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I) TEOPHJCKO-METOJAOJIOHMIKE OCHOBE AHAJIU3E
ITOCJIOBAIBA

1. IOJAM AHAJIN3E NIOCJIOBAIBA

Analuzis (rpuxkor mopekia — pamwiamkaBame) 3HA4YM, Y CTBapH, jelaH OJ OCHOBHHUX
METOJIOJIONIKKX TOCTyMaKa KOjU Ce KOPHUCTH Y CKOPO CBHM HCTpaXHBambUMa M HAYYHUM
JMCIMIUINHAMA.

AHanu3zy Kao HayyHH METOJA He Tpeba MemlaTh ca aHajdu30M I[OCIOBama Kao HAay4YHOM
aucuuIuiHoM. OHa je MHOTO IIMpa MaKo je Y OCHOBU METOJ] palllwiamkaBamba.

CBe ce MOXe aHaIM3UpaTH, a MU ce 0ABUMO IIPBEHCTBEHO €KOHOMCKOM aHAJIN30M, OJJHOCHO
JOII YK€, JeIHUM HEHUM CETMEHTOM, aHAJIU30M MOCJI0Bamba (Tj. aHAIM30M MpUBpehUBama).
Pangu ce, nakie, 0 MUKPOEKOHOMCKO] aHAJIU3U, OMHOCHO KOHKPETHO O aHAIM3H IOCIOBamba
MOJHONIPUBPEIHUX Tpeay3eha,

OBo HapaBHO yKJbyUyje y oapel)eHoj MepH U MaKkpo aHaJIu3y, Ha IPUMEDP, Y OKBHPY aHAIH3E
ycnoBa npuBpehuBama; nopehema ca mpocekoM rpaHe - noJponpuBpeaoM Bojsoaune, u ci.
Ananuza Ttpeba na Oyae CBPCHCXOIHA, Tj. KOPHCHA, 32 MHTEPHE M EKCTEpHE KOPHCHHKE.
OCHOBHU CMHCa0 M CBpXa aHaJH3€ MOCIOBama je Ja MH(OPMUIIE Pa3TUIUTE KOPUCHHKE,
IPEeBacXOJHO MEHAUMEHT npenys3eha, U Tako MoMake y IMpolecy JOHOIICHA MOCIOBHUX
OJITyKa.

VY ToMm cMuciy, aHaiIu3a NpecTaB/ba PETPOCHEKTUBHO MTOCMaTpame oApeheHnX NpuBpeaHUX
mpoleca U HBUXOBUX pe3ysrata y oipeheHOM BpeMEHCKOM NEepHofy, Y Kopenaluju ca
MOTEHIIMjaTHUM MOTYhHOCTHMa, T€ OILIEHYy BpPEJHOCTH THX pe3yiTara W EKOHOMCKOT
N0JIOXKaja, U3PAKCHY MPEBACXOIHO pelaTuBHIUM Mepuiuma (Mujuli, 1981).

[Ipu Tome ce Mopajy MUMaTh y BUAY TEXHMYKO-TEXHOJIOUIKE CHELM(PUYHOCTH MPUBPEIHE
JeIMHUIIEe, OTHOCHO I'paHe, KOje MMa CBaka JeJIaTHOCT, a MOCeOHO MOJHOIIPUBpPEa.

OcHoBHa jequHUIA MTOCMaTpamwa je npeaysehe/3anpyra, Mmawe wiu Bulle cioxeHo. Ho, To
MOTy OUTH ojapeleHe oparaHu3alMOHE WM TEPUTOPHjaTHE CKYIMHE CPOJHUX MPUBPEIHUX
cyOjekara, HIp. cBa MoJpONpUBpeaAHa npeny3eha ca noapyyja Bojsogune, nnn uene Cpouje;
win npeayseha koja ce 6aBe caMo MPOM3BOIKHOM MIIEKa; WM IIpepajoM Boha uTa.

Mu hemo ce Ha Kpajy OCBPHYTH M Ha CHEHM(PUYHOCTH aHATU3€E MOCIOBamba WHIUBUIYATHUX
MOJHOIIPUBPEIHUX Ta3INHCTABA.

AHanM3upaHu NEPUOAN MOTY OWUTH Pa3IMuuTH, 10 MOTpeOu, a Hajuenthe je To oOpadyHCKa
rOJIMHA, aJli MOTY OUTH U JIy’KU U Kpahu nepro/u, y 3aBUCHOCTH O] BPCTE U 11Jba aHATU3E.

Jloxueeuh u Manewesuh, 1989:

»AHalIN3a MoCioBama jecte - (mTa?) - HeNMpeKuJaH MPoILEeC CUCTEMATCKOT HCIHUTHUBama U
olekHBama — (Yera?) — pesylrara MmocjioBama U yHyTpammbux pesepsu OVP-a (npenyseha)
— (kako?) — myTeM palluwiamuBama, yrnopehrusama U yonmTaBama — (Y Huby?) — y HUIbY
uHpopmucama — (kora M 0 uemy?) — coyujarucmuukux camoynpaemaua (OpraHa
yhpaBjbamkba) O MoryhHoctuma yHampehema Tporeca NPOIIHPEHE Coyujanrucmuuke
penpoaykmumje.




2. MECTO 1 TIOBE3AHOCT CA JPYT'UM JUCIHHUIIJ/IMHAMA

AHanu3a nocinoBama MpeacTaBiba jeJJaH Off CErMEeHAaTa jeIMHCTBEHOT Mpolieca YNPaB/bamba y
npenyzehy. OcHOBHa yiiora aHajlu3e je Ja OpraHuMa YIpaB/bakba JOCTaBU MOY3JaHE U
npaBoBpeMeHe nH(popMaluje 3a moTpede JOHOIIEHha KBATUTETHUX ITOCJIOBHUX OJTyKa.
byayhu na npeamer ananuze Mory 6utH cBe QyHkuje (ciyx0e, cermMmeHTH) y npeaysehy, To
je aHanM3a Mame WIM BUIIE, TMOBE3aHa Ca CBUM AMCLUUIUIMHAMA KOjeé MX Mpoyd4aBajy, a
HapOUUTO ca:

- PauynoBoxcTBO,

- TlocnoBue puHaHcH]je,

- Kankynamuje,

- Ilnanupame,

- Opranuzanyja,

- U3Bpuiewe u KOHTpOIa,

- Tpxwumre n 1p.
CBu eneMeHTH €KOHOMH]e mpey3eha KOju Cy TUPEKTHO WM MHAUPEKTHO MPOyYaBaHU Y OBUM
JUCHUIUIMHAMA Cajia Cy MpeaIMeT aHalu3e MOCIoBama. AHANIN3A Ce JIOTUYHO [0 CBOME LIUJbY
U TIpEIMETy HACTABJhA HA FHHX.
AHanu3a WX TOCMaTpa ca HEWTO ApyrayMjer acrleKkTa, aHaJu3upa HHUXOB KBAHTHTET U
KBAJIUTET, OLICHY]€ UX U J1aje MPEAIore 3a ’bUX0BO M000JbIIAE.
[ToceOHO je M3pakeHa TMOBE3aHOCT Ca PAadyHOBOJICTBOM, O] KOjer Jo0Hja TPO HMHTEPHHX
uH(popMalirja 3a notpede HajOOMMHUJUX U Haj3HAYaJHUJUX aHau3a. Yak ce MOKe TOBOPUTHU
0 ,aHaju3u OuslaHca® Kao TIOCEOHOM JeNy/HOoJpyyjy aHaju3e IOociIoBama, KOJU Cce
HETMOCPEIHO OJTHOCH Ha HAjBaYKHHU]E PAUyHOBOJICTBCHE M3BEIIITAjC.
CnuvHa je TMOBE3aHOCT aHAIM3E W ca KajKyJaldjaMa W TOCIOBHUM (DMHAHCHjaMa, JaKie
NPEeBACXOAHO Y BUAY HH(POPMAIIMOHE OCHOBE 32 Pa3IMYUTE BPCTE aHAIIN3E.
AHanu3a mocioBama je, Takohe, Bpio ONHMCKO MOBe3aHa ca IUlaHupameM. Beoma 3HavajaH
CeTMEHT aHaJIM3€ TOCIOBama IMPEACTaB/ba YIPaBO ,,aHAINW3a OCTBApEHa IUIaHUpaHOT™. Y
MOCTYNKY aHaju3e, MO MpaBWIy CE€ MpPBO IOpEId OCTBApEeHO ca ILIaHOM, YTBphyjy ce
OJICTyTIaha, palrwiamyjy, Tpaxe y3pomu uta. Ca 1pyre crpaHe, cioyx0a IaHHpama
NPUJIIMKOM M3paJie TUTAHOBA 32 HAPEIHY FOJIMHY, Y BEIIMKOj MEpU KOPUCTH PE3yJITaTe aHaTIN3e
MocJIoOBamka 3a OOpayyHCKH MPEeTXONHU mepuon. Panuje cy y mpemysehmma mocrojaie
noceOHe ciyk0e 3a aHallu3y U IUIaHUpae, a caja je To yemhe y OKBUPY pauyHOBOJCTBEHE
ciyxoe.



3. IPEAMET AHAJIM3E ITIOCJIOBAIBA

Jla Ou ce Moria W3BPIIMTH aHadW3a, MPEAMET aHalu3e Mopa OUTH CIOXeH. To 3Hauu
CacTaBJb€H W3 JIEJ0Ba, M3Mel)y KOjuX MOCTOjM KBAJIMTATUBAH W KBAaHTHUTATUBAH OIHOC, Tj.
Mel)y3aBHCHOCT.
VY HajmmpeM cMUCITy, IPEAMET aHajIn3e Moe Ja Oy/ie cTame U nojasa.
Crame je OKOHYAH HACTaHaK I0jaBe, Tj. CTATUYaH MPEIMET KOJH j€ HACTao AMHAMHUYHOIIhY
nojase y npouutoctu. IlojaBa je yBek TuHaMH4YHa, MEHha C€ KBAIUTATUBHO U KBAHTUTATHUBHO,
pasBwuja ce, Tj. Kpehe ce y Bpemeny.
Kana ce ananmusupa crame roBOpUMO O CTaTUYKO] aHAJIM3H, a aKO CE€ aHAIM3Upa T0jaBa, ped
je 0 IMHAMUYKO] aHAJTHM3H.
[Ipenmer aHamm3e TOCTIOBama Cy CBU EIEMEHTH M YCJIOBH TIOCIOBama IPUBPEIHE
opranuzanyje (WiaM CKyINHHE MPHUBPEAHUX OpraHu3aiuja), ¥ TO 3a oapeheHH BpeMeHCKH
nepHo.
[Ipema Tome, OHa YTIIaBHOM MOKE OOYXBATHTH:

- OctBapeHe pe3yiTaTe U ’UXOBY PACIIOACIY,

- Omnmre u moce6HE yCIIOBe,

- ®akTope NpPOU3BOAE,

- ®unancujcky curyanuujy (Mujuh, 1981).

3.1. lHoapy4ja anajan3e NOCJI0Baka

[Tonpydja HapaBHO HHUje Moryhe cTporo pasnBojutu. HampoTtus, moBe3ana cy. Yecto ce 3a
aHanu3y (akTopa MPOW3BOAKE KOpUCTE OWIAHCHU MOAAILM, OJHOCHO, ofapeheHa cTama u3
Ounanca ce oOjammaBajy mojanuMa w3 JIpyror noiapydvja aHammse (wema I-1). To je wm
JIOTUYHO, jep OWJaHCH TpOW3HWia3e W3 TOCIOBama, OJHOCHO OJIpakaBajy IIOCIOBAME
npenyseha.



noAPY4YJA AHAZTU3E NOC/NTIOBAHA

I
I I

AHA/TM3A EMJAHCA * AHAJIU3A PAKTOPA
NOCNOBAMA (PEMPOAYKLUNIE)
1. BUNNIAHC CTAHA: - OCHOBHMUX cpeacTaBa

- CTpyKTypa 1 KpeTarbe cpeacTaBa - O6pTHUX cpepcTaBa
- CTpyKTypa 1 KpeTare n3Bopa - PagHe cHare
- ®UHAHCHKjCKM NONIOXKA;: - TpowkoBa

- GMHaHCKjcKa paBHOTEKA - NpounssogHUX pesynTtaTa

- IMKBUOHOCT U CONNBEHTHOCT - YcnoBa nocnoBamba

- 3a4yXKeHoCT

- 04 prKaBatbe peasiHe BPeAHOCTU KanuTana
- penpoayKLMoHa cnocobHoCT

- npeceu,arbe GunaHca
2. BUNAHC YCNEXA:
- CTpyKTypa 1 pacrnopes, yKynH1x npuxoaa
- CTpyKTypa 1 pacnopez NocN0BHUX NPUX0A4a
- CTpyKTypa d1HaHCKjcKor pesynTaTta
- PeHTaBbMAHOCT YKYNHOT 1 CONCTBEHOT KanuTana

- PM3nK ocTBapetrba NO3UTUBHOT GUHAHCUjCKOr pe3yaTaTta
3. U3BELLUTAJ O OCTA/IOM PE3YNTATY
4. U3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE (CASH FLOW)
5. U3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KATMUTANY
6. CTATUCTUYKU AHEKCU
* HabpojaHo je camo oHo wmo hemo mu padumu, aHaAu3a 6UnaHCa je UHa4Ye MHO20 WUpa.

Hlema I-1. [loopyuja ananuze nocnosarea

3.2. Knacudukanuja 1eJJaTHOCTH

VY HactaBky ce aaje yrnpoiiheHa memMa 3BaHuYHe KJIacu(puKanuje AeJJaTHOCTH Y JoMahium
yCIOBMMAa MpUBpeljBamba, ca akileHTOM Ha cekTop [lossonpuBpea, iyMapcTBO M puOapCTBO
(wema I-2).

[Togena AeMaTHOCTH C€ BPIIHU IO CEKTOPY, 3aTUM IO 00JAcTH, TpaHama U rpylama y OKBUPY
CBaKOT' CEKTOPA.



CEKTOP

OBJIACT

I'PAHA

I'PYIIA

IHHOAI'PYIIA*

(A) (B) (®) .. T(U)
[TossonpuBpena, IryMapcTBO U prubApPCTBO PynapctBo [IpepahuBauka nHAyCTpHja
01) (02)

HomoanBpeL{Ha IIpOoU3BOikba, JIOB U npaTehe YCIY>XKHC OCJIaTHOCTU

[ymapcTBo 1 ceva apBeha

(01.1) (01.2) (01.7)
h 4 \ 4 v
["ajeme jeJHOTOAMIIBLIX U IBOTOIUIIEUX OMIbaKka ["ajewe BuIIErOAMIIBLUX OMIbaKa Jlos...
(01.11) (01.12) (01.19)
\ 4 A 4

[Najeme sxuta (OCUM TUPUHYA), JIETYMHUHO32 U yJbapHIla

I'ajewe nupuHUa

lNajeme ocranux ycesa

\ 4 A 4

A 4

["ajeme xuTapuma ["ajeme nerymuno3Hor nospha

lajemwe yspapuna

Hlema I-2. Knacugurxayuja denamnocmu




4. IN1Jb U BAJJATAK AHAJIU3E IOCJIOBAIHA'

AHanm3a nocjoBama Tpeba aa Oyae CBPCHUCXO0HA, Tj. KOPUCHA OHMMA KOjUMa je HaMEHeHa
(KopuCHUIIUMA aHAIIN3e).
OcCHOBHM HIWJ/b M CMHCA0 aHAJM3€ MOCIOBama mpeay3eha je na Ha OCHOBY yTBpheHor
KBAIMUTETA M KBAaHTHTETA aHAIM3UpaHor objexra (Tj. mpemyszeha) mpyxku wuHpopMmammje,
OJIHOCHO J1a OLICHY, O FberOBOM OOHHUTETY M TPEHIy pa3Boja. TakBe mHpOpMaIHje Cy OCHOBA
3a Mpely3uMamke akifja YCMEepeHUX Ha yHanpeheme mocnoBama npemyseha.
Jla Ou TO WCcmyHWIA, aHalM3a TOCJIOBama Tpeba Ja ocTBapu cieaecha YeTWpu OCHOBHA
3a/aTKa;

- J1a KOHCTaryje oapehena crama, OTHOCE U KpeTama,

- Jla yCTaHOBH Y3pOKe,

- Jla yTBPIHU ¥ U3MEPHU MOCIICTUIIE U

- J1a IOBEJIE JI0 3aKJby4Ka.

4.1. KoncraroBame CTamba, 0AHOCA U KpeTalkba

AHanu3a nocjaoBama nojiasu o oapeleHnx KoHcTaTanuja, Koje ce€ MOTy OJJHOCUTH Ha!
CTABE ozapeheHMX KaTeropuja WM IojaBa (HIpP. BPEAHOCT OCHOBHMX CpejacTaBa, Opoj
3aroC/I€HNX, BPEIHOCT MPOU3BOME, (PMHAHCUJCKU PE3YJTaT, CTENEH 3a1y>KEHOCTH, WUTI.).
AHanmm3a TO yBeK pamu y oapeheHoMm mepuomy (HOp. y MHUHYIO] TOAWHH, MPOILIOM
MOJIyTOAMIUTY, MECEIly WTH.), UJIM BPpEMEHCKOM mpeceky (Hmp. Ha naH 31.12.2019. roaune;
30.06.2019. utn).

OJIHOCE m3mel)y koHCTaTOBaHUX cTama oapeheHnx mely3aBHCHHX TojaBa. Tek mocie Tora
ce n00Mja jacHWja CIMKA O BPETHOCTH IMOCMaTpaHuX TojaBa. OBH OJHOCH CE€ HM3pa)KaBajy
Koe(ulMjeHTUMa, HHJEKCUMa U npoleHTuMa. Hop. npuHoc ce MHOro Oosbe cariieaBa Kaja
ce CTaBM y OJHOC ca hyOpemem WM HaBOAMHABAKEM; WM BEIWYMHA (DHUHAHCH]CKOT
pesyiTaTta MCKa3aHa y XWJbaJama JMHapa HEe 3Hayd MyHO JIOK ce He CTaBH y OJHOC ca
dakTopuMa 0/ KOJUX 3aBHCH — BPEAHOCT KOpUIIhEHHMX CpelcTaBa, Opoj paJHUKa, BUCHHA
YKYIHHX yJarama 1 Jp.

KPETAILE CTAIbA U OJJHOCA Yy BpeMEHY, Tj. Y OAHOCY Ha MPETXOJHH mepoj/nepuoe. Bpio
je KOpUCHO 3HATH Ja JI je HeKa KaTeropuja, HIp. MPUHOC MoBehaH y OJHOCY Ha jeAHY WU
BUIIE MPETXOJHUX TOJIMHA, y OJHOCY Ha METOTOJWUIbM MPOCEK, Yy OJHOCY Ha HEKYy
pedepeHTHY ToAMHY Koja je Ouia moopa.

PaznuunTa kpetama MojeJMHUX KaTeroprja HEMHHOBHO JOBOJE M JI0 TIPOMEHa ofHoca Mehy
BHUMa, Tj. MO’)KEMO T'OBOPHUTH O KpeTamy oJHOca y BpeMeny. [Ipu Tome, To kpeTame He MOpa
OUTH y MCTO] cpa3Mepu Kao KOJ MOCMaTpaHMX I0jaBa, Ma Yak HU y MCTOM mpasity. Hmp.
KOJINYMHA/BPEHOCT YyHOTpeOsbeHNX MHUHepanHux hyOpuBa moxke ma ce moseha 3a 10% y
OJTHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY, a Jla MPUHOC UCTOBpeMeHo mopacte 15% wumu camo 3a 5%, a
YaK MOXeE U /1a CE CMambu.

' OcHoBa 3a M3pajy IpE3CHTANMja H3 TEOPHJCKOT Jela OBE jeAMHHIC IPEACTaBIba Kibura: Pooul u cap. 2007,
cmp. 127-130, koja je OCHOBHa JIUTEpaTypa 3a OBaj A€O0 IPaanBa.

6



YecTo ce mojeTHOCTaBIbeHH T0jaM aHaJIN3€e MOTPEIIHO UACHTU(HKY]je ca OBOM IPBOM (hazom,
ma ce KOHCTAaHTOBAaHA CTama, OJIHOCH M KpeTama CMaTpajy KOHAYHUM pe3yJTaTuMa aHaju3e.
MehytuMm, TakBa aHanm3a Ou ocTana HEJIOpeYeHa y CBOM OWUTHOM Jeny, y KoMme Tpeba
o0jacHUTH 3amITO Cy CTama, OAHOCH W KpeTama TaKkBH, Ka0 W JaTH MpemnopykKe 3a
1000JbIIAKE.

4.2. YcTaHOB/baBalk-€ y3pPOKa

KoHcTaTtoBaHa crama, OTHOCH U KpeTama MMajy cBoje y3poke. [lo3HaBame THX y3poka je 3a
aHaM3y jaKko BaKHO, KaKO OM MOTJIa MPEIOKUTH Mepe 3a OTKIIambamke WK Oap yOnaxaBame
JIejCTBa HETAaTUBHUX y3pOKa.
VY3ponu Mory 6uTH OpOjHU U Pa3HOBPCHU, & OOMYHO CE€ JeNIe Ha:

- O0jekTMBHe — MOXE MM c€ HapupaTd y onapeheHoj mepu, Behoj WM MamOj, ajlu

OTPaHUYCHO;

- Cy0jekTHBHE — MOXE C€ HA BbUX YTHIIATH y 3HAYajHH]EM 00NMY.
Ha npumep, xoHCTaTOBamM CMO Ja je MPOCEYHO CTamke 3aluxa MmaTepujasna mosehaHo y
OJIHOCY Ha mpeTxoAHy roauHy 3a 10%, npu yemy je oOuM npousBoame (kao melysaBucHe
nojaBe) moBehan 3a camo 2%. [IpBo Tpeba 3HaTH na M je moBehame 3aamxa MaTepHjaia
MO3UTHBHA WJIM HETaTHBHA I10jaBa — Y OBOM CJy4ajy HeraTUBHA?
Crnenehu kopak je J1la ce OTKpH]y y3polM KOju Cy J10 Tora goBenu. Moryhu o0jeKTUBHH
YTUILAJU Cy HIIP. IPOMEHA Yy CTPYKTYpU MPOU3BOJH-E (HIp. MoBehame yzena cTOYapcTBa),
WA U3MEHECHU YCIIOBU HA TPXKUIITY HabaBKe (MOTOPIIAkEe OBUX YCIOBAa MOXE J1a TOBEJAEC /10
CMamemha HUBOA 3ajJMXa, ald MOXe U J0 noBehama 300r MPEKOMEPHOT HAarOMHUJIaBama y
cTpaxy Ja ce o0e30emu mpou3Bomha). Moryhn cyOjeKTHBHU YTHIAjU Cy HEOpraHW30BaHO/
HECTPYYHO/HEOITOBOPHO MOCIOBaKk-¢ HabaBHE CITyKOe€.
Huje moBosbHO na ce cBM OWTHHM y3pold caMoO HaOpoje y3 €BEHTyaJlHO HEKa YOTIITEHa
o0jamrmema. 3a aHanu3y je OMTHO Ja ce BUXOB YTHIA] IITO je Moryhe npeuusHuje u3Mepu.
Ha npumep:

- TloBehame obuma npousBoame: + 2% - onpasoano;

- H3mene y TexHOJOTHjH Tpou3Bome: - 2% - onpasdano,

- IIpomena ctpykType npousBoame: + 3% - onpasdano;

- Iloropmanu ycioBu HabaBke: + 2% - onpasdano;

- Jlom pan nHabaBHe ciyx0e: + 3% - Heonpasoaro;

- Heo6jammenu dakropu: + 2% - nenosnamo.

4.3. YrephuBame u Mepeme nocJjaeauna

Cnenehu kopak je a ce yTBpliec KakBe Cy M KOJHKe TOCICIUIC KOHCTATOBAHOT CTama Ha
MOjeTMHE CErMEHTe, OJHOCHO Ha TOCJIOBame mnpeayseha y HenuHd. Y HalleM MpuMmepy,
noBehame MPOCEUHUX 3aIuXa MaTepHjaiia Moxe Ja uMa cieaehe mociemurie:
- 3apo0JbeHa HOBUAHA CPEJICTBA Y 3ajiMXama, IITO yrpoXkaBa JUKBUIHOCT mpeny3eha, ma
J€ HEeOIXo0/1aH



- mnoBehaH HUBO KPaTKOPOYHUX KpeauTa 3a (PMHAaHCHpame 3aI1xa, 3a Hip. 8%, IMITO ajbe
n3a3uBa

- mnoBehame pacxona kamaTa 3a HIp. 4%, IITO ce oJpakaBa Ha

- cMameme (PrHAaHCHjCKOT pe3yaTaTa 3a Hip. 2,7%.

- Moryhe je u moBehame TpomkoBa ocurypama 3anuxa 3a Hop. 3,2%, mTo Takohe
HETIOCPEIHO JieNyje y IpaBIly cMambeha (DMHAHCH]CKOT pe3yJiTara.

4.4. 3ak/byuIu

Cpaka aHanu3a ce JIOTMYHO 3aBplliaBa 3ak/byuduuma. Ilomro ananusa nocioBamwa Tpeba na
Oylne KOpHMCHa OHHMMAa KOjUMa je HaMemeHa (MEHAMEHT CBUX HHUBOA, CTpy4YHE CIyx0e,
pagHULIU U Jp.), TO 3aKJbYUIM Tpeba 1a MOMOTHY y M000JbIIalky MOCTOjeher crama.

OBu 3aKJpy4llM HUCY ,,IPEAJIOT OJJIYyKa MM Mepa‘““ Koje HEeKo Tpeba Ja yCBOjU U CIIPOBEIE y
npeny3ehy. Onu camo Tpeba na yka3yjy Ha HauMHE W MOTYNHOCTH MO3WTHUBHOT JENIOBAmka Y
natuM yciaoBuMma. Hajbosbe je na Oyny natu y gpopmMu o0pa3iokeHUX W KBaHTH(UKOBAHUX
ITEpHATUBHUX MOTYhHOCTH, a KOHa4YaH U300p je Ha opraHuMa yrpaBibamkba. OCHOBHA CBpXa
aHaJM3e MMOCIOBamka j€ UIaK Jga HHPOPMHIIE, a He Ja OJTyJyje.

3akJpydIy aHanu3e He Tpeba ma Oyny y popmu ,,lmoxBana“ 3a qodap wiu ,,ocyaa“ 3a Jom paj.
3axspyunu Tpeba 1a 0yy 00jeKTUBHH, JACHU U KOHKPETHH, a HE YOIIIITEH! U IBOCMHUCIICHHU.
OBo0 HapaBHO HHje JIaKO MOCTHhH, HEONMXOJHO je Ja aHaJduTHYapu Oyay BpJIO CTPYYHH, J1a
OJITMYHO TO3HA]y IpeIMET aHallu3e, U Ja UMajy 3Ha4ajHO UCKYCTBO.

5. HPUHIUIIA U METO/IN AHAJIN3E ITOCJIOBAIBA

VY nutepatypu ce Mory mpoHahH pa3nuyMTH NPHHIMIM Ha KOjUMa ce aHaln3a 3acHHBA, a
Kao HajBakHUjU ce Mory uctahu (Mujuh, 1981; Joxuesuh u Manewesuh, 1989):

1. peanHocr,

2. mehycoOHa yCcI0BIbEHOCT,

3. YyIopeauBoCT U

4. IpUCTYNavyHOCT.

PEAJIHOCT mnojaTaka Ha KOjUMa ce aHajlu3a 3aCHHBAa MOpa OMTH BaH CBake CyMme. AKO
MIOCTOjU CyMEba WJIM WHIMIIM]a Ja HEKU MOl HUCY peaHH, MOpa Ce M3BPIIUTH MPOBEPA U
yKa3aTu Ha TY OKOJIHOCT y MOCTYIIKY aHaJIH3e.

AHanu3a ce yriiaBHOM 3aCHHMBA Ha KEbUTOBOJACTBEHUM MOJaliMa (HETIOCPEAHO WIIH ITOCPETHO
MIPEKO JOKyMEHaTa W3BEJICHWX W3 KIHWUTOBOJACTBEHE CBHJICHIIM]E). AN HE HUCKJBYYUBO, jep
aHanM3a y 3Ha4ajHOj MEpH KOPHUCTHU U JIpyre HHTEPHE U EKCTepHE U3BOpE MoaTaKa.

[Tona3u ce on mpeTmnocTaBke Ja je KHUTOBOJACTBEHA €BHUJCHIMja MCIpaBHA M TayHa. 1o,
MehyTuM, HE MOpa yBeK OUTH Tako y mpakcu. Moxke Outu QopManHO TayHa, ald HE H
cymrruacku (peanno). Crora ananm3a Tpeba Ja MpOBEpU MCHPABHOCT CBUX IMOJATaKa Ma M
KIbUTOBOJICTBEHHX.



MEBYCOBHA YCJOBJ/LEHOCT. CBaKy MOCIIOBHY 10jaBy Tpeba mocMaTpaTH U aHaJIU3UpaTH y
Mehy3aBUCHOCTH ca HH30M Jpyrux IMojaBa. BpemHocT u Kperame OWUIIO KOT CerMeHTa
nocjoBama npeny3eha je mona BUIIECTPYKMM YTHIajeM JPYTHX CerMeHara, jader Wid
ciabujer UHTEH3UTETA.

YHOPEAUBOCT 110jaBa KOje C€ aHaTU3UpPajy je MPETIOCTaBKa 3a MPUMEHY OCHOBHOT METO/1a
aHanuse, a To je Meto] nopehema. Tume ce omoryhyje carnenaBame KpeTama U OJCTYIAbA.
JeqMHCTBEHN KOHTHHU IUIaH U METOJOJIOTHja KIUTOBOJCTBA, KA0 OCHOBHHM H3BOp MOJAATaKa,
omoryhaBajy BpeMEHCKO U IPOCTOPHO mopeheme.

Mebhytum, y onuMm naenoBuma y kojuma MPC (MehyHnapoau pauyHOBOICTBEHU CTaHAAP.IN)
OCTaBJbajy BHIIE clo0one, Kao MITO je TO Ciy4a] ca MOTOHCKUM KHbUTOBOJCTBOM H
KaJIKyJlaljama, mocToje 030usbHM mpodsiemu ca ynopeausoiihy. M Heke apyre mojaBe Mory
OTEe)XaBaTH yIMOpeauBOCT (HIp. MH(DIAIK]a je TUITUYAH TPUMED).

IIPUCTYNAYHOCT: HEeKa/Ia Cy HayKa M Hay4YHa TocTUrHyha Omin pe3epBUCaHU 32 MaJl KPYyT
»pocBeheHnx ™, koju cy ce OaBuiIM HaykoM. Yak cy M Hay4Ha Jejla MUCaHa Ha JIATHHCKOM
JE3UKY, Kako He Ou Omiia TOCTynmHa OOMYHOM YOBEKY.

[TocToju peanHa OMacHOCT J1a pe3yATaTH BUCOKOCTPYYHE EKOHOMCKE U (DMHAHCH]CKE aHAIH3e
Oyany HEIOBOJbHO pa3yMJBMBH HE caMoO ,,00MYHMM JhyauMma™, Beh W OHMMa KojuMa Cy
HamewmeHu. OBO HapaBHO He 3HAYM Ja aHaNK3e Tpeba MojeTHOCTaBUTH U OaHAIM30BaTH, jep
TO HHMje HU Moryhe. Pesynrate u 3akipyuke Tpeba Tako GopmynucaTd ¥ Ipe3eHTOBATH, 1
OHHMMa KOJUMa Cy HAMEHEeHH Oyy jacHH W pasyMmubiBH. OBO HHUjE YBEK TaKO JIAKO TOCTUNH.

VY CTpydYHO] IUTEpaTYpu M MPUBPEIHO] MPAKCH YoOHYajeHa je CHCTeMaTH3aldja MeTojaa’
aHanu3e Ha:

1. OcHoBHe MeTOAE:
® METOJ palruiamaBama U
e Metoa nopehema (ynopehusama).
2. Cunenujamne (nocebne, Oonyncke) MeToje:
® MaTeMaTHYKO-CTATHCTHYKE (perpecHja, Kopeaamuja, u ¢i);
e METoJIe aHanu3e OuaHca (pa3IuIuTe METOIE);
® CTaHaapau3aIyje;
® U30JAlH]E,
® METOJ1a Y3POUHOCTH;
® METOJ CIMMMHHCAA (arcTpaxyje ce JAejCTBO CBUX APYrux (hakTopa, Tj. MPETHOCTaBba
ce Ja Jenyje camo oHaj GaKTop KOju ce HCIuTyje, 06e3 003upa na Ju je TO CTBApHO
TaKo);
® METO/IC YOIIIITaBaka — UE O] TIOjeIUNHAYHOT Ka OIIITEM, Tj. CITY’)KUMO C€ WHIYKIIH]OM.
Bpumn ce moBe3wBame TMOjeIMHAYHMUX 3ala)xama JI0 KOJUX C€ JOIII0 TPUMEHOM
pamrwiamaBama U nopehema. Jlo wm3pakaja  ona3d  €KOHOMCKO PE30HOBAHE
aHAIMTHYApA.

? OcHoBa 3a H3pajy NPE3CHTALM]a U3 TEOPH]CKOT JeNa OBE jeMHMIIE IPEACTaBIba Kibura: Poouh u cap. 2007,
cmp. 131-134, koja je OCHOBHa JIUTEpaTypa 3a OBaj A€0 IPaanBa.
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PAIIYJTIAILABAILE je KBAJUTATHBHHU AaCIEKT aHAIW3€, YNO3HAje C€ KBAJIMWTETHU CacTaB

aHaAM3MPAHOT MpeaMeTa, Tj. U3 uera ce cactoju. IIpenycnos je na mpeamer Oyae JOBOJHHO

cloXxeH, U na usmehy aenosa mocroju MehyzaBucHocT. OBaj METOX M€ OJ CHHTETHUKOT Ka

AQHAJTUTUIKOM, Tj. OJ1 30MPHOT Ka MOjeIMHAYHOM. PanriiamaBame ce MOKE BPIIUTH:

® [0 MpPEAMETY: MU T'a Hajuemhe KOPUCTUMO, HITIP. aKO C€ XapTHje O] BPEIHOCTH PAIIdIaHe
no BpcTU (YEKOBM, MEHHMIIE, KOMEpIMjadHH 3amucH, oOBe3Huie, uta.). CBaka BpcTa
npeacTaBiba noceban mpeaMeT (MOACKYM), KOjU je Takole CIOXKeH M MOXKE ce Jajbe
palrwiamaBaTH HIIP. HA XapTHje YHOBYHMBE y nomahoj WM CTpaHO] BalyTH WT], 3aBHCHO
O]l II1Jba aHAJIN3E.

® [0 BpPEMEHY: HIIp. XapTHje OJ BPEIHOCTH MOXKEMO MPHUMApHO PAIIWIAHHTU IO POKY
nocrnieha Ha KPaTKOPOYHE U AYTOPOYHE, 3aTUM KPaTKOPOYHE KOje AOCIeBajy 3a jeiaH, TpH,
IIECT, ICBET MECELH, UT/I.

® y IIPOCTOPY: HIP. XapTHje O BPEAHOCTH KOj€ Cy HAIUIATUBE Y 3€MJbU HJIM HHOCTPAHCTBY,
3aTUM OBe MpBe Ha X0B Hamnatuee o1 GMHAHCH]CKUX OpraHu3alyja Wik ol npeayseha.

IIOPEBEIE ofpakaBa KBAHTUTATUBHHM AacCIEeKT aHalIW3e, JIOTUYHO C€ HacTaBjba Ha
pamrdaiamaBame. YIOPEeIUTH HeKy T0jaBy 3Ha4yM, y CTBapH, U3MEPHUTH je , KBAaHTU(UKOBATH,
IITO je MPEIYCIIOB 32 YCIIEIIHY OLECHY.

[Topehemwe Mmoxe OUTH:

® BpPEMEHCKO;

® TIPOCTOPHO;

® Ca IUTAHOM;

® Ca HOPMOM;

e Ca MpaBWIOM (TEOPEMOM) — MaTEMAaTUYKH JI0Ka3aHa MCTUHA, HIIP. aKO Cy aHTa)KoBaHa
CpelICTBa MO POKY M OOMMY BE3aHOCTH jJe€JHAKa H3BOpUMA IO POKY M OOUMY
pactonokuBocTH (Tj. ogHOoC 1:1), 3Ha4uM 1a mocToju GUHAHCH]CKA PAaBHOTEXKA;

® Ca akCMOMOM (JIOTHYKOM IMPETIOCTAaBKOM KOja HEeMa MaTeMAaTHUYKH JT0OKa3, alld Cce y3uMa
Kao MCTHHA), HIIP. JJOTHYHO je Ja he Kymall ako je JIMKBUIaH U3MHPUTH CBOje oOaBese.
MehyTtum, Moxaa unak Hehe ucrmaTuTH 00aBe3e M3 HEKUX CYOjeKTUBHUX pasiiora, Tj.
HE TIOCTOjU MaTeMaTH4KH JoKka3 Aa he ce 06aBe3e UCTUIaTUTH.

6. THCTPYMEHTHU AHAJIU3E IIOCJIOBAIbA’

OpHocH BenMMYMHA Ka0 MHCTPYMEHTH KBAaHTUTATHUBHE aHAIN3€ TOJPa3yMeBajy CTaBJbambE Y
OJTHOC WJIM Topeheme jenHe BenuuuHe ca apyrom. IIpu Tome, ogHOC ce MOXe YCIOCTaBUTH
u3Mmel)y JBe BelMYMHE KOjeé MMajy MCTE KapaKTEpHUCTUKE, OJHOCHO oOejexje, alu Cy ce
jaBWJIe y JiBa pa3MuMTa BpEeMEHCKa Mepuoja. Tume ce M3pakaBa JWHAMHKa I0jaBe WIIH
crama. Ca Japyre crpaHe, OJHOC C€ MOXE YCIIOCTaBHTH H3Mel)y JBe BeIHMUMHE KOje MMajy
paznuuuTe KapaKTepUCTHKE WM 00enexja, adu cy MelycoOHO 3aBHCHE, jelHa yCIOBJhbaBa

% OcHoBa 3a u3pajy Npe3eHTALM]a U3 TEOPH]CKOT JeNa OBE jeMHHLE IPSACTaBIba Kibura: Poouh u cap. 2007,
cmp. 142-143, xoja je OCHOBHA JIUTEpaTypa 3a OBaj €0 IPaanBa.
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npyry. Tume ce u3paxaBa creneH yciaoBjbeHOCTH. Ho, 6e3 003upa Ha TO OJHOCH BEIWYHHA

MOTYy CC I/I3pa)KaBaTI/I4:

- pasmepom,

- KOC(UIIM]CHTOM,

- HMHJEKCOM U

- TPOIICHTOM.
PA3SMEPA. Jlo pa3Mepe ce 1oia3d ako Ce JIB€ WJIM BHUIIE BEIMYMHA KOj€ Cy H3paKeHE
arncoyTHUM OpojeM KpaTe UCTUM OpojeBHMa CBE 10 OHE Mepe KaJa BHIe HeMa MOryhHOCTH
Jla ce BpIIM Jajbe ckpahuBame uctuM Opojem. Ilpumepa panu, ysmumo na npenysehe nma
ounancHy cymy 100 muinoHa auHapa, CONCTBEHOr KamuTana 50 MHJIMOHA U M033jMJHEHOT
kanuTtana 50 mMunmoHa. AKO oBe BelMuMHe ckpaTumo ca 50 mminoHa nobuhemo na je
pa3Mepa CONCTBEHOI KaluTana U mnoszajMibeHor kanutana 1:1 um na je pazmepa MMOBUHE U
nayrosa 2:1 mTo 3HaUYM Ja je CBaKW JWHAP JyTa MOKPUBEH ca 2 JUHApa KIMOBHUHE (CpeICTaBa).
KOE®UIMIEHT. /o koeduiujenTa (y TuTepaTypy c€ 4ECTO Ha3WBa PalMo) ce J0J1a3u aKko Ce
jeHa BeJIMYMHA MOJENH ca APYroM M Ha Ta] HaYMH M3pakaBa OJHOC THX BEJIUYMHA KOJU, Y
CTBapH, NpPEJCTaB/ba PEJATHUBHY BEIMYMHY HHXOBE YCJIOBJHEHOCTH. Y3MHMO Ja HEKO
npeaysehe ocTBapyje mpomajHy IieHy HEKOr mpou3Boja ox 120 muHapa IO jeIUHUIH
IPOM3BOJIA, a J1a je IIeHa KOILITama Mo jeauHuiy tor npoussoaa 100 aunapa. KoepuujeHt
exonomuunoctu je 1,2 (120:100), jep je ycliOB/bEH BUCHHOM IPOJIajHE LIEHE, C jeIHE CTpaHe,
¥ BUCHHOM IICHE KOITamka, C IPyre CTPaHe.
MUHIAEKC. NHaekc je ogHOC /1Be BEIMYMHE KOJU MOKa3yje HUXOBY pENaTUBHY MPOMEHY Yy
onpeheHom nepuoay. Tako, ako je 1leHa HEKOT TPou3Boa y mpeTxoaHoj roaunu ouna 100, a
y tekyhoj 110, unmekc niena Tor npousBona y Tekyhoj npema 6a3xoj rogunu je 110 (110/100
X 100). Kox BpeMEHCKHX CepHja HHIEKC MOKe J1a Oy/ie v 0a3Hy U JIaHYaHH. Y MPBOM CIIy4ajy
BEJIMYMHA TPBOI BPEMEHCKOI IEpHojJa y3uMa ce 3a 0a3y CBUX HapeIHUX BPEMEHCKHX
nepuoza. Y Jpyrom ciiydajy BEIMYMHA CBAKOT MPETXOIHOT BPEMEHCKOT Mepro/ia y3uma ce 3a
0a3y BeTMYMHE HAPEIHOT BPEMEHCKOT MEePHO/IaA.
ITPOLEHAT. [IpomeHar je y cTBapu M3pakaBame pelaTUBHE MPOMEHE Yy mporeHTuMa. [lpu
TOME aKO c€ NpOoMEHa MEpH y JBa BpPEMEHCKa Iepuoja 3a 0a3dy ce y3uMa BeJIMYMHA W3
nperxogHor nepuojga kao 100 a BenmumHa HapeaHOT BPEMEHCKOr IepHoAa H3pakaBa
noBehame nnm cmameme y ogHocy Ha 100. Tako y Hamem MpeTXOJHOM Ciy4ajy IIeHa je Y
Tekyhoj y ogHOCY Ha npeTxonHy roauHy moBehana 3a 10%.
[Topen u3paxaBama pelaTUBHUX NMpPOMEHa MyTeM MIpPOLEHTa JBEJy BEJIMYMHA HACTAIUX Y
pa3IUYUTUM BPEMEHCKUM MEpHOJUMa, IPOLEHTOM C€ H3pakaBa M3BpIICHE IUIaHA H
CTPYKTypa HEKe arperaTHe BenuunHe. V3paxkaBame U3BpIIeHa TUIaHa ITyTeM MPOICHTA BPIITU
ce Tako LITO ce IUIaH Kao 6a3za y3uma ca 100 a ocTBapeme MiaHa Mepu ce IpoleHTuMa Oase.
Ha npumep, axo je peanmzanuja miaHupaHa y u3Hocy o 30 MuimoHa JuHaApa, a OCTBapeHa
peanusanuja u3HocH 27 MWIMOHA OHAa je TwiaH moxbaden 3a 10% (27/30 x100-100).
CTpykTypa arperaTHe BeJMYMHE M3pakaBa C€ NPOIEHTHMMa TaKO IITO CE€ arperatHa
BenMuyuHa y3uMa kao 100 a cBaku WEH J1€0 padyHa c€ y OJIHOCY Ha arperaTtHy BEJIWYUHY W
U3pakaBa y MpOLEHTUMA. Y3MHMO, IpUMeEpa paau, Ja je MpojajHa IIeHa HEKOT MPOU3BOJIa

* Poauh u cap, 2007, ctp. 142.
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500 nuHApa MO jeJUHUIM MPOM3BOJA W Ja y TOME MarepujaaHu TOmKoBH u3HOce 200,
amoptuzaurja 100, auuam goxouu 70, ommru TpowkoBu 80 u gobutak 50 mguHapa.
CtpyKTypa npojajHe 1eHe U3pakeHe y MPOIICHTUMA ouhe’;

Martepujanuu TourkoBu 40%;
Awmotpuzanuja 20%;

JInunu noxoru 14%;

Ontu Tpouikosu 16%;
Hobutak 10%;

[Iponajua nena 100%.

7. KOPUCHMIIN U BPCTE AHAJIN3E ITOCJIOBAIBA

Kopucanum cy nocra OpojHUM M pa3HOBPCHHM, Mam€ WM BHILE Ba)KHU, 3aBUCHO OJ BpPCTE
anammze (wema [-3). TIlpumapHH KOPHUCHHMK, KOT MH YBEK CTaB/baMO Ha MPBO MECTO je
MEHAUMEHT npeayseha, cBUX HUBOA.

KOPUCHUUN AHANU3E NMOC/TIOBAHA

MHTEPHU EKCTEPHMU
- MeHaLMeHT CBUX HUBOA - OPKaBHU OpraHu (MMHUCTapCTBa,
cnyxbe, ctatuctuka, HB...)
- CTpy4YHe cnyxb6e (nnaHupame, HabaBKa, - CTPYKOBHA yApYy»Xeka (Komope,
KOHTpONa, TeXHUYKe cyxbe, puHaHcuje...) yApyXKeHa nponssohaua...)
- OpraHu KOHTpoNe - 6aHKe 1 apyrn Kpeautopmu
- 3aN0C/IeHN N CUHAMKATU - UHBECTUTOPU
- BnacHuum npegyseha - NOC/IOBHU NapTHepU

Hlema I-3. Kopucnuyu ananuse nociosarba

[Ipema TomMe KO je KOPHUCHHK, KOja je CBpXa, MEepuoJ U O0O0yXBaTHOCT, aHAJIM3a MOCIOBamba

Moe OuTH (BpeTe):

1.

5.
6.

HNuTepHa anaim3a — 3a motpede npeay3eha 0THOCHO MHTEPHUX KOPHCHHKA;

2. ExcrepHa aHasu3a — 3a notpe0e eKCTepHUX KOPUCHHKA;
3.
4. Banpeana anaiam3a — Bpiu ce ad hoc, mo nmorpebu, Mmoxke 6UTH MOTIyHA, a yemhe je

PenoBHa aHaimM3a — BpIIM ce y PEJOBHUM NEpHUOINMa, 00aBE3HO HA KPajy TOAMHE;

napipjaaHa (HIp. Ko/ IIaHupamka BeMX HHBECTUIMOHUX Ylarama);
IMornyHa anaau3a — o0yxBarta CBe yCJIOBE U ()aKTOPE MOCIOBAA;
HenornyHna aHajimn3a — orpaHiueHa je Ha ofpeheHe GakTope Win ycIoBe MMOCI0BambAa.

Keanumamuena u keanmumamueHa aHaiu3a:

® Ucro, crp. 143.
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KBanuratuBHa aHanu3a, UCIIUTYje KBAJIMTATUBHU ACIEKT MMOCMAaTpaHOT mpeaMmera (mojaBe
WIH CTama), MpU 4YeMy Ce€ NPETXOIHO CIYy)KH METOJOM palluwiamaBama. YTBphyje
KapaKTEepUCTHUKE JIEJI0BA, BbUXOBE OJHOCE, CYIIPOTHOCTH, IIpeia3ak KBAHTUTETA Y KBAJIUTET.
KBanTuTraTuBHA aHanu3a, ce 0aBu MepewmeM U MpahemeM KBAaHTUTATHUBHOT KpeTama
MoCMaTpaHe 1M0jaBe WK CTamba, IPU YeEMY C€ IPEBACXOIHO CITY>KH METOI0M Iopehema.

Cmamuuka u OUHaAMUYKA AHATU3A:

VY 3aBHCHOCTH 01 TOTA J1a JIM Ce MPEAMET (CTame WM 10jaBa) MOCMATpa y jeIHOM TPEHYTKY
WIN y KPETamy, pa3iuKyje ce CTaTUYKa U TMHAMHYKa aHaIu3a.

Craruuka aHanu3a 0aBM ce UCIHTHUBAEM CTamba y TPEHYTKY HUXOBOT yoyaBama, IITO
00MYHO OMBa KBaHTUTATUBHO M3pakeHo. [Ipu Tom ce Bpiue pa3zHe BpcTe nopehema, kako Ou
Ce W3BpIIMJIA OIleHA cTama. Hmp. kajga ce aHaim3Wpa TPEHYTHA JHKBUIHOCT, OHJIA CE
pacmonoXuBa HOBYaHA CpeAcTBa ymopelyjy ca mocmenum obOaBe3ama. HeratmBHa crpana
CTaTUYKE aHAIM3€ j€ IITO OHA HE HCIUTYje KpeTame MOCMaTpaHOI MpeaMeTa, Ma He MOXe
YOUHTH TEHJIEHIIH]€ pa3Boja, M CTOTA j¢ HEJIOBOJHHO IOY3/aHa.

JInHAMHYKA aHAJTN3a UCIUTYje TI0jaBe WK CTaka y HhIXOBOM KpETamy, OJHOCHO carjie/iaBa
uX y BpeMeHckoj mumensuju. lITo je BpeMeHCKH Mepuol AYKU TO Cy 3aKJby4llM aHAIM3e
noy3aanuju. To omoryhyje youaBame:

- 3aKOHHUTOCTH Yy KBAHTUTATHBHUM IIPpOMCHaMa,

TEH/ICHIIN]€ KpeTama 1 pas3Boja,
- y3pOKe,

yTHIIa] Ha JpyTe M0jaBe, U

y'TI/ILIaj KBAHTUTATUBHUX IIPOMCHA HA IIPOMCHY KBAJIUTCTA.

8. OIIIITHU YCJTOBHA ITOCJTOBAIBA

CBe npuBpeHEe OpraHu3alyje Mociyjy moja BehuM Wiu MamHUM JIejCTBOM OMIITUX CHOJHHUX
yCIIOBa, KOjU Cy TPajHU WM IPOMEHJbUBH, a KOjU MO3UTUBHO WJIM HETATHBHO YTUYY Ha Paj v
Ha pe3yaTaTe BbUXOBOT paja.
[TossonpuBpenHa pemyseha cy, ¢ 003upomM Ha OMOJIOMIKY MTPUPOAY HBUXOBUX TpoIleca U Ha
y>KUHY THX TpoIieca, Joll y Behoj MepH MOANI0KHA YTHUIIA]y CIIOJbHUX (haKTOpa.
Mory ce pa3auKOBaTH JIBE IpyIe CIOJbHUX YTUIIAja:

1) onmITi NPUPOIHU YCIOBU

2) OMINTH MPUBPEIHH (CKOHOMCKH) YCIOBH.

8.1. Oy NPUPOIHHU YCJIOBH

3a noJONpUBpENY Cy OBU YCIOBH IMOCEOHO BaXKHU. MOTY C€ MOJEINUTH Ha!
- 3€MJBMILIHE U
- KJIMMATCKE YCIJIOBE.
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8.1.1. 3emmuwnu ycnosu

[TosponIpUBpEeIHO 3€MJBHMINTE TMPEACTaB/ba OCHOBHH KaNAUTET W IPEAYCIOB OJBHjamba
NOJbOTIPUBpEHE Tpou3Boamke. OHO yCIOBJbaBa MPOU3BOIKY CBOjOM: BEIMYMHOM U
KBAJTUTCTOM.
KBanurer 3eMspHILTa H3PAXKEH j€ HAPOUUTO:

- (hU3UYKUM cacTaBoOM,

- XEMH]CKHM CacTaBOM,

-  MHKPO-OHMOJOUIKAM CaCTaBOM,

- pesbedom u

- KOJIMYMHOM/HUBOOM MOBPIIMHCKUX/TIOA3EMHUX BOJA.
[Tpu Tymauewy pe3ynTaTa U AaBamy OICHA W MPENopyKa, aHaJdn3a HapaBHO MOpa Ja y3Me y
0031p KBAJIUTET 3eMJBUIITA jep 3HAYajHO YTUYE Ha pe3yNTaTe KOHKpPETHOT Ipeay3eha.
IIpocTopHo mopehemwe - Tpeba UMaTH y BUAY 1A je KBAIUTET yIIIaBHOM JaT M HEIPOMEHJbUB
y KpaTKOM POKY 3a aHaJIM3UpaHO mpemy3ehe, Tj. 1a ce MOXKe PaauTH O OMTHO Pa3iIMduTUM
yCIIOBUMA TIOCIIOBamba.
BpemeHncko nmopeheme — KBanIMTET 3€MJBUINTA yIIaBHOM HE YTHYE Ha KpETame pe3ylirTara,
jep je cTanad 3a jeqHo npenaysehe.

8.1.2. Knumamcku ycnosu

Knumatcke ycnoBe unHM BHIIIE KOMIIOHEHATA, O] KOJUX HApO4YuTO Tpeba uctahu:

NnagaBUHC WU BJIAXKHOCT Ba3yxa,

TeMIeparypy,

00JIa4YHOCT U
- BETpOBE.

3a pasznuKy O]l 3€MJBHMIIHUX OBHM YCJOBH Cy HECTaOWJIHU, IITO Tpeda y3eTH y 003up Npu
BPEMEHCKOM nopehemy, TOK Ha MPOCTOPHO Topel)ehe yriIaBHOM HE yTHUY.

[Tpu u3paau mtana npemysehe momasu ox;
- TIOCTOjaHOT KBAJIMTETA 3€MJBHIITA
- TMPOCEYHUX KIMMATCKHUX YCJIOBA.

Ha 10j ocHOBU ce 6a3upa yKynaH Ipou3BOIHO-(DHHAHCH]CKH IIJIaH, Tj:

CTPYKTypa MPOU3BOIHE,

- arpoTeXHHKa,

- TpPOIIKOBH,

- TpHUHOC,

- YKyIaH NpuxoJ U

- (uHaHCH]CKU pe3yInTar.
AHanu3a nonasu o NpeTnocTaBke Aa je IaH 100po ypaheH, OAHOCHO J1a ¢y IPaBOBPEMEHO
U3BpILIEHU pebaaHCy U Kao 3aJaTak ceOH MOCTaBba 1a yTBPAU:

- OJCTyIama HacTaJla JIejCTBOM MPUPOTHUX (aKTopa,

- Mepe Koje cy Mpeay3uMaHe y Be3u ca TUM OJCTyNambuMa U

- IIOCIEOUIIE.
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[IpakTnuHO, y MHUTamy Cy CaMO KIMMATCKH YCJIOBH, jep Cy caMO OHHM NpoMeHJbHBHU. [lox
HBUXOBHM JICJCTBOM MOTY HACTaTH MPOMEHE y CBUM CErMEHTHMA IUIaHA, Tj. Y CTPYKTYpH
CETBE, AarpOTEXHHWIM, TPOIIKOBUMA, TPUHOCY, MPUXOAMMA U KOHAYHO OCTBApPECHOM
(MHAHCH]CKOM PE3yJITaTy.

Jeman o OCHOBHHX mpoOJieMa KOjU Ce€ TpeJ aHaJu3y IOCTaBJba, OTJIe[a C€ Yy TOME IITO je
BPJIO TEIIKO MPEIM3HO KBAaHTU(UKOBATH OJCTYIamha KOja HACTajy MO/ JA€jCTBOM KIMMATCKUX
¢axTopa. Pasor je HapaBHO OHOJIONIKK KapaKTep MPOU3BOIILE.

HOCJ’ICI{I/IHG KIIMMATCKUX OJACTYyIldlkba MOTY ouTHn BUIICCTPYKCE:

1) Ha arpoTexHHMKYy y TOM CMHCIy, LITO HAcTaje MPOMEHE WM TOMepama Y KIMMATCKHM
yclioBUMa MOTy y oxapeheHuM ciydajeBUMa, Koj ojpeheHux mpou3BOIAmH, UMATH 3a
NOCHEANIy TOMEpame, WIM YKUAawke, WIH J0JlaBalbeé HEKUX pajoBa. ATrpOTEXHUUKE
IpOMEHE Cy, IO IMpaBUIy, HETaTUBHE M HETaTUBHO JIEy]y KaKo Ha OpraHu3alujy pana
TaKoO W Ha MPaBWJIHO KOpUIThewe CpeacTaBa paja M PacrlojoKKUBE pagHe CHAre, ra Ha Taj
HA4YMH yTHU4YY Ha TPOILIKOBE.

2) Ha BCIIMYMHY W KBAJIWTCT IIPUHOCA Yy TOM CMHUCIY, IOTO KOJIWYMHA U KBAJIUTCT IIPHUHOCA
MOT'Y OCCTHO BapHpaTHU Yy 3aBUCHOCTH O KIIMMATCKUX YCJIOBA.

3) Ha BenuuuHy U CTPYKTYPY YKYITHOI' PUXO/1a, IITO ca BehMM U KBAJIMTETHUJUM IIPUHOCOM
omoryhyjy ocTtBapeme Beher ykymHor npuxozaa, u oopatHo. Ca apyre crpaHe, ¢ 003UpoM
Ja je Yy TOJbONPHUBPEIHO] MPOW3BOMKM HajBehM €0 TpOIIKOBa BE3aH 3a OCHOBHHU
KalaluTeT, TPOIIKOBU M0 jeAMHMIIM MPOU3BOJA OCETHO OMNajajy Kaja MPUHOC pacTe, U
obpatHo. CaMuM THM, CTPYKTypa YKYITHOT TPHUXOJa CE€ ME€Hma M TO y HHCHOM
HajKBAJIUTETHUJEM JIETTY.

Ipumep:Axo je TUIaHUpaHa MPOU3BO/IHA MIIICHUIIC:
- Ha 1 ha npunoc 4,0 t X 20.000 guu = 80.000 nun
- yTpoOlLIeHa cpeAcTBa = 54.000 nun
- TUTAaHUPAHM JTI0XOJIaK = 26.000 guu
- TUIAHUPAHM JIMYHU JOXOIHU = 12.000 gun
- IUIAHUPAHM BHUILIAK paja = 14.000 ngun

Mehytum, ako ycnen cyle, HIIp. MpUHOC U3HOCH 3,5 ToHa ymecto 4,0 TOHE, Tj. CMambEme 3a
camo 12,5%:

- Ha 1 ha npunoc 3,5 t X 20.000 guu = 75.000 nuu
- YTpOILIEHA CPEJCTBA Cy OCTAJIa UCTa = 54.000 mun
- JIOXOJaK je cMameH 3a 19,2% = 21.000 quu
- JIMYHU JOXOUH Cy OCTaJy UCTU = 12.000 gun
- BWIIAK paja je cMameH 3a 35,7% = 9.000 quu

[lemokynmHO cMameme npuHoca 3a 12,5% y ogHOCY Ha TulaH, MPOY3POKOBAIO j€ CMAHEHE
0X0TKa 3a 19,2% u cmamene BUIIKA paja 3a 4yak 35,7.

Ananu3om Tpeba yCTaHOBUTH, KOje€ Cy Mepe Ipeay3eTe y U3MEHEHHM YCIOBUMA, J1a JIH CY
OHe OuJie NpaBUIJIHE U IIPABOBPEMEHE U 11ITA Cy T€ MEPE 3HAUMIIE:

- caruenumra Tpomkosa (mo 1 ha) u

- carjeaumTa IpuHoca (KOJ'II/I‘II/IHCKI/I U BpEAHOCHO I10 1 ha)
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OBakBa aHailu3a ce OcCllakba Ha IMPOCTOPHO nopehewme OMI0 yHyTap UCTE IOJbOIPUBPEIHE
opranuzanuje (mopeheme ca IpyruM yHYTpaIllbUM OPTaHU3alMOHUM jelWHHUIIaMa), OUIIo
YHYTap UCTOT NOJbOIPUBEIHOT PEjOHa ca APYTUM MMOJFONPUBEIHNUM OpraHU3allijama.

8.2. OnmITH eKOHOMCKH YCJIOBH

BbpojHu cy eKOHOMCKHM yCIOBH KOjH YTHUYy Ha IOCIOBame cBakor mpemayseha, a mory ce
CBPCTATH y JIBE IpyIe:

- TPXKUIUTE U
- IIPUBPEIHU CUCTEM U HEIOBU HHCTPYMEHTH.

8.2.1. Tpotcuwinu ycnosu

CBaka mnpuBpeAHa OpraHu3alldja C€ Ha TPXKUUITY MOjaBjbyje y ylo3u Kynua (daxropa
MIPOM3BOIKE) U MpojaBia (yanHaka). CTora ce MO)Ke TOBOPUTH O:

- TPXKHIITY CHaO/aeBama (HabaBKe) U

- TPXXUINTY I1acMaHa (1pojaaje).
V¥ o0a ciydaja, ABa Cy yciioBa 0]l IOCEOHOT 3Hayaja:

- CHa0JEBEHOCT TPXKUIITA U

- KpeTame IICHa Ha TPXKUIITY.
JlijamMeTpaaHo CYIpOTHO AEyjy Ha MOCIOBamkEe MPUBPEIHE OpraHu3allije U Ha pe3yaTaTe Tor
MOCJIOBamkha, YCJIOBH CHAO0JIEBEHOCTH TPXKUIITa CHabAeBama W YCIOBU CHA0/JEBEHOCTH
TPIKUIIITA TJIACMAaHA.

[to je Oospa CHAOAEBEHOCT TpP)KUIITA CHabJeBamba PENpOAYKIIMOHUM MaTepHjajioM
(cemenom, hyOpuBOoM, ropuBOM HTI.), TO he:

- mpuBpehuBame OUTH JaKIIe 1 eKOHOMUYIHH]E,

NIPOM3BOHA J1a CE OJ[BHja HOPMAJIHO,

TPOLIKOBU HabaBKe MaTepujajia OUTH MUHUMAIIHU U

- 3a1Mxe MaTepujaia OUTH CBEJCHE Ha HajMamby MEpY.
Cge he TO MO3UTUBHO J1€70BATH KaKO Ha OOMM MPOU3BOJIHHE, TAKO U HA H-EHE TPOILIKOBE.
Hanpotus, mro je 60Jba cHabIEeBEHOCT TPKUIITA IUIACMaHa, Tj. mTo je Beha 3acuheHocT Tor
TpKUIITa BehOM MOHYIOM y OJIHOCY Ha MOTPaxkmy, TO he nmpuBpehuBame OUTH TeXKe U Mambe
PEHTaOMITHO:

- 3aJMXe TOTOBHX MPOM3BO/IA JICKE JTyKEe HEPEATH30BaHE;

- TPOIIKOBHU peajiusanuje cy sehu u

- BpILM CE NMPUTHCAK Y CMUCITY CMambEHha MPOU3BO/IHE.
O6pHyTOo, WTO je JomMja CHAOAEBEHOCT TPXKUIITA CHa0AeBama PENpPOLyKIIHOHUM
MaTepujaiom, To he ce:

- TPOU3BOMAM-A OJIBUjaTH HOPMAJTHU]E;

- TpouKkoBU HabaBke 6uhe Behu u

- 3aJMXe penpoayKIMoHOor Matepujana Ouhe Behe, jep he ce mopaTtm cTBapaTw 3HATHO
paHwuje.
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Hampotus, mto je nomuja CHaOAeBEHOCT TPKUIITA TUIACMaHa MPOU3BO/IA, Tj. IITO j€ TPAKHba
Beha on1 monyne:

- 3ajnuxe TOTOBHUX Mpou3Boja Ouhe mame, jep he ce mpousBoau Opike peann3oBaTH;

- TPOIIKOBH peanu3anuje Ouhe Mamu, a

- BpIIH C€ YTHIIA] y CMUCIY NoBehama Mpou3BOIbE.

Hcto Tako, W Ipyrd OCHOBHH YCIIOB TPXKHIINTA, KPETame IIEHA, JUjaMETPaIHO CYMPOTHO
yTHYe Ha pe3yirare npuBpehuBama, Beh mpema Tome, J1a Ju Cy KpeTama IIeHa Y JeTHOM HITN
IpyroM cmepy (moBehama WM CMamkema) U J1a JIM CE OJHOCE Ha TPXKUILITE CHAaOAeBamba WU
TPXKHINTE TUIACMAaHA.

Kaga mene pacTy Ha TpXuITY cHaOleBama, BPEIHOCT YTPOIIEHUX CpEACTaBa pacrte,
¢unaHcHjcku pe3ynTaT je jomuju. Kajga meHe pacTy Ha TPXKHUINTY IIaCMaHa, BPEOHOCT
COTICTBEHHX MPOU3BOJIA pacTe, PMHAHCH]CKH PE3YITAT j€ MO3UTUBHU]U.

Hanpotus, kaia 1ieHe najnajy Ha TP>KUIITY CHa0lleBamba, BPEIHOCT YTPOIICHUX CPEICTaBa je
Mamwa, (PMHAHCH]CKU Pe3yJITaT je Mo3uTuBHU]U. Kaja 1eHe manajy Ha TpKUINTY IUIacMaHa,
BPEJTHOCT COTICTBEHUX MPOU3BO/IA € Mama, Ma jeé (PUHAHCHU]CKU PE3YJITAT JIOIIH]H.

[lpu aHanmu3u moOCNOBama MOJHONPHUBPEIHE OpraHM3alMje, aHajdh3a OMIITHUX TPXKUIIHUX
yclioBa (CHAOJEBEHOCT TPXKMINTA W KPETame IIeHAa) OrpaHWYeHa je, CACBHUM Pa3yMJbHBO, Ha
IJIaBHU]E, Tj. BPSAHOCHH]E PENPOAYKIIMOHE MaTepujalie Kao U Ha MPOU3BOJIE KOje peatn3yje
Ha TP)KUIITY KOHKPETHA MIPUBPEIHA OpTaHU3allH]ja.

3a cBaKy MOJbONPHUBPEIHY OpraHU3aldjy je peJaTUBHO Majiu Opoj BpCTa PeHpOAYKIIMOHOT
MaTepHjajia KOju BPEIHOCHO YYECTBY]y 3HadajHMj€ Y TPOIIKOBHMA MPOU3BOIKE (TO CY, 1O
paBWly, MUHEpaIHO hyOpHuBO, TOPUBO M jOII NET — LWIECT APYyrux marepujana). HyxHo je, na
ce 3a Te MaTepujajie YCTaHOBE YCJIOBHU TP KUIITA NPUIMKOM HHXOBE HA0ABKE, OJIHOCHO
YCIIOBH, KOJU CY MOTJIM YTHIIATH HAa BPEME M BEIMYMHY Ka0 ¥ Ha (bUXOBY HAOaBHY IIEHY.

Hcto Tako, cBaka MOJHONPUBPEIHA OpPraHM3allMdja MPOU3BOAM PEIATUBHO OrpaHUYEH Opoj
TPKUIIHUX MPOU3BOJIA, KOJU BPEJHOCHO 3HAYaJHO YYECTBY]Y Yy OCTBApEHOM YKYITHOM
npuxoay. To MOry OUTH KOHKPETHO: HEKOJIMKO BpPCTa kHUTapula, mehepHa pena, CyHIIOKPET
¥ JOII MOXJAa HEKOJHMKO JPYTUX MPOW3BOJa OMJbHE MPOM3BOMAE, KA0 M OTpaHUYEH Opoj
NpOM3BOJa CTOYapcTBa M EBEHTYaJHO OrpaHuyeH Opoj mnpousBoda mnpepahuBauke
npousBomke. HykHO je, a ce 3a Te Mpou3BOJe YCTAaHOBE OMILITH YCJIOBU Y MEPHOTY HHXOBE
peanmzanmje.

Kao HopmanHy nojaBy Tpeba ouekuBatu ojapehene mopemehaje cHaOAEBEHOCTH TPXKHUIITA WITU
onpehena kpertama 1eHa. [lutame ce nmocraBsba: Kako Cy Ha T€ IPOMEHE U Ja JIU Cy MPaBUIHO
U Ha BpeMe pearoBasid opraHu pykoBohema. Ca npyre crpaHe, T€ IpOMEHE OMIITHX yCIIOBa
TPKHUINTA, & HAPOUUTO KpeTama I[eHa, MOIJia Cy Jia ce o/ipa3e MO3UTHUBHO WJIM HETaTHBHO Ha
TPOLIKOBE MaTepujaja WiuM Ha BpeaHocT peanuzauuje. [lorpebHo je, He camoO yTBpIWUTH
MOCTOjamke U MPUPOY THUX YTHIIAja, BEh U UBMEPUTH HUXOBY BEIMUUHY.

8.2.2. ExonoMmcKu cucmem u UHCmpymeHmu

ExoHOMCKHM cHCTEM TpeacTaBjba CKIATHO APYIITBEHO ypeheme eKOHOMCKHX OJHOCa Koje
0JIrOBapa CTEIEeHy JPYIITBEHO — €KOHOMCKOT Pa3BUTKA, CMEpHHUIIaMa ojipeljeHe eKOHOMCKe
MOJIMTUKE U OKBUPHUMA Oipel)eHOr OMIITET APYIITBEHOT IJIaHa.
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Exonomckun umHCTpymMeHTH Tpeba na o0e30ene HOpManTHO (DYHKIMOHHCAHE EKOHOMCKOT
cucreMa. KapakTepHa Ipra €KOHOMCKHMX HHCTpyYMEHaTa je, /a C€ IbUXOB YTHIA] BPIIU
HOBYaHO, Ma C€ CaMHUM THM, Taj YTHIA] OJpa)kaBa Ha pe3yiTaTe MOCIOBama WM Ha
pacrozieiny THX pe3yJraTta.
VY npymtBy W NpUBpPEH, KOjU €BOJYHPA]y, MPUPOJHO j€ U HOPMAJHO, Ja €BOJyHpa M caM
MPHUBPEIHU CHUCTEM, a Ca BUME M MHCTPYMEHTH KOjU Ta Hoce, Tj. Koju 00e30el)yjy meroBo
octBapewme. OcuM Tora, 3alaTak eKOHOMCKUX MHCTpyMEHaTa je, na obe30ene cTaOMIHOCT y
NPUBPEIU U y ClIy4ajy Ja HacTaHy oapehenu mopemehaju. Ctora je mpupoaHO, IITO Cy YeCTe
npoMeHe, OUJIo y cacTaBy, OMJIO Y MHTEH3UBHOCTH €KOHOMCKUX HHCTPYyMEHATa.
bpoj ekoHOMCKHX WHCTpyMeHaTa, BHUXOBa NMPHUPOJa, HUXOBa (YHKIHMja U HUXOB YTHUIA],
POMEHJBHBH CY, M 3aTO j€ MPHU aHAJIM3U MOCIOBakha HYKHO YCTAHOBUTH HACTalle IPOMEHE U
BUXOB YTUIA] Ha IOCIOBamke NPUBPEIHE OpraHu3algje, pe3yiTaTe TOr IOCIOBama U
pacmozeny pesyirara.
Hexu mpuBpeaHyn MHCTPYMEHTH JENyjy Ha BHCHHY TPOIIKOBA IOCIOBama, Ka0 HA MPUMED:
CTOIE aMOpTH3allHje, YBO3HHM HWHCTPYMEHTH Yy BE3W Ca YBO3HUM PENPOIYKIIHOHUM
maTepHjaroM (1apune, aeBusnu kypce, [111B urn).
Jpyru vHCTpYMEHTH ey]jy Ha BEIMYMHY YKYITHOT TPUXO/IA.
Tpehu uHCTpyMEHTH Jellyjy Ha pacloieny pe3yiTara ocIoBama, Tj. Ha PacHoeNy J0X0TKa
u3Mel)y npuBpeHe OpraHu3annje u IPyIITBEHE 3ajeAHULIE, Kao IITO CY:

- Kamare Ha KpeauTe,

- TpeMHje OCUTypama,

- 1IB, u npyro.
KonauHO, 4eTBPTH WHCTPYMEHTH MOTY Ja yTUYy Ha pPAacHoJeNy J0XOTKa Yy TPUBPEIHO]
OpraHu3alju, a To Cy:

- pa3HH JONPUHOCHU U3 JIMYHOT JOXOTKA,

- HOPMHPAHO U3/IBajame Y pe3epBHU (POH,

- 00aBe3HO m3Bajamke y (HOH 3aje THUYKHUX PE3EPBH Y MPUBPEAH U JPYTO.
Hekn nmoceOHM MHCTpYMEHTH Jellyjy Ha €000y pacrosiarama oApeeHuM Kareropujama
cpelcTaBa — cyxaBajyhu BUXOBY HaMEHCKY yNoTpeOy WM orpaHuyaBajyhu wiam ouiaxyhu
Kopuiheme cpecTaBa.
Heke Banpenne mepe, Ha mpuUMep, peBajlopu3allija OCHOBHHUX CpEJICTaBa, OCETHO YTHUUY Ha
pesynaTare npuBpehuBama IpuUBpeIHE OpraHu3anuje. Y ciael MpoMeHe BPEAHOCTH CPEeCTaBa,
NPUMEHOM HEW3MEHEHHX OCTaIMX WHCTpYMEHaTa (Kamare, OCHTypama, aMOpTH3aIje |
Jpyro), Memwajy ce u onrepeheme y TPOIIKOBMMA OJAHOCHO Y M3/BajalbMa U3 JOXOTKA Y
KOPHCT MOCEOHNX COTICTBEHUX WMJIU IPYIITBEHUX (POHIIOBA.
OBuM HHje HCLpPIbEHA JIUCTa MHCTPYMEHAaTa MPUBPEIHOr CHCTeMa, HUTH je To Moryhe,
MOILITO CE OHU HEMPECTAaHO MEWAa]y paju yckiahupama ca mpoMeHaMma norpeda y npuBpeu u
NPUBPETHUAM OJTHOCHMA.
[Ipn ananu3u npuBpehuBama MOTPeOHO je caMo ucTahu OHE MHCTPYMEHTE KOJ KOJUX je
JIOLIO 10 TPOMEHE, a KOju Jelyjy Ha yclioBe MNpHuBpehuBama KOHKPETHE NpUBpEIHE
opranusaiyje. 3aTuM je NoTpeOHO YTBPAUTHA MECTO U BETUYHMHY TOT JI€]CTBA.

18



II) AHAJIM3A OCTBAPEHUX PE3YJITATA

[TpuBpenHe opranu3zaiyje ce Mory OaBHTH:

1) ITpou3BoaAKOM MaTepHjaIHHUX 100apa,

2) Bpiewem yciyra u

3) Bpumewmem npomera.
Hac unTepecyjy npeBacxonHo mpenyseha koja ce 0aBe NMObONMPUBPETHOM MPOU3BOIHOM.
OgBa npeny3eha ce yecto 6aBe ¥ MPOMETOM (TPrOBUHOM) Kao JOJIATHOM JiejaTHomhy, Kao 1
npyXameM TOoJbONpUBpenHUX ycayra. [lorpeOHO je cBaky oJ OBUX JAENATHOCTH MOCEOHO
aHAJIM3UPATH, aJli y CKJIONY YKYITHOT TOCIIOBama rnpeay3eha.

1. YKYIIHA ITPOU3BOAIBA

YKynHa mpou3BoAWa je CHHTETUYKU T0Ka3aTe/b KOJUM CE MCKa3yje YKYITHA KOJIMYMHA WU
BPEIHOCT (PMHATHUX MPOM3BOJA, OJHOCHO YCIIyra, KoOje je TpOW3BOJHA OpTaHHM3allrja
MPOM3BeEIIa, OJJHOCHO U3BPIIHJIA Y TaTOM BPEMEHCKOM ITEPHOY.
Beoma cy peTke mpuBpenHe opraHu3aliije Koje MMajy caMo jeJaH MPOU3BOJ WU KOje BpIIE
camo jeIHy BpCTy ychyra (mpuMep — MPOHU3BOJbA €ICKTPUYHE SHEPrHje Y TEPMO OJHOCHO
XUJIPOIIEHTpaIaMa).
[TpaBuio je Aa MpUBpeIHE OpraHU3alyje MPOU3BOJIC YIIOPEIO BUIIC BPCTA MPOU3BOJIA Ka0 U
Jla TPOIIeC BUXOBE MPOM3BOAKE Tpaje oapehero Bpeme. Tako, Ha Kpajy OWiI0 KOT mepuoa,
nocrtoju ojpel)eHn HUBO He3aBpIlIeHE MPOU3BOIHE, 1A CE MOXKE KOHCTATOBaTH clesehe:

* Ja Ha MOYETKy TOr MEpHoJa MOCTOjH oApeheHa, y paHHjeM NepuoIy 3amodvera, |

He3aBpIlieHa TPOU3BOIHA,

* Ja je y TOKY TOT IIepro/ia 3aBpiieHa oapeheHa nmponssoama, u

* J1a je Ha Kpajy mepuojia ocrana oapehena 3amouera v He3aBpIIeHa POU3BOIHA.
Crora ce ykymHa Mmpou3Bolma (Tj. 3a npeaysehe y menuHu) Moxke, 1O MpaBUITy, U3pPa3UTH
caMo BPeAHOCHO, 110 cienehoj hopmymu:

YKIIP = 311 + K3HII - II3HII

311 — 3aBpuIeHU NPOU3BOAM Y TOKY EPUOLA,
K3HII — xpajme 3an1xe HeI0BpIIECHE TPOU3BOIHE,
1I3HII — noveTHe 3an1Xxe HEJOBPIIEHE MPOU3BOIHE.

IIpumep: Ha nouetky nepuona npenysehe uma 20 3amoueTux jeAMHHUIIA TPOU3BOJA ,, X ca
crenieHoM 3aBpiieHocTH 40%. Y Toky mepuoga je 3aBpumieHo ykymHo 100 jenuHuna, u
3anouero 30 jemuHmma ca crteneHoMm 3aBpiieHocTH 55%. llena mnpoumsBoma je 10
JTIH/j € TTHUITH.
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Konuka je ykynHa npou3sBozma ?

100 X 10 woieieeeeeeee e
+30 X 10X 55% wvvveeeiieeieiieeee,
=20 X 10X 40% woveeeeeeeeeiiieeeeeeeee,

Csera:

=1.000 ouu
165 nuu

= 80 guu
1.085 nun

[Tpu ToMme, 3aBpILIEHOM MPOU3BOAKOM Tpeba cMaTpaTH caMo (UHAIHE IIPOU3BOJIE, AU HE U
OHE KOjH C€ KOPHUCTE 3a PENpOAYKIMOHY MOTPOLIKBY — IOJYIPOU3BOAM (Clama, JTylepka,
COICTBEHO CeMe, OcTajla CTOYHa XpaHa). IbuxoBa BpeIHOCT c€ HHTErpulle y BpPEIHOCT
¢uHATHIX TPOU3BO/IA, 1a Ou Ouia Ba MyTa ypayyHaTa.

Tpeba nakie mMpaBUTH jaCHY pasliMKy u3Mel)y BpeaHocTU (pUHAJHE MPOU3BOIE (KOJy MH
OBJIE pa3MaTpaMo) M BPETHOCTH YKYIIHe MPOU3BOAKE (YKYITHOT 00pTa).

YKYIIHA TIPOU3BOAWA (YKYIIAH OBPT)

Bpennoct npousBoaa
yHOTpeOJHEHNX 32 JaJby
PETPOYKIIH]y Ha Fa3HHCTBY
(mosrympoun3Boan)

BpenHocT ekcTepHO peann30BaHuX
IIPOU3BOJA
(Bpennoct ¢puHaHe TPOU3BOIHE)

-IIpousBoau npoaaTy Ha TPHKULITY,

-IlpousBogu ynorpebsbeHH 3a Miahame Yy
HaTypH,

-IIpousBoau ycTynsbeHH 0€3 HaKHAJE,

-IIpou3Boau NOTPOILIEHU HA CAMOM Ta3/IMHCTBY,
HOKJIOH-EHU U CII.

-IIpousBoau ynoTpeOsbeHU 3a HHBECTUIIMOHY
MOTPOIIY H3rPajkhy HOBUX KamaluTeTa Yy
npenysehy (Tj. HOBUX OCHOBHHUX CPEJICTaBa).

BpenHocT ykymHe mpou3Boame (yKymaH oOpT) TpeCTaB/ba CyMy BPEIHOCTH CBUX
no0ujeHnx mpou3Boja 0e3 003upa Ha HUXOBY MpHUMEHY, Tj. 0e3 o03upa aa u cy
NOOWjeHN TPOW3BOJIM pEaIN30BaHU HAa TPXKHUINTY WM CYy YHNOTpeOJbeHH 3a Jajby
penpoayKIHjy (Kao MOIYIpPOU3BOIN) Ha Ta3IUHCTBRY.

Bpennoct ¢uHa/MHe NPOU3BOJKBE NPEICTaB/ba BPEIHOCT IMPOU3BOJIA pPEaTU30BAHUX

U3BaH MOJHONPUBPEAHOT npeay3eha, wim ynorpeObeHUX 3a MHBECTHIMjEe (CaaHUIE 3a
HOU3amke 3acajia, IPUPacT OCHOBHOT CTaja, APBO 3a MOIN3amke 00jeKaTa).

[Tomro mehy 3aBprernM npousBoauma (3//) BEepoBaTHO UMa U OHHUX KOJH CY HAMEHCHU
WHTEPHO] MOTPOIIHH, TO j€ CUTYPHUJH METO/T Jla C€ BPEAHOCT MPOU3BOIHE pauyHa MPEKO

(paxTypucane peanusanuje, no GopMyiu:

YKIIP = ®P +/- IIpomena epednocmu 3a1uxa y4uHaKa

@P — pakrypucana peanusanmja

Yuunyu — rotoBU npou3BoAM U HEAOBPIIEHA TPOU3BOIHA
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Ipumep:

3AJJUXE
®dakTypucaHa VYkynnHa
HenoBpmiena | 3aBpmieHn .
peanu3anyja MIPOU3BOIHA
MPOM3BOIHA | MPOU3BOIU
ITouerak nmepuoma 900 1.200
Kpaj nepuona 800 1.500
-100 300 5.000 5.200

[To oBom mpuHIUIy ce yTBphyjy M mocioBHH npuxomu y BY. Ilomamum ce Hamaze y
KEbUTOBOJICTBY.
[TpoGiiem je mTo Cy MojeAMHE 3aTIMXe UCKa3aHe 110 Pa3IMdyuTUM IieHama:
- 3anmxe TOTOBHMX IIPOU3BO/IA — IO IIEHH KOITama Hajuenrhe,
- 3anuxe HeIOBPIIEHE MPOU3BOALE - M0 IIEHH KOIITamka, I jOI BEPOBATHHU]jE CAMO I10
JTUPEKTHUM TPOILIKOBHMA,
- dakryprcaHa pealu3anuja — MO MPOJIAJHO] IICHH, KOja y3 IICHY KOIITama CaapKud U
TI0OUT.
Crora ce MOry jaBUTH HEKE HEJIOTMYHOCTH M JedopManmje a00HMjeHOr TMOKa3aresba
BPEIHOCTH MPOU3BOIHE.

Ilpumep: IlpernioctaBumo cienehe crame 3anmxa y npemysehy:

- 10 3anouetnx jemmuuna, BpenHoct S0 auH;

- 10 3aBpmienux jemuuuna, BpeaHoct 100 nuH.
Y ToKy mepmoma HHje OWIO Tpou3BOAmEe (0OycTaBibeHa), a mpomato camo 10 panmje
3aBPILICHUX JeIMHULIA 10 TIeHu oA 14 nuH/jen, ykynHo 140 nuH.

3AJNUXE
HenoBpmiena | 3aBpiieHu @aKTypHcaga YiynHa
peanuzanuja HPOU3BOJHHA
MPOU3BOHA | MNPOU3BOAM
[Toyerak nepuoaa 50 100
Kpaj nepuona 50 0
0 -100 140 40

N3pauyHaTa BpeaHOCT mpou3Boame oa 40 muH TpeAcTaB/ba JOOUT OCTBApEHY MPOIajoM
paHuje MPOoN3BEICHUX MTPOU3BO/IA, jep MPOU3BOIEHE YOIIIITE HHUje OUIIO.

Ilpumep: TlpernoctaBuMo cienehe crtame 3anuxa y npeaysehy:
- 10 3amouetux jenunwuiia, BpeaHoct S0 nuH;
- 10 3aBpuienux jeaununa, Bpeanoct 100 guH.
[Tpeny3ehe je Tek moveno Mpou3BOABKY, U Y TOKY NEPHOIa HHje OWII0 peain3aimje.

3AJUXE
@dakTypHcaHa VYkynHa
Henospmiena 3aBplIcHU peamsanuja MPOM3BO/IEHA
MIPOU3BOIEHA TIPOM3BOIH
ITouerak mepuoma 0 0
Kpaj neprona 50 100
50 100 0 150
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JlobujeH je mokasaresb BPeAHOCTH MPOU3BOAKE 01 150 muH.

Any, TPETIOCTaBUMO Jia j€ TIPHU UCTO] MpOou3BOAKM npoaato 10 3aBpiieHuX jeauHUIa, Mo
1eHu of 14 nus/jen.

3AJTUXE . -
Henospiiena | 3aBpuieHu axrypucata Kymma
peanusanja HPOU3BO/IHA
NPOM3BOMba | MPOHU3BOIU
IToyerak nepuozaa 0 0
Kpaj nepuona 50 0
50 0 140 190

Pesynrar je Behu 3a 40 quH, mTo omer moTude oa JOOMTH, Tj. pasnuke u3mely mpomajue u
IICHE KOIITAakha.
OgBe nedopmarnuje cy Behe:

- ako cy Behe paznuke u3mely KpajibuxX U MOYETHUX 3alIMXa U

- axo je Behe yuenrhe 106uTH.
[To mpaBumily, mpoMeHe y 3ajmxama y MpakCd HHCY PelIaTHBHO 3HAYajHe, Ma Ce U yKa3aHe
nedopmalje yKymHe Mpou3BOIkbe MOTy 3aHeMapuTH. [lomenyTe neopmanmje Tpedba y3etn
y 003Hp KaJ roJl BbHXOB PEIATUBHY 3HA4Yaj TO 3aXTEBA.
dakryprcaHa peanu3anyja MOIpasyMeBa H YHYTpalllkby pean3andjy HWHBECTHIIMOHOT
KapakTepa, Kao HIp. oOpauyyH IpupacTa OCHOBHOT CTala, ymoTpeba caJHHIIA COICTBEHE
IPOM3BOJIELE 32 IMOIM3akhe BONbaka u Cll.

2. OBUM 1 CTPYKTYPA IPOU3BOAILE

[TomTo BpemHOCT YKyIHE MPOU3BOJHE HMJE JOBOJbHA 3a aHalIM3y, HEONXOJHO je
aHAJIMTHUYHU]E [TOCMaTpame, Tj. pallwiamaBambe Ha (akTope oa Kojux 3aBucH. [lotom crean
nopeheme.
[TossonpuBpenna npenyseha, mo mpaBuily, KMMajy BHILIE BpCTa NPOU3BOIAHHM (OMIbHA,
cToyapcka, mpepaja), rna ux je noTpedHo mocMaTpaTé moceOHo.
MHore o BUX [1ajy BUIIE MPOU3BOAA, KOJU MOTY OWUTH TJIABHU WJIU CIIOPEIHH, (PUHAIHU UITU
HOJTYTIPOU3BO/IH.
Ty je u mpoGiem oOpadyHCKOT Iepuoaa, jep ce BehrHa Npou3BOAKBH MPOTEXKE y JIBE, M1a YaK
U BHIE roanHa. Mmak ce Taj mepuoJi Mopa OrpaHHYUTH Ha jeIHy TOJUHY, U TO KaJeHIapCKYy.
[To mpaBuiTy ce mpaBe TabeapHH Mperiie il Koju oMoryhasajy nopeheme:

- ca IJIaHoM,

- Cca MPETXOJHUM rouHaMa,

-y IpOCTOpY,

- IIpUHOCA — IPOU3BOE 10 JEJUHUIIN KalaluTeTa,

- HCKa3MBambe CTPYKTYpPE MPOU3BOIIHE.
O6uuno ce kpehe ca Hajmupum (Tao0anHMM) TabenapHUM mperiieoM 3a mpeaysehe y
HeJTUHHU, Kao 1mTo je cieaeha tadena (mab. 11-1):
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Taoena 1-1. Ynopeonu npeaned ocmeapenux npouzsooa

KanauuteTn MpuHocK KonnuumHa BpeagHocT (y 000 PCA)
Mpounssoara lep. Lewa
B 2018 Mnan 2019 2018 MnaH 2019 2018 MnaH 2019 (PCA) 2018 Mnan 2019
| BusbHa npoussoatba
1. NpoussoAatba NweHuue ha 500 600 600 - - - - - - - - -
- 3pHO t - - - 4,5 5,0 4,5 2.250,0| 3.000,0| 2.700,0| 21.500| 48.375| 64.500| 58.050
- cnama t - - - 4,5 4,5 4,5 2.250,0| 2.700,0| 2.700,0 1.800 4.050 4.860 4.860
2. NMpoussoama Kykypysa ha 700 600 500 - - - - - - - - -
- 3pHO t - - - 8,0 8,0 8,0 5.600,0 | 4.800,0| 4.000,0| 16.500| 92.400| 79.200| 66.000
- KYKYpy30BUWHa t - - - 9,0 9,0 9,0 6.300,0 | 5.400,0| 4.500,0 1.750| 11.025 9.450 7.875
Il Crouapcka npoussoara
1. Mpownssoara MmneKka rpno 80 120 100 - - - - - - - - -
- MNeKo hl - - - 50 52 48 4.000,0| 6.240,0| 4.800,0| 3.400,0| 13.600| 21.216| 16.320
- Tenap, kg - - - 55 55 50 4.400,0| 6.600,0| 5.000,0 260,0 1.144 1.716 1.300
- CTajrbakK t - - - 20 20 20 1.600,0| 2.400,0| 2.000,0 1.200 1.920 2.880 2.400
1l Mpepaga
1. Mpepaga mneka hl - - - - - - 800 2.000 1.520 800 2.000 1.520
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N3 ocHoBHe Benuke Tabene ce M3BOJAE pa3HE BPCTE€ aHalIM3a, HIpP. IOYETHA aHalIu3a
BPEIHOCTH MPOU3BO/IEbE 10 rpaHama (mab. 11-2).

Taobena |1-2. Ananuza ocmeapene 8pedHocmu nPoU3800HE

IIperxoana roguHa IInan OcTtBapeHo MHAEKC
[IpouzBoama

Bpennoct % Bpennocr % Bpennocr % IIperxonna | Ilman

1 2 3 4 5 6 7 8 9
bussHa 7.400.000 66,1 7.800.000 62,4 8.000.000 65,6 108,1 | 102,6
Crouapcka 3.600.000 32,1 4.200.000 33,6 3.820.000 31,3 106,1 91,0
Ipepana 200.000 1,8 500.000 4,0 380.000 3,1 190,0 76,0
YKYIIHO 11.200.000 | 100,0 12.500.000 | 100,0 | 12.200.000 | 100,0 108,9 97,6

[IpBe koHCTaTalMje KOje ce MOTY YYHMHHUTH Y KOHKPETHOj CHTYyalllju HaBeIEHOT MpHMepa,
KaJia ce aHaJIu3upa oOUM U CTPYKTypa MPOU3BOE, CY:

- J1a je ocTBapeHW oOMM 3aBPIICHUX MPOU3BoJa Behr y 0HOCY Ha MPETXOAHY TOIUHY 32
8,9%. MehyTtum, maaH HUje UCIYHEH Y NOTIYHOCTH, UMajyhu y BUIly Jia j€é OCTBapeHa
MPOU3BOAA 32 2,4% Mama o IJIaHUPAHE;

- 5a je y OWJbHO] NIPOM3BOIKBM OCTBapeme OMilo Behe Kako OJ1 TUTAaHCKHMX 3ajaraka (3a
2,6%), Tako 1 011 OCTBapema y MpeTX0aH0j roaunu (3a 8,1%);

- Jla je y CTOYapCKOj MPOU3BOIHBI OCTBAPEH-E MOA0AIMIO Y OJHOCY Ha IuiaH (3a 9,0%),
MaKo je U y TOJ TOJIMHU BPEAHOCT JOOMjeHUX Mpou3BoAa Beha o OHE Koja je OCTBapeHa
y MPEeTX0HO] ToAuHH (32 6,1%), u

- Jla je y mpepand, BPEIHOCT MOOHMjeHHX MPOWM3BOJA Takohe OCETHO WCIOJ TUIAHCKHX
3anataka (3a 24,0%), nako je oHa 3HaTHO Beha o011 ocTBapema y NpeTxoAHoj FOAUHH (3a
90,0%).

Hakon KkoHcTaramuja o cMmamemy/oBehamy OCTBapeHe TMPOHW3BOAKE y OJHOCY Ha
IUTaH/IIPETXOHY TOJMHY MOTpeOHO je uhu Ha JAeTajbHM]y aHAIMU3Y, Kako OU ce OJrOBOPHUIIO
3aIlITO j€ JAOIUIO O OJCTYTamba.

CtpykTypa TMpOM3BOAKE MOKE 3HAYajHO YTHULIATH Ha BPEIHOCT TMPOU3BOIHE Y
nosbonipuBpenu. IloBehanum ywemheM WHTEH3MBHHJUX MPOHM3BOJIU, IPEBACXOIHO
CTOYApCKe U Mpepaje, a MOTOM U Y OKBUPY OMJBbHUX MPOU3BOJHU, MOTY 3HaYajHO Jla YTUUY
Ha BPEAHOCT YKYNHE MPOU3BOIHE MOJHONPUBPENHUX Mpeny3eha. MIHTEH3UBHOCT ce MOxke
noBehatn W monM3ameM HUBOA Yyllarama y OKBHPY 3a/aTe CTPYKTYpE MPOU3BOMIME.
CrtpykTypa OuJbHE MTPOU3BO/IIHE j€ Y 3HaUaJHO] MEPU YCIIOBJbEHA 3aXTeBUMA IIO0PEa.
[Ipoceunn mnpuHOcH ToO jenuHuiM kanamurera (ha, rpio) cy Haj3Hauajuuju (akTOpU
BPEAHOCTH TNPOU3BOAMKE. 3aBucu oA Beher Opoja ¢akropa, NPBEHCTBEHO, KBAJIUTET
3eMJBHIINTA, arPOTEXHUKA U KJIMMATCKU YCIIOBH.

VY3 cBe HaBeleHe (akTope, MJIaHHpa C€ BHCHHA MPHUHOCA, OJHOCHO HHUBO MHTEH3UBHOCTHU
NPOU3BOJIE Y KOHKPETHHM YycioBuMa. [Ipm ToM ce mocMarpajy IyXe cepuje KpeTama
MIPUHOCA T10 TI0j€IMHUM TapIienama, Imro y npeay3ehuma mocToju.
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HapaBHO n1a ¥ Tp>KHIIIHE IIeHE HETIOCPEHO YTHIY Ha BPEAHOCT pou3Boame. Ctora cienehu
KOpaK aHaJIM3e MOKEe OUTH pallyamkaBamke YKYIMHUX OJICTYamka Ha:

- IICHOBHA U

- KOJMYMHCKa (IPUHOCA).

OBo ce, HapaBHO, HE MOXE paJWTH 3a TpaHy Yy LEIUHH, Beh camMo Mo MojeauHUM
npou3BoAmamMa (MUIEeHHULA, KyKypy3, perna uta.). Ha ocHOBy monataka u3 Benuke Tabee,
o0pauyH 3a NILIEHUIY MOKE CE NPUKA3aTH Ha cienehu HauuH:

Ilpumep: 3a daHaJIM3y OJACTYyIlalka O BPCIAHOCTHU TPOU3BOAKC KO INIICHUIIC!

nianupano: 100
Kanayumem (ha): ocmeapeno: 100
OcTtBapeHH
Mpouasoa- [Inanupany NPUHOC | [Trancka s OctBape- OACTVYIIABA (y nun)
td o ha YKYITHO tena no ha | ykynHO Ha HCH | onuankcka LlenoBHa YkynHa
MweHnua 5,0 500,0 15.000 4,8 480,0 12.500 300.000 1.200.000 | 1.500.000
Kykypy3 6,3 630,0 13.000 6,6 660,0 11.000 -390.000 1.320.000 930.000
Eﬁ;ep”a 470 | 47000 200 | 440 | 4.4000 225|  60.000 | -110.000 | -50.000
Csera -30.000 2.410.000 | 2.380.000

*OHo wWwTo je opapbaHo KyToM 60ojom Tpeba Aa ce payyHa, Tj. HMje 3a4aTO Ha MUCMEHOM.

O6payyH 3a nweHuyy:
KonanuuHcka: (MK-CK) x NL, = (500-480) x 15.000 = 300.000 guH
UeHnosHa: (ML-CL) x CK = (15.000-12.500) x 480 = 1.200.000 guH

Ob6jawmrere: PalwunarbaBartbe YKYNHOr M3HOCA OACTYNakba Ha KONMUMHCKY M LLEHOBHY
KOMMOHEHTY 3Hauu MPAKTUYHO MPUMEHY OCHOBHOI KBaJIMTaTUBHOr MeTOAa aHanuse, Tj.
»PallyunamaBama”“, Koju je yBek Ha npesom mecty. To omoryhaBa geTasbHuje carnegaBatbe
Y3pOKa oA4cTynakba, nocaeanua, 04roBOPHOCTU, OAHOCHO Y KPajH0j IMHMjN AaBare NpenopykKa
3a nobosbliatbe CTakba.

,KonuuuHcka odcmynarba” cy pesyntat cmarbera/noseharba octBapeHor NPUHOCa Y 04HOCY Ha
NNaHWpaHW, a ,yeHosHa odcmynama“ Hactajy ycnen, pasnvke wusmehy oCTBapeHux W
NAAHMPAHUX NPOAAJHMX LLEHA npomsso,u,ae. Ha npumep, 3a nweHuyy: KONMYMHCKA OACTYNaHa
(300.000 AauH) ce nojassbyjy jep je naHMpPaHKU yKynaH npuHoc Behu o octBapeHor 3a 20 ToHa.
NcToBpemeHo cy LeHOBHa oacTynawa (1.200.000 amH) Hactana 36or Tora WTO je NJIaHCKa
npopaajHa ueHa seha og ctBapHe 3a 2.500 AWUH/TOHM.

® Jla 7 he OJICTyNama OUTH ca 3HAKOM IUTyC (IIO3WTHBHA) WM Ca 3HAKOM MHHYC (HETaTHBHA) TEXHHYKO je
NHUTakbe HAuMHA H3padyyHaBama OJCTyNama. 3aBUCH O]l TOra Ja JHM C€ IOpele CTBapHH Ca IIAHCKUM
BelMuMHaMa (Tj. OJy3MMajy Ce CTBApHH O] TUIAHCKUX MPHUHOCA Kao IITO je oBie ypaheHo), unu oOpHyTO. Y
NPBH Max MOXKE JIEJIOBATH HEJOTHMYHO Ja OACTyHame Oyie ,,[IO3UTHBHO y CIIydajy KaJa ce OCTBapU Mamu
NpUHOC Of IUTaHupaHor. BaxkHo je, mehyrum, na ce ctBap pasyme u Hanmure jo0ap koMmeHrap. OBie cMo
3ajpyKajy OBaKaB HAYMH 0OpadyHa (Tj. OAy3UMame CTBAPHUX O] IUIAHCKUX BEIHYUHA) KaKO OU METOOJIOIIKH
0Mo ycarmnaiieH ca HaYMHOM 0OpadyHa OJICTyIama KOJI TPOIIKOBA, IITO j¢ WHA4Ye MHOTO 3HaYajHUja aHaju3a,
Koja je obpahena y noeraswy VI.
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PawunataBatbem ce, npe cBera, eAnMuHuUILE ,npebujarbe” NO3UTUBHUX WU HEraTUBHUX
OACTynara, YnMe ce m3beraBa CTBaparbe NaXKHe CAMKe O oAcTynambuma. Ha npumep, yKynHa
oAcTynarba cy Heto 2.380.000 guH, jep je gowno o npebujarba HEraTUBHUX KOAMYMHCKUX
oactynarba (-30.000 AMH) M MO3UTMBHUX LLEHOBHMX oAcTynawa (+2.410.000 auH). Y 6pyTto
(HenpebujeHom) M3HoCy oacTynarba nsHoce 3.380.000 auH. Koa nweHuue je oBo npebujarbe
jow m3paxeHuje (-50.000 anH, ymecto ctBapHux 170.000 guH). TeopeTcKkM, MOXKe ce AecuTn aa
YKymnHa (HeTo) oacTynarba 6yay NnpubankKHa HyK, a Aa pallyiatbaBakbe NOKaXKe Aa Cy OHa BpJo
3HavajHa (HNp. BULE MUINOHA ANHApPA).

PawynaraBarbem ce omoryhaBa o4B0OjeHO NOCMATPae KONMYMHCKMX U LLEHOBHUX OACTYyNakba,
KOja 33 aHaNM3y HUCY jegHaKo BaxHa. POKyc aHanu3e ce ycmepasBa Ha KOJIMYMHCKA 04CTyNama,
jep cy OHa yrnaBHOM YC/IOB/beHA MHTEPHMM daKTopmma (HNp. HeaoBosbHA ynoTpeba Hhybpuea,
HEKBAaAUTETHO ceme, HebnaroBpemeHa 3alWTUTa wTA). 360r 6OMONOWKOr KapaKTepa
no/bonpuBpeaHe NPOU3BOAHE, KNMMATCKM GaKTopyu Takohe mory 6MTK BP/IO 3HAYajHU y3poum
OACTynara, Ha Koje ce He MOoXKe HernocpeaHo yTMuaTu.

Ca apyre cTpaHe, LEeHOBHa OACTynara Ccy yrnaBHOM 06jeKTMBHO ycnoB/beHa, ¢ 063npom aa ce
LeHe yrnaBHOM ogpehyjy Ha TPKULWITY, Tj. HE MOXe Ce Ha WX 3Ha4ajHuje yTuuaTtu. 36or Tora
LEeHOBHa oACTynawa HUCY y MNPBOM MNAaHy Koh aHanuMse oAcTynakba. Mnak, y ogpeheHum
C/Nly4yajeBMMa, M OHA MOry BMTU y3pOKOBaHA MHTEPHUM OAHOCHO CybjeKTMBHMM daKkTopuMa (HNp.
CBECHO YyBakbe/CcKnaguiuTerbe Npon3Boaa ca Un/bem noctnsara Behux ueHa, 3aTMm HecTpydaH
W HeoaroBopaH pag npogajHe cnyxbe u cn).

MpeTxogHo 6K Tpebano wu3payvyHaTM OACTYyNarbe MO OCHOBY NPOMEHe KanauyuTteTa, Tj.
OAiCTyNarba OCTBApeHor oA, naaHupaHor 6poja ha (T38. ,,0acTynarbe obuma“). To 61 3Ha4MNO joLu
jeaHy BpCTy 0ACTynarba, a/iv OBAE je NPeTNoCTaB/beHO Aa je OCTBApPEHM KanauuTeT pebanaHcom
n3jegHadeH ca NNaHUpPaHUM.

3. HAMEHA ITPOU3BOJA

HameHcku, 3aBpIiieHH IPOU3BOAN MOTY OUTH:

- TOTOBH IIPOM3BOAU U

- HONYIpPOU3BOMH .
T'oroBu (uHanHM) NPOU3BOIM CYy 3aBPLICHU MPOU3BOAM KOJU CYy Y TOM OOJINKY HaMEHEHU
TPKHUIITY, OJHOCHO APYroM OOJHKY T3B. €KCTEpHE peaiu3aluje (MHBECTUIOHA MTOTPOIIha,
HIOKJIOH, IOTPOIIKHA HAa CaMOM Ia3fiMHCTBY, HAaTypajHa pa3MeHa U CIL.).
TlonynpounsBoau cy mpou3Boau ojipeheHe mpou3Bo ke Ui ojpeheHe daze Mpou3BoIHE KOjU
Cy y ToM OOJMKY HaMEHWEHH NpOU3BOAHO] (Tj. Tekyhoj, penpoayKIHOHOj) MOTPOUIHBH Yy
OKBUPY UCTE MPUBPEIHE OpraHu3aIyje.
Paznuka n3melhy roToBuX mpon3Boa M MOTYIPOU3BO/IA j€, HaKiie, CaMO Y FbUXOBO] HAMEHH.
Ha npumep, neo niieHuIle Win KyKypy3a KOjH je HaMEHEH 3a CETBY WIN UCXPaHy COICTBEHE

" TepMUH noynpous60d HACTAO je y MHAYCTPH]CKO] POU3BOILH 1 y ITOJBONPHUBPEIH Hije ogomahen. Tako Gu
CE MOJBONPUBPEITHU MTPOU3BOAM MOTIIH MOJCITUTH Ha:
"  TPXKUIIHE POU3BOJIE U
"  [POHW3BOJIC HAMEHEHE CONICTBEHO] MPOU3BOIHO] TIOTPOIIHH.

26



CTOKE MMa KapakTep MOJIypou3Boja. J(eo Te ucre mimeHuIle wid KyKypy3a Koju je HaMeHheH
NpoJiaju MpeAcTaB/ba TOTOBE IMPOU3BOJE. Y TEXHOJOMIKOM IOIJIEAy C€ pajd O HCTUM
HPOM3BOANMA.

Takohe, u cnopeqHH MPOM3BOAM MOTY OWTH W TJIABHH MPOU3BOIM M MOJynpousBoau. Ha
npumMep, A€o cllaMe, CeHa WJIU CTajihaka KOju ce KOPUCTe Y OKBUPY mpemy3eha npeacTaBibajy
HOJYIPOU3BO/Ie. AKO C€ JIe0 OBUX CIIOPEJHUX NPOM3BOAA EKCTEPHO MpOJaje, ITO Ce Y
NPAKCH JIelIaBa, OHAA Cy TO TOTOBH ((PUHAIHYU) IPOU3BOIH.

3HauM, TOTOB MPOM3BOJ jé CBaKM MPOM3BOJ KOjU je HE caMO MO OOJIMKY W CTEIeHY
JOBPIIECHOCTH COpeMaH Ja u3alje Ha TpkuinTe Beh je M HaMEmEH J1a y TOM O0JIuKy Oyne
eKCTepHO peanu3oBaH. [losbonpuBpena je KapakTepUCTUYHA YIPaBO IO TOME IITO C€ Y
OKBHpPY MpOceYHOr mpeayseha/ra3muHcTBa  (paTapcKo-CTOYAPCKOT)  MOJTYNIPOU3BOIU
M0jaBJby]jy PENATUBHO 3HAYaJHOM O0OMMY, OJTHOCHO BPETHOCTH.

['oToBM mpOWM3BOAM, y3 YHjy CYy MNPOU3BOJKBY KOPUIINCHH TIOJTYIPOU3BOJMU COIICTBCHE
NPOU3BOEE, CA/IPIKE Y CBOjO] BPEIHOCTH U BPEIHOCT YTPOLICHUX MOJIYIPOU3BO/A.

Ipumep:
- Bpennoct npousBeneHux Ha3UMaIu 3a TOB 200.000 ouH.
- BpenHocT npousBeneHor Kykypysa 3a TOB 120.000 nus.
- BpeaHocT TOB/bEHHKA 400.000 auH.

Csera 720.000 qun.

Bapujanma 1: llpenmy3ehe Ha3mmang W KyKypy3 KOPHCTH HCKJBYYHBO 32 IPOU3BOABY
COTICTBEHHX TOBJbeHHKA. CTPYKTypa Mpon3Bo1a mpemMa HaMmeHu he 6utu cneaeha:

- Bpennoct 3aBpmiennx npousBoza (ykymad oopt)  720.000 quH, y yemy cy:

- IlomynmpousBoau 320.000 guu u

- T'oroBu (dbuHATHN) TPOU3BOAN 400.000 auH.

Bapujanma 2: llpeny3ehe cBy HazuMmag U caB KyKypy3 IMpojiajeé €KCTEpHO, a 3a moTpede
COTICTBEHOT TOBa HAa3MMaJl U KyKypy3 KyIlyje u3BaH mnpeayseha (mpeTmnocTaBka je Ja cy IeHe
ucte). CTpykTypa mpoun3Boja npema HameHu he outu cneneha:

- Bpennoct 3aBpuieHux npousBoza (ykyman oopt)  720.000 quH, y yemy cy:

- Ilomympowussoau 0 nuH u

- LotoBu (dhuHANTHN) TPOU3BOIU 720.000 auH.

JHaxne, y o0e BapwjaHTe je WCTa yKyIHa BPEIHOCT 3aBPIICHUX MPOU3BOja (yKymaH oOpT,
YKyIHa TPOU3BO/IHHA), AJIH j€ pa3jihKa y CTPYKTYpPH IPOM3BOJA MpeMa HaMEHHU, OJHOCHO Y
BEJIMYMHU YKyIHOT npuxoga. Tpeba umatu y BUAY Ja NOJYNPOM3BOAM HE yilaze y yKyHnaH
NPHUXOJ jep HHCY MPOJATH, a TO y KIWUTOBOJCTBEHOM CMHCIYy 3HAYW Jla HUCY HUKaIa
KIIKEHU TIPEKOo MpuxoAa oA nponaje (kraca 6). Y Apyroj BapujaHTH, BPEAHOCT (PUHATHUX
MPOU3BO/Ia, OAHOCHO OCTBapeHUx npuxoza, uzHocu 720.000 quH, mTO je 3HATHO BUILE HETO
y nipBoj Bapujantu (400.000 nun). OBO, MehyTuM, HE 3HAUM /1A je U HETO pe3yaTar (HeTo
nobut) Beha y apyroj Bapujantu. HampoTuB, y HOpMajdHMM YyCIOBHMa IOCIOBama IpBa
BapujaHTa Ou Tpebana OUTH UCIUIATHBH]A.

VY nosp0onpuBpeHO] TPOU3BOABH j€ YHYTPAUIhEe HUPKYIUCABhE MPON3BOJa J0CTa OOMMHO, a
YecTO U MPUJIIMYHO CIOXEeHO. Ha npumep, ciama u3 OuUJbHE NMPOU3BOIHE KOPUCTH CE Kao
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MPOCTUPKA Y CTOYAPCTBY, a CTAjHaK KOjU ce 100Mja y CTOYapCTBY KOPHUCTH ce Kao hyopuBo y
OMJbHO] TPOU3BOILU. YHYTpaIlllha IUPKYJIalldja COTICTBEHOT MPOU3Bo/a (ITOJIYIIPOU3BO/IA) j&
YTOJIMKO 3Ha4yajHUja, YKOJUKO C€ TMOCTHrHe Behm cTenmeH HMHTErpanyje MpPOW3BOAEKE Y
MOJFOTIPUBPEIHO] OpraHu3anuju (o uemy ce y Hacmasky e6uuie e2osopu). Ilpornecom
WMHTETpaIfje HacTaje MHTErpalja BPETHOCTH jeTHUX MPOM3BOAa (Tj. MOJIYNMPOHW3BOAA) Y
BPEIHOCT JAPYTUX NPOU3BOJA Paay MOCTH3amka BUIIET CTeNeHa (UHAIM3aIuje MpPOoru3BoIa,
IITO UMa 32 TIOCJICTUITY CMAakhEehe 00MMa TPIKUIITHUX TIPOU3BO/IA.

Ako moctoju camo OWJpbHAa TIPOW3BOAKA, MOTYNHOCTH WHTETpalMje TPOU3BOAEKE CYy
MuUHUMaHe. MoryhHOCT WMHTErpaIyje ce MpoIIHpyje MPH YIOPEAHOM IOCTOjamy OWIbHE
MIPOU3BO/IH-E U CTOYAPCTBA, & aKO YIOPEIO MOCTOjU U MpepaljuBayka Mporu3BOIkha, TCOPETCKU
je moryhe nma mpom3Boau OWJBHE, OJHOCHO CTOYApPCKE MPOU3BOMKE, Oyay TOTITYHO
WHTETPUCAHH Y TipepaljiBaukoj IPOU3BOIHH.

bynyhu na jeman neo 3aBpieHMX MPOM3BOJA OCTaje y MOJLOMPUBPEIHO] OpPraHU3alUU Y
CBpPXY HOBUX MHBECTHIIHMja (MPUPACT OCHOBHOT CTaja, CaHUIIE YHIOTPEOJbEHE 3a MOIU3aAme
BUIICTOUIIHUX 3acaja), MojeNia MPou3Boaa M0 HAMEHU Ce MOXKe M3BPIIMTH Ha ciexehu
HAYMH:

- TMOJYIPOU3BOJM HAaMEHEHU OUIbHO] IPOU3BOIBH, CTOYAPCTBY U Mpepay,
- TOTOBHU IIPOU3BOJIM HAMEHEHU COIICTBEHUM MHBECTHUIMjaMa U TPXKUILTY.

4. AHAJIM3A CTEIIEHA UHTETPAIIUJE

Etumoroniko 3Haueme TepMmuHa uHTerpanyja (lat. integer = nennHa) ykasyje Ha cTBapame
[EJIMHE W3 BUIIE JCTIOBA.
Y nmpuBpeau nmocroje 1Ba 00JMKa HHTErpallyje:

- XOpHW3OHTAJIHA U

- BepTUKAaJHA.
XOpU30HTAIHA MHTErpallrja je OHa, y KOJOj ce ciajajy ABE WM BHILE HUCTOPOJHUX, J0OTaja
CaMOCTaJIHUX €KOHOMCKHUX jeIMHMIIA U KOja JOBOAM /10 KBAHTUTATUBHUX IMPOMEHA OJIHOCHO
YKpYIIlhaBama MPUBPEIHE OpraHu3aiyje (Crajame IBe paTapcKe jeInHuIe, 1B papMe CBUbA
U CIL.).
Beprukanna wuHTerpanmja cTBapa TEXHOJIONIKY ULEIMHY JBE)y WM Bulle ¢daza HCTe
PENpOAYKIMOHE IIeJIMHE, TJEe C€ BPEOHOCT HUXKe (a3e, OAHOCHO CBHX HIKHX (¢a3a,
WHTETPUIIIC y BPEIHOCT MPOM3BO/AA BHIIE, OJHOCHO Tocieame (aze (crajame paTapcke ca
CTOYaPCKOM JETMHUIIOM, CTOYAPCKE Ca KIIAHUYHOM MH]IyCTPHJOM H CIL.).
3a aHanM3y je MHOrO 3HayajHUja BEpPTHKAJIHA HMHTErpaluja y MOJbONPHUBPEIU, Ma jO] Y
HacTaBKy nocBehyjemo Behy nmaxmwy. [Ipu Tome, mojsa3uMo 0j MPETHOCTaBKE Ja ce paaud O
JeTHOM peNaTHBHO CJIOKEHOM TOJHONPHUBPEIHOM Tpenay3ehy, kKoje y cacraBy WMa BHIIE
OpraHM3aIlMOHUX jeJUHUIA, OJHOCHO BHIINE TEXHOJOMKUX (a3a MNpou3BOJamke (OUJbHA
MIPOU3BO/Ha, CTOYAPCTBO U npepaaa). OBO je HEOMXOIHO KaKo O ce MOTJIM MIIYyCTPOBATH H
00jaCHUTHU Pa3TUYUTH BUJIOBU BEPTHUKAIHE HHTETPaAIHje.
KapakTepucTuyHo je 3a MHTErpanroHe OJHOCE y YCIOBHMMA BEPTHKAIHE MHTETpaluje, Aa ce
10jaBJbY]y:
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e ycHa0JeBamky CHPOBUHOM U MaTepHjasioM (Kao M yciayrama) u

e y IUIACMAaHy MIPOM3BOJIA OJHOCHO YCIIyTa.
Wurerpanuja y cHa0leBamy ce IOjaBJbyje MPETEKHO (HE MCKIbYYMBO) Ca acleKTa BUIINX
daza mpepazne, Tj. Kama OHE Ha0aBJbajy PENPOMYKIIMOHM MaTepujal M CHUPOBHHE (Kao U
yciyre) on HIKuX (asa.
WuTerpanyja y miacMaHy ce 1mojaBibyje MPETeKHO (HE UCKJbYYMBO) Ca acleKTa HIKUX (ase,
KOja Ha Taj HAaYMH peann3yje CBoje Mpou3Boje ycrynajyhu ux Bumioj dasu.
3a winyctpanujy hemo kopuctutu T3B. input-output tademy (ma6. 11-3), koja mpukasyje
MHTETPAIMOHE OJHOCE y jEHOM CJI0KEHOM TNOJhOIpHUBpenHOM mpeny3ehy, ca cienehum
OpTraHU3alMOHUM jeJMHUIIAMa, OHOCHO (ha3zaMa MPOU3BOAE:

1. Parapcka, 4. TluBapa,
2. I'oBenmapcka, 5. Minekapa,
3. CBumapcka, 6. Knanwnua.

BeprtukamHo cy mcka3zaHM TOKOBU CHA0/eBama, a XOPU3OHTAIHO TOKOBHM IutacMana. Heke
panHe jenuHuIe/¢da3e MPETeKHO KOPHUCTE APYre jeIWHUIlE 3a CHa0/AeBame CHPOBHHAMA, a
HEeKe 3a IUIAaCMaH CBOjUX MPOW3BOJAa. BUAWMO 1a cy cBe palaHe jeIWHUIIC WHTETPHCAHE Y
cHaOjeBamwy, Tj. MpuOaBibajy Behu WM MamH €0 CHPOBHHA Y OKBHPY CIIOKEHOT Ipeay3eha.
VY miacMaHy je CIUYHO, ca HM3Y3€TKOM ,KIaHuye* Koja, JIOTUYHO, HHje HHTErpUcaHa y
IacMany. ,,/MlHeecmuyuje* cy (QUKTUBHA jeIUHUIA KOJy CMO yOaluian paad KOMIIETHOCTH
nprKas3a.

VYV HacTtaBKy ce oOjamrmaBajy HEKHM KapaKTEpPHCTUYHHU CIydajeBH HWHTErpaiuje, KOju Ccy
HEOITXOHH 32 pa3yMeBame Tadere.

Jenunuua ,,pamapcmeo®: je noruuHO BehnM AeIOM MHTETpUCaHa y TUIACMaHy, Tj. TMPETEKHO
Jlaje CHpOBHHE 3a Npyre jeauHuie/dasze (3a ,,eosedapcmeo™ u ,,ceurvapcmeo’ o 2.000 auH -
yIJIaBHOM CTOYHY XpaHy; 3a ,nusapy™ Takohe 2.000 muH — BepoBaTtHO jeuam). Tpeba
oOpatutu naxmy aAa ,pamapcmeo 300 auH npousBoaa Iutacupa y ucry ¢azy (1j. y
paTapcTBO), a pajH Cc€ BEPOBATHO O COICTBEHOM IPOMU3BEACHOM CEMEHY. ,,Pamapcmeo’ ce
cHabaeBa o1 ,,eo8edapcmea’ M ,,ceurvapcmea* ca mo 200 nuH (JJOTHYHO Aa C€ paad O
cTajmaky), anu u Beh nomenytux 300 auH U3 patapctsa. ,,Pamapcmeo’ macupa npousBojie
u BaH mpenyseha, Ha nomahe u ctpano tpxkumre (300 nuH), a Takohe ce AETUMHYHO H
cHabzeBa ca ekctepHor TpxkumTa (2.600 muH).
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Taoena 11-3. Unmeepayuonu oOHocu paorux jeOuHuya

> )
. g g < . g 5 5 o
Jenununa g ;:; ;é % § c% E) g % % g E
E| 8| E | E | S| & | 52| |5 | &
o o < e g s
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
2 | Parapcka 300| 2.000f 2.000| 2.000 6.300| 3.000 3.000 9.300
3 |ToBenapcka 200 2.000f 1.100| 1.200| 4.500 900 900 5.400
4 | Cumapcka 200 4.000 800 5.000| 1.800 1.800 6.800
5 |IuBapa 200 300 500 6.500 6.500 7.000
6 | Muekapa 200 200 4.300 500 4.800 5.000
7 | Knanuna 0| 5.000{ 5.000f 10.000| 10.000
8 | WuBectuuuje 1.000 1.000
9 |Cgera 700| 3.200f 3.500| 2.000f 2.000| 5.100 16.500| 21.500| 5.500| 27.000| 43.500
10 | YHyTpallmbe TpKUIITe 2.500 300| 1.000f 2.000| 2.200| 2.000 10.000
11 |VBo3 100 100
12 | Ceera Tpxmumire 2.600 300| 1.000f 2.000| 2.200| 2.000 10.100
13 | YKYIIHO 3.300f 3.500| 4.500| 4.000| 4.200| 7.100 26.600
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Jenuaumna ,,eosedapcmeo’: mnacupa TPOU3ZBOAE JIOTUYHO Y , Miekapy™ W ,Kianuyy, aiu
Takohe u y ,,uneecmuyuje” y nznocy y oa 1.200 gun. OBae ce pagu o IpUpPacTy OCHOBHOT
CTa/ia, OTHOCHO O MHBECTHUIIMOHO] MOTPOIIHH, 0 ueMy je Beh Omto peun.

YkynHo cHabeBame CBUX jeIMHUIIA Y TUIACMaHy M 'y cHa0eBamwy je ucto (16.500 quH), mTo
j€ HapaBHO U JIOTHYHO.

Crenen uaTerpanyje y cHadaeBamy 100Mja ce U3 ogHoca: My / M, mpu 4emy je:

M - BpEAHOCT YKYITHOT MaTepHjalia u yciayra Koju je uckopuirhen y mpemnysehy,

M; - BpEIHOCT MaTepHjaia u ycayra U3 COIICTBEHE MPOU3BOIE.

Crernen uHTErpaiyje y miacMany n1o0uja ce u3 onHoca: P/ p, npu yemy je:

P - BpEIHOCT CBHUX MPOU3BOJA U yCIyTra

P1 - BPEOHOCT MPOM3BOJA M YCIyra KOju Cy pealln30BaHH MHTEPHO, Tj. Y OKBUPY APYTUX
jenuHuIA

[To mpaBwmity je, M; = Py, jep je BPEOHOCT MaTepHjajia U yCiayra U3 COICTBEHE MPOU3BOIEC
HCTO IIITO ¥ BPEAHOCT MPOU3BOJA U YCIyra HAMCHECHUX MHTEPHO] peam3aiju. JIornaHo je
Takohe 51a je p > M, Tj. BpEIHOCT 3aBpILIEHUX MPOU3BOJIa U yciayra Beha je o BpeaHOCTU
MaTepHjajia U yClIyra KOju Cy YTPOIICHH 3a Ty MPOU3BOAmY. M3 MpeTxoIHuX KOHCTaTalluja
CJIeM Ja je CTEIEeH WHTerpalyje y CHaOJeBamy peloBHO BehH o7 cTeleHa WHTErpamuje y
IIaCMaHy, Kajia ce mocMarpa Mpou3BOHa OpraHu3alrja y MeJIuHH.

Ha ocHoOBy mpeTrxonHe nerasbHe Tabese, MOTY C€ M3BOAWTH CyMapHHUjU MpErjieu CTeleHa
UHTErpallyje y cHab/ieBamy U IIacMaHy 3a nojeaune dase npousBoamwe (mab. 11-4 u 11-5).

Tabena II-4. Cmenen unmezpayuje paonux jeOuHuya y cHadoeearyy

Jemunanma YkymHO WuTterpamyja %
Parapcka 3.300 700 21,2
I'oBenapcka 3.500 3.200 91,4
CBumapcka 4500 3.500 77,8
[MuBapa 4.000 2.000 50,0
Muekapa 4.200 2.000 47,6
Kitaauna 7.100 5.100 71.8
YkynHo 26.600 16.500 62,0

Hexke jeaunuiie Ha HIHTEPHOM TPXKUILTY (Tj. Y OKBUPY Ipeny3eha) Hajsehum genom ocTBapyjy
KaKo CHa0/eBame TaKO M peanu3aljy mpousBona. To Cy OHE jequHHIC Yhja MPOM3BOIHA
Npe/iCTaB/ba YHYTpPAIllb€ Kapuke y JaHiy (a3a Mpou3BOIKE, Kao LITO je clydyaj ca
206€0apcKoOM N C8URAPCKOM JETUHHIIOM, KOje Cy BUCOKO MHTEIPHUCAHE Kako y CHaOIeBamy
(91,4%, onnocuHo 77,8%), Tako u y ruacmany (83,3%, ogHocHo 73,5%).

VYKylHa HHTETPUCAHOCT CBUX jeIUHUIA Y cHaOneBamwy je 62,0% (mab. 11-4), nok je creneH
MHTETpalyje y MiacMaHy JIOTHYHO 0CeTHO Mawu 37,9% (mab. 11-5), mro cMo mperxonHo Beh
o0jacHuIH.
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Taoena 11-5. Cmenen unmeepayuje paonux jeOuHuya y naacmamy

Jenununa YkynHo WuTterpanuja %
Parapcka 9.300 6.300 67,7
I'oBenapcka 5.400 4.500 83,3
CBumapcka 6.800 5.000 73,5
[MuBapa 7.000 500 7,1
Maiexkapa 5.000 200 4.0
Knannna 10.000 0 0,0
YkynHo 43.500 16.500 37,9

Moske ce TOCTaBUTH THTalke: J1a JIM KalaluuTeTH HWKUX (asza Tpeba crporo ma Oymy
yckiaheHn ca kamanuteTMMa BHIIUX ¢as3a, u obpHyto? Ha mpumep, na 7au KamamuTer
KJIaHuIe Tpeda MpojekToBaTH Tako na Oyne yckiaheH ca KamauTeToM COICTBEHe (apme,
OTHOCHO TaKaB /a MOXE NPUMHTH U OOpaJUTH CaMO TOBJBEHUKE W3 COICTBEHE (apme.
OBakBo cTporo yckinaljuBame, OJHOCHO OTpaHUYCH-E HHje HeonxoaHo. KananurteT kianuie ce
NpPeBacXOAHO IUIAaHMpa MpeMa TPXKHUIIHUM MOTyhHOCTMMa IuUlacMaHa M TEXHUYKO-
TEXHOJOUIKAM MapameTpuma. [lopen TOB/bEHMKA U3 COICTBEHE MPOM3BOAEC KIAHHUIIA MOXKE
Jla KyIyje U TOBJbCHHKE Ha €KCTEPHOM TPXKUIITY, HAPABHO aKO MMa TEXHHUYKE KaraluTeTe 3a
TO U aKO J00HjeHE MPOU3BOIE MOXKE MTPOJIATH.

Huje, mehytum, noruyHo na Hamra ¢apma npojaje TOBJbeHUKE Ha eKCTEPHOM TPXKUIITY, a Ja
HCTOBPEMEHO KJIaHWIIa Ha0aBJba TOBJbEHUKE M3BaH Ipeny3eha. Y HeEkUM ciy4yajeBUMa, Ha
KpaTak poK, MOKE€ Ce JECUTH Ja je TO UCIUIaTHBHje 3a MojeAuHe jeaunune/dase (papmy win
KIaHuiy). MelyTuMm, y HOpMaJHUM TP)KHUITHUM U TIOCIOBHUM OKOJIHOCTHMA, OBO HE OH
cMmeno aa Oyne ucruiatuBo 3a npeaysehe y nenunu, 6ap He y AyKeM BPEMEHCKOM MEPHOITY.
Jlaxie, yBeK je mMpUOPHUTET UHTepec npeny3eha y nennHu a He mojeanHux aenoa. Lusb je ma
ce 0CTBapH HajOOJbU pe3yiTaT 3a 1eso npeaysehe (HIp. MaKCUMHUpame JOOUTH) U TO Ha JTyKU
BPEMEHCKH TIEPHUO/.

5. YKYIIAH ITPUXO/J

YKYHnAH npuxoj (YII) je monasuu (O6pyro) prvHAHCHjCKHM MOKa3zaTesb ycHexa, KOjU jOIlI
yBEK HE TOBOPH TIPEBHINE O HETO (UHAHCHJCKOM pe3yaTaTy mpenyseha, Tj. HeETo
J0OUTH/TYOUTKY, KOjU je KOHAYHH, 3BAaHUYHM U y KpajihOj JUHHUJU HajBAXHHU]U MOKa3aTeb
ycrexa.

5.1. [lojam yKynHOr nmpuxoaa

VII jennor oOpayyHCKOT MepuoJa MPEACTaBba ,,IPYIITBEHO MPU3HATY  OCTBAPEHY BPEIHOCT

IPOM3BOMKE Y TOM Mepuony. . IpymrBeHo mnpusHaBame™, Tj. Bepudukanuja ocTBapeHe

MPOM3BOJE BPIIM CE€ HCKJBYUYMBO NIyTeM Tpxuirta. Jlakne, 3acHuUBa ce Ha oOpadyHy
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BPEAHOCTH TPOU3BOAKBE (Tj. (UHAIHE MPOU3BOMAIE), a HE OCTBAPEHE MPOU3BOIIBE Yy
TEXHOJIOWKOM cMuciTy. OBo cMo Beh o0jacHHIM KOA oOpayyHa BpPEeIHOCTH MPOU3BOAEC Ha

0a3u (akrypucane peanmzanmje, JOK ce O HpuHIUNKMa obpauyna YII Bumie rosopu y
HACTaBKY.

VII ce MareMaTHYKH C€ MOXKE M3padyHaTH cabupameM mocioBHUX (60-65), duHaHCH]CKHX
(66) u ,,octamux‘ (67, 68 u 69) npuxoxa. cto Baxxu u 3a ykymnue pacxojne (AOII 1044).

Y okBupy OBe aHanu3e (OJHOCHO HACTaBHE jEJMHMIIC) aKIICHAT j€ IPEBAaCXOJHO Ha

MOCJIOBHUM TIPUXOJIMMa, KA0 CYIITUHCKOM W HajBaxkHUjeM aeny YII, nok ce o octamum (66-
69) nerasbHHjE TOBOPY Y HACTABKY KOJ aHAJIM3€ CTPYyKType u pacrnopena YII. ¥V tom cmucy,
Moske ce pehu na je BetmumHa YII y cBakoM KOHKPETHOM Tpeay3ehy, y OCHOBH, YCIOBJbeHA

HCTHUM (baKTOpI/IMa Kao U BPpCIAHOCT IMMPOU3BOAKLC, OAHOCHO!

0o0MMOM NpOU3BOAKE — jacHO je aa Behu oOum naje Behu YII, npu HempomemeHUM
ocTainM (GakTopruMma;

CTPYKTYpOM TIPOHM3BOAEKE — MOCEOHO BakaH (pakTOp y MOJHONPUBPEAN, BUIIN CTEMEH
WHTCH3UBHOCTH 3Ha4YM U BehH yKyTnaH IpUXos;

LeHama mnpou3Boja - jacHo je na Behe nene 3naue Behu VII, mpu HenpomemeHUM
ocTainM (GakTopruMma;

CTETICHOM BEPTHKAJIHE WHTErpanuje — Behu cTemeH BepTUKamHE HWHTETpaluje 3HAuu
mawu YII (0 uemy je 6eh 6uno peuu).

VYKymaH npuxoJ] ce cacToju u3 nBa aena (wema I1-1):

1. IlpeHere BpEeIHOCTH - YTPOUICHUX CPEICTaBa OCHOBHHUX M OOpTHUX (MUHYIH pan).

OcHOBHa CpeZICTBa CBOjJy BPEAHOCT Ha HOBE MPOU3BO/IE MPEHOCE MOCTEIIEHO TOKOM CBOT
Beka Kopuiihemwa y BUIY ,,aMOpTH3alMje, TOK OOpTHA CPECTBA LEIOKYITHY BPEAHOCT
npeHecy (MHTETPUILY) Ha HOBE MPOM3BOAC Yy JEIHOM IMPOM3BOJHOM IHKIYCY -
,MaTepHjaTH! TPOIIKOBH .

2. HoBocTBOpEHe BpeTHOCTH — JOXOTKA.

MaOXMOdL
NMHUVINdILVIN

1J0Hadg eLoHady

+TOXNdU HYUAXK
VIUTIVE
-ULdONY

3APALE

BPYTO
PESYNTAT

Hvrroxorr
1JoHPads
eHadog17090H

/
Hlema 1-1. Ymephusarve yxynuoe npuxooa

33



* Mwucam ce, npe cBera, Ha MOCNOBHE MpUXOAe, OLHOCHO BPEAHOCT MPOM3BOAHE, Kao
Haj3HaYnjHMje N CcywTUHCKe. Bunaenn cmo Aa nocnoBHW Npuxos U BpPesHOCT NPOU3BOAHE
yrnaBHOM NpubANNKHE, Tj. ynopeanse BeNYNHE.

5.2. llpyuHuunu o0pavyHa YKYNHOT NPUX0Aa

[TocToje Tpu ocHOBHA TIpUHITKIIA (OCHOBHIIE) OOpadyHa YKYIHOT MPUX0/Ia:
1. na 6a3u 3aBpIIIEHE MPOU3BOIHE,

2. Ha 0asu (hakTypHCcaHe peanu3aliuje u
3. Ha 06asu HamtaheHe peanu3zanyje.

5.2.1. Ilpunyun obpauyna na 6a3u 3aépuiene npouzBo0re

Kao mro cam Ha3uB Kaxke, MpUBpPEIHU CyOjeKTH oOpadyHaBajy CBOj MPUXOJ HA OCHOBY
BPEIHOCTH IMPOM3BeACHUX Mpom3Boaa. OBakaB oOpauyH je 6mo Moryh y ycioBMMa Kajaa je
NpPBH U OCHOBHU 33JlaTak MPHUBPEIHUX OpraHu3aiyja Ouo aa Mpou3Boje oapeheHe apTHKIIe.
[lnacman Huje noBoheH y muTame, CBE MITO CE€ TPOU3BENE OAMAaX Ce€ AUCTPUOyHpa
noTpomaynMa, Hajuemhe TIIaHCKKM Y3 Ap)KaBHO TMOcpenoBame. 1o je Oumnmo moryhe y
yCIOBHMA HETPIKHIIHE MPUBPEIC U MarbKa MPOU3BOJIA HA TPIKHIITY.
3aBpIIETKOM MPOU3BOHE, IPUBPEIHA OPraHN3allMja je U3BPIINIIA CBOj 3aJaTaK U TOCJe TOora
MOXeE Ja oOpauyHa YKymaH TPUXOJ H JIpyre pesylitaTe IociioBama. [Ipu Tome ce
nmojpa3ymMeBa Ja 3aBPIICHM MPOM3BOIM MOpajy OWTH CHOCOOHHM 3a jedaH oA o0JmKa
NOTPOIIKkE: JIMYHE, APYIITBEHE, TPOU3BOIHE WIH HHBECTUILIMOHE.
Jla Ou oBaj cuctem obpadyHa 610 moryh, morpebHa cy JiBa ycioBa:

1) na je BpemHOCT MPOM3BOJA MO3HATA Y MOMEHTY KaJia Cy OHH 3aBpIICHH, Tj. IPE HErO

IITO CYy M3HETH HA TPXKUIITE, U

2) na je yHarpen o0e30eheHa peanu3zanmja.
OBaj npuHIuUm ce y gomahoj mpakcu Beh ogaBHO HE MpUMEBHYje, a Y HOPMATHAM TPXKUIITHAM
eKOHOMHjama ce, Takopehw, HHMKaJa HHUje HH mpuMemnBao. Koa Hac ce NpHUMEHUBAO
peNIaTUBHO KpaTKo, mocie [[pyror cBeTckor pata, Kaja je 0Mo Mamak CKOpO CBUX BpcTa pooda.
Ocwum Tora, OUJI0 je TO BpeMe T3B. ,,JPXKaBHOT COIMjaTn3Ma‘ ¥ IIEHTPAJTHE TIJIAHCKE TIPUBPE/IE,
mITO je HamymrTeHo Beh modeTtkoM 50-UX TOAMHA MPONUIOT BEKa, IOCTEIICHUM TPETacKoM Ha
TP)KUIIIHA HAauyuH MociioBamba. OBakBO JpYyHMTBeHO ypehewme (LCHTPATUCTHYKU Jp>KaBHU
COLlMjan3aM) Cc€ y JPYTHUM COILHjaIMCTUYKHM 3eMJbaMa 3aJ[p)Kajio 3HATHO JIyXKe, a TUME U
OBaj MPUHIMUIT OOpadyHa MpUXo7a.

5.2.2. Ilpunyun obpauyna na 6asu paxmypucare pearusayuje

Onmax Tpeba pehu 1a ce 0Baj MPUHIIMII IPUMERY]€ U Y Halllo] 3eMJbU Beh ayxke Bpeme, Kao U
y BehMHM TpP>KUIIHO pa3BHjeHUX 3eMasba. OBaj MPUHLMI IMOYKMBA HA CXBaTamy Ja j€ MPUXOA
OCTBApeH OHJa KaJa je MPOMETOM BEpU(PHUKOBAH, OJHOCHO MOTBpHEH MPOMETHHUM AaKTOM
(paxTypa). To mpakTHUHO 3HAYM Aa ce MPUXoA popMupa Kaja je KyIily UCIIOPYUEH MPOU3BO.L
OJTHOCHO YYHIbEHA YCIIyra, U3BpIleH oOpauyH Te mpojaje ((pakrypucame). Y KHUTOBOJICTBY
ce To o0yxBara KmHXKemeM npofaje mpoussoaa (204/614,470), npu yeMy y NpUXOJl yia3H,
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HapaBHO, CaMO U3HOC MPOKWIDKEH Ha KOHTY 614-IIpuxoau ox nmpoxaje, anmu He U uzHoc [1/]B-
a (470).

Kana ce npuxonu oOpadyHaBajy Mo cucteMmy (hakTypucaHe peanu3alje, pacXolu Cy paBHU
TPOIIKOBUMA CaJpKaHUM y TPOAATHM MPOW3BOJIMMA M ycllyrama yBehaHuM 3a eBeHTyasHe
TPOIIKOBE Iepuoma’ Ha Koje ce obpadyH omHOcH. OBO jé CBAaKAKO IIO3MTHBHA CTPAHA OBOT
npuHIKIa oOpadyHa, jep y NMPBU IUIAH CTaBJba Hadeso peanusanuje. Takohe ce y BeIukoj
MEpH TIOMITYje W HadeJo Y3POYHOCTH NPHUXO0Ja M pacxoja (OCHM €BEHTYaJTHHX TPOIIKOBA
nepuona). Jpyrum pedrmma, MOCTOjU jacHa Kopenainuja usMmehy oOpadyHaTux mpuxona ca
jeIHe cTpaHe, U pacxo/a KOju Cy HacTalH Y lbUXOBOM CTBapamy, ca Jpyre CTpaHe.

HeratuBHa cTpaHa oBor cucrema oOpadyHa Orjeia ce y TOME IITO, Y HEKUM CHUTYyallhjama,
npu  pacrnofen (UHAHCHJCKOT pe3yJiiTaTa, MOXE Ja Y3pOKyje HT0JaTHO (HHUHAHCH]CKO
Hampe3ame mpenyseha. To ce memaBa kKama ce HAKOH cauMmbaBama bY pacmonmenu 1eo
dbuHaHcHujcku pe3ynrar (YkJbydyjyhu M eKCTepHE KOPHCHHKE), a Ja MpU TOME, JOLI YBEK
nocroje HeHarlaheHa moTpakMBama OJ Kymaia, OJHOCHO HeHariaheHu MPUXoIu Ha OCHOBY
KOjUX je Taj pesynrar u obpauyHat y bY. Mnak, y mpakcu ce oBo (pUHAHCH]CKO HANpe3ame
Hajuenthe ymamyje, a 4eCTO U MOTIYHO YKHU7a, C 003upoM aa ce oOpauyH pesynrara (Tj.
u3paja OusiaHca) BPIIM 3HATHO MOCJE 3aBpIIeTKa OOpadyHCKe/KajJeHJIapcKe roauHe (Kpaj
¢bebpyapa, OAHOCHO jyHA), a TIOTOM C€ JOIII KaCHU]€ TOHOCH OJJTyKa O PacIoOJeIH OCTBAPEHOT
pe3ynTara.

Jloma ctpaHa oBakBOI' OOpayyHa MoOK€ OWTH PU3HMK HaIJaTe MOTPAKHMBaWKA, jep MOCTOJU
MOryhHOCT J1a jeaH J1e0 MOTpakMBama He OyJe HamuiaheH, W3 pazIudyuTUX pasjiora (HIp.
HEJMKBUTHOCTHU KyTala, CyACKUX CIopoBa u ¢i.). To moBoau a0 HepeanHoctu BY, ¢ 003upom
Ja Cy y BeMy HCKa3aHM CBHM (akTypucaHu mnpuxoau. Mnak, y HOpMagHUM yclOBUMa
MOCJIOBakha OBAKBU PU3UIM CY MUHUMAIIHH, j€p MMOCTOj€ HAUMHHU J]a CE OHU CMAbE U MOKPH]Y.

5.2.3. Ilpunyun obpauyna na 6asu naniaherne pearuszayuje

Cucrem oOpauyHa mnpuxoja Mo HamiaheHoj peanu3aluju MoJapa3ymMeBa Ja je IpUXo.
OCTBapeH TEK KaJla ce MOTpakMBama O] Kymaia Harviare. Jlakie, Huje TOBOJRHO J1a ce Mpojia
u ucnocraBu (axrtypa, Beh ce mnpuxon ¢opMupa TEeK Kajga Kynal IUIaTH HCHOPYYEHU
npou3Boj/ycinyry. Be3uBamweM ocTBapema NMpUXOJa 3a MOMEHAT HaljlaTe OYMTO je Ja ce
HaueJI0 ONPE3HOCTH CTaBJba UCIpE] Hauela peaiusanuje, mTo y oapeheHuM okoiaHOCTHMA
Moke Outu kopucHo. bynyhu na ce camo HarutaheHa moTpaxuBama YKJbYdyjy y OmiiaHc
ycrexa, O4HMTO je Jla cy HeHaruiaheHa MmoTpaKuBamba MOKPUBEHA, IITO 3HAYM J]a HE 3aXTeBajy
noceOHe n3Bope (PUHAHCHPama, Kao KO cucTeMa oOpauyHa 1o (hakTypucaHo] peaan3aliyju.

Kao moma crpaHa Moke ce HaBeCTH HEIOBOJHHO IMOIITOBAKE MPHUHIHUIA Y3POYHOCTH,
OJIHOCHO KoOpelalyje MpHxoja U pacxona. Y OBOM Cllyyajy ce 3HaTHO Behu jeo mpuxona u
pacxoza (Tj. OHUX HeHarulaheHuX MpHUXo0/a U pacxojia KOjU CTOje U3a BbHX) OjJlaxe y OuiaHc
CTama y BUJy aKTHBHUX U MTACUBHUX BPEMEHCKHX pa3rpaHudema. [[pakTHIHO ce ¥ MPUX0oau U
pacxonu uckazanu y bY ymamyjy 3a u3Hoc HeHarulaheHUX MOTpakuBamba OJHOCHO IIPUX0Ja,

8 . . . . .

TpomikoBH niepro/ia Cy OHU KOjH C€ HE PAcIojielbyjy Ha MojeJMHe HOCcHOIle (JIMHUje MPOU3BOAE), Tj. HE yiase
V IBbUXOBY IICHY KOIIITamka, Beh ce y 1enocTi cMaTpajy pacxoumMa 3a Ty Toauny. Mu y Pauynogodcmay npolie
TOJIMHE HAUCMO MMAJId OBAaKBUX TPOIIKOBA, &M CMO Ha Ty MOT'YhHOCT yka3anm (KoHTO 982).
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IITO HETaTUBHO YTHYE HA peaHOCT OwiraHca. MelyytuMm, Kaja ce oBaj MPUHIMI TPUMERHY]E
BUIIIE TOAMHA 3apeIOM, HaBEIEHU HEJOCTAIlH C€ YIJIABHOM EJIMMUHUIILY.

VY Hamoj 3eMJbH je, KOJ MPUBPEIHUX OpraHu3alija, oBaj MPUHLUI IPUMEHUBAH PEaTUBHO
KpaTKo BpeMe y JpYyroj MoJOBUHH mpouuior Beka. OBaj MPUHLMUI C€ U caja MPUMEHYje KO
HEKUX ,,HETIPUBPEIHUX OpraHU3alrja’™ Koje IMOCIyjy yriaBHOM MO MpHUHIHMY Oynera (HIp.
dakynTeTu, mKoIe, OCUTypaBajyhe opranuzanuje u ci.)

6. TOXOJIAK

Jloxoaak mpencTaBjba HOBOCTBOPEHY BPEIHOCT y Mpolecy npomsBoAme. OH je Kao TakaB
pe3yaTar JbyACKOT paja.

Jloxonak ce y HalleM aKTyelIHOM PauyHOBOJICTBEHOM CHCTEMY He H3pauyyHaBa Kao 3BaHHUYHU
MoKasaTesb ycrnexa (HM KEBHTOBOJCTBEHOM MeToqoM, HU y BY). Melytum, HapaBHO U gasbe
ITOCTOJH Kao BPJIO 3HaUYajaH IMoKa3areJb ycrexa 1o eKOHOMCKO] HayIlH.

[ope mpukaszana tema (uema 11-1) mokasyje cTpyKTypy YKYIHOT MPUXO/a U MCTOBPEMEHO,
kako ce ox YII monasu ox noxotka, mro je Beh paheno uz npeamera Kankynamuje.

V¥ nacraBky hemo ce Buie 0aBUTH M3pavyyHABaHEM JI0XOTKa Ha OOPHYT HauuH, Tj. nojazehu
0J1 OCTBApEHOT pe3yJiTaTa u TpomkoBa pana. [lomazna hopmymna je:

a) /JIOXO/IAK = bpyto nobur + bpyro 3apane caapxaHe y IpogaTUM

npousBoauMa u ycayrama (YKB3)

uiu

0) AOXOAAK = bpyTo 3apaje caapxane y - bpyro ryburak
MPOJATHM IIPOU3. M yCIIyrama

bpyTo 3apane canpkane y mpogatum npousBoanma u ycryrama (YKB3) ce u3pauynaBajy Ha
cienehu HayMH:

TpomrkoBu npoaaTux npouss. u ycayra (980) Tpomik. 3apaga
YKB3 = m e e e e e X W HaKkHajaa
LIK 3anuxa HemoBpiieHe mpou3Boame (93 u 95) 3apana (52)

¥ TOT. IPOHM3BO/AA Ha IO4YeTKy neproaa (96)
+ yKkynHU TpomkoBH nepuoaa (51-55)

Pa3nomak mpexncTtaBiba T3B. ,.koeduyujenm peanuzoéanux mpouikosa™. llperxomHo je
npurKaszaH 30upHM oOpas3al] 3a mpeaysehe, a MoXke ce U3pauyHaBaTH U M10jeIMHAYHO Ha OCHOBY
KaJIKyJalyja nojeAMHUX IPOU3BOIIH, OJTHOCHO TIOTOHCKOT KEbUTOBOJICTBA.

Ilpumep: Ha oCHOBY naTux nojaraka M3padyyHaTH HaBEJICHE MOKa3aTeJbe.
= Vxynuu npuxoqu: 1.200.000 gunapa
» Vkynuau pacxoau: 1.150.000 gunapa
* TpowmkoBu npogatux npoussona u yciayra: 430.000 gunapa
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= HenoBpuieHa npou3BoAma Ha nouetky nepuoaa: 45.000 gunapa
= ['0TOBU MPOW3BOJMU HA MoueTky nepuoaa: 85.000 gunapa

= QOctBapenu TpomkoBu nepuoaa: 460.000 nunapa

» TpomkoBu 3apaja 1 HakHaja 3apaga: 230.000 guHapa

= [lopes Ha qoburt: 5.000 nuHapa

» BpyTto dpuHaHCcHjcKH pe3ynTaT

* Hero ¢unancujcku pe3ynrar

= bpyTo 3apaze y IpoJaTuM Ipou3BOAUMa

= Jloxomak

» bpyto duHaHCHjckM pe3ynTaT (IOOWTAaK) = YKYIHU NPUXOAM — YKYIHU PACXOJIU:
1.200.000 — 1.150.000 = 50.000 aunapa
» Herto ¢uHaHCHjCKHU pe3ynTaT = OpyTo (PMHAHCH]CKH PE3yJITaT — Iope3 Ha TOOUT:
50.000 — 5.000 = 45.000
» Bpyro 3apaze y npomatum npoussoauma: 430.000 /(45.000+ 85.000 + 460.000)x 230.000=
167.627
» Jloxoaak = bpyto noout + BpyTo 3apane y npogaTim npou3BOAUMa =
50.000 + 167.627 = 217.627 nunapa
AKO pacrmoyiakeMo caMO OWJIaHCHHM II0JalliMa, IITO je€ KOJ Hac HajuYemhu ciiydaj Ha
NUCMEHOM M Bexk0Oama, OHJIa HEMaMO JOBOJFHO MMOJIaTaka 3a M3pavyyHaBame KOeHIIMjeHTa
peanm3anmje TpomkoBa. Y ToM ciydajy YKB3 3amemyjemo ca TpomkoBMMa 3apaia y
nocMarpaHoM rnepuony (52).

Ipumep: Ha ocnosy nooamaka uz nawee ounranca (mauxa 9 ooz noznasna):

1 | TpomkoBu 3apana 1025 701.266 677.573
2 | Bpyro nobut ( ryouTak) 1058/1059 -110.026 390.283
3 | JOXOJAK (1+2) 590.640 | 1.067.857

He3aBucHO KpeTame 10X0TKa M YKynHor npuxoaa. C o63upom aa je YII 6pyro, a mtoxonak
HETO MOKa3aTesb ycIexa, TO je y Mpakcu Moryhe ’UX0BO Pa3IndUTO KPETarhe.

Kperame ykynmHOr mpuxoja uMa cBoje (hakTope yTHIlaja Kao IITO je HaIpel HCTaKHYTO
(cTpykTypa mpous3BoAke, 00MM IPOU3BOAHE U IIEHE peanu3aiuje mpousBosa). [lopen Hampes
HaBe/leHUX (pakTopa yTHIlaja, HA KpeTame JOXOTKAa yTHUYy U Apyru (akTopu, KOjH Jenyjy
IPEeBaCXOAHO HAa BPEAHOCT YTPOLIECHMX CpeAcTaBa (CTPYKTypa M KOJMYMHA YTPOIICHHX
Cpe/CTaBa U LIEHE YTPOUIEHUX CPE/ICTaBa).

VYcnen Ttora, MpU UCTO] NPOM3BOIHU, KPETame JOXOTKAa y OJHOCY Ha KpETawme YKYIHOT
npuxofa Ouhe mo mpaBwiy Opke WIM CIOpHUje, y 3aBUCHOCTH OJf KpeTama YTPOILICHHX
cpencTaBa, OWUIO MO OCHOBY KBAaHTUTATHBHOT M CTPYKTYPAJIHOI ylarama, OUI0 MO OCHOBY
IIPOMEHA 1IeHa TUX yJlarama.

Jenna moryhHocT je ma ce Memajy (kpehy) y HCTOM cMepy, alld  Pa3IMuuTUM UHTEH3UTETOM.
Ha npumep, VII nopacte 3a 15%, a noxonak nopacre 3a 20% wnmu 3a 10%. Hcrto Baxku u 3a
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cinydaj cmamema YII. Bpro je perko ma mpomeHna Oyae MAEHTHYHA, TO j& BHIIE TEOPETCKA
moryhHnoct. Bosbe je, HapaBHO, 1a noxonak pacre Opxke ox YII.

Jpyra MoryhHOCT je a BUXOBO KpeTame Oyae y pa3iuuuThM cmepoBuMa. Ha mpumep, YII
nopacte 3a 15%, a goxomak ce cmamu 3a 5%. OBO je, HapaBHO, BPJIO JIOIIE M HEIOTMYHO
KpeTame, jep yKaszyje Ha Hee(hMKaCHOCT MPOU3BOAKE WIM HEKU APYry 030uibaH nopemehaj y
nocinoBawy. Moryhe je, TEOpEeTCKH, W CYNpPOTHO KpeTame, Tj. na ce YII cmamu y3
ucroBpemMeHo nosehame 1oxotka. OBO HApaBHO HHUjE JIOIIIE, AJU je y MPAKCH peTKa MojaBa.

WNnak je HajBakKHMja BUCHMHA U KpeTame KOHAYHOT pe3ynTara npenyseha, Tj. HeTO 100MTH
(ryouTka). Hheroro kperame Takohe Moxe OUTH pasnuuuTo O Kperama YII, anmu u of
KpeTama JI0XO0TKa.

7. AKYMYJIAIIUJA - AMOPTU3ALIMJA KAO J1OJATHU U3BOP AKYM.

AKyMyJiangja mpencTaBiba €0 HETO JOOWTKA KOjU ocTaje y mpeay3ehy 3a ¢uHaHCHpame
MpOIIMPEHE PEMPOIYKIIHM]E, OTHOCHO 3a pa3Boj npeayseha. To je, y cTBapu, oHaj 1e0 100UTKA
KOjU TPEOCTaHE Kajla Ce W3 era ,,HamMupe' CBU JIPYTH, YIJIABHOM EKCTCPHU KOPUCHHIIA
(BIACHWIIM KalWTaJa, 3aTUM EBEHTYAIHO pPATHHIM, MEHAIMCHT, IMOCJIOBHU MapTHEPH -
3ajeIHMYKHU TTOCJIOBU, MTOKpUhe TyOUTKa U3 paHHUjuX TOJANHA).

[lpommpena penpoayKidja ce OCTBapyje MNPEeBacXOJHO KpO3 HOBE HHBECTHIIHje, Tj.
HAa0aBKOM HOBE CaBPEMEHH]e ONpEeMe, WIIA TMPOIINPEHE KaraluTeTa MPU UCTOj TEXHOJIOTH]H.
To Takohe mompa3zymeBa ynarame M 'y OOpTHa CpelcTBa TPajHOT KapakTepa — CTalHa oOpTHa
CpeICTBa, BUXOBUM IOIM3akbeM Ha Behy HUBO.

Jakiie, 3a HOBE HMHBECTHIIM]€ j€ HEOIXOJIHA COINCTBEHA aKymyJialldja W/WIU 103ajMJbEHa
cpenctsa (1j. Tyha akymynanuja). AKymymaiyja MOXe Ja TPETX0au MPOIeCy WHBECTUPamka,
Wi mTo je yemhwu ciydaj, ma ce mpenaysehe 3amyxu, a moToM 1ga w3 akymylnanuje Bpaha
KPEIuT.

AMopruzanyja (TpoIIaKk OCHOBHHX CpPEICTaBa) MpPEACTaBba €0 BPEAHOCTH OCHOBHUX
cpelcTaBa KOjU je TPEHET Ha HOBE MpoM3Boje. PeanmmsammjoM Mpow3Boja aMOpTH3aIHja
MpeJia3y U3 HaTypaTHOT Y HOBYaHU OOJIHK.

AmMopTH3anuja npeacTaBiba Tpouak y bY, anu He u HOBYaHU O/UIMB, Tj. 0OpauyHATH W3HOC
amopTu3alyje ce Hurjae He yruiahyje. He moctoju Heku pauyH Ha KOME Ce€ Ta CpeJCTBA YyBajy
JI0 MOMEHTA KYIIOBUHE HOBOT OCHOBHOT CPEJICTBA, Beh ce KOPHUCTE PEIOBHO 3a PEIPOIYKIIH]Y.
Ty ce jaBipa jemaH HeoOW4yaH (EHOMEH JETUMUYHOT ociioOahama cpeacTaBa aMOpTH3AIlHje.
Haumme, camMo nmeo cpeacrtaBa aMopTH3anMje je JOBOJbaH Ja o00e30equ peroBHY 3aMeHy
OCHOBHHX Cpe/ICTaBa Ha JJaTOM HHBOY, a JIPYTH JIe0 J00Hja KapakTep A0AaTHe aKyMyJaluje,
KOjU Ce MOXE KOPUCTHTH 3a TOoTpebe mpomupeHe penpoaykunuje. M3 Tux pasmora
aMOpTHU3allja UMa KapakTep IOMYHCKOT H3BOpa aKyMyJialyje.
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AmopTusaumja

Vo

BpeaHocT ocH. cpeacTsa

t

I'pagpukon 11-1. Amopmusayuja — dooammnu uszgop akymyirayuje

[Tocmatpajyhu 11€0 Bek kopuirhema OCHOBHUX CPeACTBa (Tj. aMOPTU3ALMOHU TEPUOJ), BUIU
Ce Jla je MoYeTHA BPEIHOCT YJIOKEHAa y HabaBKy OCHOBHOTr cpeacTtBa TadyHo 50% Owuna y
OCHOBHOM CpeJCTBY (Tj. Y MaTepujaaTHoM o01uKky), a 50% y HOBUaHOM OOJIMKY CpeacTaBa
amoptu3anuje (epag. 11-1).

OBux 50% y 00NMKYy HOBUAHMX CpeICTaBa aMOPTH3allHje MOXE ce KOPUCTHTH y 3a Apyre
notpebde, HajOoJbe, 3a (hMHAHCHMpame HAaOaBKE HOBUX OCHOBHHUX CPEICTaBa, Tj. 3a MPOIIHPEHY
PENPOAYKIIH]Y.

Hpyrum peunma, axo je BpeaHocT Tpaktopa 1000 HoBuaHuX jenmHmIa, mpemy3ehe Moxke 3a
Taj M3HOC aKyMyJalyje Ja Kylmu jeJaH TPakTOp OJMax Ha MOYETKY, a BPEMEHOM CE MOXeE
KYIUTH jOII jelaH TPAKTOP M3 UCTE aKyMYyJIallrje.

lpumep:

[Ipeny3ehy je motpedHOo 10 TpakTopa. HabaBHa BpenHocT jeqHor TpakTopa je 1.000 (Houanux
jenununa). Bex ynorpebe je 10 roguna. Crona amoptuzamuje je 10% romumme. ['ogumima
amopTtu3auyja 3a jeaan tpakrop 100 (HoBuaHux jenununa). Ha moyerky cBake rojguHe Kymyje
ce MO jelaH TPAKTOp, /O JeceTe roauHe KymsbeHo je cBux 10 Tpakropa, umja je HaOaBHa
BpeaHocT 10.000 (HoBYaHUX jeIMHULIA).

Jlo xpaja neBere (0OJHOCHO MOYETKA JIeceTe) rojiuHe, oopayyHaro je ykynHo 4.500 HoBuaHUX
jenHuIla aMmopTH3anuje, a 10 kpaja aecere rogune 5.500 (mab. 11-6). Ilomro ce TpakTopu
KyIyjy Ha TIOYEeTKYy a oOpauyH aMOpTH3allije BPIIM Ha Kpajy TOJMHE, TO je MpoceyaH U3HOC
YKyIHO oOpauyHaTte amoptuzauuje y geceroj roauau 5.000 HoBuaHux jenununa. OBo je
tayHo 50% on ykymHo ynoxeHux 10.000 3a xynoBuHy cBux 10 TpakTopa. Ha kpajy mecere
TOJIMHE CY CBUX JIECET TPAKTOPA, y MPOCEKy (Tj. MOCMaTpaHu 3ajeHo), ornucanu 50%.

Tama cTike Ha 3aMEHy MPBU TPAKTOP, a MOTOM CE€ CBAaKe TOJWHE BPIIM 3aMEHA 10 jeAHOT
TpakTopa. ['onumima amopTtuzanyja 3a cBux 10 TpakTopa, KOJMKO mIpeny3ehe nMa, U3HOCH
1.000 noBuanux jeauauna (10.000 x 10% = 1.000). YnpaBo je oBoiHKa II€HA j€HOT HOBOT
TpakTopa. Moxe ce, Aakiie, CBake roJJMHe BPIIUTH KyIOBHHA (3aMeHa) IO jeJHOT J10Tpajasior
TpaKTOpa U3 TOAMIIBET U3HOCA aMOPTU3AIlH]je, T]. HUCY MOTpeOHa J10/1aTHA yarama.
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Tabena |1-6. Amopmuzayuja — dodamuu uzeop axymynayuje

ObpauyHaTa ObpauyHaTa
amopTu3aumja go amopTusaumja o
Kpaja 10-Te roanHe | no4eTtka 10-Te roanHe

foanHa M3HOC FoanHa U3HoC
- 3@ NPBU TPaAKTOP 10 1.000 9 900
- 33 ApYrun TPaKTOp 9 900 8 800
- 3a Tpehun TpaKTop 8 800 7 700
- 33 YETBPTU TPAKTOP 7 700 6 600
- 33 NeTu TpaKTop 6 600 5 500
- 3@ WeCTU TpaKTop 5 500 4 400
- 33 cegMu TPaKTop 4 400 3 300
- 32 OCMU TPAKTOp 3 300 2 200
- 33 AeBeTM TPAKTOP 2 200 1 100
- 33 AeceTn TpaKTop 1 100 0 0
YKynHO 5.500 4.500
Mpocek y 10-o0j roauHm (5.500 + 4.500) / 2 = 5.000

3naun, aa je npeux 50% wu3HOCa oOpauyHare amoptu3auuje, y oBoM mnpumepy 5.000
HOBYAHUX jeauHUIA, AeGUHUTHBHO ociioboheno. OBaj W3HOC aMoOpTH3aIMje Ce HE Mopa
ylaratd y 3aMeHy TpakTopa, Beh ce jaBjba Kao JoaaTHA aKyMyJialHja, Koja ce MOXKe
KOPUCTHUTH 3a (PMHAHCHUPAE MTPOIIUPEHE PETIPOTYKIIH]E.
Nnak, oBaj oxHoc ox tauHo 50% ocnoOoheHe amopTuzaiuje je Teopujcku (uaeanaH), jep ce
3aCHUBA Ha UCIYHCHY JIBE BAKHE MPETIIOCTABKE:!

- Jla ce BPIIW paBHOMEpHA 3aMeHa OCHOBHHUX CpEJICTaBa U

- J1a Hema uHIanyje.
Y mpakcu cy BpJO peTKe CHTyalHje paBHOMEpHE 3aMEHE OCHOBHHX cpeiacTaBa. Yecto
npeny3eha mpakTHYHO HE 3aMEHYjy OCHOBHA CPECTBA, HAKO Cy Y MOTIYHOCTH OTMNHCcaHa, Beh
UX U J1aJbe KOPUCTE, YKy y OJApKaBamke WUTH. Takole ce HeKa OCHOBHA CpPEICTBA 3aMEHE
(nmponmajy wnu wu3bare u3 ynorpebe) W mpe HCTeka Beka Kopuuihemwa, Tj. MOTIYHOT
amopTtu3oBama. OBe W Jpyre CIMYHE OKOIHOCTH, MOHEKIE MOTY Ja Hapylle MPEeTXOIHO
W3BENICHE 3aKJbydyke, MPE CBera y MOTJeay MpOIeHTa OcioOoheHe aMopTu3aimje, aiau ce
OCHOBHH TIPHUHIIUI HE TOBOJIC Y MUTAKE.
VY uH}raTopHUM YCIOBHMA C€ jaBjba M MPOOJIEM HEAOBOJFHOT M3HOCA YKYIHO OOpadyHaTe
aMopTH3alHje 32 KyIIOBUHY HOBOT OCHOBHOT CPEICTBa, yCie] pacta HaOaBHUX IleHa. To ce
pelraBa MmyTeM peBajlopu3allyje, OAHOCHO MPUMEHOM TMOCEOHOT TOCTYyNKa 3a 00padyH T3B.
HIpornyiiTene amopTtuszanuje (mauka IV-5).
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8. YTBPBUBAIHE 3BAHUYHOI' PUHAHCUJCKOI' PE3YJITATA

OBo mHTame je nera’bHO oOpahuBaHO TMpoluie TOAWHE W3 MpeaMmera PadyyHOBOACTBO
nosronpuBpeHuX npemyseha. OBae ce ykpaTko mojcehamo HajBaKHHJUX CTBapH, jep je TO
OWTHO 3a JTaJbe pa3yMeBambe ,,aHaInu3e (PMHAHCH]CKOT pe3ysTara’.

3BannuyHu (puHAHCHjCKM pe3yntar npemyseha yrBphyje ce 00aBe3HO Ha Kpajy oOpadyHCKe
(TTocoBHE, KalleHJapCKe) rOJIMHE Y OKBUPY MOCTYIIKA M3pajie 3aBpIIHOT padyyHa. 3BaHUYHU
dbuHAHCHjCKHU pe3yNTaT ce mpema Bakehoj 3aKOHCKO] M pavyHOBOJICTBEHO] pETyJaTHUBU
yTBphyje y (pMHAHCHjCKOM KIbHTOBOACTBY (krace 0-8).

[Ipeny3ehe moke 3a corncTBeHe MoTpede Aa yrBphyje u GUHAHCH]CKU pe3yJITaT Y MOrOHCKOM
KIBUToBOACTBY (xraca 9), mo merony ,, Tpowkosa npodamux yyunaxa ‘. IIpemHoct je mrto
OBaj pe3yJTaT MOXE Ja ce yTBphyje aHaMUTHYKK (3a Kpahe BpemMeHCke mepuojne, Io
NOjeJMHAM  TpaHaMa, BpCTaMa [POU3BOJIE, CPOJHUM  TpylmaMa  I[POU3BOIHH,
OpraHM3aIMOHUM JISJIOBUMA U CJ1.), @ HAPABHO MOXE M 32 TOJMHY JaHa Ha HUBOY mpeny3cha
Kao lenrHe (MHTepHH OWIaHC ycriexa). YTBphuBame pe3ysrara y MOrOHCKOM KEbUTOBOJICTBY
NPENOPYUYIBUBO j€ U3 YIIPABJHAYKUX PA3JIora, HaKo IO 3aKOHY HHUje 00aBe3HO.

3BaHWYHU (PMHAHCH]CKU pE3yJITaT MPUBPEIHOT Cy0jeKTa H3pa)kaBa Ce y OOJIMKY JTOOWTH WITH
ryOuTKa, Kao IITO je MpuKazaHo Ha cuenaehoj memu. Heto mobut wim HeTOo ryduTax
NpeNCTaBbajy, MaKie, KOHA4aH (PUHAHCHJCKU pe3yaTaT mpeays3eha, OIHOCHO y Kpajmoj
JWHU]JH, HaJBAXXHUJU TIOKA3aTeJb yCIIeXa 3a 00padyHCKY/KaJIeHIapCKy TOIUHY.

duHaHCHjCKHU pe3yJaTar

! !

Joduraxk I'yourak

Hlema |1-2. Ymephusarwe ¢hunancujckoe pezyimama

Pesynrar mocinoBHOT cy0jekTa ce y Halem 00padyHCKOM CHCTeMy 00aBe3HO yTBphyje:
1. KILUTOBOJACTBEHOM METOIOM - TIOMONY KEbUTOBOJICTBCHHX pavyyHa U
2. OMJIAaHCHOM METOJIOM - moMohy 3BaHnYHE meme bunanca ycrnexa.

Metoae yrephuBama
¢puHaHCHjCcKoOr pe3yJTaTa

v v
Kmurosoacraena buiancuna
MeTo/a MeTo/a
[Tomohy kmwuroBoa- ITomohy meme
CTBEHHX padyHa (K. 7) bunanca ycnexa

Llema |1-3. Memoode ymephusarea ¢hunancujckoe peyimama
41



HezaBucHO o1 mpuMemEHOT METO/1a, YKYITHU (KOHAYHM) pe3yaTaT npeays3eha yrBphyje ce kao
pasnuka u3Mel)y yKymHMX MpuxojJa W YKYNMHHUX pacxoaa. MelyTum, KeHroBOACTBEHO-
TEXHUUKH, C€ OH yTBplhyje kao 30up cienehux moapesyarara:

e nocinoBHH pesynrar (60-65 munyc 50-55) PE3VJITAT U3
e pesynrar (MHAHCH]CKHUX MPUX0Ja U pacxoaa (66 munyc 56 PEJOBHOT
pesy ¢ ) prxona up aa ( s ) [NHOCJIOBABA

e pe3yJTaT OCTAIMX IMpuXoja u pacxona (67 u 68 munyc 57 u 58)

e pe3yJITaT MoCJIOBama Koje ce o0ycrtasiba (69 munyc 59).

AKO je HEeKH OJ] HaBeJIEHUX MOJpe3yiTara ryOouTak (Tj. HeraTuBaH) OHJA CE€ BEroB U3HOC MPHU
yTBphUBamky YKYIHOT pe3yjTaTta HapaBHO Oy3UMa.

KmuroBoacTBeHOM MeTOIOM ce (PMHAHCH]CKU pe3yaTaT yTBplyje Ha pauyHuma rpymne 71 u
72 (wema 11-4). OBe rpyme padyyHa CIy)Ke 3a 3aKJbydaK padyHa pacxojia ¥ MPUXo/a, IpH 4eMy
ce UCTOBpeMEHO yTBphyje u punancujcku pesynrar npeayseha. Y Tom moctynky ce yTBphyjy
cnenehu mojeauHAYHU eyeMeHTH pesyiartara (Ha 710 — PesynraT penoBHHX Npuxoaa M
pacxona u 711 — PesynraTt mocnoBama koje ce o0yctasiba; 720 — bpyTo pesynrtat npemyseha
u 724 — neto pesynrat npeayseha).

Ha xonty 720 dopmmpa ce OpyTo pedyarar mnpemayseha (Tj. moOWT Wi TyOWUTaK mpe
onope3uBama). OBaj pe3ynraT ce MOTOM KOpuryje 3a mope3e Ha pesyntaTr (721) koje je
npeny3ehe akOHTaTHBHO YIUIATHIIO Y TOKY T'OJUHE, M J0OHje ce HeTo pe3ynTar npenyseha
(724). Hero pesynrar ce npeHocu Ha koHTO 341 — Hepacnopehena mobut tekyhe roamse,
onHocHO Ha 351 - ['yOutak Tekyhe ronune. Ha oBuM koHTHMA ce Micka3yje y bumancy ycnexa
3a Tekyhy roausy, a Beh mpu oTBapamy KmUIa 3a HapelHy IOJIMHY OHHU ce Inpebdailyjy Ha
koHta 340 — Hepacmopehena nobutr pammjux roamHa, omHocHo 350 — Hepacmopehenu
ryOuTaK paHMjuX roJ1Ha.
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50-58 - PenoBuu pacxom (6e3 KOHTa

710 - Pe3yuraT peIOBHUX IPUX0JA U

510) pacxona 60-68 - PenoBHM puxom
1) 125.000 825.000 (15 15) 825.000 979.000 (15a 15a) 979.000§ 335.000 (4
6) 330.000 156) 154.000 420.000 (5
7) 175.000 255.000 (13
8) 195.000 (31.000) (15
> 825.000 979.000 Y
59 - T'yOuTak nocnoBama Koje ce 711 - Pe3ynraT mocioBama Koje ce 69 - loOuTak nocnoBama Koje ce
o0ycTaBsba obycTaBiba o0ycTaBsba

10) 38.000 38.000 (15 15) 38.000 16.000 (15a 15a) 16.000] 16.000 (11
> 38.000 22.000 (156 16.000 Y.

481 - ObaBe3e 3a MOpe3 U3 pe3yITaTa

712 - TIpeHOC YKYIHOT pe3yJraTa

15B)

132.000,

132.000 (156

720 - bpyTo mo0uT Wi ryouTak

15r)

132.000

132.000 (158

721 - Tlopecku pacxon neproaa

22.000 (12

341 - Hepacniopehenu noburak
Tekyhe roauHe

12)

22.000

22,000 (151

724 -TIpeHoc HETO NOOUTH UK

ryouTka

351 - I'y6utak Texyhe roaune

110.000 (15x

151)

110.000

110.000 (15r

Hlema 11-4. Ymephusarve punancujckoe pezyimama Kroue0800CmMEEHOM MEMOOOM

BujaancHoM MeTo0M ce (MHAHCHUJCKH pe3ynTar yTBphyje momohy 3BannuHe meme bunanca
ycnexa. Takohe ce yTBphyje Mo TOjeAMHUM €JIEMEHTHMa, OJHOCHO IOJeIMHUM BpcCTaMa

npuxoja u pacxona (3eanuuna wema bunanca ycnexa — mauxa 9, noznasmwe 1V).

W K®BUTOBOJACTBEHOM M OWJIAHCHOM METOJOM MOpa C€ HapaBHO JOOUTH MCTH (PUHAHCH]CKU

pesyinrar.

Kox o6e merone ce, nmakie, yKymaH pe3yiTar y CYIITHHHM YTBphyje aHaIUTUYKHU, Tj. IO
MOjeIMHUM BpCTaMa MPHUXOJa M Pacxojia, IITO Ce IIEeMAaTCKH MOXKe MpuKa3atu Ha cienehu

Ha4YHuH:
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Jloburtak mimm ryOuTaKk U3 peIoBHOT MOCIOBaMbA

+ WJIA -

JloOGuTak vy ryouTak ImocjoBama Koje ce 00YCT.

BPYTO pe3yarar (1o0uTaK UM ryouTaK)

- WK +

[Topes u3 pesynrara *

HETO pe3yarar (1o0uTtak uin ryouTaK)

Llema |1-5. Ymephusare ¢hunancujckoe pezyimama 6unaHCHOM Memooom
* Tpeba HarnacuTu, Aa ako ce gobuje HeraTuBaH BpyTo pesynaTar (Tj. bpyTo rybuTtak), oHaa ce
HeTo rybuTak (Tj. yKynaH rybuTak) gobuje Tako wTo ce jow goaa (cabepe) n nopes Ha pesynTar. Y
cnyyajy oobuTKa je obpHyTO.

[Tpu yrBphuBamy HeTO pe3ynrarta npemy3eha moryhe cy cinenehe BapujanTe, HE3aBUCHO /1a TN
ce KOPHCTU OUJIAaHCHA WIIM KEbUTOBOJICTBEHA METO/IA!

1. Tpenysehe octBapu 6pyTo U HeTO MOOUTAK (Np6a KoloHa y mabenu);

2. [Ipenysehe octBapu HeTo ryduTaK, ca cienehuM moaBapujaHTama:

e [Ipemysehe octBapum OpyTO M00MTAK, aly HEIOBOJbAH 3a IMOKpuhe aKOHTATHBHO
yrutaheHor mope3a w3 J00WTKa. Y OBOM CiIy4ajy HETO TyOWTakK ce yTBphyje Kao
pa3amka u3Mel)y ruiaheHor nmopesa u octBapeHor OpyTo no6utka (dpyea konoua);

e Kana cy ykymHu pacxonu Behu o yKyImHHX PUXOAa, Tj. OCTBapH ce OPyTO ryOUTaK.
VYKynaH uin HeTo TyOuTak ce 106uja kao 30mp OpyTo ryouTka u riaheHor nopesa u3
pesynrara (mpeha xonoua).

Tabena |1-7. Ymephusarwe nemo pesynmama npeoyzeha

onuc HOBMTAK | | o i | 1l Baruionra

knaca 6 | + YKynHu npuxoau 995.000 886.000 870.000
knaca5 | - YKynHu pacxoam 863.000 866.000 915.000
koHTO 720 | = BpyTo Jo6UT (MK rydbutak) 132.000 20.000 -45.000
koHTo 721 | - Mope3 Ha pesynTaT 22.000 32.000 11.000
}23:;03?%1) = Heto pobut (unu ryéburak) 110.000 -12.000 -56.000
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Pacnopena nodurka u noxkpuhe ryourka. Peu je o pacnopehuBamy HeTO 100UTH, OAHOCHO
nokpuhy HeTO ryOHuTKa.
YTBphenu noouTak/ryouTaK ce McKasyjy y OunaHcy ctama Tekyhe roaune (Ha koHTuMa 341
onHocHO 351). OHu mpeacTaBsbajy KOMIIOHEHTE YKYITHOT KamuTaia npemy3eha (y macuBu), ¢
TUM IITO je TyOuTak og0UTHA CTaBKa, Tj. OAy3UMa Ce.
[Ipu oTBapamy KmHUra 3a HapeIHy TOJAWHY OHH ce mpebaiyjy Ha koHTa 340— Hepacriopehena
no0uT panujux roauna, ogHocHo 350— Hepacnopehenu ryburak panujux roguHa. Pacronena
noOWTKA, OAHOCHO TIoKpuhe TyOuTKa He BpIe ce, Mel)yTuM, y TOIUHH y KO0joj je Taj pe3yaraT
yTBpheH, Beh HajpaHuje y HapemHo] roguHu. Hauwmn pacrozgene/mokpuha y BEIMKO] MepH
3aBUCH O]l OpraHU3alMOHO-TIPAaBHOI cTaTyca mpenay3eha, OJHOCHO CTPYKType OCHOBHOT
Kanuraja. 3aKOHOM HHje Mpeuu3Ho JeduHUCaH POK 10 Kajga ce pacnopen/mokpuhe mopa
U3BPIIUTH.
JloduTak aKIMOHApCKOT JpyIITBa pacrnopelhyje ce y ckiagy ca cTaTyToM JApyIITBa, Ha
OCHOBY OJUTyK€ KOjy JOHOCH CKYIINTHHA aKIMOHAapa, a HAKOH yCBajama (DPUHAHCH]CKHX
u3BenTaja. AKO ApyIITBO MMa TyOUTaK U3 paHUjUX rOANHA, OHJIa Tpeba MpBo Ja ra nokpuje, a
TEK €BEHTYaJIHH OCTaTaK JoOUTH aa pacriopehyje.
Jobut ce Mmoxe pacniopehuBaTu pema cieneheM MPUOPUTETHOM PEAOCTENY:

1. 3a mokpuhe ryOuTKa U3 paHUjUX TOIUHA;

2. 3a 3aKOHCKE pe3epBe, aKo Cy npeaBul)eHe MOCeOHNM 3aKOHOM;

3. 3a TUBUJICHJIC aKIIMOHAPUMA,

4. 3a cTaTyTapHe U Apyre pe3epBe y CKIady ca CTaTyTOM;

5. 3a noBehame OCHOBHOTI KanuTalia (3a OBy HAMEHY c€ MOTy KOpUCTUTU U Beh hopmupane

pesepge);

6. 3a yuemnthe 3amocneHux y 100uTH;

7. 3a moceOHa ydenrha 4jiaHoBa yrpaBe y TOOUTKY, y CKIIaay ca akTUMa JIPYIITBA;
Jleo nobutm koju ocrtane y mpenysehy (cmaske 2, 4 u 5) mpencraBiba akyMmyJalujy
npenyseha, Tj. y Kpajib0oj JIMHUJU CIyXH 3a oBehame kanurana.
Takohe moctoju MoryhHOCT /1a ce oiMax He pacrmopenu caB qoOuTak, Beh ga ce meo octaBu 3a
HapeIHU TIEPUO/, T1a YaK ¥ 110 cieache roguHe.
I'ydutak y CyIITHHHU IpelCcTaB/ba JE0 KaluTala KOjU je Kpo3 IOCIOBame JePUHUTHBHO
u3ryosbeH. To 3HauM Ja je COINCTBEHM KamMuTajd Ha Kpajy OOpauyHCKOT MepHoja MambHh O]
COTICTBEHOT KamnuTajia Ha MOYETKY 0OpadyHCKOT Mepro/ia.
YTBphenu ryourak, uckasaH MpHu OTBapamwy KmbHUra Ha KoHTy 350 — ['yOuTak paHujux rojauHa,
HOKpUBa ce Ha cieaehe HauMHe:

1. na teper HepacnopeheHor 100MTKA U3 paHUjUX TOAMHA, HAPABHO aKo MOCTO]jH;

2. CMambECHEM PE3EPBH;

3. CMameHEeM CONICTBEHOT OCHOBHOT KaluTaa.
AKO ce TyOHTaK HEe MOX€E MMOKPUTH Ha HaBEJECHE HAUMHE, OHJ]a C€ KAa0 eBEHTYaJHU M3BOPH 3a
ETOBO MOKprhe MOTy MOjaBUTH U: 10TallKja, OTIHC NOTPaKUBamkha MOBEpUIala.
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9. CACTAB/bAILE BUJIAHCA

(Ocnosa 3a uzpady npezenmayuja uz meopujckoe oeia oee jeOuHuye nPpeocmasba Kbued:
Poouh u cap. 2007, cmp. 3-13, koja je ocnosna ntumepamypa 3a 08aj 0eo epaouéda.)

CacraBibame 3aBPIIHOT padyHa je U 3aKOHCKa 00aBe3a CBaKOT MPUBPEIHOT cybOjekTa (3akoH o
pauynosoocmay, 3axon o pesusuju). CBu u3BemTaju ce ogHoce Ha gan 31.12. texyhe roaune,
MaKo Ce 0Baj 1mocao 00aBsba 10 Kpaja MapTa HapenHe roguHe. M3pana 3aBpiIHOT padyyHa BpIIH
ce, He caMO Ha Kpajy rojmHe, Beh W y cllydajy cTaTyCHHX IpoMeHa (Clajame, pa3/Bajame
npenyseha, crevaj, TMKBUIALIM]A, TIPOAAja UTH).
CacraBibame 3aBpIIHOT padyHa IMpeACTaBiba HE CaMO CTpy4aH, Beh W MPUIMYHO CIOXKEH U
oOMMaH Tocao, Koju 00yxBaTa HA3 TEXHUYKO-KIUTOBOACTBEHHX IOCIIOBA, KOJH C€ Y OCHOBH
MOTy TpynucaTH Ha ciefehu HauuH:

1. MaBeHTapucame U Mpea3aKbyyHa KibHKebha,

2. U3pajia 3akJby4HOT JIHCTA,

3. CacraBspame OnIaHca U APYTHX U3BEIITAja,

4. 3akJpy4yak U OTBapame MOCIOBHUX KEHHTA.

(mauxe 1, 2 , 4 obpahene uz Pauynosoocmea)

HNuBeHnTapucame W mpeI3ak/bydyHa KibMkewa. Hu y Haj0osbe OpraHm3oBaHOM
KIbUTOBOJICTBY CTBAPHO CTame CpeicTaBa, 00aBe3a, MPUXOJa U pacxoja Ha Kpajy OAUHE Y
npenysehy, HMje MIEHTHYHO ca KEHUIOBOACTBEHHUM CTameM. 300r TOora je Mpe cacTaBibamba
3aBpIIHUX M3BELITaja HEONXOJHO M3BPUIMTU HBHUXOBO yCKiIalBame, OMHOCHO CBOhEmE THX
pasnuka Ha 1To je Moryhe Mamy Mepy.

To noppa3ymeBa a ce Hajipe cacTaBU MHBEHTAP, Tj. U3BPLIU [ONUC LIEJIOKYITHE UMOBUHE U
u3Bopa y mnpeaysehy. Crame yTBp)eHO HMHBEHTapHCAamEM IpEJCTaB/ba CTBAPHO CTamE Y
npenysehy. Ilotom ce chopoBome Tmpen3ak/bydyHa KibIKeHa KojuMma ce  yckiabyje
KIUTOBOJICTBEHO Ca CTBAPHUM CTaHbEM.

H3paaga 3ak/by4HOr JmcTa. 3aK/byYHU JIUCT J€ HWHCTPYMEHT 3a IPOBEPY TEXHHUUKE
WCIIPAaBHOCTH KIMKEHA, OJHOCHO 3a HM3paay OwiaHca cTamka M yclexa, Kao M JPYTrHx
U3BEINTaja Y OKBUPY 3aBpuIHOT pauyHa (ma6. 11-8). On nmpencraBsba TabeaapHu Mperiie CBUX
padyHa MpeKo KOjuX ce €BUACHTHPAjJy MocaoBHU Aorahaju y Toky roaune. CactaBiba ce caMo
Ha Kpajy TOAWHE, NIPH W3paJy 3aBPIIHOT PadyHa, W 3aXTeBa KOMILJICTHO WHBEHTApUCAHHE
MMOBHHE U 00aBe3a.
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Taébena 11-8. 3axwyunu 1ucm

Pen. BPYTO BUJTAHC CAIlgo BUNAHC BUNTAHC CTAHA BUINAHC YCIIEXA
6p. HA3MB KOHTA o : : :
yryje MNoTpaxyje Oyryje MNoTpaxyje AkTnBa MacuBa Pacxogu Mpuxoan

1 | OcHoBHa cpeacTBa 11.000.000 1.000.000| 10.000.000 10.000.000

2 | VIB ocHoBHUX cpefcTaBsa 1.000.000 3.050.000 2.050.000| -2.050.000

3 | BnarajHa 1.000.100 995.000 5.100 5.100

4 | Tekyhu pauyH 10.000.000 9.380.000 620.000 620.000

5 | Kynuwm 9.200.000 7.000.000 2.200.000 2.200.000

6 | loToBM nponssoam 7.100.000 6.400.000 700.000 700.000

7 |ABP 200.000 200.000 200.000

8 | Kanutan 9.400.000 9.400.000 9.400.000

9 | OobaBrbaun 4.080.000 8.005.000 3.925.000 3.925.000

10 |MNBP 20.000 20.000 20.000

11 | MpumMrbeHn aBaHcH 500.000 500.000 500.000

12 | Pa3He kpaTkopoyHe oGaBese 100 100

13 | TpowukoBu en. eHepruje 520.000 520.000 520.000

14 | Tpowkosu maTepwujana 3.200.000 3.200.000 3.200.000

15 | Tpowkosu npogaTmx nNpomnss. 6.400.000 6.400.000 6.400.000

16 | AmopTusaumja 250.000 250.000 250.000

17 |bpyto 3apage 1.000.000 1.000.000 1.000.000

18 | TpolukoBM 3aKyrnHMHa 100.000 100.000 100.000

19 |MNpwuxoawm og npopaje 8.700.000 8.700.000 8.700.000

20 | BaHpegHu npuxoam 600.100 600.100 600.100
CBElA 55.050.200 55.050.200| 25.195.100| 25.195.100| 11.675.100| 13.845.000| 11.470.000| 9.300.100
PesynTat (['youTak) 2.169.900 2.169.900
YKYNHO 55.050.200 55.050.200| 25.195.100| 25.195.100| 13.845.000| 13.845.000| 11.470.000| 11.470.000
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OCHOBHE jefHAYMHE Ha OCHOBY KOJUX CE MPOBEpPaBa UCIPABHOCT KIbHUKEHA CY:

bpyto 6unanc: X Jlyryje = X Ilorpaxyje
Canpno 6unanc: X [lyryje = X Ilotpaxyje

30up nHeBHHMKA = 30up OpyTO OMlaHca (BaxKu 3a 00€ KOJIOHE)

bunanc crama: X AktuBa + ['yourak = X [lacuBa (y ciydajy eyoumxa) Wiau
Y [MacuBa + JloOutak = X AktuBa (y Cciydajy 0o6umka)
bunanc ycnexa: X Ilpuxonu + ['yourak = X Pacxomu (y ciydajy eyoumxa) uia

Y Pacxoau + Jlooutak = X [Ipuxonu (y ciaydajy oobumka)

9.1. CacTraB/bame OMJIaHCA M IPYTHX H3BENITaja

Y okBHpY 3aBpUIHOT padyHa cacTaBibajy ce cneachu ¢puHaHCHjCcKM M3BEMITA]U (MCKA3H):
1) Bunanc crama (cpecTBa U H3BOPH),
2) bunanc ycnexa (MpUxo/iu, pacXoIy U pe3yJiTar),
3) UzBeriraj o ocTajaom pe3yirTary,
4) V3Beriraj 0 mpoMeHaMa Ha Kanurtainy (y TOKY FOJIMHE - [0 BpcTama Kanurania),
5) W3Bertaj 0 TOKOBUMA rOTOBUHE (IIPUJIMBHU U OJUTMBU TOTOBUHE),
6) CraTucTH4Ky U3BEIITaj (pa3HU TOMONWHY MOaIm).

O063upoM Ja Cy OBM M3BEIITAjU jeANHHN U3BOP MH(OpMaIHja 3a eKCTEPHE KOPUCHUKE BXKHO j€
na Oyay WCTHHHTH, TOINITEHHW, CACTaBJbCHH Y CKJIQAy ca 3aKOHCKOM W MpodhecHoHAIHOM
perynatuBoM (omnurenpuxBaheHa pauyHOBOACTBEHA Havena u ctanaapau). Cnobona uzdopa,
KOja y OKBHpPY OBE pETyJIaTUBE TOCTOjH, HE CME Jla C€ 3JI0ymnoTpedsbaBa, ald TO HUjE
UCKJbY4YeHO, Oyayhu na cy mHTepecu MEHalIMEHTa U BJIACHHKA YECTO CYNpPOTCTaBbEHH. 300T
TOTa je BaXHO Jla HaBEACHU U3BEHITaju Oyny TMOABPrHYTH HE3aBUCHO] (EKCTEPHO])
padyHOBOJCTBEHO] peBu3MjH. Takohe je mpemopywsbMBO Ja c€ OpraHm3yje W HHTEpHa
peBu3mja.

[Toctroje pasnmunTe BpcTe OWiaHca, a MpeMa KPUTEPHjyMy Be3€ Ca KHUTOBOJCTBCHHM
pauyHuma, umamo: busanc crama (bC) u bunanc ycnexa (BY).

OBo cy 1Ba OCHOBHA OMiIaHCa, KOJU HEMOCPEIHO MPOU3HIIa3e U3 KBbUIOBOJICTBA, U MU heMo ce
O0aBuTH yriiaBHOM WwuMa (wema I1-6).
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Y OpraHHzauHoHOM

nornegy:
0 - YNMAC. A HEYMNN. KAMN. 1 CTANHA MMOBWHA h \‘
1 - SATMXE AKTUBA
2 - KPATK. NOTP. U NNACM., HOBY CP. 1 ABP
88 - BAHEMNAHCHA AKTUBA
3. KAMWUTAN ‘ BUMNAHC
34 HepacnopeheHu dobumak unu CTAHA
35 y6umak > OUHAHCHJCKO
+ MACWBA PAYYHOBOOCTEO
lybumak uaHad sucuHe Kanumana - eseHmyanHu
4 - OYTr. PEBEPBUCAHA, OBABE3E M MNBP
89 - BAHEMUNAHCHA NACUBA ) J
5 - PACXOAA EWNAHC
6 - TPUXOOM YCTEXA
_7'.'21._".7992?_“?_%3!7_”?2{71‘?._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._.i’
NPETEHRHO
g - OBEPAYYH TPOLUKOBA M Y4YMHAKA KANKYNALWJE YCMEPEHO Ha
(MoroHcKo KkMroBoACTBO) (wHTEpHN BY, pazHu YNPABILAYKO
aHaNUTUYKK N3B...) PAYYHOBOOCTEBO

Hlema 11-6. Ananumuyku KOHMHU NAAH — OUTAHCHU NPUHYUN

bunanc crama u OmiIaHc ycrnexa MocToje y CBakOM TPEHYTKY, HCKa3aHU Ha KEbUTOBOJACTBEHUM
pauyHHMa, anu cy (opMaraHO HEBHJbUBU JI0 MOMEHTa OunaHcupama. OTyaa ce Kaxe Ja je
KEbUTOBOJICTBO OMJIAHC Y TIOKPETY.

PauyHOBOACTBO TpaaUIIMOHATHO KOPUCTH OMIIAaHC CTama M OMJIAHC ycrexa. Y OCHOBHU MOCTOjU
camo jeqaH OumaHc, Tj. OMJIAHC CTabA.

bunanc ycnexa Byde kopeH M3 Owmnanca ctama. OH je y OCHOBH AaHAJUTUYKU padyH
COINCTBEHOI' KaluTalla, y KOME ce HCKazyje noBehame (IpUXOAH) U CMambEHmhE (Pacxoiu)
cornictBeHor kanutana (wema I1-7).
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BUNAHC CTAHHA

BUNAHC YCNEXA

AKTUBA (CPEACTBA)

MNACUBA (M3BOPU CPEACTABA)

PACXOAU

nPuxoau

A. YMUCAHU A HEYNZTAREHU KAMMUTAN
5. CTA/THA UMOBMUHA (1+11+111+1V)
I. HEMATEPUJATHA UMOBUHA

1. Ynaramwa y pasBoj, ryasun

2. KoHuecuje, naTeHTH, AnuyeHuye

II. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA
1. 3em/bUiTe

2. I'paheBUHCKM 06je KTH, NOCTp. M onpema

I11. BMONOLWKA CPEACTBA

1. lLlyme v BMWweroauwbn 3acagm

2. OCHOBHO CTaao

IV. AYTOPOYHUN ®UHAHCUICKWN NNACMAHU U NOTP.
1. Yyewha y Kanutany 3a BUCHUX Npa BHUX /1ML,A

2. flyropoyHu Kpe autn, XoB

B. OANOXKEHA NOPECKA CPEACTBA

. OGPTHA UMOBUHA (1+11+111+1V)

I. 3AJINXE

1. MaTepwjan, pe3epBHU Ae/10BU

2. HeposplieHa npousBoAHa, roToBM Npomss, poba
II. KPATKOPOYHA MNOTPAXUBAHA N MNACMAHU

1. Kynuu y 3e msbn

2. NoTpa’kmMBatba 04 ApXKaBe, 3aN0oc/e HUX

3. [laTn KpaTKOPOUHN KpeAUTK, KpaTKopo4He XoB
I11. TOTOBUHCKWN EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

1. BnarajHa

2. Tekyhu pauyH

IV. ABP n NaB

A. KAMMUTAA (I+11+11+1V)
I. OCHOBHUW KAMUTAN
1. AKLLWjCKK, ApXKa BHW, APYLWITBE HWU KanuTan

2. Ypenu, ynosn, e MUCMOHa Npemuja
Il. PE3EPBE
I11. PEBAJIOPU3AUMOHE PE3EPBE

IV. PUHAHCHICKU PE3W‘IV
1. Jobumak - cabupa ce
2. [y6umak - oaysnma ce é//
B. AYTOPOYHA PE3EPBUC. N OBABES3E (I+l)
1. AYTOPO4YHA PE3EPBUNC.AHA
1. Pe3epB. 3a Tp. Yy rapaHTHOM pOKyY
2. Pe3eps. 3a Tp. 06H. Npup. boraTcraea
I1. OYTOPOYHE OBABE3E
. ObaBe3e Mo e MUTOBAHUM AYyropoYHum XoB

1

2. lyropoYHnN Kpe auTn 1 3ajMoBU

B. OANNOXEHE NOPECKE OBABE3E

I. KPATKOPOYHE OBABE3E (I+II+111)

|. KPATKOPOYHE ®HAHCUNICKE OBABE3E

1. KpaTKOpPOYHM Kpe auUTn 1 3ajMoBMU

2. KpaTKopouHe XoB (MeHuue, 4eKoBKu u cn.)

. OBABE3E W13 NMOC/IOBAHA U OCTAJIE KP. OBABE3E

1. Jo6aB/baun y 3e MibMn

2. Mpymsbe HM aBa HCK

3. ObaBe3se 3a 3apaje, nopese, JOMNPUHOCE, KamaTe
I111. OBABE3E 3A NA4B 1 NBP

A. T'YBUTAK USHAJ, BUCUHE KANUTANA

. MOC/IOBHW PACXOAM
Il. PUHAHCUICKM PACXO U
. OCTANIN U

BAHPEJHW PACXOAM

| DOBMTAK

. MOC/IOBHW NMPUXOAM
Il. PUHAHCUICKM NPUXOON
. OCTANIN U

BAHPEAHW MPUXOAU

| IYBUTAK

A. YKYMHA AKTUBA (A+B+B+T)

. YKYMHA MACUBA (A+B+B+I-[1)

h. BAHBUJIAHCHA AKTUBA

E. BAHBU/IAHCHA NMACUBA

Hlema 1-7. [Tosezanocm bunanca cmarea u Ounauca ycnexa
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BUJIAHC CTAIA”:

Moske 6UTH y BUAY ABOCTPAHOT WX JETHOCTPAHOT MpeEriie]a — 3BaHUYHU JETHOCTPAHHU.
IMoBMHA y aKTHBU M W3BOPH Y IACHUBH, IPEICTaBJbajy HMCTY CTBAp MOCMATpaHy ca JABa
pa3nuyuTa TIAEAUIITa — jeJHOM Ca CTAHOBMILITA WMOBHHE, a JIPYrH IMyT Ca CTaHOBHIITA
nopekia. 300T Tora je pa3yMJbHBO Ja MOpa Jia IOCTOjU PaBHOTEXA.

Bpyto umoBuHa — je jennaka 30upy aktuse Tj. [IOCJIOBHA MMOBHWHA (AOII 0059) u3
3BaHUYHE OMIJIAHCHE IIEME.

Yucra uMOBMHA (HETO MMOBHWHA, HETO aKTHBA) — je pa3inuka u3Mmel)y OpyTo MOBUHE W
obaBe3a, Tj. KAIIMTAJI (AOII 0401).

CrBapHa umoBHHa npeay3eha — jennaka je OpyTo uMOBHHM yBehaHO] 3a JIaTeHTHe pe3epBe
U yMameHoj 3a ckpuBeHe ryoutke. Jla mu BC canpku nareHTHE pe3epBe WM CKPUBEHE
ryOuTKE 3aBHCH O] HauyWHA MPOILCHUBAamHA OWIAHCHUX IMO3WIM]ja, IITO j€ YCIOBJHEHO
YCBOjEHOM OMJIAHCHOM IOJIMTUKOM Tpeay3eha (demamHnuje o o6ome na macmep cmyoujama).

BWIAHC YCHEXA'":

bunanc ycnexa mwnu padyH noOuTKa — ryOMTKa, Kako C€ YeCTO Ha3uBa y JIMTEpaTypH, je

nperyie] Ipuxoaa, pacxoaa U GUHAHCH]CKOT pe3yliTaTa Kao pa3iuke mel)y mrumMa ocTBapeHHnx
y KOHBEHIIMOHATHO yTBpl)eHOM 00padyHCKOM TIEPHOY.

Moske 6uTH y BUIY ABOCTPAHOT WIIM JEHOCTPAHOT Mperiiefia — 3BaHUYHU JSTHOCTPAHHU.
Canpxuna BY 3aBucu o7 MeTO/a IO KOME j€ CacTaBJbEH, a PA3IUKY]jEMO:
1) Metox yKymHHX TPOLIKOBA U
2) MeToa TpomIKoBa MPOAATHX YUYHHAKA.
OBo je MOBE3aHO ca CHCTEMAaTH3AIlljOM padyHa Y KOHTHOM OKBHPY, KOja MOXKE OUTH T10:
1) BuirancHOM NPUHIUITY (IPUHIIAI 3aKJbYyYKa) WA

2) OYHKIMOHATHOM MPUHIHITY (TPOICCHU PUHITHII).

Ham 3BaHMYHM KOHTHM OKBHP j€ Pa3BHjEH M0 OMJIAHCHOM NPHHIUIY IITO MOJpa3yMeBa
JBOKPYKHU (ICTICHTPAITM30BaHN) CUCTEM OpTaHHU3allije KIbUTOBOACTBA, T3B. OPTaHU3AIMOHN
nyanu3aM. To 3Ha4M OJIBOjeHY €BUACHLM]Y 3a npaheme mocinoBHUX porahaja mu3 obnactu
(MHAHCHJCKOT KHUTOBOJCTBA M TOTOHCKOT KEbUTOBOJCTBA, Tj. OOpadyHa TpOILIKOBA M
yunHaka (kzaca 9). CBaku o OBUX JIE€JIOBAa MMa COIICTBEHY PaBHOTEXKY AYTyje=HOTpaxKyje
ut. (080 je demasmnuje obpaheno y okeupy npeomema Pauynosoocmeo).

OBaj mpuHLMI MOApa3yMeBa cacTaBbabe BY mo ,Meroay ykymHux tpomkoBa®“. Y BC
CpeJICTBa Cy rpylucaHa 1o ,,pactyhoj JMKBUIHOCTU , a U3BOPH TI0 ,,0mna7ajyhoj mocnenoctu.
Kon nac je y mpumenu ox 01.01.1997. ronune.

[Ipeny3ehe moke 3a comcTBeHe moTpede na yTtBphyje u ,,AMumepnu BY™ y TOTOHCKOM
KEbUTOBOJICTBY, alld TI0 METONY ,, Tpowkosa npooamux yyunaka . Y TBphuBame pe3yirara y
MOTOHCKOM KHUTOBOJICTBY NPENOPYUBMBO j€ U3 YNpaBJbayKUX paszjiora, Mako MO 3aKOHY
HUje 00aBe3HO.

% Poauh n cap, 2007, ctp. 3-7.
Yero 7-9.
51



Bunanc ycnexa CaudibeH 10 ,,Memoo0y YKVIHUX MPOowkosa™ Toja3u O] TPOIIKOBA KOJU CY
HACTaIM y 00padyHCKOM TepHoay (TPOIIKOBU Tepuoaa). YIpaBo 3aTO ce y OMIaHC ycrexa
yKJbydyje W paziuka u3Melly KpajibMX W MOYCTHHX 3ajhXa HEJIOBPIICHE MPOH3BOMIE,
MOJTIYTIPOM3BOIa M TOTOBUX IIPOU3BO/IA, KOja CE UCKa3yje KPO3 CMabECHE 3auXa YYuHaKa (aKo
CYy Kpajibe 3aMXe Mame OJ MOYCTHHX) U Kpo3 moBeharme 3airxa yuynHaka (ako Cy Kpajibe
sanuxe Behe on modueTHux). OBO cMameme WM nmoBehambe y OHIAHC ycrexa MOXe ce
YKJbYYUTH QITEPHATUBHO — WM Ha PACXOJHY WIM Ha NPUXOAHY CTpaHy (OpyTo U HETO
npuHimn). Hero mpuHIMI, Jajbe MOApa3yMeBa TPHU BapHjaHTe, YKJbydMBara IPOMEHE
BpenHocty 3anuxa. (1) Ha ctpanu npuxopna, (2) Ha ctpanu pacxoma u (3) Ha cTpaHH U
npuxoja M pacxoja. AKO ce CMamembe, 0OJHOCHO MoBehame 3ainXa yKJbydyje Ha PacXoaHy
cTpany, ynpoinhieH OHIaHc ycrexa u3rieia OBako:

PACXOAU nPUxoau
| MOCNOBHW PACXOAU (1 +2 -3) I NMOCJ/IOBHU NMPUXOAN
1. TpowkKosu Tekyher nepnoaa

2. Cmatbetbe BpeaHOCTU 3a/1Mxa y4MHaKa
3. Mosehatbe BpegHOCTU 3a11Xa Y4MHAKA

Il ®UHAHCUICKM PACXOAM Il ®PUHAHCUICKM NMPUXOAM
Il OCTANM U BAHPEAHW PACXOM Il OCTAIM Y BAHPEAHW NPUXOAM
A) YRYMHW PACXOM (1 + 11 + 111) A) YKYMAH NMPUXOS (1 + 11 + 111)

5) AOBUTAK B) TYBUTAK

Hlema 11-8. BY kaoa ce nogeharve/cmarverve 3anuxa yKmyuyje Ha pacxoOHy Cmpamny

OB1ie Cy NOCIIOBHU pacxo.id J0OUjEHU pavyyHCKHM ITyTEM, aKO je OCTBAPCHO CMAbCHC 3aIhXa
yYHMHaKa — MOCJIOBHU PacXoAM Cy jeHAKW TPOIIKOBMMAa TeKyher mepwoja Iuiyc TPOIIKOBU
paHHjer Tepuosia CaaApKaHW y CMAambCHUM 3ajlMXama yJuHaKa; ako je OCTBapeHO moBehame
3aJIMXa yYMHaKa — MOCIOBHU PAcXOJH CY jeTHAaKHd TPOIIKOBUMA TeKyher meprojia yMameHUM
3a TPOIIKOBE CajipykaHe y moBehaHuM 3aMxaMa ydynHaka.

AKO ce cMameme, 0JHOCHO moBehame 3anmMxa ykJbydyje Ha MPUXOIHY CTpaHy, yrnpolrheH
OuaHC ycrexa u3rieia OBako:

PACXO4OU nPnxoau
| MOCNOBHWM PACXOAM (1) | MOCNOBHW NMPUXOAU (1 + 2 -3)
1. Tpowkoswu Tekyher nepuoaa 1. NMpuxogn oa npoaaje

2. Noseharbe BpeAHOCTUN 3a/1MXa YYMHAKa
3. Cmameme BpefHOCTW 3a1MXa YYMHaKa

Il ®UHAHCUICKM PACXOOM Il ®UHAHCUICKM NPUXOAM
Il OCTANN W BAHPELHW PACXO4M Il OCTAZIN W BAHPEAHW NPUXOAM
A) YKYMHW PACXOOM (1 + 11 + 111) A) YKYMAH MPUXOZ, (I + 11 + 111)

B) JOBUTAK B) TYBUTAK

Llema 11-9. BY xaoda ce nosehare/cmarerse 3a1uxa yKavyyyje Ha NPUX0OHy CIMPAHy

OBako ce TMOCJIOBHM TPUXOJ YTBpPhyje padyHCKH: aKO je OCTBapeHO TNoBehame 3anmxa

yYMHaKa TOCJIOBHHU MPHUXOJ paBaH je 30upy mpuxoja oj mpojaje W mnosehamy 3ammxa

y4HHaKa, CyIPOTHO, aKO jé OCTBAPEHO CMAEHE 3alTMXa YYMHAKA TTOCIOBHU IIPUXO]T pPaBaH je
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OpUXOAMMA Off TPOJAaje YMamEeHHM 3a CMAamkEemhe 3aliuxa yY4hmHaka. AKO je OCTBapeHO
noBehame 3anMxa ydnHaka TPOUIKOBHMA TeKyher mepuoja CynpoTCTaB/bEHH Cy MPUXOAU O]
npojaje uryc moBehame 3anuxa yuynHakKa Hpu 4emy mnoBehame 3aiuxa caJp)kKu, HapaBHO,
caMO TpOIIKOBE. AKO j€ OCTBAPEHO CMamEHE 3alliXa y4YWHAKa TPOIIKOBHUMA TeKyher
HeproJia CynpoTCTaBJbeHU CYy MPUXOAM O] MPOJaje YMAEHH 32 CMAmbCHhE 3aluXa yUYHMHaKa,
OTeT y BUCHHHU TPOIIKOBA CaJpXaHHUX y mHUMa. PazymeBame OBOT OMJIaHCa je TeXKE HETO Y
MIPETXOHOM CTy4ajy. AKO je ocTBapeHO moBehame 3airxa yUrMHaKa OHJIA MIOCIOBHU MPUXO/
caJip’ku PUXO0/e Of MpoAaje Tiyc nosehame 3anuxa yunHaka, a noBehame 3auxa yunHaka
HUje mpuxoA, To je Oynyhu pacxon (pacxoa kaaa Oynay mpojaTe 3ajluxe) ajJl OHO MOpa Ja
Oyne nomaTto mpUXoauMa Off NPoJaje jep UM CE€ Ha PAacXOAHO] CTPAaHH CYNPOTCTAaBIbajy
TpOIIKOBU Tekyher mepuona, Koju Cy jeHHM JeJIOM Calp’kKaHU y MPUXOAMMA O] MPOJaje
(paznuka usmel)y tpomkoBa Tekyher mepuona u moBehama 3anmxa), a APYTUM JI€JIOM Y
noBehawy 3anmmxa. CaMuM THM pacxoAHO] CTpaHH HE OATOBapa y MOTIIYHOCTH Ha3HWB
,»pacxoau™ jep ce Ha TOj CTpaHU MCKa3yjy TPOIIKOBU TeKyher mepuosa, a MpUXOJHO] CTPaHU
HE Or0Bapa Ha3WB ,,[IPUXOJU, jep ce Ha TOj CTPaHU UCKa3yjy U YUHMHIIU, KOjU HUCY MPOJIATH,
y Buay noBehama 3anmxa.

Jom je cnokeHurje pa3yMeBame OBOT OMIIaHCa Kajia je OCTBAPEHO CMAEHHE 3aInxa YUrHaKa. Y
TOM CJIy4ajy TOCIIOBHHU MPHUXOJ CaapKH MPHUXOJE O] MPOoJaje YMambeHE 32 CMAmbeHhe 3aliXa
yunHaka. To cMameme 3amuxa y4nHaka 0OjeKTHBHO HE TPEACTaBba CMABEHE MPHUXOAA Of
npojaje, jep Cy OHM OHOJHMKHM KOJHMKH Cy MCKazaHu 0e3 Kopekmuje, Beh moBehame Texyhmx
pacxofia, aluy CMamemhe 3alMXa yYHHaKa MOpa J1a CMamH MPUXOJ OJ Mpojaje jep OHO Huje
nosehano pacxoxa. OTyaa y OBOM ciy4ajy YKYIHH PacXOoIH M YKYITHHU HPUXOIU Cy MamH 3a
W3HOC CMamelkha 3anuxa ydnHaka. DOUHAHCHJCKH pE3ydTarT je, HapaBHO, TadaH aln
HCKa3MBakbEeM CMambeha, OMHOCHO MmoBehama 3amxa yunHaka Ha TPUXOIHO] CTPaHH, PacXoIu
Ha PacXOHOj CTPaHU HE MOTY CE M3jeJHAYNTH Ca CTBAPHUM PACXOMMa, HA YKyIaH MPUXOJ ca
cTBapHUM npuxoanMa. CTBapHH pacxou Cy BehM O MCKa3aHWX YKYIMHHX Pacxoja 3a W3HOC
CMamema 3ajixa yUYuHaKa, OJHOCHO OHM Cy MamH 3a W3HOoC moBehama 3anmxa yunHaka. Kop
YKYITHOT TIpUX0jia je OOpHYTO, CTBapHU MPHXO]] j€ MamH Of MCKa3aHOT 3a u3HOC nosehama
3ajmMxa y4rmHaKa, OTHOCHO OH je Behr 3a M3HOC CMamberha 3aIiMXa yYMHaKa.

AKO je OMIaHc ycrexa CauyumbeH 110 ,,Memody mpouwKo8a npooamux yuuHaka' Ha pacxoHoj
CTpaHU MCKa3zyjy c€ MOCIOBHHM pacxoau, (UHAHCHJCKH PACXOJM M OCTaJM pPacXogud a Ha
MPUXO/IHO) CTPAHU NOCIOBHH, (PUHAHCHU]CKU M OCTAJIM IPUXOJIH.

A) YKYNAH NPUXOA, (1 + 11+ 111)
| MNocnosHKU npuxogm
Il ®PnHaAHCKjCKM Npuxoan
Il Octann v BaHpeaHN Npuxoan
B) YKYMHW PACXOAU (I + 11 + 111)
| MocnosHKU pacxogm
Il ®PuHaHcKjckn pacxogm
Il Octann v BaHpeaHM pacxoam
B) OOBUTAK (A - B)
r NYBUTAK (B - A)
Hlema 11-10. BY — ynpowhena ¢hopma (jeonocmpanu npeeneo)
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[TocoBHU pacxoau Cy, y CTBapH, TPOIIKOBH CaApPKaHHU y MPOJATHM MPOU3BOIMMA; PACXOIU
¢uHaHCHpama Cy KamaTe Ha o0aBe3e; OCTalM PAacXogd Cy pacxoAM KOjU Cy HacTaiu
HE3aBUCHO OJ PEIOBHOT IOCIOBama M jaBJjbajy ce moBpemeHo. llocioBHU mpuxomu cy
MPUXOAU O MPO/Iaje MPOU3BO/IA U YUNIbEHUX YCIyra; (PMHAHCH]CKU MPUXOIU Cy MPUXOAH O]
KaMaTa Ha MOTPakKUBama; OCTAIH MPUXOJAU Cy MPUXOAU KOjU Cy HACTallu, Takohe, He3aBUCHO
O]l p€ZIOBHOT TIOCJIOBaka U jaBJbajy c€ IOBPEMEHO.

HesaBucHO on MeTome IO KOjOj je CauyumbeH OWIaHC ycIexa, MPUXOAW MOry na Oymay
OWJaHCHpaHH WU IO CHCTeMY (aKTypHCaHe pealu3alldje WIA M0 CUCTeMy HaruiaheHe
peanusanuje. bunancupame npuxoaa mo (GakTyprucaHoj peaqu3aluji 3Ha4M Ja ce Y IPUXOJ
YKJbYUyj€ CBaKa Ipojiaja MPOU3BOAa U YUHECHA YCIIyTa y3 YCJIOB Ja j€ MPOU3BOJI HCIIOPYYCH
OJTHOCHO yciyra yuuimheHa M (hakTypucaHa Kymiy. HapaBHo, y TOM ciydajy pacxoje 4uHe
TPOIIKOBU CajpXKaHH Yy MPOAATHM MPOU3BOAMMA OJHOCHO YUYHILEHHM YCIIyrama.
bunancupame npuxonaa 1mo HariaheHoj peanu3anuju 3Ha4YW Ja ¢ Y IPHUXO0J YKIbYdy]y camo
HarutaheHu MpUXoAM Ol MPOJATHUX MPOU3BOJIA OJHOCHO YUHMELEHHX yCiIyra. Y TOM CiIydajy
pacxojie YMHE TPOINKOBU CaAp)KaHW y HarwlaheHMM MpUXoaMMa OJ Npojaje MpOM3BOaa U
YUHEbEHUX YCIIyTa.

Ham 3Banuynu BY ce cactaBipa mo MeToay YKYNHHX TPOLIKOBA, MO HETO TPUHIUITY, Ca
KOPEKIIMjOM Ha MPUXOJHOj CTPAHM 32 IPOMEHY BPEIHOCTH 3a1Hxa’ .

9.2. IToBe3aHOCT OMJIAHCA CTakba M OMJIaHCA ycmexa

[Toezanoct BC u BY onBuja ce kpo3 aBa Hpouecalzi

1) y mpoliecy HacTaHKa MPUX0/J1a U Pacxoaa u
2) y mporiecy OuaaHcupama.

Y nmnpomecy HacTaHKa WTPHUX0Ja M Ppacxoda oOJpakaBa C¢ CYIITHHCKA IOBE3aHOCT,
mehyzasucunoct, bC u BY (cz. 1I-1):

» Pacxoau Hactajy:
- CmamemeM UMOBHHE 0€3 HCTOBPEMEHOT CMambema 00aBe3a (kanan 1) u
- Tloehamem obaBe3a 6e3 uctoBpeMeHor nmosehamwa UMoBHHE (Kanan 2).

» Ilpuxoau HacTajy:
- IloBehamem nMoBHHE Oe3 CTOBpeMeHOT MmoBehama obasesa (kanan 3) u
- CMmamemeM 00aBe3a 0e3 HCTOBPEMEHOT CMametha UMoBHHE (kanan 4).

' Kao wro j€ Tope ¥ HamMcaHo, mpeMa HOBOj 3BaHu4YHOj meMu bY (ox 2021. roaune), KOpeKImja ,,3a1uxama
YYUHaKa" U ,,[IPUXOJMMa O]l aKTHBHPAHa CONCTBEHUX YYMHAKA  BPIIU CE HA MPHUXOAHO] CTpaHH. To 3HaYM Ja
noehame 3anmxa yBehaBa mociioBHe NpUXOE, IOK CMamkeHhe 3aIMXa CMamyje MOoCIoBHE mpuxonae. Takohe,
,IIPUXOIN OJ1 aKTHBUPAka CONICTBCHUX YUHHAKa  yBeK oBehaBajy MOCIOBHE IIPUXOJE.
2 Ponuh u cap, 2007, crp. 9-13.
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BILANS STANJA

AKTIVA PASIVA

RASHODI PRIHODI

BILANS USPEHA
Slika 1.

Cnuxa |1-1. osezanocm 5C u BY*

Y npouecy Omiaancupama. Kao mro je Beh momenyro, BC u BY mnoctoje y cBakom
TPEHYTKY, WCKa3aHW Ha KHUTOBOJCTBEHUM padyyHHMMa, alu cy (OpMaTHO HEBHIJBUBH 10
MOMEHTa OnnaHcupama. OTyaa ce Kake Ja je KBbUTOBOACTBO OMJIAHC Y MOKPeTY.

JIok ce CBU KIHUTOBOJICTBEHHM padyHH TIIOCMATpajy Kao jEAMHCTBEH CHCTEM, JIOTIIe

nocMaTpaHo 30upHo, ioctoju ocHoBHa paBHOTeka: X AYT'YJE = X IIOTPAXYJE (wema
11-11).

AKTUBA NMACUBA
+ = +
PACXOOU nPuxoau
XAYI'YJE = X TIOTPAXXYJE

IHllema 1-11. [Hosezanocm bC u BY

Y MOMeHTy cacTaBJbama OuiaHca (OuiaHCUpama) J10J1a3u J0 pa3/iBajamba KEUTOBOJACTBEHUX
padyHa Ha padyHe CTama M padyHe ycnexa. Tana gonasu 1o HepaBHoTexe 'y bCuy BY,
300r (hMHAHCHU]CKOT pe3yJTara.

Jla Ou ce ycroctaBuia OMIaHCHA paBHOTEX a (PMHAHCH]JCKU pe3yJITaT HCKa3yje ce Ha Mamo)j
ctpanu BY u yxipyuyje y BC, y okBUpY CONCTBEHOT KanuTana. Y3 HallOMEHY, aKo C€ paju o

3 Ponuh u cap, 2007, ctp. 10.
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ryOuTKYy, OH je OI0MTHa CTaBKa KamuTaia, Tj. OJy3UMa ce. Y OBOME Ce Oorjena CyIITHHA
NOBE3MBamka OBa [1Ba OujaHca y mpouecy OuJaHCHpPamba.

AKTUBA NMACUBA
KAIMUTAIN

- 'YBUTAK ‘\

OBABE3E

Fy6umak u3Had sucuHe
kanumarna ( ody3uma ce )

PACXOON nPnxoaun

HOOBUTAK F'YBUTAK
Ilema 11-12. [Togezanocm BC u BY

Jo 2014. rogune (ctape OunaHcHe meme) eyoumak ce ynucugao y akmugy BC, mTo ce
IPOMEHMJIO Ca HOBUM OWJIAaHCHMM IIeMaMa. Y TOM CiIy4ajy C€ H3jeHauaBame BPIINIIO
noBehaweM akTHBe 3a ryOuTaK, a caja ce TO paJu CMambHUBambEM MacuBe 3a ryouTtak. ¥ oba
clly4aja ce akTHBa M IacuBa W3jelHaye, ajld HUje HCTO, jep je y mpBoM ciyuajy 30mp BC
Behu, yrpaBo 3a u3HOC ryOuTKA.
[Tocme mpeTxomHmx oOjammkema je jacHuje 3amTo ce BY decto HasmBa W ,pauyH
Odobumrka/zyoumka‘. Jlakne, koHauHu edexkatr BY, y Buny ¢QunHancujckor pesyinrara,
ykJbyuyje ce y bC, u To y citydajy ako je HacTao:

- HETO J00uTaK - Kao HeTOo MoBehame COINCTBEHOI KamuTajia (2 TUME MU COIICTBEHE

MMOBHHE) WJIIH
- HETO I'yOHTaK - HETO CMambEHE COTICTBEHOT KanmuTalla (COICTBEHE UMOBHUHE).

EBentyannu ,.eyoumax usHad eucune kanumana™ ce ymnmcyje y macuBy. To 3Haum ma je
npexny3ehe M3ryOMJIo HE caMO caB CBOj KamuTal (CONCTBEHY HMMOBHHY), Beh u 1eo
no3ajmibeHor (Tyher) kanurana. J{pyrum peunma, ob6asese npenyseha Buie HUCY MOKPUBEHE
UMOBHHOM, OJTHOCHO ITOBEPHOIIN HUCY 3aIlITHNCHU.

Jomr jemHoM ma Harmacumo, Aa ce pesyartaTr yTtBpheH y BY we ,npemmcyje y BC, Beh ce
pe3ynrat yTBpheH ,,KlbUroBOACTBEHOM MeToA0M , Tj. y kiacu 7 yna3u y bC (rpyne 34 wiu
35), mto je paheHno getasbHO y OKBHpY mpeamera Pauynosoocmeo. HapaBHO na oBa JiBa
pe3yJsitaTta Mopajy OWUTH jeTHaKa.

Y HactaBKy ce najy (uHaHCHJCKM u3BemITaju (OWJIaHC cTama M ycrexa) 3a mnpemysehe
»IlaHoHM]a“ koje he OuTH MpeaMeT aHanu3e y aJbUM IOTIaBJbUMA.
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MonywaBa NpaBHO NuLUe - NpeAy3eTHUK

Mart nunm 6poj

LLindppa genatHocm

M1B

Hasus

[.0.0. "lMaHoHuja"

Ceanwre
BUJTAHC CTAHA
Ha gaH 20__. roauHe
- y xurbadama OuHapa -
U3HOC
Hano MpeTxoaHa roanHa
I'pyna pauyHa, p
Pyna P2y NO3ULMJA Aon |wewa| Texyha _ Moverwo
pavyH . Kpajie ctame
6poj roguHa 20 cTambe
——“"— 101.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YITUCAHU A HEYNNAREHU KANUTAN 0001
. + + + +
B. CTAITHA UMOBMWHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 0002 2412765 2 455 949 0
0028)
. HEMATEPUJANTHA NMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 +
01 . .
0007 + 0008) 0003 5.189 6.486 0
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2.K j
011, 012 1 014 OHUeCHje, NaTeHTH, nmu.erfu,e, pob6HE U yCNyKHe MapKe, s 5189 6.486
co¢TBEP M OCTaNa HEMATepHjaHa UMOBUHA
013 3. lyasun 0006
0151 016 4. HemaTe.pmanHa MMOBWHA Y3€eTa Y JIU3UHT U 0007
HeMmaTepujanHa MMOBMHA Y NpUNpeMun
017 5. ABaHCM 38 HeMaTe pujaHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA (0010 +
02 0009 2.276.313 2.313.933 0
0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 1 022 [1. 3embuwTe 1 rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 1.429.468 1.466.347
023 2. MocTpojera v onpema 0011 543.403 546.940
024 3. HBECTULMOHE HEKpEeTHUHE 0012 65.157 66.638
025 1 027 4. HekpeTHuHe, noc-rpolerba nonpema yseTu y IU3UHT 1 0013 222189 234.008
HeKpeTHWHEe, MOCTPOjeHba M OMpemMa y Npunpemm
026 1 028 5. OcTane HeKpeTHUHe, nocrp(?Je Hba Monpema uynaraka Ha o014
TYhUM HeKpeTHMHa Ma, NOCTPOjerbMa 1 onpemmn
029 (neo)  |6. ABaHCM 3a HEKPETHMHE, NOCTPOjeHa M ONpemy y 3e M/bn 0015 16.096
029 (neo) 7. ABaHCK 33 HEKpPETHMHE, MOCTPOjeta M onpemy y nHoctpaHel 0016
03 Ill. BMONOLLKA CPEOCTBA 0017 123.549 106.968 0
V. AYTOPOYHUN PUHAHCUJICKN MITACMAHN U
04 1 05 OYTOPOYHATIOTPAXKMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + 0018 7.714 28.562 0
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 , 041 [1.
(meo) 1. Yyewha yf(a nurany I'Ipé.!BHMX nvua (ocum yvewha y 0019 427 427
(oeo) 1 042 |kanuTany Koja ce BpeaHyjy meTogom ydewwha)
040 (geo), 041 . .
2. Yyewha y Kanutany Koja ce BpeaHyjy metoaom ydewha 0020
(neo) v 042
043, 050 (aeo) n|3. lyropoYHM NaacmaHY MmaTUYHOM, 32 BUCHUM U OCTaIM 0021
051 (ngo)  [MoBe3aHMM MUMMa M AYrOpOYHa NOTPajKMBakba 0f, TUX NnLa
043, 050 (zeo) 4. lyropoYHN NNa cMa HY Ma TUMHOM, 33 BUCHUM M OCTa iIuM
051 (zeo) noBe3aHUM IMLMUMA U AYrOpOoYHa NOTPAKMBa kA O TUX ULLA 0022
Y UHOCTPAHCTBY
4
045 (/;leo))m 053 5. [lyropoyHu nnacmaHm (4aTh Kpe AUTH 1 33 jMOBM) Y 3e M/bU 0023
1eo
045 (neo) u 053 | 6. lyropoyHM NnacmaHu (4aTV Kpe AWUTU U 3ajMOBHM) Y 0024
(0eo) MHOCTPaHCTBY
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7. lyropoyHa duHa HeujcKka ynarata (xapTuje o4 BpeaHOCTU

046 . . R 0025
KOje ce BpeAHyjy N0 aMOPTU30Ba HOj BPeAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe COMNCTBEHE aKLuje U ONTKYM/beHW COMCTBE HM 0026 6714 27576
yae v
048, 052, 054, 19. 0 j
, 052, 054, CTan AyropoYHU GUHA HCMJCKM NNa CMa HU 1 ocTana o 573 559
055 1 056 AYropoYHa NoTpa’KMBa Hba
05 V. YT OPOYHA AKTMUBHA BPEMEHCKA 0028
PA3rPAHNYEHA
288 B. OO0JTOXXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029 361.773 366.850
. OBPTHA UMOBWMHA (0031 + 0037 + 0038 + 0044 +
0048 + 0057 + 0058) 0030 2.045.360 2.142.110
Knaca 1, ocum || 3ANNXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 542.157 543.320
10 1. MaTepvjan, pe3epBHU AeNOBU, anaT U CUTaH MHBEHTap 0032 112.731 109.024
11mn12 2. HepoBsplueHa Npou3Boarba U roTOB M NPOU3B 0an 0033 370.453 376.334
13 3. Po6a 0034 13.120 12.109
150, 152 1 154 |4. NnaheHn aBaHCK 33 3a/IMXe U yCIyre Y 3e MubK 0035 45.853 45.853
151, 153 1 155 |5. NMnaheHu aBaHCK 3a 3aMXe U yCIyre Y MHOCTPa HCTBY 0036
14 Il. CTANMTHA UMOBWHA KOJA CE IP>KU 3A 0037
NMPOOAJY N MPECTAHAK NMOCITOBAHA
Il. TOTPAXXUBAHA MO OCHOBY MPOJOAJE (0039 +
20 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 1.028.112 1.363.182
204 1. MoTpaxmBatba 04 Kynaua y 3e M/bn 0039 305.991 743.735
205 2. MoTparkmMBatba 04 Kynala y MHOCTPa HCTBY 0040
200 1 202 3. MoTpaskuBatba OA MaTUYHOT, 33 BUCHUX M OCTa INX il 722121 619.447
NoBe3aHUX ML Y 3 M/bU
201w 203 4. MoTpaskvMBaba 0, MaTUYHOT, 33 BUCHWX M OCTaJIuX e
NOBE3aHUX ML Y MHOCTPa HCTBY
206 5. Octana noTpakvBatkba NO OCHOBY Npojaje 0043
1V. OCTAJIA KPATKOPOYHA MNMOTPAXUBAHA (0045 + 0046
21, 22127 (0045+0036 + | 54 71.419 40.764
0047)
21,22 0cum 223(1. Octana noTpaskuea tba 0045 71.419 40.764
223 2. MoTparkuBatpa 3a Buwe naaheH nopes Ha aobutak 0046
224 3. NMoTpakmBarba No ocHoBy NpeniaheHnx octanmx nopesa n g 0047
V. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NNACMAHMUN (0049 + 0050 +
23 . .
0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 0048 362.829 151.007
1. -
230 KpaTKOPOYHM Kpe AuTH M N/1a CMa HY - MaTUYHO M 33 BUCHA e 84.974 51411
npasHa smua
2. -
251 KpaTKOpPOUHM Kpe AuTK 1 NAaCMaHU - 0CTaNa noBesaHa e 271.367 95.132
nua
232, 234 (neo) |3. KpaTKOPOYHM Kpe AWTH, 3ajMOBM M NAaCMaHU Y 3€ M/bM 0051
233, 234 (neo) |4. KpaTKOPOYHM Kpe AWTH, 3ajMOBM 1 NAaCMaHU y MHoCTpaHeTeY 0052
235 5. XapTtuje o, B.pep,HOCTM Koje ce BpepaHyjy no 0053
aMOpTHU30BaHOj Bpe4HOCTH
236 (neo) 6. ®uHaHCKjcKa cpeacTBa Koja ce BpeHyjy no dep e
BpeAHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa
57 7. OTKyn/be He COMCTBEHE aKLMje M OTKYM/be HU COMNCTBE HM1 s
yAe v
236 (ne0), 238 1|8, OcTanm KpaTKOPOUHM GUHA HCHiCKM NAa CMa HY 0056 6.488 4.464
24 VI. FTOTOBMHA N TOTOBUHCKI EKBUBAJIEHTA 0057 18.173 25.616
28 (neo), 0CM |\/y '\ PATKOPOUHA AKTVIBHA BPEVMEHCKA PA3TPAHUYEHA | 0058 22.670 18.221
288
. YKYMNHA AKTUBA = MNOCNOBHA UMOBUHA
A 0059 4.819.898 4.964.909
(0001 + 0002 + 0029 + 0030)
88 . BAHBUINNAHCHA AKTUBA 0060 1.578.625 246.828
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NMACUBA

A. KAIMUTAT (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 +

0408 + 0411 - 0412) 2 0 0401 2.277.908 2.204.460
30, ocum 306 |1. OCHOBHW KAMNUTAI 0402 856.244 656.244
31 I. YTIMCAHW AHEYTUTAREHW KATTUTAIN 0403
306 . EMMICNOHATIPEMNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 575.786 181.676
330 u notpaxtu | V. MTOSUTUBHE PEBAITOPU3ALINOHE PE3EPBE
cango payyHa |HEPEANTM3OBAHW JOBNLM MO OCHOBY
331, 332, 333, | PUHAHCUNJCKUX CPEOCTABA N OPYTNX 0406 418.881 418.815
334, 335, 336 u [KOMINOHEHTW OCTAIIOI CBEOBY XBATHOI
337 PE3YJITATA
Ayrosru cango |VI. HEPEAITM3OBAHW 'YBNLU MO OCHOBY
payyHa 331, [GPUHAHCUNJICKNX CPEOCTABAU OPYINX 0407
332, 333, 334, |[KOMIMOHEHTW OCTANOI CBEOBY XBATHOI
335, 336 n 337 [PESYJITATA
34 VIIl. HEPACINMOPEBEHU OOBUNTAK (0409 + 0410) 0408 426.997 947.725
340 1. HepacnopeheHu fo6UTaK paHUjUX roanHa 0409 291477 670.020
341 2. Hepacnopehenn aobutak Tekyhe roavHe 0410 135.520 277.705
VIII. YHELWWRE BE3 NMPABAKOHTPOIJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0
350 1. l'ybutaK paHujux roauHa 0413
351 2. [ybutak Tekyhe roguHe 0414
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUC. U OBABE3E (0416 + 0420 + 0415 1075.153 943.080
0428)
40 I. AYTOPOYHA PESEPBUCAHSA (0417 + 0418 + 0419) 0416 7.371 6.744
404 1. Pe3epBucatba 3a HakHaae u gpyre b6eHe duumje 3anocnenmnx| 0417 7.371 6.744
400 2. Pe3epBucatba 3a TPOLIKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 M |3 Ocrana gyropouHa pesepaucatba 0419
Il. OYTOPOYHE OBABESE (0421 + 0422 + 0423 + 0424 +
41
0425 + 0426 + 0427) 0420 1.067.782 936.336
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBaTU Yy Kanutan 0421
411 (neo) n 412 | 2. lyropoYHN KpeAuUTU U OCTale AyropoyHe obasese npema 0422
(neo) MaTWYHOM, 33 BUCHUM M OCTaIM MOBE 33 HUM NINLLKMA Y 3€ M/bU
411 (oeo) n 412 | 3. lyropoyYHU KpeauTK U ocTane AyropoyHe obasese npema e
(meo) MaTWYHOM, 33 BUCHUM M OCTaIMM MOBE 3a HUM /INLLUMA Y
414 416 (neo) 4. [lyropoyHM Kpe AuTH, 3ajMoBU 1 06aBe3e no 0CHOBY i 1.067.782 736.336
NIU3KHra Y 3e M/bU
415 1 416 (geo) 5. lyropoyYHn Kpe aAnTu, 3ajMoBu n o6aBese No OCHOBY 0425
JIU3UHFA Y MHOCTPa HCTBY
413 6. ObaBe3e No e MMTOBAHVMM XapTHUjaMa 0f BpeAHOCTU 0426 200.000
419 7. Octane ayropoyHe obaBese 0427
49 (meo), ocum |11, Y FOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHS| 0428
498 B. OOJTOXXEHE MOPECKE OBABE3E 0429
495 (neo) r. AYropoO4HY oanoXeHW nPuxoau U NPUMIbEHE 0430

AOOHALMJE
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0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA N KPATKOPOYHE

OBABE3E (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0431 1.466.837 1.817.369
0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MIHAHCWJCKE OBABE3E (0434 +
42 427 4 746.292 1.109.07
PO AST 10435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 6.29 09.075
420 (neo) n 421 (1. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa NPema MaTUYHOM, 3@ BUCHUM i
(meo) 1 0CTa MM NOBE3a HAM NNLLMMA Y 3€ M/bU
420 (peo) n 421 (2. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa NPeMa MaTUYHOM, 3a BUCHUM e
(neo) 1 0CTa MM NOBE 33 HAM NNLLMMA Y MHOCTPa HCTBY
422 (peo), 424 |3. ObaBese No OCHOBY KpeAuTa W 3ajMoBa OA /LA KOja HUCY
0436 637.482 909.075
(geo), 425 |pomahe baHke
422 (neo), 424 (4. OGaBese no ocHoBy KpeauTa o4 Aomahux 6aHaka 0437 108.810 200.000
423, 424 (peo). |5, Kpe auty, 3ajMoBM M 0BaBE3E U3 MHOCTPa HCTBA 0438
426 6. ObaBe3e No KPAaTKOPOYHMM XapTHjama 0f BpeAHOCTH 0439
428 7. ObaBe3e No 0CHOBY GMHA HCUJCKWX AepuBaTa 0440
430 . APUMIBEH ABAHCUW, OEMO3NTU U KAYUMJE 0441 109 581
43 ocum 430 IV. OBABESE V3 NOCJIOBAHA (0443 + 0444 + 0445 + i 688.762 640.786

0446 + 0447 +0448)

431 1433 1. ObaBe3e npema gobas/baynma - MaTUYHA, 33 BUCHA 0443 300.244 429
npaBHa /ML W OCTasa NOBE3aHa LA y 3e M/bU

2. ObaBe3e npema gobas/baymma - MaTUYHA, 32 BUCHA

4321434 0444
npaBHa /ML M OCTala NoBE3aHa LA Y MHOCTPaHCTBY
435 3. ObaBe3e npema Aob6aB/bayMma y 3e /bl 0445 361.048 394.738
436 4. Obaese npema fobaB/bayvMa y MHOCTPA HCTBY 0446 25.711 244.264
439 (neo)  |5. O6aBese no meHMLaMa 0447
439 (peo) 6. Octane obaBe3e U3 NOCNOBA Ha 0448 1.759 1.355

44,4546 V. OCTAITE KPATKOPOYHE OBABESE (0450 + 0451 +

0449 31.674 66.927
ocum 467, 47 n |0452)

44,45146 |1 Ocrane kpaTKopouHe obaBese 0450 31.349 24.246

47, 48 ocum 481 2. 06a Be‘3e no OCHOBY Nope3a Ha A0AaTy BPeAHOCT U — 128 42.215
0CTa/IuX ja BHUX MpUXoAa

481 3. O6aBe3e No 0CHOBY Nopesa Ha AobuTak 0452 197 466
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHSEHNX

427 MPOOAIN M CPEAOCTABAMOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTAB/LEHO

49 (peo) ocum V1. KPATKOPOYHA MACBHA BPEMEHCKA

498 |PASTPAHVYEHSA e

B. N'YBUTAK U3HALL BUCUHE KAMUTAIA (0415 + 0429 +
0430 + 0431 -0059) =2 0 = (0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0455
0404 - 0405 - 0406 - 0408 -0411) 20

E. YKYNMHA MNACUBA (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 -

0455) 0456 4.819.898 4.964.909
89 XK. BAHBUITAHCHA NACUBA 0457 1.578.625 246.828
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
haHa 20 roamHe

O6paszay nponucaH MpaBUAHUKOM O caapXuHU U dopmu obpasaua PUHAHCU]CKUX U3BELLTAja U caapKUHKU U dopmm obpacua
CTaTMCTMUYKOT M3BeLWTaja 3a NpuepeaHa ApylwTea, 3aapyre u npeayseTtHuke ("Cnykb6enmn rnacHuk PC", 6p. 89/2020).
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MonywaBa NpaBHO Nnuue - Nnpeay3eTHUK

Mar nyHn 6poj

LUndypa genatHoctn

MM

Hasus

[.0.0. "laHoHuja"

Ceguuwte
BUNAHC YCIEXA
3a nepuop oa po_ 20 . ropguHe
- y Xurbadama OuHapa -
oy na pasyHa Hano U3HOC
' no3nuuIA AOI | MeHa MpeTxoaHa
S 6pOj Tekyha roanHa romuHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 +
A 1001 1.701.942 1.960.052
1011 +1012)

60 . MPMUXOo4n o4 NPOJAJE POBE (1003+1004) 1002 190.248 159.292
600&522 "l Mpuxoam o npoaaje pobe Ha AomaheM TPXKULTY 1003 190.248 159.292
601,603 un .

605 2. Mpuxoam o Npogaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPKULITY 1004

61 Il. AIPUXOOy o4 NPOAAJE MPOU3BOLA U YCNYTA (1006 +1007) 1005 1.373.621 1.623.636
6106'32 " Mpuxoam on npopaje pobe Ha Jomahem TPKUWTY 1006 1.373.621 1.623.636
611,613 mn .

615 2. Mpwxoau o4, Npojaje NpousBoaa M ycayra Ha MHOCTPAHOM TPXKULITY 1007

62 111. IPUXO M O, AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1008 48.554 36.972

630 1V. MOBERAHE BPEAHOCTU 3AJTMXA HEOOBPLUEHUX N TOTOBWUX NMPJ 1009 36.440

631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3A/IMXA HEQOBPLUEHUX M TOTOBUX NMPOY 1010 5.882

64165  |VI. OCTA/IN MOCNOBHU NPUXOAN 1011 95.401 103.712
68, ocum 683, |VII. MPUXO AN O YCKNABMBAHA BPEAHOCTU MMOBWHE (OCUM S
6851686 |OUHAHCUICKE)
b. MOC/TOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 +
A 1013 1.516.127 1.619.914
1022 + 1023 + 1024)
50 |. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014 121.625 139.947
51 II. TPOLWKOBW MATEPWIANTA, TOPUBA U EHEPTWUIE 1015 671.567 722.956
111. TPOWWKOBU 3APAOA, HAKHALA 3APALA U OCTA/IU TMHHU
52 1016 . .
PACXO/AM (1017 + 1018 +1019) 343.364 367.088
520 1. TpoWKOBM 3apaja M HakHaaa 3apaja 1017 343.364 367.088
521 2. TpoWwKOBM NOpPe3a U AONPUHOCA Ha 3apafe M HaKHaje 3apaja 1018
52 0cm520 1 |3. OCTaIM IMYHU pPacxoam U HaKHaae 1019
540 IV. TPOLWKOBM AMOPTU3ALMIE 1020 129.799 123.398
58, ocum 583, |V. PACXOAM Of, YCKNABUBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE (OCUM 1021
5851586 |PUHAHCUICKE)

53 VI. TPOLLUKOBW NPOU3BOLHMNX YC/IVTA 1022 174.962 182.360
54 ocum 540 V11, TPOLUKOBM PE3EPBMCAHA 1023 699 790

55 VIIl. HEMATEPUJAIHW TPOLLKOBM 1024 74.111 83.375

B. NOCNNIOBHU A OBUTAK (1001 - 1013) 20 1025 185.815 340.138
. NOCNOBHU TYBUTAK (1013 -1001) 20 1026
4. PUHAHCUICKU NPUXOAM (1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 54.480 79.137
. ®PUHAHCUICKWN NPUXOAN N3 OAHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM U
660 1 661
" OCTANMM NOBE3AHUM JINLUMA 1028 37.760 62.630
662 I1. NPUXO4M O KAMATA 1029 5.663 3.967
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111. MO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE N MO3UTUBHW EPEKTU BANIYTHE

663 1 664
! K/IAY3Y/IE 1030 4.009 469
6651669 |IV. OCTANIN GDUHAHCUICKM NPUXOON 1031 7.048 12.071
. PUHAHCUICKU PACXOAM (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 121.939 152.157
560 1 561 1. PMHAHCUICKKN PACXOAMN U3 OQHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM U 1033 6.154
OCTA/IMM NOBE3AHUM NNLINMA
562 I1. PACXOAN KAMATA 1034 100.729 74.224
111. HETATUBHE KYPCHE PA3/IMKE U HETATUBHW EPEKTU BAJTYTHE
563 1 564 KIAY3Y/IE 1035 21.210 71.779
565 1 569 1V. OCTAZIM PUHAHCUICKU PACXOOU 1036
E. LOBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1027 - 1032) 20 1037
X. TYBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1032 - 1027) 20 1038 67.459 73.020
3. nPUXoau o4 YCKNABUBAKA BPEOHOCTU ®UHAHCUICKE
683, 685 1 686 |UMOBUHE KOJA CE MCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC 1039
YCNEXA
U. PACXOAU OA, YCKNABRUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUICKE
583, 585 1 586 |UMOBWUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC 1040
YCNEXA
67 J. OCTAZIN NPUXOON 1041 60.736 124.660
57 K. OCTA/IN PACXO4U 1042 43.572 64.357
N. YKYNHU NPUXOAU (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 1.817.158 2.163.849
Jb. YKYNMHU PACXOA4MU (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 1.681.638 1.836.428
M. OOBUTAK U3 PEAOBHOTI NMOC/TIOBAHA MNMPE ONMOPE3UBAHA
1045 135.520 327.421
(1043 -1044)20
H. 'YBUTAK U3 PEAOBHOTI NMOC/TIOBAHA NMPE ONMOPE3UBAHA (o
(1044 -1043)20
H. NTO3SUTUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT MO OCHOBY AOBUTKA
69-59 NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABJ/bA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047 805
NONUTUKA U UCNPABKU TPELLIAKA U3 PAHUIUX NEPUOOA
O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT MO OCHOBY NYBUTKA
59-69 NMOCNOBAHA KOJE CE OBYCTAB/bA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048
NONUTUKA U UCNPABKU TPELLIAKA U3 PAHUIUX MEPUOOA
N. AOBUTAK NPE ONOPE3NBAHA (1045 - 1046 + 1047 - 1048) 20 1049 135.520 328.226
P. T'YBUTAK NPE ONOPE3NBAHA (1046 - 1045 +1048 - 1047) 20 1050
C. MOPE3 HA AOBUTAK 0 50.521
721 1. MOPECKW PACXOA4 NEPNUOOA 1051
722 pyr. canmo |11. OANOMEHW NOPECKM PACXOAM NMEPUOAA 1052 50.521
722 notp. 111. OANOXEHW NOPECKU NPUXOAN NEPUOAOA 1053
723 T. UICNNAREHA TUYHA NPUMAHKA MOCNTOAABLIA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 20 1055 135.520 277.705
Y. HETO 'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 +1054) 20 1056
|. HETO AOBUTAK KOJU MPUMNALA YYELLRMUMA BE3 MPABA KOHTPOJ1H 1057
I1I. HETO JOBUTAK KOJU NPUNAJA MATUYHOM MPABHOM /INLLY 1058
111. HETO I'YBUTAK KOJU NPUNALA YHELURMMA BE3 NMPABA KOHTPO/I| 1059
IV. HETO IN'YBUTAK KOJU NPUNAOA MATUYHOM NMPABHOM NULLY 1060
V. 3APAIA NO AKUMIN
1. OcHOBHa 3apaja no akuuju 1061
2. YMatbeHa (pa3BogteHa) 3apasa no akuujmn 1062
Yy 3aKOHCKM 3aCTYNHUK
AaHa 20__roauHe

O6pa3zay nponucaH MpaBuUIHUKOM O CaapKuHU 1 dopmu obpaszaua GUHAHCUjCKMX M3BELUTaja U CafpXuMHK M dopmm obpacua

CTaTMCTMUKOr M3BelITaja 3a NpuBpeaHa ApYyWTBa, 3aapyre u npeaysetHuke ("Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6p. 89/2020).
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10. AHAJIM3A PUHAHUJCKOTI PE3YJITATA

(Ocnosa 3a uzpady npezenmayuja u3 meopujckoe oena oge jeOuHuye npeocmasba Krued:
Poouh u cap. 2007, cmp. 175-1809, koja je ocnosrna numepamypa 3a ogaj deo epadusa.)

VY nutepatypu ce oBa aHanu3a cycpehe u moj Ha3MBOM ,,aHaU3a MPUHOCHOT MOJI0XKaja“ UK
»AHAJN3a PEHTAOWIMTETHOr mojiokaja®“. Heku aytopu je pasmarpajy y OKBHUDPY ,,palldio
aHanu3e npouTabMITHOCTH MPUX0aa“, NOK je NPYTrd BUIE Kao ,,aHATM3Y OAHOCA TPHUXOIH-
pacxoau-puHaHCHjcKU pe3ynrtaT®. Pagu ce o aHanmu3u ceta ofadpaHUX MHIMKATOpa ycrexa
KOja ce BpIIM MPEBACXOHO (aTy HE UCKJbYYMBO) HA OCHOBY IOJlaTaka M3 OWJIaHCA ycrexa.
CxonHO HacTaBHOM mporpamy npeamera OO0pauyH U aHalIM3a pe3yaTara y MoJbONPUBPENH, Y
HACTaBKy ce 0aBMMO aHAIM30M HajBOXHHUjUX IOKaszaresba ,,(MHAHCHjCKOT pe3ynrarta’, ca
¢dboxycoM Ha moJponpuUBpeHa peay3eha u cnenuPuIHOCTH KOje OHA UMa]y.

Panu ce cery maanKaTopa, 01 KOjUX HEKM MOTY OWUTH y ONPEYHOCTH, Tj. JeIHU TOOpH, APYTH
jonmwm, Tpehu MpUXBaT/FMBYU U CJI, ITO OTEKaBa KOHAYHY OICHY (DMHAHCH]CKOT pe3yJITara,
oIHOCHO ycmexa mpexay3eha. OBaj mpoOieM ce y aHajdW3d OJIaKIIaBa BPEMEHCKUM H
npocTopHuM mopehemem goOujeHnx mokazatesba. [locmaTtpame omaOpaHux mapamerapa y
JIOBOJPHO JYrOM HH3Y CYKIIECHBHUX IepHona, y3 mopeheme ca CpOAHHM NPUBPEIHUM
cybjexTuMa, omoryhapa moyszaHuje ollelhMBamkhEe CTalba U KpeTama MocMaTpaHuX Iojasa (Tj.
WHINKATOPA) U N3BOlemhe aIeKBaTHUX 3aKJbydaKa.

Bpemencko nopeleme npukasyje pa3Boj, 0JHOCHO HallperoBame npeny3eha y ocTBapuBamy
dbuHaHCHjcKOT pe3ynTaTa. BpemeHcko mopeheme mpencraBiba CymTHHY AHMHAMHYKE aHAIA3a
NOCJIOBamka, a Ha3uMBa ce joll U ,,pa3BojHO nopeheme’. OMmoryhaBa cariieaBame TUHAMUKE
(Tj. KpeTame y BpeMeHy) oja0dpaHux (pakTopa y BHUIIE y3aCTOIMHUX OOpPAUyHCKHX IMEPHOJA.
Komuko he ce y3acTomHMX TOAWHA aHAIM3WpATH (UHAHCHJCKH pE3yiTar, a TUME U
BPEMEHCKH ynopehuBaTH, 3aBUCH O] IMJba aHAIM3E U PACIIONIOKUBUX ToJaTaka. BpeMeHckn
oOyxBar y mpeny3ehy Huje mpoOiem, jep yriIaBHOM MOocToje moaanu 3a Behu 6poj roguna. To
omoryhaBa 1prame Tabena u rpaduKoHa, OJHOCHO JIAKIIe OTKPUBAKE TEHACHIM]a Y KpeTamy
(UHAHCH]CKOT pe3yiTara, y3poKa TaKBOT KpeTama M €BeHTYaTHIX 3aKOHUTOCTH.

OcuMm carnenaBama TyKUX Cepuja BpEAHOCTH onpeheHMX WHAMKAaTopa (Ha mpuMep, 3a
nocneamux 5, 10 wim 15 ronuHa), Mo mpaBwly ce M37Bajajy M oapeheHe kapakTepucTUIHe
roauHe/mepuoan 3a mopeheme. Tako ce yBek, HapaBHO, NMPBO IOPEAU Ca MPETXOAHOM
TFOJIMHOM, a TMOTOM M ca APYT'MM TOJAMHAaMa/TIEpUOJIMMa KOJU Cy Yy KOHKPETHO] CHUTYyalluju
Moro/IHe penepHe BenuwumHe. Ha mpumep, mpemysehe cBoje mokasaresbe (DPUHAHCH]CKOT
pesynrata u3 2019. roguHe MoXxe NopeauTH ca ocTBapeHuM BpenHoctuma 'y 2016. wim 2012.
TFOJIMHM, WM MOXJIa ca NMPOCEYHUM BpeaHocTuma 3a nepuon 2013-2017. roguna. Y cknomy
u3BOhema HacTaBe U3 MpeaMeTa AHalu3a ocIoBamka, MU heMo yrilaBHOM BpUIMTH Hopeheme
ca MPEeTX0JHOM TOAMHOM, a CaMO Y U3y3€THHUM CIlIy4ajeBUMa U ca BHILE TOAMHA.

IIpocTropHo nmopehemwe 3Haun mopeheme ca CAMIHUM MPUBPEIHAM CyOjeKTHMa, a BaXHO je
panu olieHe kako npeaysehe croju y ogHocu Ha KoHKypeHIHjy. Kox nmpoctopHor nopehema
4yecTo ce jaBjba MpobieM m3bopa ymopenHor mpemays3eha, mTo ce MOXe pelIuTd Ha JBa
HauWHa:

" 51a ce y3Me Haj0oJbe KOHKYpeHTCKO mpeay3ehe, uinu na ce ynopehemwe Bpiu ca

" CBHUM KOHKYpEHTCKHM mpeny3ehuma (Tj. Bpum ce mopeheme ca mpocekoMm rpaHe, Ha

OCHOBY 30MpHOT OMiIaHca).
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Tpeba mmatu y Buay Ja Cy W JABa HajCIUYHHMja MOJHONPUBPENHA Tpeay3eha, omer BpIo
cnenuduyHa OAHOCHO pa3NHWYHTa, IITO OTeXaBa MWUXOBO mopeheme. Ha mpumep, asa
npenyseha koja UMajy paTtapcKky U CTOYapCKy IMPOHM3BOJIY, MOTY UMaTH HCTU OpoOj XeKTapa,
uctu Opoj rpia, UCTy BEIMYMHY OOjexaTta u ci, anu he curypHo OWTH M MHOTO (hakTopa 1mo
KOjUMa C€ pas3nuKyjy (HIOp. pa3nuYuT HUBO HHTEH3WBHOCTH, pa3jHuUTa TEXHOJOTH]a,
Pa3NIUYHUT CUCTEM APXKamba, pa3INunTa MEXaHH3alH]ja, Pa3IUIuT U300p ceMeHa, CTOYHE XpaHe
U CII, 3aTUM DPA3IMYUT U300p Kymama, MoJIMTUKA Ipofaje uTA.). 300r Tora Hajuenrhe Hema
CBpXE MOPEAWUTH AamcCoJIyTHE BEIMYMHE (HIP. YKYNHY MPOU3BOAKY, YKyHNaH MpPUXO],
MOCJIOBHE MPHXOJIE, OCTBapeHy A00uT u ci.). Moryhe je, mehytum, Bpmmtu nopehemwe, Ha
0a3u peraTMBHUX WHAMKATOPA, Tj. OHMX IOKa3aTesha KOjU Ce MOTY H3pa3uTH PEIaTHBHOM
OpojeBuMa (MHAEKCH, IPOLEHTH, KOCPHUIMJEHTH, pa3Mepe). Y aHAIUTUYKUM KOMEHTapuma je
HEOIXOAHO yKa3aTH Ha pa3nuke u3mel)y mpemyseha, 0JHOCHO MPaBMIIHO MPOTYMA4HUTH U
MIPE3CHTOBATH JIOOM]eHE pe3ynrare nmopehema.

[Topeheme ca mpocexkom rpaHe, 3HauM, y CTBapH, nopeheme mocmarpaHor mpeayseha ca
IPOCEKOM CBUX KOHKYPEHTCKUX mpeay3eha. Ha mpumep, Hamie mossonpuBpenHo mnpemysehe
AJl ,ITaHoHHMja“, mOpeauMO ca TpocekoM rpaue ,Ilossonpuspena Bojsomune / Cp6uje™.
OBo je 100po mopeheme YKOJIMKO Ta MOKEMO peajanu30BaTH, jep MoKa3yje Ja jJu npemysehe
nociyje 0oJbe WIM JIONIMje Y OJHOCY Ha NMpOCeK cBoje rpaHe. To je BakaH WHIMKATOP
IETOBOI TOJIOXKAja Ha TPIKHUINTY, OJHOCHO TEPCIEKTHBE pacTa M pa3Boja. 3a OBAKBO
nopeheme HEOoNmXOTHO je MOoCceAoBame 30MpHOT OmilaHca 3a TpaHy, Tj. 3a cBux oko 1800
npeny3eha koju ce 0aBe MOJHONPUBPENIOM Kao MPETeKHOM JenatHoiihy Ha teputopuju All
BojBoaune. 30upHu OmilaHcH ce MOTY MOPYYHUTH Off ATEHIIMjE€ 3a NPUBPEIHE PETUCTpE
(AITP). U y oBoMm cnyuajy ce, HapaBHO, He BpmHu ymopeheme armcomyTHHX Beh camo
penaTuBHHUX OpojeBa.

VY okBHpy npefaBama U BeXOH, MU YIJIaBHOM BPIIMMO IIPOCTOPHO Nopehewe npeayseha ,,A*
ca Ipyrum npenysehem, a camo y oapeheHum ciydajeBuMa U ca IpOCEKOM IrpaHe.

OcuM BpEMEHCKOT U IMPOCTOPHOI, YECTO C€ BpLIM U Iopeheme ca IIaHOM, NpU YeMy
MOJIa3UMO OJ] TIPETIOCTaBKe Ja Cy IJIaHCKE BEJIMYMHE JIOBOJHHO IIOYy3/aHE pedepeHTHE
BEJIMYMHE 3a M3Boheme 3akibydaka W mpernopyka. Takohe hemo, mo motpebu, BpIIMTH U
nopeheme ca ONUTeno3HATUM: HOPMOM, MPABUJIOM U AKCHOMOM.

10.1. AHau3a CTPYKTYype U pacnopeaa yKyImHOT PUX0aa

10.1.1. Cmpyxmypa ykynnoe npuxooa

Crpykrypa ykynHor npuxoza (YII) mokasyje KOJIMKO MojeMHe BPCTE MPUXOa JOMPUHOCE
(ydecTBYjy) ocTBapery YKymHOr mpuxozaa npexyseha (ma6. 11-9, peo 1 do 3)*°. Tummuno
npou3BOHO Tipeay3ehe Tpeba 1a uMa TOMUHAHTAH yIe0 MOCJOBHUX nmpuxoaa (mpexo 90%)

1 [Ipema 3BaHMYHO] KJIacCU(UKAIU]U JCIATHOCTH IMOJHONIPUBpENA je cajga kiacu(ukoBaHa He Kao TrpaHa Beh
Kao obmact, 1j. obnacm 01 — Ilomonpuspedna npouszeoora, 106 u npamehe ycayicHe OeiamHOCHu.

° Axuenar anammse ja Ha mpemysehy ,JIaHOHMja“, 1 TO Ha MOCIENHO] TOMMHH MOCMATpama (Tekyha), 10K
MPETXOHA TOJIMHA CIYXKU 3a BpeMeHCKo mopeheme. [Togany 3a mpeTmnocTaB/beHO KOHKYPEHTCKO mpenysehe
,»CpeM* ciryxe Ja OM ce MOTJIO BPIIMTH MPOCTOPHO Topeheme.
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y ykynHoM mipuxoxay. C o03upom Ja je OCHOBHA JeNaTHOCT mpeay3eha 1a mpou3BOaN WU/ Uiu
Jla Tpy’ka yciyre, JOTHYHO je Ja MPHUXOAU O] MpoJaje MpOU3BOjAa, pode U yciyra Mopajy
JOMUHUPATH Y YKYITHOM IPUXOIY.

VY HaBeZieHO MpaBWIO ce ykiana W Hame npenysehe ,,JlaHoHHja™ yHMju MOCIOBHU MPUXOAU
yuHe 93,7% ykynHor mpuxona y Tekyhoj roauau, ogHocHo 90,5% y mpeTxomaHO] TrOoauHU
(ma6. 11-9). TloBehamwe penmaTHBHOT yjela MOCIOBHHX MPUXOJa y OJHOCY Ha MPETXOIHY
roauHy (3a 3,2 mpoIeHTHA MOeHAa) MpeACTaB/ba MO3UTUBHO KpeTame. Tpeda HallOMEHYTH Aa
je OBZe ped O MPOMEHHU CTPYKTYpPE, OAHOCHO peJaTUBHOT yuenrha mocnoBHUX npuxona y YII.
AKO mocMaTpaMo M3HOC TMOCIOBHHX MPHUX0Ja (Kao arncolyTHU Opoj) BHIAMMO Ja Cy C€ OHU
CMambWIM Yy OJHOCY Ha MpeTxoaHy roauHy 3a 258.110 xwuspama nunapa (1.701.942 -
1.960.052), wm 3a 13,2%, mTo HaMm mokasyje uHaekc ox 86,8 (86,8 — 100 = -13,2 — 3Haum
cmameme 3a 13,2%). Haunn pauyHama mHOekca cMo Beh oOpaauiu, anu 300T BaKHOCTU
OBOT TOKa3aTejba BeroB o0padyH npukaszyjemo jour jemxaom: (1.701.942 / 1.960.052) x 100 =
86,8 — yBek ce nmenm Tekyha roamHa ca MpeTXOTHOM, a HE OOpHYTO, 6€3 0031pa Ha KHUXOB
penocnen y Tabenu.

Konkypenrcko npenysehe ,,CpeM™ uma HEWTO BUIIM, Tj. MOBOJBHUJU YIEO IOCIOBHHUX
npuxona y tekyhoj ronunu (96,0%), y3 3HaTHO Behu pacT y OIHOCY Ha MPETXOAHY T'OAUHY
(3a 8,0 mporenTux moena). [locMarpano y amcoiayTHHM OpojeBHMa, TOCIOBHH IPUXOIH
Cpema noehanu cy ce 3a 436.830 xuspana AuHapa, UM 3a BpJo 3HadajHux 28,2% (MHIOEKC
128,2).

TunuuHo mnpousBoaHO Tmpeaysehe Tpeba na uMa pelnaTMBHO Majld YA€O HNPHUXOAa
¢punancupama (PUHAHCH]CKU TPUXOIU - epyna 66) y YKYITHOM TPUXOTy, 300T TOra IITO
npenysehe HHUje OCHOBAHO Pajau MPHUKYyIUbama M IUIACMaHA KanmuTajla U HOBLA, Beh je To
nenatHocT OaHaka. PenatuBHO BUCOK yzaeo ¢uHaHcujckux mnpuxoaa y YII mory umartu
npexy3eha ca BUCOKOM (PMHAHCH]CKOM CHAarom, mro uM omoryhaBa miacupame cIo00aHIX
(UHAHCHJCKUX CpelcTaBa y BUIY MAYrOopoyHUX (UHAHCHJCKUX IUIacMaHa (ylarama y
BJIACHUUKE yJeJie Apyrux npenyseha m OaHaka, KynmoBHHA AyropoyHuUX XoB u ci.), uiam mak
KPaTKOPOYHHX TUTaCMaHa (KpaTKOpOUYHE T03ajMUIlE, KYITOBHHA KPaTKOpouyHux XoB u ci.).
OcuM nyTeM cBeCHUX (PMHAHCHUJCKUX IJIacMaHa, (PMHAHCHJCKHU MPUXOAM MOTY HacTaTh U Ha
Jpyre HauuHe (IIpoJiajoM MPOM3BOAAa Ha POOHU KPEIWT, 3aTe3HE KaMare, MO3UTHBHE KypCHE
pas3yrKe, 3aTUM IO OCHOBY BaJyTHE Kiay3yJie, KOHBepTOBama 00aBe3a y KamuTal, yjora
HACTAJIMX MOJEJIOM U JIPYTUM CTaTyTapHUM IIPOMEHaMa; 0J1 oBe3aHuX npeayseha u ci.).
Yaeo ¢punHaHCHMjcKHX mpuxoAa koj aHanmusupaHor npexayseha ,JIlanonmuja“ xperao ce y
OUEKHMBAHUM TpaHMIIaMa, y3 Omarm max ca 3,7% (mperxoana) Ha 3,0% (texyha). Kon
KOHKYpeHTCKOT mpeny3eha ,,CpeMm* oBo cMameme je HemTo upaxenuje (ca 4,0% na 2,3%).
[ToxkespHO je 1a KoA TUIMHUYHOT Mpeay3eha yZeo ocTaaux U BaHpeAHUX npuxona (rpyme 67,
68 u 69) y ykynHoM mpuxoay Oyne mro mamu (ako je Moryhe mamu on 1% u ga Texu
Hynu). OBo 3aTo mTO HajBehu 1e0 ocTaauxX MPHUXOAa MOTHYE O] HEYPEAHOT IMOCIIOBamka
(mpuxoau Of BHUIIKOBA, NOOWIM OJ TpoJaje Marepujaia M CTaJHE MMOBHE, NMPUXOIH U3
NPETXOIHUX TOJIMHA KOju Cy oOpauyHaTu/HaruiaheHnu y Tekyhoj roguHu Ut ).
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Tabena 11-9. Cmpyxmypa u pacnopeo yKynuoz npuxooa (v 000 PC/])
. MNPEAY3ERE "MAHOHUIA" MNPEAY3ERE "CPEM"
pyna
payyHa, NO3ULUUIA AOTI npeTxogHa Tekyha WH- npeTxogHa Tekyha UH-
payyH
PCA % PCA % | AERC PCA % PCA % | AERC
60 oo
651 68 | 1. MNocnosHU npnxoamn 1001 1.960.052 90,5 1.701.942 93,7 86,8 1.549.831 88,0 1.986.661 96,0 | 128,2
(aeo)”
66 2. duHaHCKjCcKM npuxoam 1027 79.137 3,7 54.480 3,0 68,8 70.961 4,0 48.314 2,3 68,1
67é968' 3. Octanu npuxoan* 1039/41/47 125.465 5,8 60.736 3,3 48,4 139.626 7,9 34.736 1,7 24,9
I. YKYNMHU NPUXOAM (1 go 3) 2.164.654 | 100,0 | 1.817.158 | 100,0 83,9 1.760.418 | 100,0 | 2.069.711 | 100,0 | 117,6
50 po
55158 | 4. MNocnosHu pacxogm 1013 1.619.914 74,8 1.516.127 83,4 93,6 1.379.051 78,3 1.921.105 92,8 | 139,3
(aeo)”
56 5. ®uHaHcKjcKkn pacxoam 1032 152.157 7,0 121.939 6,7 80,1 140.003 8,0 127.369 6,2 91,0
575958' 6. OcTanu pacxoan* 1040142148 64357 | 3,0 43572 | 24| 677 57.921| 33 68782 | 33| 1188
Il. YKYNHU PACXOOMU (4 po 6) 1.836.428 84,8 | 1.681.638 92,5 91,6 | 1.576.975 89,6 | 2.117.256 | 102,3 | 134,3
7. Bobur (rybutak) npe 328226 | 15,2 135520 | 75| 41,3 183.443 | 10,4 47545 | 2,3 .
onope3susakba (I-11)
8. MNopes Ha pobuTtak 50.521 2,3 0 0,0 - 52.746 3,0 29.742 1,4 56,4
9. Heto Ao6wT (ry6uTax) (7 - 8) 277.705 | 12,8 135.520 75| 488 130.697 7,4 77.287 | -3,7 -

* MNop, oBOM NO3MLMjOM ypauyHarT je u ,,HeTo ao6utak / rybutak nocnosara Koje ce obycras/ma” (69/59) n3 3BaHMYHOr 6BunaHca ycnexa. OBakBo
NpecTpyKTypupare je Npuxeat/bueo, byayhu ga ce pagm o BaHpeAHO] NO3MLMjM Koja ce pPeTKo nojassbyje (406uTak/rybuTak opraHM3auMoHUX
[eN0Ba YMje NocnoBarbe je 0bycTaB/beHO, HaKHAAHO yTBpheHU npuxoam/pacxoam U3 paHujux roamHa, epekTr NpomeHe pavyyHOBOACTBEHMX
NONNTMKA, UCNPABKA rPeLLaKa U3 NPeTXo4HUX roAMHa U cn).
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VY HameMm mpumepy, yAe0 OCTaauX M BaHPEIHUX MPUXOJa je 3HATHO M3HAJ MPEropydsbHUBOT
HuBoa (3,3% oanocHo 5,8%). OBo je Oo4yekMBaHO 3a Hallla MOJHONpPUBpenHa mpenyseha, ¢
003UpOM Ha HEAOBOJbHO ypeheHe (IIOCT)TpaH3UIUjCKE YCIOBE TMOClIoBama. Mmak,
oxpabpyjyhum ce Moke cMaTpaTd 3HavajaH Maja y MOCIeIH0j TOJWHU, HE CaMO PEJIaTUBHOT
yaena, Beh amcomyTHor wu3Hoca ,,octanux" mnpuxoga (3a 64.729 nun, wiu 3a 51,6%).
Konkypentcko npenysehe ,,Cpem* Oenexu jorn Behu maj mporeHTyatHor ydenrha ,,octamux"
npuxoga (ca 7,9% na 1,7%), m ckopo ma ce y TMOCIEAmO] TOIWHH TPUOIMKUAIIO
NpernopyyeHOM HHUBOY OBUX MPHUXOJA.

10.1.2. Cmpyxkmypa pacnopeoa yKynHoe npuxooa

Crpykrypa pacnopena YII mokasyje KOJMKO NHpOIEHAaTa YKyHHOT MPUXOJAa OJUIa3H Ha
mokpuhe IMojeIMHNUX BPCTa pacxojia, OJHOCHO KOJUKO IMpeocTaje 3a (GUHAHCH]CKU pe3yiTaT
(mab. 11-9, peo 4 oo 6). OBom aHanm3oM yTBplyje ce, y CYIITHHH, CTEIEH IOCTHUTHYTE
€KOHOMUYHOCTH TOCIOBamka, OAHOCHO HUBO MPOGUTAOMIHOCTH YKYITHOT MPUXO0/A.
VY KJIacCMYHUM MPOU3BOAHUM Tpeay3ehrMa HajBehu €0 yKYIMHOT MpHUXo/a OJAJa3u, JOTUYHO,
Ha nokpuhe mocaoBHUX pacxoaa. [Ipexysehe ,,Ilanonuja* 3a ope Hamene Tpomu 83,4% VYII
(IWTO je MPWIMYHO BHCOKO), 0OMHOCHO 74,8% (IITO Ce MOXKE OICHUTH MPUXBATIHUBUM). Kon
npenyseha ,,Cpem* oqnasu jom Behu nporenat YII 3a nokpuhe mocnoBHux pacxoxaa (92,8%
oaHOCHO 78,3%), ITO yKa3yje Ha JIOIIH]y eKOHOMHYHOCT IIPOU3BOIE KO KOHKYPEHITH]C.
Ontepeheme yKymHOT mpuxoja pacxoauma (uuHancupama (rpyna 56) yCIOBIBEHO je
MIPEBACXO/IHO:

" BJIACHUYKOM CTPYKTYPOM TacHBE (CTEIICHOM 33y KCHOCTH) U

" BUCHHOM KaMaTHHUX CTOTIA.
Pagu ce mpeBacxomHO O pacxoauma KamaTa, HETAaTHBHUM KYPCHHUM pa3jHKaMma, pacxoauma
Mo OCHOBY edekara BamyTHe kiay3yne u ci. Onrepeheme YKyMmHOT TpHUXO0/a pacxoinuma
dbunaHcupama He Oum Tpebamo ma mpehe jemHommbpeH mpomeHar, ¢ TUM Ja j€ KOI
MOJbOTIPUBPEIHUX Tpeay3eha OBaj 3aXTEB HEIITO OIITPHjH (10 HEKOIUKO MPOIICHATA), YCIIe]
OpojHUX CHEU(PUIHOCTH (IYT TMPOIEC MPOM3BOIAKE, HHU3aK KOCPHUIMjEHT 00pTa, HUCKA
aKyMYJIATUBHOCT, BHCOK PH3HMK NPOU3BOImE M CI.). Pacxomm ¢unrancupama tepere YII
»l1aHOHHU]e* ca MPWIMYHO BUCOKUX 6,7% omHocHO 7,0%. U xox mpemyseha ,,CpeM* je oBO
onrepeheme Ha MPUOIMIKHOM HHUBOY, y3 HEIITO M3paXeHH]y TeHAcHIH]y nana (ca 8,0% na
6,2%).
Ocrtanu u BaHpeaHu pacxoau (rpyme 57, 58 u 59) xox xmacnyHux mpemyseha tpeba ma
tepere YII ca mame ox 1%, ogHOocHO na Texke Hynau. CIMYHO Ka0 M OCTAM IPUXOIM,
pe3ynTaT Cy HENOBOJHPHHMX YCIIOBAa MNpuBpehnBama, OJHOCHO pPa3HUX HEMPABHIHOCTH Y
1ocjaoBaky (MambKOBH, OTIHCH TOTPKWBama yciie] HEMOryhHOCTH Haruiate, OTIIHC
UMOBHHE TI0 Pa3HUM OCHOBaMa, T'yOHWIIM [0 OCHOBY IpOfaje CTallHE MMOBHHE, IPOMCHE Y
HAYMHY BpEIHOBar-a MWMOBHUHE, JIONIC YIpaBJbarkbe HTHA.). Y HAIIEM MPUMEPY, OCTAIH U
BaHPEHHU PAacXOAM TepeTe YKyMaH MPHUXOJ ca jOII YBEK BHCOKUM ajH 3a JoMahe MpUIInKe
MPUXBAT/FUBHUM MpolieHTUMa (2,4% omunocHo 3,0%). Ko KoHKypeHIuje je 0Baj yIe0 UCTH Y
00e nocMarpane roaune (3,3%).
Yneo punaHcujckor pesyarara y ykynHoMm npuxonay (mab. 11-9, peo 7 oo 9) je Beoma
Ba)kKaH MOKa3aTeJb YCIEUTHOCTH, OAHOCHO €(pUKAaCHOCTHU MOCIIOBama. Y JUTepaTypH Ce 4ecTO
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cycpehe mon HaszuBHMa ,,cTONA MOOMTH/TYOMTKA® W ,,cTOMAa MPOPHUTAOMIIHOCTH TpHUxoma‘.
[MpakTyHO oO3HAYaBa MPOPHUTAOMIHOCT (M3JAIIHOCT) OCTBAPCHHUX MPHUXOJA, OJHOCHO
nokasyje koiuko je y 100 quHapa yKyIMHOr HPHUXOJa Caap)KaHO HETO JOOMTH (MJIM HETO
ryoutka). Croma J00KTH, TOPEI OCTAJIOT, IPEICTaB/ha MYJITHIUIMKATOP MPUIUKOM padyHama
CTOIE PEHTAOUIIHOCTH, O YeMy he KaCHHje OMTH BHUIIIC PEUH.

Moxe ce pehu ma je mnpemysehe AJ] ,llamonumja“ y Ttekyhoj roauHu OCTBapuIIO
3a70BoJbaBajyhy crtomy Heto pesyntara (7,5%), anu y3 BEITUKO CMameme Yy OJHOCY Ha
MIPETXOHY TOAMHY, Kaja je oBa ctomna Ouia Bpsio nobpa (12,8%). Konkypenija je 3HaTHO
Jommja y obe roamHe, a nmoceOHO je 3a0pumaBajyha mocneama roanHa mocMarpama, Kaaa
,Cpem* Oenmexun HeTo ryoutak (77.286 nuH), OMHOCHO HETaTHBHY CTONY (PHUHAHCH]CKOT
pesynarara (-3,7%).

O

[Topen Tabena, rpaduuku MpUKa3u y aHATU3U TOCIOBamba Ce JI0CTa KOPHUCTE, jep Cy BPIO
MOTO/THU 32 JaCHO MPE3EHTOBAKE Pe3yJiTaTa U carjieflaBamke 0JlHOCa M KpeTama. Miyctparuje
pamu, Ha TpaduUKOHY Cy MpUKa3aHe CTome I0OMTH/TYOMTKa He camo 3a mpenyseha
,llanonuja“ u ,,Cpem*“, Beh u 3a rpany ,,Ilossonpuspena AIIB* kojoj npunanajy (epag. 11-2).
Beh cMo Harmacuinu na je oBakBO mopeheme ca MpOoCceKoM I'paHe BPJIO J0OPO W KOPUCHO. Y
KOHKpPETHOM cCiy4ajy BuaumMo naa ,llanonuja“ y ob0e roauHe wuma Behe cTome
npodUTaOMIHOCTH TPHUXOJa OJ TpOceKa TpaHe, IITO je CBakako ao0pa BECT 3a OBO
npemysehe.

15,0
10,0
5,0 H
0,0 i
> ()
& &
50 e’\ A
’ QQ
L1 MaHOHMKja | Cpem H Nomonpuspeaa AlB

I'paghukon 11-2. Cmone nemo pezynmama (y %)

3akmpyuak: Ananusa CTpyKType M pacmopesia YKyIHOT IPUXoJa MoKa3ala je J1a ocCMaTpaHo
npenysehe ,JlaHoHMja* MMa oceTHO 00JbM (PUHAHCHCKU pe3ynTar (MPUHOCHU I0JI0XKaj) O]
KOHKYPEHIIH]E.

10.2. AHau3a CTPYKTYpe U pacnopeaa MmocJ0BHOT NMPUX0aa

IMocaoBun npuxoau (epyne 60 0o 65) W pacxoaW Cy Haj3HAYAjHHjH HE CaMO IIO0
JIOMUHAHTHOM y4elihy y YKyIHHM MPHXOJUMa OJHOCHO pacxoauma, Beh u 300r unmbeHHUIe
Jla ’bIXOB OJJHOC OJ[pakaBa CYIITUHY HHTEPHE EKOHOMUYHOCTH cBakor mpeayseha. 36or Tora
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ce W3BOIM IOCeOHAa aHajIM3a CTPYKType W paclopena IOCIOBHOT MpPUXOAa Ha OCHOBY
noj0uIaHca MOCJIOBHUX TPUXOJAa M pacxojia y OKBUpPY OwmiaHca ycrexa. 3a motpebe oBe
aHajM3e MOJOWIAHC TIOCIOBHUX TIPUXOJAa M PAcXo/a je HEONMXOAHO MPUIIATOJAUTH
(mpectpykTypupaT) umajyhu y Buay u apyre aHaimse KOje Ce 4ecTO BpIIe Ha 0a3u OBOT
nojOwianca (HOp. aHaiM3a pHU3UKA OCTBapemha (PUHAHCHJCKOT pe3yliTara, JOHE TauKe
PEHTaOMIIHOCTH U JIp.).

10.2.1. Cmpyxkmypa nocrosnoe npuxooa

[TocnoBHM mpuXxoX y KIACHYHUM Tpeny3ehuma dWHe MpeBacXOIHO MPHUXOIU OJ IMPOJaje,
npeMuja U CyOBEHIIMja, aKTUBUpPama YYMHAKA M OCTald TOCIOBHM Npuxoau, yBehan 3a
noBehame BpEeIHOCTH 3aIMXa YYMHAKa M YMAmbEeH 33 CMAmhCHhe BPEAHOCTH 3aIMXa YYHMHAKa
(ma6. 11-10). Ako ce y moadwWiIaHCy IOCIOBHHX IPUXOMAa I0jaBJbyje MO3MUIM]ja ,noseliarbe
8pedHoCcmu 3aauxa y4yuHaka“ TO 3HA4M Na je y TOj TOOWHU TpoM3BOoAma Owmma Beha of

npozaje, 10K OOPHYTO BAXKH 3a MO3HUII]Y ,,CMAbeHbe 8peOHOCU 3anuxa yuunaka ™

Y CIpyKTypw TOCIOBHOT Mpuxoia aHaim3upaHor mnpexayseha ,IlaHoHuja“ nomuHHpajy,
JIOTUYHO, TIPUXOAM O] Ipoaaje mpousBoaa u ycayra (91,9% omaocHo 91,0%). CougHo je u
KOJl KOHKypeHTcke kommanuje ,,Cpem* (91,1% omnocHO 93,8%). ¥ CTpYKTYpH HOCIOBHOT
npuxoja Tpeba aa JOMUHUpPAJy MPUXOAW OJ TpoJaje jep TO je 3ampaBo MPUXOJ KOJU
npeoOpaha 3anuxe mMpon3Boaa, pode W yciyra y TOTOBHHY 0e3 Koje mpeay3ehe He Moxke ma
m1aha o0aBe3e, a 300r Tora He MOKE HH J1a OIICTaHE.

Takohe je OMTHO Ha KOM TPXKHUIITY j€ OCTBApPEH MPUXOJ OJ Mpojaaje — Ha aomaheMm win
ctpanoM TpxuiTy. [Ipeayzehe koje ocTBapyje BHIle NpUX0Ja HA CTPAHOM TPKULITY 3HAYU
Jla ”Ma KOHKYpPEHTHHj€ YUYUHKE, jep je Ha CTPaHOM TPXKHUINTY KOHKypeHIrja jada. [Ipemxysehe
I laHOHH]a“ ocTBapyje MPUXOJ] OJ Mpojaje UCKIbYUHBO Ha AoMaheM TpxumTy. Mctu ciaydaj
j€ ¥ ca KOHKYpeHTCKUM npenysehem ,,Cpem™.

Jloru4Ho je ja cy MpUXoJy O AKTHBHPama yunHaka (epyna 62) peloBHO I0jaBIbYjy KOJ
KIIACUYHHUX TOJFOTPUBPEAHNX Tpeay3eha parapcko-cTodapcKor THMA, KakBa Cy W Hamia
Hllanoamja“ u ,,Cpem®. [lospompuBpena je KapakTepUCTHYHA IO TOME IITO 3HAYajaH JIeo
CBOJUX IIPOM3BOJAa KOPUCTH 3a MoBehame OMOJIOMIKMX OCHOBHHMX CpeicTaBa (IpHpPaAcT
OCHOBHOT CTaJla, MPeBOl)eHE COTICTBEHOT CTOYHOT TOAMIIaTKa y OCHOBHO CTaJ/I0, KOpHUIIhEeHmhe
COIICTBEHOT CaTHOT MaTepHjaja 3a IOJW3ame BHIICTOAUIIBUX 3acala W Jp), wmo je
Odemasmnuje obpaheno Pauynosoocmsy npowine eooune. OBU TPUXOIU CY PEIATHUBHO
CKPOMHH, JI0 TIap MPOICHATA, IITO je HapaBHO U oyekuBaHO (mab. 11-10).

16 . . .
KOpeKHI/Ija ,,3alluxamMa y‘-II/IHaKa“ n ,,IpuxoguMa OI aKTHBHpama COIICTBCHHX quHaKa“ Je O6JaHIH:eHa y

mauku 9.1 o602 noznaeéma.
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Tabena 11-10. Cmpyxkmypa u pacnopeo nociosHux npuxooa

(v 000 PCI])

MPEAY3ERE "MAHOHMIA"

MPEOY3ERE "CPEM"

pyna
payyHa, NO3NULUUIA AOTI npeTxogHa Tekyha WH- npeTxogHa Tekyha UH-
payyH
PCA % PCA % | DEKC PCA % PCA % | AEKC
60161 | 1. Mpuxoam oA npoaaje 1002/05 1.782.928 | 91,0 1.563.869| 91,9| 87,7| 1.453.809| 93,8| 1.809.930| 91,1 | 124,5
62 | 2 MPvxopn op akmeuparea 1008 36.972 1,9 48.554 29| 1313 21.025 1,4 54.776 2,8 | 2605
YYUHaKa
63 | 3 MPomena spearocti 1009-1010 36.440 1,9 5882 | -03 ; -18.651 | -1,2 21.240 1,1 -
3anMxa yumHaKa
64, 65 n
68 4. OCT311 NOCNOBHM NpUXoam 1011/12 103.712 5,3 95.401 5,6 92,0 93.648 6,0 100.715 51| 107,5
(peo)”
LN BHU NPUXOAM (1
o :))CI'IO oan ( 1001 1.960.052 | 100,0 | 1.701.942 | 100,0 | 86,8| 1.549.831 | 100,0 | 1.986.661 | 100,0 | 128,2
50 262:633”3 BPEAHOCT IPOAATE | 4444 139.947 71 121.625 71| 869 101.955 6,6 156.430 79| 1534
51 6. TpowwKoBM MaTepujana 1015 722.956 36,9 671.567 39,5 92,9 666.881 43,0 868.595 43,7 | 130,2
52 | 7. Tpowkosu 3apaaa 1016 367.088 | 18,7 343364 | 202 | 935 312.025 | 20,1 412037 | 207 | 1321
53 s'c:;’;m“os” MPON3BOAHNX 1022 182.360 93 174962 | 103 | 959 120.146 7.8 227451 | 11,4| 1893
5q | O TPOWKOBM amopTMsauMie n | 0, 0s 124.188 6,3 130.498 7,7 | 1051 112.006 7.2 171.227 86| 1529
pesepsucatba
55158 | 10. Hemarepujanhu Tpowkosm |, g 83375 | 43 74111 | 44| 889 66.038 | 4,3 85365 | 43| 1293
(aeo) M APYrY NOC/IOBHU pacxogm
::0 "1?))CHOBH” PACXOAM (5 1018 1.619.914 | 82,6 | 1.516.127 | 89,1 | 93,6| 1.379.051| 89,0 1.921.105| 96,7 | 139,3
11. Nocnosku pesyarar (1 - 1) 340.138 | 17,4 185.815 | 10,9 | 5456 170.780 | 11,0 65.556 33| 384
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,JlaHoHH]ja“ Oelekn CMamemhe BPEIHOCTH 3ajamuxa (epyna 63) Ha Kpajy Tekyhe romuue y
OJTHOCY Ha TIoYeTakK, mrto ynyhyje Ha Behu 06uM npojaje y oAHOCYy Ha Mpou3BoAmY. To Moxke
na Oyne noOpa BecT, ako cy Ha MpuMep, MpojaTe Mpeia3He 3ajuxe FOTOBUX MPOU3BOAA W3
npeTxoaHe roauHe. Mory nma Oymy OpojHH APYTH paslio3W CMamemha 3aliixa, 07 KOJjuX He
Mopajy cBH OMTH MO3UTUBHU. [IpomMeHa BpeqHOCTH 3aiuxa y4rMHaKa IMpUKa3aHa je Kao jeHa
nozunja (ma6. 11-10), 1j. y HeTo (mpedujeHoM) U3HOCY, yCIIe] Yera C€ MOXKe M0jaBUTH U Kao
HeratuBHa Bpeanoct (-5.882), 3a pasnamky on 3BammuHe meme BY y K0joj Cy yBek mBe
MO3UIHj€.

Pagn ce o penatuBHO CKPOMHOj MO3MIMjU KOA 00€ MpHUBpeAHE 00JacTu (A0 HEKOIUKO
mpoleHaTa), Koja ucKa3yje BeNHKYy BapujaOwiaHOCT. Y BehwHM roamHa 0o0e obmactu Oenexe
noBehambe BPEIHOCTH 3ajMxa ydYWHAKa, IITO 3HAYHM Jia je MPOM3BOIMmA pacia Opke o
npoaaje. To je pa3yMJbHBO Yy YCIOBHMAa 3HAa4ajHOT pacTa MPOU3BOAE. Y OUWBHUBO je /a ce
3HAYajHO CMameHe 3ajiXa yYWHaKa, OJHOCHO HEraTMBHE HETO BPEIHOCTU OBE IMO3HUIIH]E,
jaBJbajy y MPOM3BOIHO JIONIHJUM TOJMHAMA 3a ToJbonpuBpeay. OBO je JOTHYHO, ¢ 003UPOM
Jla je Tpaxmba 3a MpexpaMOeHUM MTPOU3BOANMA CIIa00 elacTHYHA.

Ocranu nocoBau (MPUXOIH OJ1 MpeMHja, CyOBeHIMja, ToTalllja, KOMIICH3all1ja, 3aKyTHUHA
u ci1. (epyna 64, 65 u deo 68) npencrapibajy 3HaUajHe Npuxoje koj oda npenyseha, kpehy ce
Ha HHUBOY 01 OKO 5-6% (ma6. 11-10). OBo je BakHa rpyma Ipuxoja 3a MOJHOIPHUBPEIHE
cy0jekTe, y3 HallOMEHY Ja ce€ MOCIEIBUX TOJWHA OCHOBHHM BHUJ CYOBEHIIMja 1O XEKTapy
obpahene mnopimmHe AoAesbyje camo jgo 20 ha, mTo HapaBHO He oxaroBapa Behuwm
npemy3ehnma/ra3InHCTBUMA.

10.2.2. Cmpyxmypa pacnopeda nociognoe npuxooa

CrpykTypa pacmopeaa IIOCIOBHOI NPHXOJa y CTBapu IOKasyje omnrtepeheme MOoCIOBHOT
npuxoja MojeauHuM Bpcrama pacxona. Kox tunumusnor mpenyseha Hajsehe ontepeheme
MOCJIOBHOT MPUXOJa YWHE BapHjaOWIHU MaTepHjaJIHU PAacXOAM KOju 00yXBaTajy: TPOLIKOBE
MaTepHjalia, TPOIIKOBE MPOU3BOJIHHUX yCclIyra W HaO0aBHY BpeIHOCT mpojare pobe (mab. II-
10). BapujabunmHu MaTepHjaiHUd pacxoau Oelie)ke 3HauajaH pacT PENaTUBHOI yuenrha KOJ
npeny3eha ,Ilanonmja*“ ca 53,3% na 56,9%. Konm koHkypeHmmje oBO onTepeheme je Ha
3HATHO BUIIeM HUBOY (63,0% oxHocHO 57,4%).
VY oBomMm ciyuajy, kajna je onrtepeheme MOCIOBHOT MPHUXO0Ja BapHjaOMIIHUM MaTepHjaHUM
pacxoauma 3HaATHO HKKE y NMOCMAaTpaHOM mpeny3ehy y OHOCY Ha KOHKYPEHIH]Y, TO MOXe
OUTH TPOY3POKOBAHO:

- MamuM (U3NYKAM YTPOIIIMMa MaTepHjajia W MPOM3BOJHUX YCIyra MO YYMHKY KOJI

npeny3eha Hero Koa KOHKypEHIIHje.
- TOBOJbHHUJOM CTPYKTYPOM MPOU3BO/E YUMHAKA Y OHOCY Ha KOHKYPEHIHjY, U
- OobUM TJIOOATHUM MAPUTETOM TNPOAajHMX M Ha0aBHMX II€HA Yy OJHOCY Ha
KOHKYpEHIIH]Y.

Ontepeheme MOCIOBHOT NpUX0Aa OPyTo 3apajamMa yCIOBJ/HEHO je BUCUHOM OpyTO IuIaTa aau
u npoayktuBHouhy. bpyTo muare ontepehyjy mocioBHM IpUX0]T TOCMaTpaHor npenyseha ca
20,2% Texyhe roamne, OK je KOJA KOHKypeHIMje oBO onTepeheme HeznaTtHO Behe (20,7%)
(ma6. 11-10). OBO Cy NPHIMYHO BHCOKH IMPOIICHTH 32 TPOIIKOBE paja (Ty Cy AaKie He caMo
OpyTro miare Beh M ocTayv M3JalM 10 OCHOBY PaJHUKA, HIIP. TPOLIKOBH IpPEBO3a, perpeca,
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Harpajaa u cj.) 3a MoJhONpUBpenHa npenyseha, koju y3 To, Mokasyjy U TCHACHIU]Y OJyiaror
pacrta y 0OJHOCY Ha IPETXOAHY TOJIUHY.

Ontepeheme NOCIOBHOT MPUXOAa AaMOPTH3AaLUjOM U TPOUIKOBHMA pe3epBUCAA
YCIIOBJBEHO j€, TIPE CBera, BUCHHOM Ha0aBHE BPEIHOCTH OCHOBHHX CpelicTaBa (OHHUX 3a Koje
ce amopru3ainyja oOpadyHaBa), METOJAOM OOpadyyHa aMOpTH3alHje Ka0 WU BHCHHOM
pesepBucama 3a nokpuhe Oyayhux TpoikoBa (TpOIIKOBM OOHaBJbama IIyMa, OAp’KaBarba
KBaJIUTETa 3€MJbUIITA, HMHBECTULIMOHOT OJp)KaBama OompeMe U o0jexaTta, mokpuha pusmka y
TapaHTHOM POKY M CIL.). Y1e0 OBHX (DMKCHHX pacxoja JOCTUrao j€ 3Ha4ajaH HUBO KOJ 00a
npexnyseha (7,7% oanocHo 8,6%), anu ce unak Moke pehu fa je y rpaHuiiaMa yoonuajeHor 3a
noJbonpuBpenta npeayseha (maé. 11-10).

VY7eo mocjaoBHOT A00MTKA y TOCIOBHOM IMPHUXOY MOKa3yje KOjH €0 MOCIOBHOT MPUXO0Ja
,OTIHaaa" Ha IIOCJIOBHU JOOWTAaK/TyOHWTaK (,,cTOma IOCIOBHOT pe3yirara™). Pamm ce o
CYLITHHCKHA Ba)XHOM TIOKa3aTesby Mpo(UTAOMIHOCTH MOCIOBHUX Mpuxona. Jloruuno je na
npenysehe ocTBapu MO3UTHUBAH MOCIOBHU PE3yJNITaT, U TO 3HAYAJHO MO3UTHUBAH, jep U3 Hera
Tpeba TOKPUTH TO TpaBWIy HETaTWBAaH pe3ynTaT ¢uHAHCHpama (0JHOC (PUHAHCH]CKUX
npuUxoJa U pacxona). AKO ce OCTBApU HETraTUBAH MOCIOBHH pE3yNTaT TO HEIBOCMHUCICHO
TOBOpHU O AyOOKUM IMpoOieMUMa Y HHTEPHO] eKOHOMUjU Tipeay3eha.

[Ipenysehe , IlaHoHHKja* je y 006e ronrHe OCTBApUIIO MOCIOBHHU JOOUTAK, OTHOCHO MMO3UTUBHE
crone mocioBHOT pesyiaTaTa (10,9% omaocHo 17,4%). Pagu ce o 3amoBosbaBajyhum, anu He
NPEBUCOKUM CTOIaMa, MOTOTOBY HE y MOCIEm0j TOJUMHM MmocMarpama. Mnak je curyanmja
3HaTHO 0OJhba HETO0 KOJ KOHKypeHTckor mpenyseha ,,Cpem, koje, mMoceOHO y MOCIEAHO0]
TOJIMHH, OCJICKHU jaKo HUCKY CTOITy MOCIOBHOT toouTka (3,3% u 11,0%).

10.2.3. I'mobannu napumem npooajHux u HAOAGHUX YeHa

OpmHOC MOCIOBHUX MPUXOJa U BapyjaOMIIHUX MaTepHjaIHUX pacxoja Hajuenthe ce u3paxana
KOC(DUIIMjEeHTOM TJIOOANHOT TMapuTeTa MPOAajHUX M HabaBHUX 1neHa (mab. [I-11). Ogaj
Koe(UIMjeHT M3paxkaBa 30MpHH (TJI00ATHM) OMHOC HUBOA TPOJAJHHX II€HA PEeaTM30BaHUX
yurHaka (TIpOW3BOJa W YyCiIyra) W Ha0aBHUX IleHA KJBYYHHX MaTepyjaTHUX WHITYTa
(Marepujan, ropuBO, €Hepruja, poba u mnpousBoaHe yciayre). Kao TakaB, kKoepuiujeHT
TJIO0ATHOT TapUTeTa [eHa MOKa3yje MoJokaj mpeayseha y mpumMapHOj pactojieny, OAHOCHO
rpaHe K0joj mpumnana.

OBaj xoedwuIjeHT, Mmel)yTrmM, He 3aBHCH CaMo O] HUBOA MPOJIajHUX U HaDaBHUX IieHa, Beh U
o1 (u3MUKEe EKOHOMHUYHOCTH, Tj. YTPOIIKAa pernpomaTepujaja M MPOU3BOJHUX YCIyra Io
jenuHUIM Tpou3Boga (omHOC yTpomak-npuHoc). [locmarpano ca acmekTa MojeIMHAYHOT
npenyseha, koeguuujeHT Takol)e MOXKe 3aBHCUTH U OJ CTPYKTYypE NMPOU3BOJH-E, KBAIUTETA
pana HabaBHE/TIpoJajHE CIIyK0€e UT/.
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Taéena |1-11. I'nobannu napumem npooajuux u HabA8HUX YyeHa (v 000 PC/])

NPEAY3ERE "MAHOHWUIA" MPEAY3ERE "CPEM"
.
pyna NO3ULMUIA AON H- H-
[PERRAE npetxoaHa| Tekyha npetxoaHa| Tekyha
NEKC NEKC
50 40 (1. Mocnoshm pacxogu 1013 | 1.619.914| 1.516.127 93,6( 1.379.051( 1.921.105| 139,3
50 |2. HabasHa BpeaHocT npogate pobe 1014 139.947| 121.625 86,9 101.955( 156.430| 153,4

3. MocnoBHM pacxoau 6e3 HabasHe

1.479.967| 1.394.502 94,2( 1.277.096( 1.764.675| 138,2
BpegHocTM npogate pobe (1-2)

631 (4. Cmarbere BpeaHOCTU 3aanxa yunHaka | 1010 0 5.882 18.651 0 -

630 |5. NoBehatbe BpegHOCTU 3a/1MXa y4MHaKa | 1009 36.440 0 - 0 21.240 -

6. TpoWwKOBM NpoAaTUX NPON3BOAA U

1.443.527| 1.400.384 97,0 1.295.747( 1.743.435| 134,6
ycayra (3+4-5)

7. KoedununjeHr (6/3) 0,975 1,004 103,0 1,015 0,988| 97,4

8. TpowKoBM maTepujana u nponssogHux |1015/2
ycnyra 2

51un53 905.316( 846.529( 93,5 787.027|1.096.046| 139,3

9. KopurosaHu TpOLWKOBU MaTepujana un

883.025( 850.100 96,3]| 798.521(1.082.854| 135,6
npounsBoaHuX ycayra (7x8)

10. KopurosaHu TpOLIKOBK MaTepujana u

1.022.972] 971.725 95,0f 900.476(1.239.284| 137,6
npouss. ycayra u HB npoaaTte pobe (2+9)

1002/0
60 1 61(11. Mpuxoam oa npopaje 1.782.928| 1.563.869| 87,7( 1.453.809| 1.809.930| 124,5

12. Fno6anHu napurer ueHa (11/10) 1,743 1,609 92,3 1,614 1,460/ 90,5

['moGanHN mapuTeT NMpoaajHUX W HaOaBHUX IieHa Koj npemyseha ,,Ilanonunja® (1,609) ocetno
je Behu Hero ko koHKypeHiuje (1,460) y tekyhoj roguuu (maé. 11-11). I'enepanto, oBo ce
MO’K€ CMaTpaTH BpJIo J0OpUM BpeIHOCTHMA KoepHIjeHTa Kol 00a npeayseha. YoubuB je u
3HauajaH naja koedunmjenara koa oda npeayseha y mopehemy ca mpeTxoaHOM TOAMHOM.

10.3. AHa1M3a CTPYKTYpe (PMHAHCHjCKOT pe3yJiTaTa

OBoM aHanu3oM yTBphyje ce W3 Kojer M3BOpa, TayHHUje Of KOjUX mpuxoja (moadbuiaHca),
notuye (PUHAHCHUJCKU pe3ynTar. bpyTo pesynTaT ce IeKOMIIOHYje MO TpylaMa Npuxoja 3
KOJUX OH TIOTWYE HAa (PMHAHCH]CKH PE3YJNITAT U3:

- TIOCJIOBHHUX MIPUXO0/Ia,

- (uHaHCHpama 1

- OCTaJIUX MPUXOJA.
VY oxBUpY aHanHM3e CTPYKType pacropena MOCJOBHHUX Mpuxoaa Beh cMo HamoMeHynu ga ce
nojmpasymeBa na mnpeny3ehe Tpeba 1ga ocTBapu TMO3WTHMBAaH pE3yATaT y MOAOHIAHCY
MOCJIOBHUX NpPHXO0Ja M pacxofa, W TO 3HauajHo nosutuBad. [lpenyseha ,Ilanonuja® u
,CpeM™ 0OCTBapHIIU Cy TIO3UTHUBAH IOCIIOBHH pe3yJTaT y 00e mocMmarpane roaune (mab. 11-12,
peo 7).
Ca npyre crpane, Oyayhu na mpemysehe Huje duHaHCHjcka opraHu3anvja (HOp. OaHKa,
MITEJMOHUIIA) KOja ce MpodeCHOHATHO OaBW MO3ajMJbUBAKEM M IUTACHPAHEM HOBYAHUX
cpezncraBa, 3a mpeaysehe je HOpMaiaHO na pasznuka usMmely mpuxona ox GpUHAHCHpawa U
pacxona ¢uHaHCUpama Oy/ie HeraTHBHA.
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Tabena |1-12. Cmpyxkmypa ¢unancujcroe pezyimama

(v 000 PCJ])

MPEAY3ERE "MAHOHMIA"

MPEAY3ERE "CPEM"

pyna
payyHa, NO3ULUUIA AOTI npeTxogHa Tekyha UH- npeTxogHa Tekyha UH-
payyH
PCA % PCA % | AEKC PCA % PCA % | AEKC
60 710 65
168 1. NocnoBHU Nnpnxogun 1001 1.960.052 1.701.942 86,8 1.549.831 1.986.661 128,2
(aeo)”
66 2. dUHaHCKjCKM Npuxoam 1027 79.137 54.480 68,8 70.961 48.314 68,1
67&58' 3. Octanm npuxoau* hrire 125.465 60.736 48,4  139.626 34.736 24,9
I. YKYMHU NPUXOAM (1 go 3) 2.164.654 1.817.158 83,9 1.760.418 2.069.711 117,6
50 mo 55
W58 | 4. MocnosHM pacxoam 1013 | 1.619.914 1.516.127 93,6 | 1.379.051 1.921.105 139,3
(neo)
5 | 5. duHaHCHjCKM pacxoam 1032 152.157 121.939 80,1 140.003 127.369 91,0
57é958' 6. OcTanu pacxoam* 12% 64.357 43.572 67,7 57.921 68.782 118,8
Il. YKYMHU PACXOAM (4 Ao 6) 1.836.428 1.681.638 91,6 | 1.576.975 2.117.256 134,3
(7‘1P_ezy)"TaT 13 oChoBRVX pHXona 340138 | 1036 | 185815 | 137,1| 546| 170780 | 93,1 65.556 | -137,9 | 38,4
8. Pesymar us oaroca 73.020 | -22,2 67.459 | -49,8 ; 69.042 | -37,6 -79.055 | 166,3 ;
duHaHcKpamwa (2-5)
9. Pesyntat u3 peposHor 267.118 | 81,4 118.356 | 87,3 | 44,3 101.738 | 55,5 -13.499 | 28,4 ;
nocnosawa (7 +8)
;(1 g‘i‘wmaT 3 ocTanuX Npuxoaa | 61.108 | 18,6 17.164 | 12,7 | 281 81705 | 445 |  -34.046 | 716 -
11. Aobur (ry6urak) npe 328.226 | 100,0 135.520 | 100,0 | 41,3 183.443 | 100,0 -47.545 | 100,0 ;
onopesuBara (9 +10)
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CynpoTHO TpeameM, HHje HOpMaNIHO na mpeaysehe ocTBapyje HeraTMBaH (PHUHAHCH]CKU
pe3yiaTar u3 ,,pel0OBHOT MocjoBama®“. OBaj pe3ynTaT ce u3padyyHaBa Kao pasiuka uzmehy
30Mpa MOCIOBHUX MPHUXO0Ja U Ipuxoaa (uHAHCHpama, C jeaHe, U 30upa MOCIOBHUX pacxoja
U pacxona (puHaHCHpama, ¢ Apyre crpaHe. Moxe na ce nobwje W Kao 30Up TOCIOBHOT
pesyaTata W pe3ynaTara (uHaHcHpama. Ha uummeHHIM 1a JM je pe3ynraT U3 peloBHOT
MOCJIOBamka MO3WTUBAH MJIM HEraTHBaH 3aCHHMBA CE€ OLlEHA J1a JIK je OMIIaHC ycrexa ycHeliaH
WIH j€ HeYyCIICIIaH.

Jlaksne, pe3yaTaT W3 pENOBHOT TOCIIOBama MPEACTaB/ba HAJBAXKHU]U TOKA3aTeJb 3a OICHY
ycremHocTH npeayseha, jep oapakaBa CyHITUHY KBainuTeTa OHW3HHCA, MOceOHO ca
nyropoyHor acmekta. OH yka3yje Ha NepcleKTHUBe Mpeay3eha y morieny ocTBapema
dbuHaHCHjCKOT pe3ysTara, 0e3 003upa Ha BHUCHMHY M KapakKTep YKyHHOT (PUHAHCH]CKOT
pesyntara. Haume, ako je (uHAHCHjCKM pe3ylnTaT U3 PEIOBHOT IOCIOBamka HEraTHBaH,
npenysehe Moxke a ocTBapy MO3UTUBAH yKyNaH (PUHAHCH]CKH PE3YNTaT KOjU Y TOM CIIy4ajy
MMOTHYE M3 HETOCIOBHHUX, Tj. ,,0CTAIMX M BaHpeIHUX MNpuxona. Mehyrum, TakaB OMIaHC
ycrexa ce olemYyje Kao HeyCIellaH, a epcreKTHBa npeayseha kao jomia, jep, Ha TO3UTUBAH
(UHAHCH]CKU PE3yITaT U3 HEMOCIOBHUX (OCTAINX) HE MOXKE CE [yTOPOYHO pauyyHaTH, CAMUM
TUM IITO Cy OHH MPUBPEMEHU OJHOCHO MoBpeMeHu. OCUM TOora, MHOTO j€ TeKe OTKIOHUTH
y3pOKe TYOUTKa KaJl CE€ OHU jaBJba]y y 00JIaCTH PEIOBHOT MOCJIOBamka HETO KaJl CE jaBibajy y
00J1aCTH HETIOCIOBHUX MPUXO/A.

[Tocmarpano mnpenysehe ,IlaHoHuja* je y o00e roavHe OCTBapujo MO3UTHBaH OpyTO
duHAHCHjCKH pe3ynTat, Tj. 6pyTo mobut (ma6. II-12, peo 11)Y. Kama ce mocmarpa mo
cerMeHTUMa, nipeay3ehe je ocTBapuiio MO3UTHUBAH pe3yaTar U3 nocinoBHux npuxona (185.815
XHJbasla IMH), a HeraTuBaH u3 (puHancupama (-67.459 xusp. 1uH), IITO j€ CACBUM OYEKHUBAHO
1 HopMasHo. [lo3uTrBaH pe3ynTaT U3 peAoBHOr nocioBawa YuHH 87,3% onHocHo 81,4% on
yKynHor Opyro nooutka. Ha ocHOBY mperxoaHux mogaraka, Moxe ce pehu aa je Oumanc
nocMmarpasor mnpenyseha ycnemas. J[oOpa OKOJHOCT je 1@ je U pe3ynrTar u3 ,,octanux™ (1j.
HETOCJIOBHUX) MpHXo0Ja Takohe 61O mo3uTuBaH y o0e roJMHEe, U TaKo JIONpUHEO yBehamwy
KOHAYHOI pe3yJiTara, ajii oBaj pe3yiarar Beh cienehe roqune Moxe i1a Oyie HeraTuBaH.

Ca npyre crtpaHe, KoHKypeHTCcko mnpexaysehe ,,CpeM™ je y Tekyhoj roiMHH OCTBapuioO
MO3UTUBAH PE3yJITaT U3 MOCIOBHUX Hpuxona (65.556 xusb. QUH), aau HEJOBOJbAaH Ja Ou
MOKPWJIO HeTaTUBaH pe3ynraT u3 ¢puHancupama (-79.055 xumb. qun). 300r Tora je 3abernexeH
HEraTHBaH Pe3yNTaT U3 peloBHOT nocioBama (-13.499 xuse. quH). OtexaBajyha oKoIHOCT je
Jla je U pe3ynTar u3 ,,octanux’ mpuxojna takohe 6mo HeratuBan y tekyhoj rogunau (-34.046
XWJb. IMH), IITO j€ T0JaTHO JOIPUHEO MOropIlalky KOHAYHOT pe3yiTara, Tj. OpyTo ryouTka (-
47.545 xusp. nuH). To 3HauM na ce oBaj OMIIAHC HE MOKE OLICHUTU MO3UTUBHO, OJHOCHO Ja
npeny3ehe nMa 030MIBbHUX MTpodsieMa ca (PMHAHCHUPAHEM CBOJUX aKTUBHOCTH.

C o63upom gna je mpemysehe ,,Cpem* ocTBapwiio TMOCJIOBHM JOOWUTaK M Ja je TJIOOATHU
naputet neHa conunat (1,460), wmo je ymepheno y npemxoonoj mauxu, 3Ha4u 1a je KIbYIHU
npobiieM y noadunaHcy (pUHaHCH]CKUX MPHUX0/a U pacxoja. Jpyrum peunma, npeaysehe nma
npeBeliiKe pacxoje (¢uHaHcupama (56). Mehytum, norpemHo Ou OMIIO 3aKJbYYUTH Ja je y

17 Lo
[Tpunukom KoMeHTapa mojaataka u3 madere 11-12, aknenar hemo cTaBUTH Ha arcoiyTHE U3HOCE, jep je TaKko
pa3yMJbHBH]E, C 003MPOM Jia Ce MPOIICHTH jaBJbajy YECTO Ca HETaTUBHUM IPEI3HAKOM.
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noJI0MIIAaHCY TIOCTOBHUX TMPHUXOJa M pacxoja CBe HieanHo. BepoBaTHO Huje (MOXIa je U
MOCJIOBHU 1oOuTak Tpebao u morao na Oyne Behu, Mokaa je CTpyKTypa MpOHU3BOIBE MOTIIa
na Oyne 6osbe ogadpana, MOXk/a je (GUKCHE TPOILIKOBE Tpedaio CMambUTU UTH). Y MPETXOAHO]
roguau U ,,CpeM™ je 3a0eneKMo MO3MTHUBAH pe3yiTaT M3 PEAOBHOT IIOCIOBamka, Kao M
KOHayaH OpyTo 100UTaK.

AHanu3a (puHAHCUjCKOr pe3yJrTara u3 puHancupama. [Ipenysehe, no npaBuity, KOPUCTH
MopeJl COTNCTBEHWX H3BOpa (puHaHCHUpama (CONCTBEHU KalWTal) U 103ajMJbEHE H3BOPE
(dbuHaHCHpamka Ha IyT U KpaTaK pokK, 3a Koje 1iaha \BUXOBY IIEHY, Tj. Kamary.

Jlornuno ce namehe murtame: Koja je mena, oJHOCHO KamaTHa cTOna MPHUXBAT/bHUBA 3a
npeaysehe npuiankoM no3ajMbuBama?

['opmwa rpanuIa NpuxBaT/bUBE IIEHE j€ CTOMAa HETO MPHUHOCA Ha YKyNaH KamuTal (Tj. cToma
PEHTA0MIIHOCTH YKYIHOT KalWTana), 0 YeMy ce ) HAcCmaeky euuie 2oéopu. VictuHa, Tana
npemy3ehe Mo OCHOBY MO3ajMJBEHUX HM3BOpa (PUHAHCHpama Hehe HUINTAa HU 3apaguTH HU
U3ryOHTH, a Ta LIEHA je MPUXBATJbUBA CAMO 3aTO IITO CONCTBEHH KaIllMTall HHje JOBOJHAH /I
ce MOKPEHe U OfpKaBa MPOLEC MOCIOBambA.
Penanuja nzmely ctome HETO MpHHOCA HA YKyNaH KamuTal M MPOCeYHE KaMaTHE CTOIe Ha
103ajMJbEHE U3BOPE MOXKE J1a OyjIe Tpojaka:
1) jennaka — mpeny3ehe mo OCHOBY M03ajMJbEHHMX W3BOpa (pUHAHCHMpama HUTH A00Hja
HUTH TyOH;
2) cToma HEeTO MPHHOCA Ha YKYIaH KaluTal BHHIA - peay3ehe mo ocCHOBY mo3ajMIbEeHHX
M3BOpa (pUHAHCHPAa OCTBAPYje TOOUTAK;
3) croma HETO MPUHOCA Ha YKyNaH KamuTajl HUzKA - mpeay3ehe Mo oCHOBY 1M03ajMJbEHUX
13BOpa (pMHAHCHpamka OCTBAapyje ryOuTaK.
3a npexnysehe je, HapaBHO, HajOOJba Jpyra BapujaHTa, jep OHAa 3apalyje u 1Mo OCHOBY
nmo3ajMJbEHOT KamuTana. Jpyro je mutame na nu je mpemysehe y oapehennm ciydajeBuma
npuHyEHO /1a T03ajMJbYje | 110 MPBOj BapHjaHTH (KOja je HEeyTpaslHa), i 1o Tpehoj BapujaHTH
Kaja ryOuM Ha mo3ajMJbeHOM KamuTany. JlemaBa ce Aa Mopa IMo3ajMibHBaTH U 1o Tpehoj
BapMjaHTH, jep Ce Mpolec pPENpoayKIHMje HE MOXKEe TEeK TaKO 3ayCTaBUTH, MoOpa ce
¢bunancuparu. Huje moOpo, HapaBHO, aKO TO pajau y AYKEM BPEMEHCKOM MEPHOIY, M aKo je
KaMaTHa CToIla 3HayajHo Beha oJ1 cTore peHTaOMITHOCTH YKYITHOT KanuTasa.

1
10.4. Anau3a peHTAa0MJITHOCTH 8

PeHtabmiHOCT ce cmarpa jelHUM O]l HajBaXXHHUJUX MOKa3zaTesba YCIHENIHOCTH IOCIOBabA,
TIPEBACXOIHO Ca acleKTa BIacHMKa KamuTata™. Ilokasyje crocoGHOCT oapeljeHor ynarama
(kamuTana, cpeacraBa) na 00e30ean 3apaay, OAHOCHO Ja JOHece MpUHOC (I0OHT, mpoduT)

8 Ocnopa 3a u3paay Mpe3eHTalrja U3 TEOPHUjCKOT Jielia OBE jeAWHHUIIE IPEACTaBiba Kibura: Poouli u cap. 2007,
cmp. 206-216, xoja je OCHOBHA JIUTEpaTypa 3a 0Baj A0 rpauBa.

¥ O penraGuiHOCTH Kao MoKa3aresby ycliexa 4 cte U u3 npyrux npeamera (Kamkymamuje, Opranusamnyje
u ap.). OBe peHTAOWIHOCT carjieaBaMo U3 JPYror yria, MPEeBacXOJHO Ca acleKTa YJIO0KEHOT KaluTana, 3a
u3padyHaBame heMo KOPUCTUTH MoJaTKe M3 OWiIaHCa CTalkba M yclexa, U KOHayHO, OBJE PalMO aHaJIU3y
PEHTAOWITHOCTH.
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CBOjUM ynaraunma. PeHTaOWIHOCT opapaxaBa gakie ,3apahuBauky wmoh* yioxeHor
Kanurtana. Fima cBOJHM KapakTep y OAHOCY Ha Jpyre Mokas3aresbe yclexa, u3pakaBa HhHXOB
CHHepreTcku edekar, a 4ecTo ce 30Be M ,,BPXYHCKHM KPUTEPHjYMOM‘ HCIUIATHBOCTH
yJarama.
Mepeme 1 aHan3a peHTa0MITHOCTH BPIIX CE Ca CTAHOBUILTA:

1) yKynmHOr KanuTana u

2) CONMCTBEHOT KaluTaa.
Paznuunre BapujaHTe, OJHOCHO (OpMylie 3a H3padyyHaBambe PEHTAOMIHOCTH KamuTaia
npuKasaHe cy Ha ciezaehoj memu:

NPMUHOC:*

PeHTabunHOCT yKynHo2

Kanutana
PeHTabunHOCT yKynHor BpyTo (MAmn HeTo)

KanuTana }  [OBUT + pacxoau
PeHT. uHeecmupaHo2 duHaHcKHpatrba

KanuTana (concreeHu +
ayr. obasese) J
PEHTABU/-
HOCT
PeHTabUAHOCT yKynHo2 )

PeHTabuaHOCT concmeeHo2 Kanutana

/ BpyTo (nam Heto
CONCTBEHOr KanuTana \ > pyro | )

nobur

PeHTabunHocr
OKUUOHAPCKO2 KanuTana

* PazniMka usmehy HeTo 1 6pyTo NpMHOCa je y nopesy Ha 6pyTo pesynTtaT

LHlema 11-13. Penmabunnocm kanumana

10.4.1. Penmabunnocm yKynHoe Kanumana

[Ton yKynmHUM KamuTajoM y OBOM CIy4dajy Y3UMajy C€ YKYITHO YJIOK€Ha CpeJICTBa, OJJHOCHO
akTHBa (Tj. TIOCTOBHA MMOBHHA). Y 3BaHWYHO] OMJIAHCHO] IIEMH OBaj MOJATaK MPEICTaBIba,
nakiue, 30up aktue (AOII 0059). I[lomro je macuBa yBeK jeHaKa aKTHUBH, Tj. YKYIaH
Kanurtaja (CONCTBEHH IUIYyC M03ajMJbEHHU) jeIHAaK j€ YKYNHHUM CpEICTBMMA, OHJIA je JaCHO
3alITO C€ MOTYy KOPUCTHTH 00a TEepMUHA: ,, peHmadunHocm YKynHoe Kanumana'® WId
»PEHMAOUNHOCI YKYRHUX cpedcmasa .

Y OKBHpPY pEHTAaOMJIIHOCTH YKYNHOI KamuTajga pas3iuKyjeMO pPEHTaOWIHOCT YKYIHOT
KamuTaia ¥ peHTa0MIHOCT MHBeCTUpaHOT KanuTana (wema 11-13).

Oninty u3pas 3a u3padyyHaBame PEHTAOMIHOCTH YKYIMHOT KAMUTAJIA IJ1acu:
P=(®px100/I)x(I1/C)

®p — PpunaHCHjCcKU pe3ynTar yBehaH 3a pacxojie puHAHCHpPamba
II — ykynan npuxon,
C — npocedHo aHra)xoBaHa CpPE/ICTBA.
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[Iperxonuu oOpazan je mpukasan Ha wemu |1-14. Illema mokasyje m3padyHaBame CTOIE
OpyTo npuHOca (PEHTAaOMITHOCTH) Ha YKYIIaH KaluTaj, MyTeM CTone (MHAHCH)jCKOT pe3ynraTa
(®p) u xoeduuujenta o6pra (Ko)?. Pamu ce o 6pyTo NPHHOCY jep U3 MOCIOBHOT HOOUTKA
HUj€ UCKJbYYECH IIOPEe3 Ha TOOUT.

ITpuxonu
Pesynrar
TpoiukoBu
P (®p)
Pacxonu Ge3 Croma
pacxoza X100 | ¢unancyj.
T (uHaHCHD. pe3yiTar
Ocranu | [Mpuxoau !
pacxonu (1I) l
Croma
opyro
pUHOCA
Koeduun-
Hosan jenT obpra
(Ko)
Kpatkopouna O6pTHa
MOTPaKUBAHA cpencTBa
4
Sarmixe OcHoBHa _,E_;I_, Vnoxena
cpencTBa 1 cpencTBa
©
Hyropunu
TUTaCMaH!

Hlema 11-14. Penmabunnocm ykynHoe kanumana

PenTabunmHoCT mpoun3siia3u U3 MOBE3aHOCTH CTOIE (PMHAHCH]CKOT pe3yJsiTaTa U KoeduiujeHTa
oOpta nocioBHUX cpeactasa. Cromna ¢unancujckor pesynrata (®p x 100 / IT) npencrassba

0 Crony ¢unancHjckor pesyntara (Pp) pauyHaId CMO M aHAIMZHPAIH y OKBUDY ,,CTPYKType pacropeia
YKYIHOT nipuxoja‘ - maukxa 10.1 osoe noenaswa. Koeduimjente oopra hemo neTalbHO paJiuTH Y HACTABKY.
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WHIUKATOP €KOHOMHYHOCTH, AKO OM KOC(PHUIMJEHT €KOHOMUYHOCTH yMAmbWIM 3a jeJaH a
ocTaTak MMOMHOXWJIM ca CTO JOOMIM OMCMO cTomy (puHaHcHjcKor pesynrara. OTyaa je jacHO
Jla BUCHMHA CTOIIC IOCJIOBHOT JOOWTKAa 3aBUCH O] BUCHHE KOC(PHUIIMjEHTAa CKOHOMUYHOCTH.
Koedunujent oopra (I / C) je unauKaTOop €PUKACHOCTH YIIOKEHHX CPEICTaBa.

Croma peHTaOMITHOCTH je Jakie, pe3yJTaHta (IpOW3BOA) JClIOBama OBa JBa OWTHA
WHINKATOpPA, Tj. KOCPHUIIMjeHTa EKOHOMUYHOCTH U KoeduinjeHTa oopra cpenacrana. [lokasyje
KOJIMKO je ocTBapeHo 3apame Ha 100 nguHapa yIIOKEHHX CpEAcTaBa, Tj. OJpakaBa
3apahjuBauky Moh yJI0)KEHHUX CpeJICTaBa.

JacHO 1a ce paau 0 HajBaXHH]EM WHAMKATOPY YCIeXa ca CTAHOBUIITA BJACHUKA KalUTaA.

Kana ce mperxoanu obpasai ynpocTH (CKpaTu MaTeMaTHUKH) OH U3TJIe[a OBAKO:
P=(®px100)/C

OBaj oOpazal je jenHOCTaBHMjU M y mpakcu ce dyemhe kopuctu. IlpencraBiba opHoc
(buHAHCH)CKOT pe3yJiTaTa U MPOCEYHO KOPUITNEHNX TTOCTOBHUX CPEICTaBa, OJTHOCHO YKYITHOT
KaruTana.

IIpumep:

[IpernocraBumo na je mpenysehe ,,ABI*“ umano npuxoxe 8.000 nuHApa y NMpPETXOIHO] H
12.000 nunapa y tekyhoj roaunu, na je pesyataT (Tj. GUHAHCHUJCKU pe3yiTaT + pacxoiu
¢buHancupamwa) uzHocuo 800 guHapa y mnperxonHoj, ogHocHo 1.200 muuapa y Tekyhoj
TOJIMHU, U J1a Cy YKYITHO yJIO)KeHa cpeacTBa y ob6e roauHe m3Hocuna 4.000 muaapa. U3 Tor
CJIeJIU Ja je cTona OpyTo MPUHOCA HA YKYIIaH KaruTa:

(a) [Ipemxoona 2o0una

Croma (DUHAHCH]CKH pe3yiTaT 800
(mHaHCHjCKOT = = x 100 = 10%
pesyiTata VYkynas npuxon 8.000
KoeQuuujenr _ YkymnaH npuxon _ 8.000 « 100 = 20
obpra VYoxeHa cpeacTea 4.000 ’
Croma 6pyTO Crona .
OpuHOCa Ha  _  (PUHAHCHjCKOT Koeg)gl HTP;J et
VKyIaH Kanuran pesynrara p
20% 10% 2,0
(6) Texyha coouna
Croma DuHaHCH]CKU pe3yaTaT 1.200
¢uHaHCHjCKOT = = X 100 = 10%
pesynTaTa VYkynas npuxon 12.000
Koeduuujent _ VYKymnaH npuxos _ 12.000 « 100 = 30
0bpta VYnoxeHa cpeacTsa 4.000 ’
Croma 6pyTo Crona .
NpuHOCa Ha  _  (DMHAHCH]CKOT Koeg)gl HTP;J e
YKyIaH KanuTaix pesynrara p
30% 10% 3,0
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JHaxne, npeny3ehe y obe mocMarpaHe TOJUHE MMa HCTY CTOMYy (PHHAHCH]CKOT pe3yiTara
(10%) m uctu xoedpummjent exkonomuyHoctu (1,10). Mehytum, edukacHocT kopuihema
cpencrasa (Ko) je paznuuuta — y npeTxoaHoj je 6uo 2, a y tekyhoj 3. Ycnen Tora je u crona
pentabmiHOCTH Beha y Texyhoj (30%) Hero y nperxonnoj roaunu (20%).

bynyhu ma ykymHO ynoskeHa cpeacTBa (KamuTaia) MOry Ja Oyay pasnduTa TOKOM TOIMHE,
OJTHOCHO OCLMJIMPAjy ¥ Ha TOpEe M Ha J0Jie, HEOMXOHO je MPBO M3payyHATH HUXOB IIPOCEK.
HajjenHocTaBHUjU HayMH padyHama MPOCEKa jecTe Ja C€ YTBPAM IPOCTa apUTMETHYKa
cpelMHa CTama Ha TOYETKY W Ha Kpajy romumHe (uMeHwnan cienehe ¢opmyne). OBo je
HCTOBPEMEHO M HajMame TayaH HaYMH padyHarma MpoceKa, ajaH je jeAMHU MOryhu Ha OCHOBY
OuNaHCHUX MojaTaka. Y OWJIaHCHMMa pacloyiaXeMO camo MoJalMa Ha MOYEeTKY M Ha Kpajy
roguHe. [lpenu3Huju HaywMH OM 3aXTEBAO KOPHIINEHE ETabHUJUX KHHUTOBOJCTBEHHUX
nojaTaka, Ha TpPUMEpP, HA OCHOBY MECEYHHMX CTama, WM HENEJbHUX HTH, O 4yeMy he y
HACTaBKy OWUTH BUILIE PEUH.

Crona OpyTo npuHOCa Ha YKYNIaH KanuTaJ yrBphyje ce Ha cneaehu HauuH:

Bbpyro nobur (ryOurak + Pacxonu kamara
Croma OpyTo mpuHOca = DyTo A (ry ) A x 100
HA YKyTAH KATHTA [TocnoBHa nmMoBuHA (AKTHBA) + [TocnoBHa nmMoBuHa (AKTHBA)
1o OWIaHCy OTBapama T0 3aKJbYYHOM OMIIaHCY
2
Crorma HeTO TpUHOCA Ha YKYNaH KanmuTaJj yTBphyje ce Ha ciienehu HauuH:
Hero nobwur (ryourax + Pacxonu kamata
Croma HeTO MpuHOCa = A (ry ) A x 100

HA YKyTAH KATHTal [TocnoBHa nMoBuHA (AKTHBA) + [TocnoBHa nmMoBuHA (AKTIHBA)

1o OWTaHCy OTBapama T0 3aKJbYYHOM OHIIAaHCY

PeHTaOMJIHOCT HHBECTHPAHOT KanuTaga. HBecTHpanu kanuTan y npeay3ehy npencrasiba
30Mp CONCTBEHOT KaluTala U AYropouyHux obases3a. To je, makie, TyropoyHO pacrioyioKUBU
KaruTal.

HeTto nmpuHOC Ha MHBECTHpAaHU KamuTall paBaH je 30Mpy HETO JOOMTKAa M pacxojia Kamara.
PeHTaOMIIHOCT WHBECTUPAHOT KamWTajla MEPH C€ CTOTIOM HETO NMPUHOCA Ha WHBECTUPAHU
Kanuraji Koja ce 100Mja u3 oJHoca HeTo ToOuTKa yBehaHor 3a pacxoje Kamara U IpOCECYHOT
MHBECTUPAHOT KaluTaa.

Croma nero npuHOCa HeTto nobur (ryburax) + Pacxonu kamara % 100
Ha MHBCCTHpaHU CorncTenn Karmrai | IyTOpodHe + CorncTBeHN Kamural U JyropodHe
Karmral obaBe3e Mo OWIAHCY OTBapama o0aBe3e 1Mo 3aKJbyYHOM OMIIaHCY

10.4.2. Penmabunnocm concmeeroz kanumaia

Y OKBHPY PEHTAOMIIHOCTH COIICTBEHOT KalHTajla pPa3JIMKyjeMO, PEHTa0WJIHOCT YKYITHOT
COIICTBEHOT KalMTala i peHTaOMITHOCT aKIMOHapcKor KanuTana (wema I11-13).

80



PeHTaOMIHOCT YKYNHOI CONCTBEHOT KANMUTAJA H3pakaBa CE CTOINOM PEHTAOMIHOCTH
OJTHOCHO CTOIIOM MPHUHOCA, KOja ce 1001ja U3 0JTHOCA HETO JTOOUTKA U MPOCEYHOT COIICTBEHOT
kanuTana. [Ipema ToMe, cTona peHTaOMIHOCTH (TIPUHOCA) CONCTBEHOT KamuTaiaa yTBphyje ce
Ha ciaenehu HayMH:

Croma mpunoca _ Hero nobur (ryourak) X 100
Ha COIICTBCHH ConcTeHu kanuras 1o + ConcTBeHU Kanmrall 110
KarmraJl OWIaHCY OTBapama 3aKJbyqHOM OWIAHCY
2

Beh u3 npukazanor HaunmHa yTBphHUBama CTOIE PEHTAOMITHOCTH CONICTBEHOT KamuTalla jacHO
je Ila je ieHa BUCHHA YCIIOBJbEHA BUCMHOM HETO TOOMTKA M BUCHHOM COIICTBEHOT KaIlUTaJIa.
Bumu Heto go0OuTak TmpW  JaTOM  COINCTBEHOM KamuTtainy oxbaiyje Behy cromy
PEHTAOMITHOCTH COTCTBEHOT KaluTania U OOpHYTO. AJIM MPU JaTOM HETO IOOUTKY HUKHU
COICTBEHM KamuTall oja0aiyje Takohe BUITY CTONMY PEHTAOMJIHOCTH COIICTBEHOT KamuTajia U
oOpHyTo. bynyhu na BnacHuIM KanuTasa jkejae MaKCUMUPATH MMPUHOC HA COTICTBEHU KaIMTAall
(Tj. cTOomy PeHTAOMIIHOCTH), TO O MX MOTJIO mojicTahu /1a ToMepajy CTPYKTYpy KamuTana ca
BJIACHMYKOI CTAHOBHUINITA y KOPHUCT IM033ajJMJBCHOI KamuTala. bpaHa TakBUM Hamepama je
3aTy’)KEHOCT jep TMpeBesMKa 3aTy’KEHOCT MOXKE M3a3BaTH HHU3 HETaTMBHUX HMMILIMKAIM]ja 3a
npemy3ehe o uemy he OuTH peun KoJ aHAN3E 3aTy’>KEHOCTH.

PeHTa0MIHOCT AKIHOHAPCKOT KANMHMTAJA MCPH CC Ha JiBAa HaYMHA — IyTEM CTOIE HETO
MOOWTKAa Ha aKIMOHAPCKHM KamuTall W IyTEM arCoOJyTHOT M3HOCAa HETO JOOUTKA IO jEeIIHO]
akuuju. Y MPBOM Ciyd4ajy, CTONa PEHTAOMIIHOCTH aKIIMOHAPCKOT KalWTaja padyHa ce Ha
crnenehy HauyuH:

Croma
Heto mobwur (ryourak) X 100
peHTabWIHOCTH =
aKIMOHAPCKOT AKIMOHAPCKH KaIHTa + AKIHOHAaPCKU KaruTaJl
Kanraia no OWIaHCY OTBapama MO 3aKJbY9HOM OWIaHCY
2

Bucuny crone peHTaOMJIIHOCTH aKIMOHApPCKOT KaluTaida JACTePMUHHUIIE BHCHHA HETO
MOOWTKAa W BHUCHHA aKIMOHAPCKOT KalHTaja — BUIIW HETO JOOWTAK M HUKHU aKIMOHAPCKU
Kanuraji 00e30elyjy BUILy CTOIy PeHTaOMITHOCTH aKIIMOHAPCKOT KaluTaina 1 OOpHYTO, HUKHU
HETO JOOMTaK MW BHUIIM aKIMOHAPCKM KaluTal Jajy HUXKY CTOIy pPEeHTaOWIHOCTU
aKIMOHApCKor KanuTana. Tpeba, MmehyTum, nMaTu y BUy J1a je KO/ aKIMOHAPCKUX IPYIITaBa
CTOIa PEHTAOMIIHOCTH aKI[MOHAPCKOT KaluTajia BHUILA O]l CTOINE PEHTAOMIHOCTH CONCTBEHOT

KamuTana. Pa3ior jecre y Tome INTO CONCTBEHHM KAalMTal MOpPE] ACOHHMYAPCKOT KamuTasia
oOyxBata W pe3epBe, aKyMyimpaHe TOOWTKE 3a pacT W pa3Boj mnpemyseha, eBeHTyasHO
€MUCHOHY NIOOMT UM Hepacmopehene moOMTKE W3 paHUjUX TOJIMHA, TAKO Ja j€ COICTBEHU
KaIuTalla BUIIHU O] aKIIMOHAPCKOT KaIuTaa.

VY apyrom ciydajy, peHTaOMIIHOCT aKIIMOHAPCKOT KamuTalla pauyyHa ce Ha cliefiehy HauuH:
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Heto nobur (ryOurak)

Heto noburak o = : :
jemso] axma bpoj nponaTux HeNoBy4YEeHNX + bpoj mponaTux HeNoBy4YEeHHX

aKLpja 1o OWIaHCYy oBapama IO 3aKJbYYHOM OWIaHCY

YV okBUpY PEHTAOMIIHOCTH COTICTBEHOT KaIlMTajla 4e€CTO CE jOII KOPUCTE:
- OJHOC TP>KUIITHE IIEHE aKIIMje U HETO JOOUTKA IO aKIUjH,
- TMPUHOC O TUBUJICHC 10 HOMUHAIHO] BPEAHOCTH aKIUje U
- TPUHOC OJ TUBUJCHJIC IO TPKUIIHO] BPEIHOCTH aKIIH]e.

Ananusupano mnpenysehe ,IlaHoHHMja™ OCTBapuiIO je MO3UTUBHE CTOINE PEHTAOMIHOCTH
YKYIHOI KanuTaja y o0e rojiuHe, y3 3Ha4ajHO CMameme y nocienmwoj roaunu (ca 8,17% Ha
5,26%). To 3maum na mpemysehe octBapyje 5,26 muHapa HeTo mpuHoca Ha 100 nuHApa
YKYITHO ynoxeHor kanutaia (ma6. 11-13). Konkypeniuja ,,CpemM* ©Ma 3HATHO JIOIIHjE CTOIE
penraduinHocTH y 00e roaune (1,31% omnnocHo 6,43%).

Tabena |1-13. Ananuza penmabunnocmu - no HemMo NPUHOCy* (v 000 PC/])
MPEAY3ERE "NAHOHMIA" MPEOY3ERE "CPEM"
pl;plln:a NO3ULUNIA AO[|npetxogHa| Tekyha NH- [[npetxoaHa| Tekyha MH-
= = JIEKC = = JEKC
1. Hero noburak (ry6urax) 1??? 277.705| 135.520| 48,8 130.697| -77.287 -
56 |2. Pacxomu ¢uHaHCHpama 1032 [ 152.157| 121.939| 80,1) 140.003| 127.369| 91,0
3. Hero npusoc Ha ykynaH Kamurait (1+2) 429.862| 257.459 59,9 270.700( 50.082| 18,5
4. Tlpoceyna ykymnHa cpenctsa** 5.262.804| 4.892.404| 93,0 4.207.126( 3.810.172| 90,6
5. TlpoceyaH cOnCTBEHN KamuTam™* 2.232.016| 2.241.184| 100,4{ 1.305.196| 1.477.115| 113,2
6. PeHTa0MJIHOCT YKYITHOT KANIUTAJIA

8,17 5,26 64,4 6,43 1,31 20,4
(cpeacrasa) (3/4x100)

7. PeHTA0MJIHOCT CONICTBEHOT

xamurana (1/5 x 100) 12,44 6,05| 48,6 10,01 -5,23 -

8. TIpoceune qyropo4ne obaBese™* 861.429| 1.002.059| 116,3| 706.070( 774.897| 109,7
9. Tlpocevan naBecTMpanu Kammtai (5+8) 3.093.445| 3.243.243| 104,8] 2.011.265| 2.252.012| 112,0
10. PeHTaOMITHOCT MHBEC TUPAHOT KaluTaia

(3/9x100) 13,90 7,94 57,1 13,46 2,22 16,5
11. Ykyman npuxoz 2.164.654| 1.817.158 83,9( 1.760.418( 2.069.711| 117,6
12. Koedummjerr oopta (11/4) 0,411 0,371 90,3 0,42 054| 129,8
13. Crona (uHAHCHJCKOT pe3yJITaTa

(3/11x100) 19,86 1417 71,3 15,38 242 157

14. PeHTA0OMJIHOCT YKYIIHOT

17 2 4,4 4 1,31 204
kanurtana (cpeacrasa) (12 x 13) 8, 5.26| 64, 6.43 3 0

* Ha nucmeHOM ce, PeHTaBbMAHOCT YKYMHOr W COMCTBEHOr Kanutana obpayyHaBa camo Ha 6asu
ckpaheHux dopmyna (npBux cegam cTasku). [pyrM HauuH, npeko KoeduuumjeHTa obpTa M cTone
dUHaHCKHjCcKOr pesynTaTa (3aTamHbeHe CTaBKe), C/IYKM Kao NpUKas cTyaeHTMMa. Takohe, Ha nucmeHom he
yBeK 6UTK 334aTO Aa Ce padyyHa Mo HeTo MPMHOCY. Jow jeaHOM HamoOMWMHEMO Aa je pasnuKka usmely
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6pyTO U HETO MpPUHOCa Camo Yy Nnopesy Ha pe3yAnTarT, (Tj. y npBom cay4yajy ce Kopuctu 6pyto aobut a y
ApYyrom HeTo Ao6uT).

** TlpoceyHa BpPEAHOCT YKYMHWUX CpeacTaBa, KanuTana W AyropodHuMx obaBesa, payyHa ce Kao
apuUTMeTMYKa cpeauHa AaTuX BPeaHOCTU M3 BunaHca cTakba Mo OTBaparby M 3ak/bydHor 6unaHca. Ha
npumep, 3a concTeeHn Kanutan: (2.204.460 + 2.277.908) / 2 = 2.241.184 xu/b. AnH. NPUANKOM padyHatba
npoceKka 3a NpeTxogHy roguHy, KopuwheHe cy npetnoctas/beHe (Tj. MpouereHe) BpegHOCTU OBMUX
nosuyuja.

[TocTaBspa ce mUTame KaKko caj OLIEHUTH OCTBapeHy cTomy mnpuHoca ,[lanonuje” ox 5,26% y
tekyhoj roguan. Bugenn cmo na je croma 00Jba O] KOHKYPCHIIHjE, aJld JIOIIMja HEro y
NPEeTXO0/IHO] TOAWHU. ['eHepamHO, TO M HHje TaKO Maja croma, Morjo 6u ce pehu na je
3anoBoJbaBajyha. I[lorotoBy ako je ymopeaumMo ca Biagajyhum KamaTHUM cTonamMa Ha
TP’KULITY KanuTana (IITo je yecto nopeheme) koje cy MHoro Huxe. Ca apyre cTpaHe, MOx/a
Ha TPXKHUIITY ITOCTOjU HEKH 00JbM OM3HMC/ylarame Koje Ou goHeno Behy 3apany BiacHUIIIMA
KanuTana. Anu Tpeda UMaTH y BUAY U apyre (axrope, MpBO, HHU]E JEIHOCTABHO W3BPIIUTH
cenualy KamuTala W3 MOJFONPHUBPEIHOT Mpeny3eha y HEKM Opyrd BUA yjarama, Ipyro,
npobiem Tpeba mocMaTpaTu Ha IYKU POK, yllarama y MOJbONPHUBPEY Cy M0 MPaBUIy AOCTa
cTa0WJIHA U ca MaJM PU3UKOM Ha IyTH POK, alld M HIKUM MPUHOCHUMA Y OJTHOCY Ha HEKe
npyre rpate. [la nmu npenysehe Tpeba OUTH 3a10BOJHHO Ca OBOM CTOIIOM, MOXe ce pehu camo
3a CBAKO KOHKPETHO Tpeay3ehe, OJHOCHO TO MOKE 3HATH CaMO MHTEPHU aHAJIUTHYApP KOjH je
100po yHo3HAT ca KOMIUIETHHM IoclioBameM. UnmbeHuna je aa oBo npeaysehe moxxe 6oJbe,
IITO TOKa3yje MPEeTXOJHa roguHa. AiM MoXJa je y Tekyhoj ylnuio y HeKe HMHBECTULH]E,
WHOBAIMje, MOXK/Ia Cy OWJIM JIOIMIM KJIMMATCKH YCIIOBH, WTH, UMa MyHO TMOTEHIW]ATHUX
pasiora Koje Tpeda LIeHUTH.

Crome peHTabmiHOCTH comcTBeHor Kamutana (6,05% omHocHo 12,44%) xon mpenyseha
»IlaHOHMJa“ 3HATHO Cy BHIIE OJl CTONA PEHTAOMJIHOCTH YKYNHOI Kamuraja, y3 BpJo
u3pakeHy TeHAeHIHjy mana. OBo 3Haum ga npenysehe ,llanHoHmja™ octBapyje 6,05 nuHapa
Heto nobutn Ha 100 nuHapa comcTBeHOr Kamurtaia y Tekyhoj roanHu. KoHKypeHTCKO
npenysehe ,,CpeM™ uMma HUXe CTONE PEHTAOMIIHOCTH, C TUM Ja je y Tekyhoj roauHu
3a0€JIeKUI0 HETaTUBHY CTOIMy MPHHOCA HAa COTNCTBEHH KAlHTal, jep jeé OCTBApPEH HETO
ryOuTaK y Toj rOJAMHU.
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IIT) AHAJIM3A PATHE CHAT'E

1. 3BHAYAJ U IIOTPEBA 3A AHAJIM30M PA/ITHE CHATE

Pagma crHara” je mpBM M OCHOBHHM (DAKTOp CBAKOI MPOLECA IPOM3BOMAIGE, OJHOCHO
npuBpehuBama yonmre. 3ajeqHO ca CpPEeACTBHMA 3a paj M MPEJAMETHMA paja YUHH TPHU
He3ao0uIa3Ha (hakTopa CBaKor Tpolleca pemnpoaykiuje. PagHa cHara je BpJIO BakaH H
cnenuuyad (HakTop TMOJHONPUBPEAHE TMPOU3BOABE, YMPaBO 300T HEHOT OHOJIOIIKOT
KapakTepa, MmoceOHo 300r u3pakeHe ce3oHocTH. [IpaBoBpemMeHo oOe30ehuBame CE30HCKE
pagHe cHare, oAroBapajyher KBaJWTeTa W KBAaHTHUTETa, OJi MPUOPUTETHOT j¢ 3HAYaja 3a
NOJHOIIPUBpENY. Y MOCIENmE BpeMe je CBE Teke 00e30eqUTH JOBOJbaH OpOj KBAJIUTETHHUX
CE30HCKHUX PaJHHUKa, ¥ MIOPE]l CTATHO pacTyhux ITHEBHHUIIA.

KBanurer paga uspaxaa ce mpeBacXOAHO aJeKBATHOM CTPYKTYPOM, OAHOCHO:
- 3aCTYIJbEHOCT pajia 1o BpcTama (Tj. o CTpyKama) u
- 3aCTYIJBCHOCT pajia Mo CTeNeHy KBalu(puKanumje.

buTHa je HapaBHO W MOTHBHCAHOCT PaJIHUKA, KA0 M JIPYre CTPYKTYpPE PaJHHUKA, O YEMY Ce Y
HACTaBKY BUIIIE TOBOPH.

[TosbompuBpena je KapakTepUCTHYHA W O TOME Jia TMOpeA jelHe WM BUIE OCHOBHUX
JIENaTHOCTH (HOp. TNpUMapHa IMOJBONPUBpPENA W Mpepana), y OKBUPY HHUX HMa BHIIE
Pa3IMYUTUX MPOU3BOAKH (paTapcTBO, BohapcTBO, CTOYAPCTBO U JIp), a TY je, 00aBe3HO, U HU3
CHOpPEIHUX OJHOCHO MOMONHMX J€JIaTHOCTH (paJMOHMIlA, Cyllapa, TPAHCIOPTHA CIIyXko0a,
CUCTEM 3a HaBOJmaBame, TProBuHa uTH). CBaka O]l OBHMX JENATHOCTU 3axTeBa MOCEOHY
CTPYKTYpY y TIOTJIETy BPCTE paja U KBaTH(UKaIMje Tora paga. Tako je y jeTHOM IPOCETHOM
paTapcko-cToyapckoM — mpeny3ehy moTpeOHO MMaTu  paJHUKE: parapcke  CTpyKe
(HekBanM(pUKOBaHE, TEXHUYAPE M HHXKEHEPE), CTOYapCcKe CTpyKe (HEKBaIM(PHUKOBAHE,
TEXHHYAPE, UHKCHEPE CTOYapCcTBa u BEPOBATHO BETEPHUHAPA), 3aTHM
TpakTopucTe/KoMOajHepe, BO3aue, MEXaHUYape pasIMuyuTHX yCMepema (ako uMa CUCTEM 3a
HaBO/IHaBamkhe OHJA Tpeda joll MHXKEHmepa U TeXHUYapa noceOHe CTPyKe); Ty Cy HapaBHO U
paJHAIIA €KOHOMCKO-(DMHAHCH]CKE CTPyKE, TUIUIOMUPaHH (arpo)eKOHOMHCTH, MPABHUIIU, U
BepoBaTHO Heku nHGpopMaruuap. CBe OBO JOJATHO YCIOXHbaBa 00e30ehuBambe KBAIUTETHE
paaHe cHare y HoJbOIPHUBPEIHUM mpenay3ehnMma, a moceOHO ynpaBibalkbe PaJHOM CHAaroM y
UJby ONTHMHUpamka TPOIIKOBA paja. To MCTOBPEMEHO 3HAUM JIa j€ M aHalIW3a pPajJHe CHAre
JI0CTa KOMIUJIEKCHA U OCETJbUBA, Mpo0JeM Tpeba carjielaTy ca BUILE Pa3IMUUTUX aclieKara, u
BpJIO NaXXJbHUBO JIOHOCHUTH 3aKJbydyKe M Mpenopyke. Y TMOCTYINKY aHajlu3e HEONXOJIHO je
pasMoTputu MOryhHOCTH 3a 00e30ehuBame KBaJIUTETHE pajHe CHAre Ha TPXKHILUTY, HE caMo
cTaJiHe Beh M Ce30HCKe, 3aTUM OOMM aHTa)KOBAaHE paJHE CHare U mEHY QIyKTyalujy,
CTPYKTYpY paJHUKa ca BUIIIE aclieKaTa, BUCUHY NPUMama U YKYITHE TPOIIKOBE paja UT/I.

2 [IpoGnemaTrka pagHe cHare (IUIaHUpamka U aHTKOBamba 10 arpOTEXHUYKUM ollepainrjama, ooe3dehuBame
CE30HCKE pajHe cHare, morpebaH Opoj paJHHMKa/dyacoBa, TPOIIKOBU pala WTI.) JeTajbHHje ce oOpahyje Ha
npeaMetrMa u3 OpraHu3anyje MOoJbONPUBPEIHUX MPOU3BOIBH. Y OKBHPY IpeaMmera AHaium3a MOCIOBamka
pamHy CHary mocMarpaMmo IpeBacXOJHO Ca acleKTa aHaimm3e (Mepeme, y3pOLH, MOCICAHIE, 3aKJbydld U
IpeIo3n Mepa), HacTojehu 1a He moHaB/baMo (MM CaMO Y HEOMXOAHO] Mepu) oHO mTo je Beh oOpaheno u3

JIpyTUX NpeaMeTa.
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['eHepalHO TIOCMATpaHO, IOJBONPHUBPEAA j€ KApPaKTECPUCTUYHA KAO pATHO HMHTECH3WBHA
NpUBpe/HA TpaHa. YClead KOHCTAHTHOI TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKOI HAIpeTKa IMOCTOjH jacaH
TPEH]] CMambCHha TPOIIIKOBA PajIHe CHAre y CBUM JICJATHOCTHMA T1a U y MoJbonpuBpean. Mnak,
MOJFOTIPUBPE/IA JOIII YBEK aHTaXyje M0ocTa paaHe cHare (OpojuyaHO W BPEIHOCHO), C TUM Ja
M0CTOje BEJMKE pas3iinke u3Mel)y MojeauHuX rpaHa/IMHUja Ipou3Boame. [lo3HaTo je na, Ha
npuMep, BOhapcTBO, BHHOIPAAapCTBO, MOBPTAPCTBO HWIIM IMPOM3BOAA MJICKA 3aXTEBajy
3HauYajHe TPOIIKOBE pajia, HACYIPOT PEIUMMO paTapCTBY WM MIPOU3BOIY TOBHHUX IUIHha.

VYV CTpyKkTypu YKYIHUX pacxoja HallMX NOJbONPHUBPEIHUX IMpemy3eha TPOIIKOBU IuIaTa
NOCTEIBUX HEKOIHMKO JeleHH]ja, Tj. Y (IOCT)TpaH3UIM]CKOM IMEepHOay, Oeiexe MPUINYHO
U3paKEHY U KOHCTAHTHY TEHACHLHjy maja. Pas3mo3u cy OpojHM M pa3sHOBPCHHU: CMambeHe
Opoja paaHHWKa, TMPOMEHCHA CTPYKTypa 3allOCICHUX, Mame NpocedyHe Iuiate, rnoBehame
JIpyTUX pacxofa yclieJ 3Ha4ajHUX KalWTAIHUX ylarama W Cl. PemaTHBHH yneo TPOIIKOBa
paaa nocieamux roauHa je nao ucnog 10% yxynuux pacxozna (7%-9%), nox je, Ha npumep,
2003/04. roguae Omo oxo 15%. MehyTtum, u oBIe TOCTOje 3HAYajHE pazIuke u3Mehy
nojequHuX mpexy3eha, y 3aBUCHOCTH OJ 3aCTYyIJbCHOCTH PaJHO HHTEH3WBHUX JIMHUja
npousBoame. Tako je kox Hamer npenyseha ,,IlaHoHHja yneo TpomikoBa pafa y yKyIHUM
pacxomuma 6mo 20,4% (2019), mTo je BpiO 3Ha4YajaH NPOIIEHAT, 3HATHO HM3HAJ MPOCEKA
rpane. [locmatpano y ancosnyTHUM OpojeBa, TPOLIKOBH pajia ¢y u3Hocunu 343.364 xusbana
IHAapa Wik oko 2,9 munmona eBpa. CMmameme TpolikoBa pajga 3a Ha npumep 10% y3
HEMPOMEHEHE OCTalle pacxojne W mpuxoje, noehano 6u HeTo mobut mpemyseha 3a 18,5%
wi 3a oko 290 xmibama eBpa. OBo OM cBakako Ouija 3HayajHa ymteAa 3a mnpeaysehe
»IlaHOHM]Ja", TpH yeMy O TPOIIKOBH paja U Jajbe OUIIM U3HAJ IIPOCEKa rpaHe.

TpomkoBu paja cy joul yBEK pelIaTUBHO 3HAYajHU Yy MOJbONPUBPEIHUM Ipeayzehuma, u
YeCTO MPENCTaBJbajy 030WMJbaH pe3epBOap 3a YIITEAy Ha CTpaHH pacxoia. PamHa cHara je
dakrop koju je y Behunu npeayseha Hajinakiie cMambUTH, U 10 MIPaBUILy je€ IpBa ,,Ha yaapy*
KPU3HHUX Mepa, O YeMy CBEJ0Ye MOCTYMIM CaBPEMEHOI MEHalIMeHTa y yciaoBuma kpuse. [lo
MPaBIIIy CE MPBO MOCEKE 3a CMAEHEM TPOIIKOBA paja, OJHOCHO PAJHHIM C€ IIajby Ha
(ne)mahena oxacycTBa, cMamyje ce Opoj CMEHa, OTIYIITajy c€ UTA. Y MOJbONPUBPEIH je
UIAK HEILTO TeXE Mpeay3uMaTH JPacTUYHE U HarJle Mepe CMameha TPOIIKOBA paJiHE CHAre,
jep ce mporiec MPOU3BOIKHE HE MOXKE TEK TaKO CMAmHUTH WIH 3ayCTaBUTH, Oap HE y KPaTKOM
poky. Ocum Tora, MpOU3BOAka XPAHE J€ CTPATEIIKa AeIaTHOCT, yCIe ] Uera je nojponpuBpeaa
Mame MOJIOKHA YAapy €KOHOMCKO-(PMHAHCH]CKUX KpH3a, KOj€ C€ LUKIWYHO MO0jaBJby]y Ha
I00ATHOM WJIM HEKOM YXeM HuBoy. I[Ipm Tome, cBaka 3eMJba HACTOjJU Ja MaKCHMAJHO,
KOJIMKO MOXe€, 3allITUTH U cayyBa CBOJY MOJbOIPUBPELY Y KPU3HUM CUTYyalijama.

2. AHAJIM3A OJOYKTYAIUJE PAJJTHE CHATE

[Ton duykryanmujoMm paaHe cHare Mojapa3yMeBa ce OQJa3aK paJHuka u3 mnpenys3eha
(ucTymame U3 pagHOT OJHOCA) W A0JIa3aK paJHHKa y Tipeay3ehe (cTyname y pagHu OJHOC).
OBne je ped o I0OPOBOJEHOM OJIAcKy (HamyIuTamy), a He ,,JIPHHYAHOM OJJIACKY
(oTmymiTamy), KOjU je KOA HAac y TMOCIENme BpeMe Ouo akTyenaH (IpuBaTH3aIy]ja,
TEXHOJIOIIKA BUIIIKOBU, COIMjaHU MPOTpaMu, ITOKYI pPaJHOT CTaxka W cil.). Moxe ce
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TOBOPUTH caMO O (PIIyKTyallMju CTaJIHE paJHE CHare, MmomTo je (IyKTyardja MOBPEeMEHUX
palHuKa y caMOj IPUPOIH TUX PaTIHUKA.
OnykTyanuja ykasyje Ha mnopeMehaje W HECTaOWJIHOCTH Y IOCiIOBamy mpemyseha, ma
3acimyxyje na Oynme mpeamer aHanmuze. OBO je moceOHO BaKHO Y TMOJHONIPUBPEIH THE je
MIPaBOBPEMEHOCT M3BOhema opel)eHnX arpoTeXHUYKHX Mepa O IPBOPa3peIHOT 3HaUaja.
Hanymrame mpemy3eha on cTpaHe paaHuKa HHje 100ap 3HAK 3a MEPCIEKTHBY HETOBOT
pa3Boja. AKO paJHHIM HaNyINTajy mpeay3ehe To je CUrypaH 3HaK Ja HemTo Huje 1o00po y
IETOBOM IIOCJIOBamky, MOTOTOBY Y HALIMM yCIOBHMA T Cy MOTyhHOCTH MpoHanacka HOBOT
MOCJIa jOIlI YBEK J0CTa OTPaHUYCHE.
HoBum pagauimma tpeba BpeMeHa J1a TOCTUTHY NYH paaHu edekar. 3a aHaau3y je moceOHo
3HaYajaH OJIa3aK paJHUKA U TO OHAj OJUIa3aK KOjU HUje U3a3BaH CMamkEemheM 00MMa Toca.
Paznosu oanacka pagHuka MOTy OUTH BpJIo OpOjHU M pa3HOBPCHH, KA0 IITO CY:

" JCIyHCHE YCIOBa 3a MEH3U]y, CMPT U IPYTH MIPUPOTHH Pa3IIO3H;

" HICKE 3apaje;

" JIOIIW YCJOBH paja, ciabe MoryhHOCTH HanpeaoBama,

" JIOIIM YCJIOBM JKMBOTA (HITP. HEAOCTATAK CTaHA, Majla CpeIMHA UT/L.),

* Jromm Mel)yJbyIcKu OTHOCH y KOJICKTHBY HT/I.
AmHnanuza Tpeba 1a yTBpIH pellaTUBHY TEKUHY (3HA4aj) CBAKOT Y3POKa, Tj. CTPYKTYPY Y3pOKa
oJTa3aKa.
OOu4HO ce MpBO BpIIM aHaIU3a QIIyKTyalyje npemMa KBai(UKaIMoHoj CTPYKTYPH, a TOTOM
U TI0 Y3POKY.
PenatuBHa BenmumHa (aykTyanuje 1Mo OCHOBY oajiacka pamauka (Fo) m3pauyHaBa ce 1o
dbopmynu:
_ Rox100
R

R0 — 6poj pagHuKa KOjU je UCTYIHO U3 PaJHOT OJIHOCA Y TOCMAaTPaHOM MEPHOIY

Fo e je:

R — ykxymnan 6poj pagHuKa Koju je 610 3al0oCiIeH Ha M0YeTKY TOCMAaTPaHor MepHoa.

PenatuBHa BenmuuHa (uykTyanuje mo ocHoBy gosacka pannuka (Fd) uzpauynasa ce mo
oOpaciry:
g= Rd x100
R

Rd — broj pagHuka Koju je 3aCHOBaO paJHHU OJHOC MMOCMATPAHOM MEPUOLTY.

e je:

AHanm3e QuryKTyarnuje pajHe cHare OOMYHO Cc€ BPIIK Ha OCHOBY TaOelapHUX Iperjeaa, mpu
yeMy c€ KOpHUCTE€ M JAPYyrd HHCTPYMEHTH aHaiu3e (MPOLEHTH, MHAEKCH, TpadUKOHH).
[Ipumemyjy ce OCHOBHE MeToJe aHanu3e (palrwiamaBame U mHopeheme) a mo morpedbu u
npyre crnenupuyHe METoIe.
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[TpunukoM KOMEHTapucama (TymMadema) OBaKBHX M CIMYHMX Talena (Tj. aHanmm3a), IO
npaBuily ce kpehe on mmpe ciuke (KpyNHHUjUX, OMIITHjUX 3allaXama), a MOTOM CE BPIIH
paluwiamaBame U HIE ca JIETaAJbHUjUM O0pasiokemuMa MojeMHuX nojaraka. [Ipu Tome,
HeMa 1moTpebe Ja ce KOMEHTapuIly CBU mojamu u3 Tabene, Beh camMo OHM HajBaXKHHUJU 3a
ananm3y. Takohe, Tpeba HacTojaTH Ja ce HE BPIIM CaMO IPOCTO MOHABJbAHE IOJATaKa
(OpojeBa/mporieHara) koju ce Beh Buae w3 Tabene, Beh MOKymatu na ce CTaBe y HEKH
KOHTEKCT ca JAPYrHM IOJalliMa, Ja C€ OKapaKTEepHUIly OJHOCHO OlleHe (Jo0pwu/momy,
OYCKHBaHH, Behn/MamU y OJHOCY Ha IUIaH, NPETXOJHY TOJHMHY, Ja C€ yo4e TCHACHIHU]C Y
IbHXOBOM KpETamy U CI1.).

Taoena W11-1. Ananuza gpnykmyayuje paoune cHace no cmeneny Keanupuxkayuja

gsg. CTeneH CTpy4YHe cnpeme géllg % OT(M_LL;M ﬂ,(():-u:m 3;);(; % NHAaeKc

1 | (ocmorozmwmsa) 10 8,0 1 5 14 10,9 140,0
2 Il (ocmoroamwba + Kypc) 7 5,6 2 4 9 7,0 128,6
3 Il (cpeatba 3 roamtHe) 80 64,0 5 11 86 66,7 107,5
4 | IV (cpearba 4 ropmnHe) 14 11,2 4 1 11 8,5 78,6
5 V (cpeatba + Kypc) 5 4,0 1 0 4 3,1 80,0
6 VI ( Buwa) 2 1,6 1 0 1 0,8 50,0
7 | VII1 (dakynTerT) 6 4,8 4 1 3 2,3 50,0
8 | VII2 (marucTpartypa) 1 0,8 0 0 1 0,8 100,0
9 | VIII1 (nokTOpaT) 0,0 0 0,0

YKYIMNHO 125 100 18 22 129 100 103,2

MNpetxoaHa roauHa (2018) 133 32 24 125 94,0

WHpekc (Tekyha /npetxopHa) | 94,0 56,3 91,7 103,2

VY namem npumepy, npeo npumehyjemo aa je ykynad 0poj pagauka y Tekyhoj roguau (31.12.
2019. y ognocy Ha 01.01.2019; wnu y ognocy Ha 31.12.2018. - ucmo je) nosehan 3a 3,2%
(mamexc 103,2). IloBehame Opoja 3amocieHWX je MO3WUTHBHA TojaBa (,,100pa BecT™), jep
ynyhyje Ha mnoBehame o0MMa Tociia W yommTe Ha pas3Boj mnpemxy3eha. Jlormyna je
NpeTrnocTaBka Ja npenysehe Hehe mpumaTH pagHUKE ako My HHUCY HeonxonHu. Jpyro je
nuTamke BenmmuuHe Tor moBehama (Tj. ma au je ,,cpasMepHO’, ,,HEOBOJHHO®, ,,IIPEBEITUKO"
UTA.), IMTO ce MOoxe pehm Tex craBmbameM y OIHOC ca, Ha MpPUMEP, BEIMYUHOM
YKYITHOT/TIOCTIOBHOT ~ MIPUXO0Ja, KOJHMYMHOM TNPOM3BOJA, BpeAHOIINY MpOU3BOAKE, ca
BCIIMYMHOM KJbYYHHX KaralnuTeTa UTI. Takohe ce Moxe MOPEUTH ca PacTOM Yy MPETXOJIHO]
TOJIMHU, TIPH YeMy BHIMMO fa je y 2019. ronnHn TeHeHIMja MPEOKPEeHyTa, ¢ 003UpOM Ja je
MIPETXOHE TOAUHE 3a0eIeKEHO CMamkee Opoja 3amociieHux 3a 6% (uuHaekc 94).

C oG3upom ga je mouuio 1o Heto noehama Opoja panHuka, jacHO je na he penatuBHa
dnykryanuja y nonacky (Fd) outn Beha nero y oqnacky (Fo):

Fd = w =176% ; Fo= M =14,4%
125 125
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Yr1Bpheno nmosehame ox 3,2% Huje Tako BelWKa MPOMEHA Ha HUBOY Ipeay3eha Kao menuHe,
any Kajga ce mocMaTpajy MpoMeHe IO MOjeAMHUM CTeleHUMa KBalu(puKaluje, BUIUMO Ja
MI0CTOj€ BEJIMKE pasiiKe. JacHO ce BUIU /1 je KO HUXKHX CTereHa KBaaudukamnuje Jouuio 10
3HavajHor moBehama Opoja pamgnumka (I, II, III), mox je Opoj Opoj pagHUKa ca CPEIHOM,
BUIIIOM U BUCOKOM cTpy4HOM ciipemoM (IV mo VII) 3HatHO cmameH. HapaBHo na Huje 1006po
kana npeaysehe cmamyje Opoj BUCOKOCTPYYHHUX KaJpPOBa, KOJU j& MPAKTUYHO MPEMOJIOBIHEH.
Hema 030uspHOT ¥ JyropoYHOT pa3Boja 6€3 BUCOKBAIM(UKOBAHUX KaJIpOBa CBUX YCMEPEHA,
a MoceOHO OHMX KOjU Cy HEMOCPEIHO YCMEpEeHH Ha OCHOBHY JAeNaTHOCT mpenyseha (HIp.
WH)KEHEPU paTapcTBa, CTOYapCTBa, BOhapcTBa, 3alTHTE OMJba, MEXaHU3allkje, BETEPUHAPH,
arpoe€KOHOMHUCTH | JIp.). HakayocT, 0BO je mocienmpux roguHa Oujia yecTa Mmpakca y HalluM
MOJFONPUBPEIHUM Mpery3ehuMa, Koja je CUTypHO AOOpHUM AesioM Ouiia HeolpaB/laHa.

Hakne, Buaumo na je ¢aykTyanuja Ouia 3HaTHO Beha M JuHAMHU4YHHja y TOCMaTpPaHO]
TOJIMHH, HETO MITO OU ce TO MOTJIO 3aKJbYYHTH Ha OCHOBY 30MPHOT MPOIIeHTA 3a mpenys3ehe y
nenuau (+3,2%). PamrunamaBameM je jacHO TIOKa3aHo Ja je JONUIo 0 nmpedrjama ojyia3aka i
J10J1a3aKa, U TO y BPJIO HETIOBOJLHOM OJIHOCY TpeMa CTENEeHY CTPyUYHE CIIpeMe.

Crnenehu xopak y aHanu3u OMO OM J]a ce CBAaKU OJ OBHX IpOIEHATa paIlwIaHU 10 Y3POKY, U
Jla ce MOTOM Ja O0jalllibemhe, ca aKIIeHTOM Ha HajBaKHM]E y3pOKE, IITO jeé Moryhe ypaauTh
caMO Yy OKBHpPY KOHKPETHOT Tmpeny3eha, rie aHamuTH4ap pacroiake ca MOTpeOHNM
noganuma. MU MOXKEMO Ja HaBeAeMO caMO HeKa TeHepaliHa o0jallmbera 3a OBaKBY
JMHAMUKY OJIa3aka u Joiiazaka. Moryhe je, Ha mpumep, Aa MEeHaIMeHT npeay3eha mosehasa
o0MM mocna 3a mTa My je HeomxofaH Behm Opoj HEMOCpeTHWX HW3BPIIWIANA CA HIDKOM
CTpy4HOM copemoM. Ty HeMa HHUIOTa CHOPHO, alM je TMHTalke 3alliTO OJyIa3e
BHUCOKOKBaNM(UKOBaHU KajpoBu. Heku ox moryhux pasziora cy: Maje 3apaje, Mambak mocia
yclie[] MpOMEeHa y OpraHu3anuju mnpemy3eha, MOXaa y3uMame HEKUX €KCTEPHHX CTPYYHHUX
ycnyra (HOp. BETEPUHAPCKUX, 3aIITHTAPCKUX, WM MOXKIA y3MMa YCIyre aaBOKAaTCKe
KaHlleJapyje na He Tpedajy MpaBHUIM U CJ1.), MOXJa je jefaH Opoj pajgHHUKa JOOPOBOJHHO
y3€0 OTIPEMHUHY, WM je He3aI0BOJbaH IMOJIOXKAjeM Y Tpeay3ehy, ycioBuMa paaa, a MOXK/aa
j€ peasHo 1 OMJIO BUIIE BUCOKOKBAIM(UKOBAHUX HETO IITO j€ HEOIXOAHO UT/.

3. AHAJIN3A OBUMA AHI'A’KOBAIbA PA/THE CHAT'E

OOuM aHTa)XKOBama pajiHe CHare y MoJpOMPUBPEAHUM Tpeny3ehnma 3aBucu ox Beher Opoja
dakTopa, KOju ce THUYy HE camMo o0MMa MPOU3BOAKE, Beh M CTPYKType NpPOU3BOAME,
NPUMCHCHE TEXHOJOTHjE, KBAJIWTETAa pagHE CHAare, TEXHUYKE ONPEMJbEHOCTH, HTI. Y
MOCTYIIKY aHaJM3e, 3a CBaKO KOHKPETHO mpemy3ehe Tpeba omaOpaTu HajBakHHje (akTope
KOJjU yTHUy Ha OOHMM, OJHOCHO INPOMEHE OOMMa pajJHe CHare, U MOTOM HX JIeTajbHUje
pasmorputu. Ilpu TOme, Tpeba HactojatTu na omaOpanu QaxTopu oOjamimaBajy Behuny
npobiema, a Ja HCTOBPEMEHO HUXOB Opoj He Oyae MPEBENUKH, U3 pa3jiora NperjieHOCTH U
Pa3yMJBMBOCTH. 3a jeIHy MPOCEUHY PEOBHY aHAIU3Y, MOTY ce U3ABOjUTH ciieaehu dakropu
KOju mpuMapHo onpel)yjy obum aHraxoBaHe paJHe cHare y noJbonpuBpeHoM mpeay3ehy:

1) O6um 3anaTka (pousBoame) (Z)

2) Tpajame nukiryca paga (Dr)
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3) Texuuuka onpemsberoct (T0)
4) Crenena uckopuiihema Gponaa pagaor Bpemena (Kfr)

O0um anraxoBane pagae cuare (R) moske ce u3pauynaru Ha 6asu:
- Opoja paHHKa KpajeM Mecera u
- ©Opoja yacoBa paja.

OO0uM aHTa)XOBaHE paJIHE CHare Ha 0a3u Opoja pagHUKa KpajeM CBaKOT Mecera 100Hja ce 1o
obOpaciy:

ri+ro+ ...y
R = m

['ne je:
Iy, Iy, Iy - OpOj 3aMOCIEHUX paJIHUKA HA KPajy MOjeAMHUX MECEIIH;
m - Opoj Mecelu y nepuoay 3a Koju ce yTBphyje ooum.

[Tpoceuan Opoj panHuka, 1. R, Hanasu ce y Cratuctuukom a”ekcy - AOII 9005.

OO6uM aHTa)kKOBaHE paJIHE CHare Ha 0a3u Opoja yacoBa pajaa 100Hja ce o oopaciry:

¢t E+ ..+ 6y
R = dl‘V + d2°V + ...+ d,v

['ne je:

¢4, €, €, - Opoj yacoBa pasa pagHUKa y TOKY CBaKOT Mecela IToCMaTpaHor
nepuoza 3a Koju ce pauyHa ooum (1 roguna unu xpahe);

dy, d;, dy, - Opoj pamHUX 1aHa y TIOjEIMHUM MECelnMa;

v - Jy’KMHa paJHOT BpeMeHa y TOKY jeZHOT paJgHor aAaHa (oOuyHo 8h).

Jpyru oOpasal je TauHU]U 3a U3padyyHaBame 0OMMa aHTrakoBaHe panHe cHare. IIpBu camo
npuOJIMKHO TOKazyje Opoj pagHHKa KOju Cy OMIIM y paJHOM OAHOCY Y TOKY MOCMaTpaHOT
nepuoja, 3aTo MmTo Iy, I, Iy TOKa3yjy Opoj 3amocieHuX pagHuKa Ha Kpajy Mecera, yclen
yera ce 10jaBJbyje IpellKa ako paJHHUK 3aCHYje WJIM PaCKUHE PaJHU OJTHOC Y TOKY Meceua, Tj.
npe mociemer ngaHa y mecery. OBo je mOCeOHO Ba)KHO y TMOJHONPHUBPEIU A€ MMa J0CTa
CE30HCKHX paJHUKa, KOjU c€ y TOKY TOJMHE aHTaxy]jy M0 MOTpeoOH.
O6um aHraxoBaHe pajHe cHare y Tekyhem mnepuony (R;) ymopehen ca oOGumom y
nperxoHoM meproay (Rg) mokasyje nmpoMeHy o0Mma aHra)kOBaHE pajHE CHare U OOMYHO ce
U3pakaBa HHIECKCOM:
Ri1 x100
Pr=————
Ro

Ako ce on pobujeHor mHaekca oxy3me 100 mpomeHa oOWMa aHTa)KOBaHE pajHE CHare
U3pakeHa je y MpoUeHTUMA.
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[Topehemem cTBapHOT 00MMa aHTa)kKOBama pajJHE CHAre ca IJIAHUPAHHM OOMMOM 3a HCTH
BPEMEHCKHM TEpuoJ 00Mjajy ce OACTymama, M3pakeHa OpojeM pagHuka u/wim Opojem
4yacoBa paja.
Kao mrro je Beh ucrakHyTo, mpomMeHe oOMMa aHTKOBAHE PaJlHE CHare y TeKyhem mepuomy y
OJTHOCY Ha MPETXOJHM HACTAjy MO/l yTHIIajeM cieaehnx HajBaXHUjUX (hakTopa:

- TIPOMEHE BEJIIMUMHE 3a/1aTKa (00MMa MPOU3BOIHE),

- MPOMEHE CTENCHA TEXHUYKE OIPEMIbEHOCTH,

- TpOMEHE Tpajama HUKIyca paja,

- TpPOMEHE cTerneHa uCKopuinhewa GoH/Ia paJHOT BpeMeHa.

IMpomena BesmmuuHe 3aaaTka (Z) (1j. oOuMa MPOU3BOALE) MO MPABUITYy YTHUYEC HA MPOMEHY
oOMMa aHTa)XOBama pajHe CHare camo ako moBehaHm 3amaTak W3HCKyje W moBehame Opoja
M3BpIIMJIANA 3amatka. Jpyrum peumma, ako je 3amarak moBehaH cpasmepHo moBehamy
NPOAYKTUBHOCTH pajia OHJIa OH HE yCIIOBJbaBa MMOBehaHO aHTa)KOBame pagHe CHAre.
[ToBehame TexHuuke onpemsbeHoctu (To) nemyje y mpaBiy cMamema 00MMa aHTa)KOBaHE
paaHe cHare, 1 OOpHYTO HapaBHO.

Hukayc paga npenctaB/ba BPEMEHCKH NEPHOJA TPOIICHA pagHe CHAre Ha W3BPIICHY
onpehenor 3amatka. OBaj (pakTOp je HAPOUNUTO YOUJHHMB W 3HAYajaH y MIPOU3BOIHH CE30HCKOT
KapakTepa KakBa je U MOJbONPUBPEIHA MPOU3BOIA, KO KOje ce He MOKJana BpeMe pajaa u
BpEMe MPOM3BOAKE. Tako ce, Ha MpUMep, NUKIYC paja y paTapckoj MPOU3BOAKBU H3pakaBa
Opojem maHa ceTBe (LHUKIYC ceTBe), OpojeM JaHa OKomaBama (IIMKIyC OKOMaBama) U Opojem
JlaHa *eTBe (IUKITycC KeTBe). AKo ce Opoj pagHux naHa y rogunu (Dr) nogenu Opojem aaHa
Tpajama muKiryca pana (dr) moduje ce KoeUIUjeHT UKITyca pajia:

Dr

dr

[to je xoedpuuMjeHT IUKIyca pada Behu TO je LHMKIYyC pajaa Tpajao Kpahe, U 0OpHYTO.
Ykommko je KoeuInjeHT uKITyca pafga y Tekyhem mepuoay Behu HETo y mpeTxoaHoM, TO je
UKITYC paja JeJoBao y MpaBIly CMamema o0MMa aHTa)XOBaHE pagHe CHAre, M OOpHYyTO. Y
JEeIHOM MOJBOIIPHUBPEIHOM Tpeay3ehy UKITyC pana HUje UCTH CBaKe TOAMHE, MOPE OCTAJIOT
1 300T Bapupama CTPYKTYpe MPOU3BOIHE.

Kr=

@oH paxHOT BpeMeHAa TIPEJCTaB/ba MaKCHMMallHU Opoj dacoBa paaa koje je moryhe
OCTBapHTH y oJipel)eHOM BpEeMEHCKOM MEPHOY, O MPETIOCTABKOM Ja CBAKOT PAIHOT JaHa
pajzie myHO paJHO BpEMEe CBH 3aIlOCICHH paaHuIy. M3padyHapa ce mo popmyinn:

Fr=dxvxR, rmeje:
d — 6poj pamHUX JaHa y MOCMATPAHOM BPEMEHCKOM MEPUO/LY;

V — Ay’)KHHa paJHOT BpEeMEHAa y TOKY jeIHOT JlaHa (8 caTtn);

R — npoceuan 6poj 3anocieHux pajaHuKa.

Koepunujent uckopumhema ponaa pagHor BpeMeHa nu3padyHaBa ce 1Mo oopaciy:

Ir
Kfr=1- =, rueje Ir — u3ryospeHr 4acoBHU 300T 0JICYCTBOBama C MOCJa.

Fr
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[To je koedunujent Behu To je 60sbe Hckopuihewme PoHga pagHOT BpEMEHA, a TO 3HAYU
MamkU 00MM aHTa)KOBama pajHe cHare, U oOpHyTto. Jlakie, u oBaj (akTop Aenyje 0OpHYTO
PONOPIMOHAIHO.

VY mpakcu ce Hajuemrhe noraha na cBu unm BehmHa HaBegeHHX ¢akTopa Jenyjy Ha OO0uM
aHTKOBama PaJHE CHAare, U TO y Pa3jIMUYUTAM CMEpOBUMA (CMamEHEe W/WUiU MoBehame).
3agaTak aHanM3e je J1a Hajupe YTBPAH KOju (PakTOpH Cy AEJIOBaJIH y KOM MpaBily, IOTOM JAa
uX KBaHTU(UKY]e, 1a 00jaCHH JI€jCTBO OCTAIMX (aKTopa KOju HUCY 00yxBaheHH aHAIM30M, U
KOHAYHO Jla TIPEIOKH Mepe 3a T00OoJbIIamke Y Hjby euKacHUjer Kopuinhema pajiHe cHare.
AHanm3a Tpeba MpeBacXoHO Jla ce€ yCMepu Ha oHe (aKTOpe YWjU je YTHUIaj HEraTUBaH, Tj.
KOju Jenyjy y npaBily noBehama 00MMa aHra)koBaHe paJHe CHAre, M Ja yKa)ke Ha HauWHE 3a
CIIMMUHHICAE W 0ap yMameHhe BUXOBOT JICjCTBA.

IIpumep:

O6uM panHOT 3a7aTKa/00uM Tpou3Boake (Z) nosehan je y Tekyhoj y ogHOCY Ha MPETXOAHY
roguny ca 1200 Ha 1300 jenununa (u3paxkeH HIp. OpojeM XekTapa, OpojeM rpia U CiL.).
Crenen Texanuke onpemibeHOCTH (To) je Takohe moehan ca 1400 ma 1600. KoedunmjeHt
nukiyca paaa (Kr) cmamen je ca 1,30 Ha 1,12; a xoedunujent uckopumhema GoHma pagHOT
BpeMeHa (Kfr) je Takohe cmamen ca 0,88 na 0,84.

O6um anraxoBaHe pajgHe cHare (R) je y mperxoanoj ronunu 6uo 350, a y texyhoj 385
MIPOCEYHO 3aMOCICHUX PaJHUKA. YTBPAWTH YTHUIA] TOjeAuHUX (PakTopa Ha MPOMEHY oOmMa
aHra)xoBamwa pajiHe cHare y Tekyhoj y 0IHOCY Ha IIPETXOHY TOANHY.

BpeaHocT pakTopa YTnuaj gpaktopa y npasuy:
dakTopu:

2018. 2019. MNoeehatba (%) | Cmarberba (%):

Y4 1200 1300 8,33
To 1400 1600 14,29

Kr 1,30 1,12 13,85

Kfr 0,880 0,840 4,55
26,72 14,29

CtBapHa npomeHa: (385/350)x100-100= 10,0% - nosehatve

HeTo edeKaT: 26,72%- 14,29% = 12,44% - nenosanu y npasuy nosehata

Pasnuka: 10,0% - 12,44% = 2,44% - HeobjawbeHN GaKTopu Koju cy
AEeN0oBaNn y NpaBLy CMaheHa
Komenmap:

Buaumo pa je y Tekyhoj y ogHOCY Ha NpeTXoAHy roAmMHy AOWAN0 A0 cTBapHOr noseharba obmma
aHraskosaHe paaHe cHare 3a 10% (385/350 x 100-100) =10%. NMoTtom Tpeba pasmoTpuTh AejCTBO
aHanu3MpaHux ¢akTopa, NojeaAMHa4YHO 1 36UpHO:

- 06um npoussoarse: 8,33% - Aenosao y npasuy nosehara (1300/1200x100-100= 8,33%)
- TexHWMYKa onpemsbeHocT: 14,29% - penosana y npasuy cMamerba (1600/1400x100-
100=14,29%),
- KoeduumjeHT umknyca paga: 13,85% - genosao y npasuy nosehara (1,12/1,30x100-100 =
-13,85%) OBAae je nHAeKc je 86,15 wTo 3Ha4M Aa je npoueHat 13,85%.
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- KoeduumjeHt uckopuwherwa ¢oHaa pagHor sBpemeHa: 4,55% -penosao y npasuy
nosehama (0,840/0,880x100-100 = -4,55%), UHaeKc je 95,45 wTo 3HauYM Aa je npoueHar
4,55%.

[a noacetumo, camo npsu ¢pakTop (06Mm Npounssoarse - Z) Aenyje AMPEKTHO NPONOPLUUOHANHO
(Tj. cBojum noseharwem pgenyje y npasuy nosehakba pafHe cHare), a CBU oCTann daKkTopwm
06pHYTO NponopuMoHanHo (Tj. ceojum nosehakbem aenyjy y npasBLy CMatberba pagHe cHare).
YKynHo gejcteo ¢akTopa y npasuy noseharba je 26,72% (Z, Kr, Kfr), a y npasuy cmarberba 14,29%
(To). Heto edekat nocmatpaHmx dpaktopa je 12,44% y npasuy noseharva (26,72%- 14,29%).

C 0631pom Ha To fa je ctBapHO nosehare pagHe cHare 10% To 3HauM Aa NOCToje HeobjalbeHu
daKkTopn KOjU cy AenoBanu y npasLy Cmarberba ca 2,44% (10%-12,44%). To mory 6utn
pPasnMunTU GakTopu, Marbe MUAM BULIE 3HAYAjHWU, LWITO Ce MOXKe A0CTa MOy3LaHO YyTBPAUTU Y
CBAaKOM KOHKpeTHOM npeaysehy. Ha npumep, y npaBuy cmarerba MOXe Aa Aenyje npomMeHa
CTPYKTYpe NpouM3BOAHE Y KOPUCT Makbe PagHO MHTEH3MBHUX yceBa, uan seha MOTUMBMCAHOCT U
WHTEH3UTET paja pagHuKa, UAN NOBOJbHUjU METEOPONOLLKUN YCNAOBU U CA.

Hws ananuse je ga pa3MoTpu, Ipe cBera, (akTope KOjU MMajy HETaTUBHO JAEJCTBO (KOjU
Jenyjy y mpaBuy noBehama), OZHOCHO Ja MOKyIIa Ja EHHXOBO JEjCTBO CIMMHHHUIIE WU
yonaxu. [loBehame oOuma mnpomsBoame (Z) BEpOBaTHO j€ pE3ydTarT CBECHE Hamepe
npenyseha, a koeduiujent mukiayca paga (Kr) ycioBbeH je MpeBacXOAHO CTPYKTYPOM
npousBoame. Ocraje a ce nmaxma ycMepu Ha KoeduuujeHT uckopuuihewa GoHIa pagHor
Bpemena (Kfr), koju je mHaue Beoma BakaH (hakTop ca, MO MpaBUITy, HAjBUIIE PE3EPBHU 3a
nobospiame. O0jekTUBHO HUje Moryhe uckopuinheme roguiimer GoHaa pagHoOTr BpeMeHa
oxn 100%, jep paaHUK OACYCTBYj€ € Iociia 300r:

- TOJUIIEET 0AMOpa,

- 0OoJjoBama,

- JIp>KaBHHUX U BEPCKUX MPa3HUKA,

- 3aKallbema,

- ckpaheHu paj 1 103BOJIE 3a U3JIa3aK,

- JIpyruX ONpaB/iaHUX U HEONPABJIAHUX pa3Jiora.
[ToceOHO je BaKHO aHAJIM3UPATH CTPYKTYPY HU3ryOsbeHOr pagHor BpemeHa (Ir), mpu yemy
Tpeba CTaBUTH aKIleHAT Ha HEOIPAB/JIaHe TYOUTKE (M30CTaHIU, 00JIOBama, 3aKAIIHCHA U JIP).
[Muse je ma ce mponal)y y3polr HEONpaBJaHUX H30CTaHAKa M IMPEJIOKE Mepe 3a HUXOBO
CMameme. 3a TO je TOroJAHO KOPUCTUTU TabenapHe Tmperyiene U rpaduKoHE, HHIEKCE,
OpOIIeHTe M JIpyre HMHCTpyMeHTe aHanmu3e. lloToM ce mpumemyjy ozaroBapajyhu meroau
aHanM3e, Mo MPaBUJIy MPBO OCHOBHU: PalllwakbaBamke U nopeheme (MU CMO KOPUCTHIIU CaMo
BPEMEHCKO mnopeheme).

YKynHo pacnonoxumsu ¢oHg vacosa 610 je 3a 10% sehu y Tekyhoj y ogHOCy Ha npeTxoaHy
roguHy (WTO je y carnacHOCTU ca OCHOBHMM NPUMEpPOM, Tj. NpeTxoaHoM Tabenom). Mehytum,
epeKTMBHM 4acoBM Cy Nopacam camo 3a 6,7%, ycnes 4vera je U penatmeHu yaeo u3rybrbeHumx
yacoBa y Tekyhoj roamHu 3HavajHo nopacmao 3a 2,0% (ca 12,4% Ha 14,4%). MocmampaHo y
anconymdum 6pojesuma, bpoj uzeybroeHux vyacoea je suwiu 3a 24.560 yacosa, unu 3a 27,7%
(ma6. IlI-2; epadp. 1lI-1).
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Taoéena |11-2. Cmpyxmypa ¢honoa paonoe epemena

MpeTxogHa rognHa Tekyha rogmHa
MCKOPULLUREHE PAOAHOI BPEMEHA NHaekc
Yacosu % Yacosu %
MpoceyaH 6poj 3anocneHmx 350 385 110,0
MakcumanaH moryhu 6poj yacosa 713.440; 100,0%| 784.784; 100,0%| 110,00
a) EOEKTUBHW YACOBMU 619.936 86,9%| 661.657 84,3%| 106,7
6) YKYINHO N3rye/bEHU YACOBU 88.504: 12,4%| 113.064 14,4%| 127,7
00
moea:
- BonoBare 49.090 6,88% 67.174: 8,56%| 136,8
- loanwbn oamopm 32.338: 4,53% 37.188: 4,74% 115,0
- CkpaheHu pag, 1.363. 0,19% 2209 0,28%| 162,1
- Y3poK HenosHar 2,276 0,32% 2360 0,30%| 103,7
- 3aKalWHera 268 0,04% 238 0,03% 88,8
- [lo3Bone 3a n3nasak 3.170: 0,44% 3.896: 0,50% 122,9

Ja/boMm npuMeHom MeToda ,palldsiarbaBakbe” AonasnmMmo A0 CTPYKType u3ryb/beHux yacoBa
paga. Buaumo pa y obe roanHe ybea/bMBO AOMWHMpPaAjy NpBe aBe nosuuuvje (6os08are U
200uUWHU 00Mopu). 3a ToguLLHbE OAMOPE je OYEKMBAHO BUCOK MPOLEHAT, jep MO 3aKOoHy, a
Tpebano 6u n no yrosopy, pagHULM UMAjy TadyHo oapeheH 6poj gaHa 3a roguwtu ogMop.
(mpnbnuskan npoueHaT M3rybsbeHMx Yacosa y obe roamHe). Hajsuwe 3abpurbaBa noseharbe
6poja n3ryb/beHnx Yacosa no ocHoy b6os08ara (3a 18.084 yacosa mam 36,8%). 3HaTHO M3a
6osoBamba cene ckpaheHu pad (846 yacosa nnu 62,1%) n 0ossose 3a usnasax (726 yacosa unum
22,9%). OunrneHo je Aa NPeBacXoAHO Yy CMakberby U3ryb/beHUX YacoBa MO OCHOBY 60/s10Bakba
Tpeba TpaxkmMTM moryhHocTn 3a 60/be nckopuwhere poHaa pagHor BpemeHa. Maga He Tpeba
3aHEeMapUTU HU Jpyre y3poKe, jep CBAKO CMatbeHE je BaXKHO.

9%
8% 0O - bonosame
7% O - Nloanwrbmn
6% 1 oamopu

O - CKkpaheHu
5%

pag

4% 1 I O - Y3pok
30 || HenosHaT

O - 3aKawrera
2% i
1% ll 0O - JosBone 3a
0% —al___ 1 [ 1 & I I n3nasak

MNpeTxoaHa roganHa ' Tekyha roauHa

I'pagpuxon II1-1. Cmpyxmypa uzeyomenux uacosa paoa
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[Iperxonuu neo m3narama OMO je mocBeheH yriiaBHOM aHAIIM3H ,,00MMa* aHTaKOBamba PaIHE
cHare, IITO je HapaBHO Beoma BaxHO. MelyTum, na Ou ananuza O6usa KOMIUIETHA, HEOTIXOTHO
je YKJbYUHUTH U [ICHOBHY KOMIIOHEHTY pajia, Tj. pa3MOTPUTH TPOLIKOBE PaJHe CHAre, IITO Ce
y HacTaBKy yKpaTKo oOpalbyje.

[Topehemem cTBapHUX TPOIIKOBA AHTAKOBAaWka pajHE CHAre ca IUIAaHHPAaHWUM 33 HCTH
BPEMEHCKH Tepuoa J00Mjajy ce oactymama y tpoiikoBuMma (mab 111-3). OBa ananmsa ce
CIIPOBOJIM HA CIIMYaH HAYMH Kao W KOJ OCTBapeHe Mpou3BOIme (nocrasme Il mauka 2), a
CYLITHHA je J1a c€ YKYIHA OJCTYyIama palldwiaHe Ha KOJHMYUHCKY M IICHOBHY KOMIIOHEHTY,
Kako Ou ce MOTOM JaKIle YTBPAWIHM y3pOIH OJACTYyINama, U3MEpHIe MOCIENIe, YTBPIUIe
OJITOBOPHOCTH, U JOHENU OAroBapajyhu 3akibydlld U Mpemnopyke 3a moloJbliamke CTama. Y
mabenu 111-3 je pagu wirycTparuje mpuka3aHa aHajau3a OJCTyIMama Ha TOIUIIHEM HUBOY 3a
Tpu BpcTe Mpou3BoAme. bosjke je, HapaBHO, aKko Ce€ OBaKBa aHAJIW3a BPIIM jOII
JieTajbHUje/aHaTUTHYHH]je, Tj. 0 arpOTEXHUYKUM oOIlepalyjama, 0 YeMy C€ BHIIE TOBOPH Y
MIOTJIaBJbY KOj€ C€ OHOCH Ha ,, AHaauzy mpouikosa *".

Tabena |11-3. Obpauyn oocmynarwa mpowikosa paote cHaze

MnaHnpanHu OcTBapeHu
MnaHcKa CtBapHa OACTYNAHMA (y auH)
MpousBoatbe (ha)| 4acosu paja Yyacosu paga
LeHa ueHa
no ha | ykynHo no ha | ykynHo KonmymHcka | LieHoBHa | YKynHa

MweHwnua: 100 | 18,0 1.800 335 21| 2.100 328 -100.500( 14.700 -85.800
Kykypys: 90 | 26,0/ 2.340 340 24(  2.160 344 61.200| -8.640 52.560
Weh. pena: 60 [ 350 2.100 350 33 1.980 353 42.000f -5.940 36.060

Ceeaa : 6.240 6.240 2.700 120 2.820

KonnumHcka (MK - CK) x MU, =( 1.800- 2.100) x 335= -100.500 anHapa
UeHoBHa: (ML, -CL)xCK=(335-328)x2.100 = 14.700 auHapa

MpmeHOM pallynaraBakba, KA0 OCHOBHOT KBAa/JMTAaTUBHOI METOAA aHanM3e, Koju je yBeK Ha
NPBOM MECTY, eNMMUHULLE ce ,npebujarbe” NO3UTUBHUX WU HEraTMBHWUX OACTyMNakba, YMMme ce
n3beraBa CTBapatbe Na)KHe C/AMKe O oacTynarbmma. ,KonmumHcka ogctynawba” cy pesynartart
cmarberba/noseharba CTBApHO YTPOLLEHMX YacoBa pafa Yy OAHOCY Ha NiaHMpaHe, a ,LeHOoBHa
OACTynara“ HacTajy ycnen pasnnke nsmehy octBapeHUX 1 NaHMpPaHMX TPOLLKOBA pasa.

Ha npumep, 3a nweHuyy: KonuuumHcka oactynawa (-100.500 auH) ce nojassbyjy jep je
yTpoweHo 300 yacoBa paja BULIE HEro WTO je naaHupaHo (1800 — 2100 = -300 yacosa) OBo
OACTyNarbe je ,HeraTMBHO", WTO je U IOTUYHO, jep Cy HanpaB/beHM BULLIM TPOLLKOBU HETO LUTO je
nnaHupaHo. MctoBpemeHo cy ueHoBHa oacTynawa (14.700 auH) Hactana 36or Tora wTo je
nnaHcka ueHa Beha o cTBapHe 3a 7 AuH/Yacy paaa.

YKynHa HeTo oAcTynakba M3Hoce camo 2.820 auH, jep je Aowsio Ao npebujarba HEraTMBHUX U
No3suUTUBHUX oAacTynawa (mab. IlI-3). Y 6pyTo (HenpebujeHOM) M3HOCY YKYyMHa OACTyMama
n3Hoce 232.980 aunH.

doxkyc aHanmu3e ce ycMepaBa Ha KOJIMYMHCKA OJICTYIIamka, jep Cy OHa YIIaBHOM YCIIOBJbEHA

UHTEpHUM (akTopuma (HIp. JolIa OopraHusalyja mocia, HeIOBOJbHA CTPYYHOCT paHHKA,

HEMOTHUBHCAHOCT PaJHUKA, TYOJbEH-E YacoBa 300T KBapOBa MalllHa, UTN). Y ciea OMOIOMKOr

KapakTepa MOJbONPUBPEIHE MPOU3BOMIE, KIMMATCKU (pakTopu Takohe Mory OWUTH BpIIO

3HAUajHU Y3pOLM OJICTyNama, Ha KOje Ce€ He MOXe HemocpeaHo yrtunatu. Ha mpumep,
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NPEBHUIIIC BIAXKHO MU CYBO 3€MJBHINTE, WJIM KOHCTAaHTHE IMAaJaBHHE y CE30HH CETBE, IITO
OTe)XaBa YCIIOBE pajia U M3UCKYje BUIIIC YTPOILIECHUX YacoBa.

Ca npyre cTpaHe, IEHOBHA OJICTYIamka Cy YIJIaBHOM O0jeKTHBHO YCIOBJbEHA, C 003HPOM Ja
ce IIeHe YIJIaBHOM ojipel)yjy Ha TP)KUIITY, Tj. HE MOXE C€ Ha HhHUX 3HA4YajHHUje yTHIATH. 300T
TOTa [IEHOBHA OJICTyIama HUCY Y MPBOM IUIAHY KOJ aHallM3e OJCTyNama. PanHa cHara je Ty
Maiio crenruyHa, jep ce eHa pajaa oapelyje HHTEpHO, alld Ce UIIaK MOpa BOAUTH pavyyHa O
IieHama Koje cy npeonialyyjyhe Ha TpKHIITY.

[IperxoqHo Ou Tpebano M3payyHATH OJCTYIAame MO OCHOBY INPOMEHE KANalHUTeTa, Tj.
OJICTyIIalba OCTBAPEHOT 07 IIaHupaHoTr Opoja ha (T3B. ,,onctyname obuma‘). To Ou 3HAUNITO
joIl jemHy BPCTY OJCTYyIama, ajld OBIE je NPETIIOCTABJBEHO Ja je OCTBAPCHU KalalluTeT
pebasiaHCOM M3jeIHAYCH Cca TUIAHUPAHUM.

4. AHAJIM3A CTPYKTYPE PAJTHE CHATE

CTPYKTYPA PAJTHE CHATE MOX€ C€ aHaJIM3UPaTH Ca CTAHOBHMIIITA!
1) kBamuduUKaIMOHE CTPYKTYPE,
2) MecTa paja y nporiecy npou3Bo/imbe (TPOU3BOJIHN U HEITPOU3BOAHH PATHHIIN),
3) cranmHOCTH paja (CTalHa M CE30HCKA pajHa cHara),
4) MecTa CTaHOBaMA,
5) crapocHe CTpyKType,
6) ay>XHHE pagHOT CTaXa U
7) moJiHE CTPYKTYpE.

KBaiugukanmona cTpyKTypa: H3pakaBa ce NPOLEHTOM ydemrha Opoja pagHHKa HUCTHX
KBaTM(pUKAIMja y YKyITHOM Opojy pamgauka (ma6. 111-5, 6 u 7). OBako yrBplheHa CTpyKTYypa
ymnopelyje ce ca: CTpyKTypoM YTBpheHOM crcTeMaTH3alljoM paJHUX MECTa, ca IUIaHOM, ca
IpyruM mpenyzehuma, MpoceKoM TrpaHe, ca CTPYKTYpOM W3 jeJHE WU BHUIIE MPETXOTHHUX
TOJIMHA, 3aTHM ce YTBphyjy oJcTynama, KpeTama U TPSHIOBH UT/I.

IIpema mecTy pajga: y mpolecy IpOU3BOAKE pa3iIMKy]y C€ IPOU3BOAHU U HEIPOU3BOJHHU,
OJTHOCHO PEXUJCKU pagHUIM. Yuemnihe MojeAMHUX y YKYITHOM OpoOjy 3alOCICHUX 3aBHCH OJ1
Bumie (¢akropa (mpupoia AENAaTHOCTH, TEXHHYKA ONPEMJbEHOCT, WTH). 3aKOHHUTA Je
TEHJIEHIMja ]a c€ CTPYKTypa IIOMepa y KOPUCT HENPOU3BOAHUX PAJHUKA U TO NPBEHCTBEHO
Kao IocJienIia TEXHUYKOT [Iporpeca, y CBUM I'paHaMa a U 'y MoJbOIPUBPEIH.

Ca cTaHOBHMIITA CTAJTHOCTH: PaJia paJHUKE JEIUMO Ha CTAJTHE U CE30HCKE (MOBpeMeHe). 3a
MOJHOTIPUBPENTY j€ KAPaKTEPUCTUIHO BEIMKO MPUCYCTBO CE30HCKUX M MOBPEMEHHUX PaJHUKA Y
MEPUONY ,,pAOHUX 6pX08a”, 300T CE30HCKOT KapakTepa came Mpou3Bojme. OBy CTPYKTYpY je€
NOoTPeOHO MPATUTH IO _MeceunMa, jep Behu BpeMeHCKH pa3Maliy He /1ajy Moy3JaHe MoaaTKe
(mab. 111-4).
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Taéena |11-4. Cmpyxmypa 3anocnenux ca cmarnosuwma cmainocmu Ha oan 31.12.2019. 200.

KPAJEM MECEILA

IIpocek 3a

| | i v Vv VI
6 Mecenu

opoj | % |Opoj| % |Opoj| % |[Opoj| % |Opoj| % |Opoj| % |Opoj| %

Crammu 350 | 100 | 350 | 100 | 350 | 87,5 | 350 | 87,5 | 350 | 100 | 350 | 80,4 | 350 | 90,9
pagHULIHA
Cesoncku ol ol -] sol125| sol125| -| -] 110|196 35| 91
pagHALII

YKVYIIHO | 350 | 100 | 350 | 100 | 400 | 100 | 400 | 100 | 350 | 100 | 460 | 100 | 385 | 100

Y mabenu Il1-4, ctpykTypa je paduyHara Ha Oa3m Opoja 3amOCIICHHX KpajeM Mecela.
Crpykrypa O6u Owita peaHuja kajga 6u Ouia yrBpheHa Ha 6a3u MPOCEYHO 3aMOCICHUX Y TOKY
Mecena. AHajau30M Tpeba yTBPAWTH J1a JIM je MPaBOBPEMEHO aHTa)KOBaHA CE30HCKA pajaHa
cHara y MOMEHTY OTIOYHEbAaEka CE30HCKOT IHKIyca pajia, Kao W Ja JIM je TMPaBOBPEMEHO
JIe3aHra)KOBaHa Yy MOMEHTY 3aBpIIIeTKa CE30HCKOT MHUKIyca pana. Jep, YKOJIHKO TO HUje
Clly4aj, 3Ha4H J1a je CEe30HCKa pajHa cHara Ouiia HermoTpeOHO aHra)KOBaHa.

IIpema MecTy CTaHOBaWma: CBU 3aIOCIICHH PATHHIIM CE Pa3BPCTaBajy Ha PaJHUKE KOjU
CTaHyjy Yy MECTy pajia ¥ paJIHUKe KOjU CTaHyjy M3BaH MecTa paaa. CMucao oBe aHaau3e je y
TOME IIITO PATHUIINA KOJU CTaHYy]y W3BaH MECTa pajia MMajy I0 MPaBWIy CIaOHUju YYHHAK, jep
Cy caMHUM JojlackoM Ha mocao Beh 3amopenu. Takohe, HeomxomHo je 00e30eauTH MpeBo3
paZHUIIIMa KOjH CTaHYjy M3BaH MeCTa pajia, Wid MOJIMUPHUTH TPOIIKOBE MyTOBama. JemHa o
MoryhHOCTH je W na mpemy3ehe o0e30eam cMmeliTaj CBOJUM pagHHWIMa Yy MECTy pana. Y
CBAaKOM CIJly4ajy, OBO HHje€ 3aHeMapJbMBa CTaBKa KOJ| TpPOIIKOBAa, M CBakako Tpeda
aHAM3WPaTH paJHy CHATYy U Ca OBOT acIeKTa.

Crapocna crpykrypa: [IpuBpenna opranuszaiuja Mopa 0JaroBpeMeHo Ja ce MmoOpHuHE 3a
HOpMaJIHy OOHOBY pajiHe CcHare Kojy Hamehe 3aKOH IpUpPOAE: MOBJIAYEHE PaJHUKA KOJU Cy
UCIYHWIN CBOj PaJHHU CTaX U yKJbydeHm€ HOBHX Milahux pajHuKa Ha BUXO0BO Mmecto. [lo
HpaBUITy, TOAMHE CTAPOCTH HOCE ca COOOM MCKYCTBO aJld yMamyjy GU3NUKY U OIIITY PagHY
eHeprujy u cnocoOHoct. [locnenuiie HUCY jeHAKE Kajla ce TTocMaTpajy MojeIMHE KaTeropuje
panHuKa U ciayxOeHuka. BummM kBanudukannoHUM KaTteropujama Mame cmeta Behu 6poj
TOJIMHA CTApOCTH, HETO HIDKUM KBaJTU(HUKAIIMOHUM KaTeropujama Koje cy u3jioxeHe Behem
buzmukom Hanopy (mab. I111-5).

Mebhytum, kKama ce TOIMHE CTapOCTH MPUOIMKE OHOJIONIKO] MPOCEYHO] TPAHUIU paHE
CrocoOHOCTH, MOpa Ce Pa3MHILJBaTH O TOME KO he 3aMEHHUTH Te paJHHKE KaJga OHU OAY Y
cTapocHy neH3ujy. HoBu paguuk 3axteBa onpeleHu mepuos ajganranuje Ha pajHe 3aJaTke,
aMOMjeHT, OKpyXeme, a MoTpedHa cy M ojapeheHa yrnarama Koja, Mako (OpMalIHO HHCY,
CTBapHO Cy MHBECTUI[MOHOT KapakTepa (CTUICHIMpPAmEe CTyleHaTa M yuyeHHKa y LIKoJjama,
KypCEBH, CEMUHAPH, eyKaluje, UTx.).
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Taéena |11-5. Cmapocna cmpykmypa paoue cnaece na oan 31.12.2019. 2cooune

Pes. no 30 30-50 npeko 50
CreneH cTpy4yHe cnpeme YKynHo

6p. 6poj % 6poj % 6poj %
1 | cTeneH cTpy4dHe cnpeme 2 8,3 5 9,8 3 13,0 10
2 Il cTeneH cTpy4He cnpeme 3 12,5 3 5,9 2 8,7 8
3 Il cteneH cTpyyHe cnpeme 5 20,8 16 31,4 5 21,7 26
4 IV cTeneH cTpyyHe cnpeme 6 25,0 17 33,3 9 39,1 32
5 V cTeneH CTpy4He cnpeme 1 4,2 1 2,0 1 4,3 3
6 VI cTeneH cTpy4yHe cnpeme 3 12,5 2 3,9 1 4,3 6
7 VII-1 cTeneH cTpy4yHe cnpeme 3 12,5 3 5,9 2 8,7 8
8 VII-2 cTeneH cTpy4yHe cnpeme 1 4,2 2 3,9 - - 3
9 VIII cTeneH cTpyyHe cnpeme - - 2 3,9 - - 2
YKynHo 24 | 100,0 51 | 100,0 23 | 100,0 98

Jly’)KMHA paJHOr CTa’Ka: MO3WTHMBHO JeTyje Ha MPOAYKTHBHOCT paja, a THME W Ha YCIeX
npuBpenHe opranusauyje. Ilpu ToMme je KOpUCHO pajHU CTaXX pajHUKA carjiefaTd y LEIUHH,
Ka0 M y OHOM /eIy KOjU je CT€YeH y HCTOj NpUBpenHO] opraHu3anuju. Hberoso ommre
MO3HABAKE TMOCTA, MO MpaBmily, Ouhe 00Jbe YKOIMKO MMa IyKU YKYITHU PaTHHU CTaX, and he
ETOB pPajl Y KOHKPETHO] MPUBPEIHO] OpraHu3alju OUTH KOPUCHU]JU, YKOJIMKO CE OH BHILE
CaXMBEO W TPUJIArOIMO HHCHUM KOHKPETHUM M crenuduuHuM yciaoBuMa. OBO mMa moceban
3Ha4yaj 3a TMOJBONPHUBPEIY, YWjU Cy TPHUPOJHU M JPYTH OIMIITH YCJIOBH CHeUU(PUIHN H
pa3IMuYKTH 3a CBaKy MpUBpeaAny opranusanujy (mab. I111-6).

Tabena I1I-6. Cmarve 3anocienux npema Oys#cuHu paoroz cmaxca Ha oan 31.12.2019. 200.

Pes. ) YKynHo (200uHa) Y npeaysehy (2oduHa)
e TeneH CTpy4YHe cnpeme 0 27 npexo 8 27 npeKo

7 7
1 | cTeneH cTpyyHe cnpeme 3 2 5 1 4
2 Il cTeneH cTpy4He cnpeme 4 2 2 1 1
3 lll cTeneH cTpyyHe cnpeme 10 11 5 11 12 3
4 IV cTeneH cTpyyHe cnpeme 8 16 8 11 15 6
5 V cTeneH CTpy4He cnpeme 2 1 - 3 - -
6 VI cTeneH cTpyyHe cnpeme 4 1 1 5 1 -
7 VII-1 cTeneH cTpy4yHe cnpeme 3 3 2 4 2 2
8 VII-2 cTeneH cTpy4yHe cnpeme 1 2 - 2 1 -
9 VIII cTeneH cTpy4He cnpeme - 2 - - 2 -
YKynHo 35 40 23 47 35 16

Jly’krHa paJHOT CTa)ka Y UCTOj IPUBPEIHO] OpraHU3alHjH je 3HauajaH UHIUKATOP ,,YBPCTUHE
Be3e m3Mmely panHuka v mpuBpeaHEe opranusanuje. Mama je mpoayKTUBHOCT pajia pagHuKa
KOju ce oceha MpUBpeMEeHO y MPUBPEIHO) OPraHU3aMjU. Y CBAKOM CIIyd4ajy, 3aJjaTaK aHAIN3E
nocyioBamka OMo OM W J1a YCTAaHOBHM Y3pOKE JIAOMIIHOCTH Be3a, aKoO je TakaB Cllydaj, jep TH
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y3pOI MOTY OUTH BEOMa Pa3JInYMTH, IIa CAMHM TUM Cy Pa3iIHYUTEe Mepe KOje Ce MPUMEY]y
3a BbBUXOBO OTKJIAAIbE.

Jly’)knHa YKYITHOT PaJHOT CTaXka je y KOpeJaluju ca CTApOCHOM CTPYKTYPOM, JIOK je Jy>KUHa
paJIHOT CTa)ka y UCTOj MIPUBPEIHO] OPTAaHU3AIM]H Y KOPETaIfju ca CTEIEHOM (UIYKTyalluje.

CTpykTypa pagHuka mo mojy: Panuje je moxena Ha ,,Mymke™ H ,,KEHCKe' IMOCJIOBE Ouia
3HATHO u3paxeHuja. Ha mpumep, KeHcka pajHa cHara je OOMUHHUpajia Yy TEKCTHIIHO]
WHIYCTPHU]JH, JOK j€ Y IPHO] METAITYPTH]U WIH PyAapCTBY OUIIO JOMHUHAHTHO ydemhe MyIke
panHe cHare. MehyTum, pa3BUTKOM JPYLITBEHO-EKOHOMCKUX OJHOCA, Yy MpaBIy
YCIIOCTaBJbakha JeTHAKOCTU M3Mel)y T0JI0Ba, OBa MOJieNia HUje BUIIIE TOJIMKO U3pakeHa, alld U
JaJbe TMOCTOj€ NEJTAaTHOCTH KOj€ MPETEKHO 3aMoNlJbaBajy MYIIKY OJHOCHO JKEHCKY paiHy
CHary, IITO j€ CacBUM MNpPUPOJHO. Yuyemthe »EHCKE paJHe cHare y aJMUHUCTPATUBHUM
MOCJIOBUMA y TMOJHONPUBPENN YIJIABHOM c€ OWUTHHJ€ HE pA3JIMKYyje Y OJHOCY Ha Jpyre
npuBpenHe rpane. Mehytum, oBa pasznmka MOXKe OWTH 3HATHO W3PAKEHH]a KOJ OCTAIUX
3aII0CJCHHX, U TO TOCEOHO KO HIDKUX KBaIM(UKAIMOHUX KaTeropuja (ma6. I11-7).

Tabena III-7. [lonna cmpykmypa paoue cuaze Ha oan 31.12.2019. 2ooune

Pea. CreneH cTpy4YHe cnpeme My Renc YKynHo
6p. 6poj % 6poj %
1 | cTeneH cTpyyHe cnpeme 8 11,1 2 7,7 10
2 Il cTeneH cTpy4He cnpeme 7 9,7 1 3,8 8
3 lll cTeneH cTpyyHe cnpeme 20 27,8 6 23,1 26
4 IV cTeneH cTpydHe cnpeme 24 33,3 8 30,8 32
5 V cTeneH CTpy4He cnpeme 2 2,8 1 3,8 3
6 VI cTeneH cTpy4yHe cnpeme 3 4,2 3 11,5 6
7 VII-1 cTeneH cTpy4yHe cnpeme 5 6,9 3 11,5 8
8 VII-2 cTeneH cTpy4yHe cnpeme 2 2,8 1 3,8 3
9 VIII cTeneH cTpy4He cnpeme 1 1,4 1 3,8 2
YKynHo 72 100,0 26 100,0 98

Mako je HaYeTHO HPEIEBAHTHO KOT j€ TI0oja 3alocieHH, 3a aHaln3y IOoCloBama je
MHTEPECAHTHO TMPATUTH OJHOC ydemha jeHOT W JPYror roja Kako y MOTJeAy TpajHOCTH
BE3WBama 3a npeaysehe, Tako M y MOTeny aKTHBHOT y4derrha y opraHuMa yrpasibama. OBO
je BaXHO Kako Ou ce MOIJIO YTULATH Ha OTKJIamame Y3pOKa KOjU €BEeHTYaJIHO jOII JIelyjy Ha
TO Jla TocToje pasnuke. Pasyme ce na ydemnrhe KeHCKE pajHe CHare yTude M Ha MPOCEYHO
OJICYCTBOBAm€ ca Imocja 300T MaTepHHCTBA.

buio o k0joj CTpyKTypH Ja ce paau OHa ce YBEK MocMaTpa Ha Ta4HO oJpeleHun JaH, mTo 1aje
OCHOB 3a 3aKkJby4Ke Ja JIM HewmTo Tpeba win He Tpeba YMHHUTH Y CMHCIY HOoO0OJbIIama
CTPYKType. AKO ce CTpyKTypa IocMaTpa y JIBa WJIM BUIIE TpeHyTaka moryhe je youuTn
TEHJIEHIMje Y MPOMEHH CTPYKType W Ha OCHOBY Tora U3BeCTH ojapelheHe 3akibydyke U
npeyseTu onpehene mepe.
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5. AHAJIM3A TIPOAYKTUBHOCTHU PAJTA

[TpoayKTUBHOCT pajga, y3 EKOHOMHYHOCT W PEHTAOMIHOCT, IpPEICTaB/ba jedaH Of
HajBOXXHUJUX PEIATUBHUX ITOKa3aTesba ycnexa npemyseha. M3paxasa ce KoeUIIUjEHTOM IITO
oMmoryhaBa moy3naHo BpPEMEHCKO U MpPOCTOpHO mopeheme. [IpoayKTUBHOCT mpencTaBiba
0JIHOC u3Mel)y MOCIIOBHOT YYMHKA U YTPOIICHOT KUBOT pajia.

VYV HammuMm ycioBuMa ce, ca cTaHOBHINTa npeayseha, mox mpoaykTuBHOIINY MPEeBACXOIHO
HoJpa3yMeBa caMO MPOAYKTUBHOCT >KMBOT paja, a HE MPOJYKTUBHOCT JKUBOT U MHHYJIOT
pana. Kog Mepema mpoayKTUBHOCTH pajia MOKE CE€ pa3IMKOBATH:

" OpyTO MPOAYKTHUBHOCT pajaa u

" HETO MPOIYKTUBHOCT paja.
OcHoBHa Qopmyna 3a u3paxkaBambe MPOAYKTUBHOCTH j€:

Q/R wmmu R/Q

['ne je:

Q — ocTBapenm pesynrar,

R — yrpomienu pa.

O6e dopmyne mokaszyjy HCTO, caMO j€ pa3iuka y TyMmauewy (Ipe3eHTalnuju) T00HjeHUX
NIOKa3aTeJba.

[TocToju BuIIe HauMHa (BapujaHTH) Mepemha MPOAYKTUBHOCTH paja y 3aBUCHOCTH O]l TOTa
KOj€ ce BeJIMYMHE y3UMajy 3a OCTBAPEHU YUMHAK, a KOj€ 33 YTPOILICHU paJ:

OcTBapeHu pe3y.JaTar:

OCTBapeHa MPOU3BOha (KOTUIMHCKH), )

- BPEIHOCT MPOM3BOIHE, . BpyTo MpomxyKTUBHOCT
-__YKYNaH/TIOCJOBHM IPUXOM, i

- OpyTo mobur /ryouTax,

- HETO 1ooWT / TyOHuTaK, , Heto nponyktuBHOCT
- JIOXOJIaK,

aKyMyJaiuja (akyMyamusHocm paoa).
YTpoumenu pana:
- 1npoceyaH O0poj pagHuKa (YKYITHO MM CaMO MPOU3BOJIHUX ),
- YTPOIICHM YacoBH paja (YKyIHO WA CaMO NMPOU3BOIHUX ),
- OpyTo 3apaje (yKyIHO WM CaMO MPOU3BOIHUX).

CBu moKa3aresbu UMajy MPEAHOCTH W HEIOCTATKE, a Koju heMo omadpatu 3aBUCH O ITUJbEBA
aHaNM3e M CHelU(UYHMX KapaKTepUCTHKA CBAaKOI KOHKpeTHOr mnpenys3eha. Hajuemhe ce
y3uMa Bullle (CeT) Mmokas3aTesba.

Mosxe ce pehu na ce HajupaBUIHHUJU TMOKa3aTeJbH IMPOIYKTUBHOCTH [100Mjajy Ha Oasu
IIOXOTKA, jep Ce paj O HOBOCTBOPEHO] BPEAHOCTH KOja je pe3yJiTaT JbYACKOT pajia y CBaKo)j
npou3BomU. MehytuMm, y mpakcu ce Hajuemhe KOpucTe MOKa3aTesbu Ha 0a3u BPEIHOCTU
HPOU3BOJIELE.
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BpyTo NpoayKTHBHOCT paja ce MOXe MEPUTHU Ha 0a3u KOJIMYHMHE JTOOHMjEHUX IPOU3BOJA,
WJIM Ha OCHOBY OCTBapeHe_BPEAHOCTH MPOU3BOJILE, OAHOCHO MPUXO/IA.

Ipumep I:

[Tpeny3ehe je ocTBapuio mpousBoAmy jadyka oa 30.000 ToHa, y rOIMHHU Y KOjOj je MpoceyaH
Opoj 3amociennx 6uo 200 pamHUKa, MPU YeMY jellaH PaJHUK TOAMIIbE paau npocedno 1.500
gacoBa. M3pauyHatu OpyTo MPOAYKTHBHOCT paja.

Pr=Q /R =30.000 Tona / 200 pamgauka = 150 ToHa jabyka Mo paJHUKY WJIH
Pr=R/Q=1.500 gacosa x 200 pagauka / 30.000 Tona = 10 gacoBa 1o ToHH.

OBakBM WHAMKATOpPUM Ha 0a3u KOJMYMHE OCTBApEHUX MPOHM3BOJA MOTYy OWTH KOPHCHH,
YIIOPEOUBH Cy Yy BPEMEHY M y NIPOCTOpYy, MO MpaBHIy ce yTBphyjy Kada je To moryhe.
Mebhytum, MOryhHOCT HUXOBOT H3padyyHaBamba BPJIO OrPpaHUYCHA, MPAKTHYHO CaMo Yy
cllydajy Kajia ce MpuBpeIHa opraHu3anuja 0aBu MPOU3BOAKOM CaMo jeIHE BPCTE MPOU3BOIA
(Ha mpuMep, camo MPOU3BOJIKHOM jabyka, Kpylaka, rpoxha, win ToBHUX nuinha, jaja, BUHa
u cn). Kama ce mpemysehe 06aBuM TpOM3BOAHKOM BHINE BpPCTAa IMPOM3BOJA, IITO j& Yy
MOJbOTIPUBPEIN Yelhn CiIydaj, Mepemhe MPOYKTUBHOCTH paZia Ha 0a3u OCTBapeHE KOJUYNHE
npou3BoJa HUje Moryhe, MOIITO ce HEe MOTY ca0UpaTH KOJIMYMHE Pa3InYUTUX MPou3Boa (Ha
nmpuMep, IMIIEeHUI, coja, jabyke W MIIeKO). Y TOM Clydajy, KOPHUCTE CE€ BPEIHOCHH
nokaszaTesbi, Kao MITO Cy BPETHOCT MPOW3BOAME, YKYIAaH MPHUXOJ, MOCIOBHU MPHUXOJ ca
KOjUM C€ MOXE OIepucaTH caMO Ha Kpajy ToJuHe KaJla Ce paay 3aBPIIHU PavyH.

Tpumep 2:
Ha ocHOBY natux mojataka UCKa3aTu UHIUKATOpPE OPYTO MPOAYKTUBHOCTH pajia.
* VKyIHa IUIaHUPAHA TIPOU3ZBOIEDA. .ccueevvreeernnerreeeannns 12.000.000 nunapa
* VYKymnHa OCTBAPEHA MPOUZBOIEBA. .cc.uvveeenreeeanereeennnes 12.600.000 nunapa
» Bpoj 3anmocneHnx pagHAKa (TTAHUPAH).....cvverreereerereannen 1.600
» Bpoj 3anmocneHuX pagHUKA (OCTBAPEH)....ccrvverreernreerereannnn 1.500
Oactyname
EKOHOMCKe BennymnHe I'InaHMpaHo OCTBapeHO
N3HoC %
YKynHa npon3BogHa 12.000.000 12.600.000 600.000 5,0
bpoj 3anocneHmnx 1.600 1.500 -100 -6,3
MpoayKTUBHOCT paga 7.500 8.400 900 12,0

BpeaHoOCHM WHAMKATOP O OpyTO MNPOAYKTMBHOCTM paga MMa Ty NPeaHOCT Yy OAHOCY Ha
HaTypasHKW, LITO Ce MOXe Nako A0O6MTM Kog CBake MpuBpPeAHe OpraHusaumje ma Kako
pa3sHOBPCHA M CNOXKeHa O6una HeHa npuBpeaHa genatHoct. C ob3npom pga ce pagu o
penaTMBHUM MHAMKaTOpPy, Mmoryhe je Bpwntn nopehere M n3padvyyHaBaTM OACTyNare y ogHOCY
Ha NAaH, rge BMAMMO Aa je ocTBapeHo nosehare y 04HOCY Ha NaaHWpaHy NPOAYKTUBHOCT 3a
900 AVH BpeaHOCTN NPOU3BOAHE MO jeAHOM 3anOCNeHOM, UaK 3a 12%, WTO je CBaKako BPJO
3HayajHo noseharbe. Y KoHKpeTHOM npeay3ehy aHanusa Tpeba pa mpe pasbe, nocmartpa
OeTasbHWje, Kako bu yTBpAMAa y3pOKe, U3mepuaia Nnocneamue n AoHeNa 3aK/byyKe.
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Hero mnpoaykTuBHOCT paga ce yTBphyje Ha 0a3um HEKOr HETO pe3ynraTa: JOXOTKa

(HOBOCTBOpEHE BPEIHOCTH), OpyTO TOOUTH/TYONTKA, HETO JOOUTH/TYOUTKA WITH aKyMYJIallnje

(aKymMyJIaTUBHOCTH paja).

AKyMyYJaTHBHOCT pajia ce U3pakaBa BEIMYMHOM OCTBApEHE aKyMyJialldje M0 jeINHUIM paja:
Ak /R

AK - u3HoC akyMmynaimje, Tj. €0 HETO JOOUTH KOjU ce pacmopenu 3a moBehame Kamurana,

OJTHOCHO KOjU OcTaHe y mpeay3ehy 3a puHaHCUpame penpoayKLuje.

IIpumep 3:

Ha ocHOBy matux mojataka yTBPAMTH OCTajieé TOKa3aTeJhe ycClexa MOCIOBamba, 3aTUM
WCKa3aTH WHAWKATOpe OpPYyTO M HETO NPOAYKTHBHOCTH paja, ako je Mmope3 Ha JOOUT 1o
koHauHOM pemery 500.000 quHapa, a mpoceyaH Opoj 3aMOCICHUX PaJHUKA y TTOCMATPaHOM
nepuoay 1.000.

= VKYTAH TIPUXO e ceeeeeueriieeeeaiireeeeanrreeeeasnsreeessssnseeeessssssseeenns 15.000.000 gun.
= YKYITHU PACKOMM . ..ceeeeiuuuriieeeniiiieesanieteeseniateesesasseeeessnnnees 10.000.000 guH.
- bpyro 3apane y peanuzoBaHUM NPOU3BOJIUMA .............. 2.500.000 nuH.

A N8 A7) €21 11 | - TSR 1.500.000 muH.

=

[IponyktuBHOCT paga = bpyTto nobut / 6poj pagHuka
= (15.000.000 - 10.000.000) / 1.000 = 5.000 qunapa / pagHuKy

2. IlpoaykTtuBHOCT pana = Hero nodut / 6poj pagHuka

= (5.000.000 - 500.000) / 1.000 = 4.500 nuuapa / pagHUKY
3. IIpoayxtuBHoCT paaa = [loxonak / Opoj paaHuka

= (5.000.000 + 2.500.000) / 1.000 = 7.500 nun / pagHUKY
4. TlpoayKTHUBHOCT paja = YKylaH npuxoj / 6poj pagHuka

=15.000.000/ 1.000 = 15.000 munapa / pagHuKy
5. IlpoaykTuBHOCT pasa = Akymynauuja / 6poj paiHuKa
=1.500.000 / 1.000 = 1.500 nuHapa / pagHUuKy

Ipumep 4:

Ha ocHOBy paTux mojaraka yTBPAWTH OCTaje IIOKa3aTeJbe YCIleXa IIOCIOBaWka, 3aTUM
WCKa3aTH WHAWKATOpe OpyTO M HETO NPOAYKTHBHOCTH paja, ako je Mope3 Ha JOOUT IOo
koHayHOM peniey 300.000 nuHapa, a mpoceyaHn Opoj 3arOCIEHUX paJHUKA y TOCMAaTpaHOM
nepuoxay 800.

CIIA 9" 16215 0 110) 70 00 )1 CHUU PRSP 14.000.000 guH.
B VKYITHHE PACKOI . .eeenevreeenireeenureeenireeeneeeesseeessseessnneeessneeesnnnees 15.000.000 guH.
* DBpyTo 3apaje y peanr30BaHUM MPOU3BOJUMA .......ccveenneen. 2.200.000 nuH.

1. IpomykTuBHOCT paga = bpyro ry6urak’ / 6poj pamnuka
= (15.000.000 — 14.000.000) / 800 = 1.250 nuuapa / pagHUKY

2. TpoayktuBHOCT paga = Hero ry6urak® / 6poj pamnuka

2 Bpyro ryourak = YKynHH pacxoau — YKYITHHU MPUXOJIH.
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= (1.000.000 + 300.000) / 800 = 1.625 munapa / pagHUKY
3. TlpoayktuBHOCT paga = JJoxomak® / 6poj pagHuKa

= (2.200.000 - 1.000.000) / 800 = 1.500 auuapa / pagHUKY
4. TlpoaykTuBHOCT paga = YKynaH npuxoj/ Opoj pagHuka

=14.000.000 / 800 = 17.500 nunapa / paxHuKy

Y HacTaBKy ce TMpHKa3yjy OCHOBHM WHAMKATOPU TNPOIYKTHBHOCTH paja, OJHOCHO
UHIMKATOpU 3a aHaJIM3y paJHe CHare Koje ce MOry padyHaTH Ha OCHOBY OWJIaHCHUX
nonaraka (ma6. 111-8). IlperxoaHo MpuKa3aHu WHAMKATOPH MOAPA3yMEBaA]y pacrojiarame He
camMo OujaHCHMM Beh W padyyHOBOJACTBEHHMM M CBUM JPYIMM MoJanuma y mpenysehy.
MehyTum, eKCTepHM aHAJIWTHYApU YEeCTO PACMHONaXy CaMO jJaBHO JIOCTYIIHUM OJIHOCHO
OuWJaHCHUM mojanuMa. Y TaKBOj CHTyallju MOTY Ja C€ YTBpJEC U aHAIU3UpPajy caMmo
WHIWKATOPU paJHe cHare npukazanu y madeau |11-8, y3 eBeHTyamHO joll HEKe W3BEICHE
MOKAa3aTeJbe KOJH MPAKTHUYHO IMPEACTABIbA]y MOIU(MUKAIN]Y/JOMyHY TMPHUKA3aHUX OCHOBHHX
uHaukaropa. Ha mpumep, npukasane mnokasatesbe je Moryhe padyHaTH U Tako Jia c€ YMECTO
Opoja pagHuKa y UMeHWIal (opMyle YBPCTe mpouwikosu opymo 3apada. Y TOM Cly4dajy,
WHIANKATOPU MPOJAYKTUBHOCTH MOKA3yjy OCTBapeHE pe3yiaTaTe Mo jeJHOM AMHAPY YUIUEEHUX
TPOIIKOBa pajiHe cHare (HIp. koeduuujeHT 5,42 3Hauu Ja ce Ha jeaH JUHAp TPOIIKOBA paja
ocTBapyje 5,42 nuHapa yKymHOT IPUX0Ja U CIL.)

CBeoOyxBaTHa aHallM3a paJHE CHare Kojy paje MHTEpHU aHAJIMTUYapu y OKBUpPY mpeayseha
(mu ysex nonasumo 00 ose npemnocmasxe), 1Mo MPaBWITy he y3eTH y pa3Marpame 00e rpyre
UHIMKATOpa, KOJU HapaBHO HHUCY y cymnpoTHocTu Beh ce nomymyjy. llpeunsnuje peueno,
NpHUKa3aHu OMJIAHCHU MHJMKATOPY HUCY HOBH Y OJHOCY Ha KJIaCUYHE HAlpes HaBeAeHe (OHU
Cy yriaBHOM Tamo Beh oOpaljeHu), anu MX je HEONXOJHO H3JIBOJUTH KAao MOCEOHy Ipymy
MHAMKATOpa KOj€ MOy KOPUCTUTHM E€KCTEpPHHM aHaJUTU4apu Ha Oazu OwmnaHca (¥ 06akeoj
cumyayuju cy najueuthe u cmyoenmu Kada paoe nucCMeHu).

Taoena 111-8. Ocrosnu unouxamopu npodykmuenocmu -1na oaszu ounancruux nooamaxa (000 PC/)

V) OCHOBHI MHAVKATOPY 10 PATHMKY son Masowia® | "coont

YKynaH npuxopa, no pagHUKy 1043/6poj paaHuka 4.432,1 5.475,4
HeTo fo6uT No pagHuky 1055/6poj paaHuka 330,5 0,0
HeTo rybuTak no pagHuky 1056/6poj paaHuka 0,0 204,5
BpyTo 3apaae no pagHuKy* 1016/6poj paaHuka 837,5 1.090,0

* OBO HMje MHAMKATOP NPOAYKTUBHOCTM, a/iM jecTe BaxkaH NOKa3aTes/b 3a aHaM3y pagHe cHare.

2 Hero ryoutak = bpyrto ryourak + [lope3 Ha moOWT , OBako ce pauyHa HETO PE3yJTaT y ciydajy Opyro
ryoutka. Kaga ce octBapu Opyro moburak onma cy dopmyne cienche: Hero moburak = bpyro mobutak -
[opes Ha nobwur, nim: Hero ryourak = bpyro noburax - [Topes na nodut. [lerassauje nornenatu y noziassy |l
mauka 8, omHOCHO N3 PauyHoBO/CTBA.

2 JleTaJbHUjE 0 HAUMHUMA padyHama JIOXOTKa Morjenath y noaiassy |l mauxa 6.
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VY rtabenu cy yTBpheHm momamm 3a Hamre monen mnpexysehe ,IlanoHmja“ xoje mma 410
3aloCTIeHUX U KOHKYpeHTcKo mpexaysehe ,,Cpem™ ca 378 pagnuka. IIpoceyan 6poj pagHuka
Hana3u ce y CrtatuctuukoMm m3Bemrajy - AOIT 9005.

MpoayKTMBHOCT paaa y npeaysehy ,MaHoOHKWja”, n3parkeHa YyKynHUM npuxogom, 6una je 4.432,1
XM/bafda AvHapa no pagHuKy y Tekyhoj roanHu. OBako ocTBapeHa NPOAYKTMBHOCT je 3a 19,1%
Marba Yy nopehemwy ca KoHKypeHuunjom (,Cpem”). Mehytum, ,MaHoHuMja“ je, 3a pasnuky opg
KOHKYpeHUMje ocTBapuna NO3UTMBAH HETO pe3ynTaTt y usHocy o 330,5 xusbaga no pagHuKy,
OOK je KOHKypeHUMja ocTapuia HeTo rybutak og 204,5 xu/baga AMHapa no pagHuKy. Takohe,
6pyTO 3apage No paaHUKY Cy Makbe, KoA nocmaTpaHor npeayseha y ogHOCY Ha KOHKypeHUujy
(837,5 xu/maga AnHapa no pagHuKy y ogHocy Ha 1.090,0 xu/baga AnHapa no pagHuky). C tum y
BE3M, aKO Ka0 MHAMKATOP NPOAYKTUBHOCTU M3PA3MMO YKynaH npmuxod no 1 AMH TpolwKoBa pasa,
npMmMeTHO je aa npeaysehe ,MaHoHMja” Mma HewTo bosbe pesynTtate, 5,3 anHapa Ha 1 anHap
TPOLWKOBA paja, y ogHocy Ha 5,0 AMHapa KONMKO OCTBapyje KOHKYpeHLUHja.
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IV) AHAJIN3A OCHOBHUX CPEACTABA

1. IOJAM U KITACU®PUKAIINJA

CpenctBa mpenyseha caummaBajy CBEyKyNHE BpPEIHOCTH KojuMa OHa pacmonaxy. Ca
CpeIcTBa cala MpEICTaBbajy MOCJOBHA CpeacTBAa, Tj. HEMa BHILIE BaHIIOCIOBHUX
(3ajeIHUYKE MMOTPOIIHE, PE3EPBU, COTHIAPHOCTH ).
Knacudukamnmje cpencraBa Mory OMTH pa3iudyuTe, a HajBAKHHUjA j€ HA CTAJHA U OOPTHA
cpeacrBa (uMmoBuHY) (wema IV-1). O OCHOBHMM KapakTE€pUCTHKaMa CTaJHE HUMOBUHE M
KpUTEpHjyMUMa 3a pa3BpCTaBambe Ha CTAIHY W OOpTHY MMOBHHY mpeayseha aetassHO cMO
TOBOPHJIM M3 TpenMeTa Pauynosodcmeo nowonpuspeonux npedyseha nponure rogune. OBe
hemo ykpaTko MOHOBUTH HajBaXKHH]j€ KAPAKTEPUCTUKE CTAITHUX CPEICTBA!
* Tpajy, mo mpaBuiy, IyKe OJ jeaHE TOAUHE, OJHOCHO Yy BHIIE PEHPOAYKIIMOHUX
[UKJTyca MPEHOCEe BPEAHOCT HAa HOBE IPOH3BO/IE;
* lMmajy BpemHOCT W3HAA TMPOMHCAHE BPEIHOCTH (OIHOCHO BPEIHOCTH yTBpheHe
WHTEPHUM aKTOM KOjuM ce ypelyje paayHoBOaCTBO mpeay3eha);
* [locroje wu3yszeuu: Heka cpencTtBa yBeK chaaajy y CTajiHy HWMOBHHY (HIIp.
KaHIIEIApH]CKU MHBEHTAp, YMETHUYKA JIeNla UT/.), @ HeKa Yy 0OpTHY (HIp. JJaboparopujcka
orpema, IOTOHCKHA MHBEHTAp UTH), 63 0031upa Ha BEK yIOTpeOe U BPETHOCT.

JeraspHa kiacudukanyja CTalHE MUMOBHMHE JlaTa je€ MPAKTHYHO Y AHAIUTUYKOM KOHTHOM
IUIaHy, TJ€ Cy HaBeJeHe Tpylle, CHHTETHYKa M aHAIWTHYKAa KOHTA. 3a morpebe AHanuze
HEOIXO/IHO j€é HapaBHO 3HATU y KOjO] KJIACHU Cy CTajlHAa CPEJICTBAa, KOj€ Cy rpyle/BpcTe U
OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE.

Mu ce 6aBUMO TPEBACXOIHO AHAIU3OM ,, OCHOBHUX cpedcmasa‘’’ (rpymne: 02—Hexpemnume,
nocmpojerva u onpema u  03-buonowrxa cpeocmea). To je, HapaBHO, HAJBPEAHUJH U
HAjBAXHUJU OOJMK CTaJHE HMMOBUMHE y BehumHM mnpousBomHUX mpeny3eha, KakBa cy U
HOJHOIIPUBPEIHA.

Kazna roBopumo 0 aHanmu3u OCHOBHHUX CpeJCTaBa y BehnHU ciydajeBa (HE YBEK), MUCIHMO U
Ha HeMaTepujajlHy HWMOBHMHY, ajJl HE M Ha JYropoyHe (UHAHCHjCKE IUIaCMaHe H
NOTPaKUBAbA.
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NOC/NTIOBHA CPEAICTBA

[yropoyHa norpaxkusara

- [oTpaxuB. of NoBe3aHWX NpaB. nuLa
- MoTpaxwB.. of OCTanMx npas. nuLa

- [oTpaxuBatba 3a HedhakTyprcaHm Mpuxor

Hlema IV-1. Knacuguxayuja nocrosnux cpeocmasa (umosute)

OcHOBHa cpefiIcTBa MOTY OWTH y OOJIUKY:

- CrTBapu (MaTepujagHu 00JHK),

(MMOBUHA)
|
| |
CTA/IHA UMOBUHA OBPTHA MMOBUHA
01 HemarepujanHa UMoBMHa 3anuxe 10-15
- Ynararay passoj - Martepwujan
- KoHuecunje, nateHTH, anueHue - HepospuweHa npounssoatsa
- Co¢tBep 1 ocTasa npaBea - Poba
- l'yasun - CTanHa cpea. Hamer eHa npogaju
02 HeKpeTHuHe, nocTpojera u KpaTtkopoyHa noTtpaxkusartbam |20-23
onpema nnacmMmaHu
- 3emsbmite - MoTpaxknBara Mo OCHOBY Npoaaje
- l'paheBKHCKM 06jeKTH - MoTparknBarba U3 cneL.. Noc/ioBa
- MocTtpojera v onpema - Apyra noTpaxueara
- ANnat 1 UHB. ca KafK. OTNMCOM - KpaTKOPOUHM BUH. NAaCMaHH
03 BuOIOLLKa CpeacTBa - KpaTkopouHe XoB
- Wyme 24
foToBMHa U eKBUBaNEHTH
- Buweroanwru 3acaam
- OCHOBHO CTaao - Tekyhu pauyH
- bnarajHa
04 [yropo4yHu puHaHCHjcKku - EkBMBaneHTM HOBLA
NJ1acMaHu - leBn3HM payyH
- Yyeuihe y kanutany ap. npegyseha
- [laTu AyropoyHu Kpeamtn AKTUBHa BpeMmeHCKa 28
- Kyn/weHe gyropoyHe XoB pasrpaHuyera - ABP
05 - YHanpes naaheHW TPOLIKOBM

- IlpaBa (nmorpaxuBama 0 OCHOBY MPO/1aje OCHOBHHUX CPEJICTaBa, IaTUX aBaHca U CJ.) U

- HoBuma (u3aBOjeHAa HOBYaHA CPEACTBA 3a WHBECTHUIIM]E€, HOBAIl JIOOWJEH IMPOJajoM
CTAJIHUX CPEJNICTaBa, M0 OCHOBY OCHTypama M Ci.). Tpeba Hariacuty a oBa HOBYAHA
CpEIICTBA YCIIOBHO CIIaJiajy y OCHOBHA CPEICTBA, MPEBACXOIHO Ca acCIEeKTa HHUXOBOT
nopekyiia u HameHe. OBakBa MPETIOCTaBKa 3a MOTpede aHaiIM3e je€ T03BOJbEHA, Y3
HAIlOMeHY Ja, CTPOTO Y3€BIIH, CBa HOBYAaHA CPEJCTBA CIaAajy Y oOpTHa CpeACTBa, Tj.
HaJsase ce y kzacu 2, Ha HeKOM o] TeKyhHX WU IpYTHX padyHa WM y OjarajHu.
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3a anaym3y je Takohe BakHa KiacuduKaimja Ha:
- OcHoBHa cpencTBa y QyHKUMJU U
- OcHoBHa cpejicTBa BaH pyHkuuje (wema 1V-2).

OcHoBHa cpeacTBa y (pyHKuMjH: 3a OBa CpEICTBA j€ KAPaKTEPUCTHUYHO Jla Ce Hajasze y
yIOTpeOHOM OOJIHMKY KOjU C€ MOK€ KOPHCTUTH y J1aTOj MPUBPEIHO] IEIaTHOCTH, Kao U TO Ja
Cy UCITyHE€HU CBU OCTaJH 00jeKTUBHH YCJIOBHU 3a BUXOBO Kopuiiheme. Melytum, Tt ycnoBu
03HAYaBajy CaMmoO CIOCOOHOCT M O00jeKTUBHY MOTYNHOCT HHXOBOT KOpHIIhema, anu He U
YHILEHUILY /1a Ce OHa CTBapHO Kopucre. [Ipema Tome, Moryhe je 1a HEKa OCHOBHA CpeACTBa
Koja cy y QyHKIUjU He OyJy aKkTHBHA HUTH KopuiiheHa, y kpahem win ay)keM BpEMEHCKOM
HEepUoOy.

Ha mpumep, jenna moJspompuBpeHaA OpraHm3anyja Moke umatu 60 TpakTtopa - CBU CY
OCHOBHa cpeAcTBa y (QYHKLHUJU, Jep C€ OCHOBHAa CpEACTBAa y OOJMKY TpakTopa MOTy
KOPUCTUTU Y TMOJbONPUBPEIHO] opranuzauuju. Mehytum, 5 TpakTopa je CTaB/BEHO BaH
ynotpebe, Ha mpuMep, 300r BUXOBE HEEKOHOMUYHOCTH, 3aCTapeil MOJENN, HEMa Pe3epBHUX
JIeJIOBa Iy’KW BPEMEHCKH NEPUOJ, MPEKOOPOJHU Cy Y MIPUBPENIHO] OpraHu3alijy, IPOMEHEHa
J€ CTPYKTypa Mnpous3Boame U ci. OBU TPaKTOPU Cy HEAKTHBHA OCHOBHA CPEJACTBA, ajH Cy U
OHM OCHOBHa cpenactBa y (ynkumju. He Tpeba, maxme, memard mojaMm ,,aKTUBHA™ H
,,HEaKTUBHA* OCHOBHA CpEACTBAa ca [0JMOBMMa OCHOBHa CpEACTBA ,.y (QyHKUMUJU U ,,BaH
byukuuje®. Jep, noaena Ha ,,akTUBHA™ U ,,HEAKTHUBHA** OJTHOCH CE€ CaMO Ha OCHOBHA CpECTBa
,»y QyHKIIjHI.

OcHoBHa cpencTBa y GyHKIMjH MOTY OUTH y OOJIMKY CTBapH M TpaBa (€0 HeMaTepHjaTHIX
yllarama).

OCHOBHA CPEACTBA
BAH ®yHKumje
Y ®yHKumju - Mory 61TH y cBa Tp1 06AMKa, a HOBYAHM
- Mory 61Tn y 061Ky CTBapu 1 Npasa 06K 1 NOTparkMBakba Cy YBEK Y 0BOj
(neo HemaTepwj. ynararea); KaTeropuju;
- CpeacTBa Koja ce Mory KOpPUCTUTH, - Habass/beHa cpeacTBa Koja ce joll YBEK He
Tj. y ynoTpe6HOM cy 061MKy anu jow Kopucre;
MR s Sl el e @il o plareres - 3a/1MXe MHBECTULMOHOT MaTepujana
- Mory 6uTn: ,,akmusHa“ v (MaTepujan HamereH MHBECTULMjaMa, HIIP.
HEeaKTMBHA". LLEMEHT, W/bYHaK, CafHULE, KalemoLum);

- UHBecTUUMje y TOKY (cpeacTBa Koja cy y
n3rpagrbun, MOHTaXu, Noau3aky, y3rojy.

Hlema \NV-2. Knacugpurayuja ocnosHux cpeocmasa
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OcHoBHa cpeacTBa BaH ¢QyHknuje: OCHOBHA CpelcTBa BaH (DYHKIIMje Cy OHE BPEIHOCTH
KOje 1O CBOM YHOTpeOHOM OOJNMKY WM 300T ONINTUX YyCJIOBAa HUCY CIOCOOHE aa Oyny
KopuinheHe Kao OCHOBHA CPEICTBA, MAKO Cy HaMemeHe To] (yHkuuju. OCHOBHA CpelncTBa
BaH (DyHKIIMje MOTY OMTH Y CBa TpHU 00JIHMKa: CTBapH, pasa u HoBall (wema 1V-2).

Y OKBUPY KHHUTOBOJICTBA OCHOBHHX cCpejlcTaBa Tpeba 00e30eauTH moaaTtke o clienaehum
BPEIHOCTHMA:

- Habagna Bpennoct (Vn) — npeacraBiba mo4eTHY (OpyTO) BPEIHOCT MO KOjOj C€ OCHOBHO
CPeACTBO MpPBH MYT yKIbM)KaBa y mpenysehy. Y kacHHjUM rogmHama ce MOXE jaBHUTH
Kao ,peBajiopu3oBaHa Ha0aBHa BPEIHOCT HAKOH €BEHTYAJIHMX H3BPIICHUX
peBanopu3anyja. EBupeHTHpa ce Ha OCHOBHOM KoOHTY, HOp. 023 — [locmpojerwsa u
onpema. Moxe ce yrBphuBaTu Ha 0a3u ,,HaOaBHE BPEAHOCTU, ,,lICHE KOIITama' WIH
»$ep BpemHOoCTH - Ko OWOJOMIKUX CpeNcTaBa (umo je y Hacmasky objauttbeHo Koo
,, NOUemHoz2 8peOH08aIbA “25).

- OrnucaHa BpenHOCT (MpeHECeHa, aMOpPTU30BaHA) — CYIITHHCKH HE TpeAcTaBlba
BPEAHOCT Beh HCIIpaBKy BPEAHOCTH OCHOBHUX CPEACTaBa, OHOCHO I'yOUTaK (CMambEHE)
BPEAHOCTH, YIJIABHOM KPO3 aMOPTH3AIHjy, MaJa MOXKE BPEAHOCT /a C€ CMamHh U Ha
npyre HauuHe. Hamasu ce Ha KOpeKTUBHOM KOHTY, HIp. 0294 - Hcnpaska epedonocmu
nocmpojerba u onpeme.

- Capmamma BpeaHoCT (HETO) — jeIWHA peajHa BPEIHOCT OCHOBHOT CpEACTBa, Tj.
BPEJAHOCT KOja JOII HHj€ IpEHeTa Ha HOBE IpPOM3BOJE MyTeM amopTuzauuje. Hema
nocebaH KOHTO Ha KoMme ce eBuaeHTHpa Beh ce no0uja kao pasznuka HabaBHE U
OTIIHCaHEe BPEITHOCTH, OJHOCHO KA0 HETO CajI0 OCHOBHOT M KOPEKTHBHOT KOHTA.

- JlmkBupanmoHa BpeaHocT (Vo) — mpeocTalia BpeHOCT HAKOH IpecTaHKa Kopuiihema
OCHOBHOT' CpEJICTBA, YMamE€Ha 3a TPOILIKOBE JHMKBUJAIMje (pyLICHa, IEMOHTAXe,
Kpyewma U cii). JaBjba ce y BHIY Jei0oBa, rpal)eBHHCKOT MarepHujana, a MmoceOHO je
3Ha4YajHa KOJi OCHOBHOT CTa/a (KJIAaHWYHA BPEAHOCT — Y3UMa Ce€ y 003HMp KOJl padyHama
OCHOBHLIE 32 aMOPTHU3ALIN]Y, Tj. VO-Vn) U BUILIETOIUIIHUX 3acaja (BpEIHOCT JPBETA).

[IpunukoM KymOBHHE TIOJOBHOT OCHOBHOT CpelncTBa OWTHO je nma HoBodopMHpaHa
HEOTIHCaHa BPEIHOCT YMHHU 30Up (pakTypHEe BpPEAHOCTHM M 3aBHCHHUX TPOIIKOBAa HabaBKe.
HaGaBHy BpeaHOCT y3uMaMoO O] TpOAaBIla, a OTHHCAHY KOPHUTYjeMO aKo je MOTpeOHO, Tj.
padyHaMo je Kao pa3nuky u3mely HabaBHe M oTnucaHe. Ako HabaBHA HUje TO3HATa WIH je
Mama of] GOpMHUpaHE CaJalllihe BPEIHOCTH OHJA C€ YTBpyje MPOLIEHOM, Ha OCHOBY CaJIalllbe
U TIPOIICH-EHOT BeKa ymoTpeode.

25 . . . . .

[MuTama Be3aHa 3a mojaM OCHOBHHX CPEJICTaBa, KIACH(HKAIH]y, BPEIHOCTH KOje Ce M0jaBIbYjy, BPSIHOBAHE
MOYETHO W HAKHAJIHO, aMOPTH3AIHjy U peBaiopusanujy, oopahena cy u3 mpeamera Pauynosodcmeo mporuie
TOJIMHE, a OBJIE C€ JICTMMHUYHO TIOHABIBA]Y.
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2. BPE/JHOBAILE OCHOBHUX CPE/ICTABA

BpenHoBame cTanHe UMOBUHE MPUMAPHO je peryarcaHo Mel)yHapoaHUM pauyHOBOJCTBEHUM
craumapauma (MPC?), a y okBupy Tora, ce Ommke peryiuiie PadyHOBOJCTBEHOM
noautukoMm tpexnyseha. Ilpu Tome Tpeba BOAWTH padyHa O KOH3UCTCHTHOCTH H
yIIOPEIMBOCTH, Tj. Jla Ce OJadpaHu METO]l MPUMEHYje y OyXKEM BPEMEHCKOM IEpHOY.
Paznukyje ce:

1) mOYeTHO BpEHOBAKE U

2) BpeIHOBaHE HAKOH MMOYETHOT PU3HABAbA.

2.1. IToyeTHO BpeAHOBaK-€¢ OCHOBHHX CpPeACTaBa

[ToueTHO BpemHOBamE IMOJpa3yMeBa YTBphUBame BPETHOCTH IO KO0joj he ce OCHOBHO
CPEICTBO MPBHU YT MPU3HATH, OJTHOCHO YKEHKHTH Y TIOCJIOBHE KIHUTE.

[Ipema MPC 16 0CHOBHO CpPEICTBO C€ MTOYETHO BPEIHYj€ Y U3HOCY TPOIIKOBA MPUOaBIhamba.
To moxe ouTu:

1) HaGaBHa BpEeIHOCT — YKOJIMKO j& CPEICTBO MpPHUOABIHEHO KYMOBUHOM, OJHOCHO
eKCTepHUM ImyTeM. HabaBHY BpeaHOCT YMHH (haKTypHA BPEIHOCT M CBU 3aBUCHH TPOIIKOBU
HaOaBke (LlapWHE, TPOUIKOBM TPAHCIIOPTA, OCUTYpama, yTOBapa, HWCTOBapa, MpHUIpPEMe
JIoKaluje, MOHTaxe, mpooHor norona u Ap). Ilope3 Ha gonaty Bpeanoct (I1JIB), ako ce Taj
1ope3 MOXkKe HaJIOKHaJUTH (IIOBPaTUTH) WITO je Hajuemhu ciydaj kox ooBesnuka [1/1B-a, He
ylia3u y HabaBHY BPETHOCT OCHOBHOT CPEJICTBA.

2) IleHa komTama — aKo ce CpeJICTBO MpHOaBIba (Tpajy, y3raja, MoIuKe) HHTCPHUM ITyTEM.
LleHy xomiTama YMHE CBU TPOIIKOBU KOjU HACTaHY O MOMEHTA MyIITalkha OCHOBHOT CPEJCTBA
y pemoBHy ekcmoaranujy. IIpm Tome, ako je Tako yTBpheHa IeHa KomTama Beha of
TPKUIITHE BPEIHOCTH TOT CPEJICTBA MCTOT WJIM CIMYHOT MPOM3Boja (NPETIOCTaBKa je Ja ce
TPIKUIIIHA BPEIHOCT MOXKE TIOY3AaHO YTBPAUTH), IPUMEYje C€ TPXKUIIIHA BPEAHOCT (HA4eIo
HIDKE BPETHOCTH).

N3y3erak ox oBor mpaBuja cy OMoJIoOmIKa cpeacTBa (IIyMe, BUIIETOJUIIBU 3acagud U
OCHOBHO CTaJI0) KOja c€ YBeK MPUMapHO BpeaHyjy 1o (ep (Tp>KUIIHOj) BPEAHOCTH, a CaMo
M3y3eTHO (aKo ce (ep BpEIHOCT HE MOXKE MOY3AaHO YTBPIUTH, Tj. HE MOCTOjU pedepeHTHO
TPKUIITE) MOTY JIa C€ TIOYETHO BPEAHY]Y MO IIEHU KOIITAkba.

2.2. BpenHoBame OCHOBHHMX CPE/ICTABA HAKOH MOYETHOI IPU3HABAKbA

BpenHoBame OCHOBHUX CPEIICTBA HAKOH TMOYETHOT TPU3HABamka (Tj. IPUIMKOM CacTaBJbamba
OuaHca cBake cienehe roanHe) MoXKe Ce BPIITUTH T10:

* Moaeny HaOaBHE BPEIHOCT — OCHOBHH MOCTYIIAK WA

» Mogaeny peBanopu3aiiyje (dhep BpeJHOCTH) — JOMYIITEHH aITePHATUBHU MTOCTYTAK.
[Ipenysehe ce cBOjuM MHTEPHUM DPAUYyHOBOACTBEHHUM AaKTOM (IIPABHJIHUKOM) CaMOCTAJIHO
ompezesbyje koju mozaen he mpumenutu. [Ipu TOoMe, MOke ce KOPUCTHTH MOJAEN HabOaBHE

% MPC — Mehynapoauu pauynoBoacTBeHu ctanaapau (International Accounting Standards - IAS).
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BPEAHOCTH 3a je[HY TpyIy/Tpyme, a monen (ep BpeaHOCTH 3a APYry rpymy/rpymne. Amnu, y
OKBHUPY HUCTE TPyIE OCHOBHUX CPEACTaBa MOPa C€ MPUMEHUBATH UCTH MOJIE.

1) Moaen HaGaBHe BPEIHOCTH: IIOJIpa3yMeBa Ja CE OCHOBHA CPEICTBA BPEIHY]Y IO
TpOIIKY TIprbaBibama (Tj. HA0ABHO] BPEAHOCTH) YMAKHECHO] 3a KyMYJIUpaHy aMOPTH3AIHjy 10
Tor MoMeHTa. OCHOBHILY 32 aMOPTH3AIlM]y Y OBOM CIIy4a]y YNHM HaO0aBHA BPEAHOCT yMambEHa
3a TUKBUJAIMOHY (pe3uayaliHy) BPEIHOCT, YKOJIMKO je OHa MaTepujaiHo 3HauajHa. [Ipema
OBOM MOjIely HE BpUIM ce peBajopu3anuja (yckiahuBame KHUTOBOJICTBEHE Ca TPIKHUIITHOM
BpenHomihy) Ha JaH OWIaHCHpama, OCUM Y YyCIoBUMa xurepuHpianuje (KymyJaTHBHA
uHbnanyja 3a 3 rogune > 100%). Y oBoM citydajy ce BpiIu yckiahuBame cTONoM HH IIAIHje
Tj. KyMyJaTHBHOM CTOIIOM pacTa LieHa Ha MaJo.

2) Mopnen peBajopu3amnmje: 1ojapasyMeBa Jla C€ OCHOBHA CpEJACTBA BpPEAHY]Y IO
PEBATIOPU30BAHOM H3HOCY, OJTHOCHO ()ep BPEIHOCTH, Ha JIaH NpOlCHhHBamka (OMIaHCHpama),
YMameHO] 3a HCIPaBKy BPEOHOCTH, Tj. KyMmyinupaHy amopTuzanujy. Dep BpeaHOCT
NpeJCTaB/ba, y CTBAPH, TPKUIIHY BPEAHOCT HA PEIEBAHTHOM TPXKHUIITY (MOXe OUTH H
JIOKQJIHO TPXKUIITE). AKO HE MOCTOjU AaKTUBHO TP)KUIITE 3a HEKAa OCHOBHA CpEACTBa, (ep
BPEJHOCT c€ yTBpl)yje MpoIeHOM, Ha 0a3u NOOUTHOT MPHUCTyNa WK Ha 0a3u 3aMeHe. A ako
HE IMOCTOjU HU MOTYhHOCT mMOy3/naHe MpolLeHe, OHJa Ce MpUME’mYyje Mojaen HabaBHE
BPEITHOCTH.

Cpohemem Ha ¢ep BpeIHOCT UCTOBPEMEHO CE BPIIM PeBaJOPU3aIHja OCHOBHOT CPEICTBA.
[lponiemeHa TpXKUIIHA BPEAHOCT TPEACTaB/ba PEBATOPU30BAHY BPEIHOCT CPENCTBA.
PeBanopusanuja npeactaBba yckiaahuBame KEBUTOBOJICTBEHE Ca CTBAPHOM (Tj. TPXKUIIIHOM)
BpeIHOMINY OCHOBHHMX CpelcTaBa. PeBalopusanjy je HEONMXOJHO CIPOBOJAHTH Yy
UHQIATOPHUM yCIIOBHMA, Kako Ou ce cripeunsno ooe3BpelrnBame NMOBHHE.

AKO ce paZiii 0 peIOBHOM TPOLICHUBAY CPEACTaBa, 3a MoTpede 3aBpIIHOT padyHa, MPBO CE
U3BpIIM OOpadyH aMOpTH3aluje 3a Ty FOJUHY, a MOTOM yCKiIahuBame KHUTOBOJCTBEHE Ca
TPXKUIIHOM  (peBaJiopu3oBaHOM)  BpenHomihy. HoBa — peBaiopu3oBaHa  BPEIHOCT
npeacraBibahe OCHOBHUILY 32 aMOPTH3AIIHjy TeK Ha Kpajy cieache romune.

IIpema MPC (MCq)I/I27) peBajiopu3anmja INpeacTaB/ba YycKiahuBame KHHUIOBOJCTBEHE
BPEHOCTH CTAJIHUX CPEJCTaBa Ca BbUXOBOM PEATTHOM, Tj. TPXKUIITHOM (¢ep) Bpennonthy. OHo
ITO c€ KOJl Hac paHHWje MOAPa3yMEBajO TOJ PEBATOPH3AIUjOM (KOPHUTOBAHE CTOIIOM
uH(amnyje), caaa ce HazMBa IpepayyHaBameM WM IpuiarohaBameM IoAaTaka, Koje ce
BpIIM camMoO Yy YycloBuMa xunepunduanuje, y ckiagy ca MPC 29 - ®dunancujcko
W3BCIITABAKE y XUTIEPUH(IATOPHUM TIPUBpEIaAMa.

a) Ko epwu npoyeny ¢hep epeonocmu? llponeny dep BpeaHOCTH Bplie MpodecrnoHaITHO
0crnoco0JbeHN MPOLEHUBAaYM Ha 0a3H TP)KUIIHE BpEAHOCTH. TO HEe Mopajy OMTH e€KCTepHHU
npouewnBayn, Beh mory Outu nnua u3 npenyseha.

0) Konuxo uecmo mpeba epuumu npoyerny ¢ep epeonocmu? YTBphuBame dep BpEeIHOCTH
TpeOa BPUIUTH JOBOJHHO YECTO, TAKO JIa C€ KEUTOBOJCTBEHA BPEAHOCT HE pasiiukyje o dhep
BPEIHOCTH Y PAuyHOBOJICTBEHO 3HAYajHOM M3HOCY. Y 00HMYajeHO je Jla Ce BPEAHOCT OCHOBHHUX

7 MCOU — Mebhynaponuu crangapan ¢uHancujckor m3BentaBama (International Financial Reporting

Standards — IFRS).
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Cpe/cTaBa MPEUCTIHTYje TPU cacTaB/bakhy (UHAHCHJCKUX TOIUIIBUX H3BEINTAja, aJH
yTBphuBame (hep BpeAHOCTH 32 HEKa OCHOBHA CPEICTBA MOXeE Ja Oyje JOBOJbHO M CBAKHX 3-
5 ronuna. [lakie, Bpiu ce o noTpeou.

8) Kaxo ce epwu npoyena ¢ep epedonocmu (mj. eépeonocuo yckiahusarbe)? BpemHOCHO
yckiahuBame, OTHOCHO CBONeHme ca/lallilbe KIbIUTOBOJICTBEHE BPEJHOCTH Ha (hep BPeIHOCT,
carntacio MPC 16 Mmoke ce cipoBecTH Ha jeiaH o clieichux HaunHa:
* [IpomopuroHAIHOM KOPEKIMjoM HaOaBHE BPEIHOCTH M HCIPABKE BPEIHOCTH, TaKO 1a
caJanima BpeqHocT Oye jeaHaka (ep BpeAHOCTH, WK
» KopekuujoM camMo HCHOpaBKe BPEAHOCTH, Ha Taj HAUMH Ja HabaBHAa BPETHOCT OCTaje
HEMPOMEHEHA a CTIPaBKa BPETHOCTHU CE CMambYje.

Hauun ycknahuBama Tpeba omadpatu y 3aBUCHOCTH O] MPOICHEHOT MPEOCTAIOr KOPUCHOT
BeKa ymorpebe cpeincTBa, Tj. Aa JU C€ 3aap’kaBa MPBOOMTHA MPOIEHA KOPHCHOT BEKa
ynotpe0e Uin ce Merba.

Lpumep 1: Ilponopuyuonanna Kopekyuja Haéasne u UCnpasKe 6peoHOCmuU
[ToswonpuBpenno npenyszehe je Ha kpajy 2019. roguHe M3BPLIKIO TPOILEHY BPEAHOCTU
TpakTopa cTapor 6 rojvHa, Ipyu 4Yemy Cy Mo3HaTu cienehu noaanu:

1 | HabasHa BpeaHOCT TpaKTopa 9.000.000
2 | PenoBHM Bek ynoTpebe 10 roguHa
3 | Crona amopTtusauuje 10%
4 | WcnpaBKa BpegHOCTM 3a 6 roamnHa (10% x 9.000.000 x 6) 5.400.000
5 | KeburosoacTeeHa HeoTnuncaHa BpeaHocT (1 -4) 3.600.000
6 | MNpouereHa dep (TprKUWwHA) BpegHocT 31.12.2019. roa. 4.140.000
7 | PeBanopusaumoHa pesepsa (6-5) 540.000

YtBpheHa dep (TprKMLWHA) BpegHOCT Ha Kpajy wecTe roguHe Kopuwherba Beha je 3a 15% op,
cajallkbe KhourosoactseHe BpeaHocTtu (4.140.000 / 3.600.000 x 100 = 15%). Mpema oBom
MeToay ycknahuBara, NPONoOpLMOHANIHO ce Kopuryje (y oBom cny4ajy nosehasa) u HabasHa u
McnpaBKa BPeAHOCTH, WTO je NpuKasaHo y cnegehoj Tabenu:

1 | HabasHa BpegHocT: 8.000.000 + 15% (1.350.000) = 10.350.000
2 | UcnpaBka BpeaHocTu: 5.400.000 + 15% (810.000) = 6.210.000
3 | Capgawmba BpeaHoct (1-2)= 4.140.000

Moseharbe BPeAHOCTM TpakTopa Tpeba NPOKHUNKUTM, KaKo 6OM KHUroBOACTBEHO CTake
0A4roBapasio cTBapHOM. MPOKHUKEHA je M amopTu3almja 3a cnegehy roguHy.

Pe,a,: onwuc Mo3us H?OMET -
6poj Ayryje MNoTparkyje
1) Onpema 023 1.350.000
NcnpaBKa Bpe4HOCTU onpeme 0294 810.000
PeBanopunsauunoHe pesepse 330 540.000
3a usspweHy pesanopusayujy
la) | TpowkKoBM amopTM3auuje 540 1.035.000
NcnpasKka BpegH. NOCTpojera u onpeme 0294 1.035.000
Amopmusayuja 3a 2020. 200uHy
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MpBOBUTHO NpoOLEHEHU KOPUCHWU BeK ynoTpebe HWje npomerbeH, octao je 10 roguHa, a
npeoctann 4 rogmHe. Pasnuka je y nsHocy amoptmsaumje Koju he 6utm Behu y HapeaHe 4
roguHe, n nsHocuhe 1.035.000 guH./roanwme (10.350.000 x 10% = 1.035.000 anH, 1.035.000 x
4 roguHe = 4.140.000 guH. - cagala BPeAHOCT).

Llpumep 2: Kopuzyje ce camo ucnpaexa epeonocmu

ITo oBoM MeTOTy HabaBHA BPEAHOCT C€ HE Mema. McpaBka BpeHOCTH ce Kopuryje (Y OBOM
puUMeEpy CMamyje), TaKO Jla C€ KIHTOBOACTBEHA (Calalimkba) BPEIHOCT CBOAM Ha YTBpheHY
dep BpeaHoCT.

[Tomamy cy ucTH Kao y mpeTxoaHoM npumepy. Jla 6u ce u3Bpmmiio yckinahupame, MOTpeOHO je
HCTIPaBKy BPEIHOCTH TpakTopa cMamuTh 3a 540.000 qunapa, mocie dera je crame creaehe:

1 | HabaBHa BpeAHOCT TpaKTopa 9.000.000
2 | Ucnpaska BpegHocTtu: 5.400.000 - 540.000 = 4.860.000
3 | Capawma BpegHocT (1-2) = 4.140.000
Peg. MPOMET
i Oonwuc Mosue : :
6poj Ayryje MoTpaxyje
2) McnpaBKa BpeAHOCTM onpeme 0294 (540.000)
PesanopusaunoHe pesepse 330 540.000
3a usspweHy pesasopu3ayujy
2a) | TpolwKoBK amopTm3aLmje 540 900.000
McnpaBKa BpeaH. NOCTpojerba U onpeme 0294 900.000
Amopmu3sayuja 3a 2020. 200UHy

HabaBHa BpeaHOCT je ocTana HenpomereHa (9.000.000), ook ce cagalma BpegHocT nosehana
ca 3.600.000 gmHapa Ha 4.140.000 auHapa, Tj. 3a 540.000 avH, ynpaBo 3a KOJIMKO Ce CMakuMaa
oTnMcaHa BpeaHocT. OBUM ce cagalltba BPpeAHOCT u3jeaHauymna ca ¢ep speaHowhy. OBo 3Hauum
A3 je, y3 HenpomereHy cTony amopTtuauuje og 10%, kopucHu BeK ynotpebe npoayxeH 3a 0,6
roguHa:

9.000.000 x 10% = 900.000 AnH. - rogmilHM U3HOC amopTu3aLmje

4.140.000 / 900.000 = 4,6 roauHa

Moryhe je, n no oBomMm meToay, Aa ce 3a4pXu NnpBobuTHO yTBpheHU Bek ynotpebe oa 10 roanHa.
Anun, y Tom cnyvajy mopa ga ce noseha ctona amopTtu3aumnje. He3aBucHO of Tora Koju meToz, ce
NPUMeHMU, cafallkba KHUTOBOACTBEHA BpeaHOCT yBek he 61T UcTa, Tj. jeaHaKa dep BpesHOCTH
(4.140.000 guH.). N360p M3mehy oBe aBe BapwujaHTe CTBap je npodecuoHanHor npocyhusamwa y
CBAaKOM KOHKPETHOM C/y4ajy, Tj. KOju ce BeK OTnuca peanHuje npunarohaBa peanHOM BEKY
ynoTtpebe 0CHOBHOI cpeacTBa.

Moxe ce pecutn aa ytepheHa dep BpegHOCT b6yae Marba 04, HEOTNMCaHe KhMIoBOACTBEHE
BPeAHOCTH. Y TOM C/lyYajy Ce KtbMKeHe BPLIN Ha MICTUM KOHTMMA, CAMO Ha CYNPOTHUM CTpaHama.
360r Tora je Ba*KHO Aa ce KoHTO 330- Pesasiopu3ayuoHe pe3epse pallydiaHu aHAaIMTUYKKM 3@ CBAKO
nojeauHa4yHo CpeacTBO, Kako He 6w pgonasmno o npebujarba nNO3MTUBHUX edekaTa
peBanopusaumje jeaHor OCHOBHOI CpeAcTBa Ca HeraTUBHUM edeKTUMa peBasiopusauuje gpyror
cpeAacTsa.
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2.3. BpenHoBame 0MOJIOIKHUX OCHOBHHMX CpecTaBa

buonomka cpenctpa, y ckinany ca MPC 41 — Ilowonpuspeoa, jecy KUBe )KUBOTUELE U OUJBKE.
Tpeba npaBuTu pa3nuky wu3Mel)y OCHOBHHMX (BUIICTOAMINEGUX) U OOPTHUX OMOJIOMIKUX
cpencraBa. OcHOBHA OMOJIOIIKA CPEeACTBAa eBUIACHTHPa]y ce Ha pauyHuma 030-Illyme, 031-
Buwezoouwru 3acaou u 032-Ocnogno cmaoo.

buonomxka cpencrtsa ce BpeaHyjy (mpouemyjy, OuiaHCHpPajy) NPHIMKOM IOYETHOT
NpHU3HABamka U HA JaTyM CBAaKOT OMJIaHCa CTama Mo (pep BPEIHOCTH YMAHEHO] 3a MPOLICHEHE
TpomkoBe Mpozaaje. dep BpeAHOCT je, y CTBapH, TPXKUIIHA BPEAHOCT Ha pedepeHTHOM
AKTUBHOM TPKHUIITY.

H3y3erak cy ciydajeBu T1e ce ¢dep BPEAHOCT HE MOXKE IOY3JaHO YTBPIWTH, Tj. Kaja HE
MOCTOjU aKTUBHO TPXKUIITE, a aITEPHATUBHA HAYMHH TPOIICHE HHUCY JOBOJHHO TMOYy3AaHU. Y
TaKBOM ClIy4ajy, OMOJIOIIKO CPElICTBO Tpeba oamepaBaTu 1o HaOaBHO] BPeAHOCTU (OJTHOCHO
[IEHU KOINTamka) YMAmEHO] 3a KyMYJUpaHy HCHpPaBKy BpeaHOCTH (amoptm3anujy). To je
YIJIaBHOM CJIy4a] Ca HOBOIOAWTHYTHM BHUIICTOAWIILUM 3acaauMa, KOJU C€ TOYETHO
BpEHY]Y M0 YKYITHUM TPOILIKOBHMA (LIEHH KOIITaHba)

JHaxne, npema MPC-41 npernocraBka je na ce gep BpeIHOCT OMOJIOIIKOI CPEACTBA MOXKE
MOY3/IaHO OJIMEpaBaTH, MOXKE C€ OCHOPUTH CaMO KOJ TOYETHOT MpH3HABamka OMOJIOIMIKUX
Cpe/cTaBa, 3a KOja TPXKHUITHO yTBpheHe IeHe WM BPEIHOCTH HUCY JTOCTYITHE, M 3a KOje ce
YTBPAH Ja Cy alNTepHATHBHE MPOIeHe (hep BPEAHOCTH HETOY3/1aHe.

Y Bumeroanmme 3acage (xkowmo (31) cmanajy Bohmaly, BHHOTPaIW, XMEJbapPHHIIH,
JIEKOpaTUBHO U Op3opactyhe apBehe. Ynarawa y nogausame BULIETOAUIIBLUX 3acafa yopajajy
Ce y MHBECTHUIMOHA yJlarama. BpemHOCT MOJbONPHUBPEIHOr 3eMJBHILNTA HAa KOME Ce 3acaj
HaJla3y, He YKJby4yje ce Y BPEeJHOCT 3acaja, Beh ce uckasyje nocedbno 020— 3emsuwme.

VY mnossompuBpean ce Hajuemhe y CONCTBEHO] PEeXHjU MOJMKY BUIIETOTUINBLU 3acaju,
OJIHOCHO y3raja OCHOBHO CTaJl0. ¥ TOM Ciy4ajy Cé OCHOBHA CPEJCTBA MOYETHO BPEAHY]Y IO
IIEHW KomTama (Ha0aBKa CaJHWIA, TPOIIKOBH pajaa, Kopuimhema MexaHW3aldje, Here,
3aIITHTE, MOAM3ama HAcloHa WTH.)>. IIpuMemyje ce, JgaKie, TPOIIKOBHH IIPUHITAII
BpPE/IHOBamWA (Tj. IO HEeHN KOMTAaWka) KOjy YMHE: IMPUIIpEMa 3eMJBbHILTA 32 Calby, hyOpeme,
OJIBO/IIbAaBAE M HABOJAMWaBame, Ha0aBKa W cajma CaJHUIA, TPOUIKOBH pajaa, Kopuirhema
MeXaHH3alje, Here, 3alITUTe, MoIn3ama HaclloHa, orpaaa uta. OOu4Ho ce y kitacu 9 oTrBapa
oJroBapajyhe MecTo TpOLIKOBAa Ha KOME C€ €BHJCHTHPA]y CBU TPOIIKOBH HACTAIH y TOKY
NOJU3amka BHUILETOAMIIEr 3acana. [lo okoHuamy Mmoau3ama 3acafa BpIIM C€ HEroBO
AKTUBHPA-E, 33/yKUBAHEM OCHOBHOT KOHTA BUIIETOAMIIHLUX 3aCa/1a.

C o03upoM Ha TO Ja ce HIyME M BHUIICTOJUINIGU 3acald NpUMapHO BpeaHyjy 1o dep
BPEHOCTH YMameHO] 3a TPOLECHEHE TPOIIKOBE Mpojaje (OCHUM HAaBEJICHOT H3Yy3eTKa
HoJu3ama 3acajia), TOo Mmojapa3yMeBa Ja ce He BpIIM aMOPTH30BambE OBUX CpeJCTaBa, Beh ce
BHUXOBA KIHUTOBOJICTBEHA BPEJHOCT CBOAM Ha (ep BPEAHOCT YMameHY 3a IPOLCHECHE
TPOIIIKOBE MPOJIaje.

Toxom nepuona kopuinhema Bohmbaka 1 BUHOTPaa, lbUXOBA BPEIHOCT ce 300T BeKa Tpajama
MOCTETNIEHO CMamyje. Y TOM CMHCIY, CBa yjarama y OBe 3acaje, Kojuma ce He moBehapa

28 .
OBo 3HAuW Ja ce y Mpakcu Hajuenrhe KOPUCTU MOMEHYTH M3Yy3€TaK Kaja ce He MOXKE IOY3[JaHO MPOIICHUTH
noyeTHa (ep (TpXKUIITHA) BPSIHOCT OUOJIOIIKOT CPEICTBA.
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BUXOB KallallUTeT, HE MO0O0JbIIIaBa KBAIUTET WM HE MPOIyKaBa BEK ymorpede, crmamajy y
Tekyhe TpollKoBe mociioBama. Bumieroguumy 3acaay, OJHOCHO CBa OMOJIONIKA MMOBHHA,
HEMajy TPOILITKOBE MHBECTUITMOHOT O/IpKaBamba.

OCHOBHO €Ta/10: IIpPeJICTaB/ba CIeHU(PUIHY BPCTY OCHOBHUX CpPE/ICTaBa KapaKTEPUCTHUHY 3a
noJbonpuBpenHa npeayseha. O0yxBara paaHy, IPUIJIOJHY U CIIOPTCKY CTOKY, YKJbyuyjyhu u
ctouynu noamianak. CToka y TOBY MpeAcTaB/ba OOPTHO CTaa0, OAHOCHO OOpTHA CpPEICTBa
npemy3eha.

OCHOBHO CTaj0 ce MpOolEeHkYje MPUINKOM MpHOaB/baka M MOYETHOT MpHU3HABama Mo dep
(TP’KUIIHOj) BPEAHOCTH, YMaEHO] 32 TPOIIKOBE Mpojaje. 3a OCHOBHO CTaI0 C€ YBEK MOXeE
MOY3/IaHO YTBPAWUTH ¢dep BPEAHOCT, YKJbYdyjyhH W TIOYETHO TpH3HABAWKE, jep IOCTOjU
No3HaTa TPXKUIIHA IIeHa CTOKe. 3a Te motpede ce mory kopuctutd U nopauu CTUIIC-a
(Cuctem Tpxkuiiaux uHpopMmainmja mnosponpuspene CpOuje), Koju Cy YBEK IOCTYIHHU Ha
uHTEpHETY. TO 3HAYM Ja MPETXOAHO OMMCHMBAHU M3y3€TaK KOJ MOAM3arha BHILIETOTUIIEHIX
3aca/ia, He BayKU 32 OCHOBHO CTaJIo.

Hanmomumemo na ce He BpIIM OOpauyH amMOpTH3allMje HU KOJ OCHOBHOT CTaJa M3 UCTHUX
pasjiora Koju Cy Ha3Hau€HW y3 JaTH KOMEHTap KOJA IIymMa W BUILETOAMIIBHX 3acaja.
[IpunukoM cacraB/bamkba (UHAHCHJCKUX U3BEIITaja y3 TOAWINBH padyH, Tpeda
KIbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT OCHOBHOT CTaJia CBECTH Ha (pep WIIM TP>KUIIHY BPEIHOCT IITO HE
ou Tpebao na Oyne npodsieM jep MOCTOjU aKTUBHO TPIKUIIITE 3a Ta CPEICTBA.

Wnak, ako HE MOCTOjU AaKTUBHO TPXKUIITE, WU CE M3 HEKHX APYTHX pas3jiora OWOJIOIIKa
cpenctBa (mryme, BUIICTOAMIIEGM 3acCad M OCHOBHO CTal0) BpeAHYjy IO Ha0aBHO]
BPEIHOCTH, OH/Ia CE aMOPTHU3alMja pe1oBHO oOpauyHaBa U Kibxku (540 / 039).

3. PAKTOPU PABAREIbA OCHOBHUX CPEACTABA

VY ToKy ekcruloaTanyje Bpiu ce ode3ppehuBame OCHOBHUX CpEJICTaBa, YMME CE€ MOCTEIIEHO
cMamYyje HBUXO0Ba BPEAHOCT M TO Of HabaBHE 10 JIMKBHJAIMOHE BpenHOCTH. Taj mporiec
o0e3BpehBama OCHOBHMX CpeJCTaBa 0/pa3 je Ipolieca HBUXOBOT pabahema, Tj. mporeca
MOCTENEHOT TYOUTKA FIUXO0BE (PYHKIIMOHATTHOCTH.
[Tponiec pabahema, u ca mUMe mporec o0e3BpehuBama, MOKe OUTH CHOPUJU WM OPXH — Y
3aBUCHOCTH OJ] MpUpoJe U QYHKIM]e OCHOBHUX cpenctaBa. Ocum Tora, pabaheme 0OCHOBHOT
CpeJlIcTBa HE MOpa OMTH BPEMEHCKH paBHOMEPHO, LITO 3HA4H Jia npoiiec padbahema, 0JHOCHO
BEK KOpUCHE ynotpeOe, He Mopa OUTH YBEK HCTH 33 UCTY BPCTY OCHOBHUX CPE/ICTaBA.
300r Tora je BeoMma 3HA4YajHO YTBPAWUTH (paKkTope KOju JAelyjy Ha pabaheme OCHOBHHMX
cpencrasa, 1a Ou ce MOTJIO YTBPAUTH M MEPHUTH HBUX0BO pabaheme n mUXoBo 00e3Bpeheme.
dakTopu pabahema OCHOBHHUX CpelCTaBa MOTY OUTH OpOjJHH, pa3iIUYUTH U PA3IUYUTOT
yrunaja. OHu ce MeljyTuM, MOTY TpYNUCaTH y TPH IpyTie:

1) Yrtunaj npupoaHux eleMeHaTa,

2) Uuren3urer kopumhema OCHOBHUX CpeACTaBa, U

3) ExoHoMcKa 3acTapernocrt.
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3.1. YTuuaj NpupoOAHMX eJleMeHaTa

OcHOBHa CpeaCcTBa ce MOTY cacTojaTH M3 pasnuuuTuX Matepuja. [Ipema Tome kakBe cy, Te
Marepuje Cy pasiUuduTO OTIOPHE HAa YTHIA] NPUPOAHUX (KIMMATCKHUX) eJeMeHaTa Kao IITO
cy:

" BIara,

" KOpo3Hja,

" BETPOBH,

" HHUCKa, OJJHOCHO BUCOKA TeMIIepaTypa UT/I.
3a oBy Tpyny ¢akTopa je KapaKTepUCTUYHO Ja ACNTy]y HE3aBUCHO OJI CTEIIEHA U MHTEH3UTETA
yImoTpede OCHOBHUX CPEJICTaBa.
Kon Hexux BpcTa OCHOBHUX CpeICTaBa, oBa rpymna (akropa je omnyuyyjyha u oHa mpUMapHO
onpehyje mpouiec pabahewa. To je ciyuaj, y mpBoM peny, ca rpaleBUHCKHMM OO0jeKTHMA.
['paheBunCKM 00jeKTH, OUIIO 1a C€ KOPUCTE BHIIE WM Mambe, WM Ja CE YOIIIITe HE KOPHUCTE,
pabate ce U UMajy CBOj BEK Tpajama, KOjU MOXKE OUTH HEIITO AYXHU WU Kpahu y 3aBUCHOCTH
IPEeBaCcXOJHO O]l MaTepHjaia O] Kora cy u3rpaljeHu, Kao U 0J1 KIMMATCKUX yCJIOBa KOjUMa Cy
usnoxkeHn. Ha myxuHy Beka Tpajama MOXKE yTHIIATH jOII M MPaBWJIHA HETa W OAPKABAME
00jeKTa, aJii CTeTNeH HBUXOBOT KopHulllhewa je MpakTUYHO 0e3 yTuaja.
OBU NpUPOAHM €JIEeMEHTH MOTY YTHUIATH W Ha CPEACTBa ONpeMe, y Mamoj uiu Behoj mepw,
3aBUCHO OJl TOra KOJNWKO cy 3amrtuhena. Ha mpumep, ako ce TpakTtopu, KomOajHH,
NPUKJbYYHE MAIIWHE, KAMHOHW WT/A, JIpK€ HAa OTBOPEHOM, CHUTYpPHO Aa he KIMMaTCKu
(dakTopyu MMaTH yTUIaja HA UHTEH3UTET pabahema. OcuM Tora, MOCTOjU OMpemMa Koja ce 1o
IPUPOAU CTBApHU Hajla3d Ha OTBOPEHOM, Kao IUTO je, Ha MPUMEpP, €O ONpEeMe CHUcTeMa 3a
HaBO/WaBame. J[akie, Ko onpeme mpupoaHn (KIMMAaTCKn) (pakTopu Mory umaru oapeheror
yTHIlaja HA UHTEH3UTET pabahema a THME M Ha BEK ynorpede, alnu HUIaK, HUCY oanyuyjyhu
dakrop.
HcTto Tako, u OMONOUIKA CPElCTBA, Kao IITO Cy OCHOBHO CTaJ0 M BULIETOAMILIIGU 33aCaau
MMajy CBOj BPEMEHCKHM OTpaHWYCHH BEK Tpajama. Bek ymoTpebe je MpakTUYHO OTpaHUYEH
BUXOBUM OHMOJIOIIKMM BEKOM, IOCJIE KOra OHa He MOTy jJa ce kopucre. [lakie, u opne cy
npupoaHu (paxktopu oanyuyyjyhu, Tj. OHOJIOIMIKH-CTapOCT, BPEMEHCKH IEpUoj, IMPOTOK
BpEMEHa.

3.2. UuTen3urer Kopumhema

[Tpu kopumhemy onpeh)eHHX OCHOBHHMX CpEICTaBa, Ha pa3HE HAYMHE C€ BPINU JCjCTBO Ha
NOjeTMHE JIeJIOBE YV BUAY TPCHA, IPUTUCKA, HAIpe3amka MaTepujana u cll. Pagu ce HapaBHO o
cpelncTBUMa omnpeMme (mamuHe, ypehaju, uHcTanamuje, TpaHCIOPTHA CPEICTBA, MHBEHTAp,
KpymaH anat u 1p.). llpenMern ompeme Mory TpajaTH M MOTY C€ KOPHCTUTH YTJIIaBHOM Y
3aBUCHOCTH OJI HHTCH3UTETa HUXOBOT KOpHIIhema MNPH HOPMATHHM YCIOBHMA, IPH
HOPMAITHO] HE3H, YyBamby U O/IPKaBambY.

Kox cBUX MOroHCKMX MaImiuHa, paariuia Kao ¥ KOJ TPAHCIIOPTHUX CPEACTaBa, BEK KOPUCHE
ynorpebe Moxe ce TpHOIMKHO oApeauTH OpojeM YacoBa CTBAapHOr Kopuiihema. Y
TEXHUYKO] JIOKYMEHTAIlMju c€ BeK ymnorpedbe yBek naeduuumie 3a oapeheHu creneH

uckopumihema cpencrsa (O0poj wacoBa, KWJIOBaT 4YacoBa, TOHA, KWJIOMETapa, TOHa-
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KUJIOMeTapa, JuTapa, u cii). To NpakTUYHO 3Ha4yH, J]a OCHOBHA CPEACTBA MOTY TpajaTH 3HATHO
nyxe uiH kpahe, y 3aBUCHOCTH OJ] TOra KOJHMKO C€ CTBAPHO KOPHCTE y YCBOJEHO] BPEMEHCKO]
jenuauiy (Hajuenthe roguan). CTENeH HBUXOBOT CTBApPHOT Kopulthema mpuMapHo ojapehyje
u Op3uHy npoiieca padbahema, Tj. mpoieca BUXOBOT 00e3BpehuBama.

3.3. ExoHoMcKka 3acTapeJioct

Tpehu ¢akrop pabahema je exkoHoMcke mpupoge. EkKoHOMCKH, a HE (U3HUYKO-TEXHHYKH
YCIIOBH YTH4YY Ha AYXMHY BeKa KOpPHCHE ynoTpeOe OCHOBHHX cpenactaBa. OBie BHIE HHje
ped 0 ciocoOHOCTH OCHOBHOT CPEJCTBA JIa BPUIM CBOjY (DYHKIU]Y y MPUBPEAHUM IpOIlECUMa,
Beh 0 KOpHCHOCTH BeroBe ynotpeoe.
EXOHOMCKO min MOpaJIHO OyMHUPamke OCHOBHOT CPEJICTBA HACTAj€ MPE HEroBe GU3NIKe Win
(U3UYKO-TEXHUYKE JOTPajaJIOCTH, M1 j€ OCHOBHO CPEACTBO U y OBOM Cily4ajy 00e3BpeheHo.
bp3u pa3Boj Hayke W TEXHHMKE M CBE OLITPHja KOHKYPEHIIMja HA TPXKUINTY, YIYHHUIH CY Ja
€KOHOMCKa 3acTapelioCT OCHOBHHMIX CpEJICTaBa IOCTaHE jelaH onx omrydyjyhux dakxropa
BUX0oBOr pabahewa. OBaj PaxkTOp je HAPOUUTO U3PAKEH Y TEXHOJIOMIKM BUCOKOPA3BUJEHUM
OpUBPEIHUM TrpaHaMa (IIPOM3BOAKA payyHapa, TEETKOMYHHUKAIMjCKE OMpeMe H Ipyrux
nH(OPMATUYIKUX CpEICTaBa, CaBPEMEHHX arapaTta, HpOW3BOAma ayromoOuna wutm). Y
MOJFONPUBPEIN OBa] TEXHUYKH MPOTPEC MOXKAAa HHUje TaKO JUHAMHUYAH U Op3, aju je Takohe
BPJIO MIPHUCYTaH.
[TocToje OpojHM y3pollM €KOHOMCKE MpUPOJE, KOjU Tpe BpeMeHa u3lailyjy U3 yrnorpeode
onpehena ocHOBHA CPECTBA, Tj. TIPE HETO MITO Cy OHA (U3WYKU WIIM TEXHUYKH TOTpajaja.
OBH y3poI1y c€ MOTY CBPCTaTH Yy TpH TpyTIe:

" TEXHHWYKA MpeBa3ul)eHOCT,

" TEXHOJIONIKA PEeBa3ul)eHOCT U

" EKOHOMCKa HemoJ00HOCT.

a) Texuumuka mpeBasulenocr. To je y mcTo Bpeme M Hajuemhu ciiydaj Kajga HacTyIa
€KOHOMCKa 3acTapeliocT HEKOI OCHOBHOT CpElCTBAa. YCIEA CTAalHOT HalpeTka Hayke H
TEXHUKE TPOU3BOJIC CE CaBpIlIEHHja OCHOBHA CPEJCTBAa KOja MOTHCKY]y OHa Koja Cy joul y
yIoTpeOu anu cy 3acTapelsior THIa. BpegHocT caBpIIeHHjuX OCHOBHHX CpECTaBa orjiea ce
HApOYHUTO Y:

- mnoBehawmy euKacHOCTH,

- yHampehemy KBajguTeTa MPOU3BOJIA, U

- CHWXXEHY TPOIIKOBA MIPOU3BOJIHE.
HoBu caBpemeHHju U CaBpIICHUjU TpakTopu oMmoryhasajy Himp. Behu yumnnak, pehe u mame
ONpaBKe, Mame TPOIIKOBE TOpPHBAa, Ma3HWBa, MPAaBOBPEMEHO M KBAIUTETHHjE OOaBJhamhe
arpoTEeXHUYKUX OTepalrja, Mamby PU3UK UTA. Wnmu, Ha mpuMep, HOBH U CaBPUICHHUjU allapaTH
3a MyXy oMoryhyjy Behy mpoayKTHBHOCT pasia u Behy e(eKTUBHOCT CpeJCcTaBa, MOTOTHUJU
3a KpaBe ca 3[paBCTBEHOT aclieKTa U CIl.

0) TexHonomka mnpeBa3uleHoct. Hampenak Hayke He yTWYe caMO Ha YycaBpIIaBambe
cpencraBa 3a pai, Beh M came TEXHOJOTHje MPOU3BOAIKE (Tj. TEXHOJOUIKHUX IOCTYIAKA).
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Mehytum, ca U3MEHOM WM IPOMEHOM TEXHOJIOTHjE, MEHajy Ce TI0 IPABHIIY U caMa CPeCTBa
3a pax. TexHonomika yHanpeljema MoOry OWUTH pa3nuuuTa 1o cBoM edekty. JemHuma ce
MOCTIKE pallMOHAIHUje KOopHUIIheme MaTepujaja W/Wid paja, APyraMa ce TMOCTHXE O0Jbu
acopTuMad ¥ 00JbM KBAJIMUTET MPOW3BOjaa, momohy Tpehmx, ocTBapyje ce mpou3BOAma ca
HIDKUM TPOIIKOBHMA UT/I.

6¢) ExoHoMcKka Hemoao0HOCT. Y OBy Tpylny €KOHOMCKHX y3pOKa MpeBpeMeHor pabahema
OCHOBHHX CpeZCTaBa JI0jIa3e CBU OHU OPOjHHU Y3pOILHM KOjH CYy, Y CTBapH, BE3aHU 32 TPXKHILTE.
3a MHOre MPOM3BOJE MOTPaXKkha Ha TPXKUIITY je HECTaOWIHA WU je MPOCTO IPOJa3HOT
KapakTepa. ¥ BpeMe BaHPEIHHX OKOJHOCTH, Kao IITO Cy OHE 3a BpeMe paTa, emuaeMuja,
MocJie BEJIMKUX 3€MJbOTPECAa WM TOTUIaBa, HEKa poda MOXKE WMaTH HAPOUYUTO BEIUKY
notpaxmy. [locie Tora, BUX0OBa MOTPaXKkHa HA TPXKUMITY MOTIIYHO MIIYE3HE WU CE€ 3HATHO
cvamu. CrnenmduuHa OCHOBHA CpEACTBAa KOja Cy CIYKWJa 3a TakBY INPOHU3BOIKBY CY
HEKOpHCHA mocie Tora. Ho, n 6e3 BaHpeTHNX OKOJHOCTH, KOJUKO j€ TPeMeTa CBAKOJHEBHE
ynotpebe OMIO Mpe HEKOJMKO JeleHHja KOjUX caja Hema win Hectajy. C npyre crTpase,
MHOre po0Oe uMajy MOJIHHM KapakTep; Hawjia3e y BEJIMKUM TajacuMa M TOCle Tora
umruesaBajy. [lpuBpena KopucTh CBe T€ OKOJHOCTH, aiu crnenuduuHa opyha kojuma ce
CIIy’)KU 33 BbUXOBY IMPOU3BO/IY €KOHOMCKH 3aCTapeBajy YUM IpEcTaHe MmoTpeda 3a TaKBOM
POU3BOIOM.

Cnenehe ommTe HamomeHe Hamehy ce y MOTJeAy €KOHOMCKE 3acTapelioCTH OCHOBHHX
cpelcTaBa:

Ilpso: Hucy cCBa OCHOBHAa CpEACTBAa NPAKTHYHO W3JIOKEHA MOpaidHoM pabahemwy, Tj.
€KOHOMCKO] 3actapenocTd. CBakako Ja je OoIpeMa BHILE H3JIOKEHa TOM (aKTopy HEro
rpaleBUHCKH 00J€KTH UM OUOJIONIKA CPEACTBA (BUILIETOIUIIHH 3aCad U OCHOBHO CTaJIo).
/Jlpyzo: daktop MopanHor pabahema Jenyje, Mo MpaBuily, HENPEABUNEHO, TaKo Ja j€ TELIKO
PEIaTUBHO MPEIU3HO YKAIKYJIUCATH YHATIPE Taj PU3HK.

Tpehe: Taj paxTop y caBpeMeHO] MPUBPEIN TMOCTaje CBE 3HAYAJHUJU M HAJIa3H C€ Ha MYTy Ja
noctaHe oay4yyjyhu 3a AyKUHY NEpHoJa KOPUCHOT BeKa ynoTpede OCHOBHHMX CpElCTaBa.
OBo je HapoO4YMTO 3HAYajHO KOJ YTBphUBama Mepuiia 3a oOpauyyH amopTu3anuje (Bek
ynotpebe, cToma, MeTon - (GYHKIIMOHAIHHU, ACTPECHBHU M CJI.), KA0 W MPHINKOM BpIICHA
peBajiopu3aliije OCHOBHHX cpeJicTaBa (KOJMKO YE€CTO BPIIUTH PEBAIOPHUAIIHN]Y, BPEIHOCT
MOXE M Jla Ce CMamH, 0/1adup MeToja yckialhuBama KHHUIOBOJACTBEHE ca (ep BpeaHouhy
uta). CBe 0BO, HApPaBHO, Y OKBUPY MOTYNHOCTH OJZHOCHO cJ000/€ KOje MMajy TMPHUBpPEIHE
OpraHu3aiyje Jia CaMOCTaJIHO OJIydyjy, HOWITYjyhu Npu TOME MOCTaB/bEHE 3aKOHCKE
OKBHUpE/MUHUMYME.

4. AHAJIM3A AMOPTU3AIINJE

AMopTH3alHja y CYIITHHHU MpPEICTaB/ba TPOIIAK CTAIHUX cpenactaBa. OCHOBHA CpelCTBa
MOCTETNIEHO MPEHOCE CBOjy BPEIHOCT HA HOBE MPOU3BOJE M yCIYyre, y TOKY CBOT KOPHCHOT
Beka ynoTpebe. To ce memaBa ynpaBo myTeM aMOpTH3alyje, Koja IpeAcTaBiba €0 BPeAHOCTH
OCHOBHHX CpeJICTaBa KOjH je MPEeHeT Ha HOBE Mpou3Boe. Peanu3aiiyjoM mpon3Boaa aMmopTH3alija
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npena3d M3 HATypaJIHOT y HOBYaHM oOiMK. CBpxa oOpadyHa aMOpTH3alMje je J1a Ce CTayHa
CpeJICTBa, [0 UCTEKY BeKa yrnoTpede, 3aMeHe HOBUM CPEICTBHMA.
Tpeba paznmukoBaTH I0jaM aMOpTHU3alMje OJa TMOjMa  ,,0MAUCUBAFA CPeOCmasa’.
AMopTH3alnuja je TPOIIaK OCHOBHHUX CpEACTaBa, AOK OTIHUC MPEICTaBJba KHUTOBOJICTBEHO-
TEXHUYKH TOCTYMaK OOpavyyHa W KHIKEHha TPOIIKOBA aMOpTHU3alldje, IyTeM Kojer ce
yckial)yje Kb HTOBOJICTBEHA Ca CTBAPHOM BpeTHOIINY OCHOBHUX CPEACTaBa.
OO0pauyn amopTuzanuje Mopa Tako Ja Oyne opraHum3oBaH Ja omoryhaBa cacTaBJbambe
¢dbuHaHCHjcKUX u3BemTaja (Ommanca) y ckiany ca MPC/MC®U, kao u yTBphuBame mopesa
Ha 100uT npeayseha y ckimagy ca mopeckuM mpornucuMma. 300r Tora, mpaBHa Juia Tpeda aa
BpIIIC JIBa OJIBOjeHa OOpadyHa aMOpTH3aIlHje:

1) 3a pauyHoBoacTBeHe cBpxe - y ckiany ca MPC/MC®U, 3a morpebe cacraBibama

Ounanca ycrexa, u
2) 3a mopecke CBpXe - y CKJIaay ca MOPECKUM MpOIUCHMa, 32 MOTpede cacTaBibamba
opecKor OuiaHca.

YecTo ce mocTaBiba MUTaWkE: ,,/[a U nopecke cmone amopmusayuje Mo2y 0a ce npuxeame u
3a payynosoocmeeHe cepxe?”. ONroBOp Ha TO NUTAWmE j€ HEraTUBAaH, jep MOPECKE CTOIle
amopTtu3anvje He omoryhaBajy ucnymeme 3axteBa MPC. U3zyserak cy HemarepujajHa
ynarama (epyna 01), KOJ KOjUX ce MpU3Haje UCTa CTOIA U 32 PAYyHOBOJICTBEHY U 32 MOPECKY
aMoOpTH3aLIH]y.
[Topecka amopTH3anmja npusHaje ce kao pacxox y Ilopeckom Ounancy, a amopTH3alyja
npema MPC kao pacxox y busiancy ycnexa.

4.1. AMopTH3anuja 3a pa4yHOBOJCTBEHE CBpPXe

[Ipema MPC, koju ce HapaBHO NpHUMEBY]y U y HalllOj 3eMJbH, Ipeay3ehe camocTanHo
poIeHhyje KOPHUCHHU BeK YNoTpede CBOjUX CpPEICTaBa, 1 Ha OCHOBY TOTa, Yy 3aBHUCHOCTH O
o/1abpaHor MeTo/1a aMopTU3alMje, yTBplhyje cTomy amopTu3aluje.
Kopucuu Bek ynorpebe ce m3paxaBa KaO BPEMEHCKHM NEpUOJA Y KOjeM ce ouekyje na he
MPABHO JIMIE KOPUCTUTH CPEJCTBO WJIM KA0 KOJIMYMHA IPOU3BO/IA KOj€ MPABHO JIMIIE OYEKY])e
na mpousBene TUM cpenctBoM. (CBako mpeaysehe Tpeba ga yTBpAM CTONE U METOX
aMOpTHU3alldje y CKJIaay ca CBOJUM CIEUU(PUUYHOCTUMA U HAaYMHOM KOpHIIhema KOHKPETHOT
CpEeJICTBA, OJTHOCHO y CKJIaJy ca MOJUTUKOM YIIpaBJbamba CPEICTBUMA.
Jlakne, Haj3HayajHUja HOBHMHA KOJy je JoHena HemocpenHa npumeHa MPC, ca acnekra
oOpadyHa aMOpTH3aIHje, jecTe 3aXTeB Ja mpeay3eha caMoCTamHO TMPOIEHY]y KOPUCHU BEK
ynotpe0e CBOjUX Cpe/IcTaBa, U Ha OCHOBY TOTa CTOIE aMOpPTHU3alIHje.
VY HacTaBKy TEKCTa HajIpe yKa3zyjeMO Ha CpEeJCTBa KOja MOAJEXKY M Koja HE MOJUIeKY
o0pauyHy aMopTH3allMje, a 3aTUM Ha eJIeMEHTEe 00padyyHa aMOpTH3allHje, KOje YHHE:

"  HM3HOC KOjU C€ aMOpPTH3Y]je,

"  aMOPTH3ALMOHH MEPHOJ,

" KOpPHCHH BeK ynorpeoe,

" CcTOma aMmopTHu3alyje,

" METOJIe aMOpTH3alluje.
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CpeacrBa Koja noasiexxy aMopTU3alnuju. AMopTusaiuja ce ooOpadyyHaBa 3a MaTepHujajaHa u
HeMaTepHjaHa cTalHa CpeAcTBa. To Cy CpeacTBa Koja HclymaBajy cieaehe ycnose:

1) xopucre ce y NpPOHM3BOIBM MPOHM3BOAA WM KCIOPYIM poda W yciyra, WiH 3a

U3HAjMJbUBALE IPYTUMA;

2) uMajy orpaHuveH BeK ynoTpede (cMaTpa ce /1a 3eMJBUIITE HEMa);

3) KopHCTE ce ayKe O jeAHOT 0OpauyHCKOT IIEPHO/IA.
CpencTBo Koje UCITyHhaBa HaBeIeHEe YCIIOBE MOJIeKe 00aBe3n oOpauyHa aMOPTH3AIIH]€, OCUM
YKOJUKO Tpeny3ehe pauyyHOBOJACTBEHOM MOJUTHKOM HE ojapeau npyrauuje. Hawmme,
CTaHJapAH Cy 3aCHOBAHM HA OMIITEM HAa4Yely MATePHjaJHOCTH.

[Ipeny3ehe Moke pavuyHOBOJICTBEHOM IIOJUTHKOM Ja AchuHHUIIEe oapeheHr H3HOC Kao
KPUTEPHUjyM 3a TNpPH3HABamkEe CTATHUX CpelcTaBa. Y TOM ClIy4ajy, CBa CpPEACTBA 4Hja je
Ha0aBHA BPEIHOCT MCIIO yTBPHEHOT KPUTEPHjyMa He MPHU3HAjy Ce Kao CTajHa CPE/ICTBA, IITO
3HAYH J1a C€ U He YKJbYUY]y Y OOpadyH aMOpTH3aIHje.

Mehytum, y oOpadyH HIOpECKE aMOpTH3alMje YKJbYdyjy C€ caMO CpelIcTBa 4YHja je
nmojeauHaYHa HaOaBHA IIeHA, y BpemMe HaOaBke, Beha ox mpoceuHe OpyTo 3apajae 10
3anocienoM y Penyonunu Cpouju.
VY cknany ca MPC 16, noHekan je aaekBaTHO Jia ce cadepy nojeinHavyHe ,,0e3HayajHe” CTaBKe
Kao ITO Cy ajlaTd, KaJIynu WU CJI, Ma Ja ce€ Ha 30MpHYy BPEAHOCT NMpUMEHE YTBpheHu
kputepujymu. OBO ce oHOCH Ha ciyd4aj kKajga mpemy3ehe mma Behu Opoj cpencraBa umja je
nojeMHayHa HabaBHA BPEIHOCT pPEJIAaTUBHO Majla, a 30MpHa BPEJHOCT je& MaTepHjalHO
3Ha4YajHa.
OOpauyHy amopTuzanuje TmomIexKy cueaeha cpemcrtBa, Koja Cy padyHOBOJICTBEHOM
MOJIMTUKOM TIpey3eha mpu3HaTa Kao cTajHa:

1) HemarepwujaiiHa yiarama ca KOHAYHHM BEKOM Tpajarba,

2) rpaheBHHCKH 00jeKTH,

3) mocTpojema u ornpema.
CpenactBa npubaBsbeHa yTEM YToBOpa 0 GUHAHCH]CKOM JIM3UHTY Takolhe mojiexxy oopauyHy
aMopTHu3aIyje.
Kox mocioBHOT (ONEpaTUBHOT) JM3WHTA KOjU MpPECTaB/ba KJIACUYaH 3aKyM, Koju je ypehen
3aKOHOM O OOJIMTAIlMOHMM OJHOCHMA, a HEe 3aKOHOM O (PMHAHCH]JCKOM JIM3MUHTY, 0OpadyH
aMopTHU3allije BpIIM JaBajall JU3UHra OJJHOCHO 3aKyIoJlaBall, jep U Jajbe CPEACTBa Koja Cy
JaTa y 3aKym BOJIA y CBOJUM ITOCJIOBHUM KEbHTaMa.

CpeacrBa Koja He IOJJIEKY AMOPTH3ALUjH

3emubumre - npema MPC 16 3emsbuinTe MMa HEOTPAaHMYEHU KOPUCHHU BEK Tpajama U 300T
TOTa c€ HE aMOPTHU3Yje, OJJHOCHO 3eMJBHINTE j¢ HEYHHUIITUBO U HEHCTPOIINBO, Y HOPMATHUM
yCIIOBUMA €KCIIIoaTaIuje y3 oapeheHe u3y3eTke - HIp. KaMEHOJIOMH.

BuoJiomka cpeacrpa (1ryMe, BUIIETOIUIIGY 3aCald U OCHOBHO CTao) - y ckiany ca MPC
41-Ilomonpuspeoa, GNOIOIIKA CPEACTBA OJAMEPABA]y C€ MPUIMKOM MOYETHOT MPU3HABAkHA U
Ha JaTyM CBakor OwijaHca cTama 1o (ep BpPEAHOCTH YMameHO] CcaMO 3a MpOLEHEHE
Tpomkose nponaje. [Ipema MPC 41, mocToju reHepanHa mpeTnocTaBKa Ja ce ¢pep BpeaHOCT
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OMOJIOIIKOT CPEACTBA MOXKE MOY3/1aHO YTBPAUTH. Mel)yTuM, Ta IpeTrocTaBKka ce €BeHTyaIHO
MOYKE OCIIOPUTH MPUIMKOM IMOYETHOT MPU3HABamka OMOJIOIIKOT CPEACTBA 33 KOj€ TPIKUIIHE
BPEIHOCTU HUCY JOCTYNHE M MOY3JaHe. Y TaKBOM Clydajy, OHOJOIIKO CpeICTBO Tpeda
BPEIHOBATH MO HAa0aBHO] BPEIHOCTH (OJHOCHO ILIEHH KOIITamha) YMAambEHO] 34 €BEHTYAIHY
UCTIPaBKY BPEIHOCTH U 00e3BpehuBame.

[Ipema Tome, kama moctoju MoryhHocT moy3mane mpoieHe (ep BpPEeAHOCTH Ha JaTyM
cacTaBJbama OWJIaHCA CTama, OMOJIONIKA CPEACTBA C€ BpEaHY]y MO dep BPEAHOCTH, C TUM JIa
ce amopTH3aldja He oOpadyHaBa, Ka0O HHM €BEHTyaJlHO oOe3BpehuBame. AKO HE IOCTOJU
MOTYhHOCT Moy37aHe MpoIeHe, OMOJIOMKA CPEACTBA C€ BPEAHY]Y TO_Ha0aBHO] BPEIHOCTU
(OHOCHO LIEHU KOILUTamwa), y cknany ca MPC 2 — 3anuxe, a amopTu3anuja ce oopayyHasa y
ckiany ca MPC 16 (wumo je seh o6jawrveno suuie nyma).

Crajina cpeacTBa TpajHe BPeAHOCTH - YMETHUYKA JeJia, CIOMEHHIIA KYIATYpE, CKYJINType U
Jpyra cpeicTBa Koja BpEMEHOM He I'y0e BpeIHOCT.

CranHa cpeacTBa y NPUIPEMH - aMOPTU3ALIMOHU MEPHOJ MOYMI-E€ Ol MOMEHTa Kaja je
CPEJICTBO PACIIONOKHUBO 3a Kopullhemwe, ITO 3Ha4M J1a 00payyHy aMOpTU3alMje HE MOJIeKY
HEKpPETHUHE, MOCTpOjeha M ONpeMa y TPUIPEMH, KA0 W HEMaTepHjaliHa yJarama y
IPUIIPEMHU.

Goodwill - Takohe ce He amopTH3yje.

H3HoCc Koju ce amopTHu3yje (OCHOBHIIA 32 aMOPTHU3AIHjy) TOKOM MPOLEHEHOT KOPHUCHOT
BeKa ynoTpeOe yrBphyje ce kao paznuka n3Mmely HabaBHE BpeHOCTH (MM IICHE KOIITamka) U
pe3uayanuHe (mpeocraie, JUKBUAALUOHE) BPEIHOCTH.

OcnoBuua (O)= HadaBHa BpeaHocT/eHa komrama (Vn) — Pesuayanna speanoct (Vo)

Ha6aBHa BpeaHOCT/IIEHA KOIITama - 00jallllbeHO Y OKBUPY mauke 2.1 0802 noeiasma.
Pesunyanna (mpeocTana) BpEAHOCT — je€ BPEIHOCT OCHOBHOT CpEICTBA Ha Kpajy Beka
eKCIUIoaTaIje, HAKOH 0/10Mjama MPOIECHEHNX TPOITKOBA KPUeHha, PYIIeHa, JEMOHTHPamHa U
ci. [ToceGHO je BakHA KOJ OCHOBHOT CTaJa (KJIAaHWYHA BPEJHOCT) U BHUIIETOIUIIBLHUX 3acaia
(BpenHOCT JIpBHE Mace), ajld ce 3a HBbUX aMOpTH3aluja He oOpadyHaBa (OCHUM MO H3Y3E€TKY)
TIOTIITO C€ PaaX O OMOJIOMIKUM CPEJCTBUMA.
M3HOC KOjU ce aMopTH3yje y 3aBUCHOCTH OJI YCBOJEHE pPayyHOBOJICTBEHE TIOJUTHKE
HAKHAJTHOT BPEIHOBAMKA, KOja MOXKE OUTH:

1) mopen HaOaBHE BPEIHOCTH HJIH

2) mozen peanopusaimje (hep BpeaHOCTH).
(Osu mooenu cy objawmrmenu y mauku 2.2 0602 no2nasmna).

3a HEeKpeTHHHE, MOCTPOjemha U ONpEMY KOJU C€ BpPEAHY]y MO Mojeilny HaOaBHE BPEIHOCTH,
OCHOBHILy 3a 0OpauyH aMmMopTH3alljé YWHU HHHXOBAa HA0ABHA BPEAHOCT, EBEHTYAJIHO
yMambeHa 3a pe3uyaaHy BpeIHOCT.

3a HEKpEeTHWHE, TOCTPOjeha M ONpeMy KOjH C€ BpEIHYjy IO MOJCIy peBalopHU3allyje,
OCHOBHITY 32 00pauyH aMOpTHU3aIlfje YNHA PeBaJIOPU30BaHA HA0ABHA BPEIHOCT, T00MjeHA
y TMOCTYTIKY TpotieHe (Tj. yTBphuBama dep BpeaHoCTH).
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AMOpPTH3AIIHOHM TEPHOJ je TEPHOJ OJ MOYETKA 0 MpecTaHKa oO0padyHa amMOpTH3alldje
Cpe/CTBa.
Jlakie, kao U 10 cajxa, aMopTH3alyja hie ce BpIIMTH HAKOH CTaBJ/bama CPEJCTBA y YIoTpeOy,
OJTHOCHO OJ1 MOMEHTA KaJIa je pacrojI0XKHBO 3a yIoTpeOy, U TO:
1) ako je cpeAcTBO CTaB/beHO y ymoTpeOy y mepuoay ox 1. mo 15. y mecelry, oOpadyH
aMOpTH3allije MOYHHE O] TOT Mecella;
2) aKo je CpeICTBO CTaBJbEHO Yy ymoTpeOy y mepuoay on 16. 1o kpaja mecera, oOpadyH
aMOpTH3allKje TIOYHMEHE O TOYETKA HapEeIHOT Mecela.
AMopTH3anpja CpeicTBa IpecTaje Kama ce OHO HCKmkH. OBO je HOBWHA, jep C€ O]
npeay3eha 3axTeBa J1a CpPEJCTBO aMOPTHU3Yje CBE JI0 HErOBOI MCKIbHMIKABaMha, YaK U aKo Ce y
TOM Tepuoay He Kopuctu. M3yserHo, ako mpemysehe mpumemyje (YHKIHOHATHH METO]
amMopTH3allMje, TPOIIAK aMOpTH3allhje MOKe Jaa Oyae Hyjda y IepuoaudMma Kajga Hema
IIPOM3BO/IIHE.

Kopucuu Bek ymnorpebe. YTBphuBame KOPUCHOI BeKa ymoTpede je MpeayclioB 3a
onpehuBame cTone aMopTH3aIlyje, a uckasyje ce Kao:
1) BpeMeHCKH MepHoJ] Yy KOjeM ce o4eKyje na he mpaBHO JIMIle KOPUCTUTH CPEICTBO, UITH
2) Opoj MpoW3BO/Ia WU CIMYHUX JEIWHMIIA, KOje TIPaBHO JIUIEe oueKyje aa he mpousBectn
THUM CPEJICTBOM.
KopucHu Bek ynotpebe yrBphyje ce mpoueHom. [IporieHa KopucHOT Beka yrnoTpede muTame
je mpodecuonamHor mpocyhBama Ha OCHOBY MCKYCTBa Ipemy3eha ca CIIMYHUM CpeCcTBUMA
y TPETXOJHOM Tiepuony. [IpolieHa KOpHUCHOT BeKa Yy BEJIMKO] MEPH 3aBHCH OJ IOCIIOBHE
noJauTHKe Tpeayszeha y Be3uw ca HaOaBKOM M TPOUICHEM KOHKPETHHX cpeacrtaBa. Hamwme,
KOPHCHH BEK yHoTpeOe 3a KOHKPETHO CPEICTBO y KOHKPETHOM Tpeay3ehy HUje ucTo mTo u
€KOHOMCKH BEK ymoTpeoe.
KonuenT amopTH3anuje Ha OCHOBY KOPHCHOT BeKa ynorpebe mojjpasymeBa jia JBa npeayseha
UCTO OCHOBHO CpEICTBO aMOPTHU3Y]y Y Pa3IU4YUTOM BPEMEHCKOM MEpUONYy U MPHUMEHOM
Pa3IMIUTHX aMOPTU3AIMOHUX CTOIIA, aKO je MPOICHEHI KOPUCHU BEK YIIOTPEOE Pa3InIHT.
Kopucuu Bek ynmorpe0Ge mocTpojema U omnpeme Tpeba MOBPEeMEHO MPEUCIUTATH, U aKo Cy
HacTaje 3HayajHe MpoMeHe, Tpeba MPHIAroAUTH CTOIy amopTHU3auuje 3a Tekyhu u Oyayhe
nepuone. Kopuchu Bek ynorpede noceOHo Tpeda npeucnuratu y cienehum okoiaHocTMa:
" aKO Cy TOKy rOJMHE M3BpIICHA JOJaTHA ylarama y CPEICTBO, KOjUMa je MPOAYKEH
KOPHCHH BEK yIOTpeoe;
" aKo je y TOKYy roJWHe JIouuio a0 obe3BpehuBama (pusmukor omrehema, kBapa u CII.)
CpEeICTBa, UNME je CKpaheH KOPUCHH BeK yroTpeoe;
" aKO y CKJIaJy ca HOBOM ITOCIIOBHOM IIOJIUTUKOM, Tipeny3ehe mnanupa oryheme cpeactsa
y CKOpHjeM IEepuoy;
" QKO Cy HACTYITWJIC TEXHOJIONIKE IPOMEHE WIIM TIPOMCHE Ha TPIKUIITY.
Jaxne, Ha mpemy3ehy je JAa MpoIeHH Ja JIM Cy HACTYMHIIE OKOJHOCTH KOje MEHajy IPBOOUTHO
MPOLIEH-EHU KOPUCHHU BEK ynoTpebde, 1 a JH je moTpeOHO MPUIIAroAUTH CTOIE aMOpTHU3alIr]e.
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Metoae amoptu3aunmje. [Ipema maparpady 62. MPC 16, 3a 06pauyH aMOpTH3alHje MOTY CE
KopucTHuTHU crneneha Tpu merona:

1) OpONOPIMOHAIHU (JTMHEApHH) METOJ — METOJ jeAHAKUX TOAMIIBUX KBOTa (M3HOCA)
amMopTH3alkje y MPOLEHEHOM BEKy Tpajama, KOji UMa 3a Pe3yniTaT KOHCTaHTaH TPOIIaK
TOKOM HETOBOT KOPHMCHOT BEKa TPajama;

2) OETPECHBHHA METOJ — METOJ| OMNaJajyhux TOIWIIBUX KBOTA y IPOLEHEHOM BEKY
Tpajama KOju MMa 3a pe3yJsTaT onafajyhu Tpomiak aMopTU3anrje TOKOM KOPUCHOT BeKa
Tpajama CpeCTBa;

3) GYHKIMOHAIIHA METOJ — METOJ[ KOjH C€ 3aCHMBAa Ha OYEKMBAHOM KOpHUINNCHY HWIH
YUUHKY CpeAcTBa (Memoode amopmusayuje oemasnsho cy obpahenu y okeupy npeomema
Kankynayuje).

Mehynapoaaum padyHoBoacTBeHMM cranmapauma (MPC) Huje, nakne, mnpensulena
MOTYhHOCT mpuMeHe IPOrPECUBHE BPEMEHCKE aMOpTHU3allje.

3a oOpadyH HEKpETHHHA, IIOCTPOjeHha M OMpeMe MOXKe ce ojadpaTu jeaH o TPU HaBelICHA
metona. To je HauenHo, Moryhe W 3a HemaTepujayiHa yiarama. Mehytum, npema MPC 38—
Hemamepujanna umosuna, 3a o00padyH aMoOpTH3alMje HEMaTEpHjaIHUX CpEICTaBa
HAJTIPUKIIAIHUJH j€ TPONOPLUUOHAIHA METO/I.

Ilpumep: OOpauyH amopTH3alMjeé aKO CE€ CPEICTBa BPEIHY]y IO MOACIY ,HabasHe

speonocmu’
, HabaBHa Ncnpaeka Ctona Bpoj Ushoc
0 HOCT HOCTU MOPTU M n
op | Mo fockonmuasa | mpemomux | saue | wopw | MM
amopTM3aumjy) rogmvHa (%) whetba 3aumje
1 2 3 4 5 6 7 (3x5x6/12)
1 | YnpasHa 3rpapa 20.000.000 12.500.000 2,5 12 500.000
2 | TpakTop IMT-549 450.000 120.000 10,0 12 45.000
3 PauyHap 40.000 25.000 25,0 6 5.000
YKynHo 550.000
Krouoicerve:
Pea. onumc No3uB _TPOMET
6p. Oyryje MNoTpaxyje
1 | TpowKoBKM amopTM3aumje 540 550.000
NcnpaBKa BpeaHOCTU rpaheBUHCKMX objekaTa 0292 500.000
McnpaBKa BpeaHOCTN NOCTPOjera U onpeme 0294 50.000
3a obpayyHamy amopmu3zayujy
la | OT ynpaBe 9420 505.000
TpaKtopu 9220 45.000
PauyH 3a npey3nmame TPOLLIKOBA 902 550.000
MpeHnoc mpowkosa y Knacy 9 (Il haza)
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[Tpumep oOpauyHa W KHIDKEHA aMOPTH3AIMje KaJa Ce CPEICTBa BPEIHYjy IO MOICTY
»peBajopu3anuje (pep BpeIHOCTH)”, MPHUKA3aH je W O0jallllbeH Yy Moj maukom 2.2 0602
noanasma). Kmkeme je UCTo y 00a ciydaja, ajld je pa3jivka y HauuHy oOpadyHa U BUCHHHU
TPOIIIKOBA aMOPTH3AIIH]e.

4.2. AMopTHu3anmja 3a nmopecke cBpxe

OOpauyH amopTu3amyje 3a IOpPecKe CBpPXE j€ MOTIYHO HE3aBHCAaH oja oOpadyHa 3a
padyHOBOJICTBEHE CBpXE. AMOpTH3aIlfja, Ka0 BPCTA MOCIOBHUX pacxoja, yTHYe Ha MOPEcKy
OCHOBHILY 3a YTBphHBame mopesa Ha A4o0uT npemyseha. 300r Tora je 3aKkoHOaBall MPOIKHCA0
npenn3aH HauuH yTBphUBama aMOpTH3AIlHje 3a TIOPECKE CBPXE, U TO:

* 3aKQHOM O Mope3y Ha AOOUT mpeay3eha u

* [IpaBMIHMKOM O HAYMHY pa3BpCTaBama CTAIHUX CPEACTaBa MO TpylnmaMa W HAYUHY

yTBphUBama aMOpTH3alKje 3a MOPECKE CBPXE.

Jomur jemHOM HariamaBaMo J1a ce TIOpecKa aMopTH3alrja Mpu3Haje ce Kao pacxona y Ilopeckom
Ounancy, a amopTtusanuja npema MPC kao pacxon y bunancy yemexa.
Y o0pauyH nmopecke aMopTH3aIHje YKbydyje ce cieaeha craaHa mMoBHHA:

1) maTepujaaHa cpeAcTBa Koja HCIyHhaBajy cieneha n1Ba yciaosa:

" BEK Tpajama AYXKH Of TOAUHY J1aHa, ’

" mojenMHaYHa HaOaBHA IleHA y BpeMe HabOaBke Beha ox mpocedne OpyTo 3apanae 1o
3anocieHoM y Penybnmuuu CpOuju, mnpema mnocieameM 00jaB/bEHOM IMOJATKY
penyOIMUKOT OpraHa HaJIe)KHOT 3a TIOCTIOBE CTaTUCTHKE.

2) HeMaTepHjajiHa CPeCTBA — CBAa, HE3aBUCHO OJ1 BPSTHOCTH M BEKa yIoTpeoe.
CranHa cpeacTBa Koja MOMJICKY MOPECKO] aMOPTH3aAIMjU pa3BpCTaHa Cy y MeT rpyma ca
cienehum aMoOpTHU3alMOHNUM CTONIaMa:

I rpynma-—2,5% (yrnaBHowm rpalheBUHCKH 00jEKTH, Tj. HETIOKPETHOCTH);

Il rpymna— 10% (BuHOTpanu, BOhmally, ¥ CBa HEeMaTepHjaiHa ylarama);

Il rpyma — 15% (xnagmaue, KaMHOHH U TIPUKOJIMIIE, MAIIMHE 33 YUAIINCHE KUTAPHUIIA);

IV rpyna —20%;

V  rpyna— 30% (ayromMoOmMIN 32 N3HAJMIbUBALE WM JIU3UHT U TAKCH BO3MJIA, TPAKTOPH,

OCHOBHO CTaJl0, UT).

O0OpauyHn amopTu3anuje HemokperHoctu — I rpyna. 3a I epyny (Tj. HEMOKPETHOCTH) MOpa
Cce TPHUMEHHUBATH METOJ MPONOPUHOHAIHE aMopTh3anuje, crona je 2,5%, OocHOBHUIIA je
HabaBHa BpeHOCT, 0OpauyH Cce BPIIH 32 CBAKO CPEACTBO MOCEOHO.

Kon oOpauyHna amopTH3aiije HETIOKPETHOCTH 3a MTOPECKE CBPXE BaXKM caMO MoJie]l HabaBHE
BPEAHOCTH, alu He u Moxaen d¢ep BpeaHoctd. To 3HauM, Ja npeayseha koja 3a
pPauyHOBOJICTBEHE TOTpeOe BpEAHY]y HEMOKPETHOCT Mo (ep BpeaHOCTH, MpH OOpadyHy
MOPECKE aMOpTHU3aIlfje 3a OCHOBWILY He MOTY y3eTH (ep BpPETHOCT, HEr0 caMO HabaBHY
BpeHOCT Ha JiaH 31. neneMOpa OJTHOCHE TOIUHE.
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Obpauyn amopmu3zayuje nenoxkpemunocmu 3a 2019. coouny — I epyna

OcHoBMUa 3a Crona .
. bpoj
Peg. aMopTH3aLUMjy | amopTu- MU3HOC
. Hasus . meceum .
6poj (HabaBHa 3aunje amopTu3auuje
Kopuwhetra
BpeAHoCT) (%)
1 2 3 4 5 6 (3x4x5/12)
1 YnpasHa 3rpaga 63.000.000 2,5 12 1.575.000
2 LLItana 3a Kpase 4.500.000 2,5 12 112.500
3 CKnaguwTte 3a KyKypys3 2.500.000 2,5 6 31.250
O6pauyn amoptu3auuje 3a rpyme |l — V. 3a ocrane epyne (Il — V) npumemyje ce

nerpecuBHu Meton. [Ipu Tom ce oOpauyH Bpiu 30MpHO O Tpynama, a He 3a MOjeqnHaYHa
OCHOBHa cpezicTBa. OCHOBUILY 32 aMOPTHU3ALIM]y OBUX IpyIla CPeACcTaBa y MpBOj FOAUHU YUHU
HabaBHa BPEJHOCT, @ Y HApeIHUM roJJMHamMa HEOTIUCaHa BPEIHOCT.

Obpauyn amopmuzayuje 3a 2019. 2oouny — epyne Il —\V

MNpubas/beHa
OTyheHa Crona HeoTnucaHa
. Mo4veTHM cpeacTsa HeoTnucaHa M3HOC
Bpoj ) cpeacTsa amopTn- BPEOHOCT Ha
cango Koja ce BpeaHOCT . AmopTn- .
rpyne . TOKOM 3aumje . Kpajy
rpyne CTaB/bajy y (ocHoBMUa) 3aumje
roanHe (%) roanHe
ynotpeby
1 2 3 4 5 (2+3-4) 6 7 (5x6) 8 (5-7)
I 8.000.000 6.000.000 | 4.000.000 10.000.000 10,0 | 1.000.000 9.000.000
m 5.000.000 3.000.000 | 2.000.000 6.000.000 15,0 900.000 5.100.000
v 700.000 0 300.000 400.000 20,0 | 400.000* 0
Vv 2.000.000 300.000 | 2.900.000 - 30,0 - -

* HanomeHa: MNMpoceyHa bpyTo 3apaga y aeuembpy 2019. roanHe nsHocuna je 82.257 auH, wto
3HauM pga je net npoceyHux 3apaga 411.285 auHapa. U3Hoc amopTtmsaumje 3a IV rpyny
npumeHom nponucaHe ctone og 20% mnsHocm 80.000 gmH. Y Tom cayyajy Kpajibu cango rpyne
n3Hocu 320.000 gmH (400.000-80.000), wTo je marbe o4 neT npocevyHnx 6pyTo 3apaaa. 36or Tora
ce uenokynaH cango rpyne y msHocy og 400.000 avH npu3sHaje Kao pacxom amopTusauyumje y
nopeckom bunaHcy, na je cango Te rpyne jegHak HyAu.

Bunumo na je moctymak obpadyHa Mopecke aMOpTH3allije 3HATHO I0jeAHOCTaBJbEH, Jep Ce
BpIIM 30MpHU oOpauyH 3a Ipymy, a Opoj rpyna je BHUIIECTPYKO yMmameH. lIpuMeHnom
NPOIMMCAaHUX CTOMA Ha caJallikby BpPEIHOCT, KOja je& CBaKe TOAWHE Mama 3a HW3HOC
aMOpTHU3allM]je U3 MPETXOAHE FOJIMHE, 1001]ja ce MPAKTUYHO JETPECUBHU METO/ 0OpayyHa.
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5. PEBAJIOPU3AIIMJA OCHOBHUX CPEJACTABA

Bbynyhu na ce ocHoBHa cpeicTBa KOpUCTE AYXKH BPEMEHCKH IEpUOJ TO yCIlield, Mpe CBera,
uHbanuje anu W Apyrux (axkrtopa, A0Ja3W 0 TPOMEHE TPXKUIIHUX I[€HAa OCHOBHUX
cpelncTaBa, M TO Hajuenihe Ha Buie. 300T TOra ce jaBjbajy pa3HH MpoOIeMHu:

- Bpemnoct ocHOBHUX cpejcTaBa UCKa3aHa y OMIIAHCY je HepeajHa, IITO JaJbe 3Ha4M Ja
je ¥ 11eo OMJIaHC cTama HepeasaH.

- OcHoBHIIa 32 aMOPTU3ALM]y j€ HWXKa, IITO 3HAYM J1a Cy M 0OpadyyHaTh TPOIIKOBU
aMopTH3aIije HepeaaHu (Tj. HIDKH), a TAME j€ U OMJIaHC ycIexa HepeanaH (Tj. MCKa3aH!
pe3yirTart je Behu o1 OCTBapeHOT).

- CpenctBa koja cy oOpauyHaTta y BHIY aMOpTH3alldje Cy HEJOBOJbHA 3a 3aMEHY
N0Tpajaliix OCHOBHHMX CpEACTaBa, YMME CE€ YyrpokaBa PEMmpOAYKIIMOHA CIIOCOOHOCT
npeay3eha.

OBaj mpoOinem ce peuiaBa, O0osbe pehu noHekse yOnaxaBa, peBaJOPU3ALM]OM OCHOBHMX
CpelcTaBa.

5.1. PeBasniopusaumja

PeBaniopu3anuja mnpenctaB/ba KHHTOBOJACTBEHO-TEXHHYKH TIOCTYMAK KOJjUM C€ BpILIU
yckinahuBame KIUTOBOJICTBEHE Ca CTBAPHOM (Tj. TPXKUITHOM) BpEAHOMINY OCHOBHHX
cpencTaBa. AKTyelTHH METOAM M MOCTYIaK peBaJlopu3allije y Halloj MpaKkcH Beh cy aAeTasbHo
o0jalImkeHu KoJ ,,8Pe0H08aA OCHOBHUX CPEOCMABA HAKOH NOYeMHO2 NPU3HA8ard *“, TaKo J1a
OBJIE CaMO HarJaniaBamMo HajBakKHHU]€ CTBAPH.

[Ipe mpumene MPC, y Hamo] 3emMJpM ce peBajoOpH3alija BpIIMJIA PEIOBHO, OJHOCHO
o0aBe3HO cBake TroJuWHE ako je cTtoma wuHGuamuje y Toj roguau Beha ox 10%.
Pepanopuzanuja ce cnpoBoAusia OMIITOM cTONoM HH(amuje (Tj. CTOIOM pacTa IieHa Ha
Majo), ¥ TO TaKO Ja C€ TadyHO 3a MpoleHaT wH(uanuje yBeha m HabaBHa W oTmucaHa
BpPEIHOCT OCHOBHHX CpeJcTaBa. TMMe ce MpakTUYHO M cajallikba BpeAHOCT yBehaBa 3a
nporenat uapnamuje. [Ipu Tom je Takolhe BpiIeHa U peBajJopH3allHja CONCTBEHOT KaluTaa.
OBum je y Behoj mwim Mamoj Mepu mpobsiieM Ouo ybOnakaBaH, ajdd HE M y MOTIYHOCTH
pelaBaH, jep ce OIeT jaBjbalia ,aponyuimena amopmuzayuja* (wumo he y macmasxy oumu
HOKA3aHO).

[Tpumenom MPC npobisieM peanHOr MCKa3uBamka BPEAHOCTH OCHOBHUX CPEJICTaBa j€ pellieH
KpO3 METOJl¢ HUXOBOT ,,BPEIHOBAaWkAa HAKOH IOYETHOI Npu3HaBamwa* (wmo cmo el
oopaounu). Ilpensuhena cy nsa moryha mocrynka:

* Moaen peBajopusanuje ((pep BpeaAHOCTH) - CBOH)EHEM KHUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH
Ha ¢ep (TpPKUIIHY) BPEAHOCT MCTOBPEMEHO C€ BpIIM M pPEeBajopU3allfja OCHOBHOT
cpenctBa. YT1Bphena ¢ep BpemHOCT (Tj. peBaJOpU30BaHA BPEAHOCT) IMPEACTaBIhA
OCHOBHILy 3a amopTu3anujy amu Tek on cieaehe romune. Ilpensulenu meromu
yckiahuBama omoryhyjy peannuju oOpadyH TPOIIKOBA aMOPTH3AIIH]E.

* Moaen Ha0aBHe BPeIHOCT - pEBAJIOpH3allMja CE€ HE BPIIM, OCUM Y YCIOBHUMA
xunepuHpnanuje (kymynatusHa nHdmanuja 3a 3 roguae > 100%). YV oBom ciyuajy ce
BpuM yckiahuBame cronmoM uHGIAnMje Tj. KyMYJIaTHBHOM CTOIIOM pacTa IieHa Ha
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Mmazno. OBo je paHuje OWO jeAMHH MOJENI BPEAHOBaWKA, C THM Jla C€ pPEeBAIOpH3aIja
00aBe3HO BpIIMJIA CBAKe IroJMHE Kaja je nHpmanuja ouna seha ox 10%.
OHO MmTO Ce KOJ HAac paHHje MOAPA3yMEBAIO TOJI PEeBAJOPU3ANNjOM (KOPUTOBAKE CTOIIOM
uH(pIanuje, ykbydyjyhu u TPETXOTHU ,, Mo0en HabasHe @pedHocmu ‘'), cama ce Ha3uBa
npepayyHaBamkbeM WM TpuiarohaBamkeM II0JaTaka, Koje Ce BpIIM CaMO Yy YCJIOBHMA
xunepuHpnamnuje, y ckiaamxy ca MPC 29 - Quuancujcko uzeeumasarbe y XunepungpiamopHum
npuspeoama.
V¥ nHacraBky hemo mokasartu na ,,Mo1eJl Ha0aBHe BPeIHOCTH® YaK U Y paHU]EM MEPUOLY, Tj.
KaJla ce peBajopu3aldja BpIIWIa CBaKe TroawHe, HHUje o00e30ehuBao T0BOJBAH H3HOC
oOpadyHaTe aMopTH3alldje 3a KYyINOBHHY HOBOT OCHOBHOr cpenctBa. Cama, kama je
npeaBuleHO Ja ce peBasopu3alyja BPIIK caMo y CIIy4ajy ,,XurnepuHQuanuje®, Taj mpooiem je
JOIII M3pAKECHH]H.

5.2. IlponymiTeHa aMmopTu3anuja

Ilpumep. HabaBHa BpemHocT ocHOBHOT cpeactBa je 100.000 mmrHapa, Bek ymotpebe je 5
roAiHa, U3 4era mpousuiasu 1a je crona amoprusanuje 20%. [IpetnocTaBumo na je mopact
neHa cBake roauae 10% y ogHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY W J1a C€ peBalopu3alyja BPIIN
CBaKe roJIMHe.

Obpauyn nponywmene amopmusayuje

peBanopusaumjy saupje BpeaHocT amopT. oBpauyH amopTusauumja
1 2 3 4 (2x3) 5 6 (4x5) 7 (dpopmyna)
1 100.000 1,1 110.000 0,20 22.000 22.000
2 110.000 1,1 121.000 0,20 24.200 26.400
3 121.000 1,1 133.100 0,20 26.620 31.460
4 133.100 1,1 146.410 0,20 29.282 37.268
5 146.410 1,1 161.051 0,20 32.210 43.923
YKynHo: 134.312 161.051

Objawrera:

LleHa oCHOBHOI cpeacTBa Ha Kpajy 5. rogmHe wusHocu 161.051 auHap, a yKynaH WM3HOC
amopTm3aumje obpadyHaT Ha KnacmyaH HaumH 134.312 auHapa. To 3Haum aa he 3a uM3HOC
pasnuke (161.051 — 134.312 = 26.739) Ha Kpajy 5. roanHe HeAoOCTajaTM HOBYAHUX CpPeAcTaBa 3a
KynOBWHY HOBOT OCHOBHOT CpeaCTBa.

Bugumo ga HWM peBanopus3oBaHa BPeAHOCT Kao OCHOBMUA 3a amopTusauujy He obesbehyje
KOHTUHYMTET npoueca NpocTe penpoayKkumje. Pasnor Tome je WTO je pesasopusauymja BpLUEHa
NoCTeneHo Tj. CBaKe roAnHe, Na je OCHOBMLA 33 aMOPTU3aLMjy CBaKe rogMHe, OCUM nocneare,
6una pgenpecupaHa y ogHOCY Ha Cajallkby LLeHYy OCHOBHOI cpeacTBa. [IpakTMYHO je ocHoBMUA
CBaKe roguHe tpebana ga 6yae 161.051 anHapa, a He camo nocneame.

M3naz je y ToMe Ja ce aMOpTH3alMOHE KBOTE CBake TOAWHE IMoOBehaBajy 3a HW3HOC
OpOMyIITEHE aMOpTH3alje U y NPETXOJHUM TroAMHaMa. Y TOM cCiydajy oOpasai 3a
yTBphuBame amopTu3sanuje je cienehu:
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Am=01xS+((01—O)x(n—1)/t) rae je:

O, — peBaiopu30BaHa BPEJIHOCT OCHOBHOT CPEACTBA

O — BpeTHOCT OCHOBHOT CPEJICTBA IIPE PEeBAIOpU3aIje

S — croma amopTuzanuje

N — Opoj TOMHA KOjH MOKa3yje KOJIMKO j€ OCHOBHO CPEIICTBO Y yIIOTpeOn

t — BeKk Tpajama OCHOBHOT CpEJICTBA

W3pa3 y 3arpamu [(O1 - O) x (n - 1) / t] npeacraBba MpOMyIITeHy aMOPTH3AIM]Y TPETXOIHUX
TOJIMHA.

O6payyH:

I roaguHa: Am = 110.000 x 0,2 + ((110.000 — 100.000) x (1 — 1) / 5) = 22.000
Il rogmna: Am =121.000 x 0,2 + ((121.000 — 110.000) x (2 — 1) / 5) = 26.400
Il roguHa: Am = 133.100 x 0,2 + ((133.100 — 121.000) x (3 -1) / 5) = 31.460
IV roguna: Am = 146.410 x 0,2 + ((146.410 — 133.100) x (4 — 1) / 5) = 37.268
VroguHa: Am =165.051 x 0,2 + ((165.051 — 146.410) x (5 —1) / 5) = 43.923

S 161.051
MpumeHom npeTxogHor obpacua (mab. 1) gobujamo ykynaH M3Hoc amopTusaumje 161.051
(22.000 + 26.400 + 31.460 + 37.268 + 43.923). Buaumo ga ce Ha OBaj HauunH obesbelhyjy
[0BO/bHA CpeACcTBa 3a HabaBKy HOBOTI OCHOBHOT CpeaCTBa.

VY mpakcu ce popMaHO HE T0jaBJbyje€ HEAMOPTHU30BaHU €0 U3 pa3jiora IITO CE PEBaJIOPHU3Y]je
1 HabaBHA BPEAHOCT M UCIpPaBKa BPEIHOCTH, alld OH CYIITUHCKHU MOCTOjH, jep U3HOC 32 KOjU
je moBehana rcmpaBka BpEAHOCTH YCJE peBAIOpHU3allije HUjEe CTaBJbEH Ha TEPET TPOIIKOBA
aMOpTHU3alldje OJHOCHO pacxoja M TOKPHBEH W3 TMPHUXOAa, a Taj HM3HOC j€ jeaHaK
IPOIYIITEHO] aMOPTU3ALU]H.

Onucann mpobieM ce MeMMMUYHO pellaBa, OJAHOCHO yOmakaBa, M y CIy4ajy ako ce
IpOMyIITeHAa aMopTH3alyja He oOpadyHaBa, y3 YCIOB Ja C€ BpIIM peBAJOpH3AIHja
COIICTBEHOT KamuTaja. Jep, peBaJOpH3alHjOM C€ KylMOoBHa MOh COICTBEHOr KamuTajia
oJip>kaBa yuMe ce OMOoryhyje mpocTa pernpoayKIiyja.

6. AHAJIM3A CTPYKTYPE U KPETAIbA PUKCHE UMOBHUHE

Y OKBHpY MMOBHMHCKOT TOJIOXKaja pa3Marpajy ce IpeBacXxoIHO BPEAHOCT, CTPYKTypa, OTHOCH
U KpeTame HaJBAKHUJUX JIeJOoBa MMOBMHE mpenys3eha. Ilpu Tom je KBalnMTET MOjeIMHUX
aHanm3a ojpel)eH pacroyIOKUBOIMINY W KBAJUTETOM TojaTaka. MecTo W yiora aHaim3e
MMOBHUHCKOT TIOJIOKaja, Kao jeia (UHAHCHUJCKE aHaiIM3e OujaHca, y JUTEpaTypu ce
pa3IUYMTO TpeTHpa W MocTaB/ba. Hekw ayropu OBY aHaiM3y CMENITAjy IIOCIE aHAIU3e
(dbuHAHCHCKOT pe3ylsTara, a Ipe aHajau3e (PUHAHCH]CKOT TI0JI0Kaja, JOK JIPYTH OBY aHAIU3y
HE TPETHPaJy Kao 3a0KpyKeHy IeJuHy Beh mbeHe IojelnHe JIeJI0BE, OJJHOCHO MHIUKATOPE,
o0palyyjy y pa3snuuuTuM cerMeHTHMa palyo aHajan3e (MHAHCH)JCKUX M3BEIITAaja.
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OBpae hemo pa3MOTpUTH MPEBACXOAHO OAHOC CTATHE M OOPTHE UMOBUHE, Ka0 YBOJ Y IbUXOBY
NojeJMHAaYHy aHajiu3y, Y OKBHpY IoryaBjba Koja ciede. llosrompuBpenna mpenyseha,
TeHepaHO, UMajy BHCOK yJI€O CTajJHe MMOBHHE, MPEBACXOAHO 300T MpPUPOJIE AENAaTHOCTH.
Tome nompuHOCH BpJO 3HAYajHA BPEAHOCT MOJHONPUBPETHOT 3EMJBUINTA KOje C€ He
amMopTH3yje, OMHOCHO HE ryOM BpeIHOCT MO0 TOM OCHOBY. HampoTuB, meHa 3emJbulITa je
NocJeIbuX TOAMHA 3HAYajHO Mopacia y Halloj 3eMJbH. Y3 TO, y HEKUM mpenyszehuma cy
BPJIO 3HA4YajHa U OMOJIOIIKA CPENCTBA (BUILETOJUIIBY 3aCa M OCHOBHO CTa/0) Koja ce y
nocienme BpeMe Takohe He amoptusyjy (mpema MPC), ocuMm y HM3y3eTHUM cllydyajeBUMA.
Nnak cy, mo npaBuity, onpemMa u rpal)eBUHCKH 00jeKTH HajBpEAHH]H J1€0 CTATHE UMOBUHE Y
MOJHONIPUBPEIHUM TIpeny3ehuma.

Hawe mopen npepysehe ,lMaHOHMja“ MMano je BPeAHOCT YKynmHe MMOBMHe o4 OKo 4,8
MUAnjapau AnHapa y Tekyhoj rogmHu, y3 cmarbere 3a 2,9% y 0gHOCY Ha NPEeTXo4HY roauHy.
KoHKypeHTCcKo npeaysehe ,,Cpem” MHaye UMa Makby BPeAHOCT UMOBUHe y Tekyhoj roaunum (3,7
MWAWjapamM JUHApa), U Takohe Benexn cmarerse y oaHocy Ha 2018. roamHy 3a 8,0%.

MaHoHuja IMo,bonpuBpena AIIB

50,5 49,9 42,3 UL

2 », 2
< 2, <
S 47/,5 R 4}/5
+9? ) +9? ®
% %
®
1 OOpTHA UMOBHHA M Cranna nMOBHHA

I'pagpuxon IV-1. Cmpykmypa umosune (%)

Ypaeo ctanHe MMOBUHE Yy CTPYKTYPM YKYMNHe MOC/A0BHE MMOBMHe Kopg npeay3eha ,lMaHoHuja”,
6uo je 50,1% y Tekyhoj rogmuun (epagh. IV-1). Y npeTxoaHOj roanHU OAHOC CTasHE U 0bpTHe
umoBunHe 6uo je HewTo nososbHUjU: 49,5% npema 50,5%. AKO ce nocmaTpa nNpocek 3a
nosbonpuspeHa npeayseha y AMNB, npumeTHO je ga je penaTMBHU yAeo CTa/siHE MMOBMHE Y
CTPYKTYPW YKYMNHE NOC/0BHE MMOBUHE HeluTo Behu, y3 jacHy TeHaeHuUmMjy pacTa (57,7%-59,7%).

[ToBehame pematuBHOT yuentha oOpTHE WMOBHWHE je TMOXKEJbHA TEHJCHIIM]jA, jep yKa3yje Ha
MHTEH3UBUPAE MOCIOBHE aKTUBHOCTH MPUBPEIHUX cyOjekara. Y ycloBUMa KpHU3€ cMambyje
ce o0MM TIpOM3BOMIE, a TO 3HAYM U Mama ylarama y oOpTHa cpeicTaBa, JOK (UKCHA
UMOBHHA YTJIaBHOM OCTaje Ha HWCTOM HHBOY. 3a carjieflaBame KpeTama W H3BOheme
MOY3/IaHUjUX 3aKJbydaka MOTpeOHO je HEIITO Ay>XKM BpeMeHCKku nepuop (6ap 4-5 roaune),
jep moBehame yjena CTalHE WMOBHHE y KpaTKOM pOKY (10 Tap ToJWHA) MOXe OWTH
MoCJIeNIa MHBECTUIIM]ja KOj€ jOIl HUCY YIIIIE Y MTyHY €KCIIoaTaIujy.
o
AHAJU3A CTAJTHE UMOBHUHE: yrilaBHOM 00yXBaTa HEKOJIMKO HajBAXHHU]UX TapameTapa, u To:

* 00uM, OTHOCHO BPEIHOCT,
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" CTIPYKTYDpY,

" CTENEH HUCTPOIICHOCTH,

" CTENeH UCKOPUIINEHOCTH KamaiuTeTa u

* edukacHoCT KOpHIThemha CTaJTHE HIMOBHHE.
Koje he on HaBemeHWX MapluMjaIHUX aHAJIM3a OWTH CIIPOBEJCHE 3aBUCH IMPEBACXOIHO O]
MMOCTaBJbCHHUX ITMJbEBA M 3aJaTaka aHajIu3e, Kao W O]l PACIOJOXHBOCTH TMOjaTaka. AKO ce
aHanmm3upa (HUKCHA HWMOBHMHAa KOHKpeTHor mpemy3eha, wmoryhe je o00e30enutn
KEbUTOBOJICTBEHE M JIpyre HEONXOJHE MOJAaTKe 3a cBe HaOpojaHe aHanmm3e. AnM, Kajga ce
BpIIIM aHAJIM3a 3a CBa Mpey3eha jeqHe IpuBpeaHe TpaHe, U TO YIIIaBHOM Ha OCHOBY 30MPHHX
OunaHca, oHJa HHje Moryhe KBaJIUTETHO CIPOBECTH aHAIW3Y CTENEHAa HCKOPUITNEHOCTH
KarnauTeTa, JOK Cy MOTYhHOCTH Yy TOTJie[ly aHaju3€ CTerneHa HMCTPOUIEHOCTH BPJIO
OoTrpaHHWYeHE, IOTOTOBY Ha 0a3M aKTyCITHUX OMIaHCHUX IIIeMa.

JlnHaMuyka aHanM3a OCHOBHHUX CpEACTaBa HE 3aJ0BOJbABA CE€ CaMO pa3MaTpameM U
OIICHbMBAaKEM HABEJICHUX TapamMeTapa y oJipeheHoM BpeMEHCKOM MOMEHTY (TIpeceKy), Beh ux
CTaBJba y BPEMEHCKY IMMEH3U]y U aHAJIM3UPA HUXOBO KPETamhE y BUILIE Y3aCTOITHUX TOJIMHA.
Hactoju na nedwunumie melyy3aBUCHOCT ca peneBaHTHUM (pakTopuMma Koju ux onpelyjy, youun
TEHJICHIIM]€ ¥ 3aKOHUTOCTH y KpeTamwy IMOCMaTpaHUX I10jaBa U BbUXOBUX OJHOCA M, KOHAYHO,
Jla u3Bee NPaBUIIHE 3aKJbYUKE.

Y6ens/bmBo Hajpehe ydyewhe y CTPYKTYpu cTanHe umoBuHe npeayseha ,lMaHoHMja“ umajy
OCHOBHa cpeacTBa (HeKpeTHUHe, onpema U buonolwKa cpeacrtsa). Y Tekyhoj roamHuM oCHOBHa
cpeacTsa YmHe 99,5%, a y npetxoaHoj 98,6% ctanHe umoBuHe (mab. IV-1). BpeagHOCT OCHOBHUX
cpeacTtaBa Koz nosbonpuepene AMNB je nopacsna TOKOM mocmaTpaHor nepuoga 3a 12,6% (ca
1.810 munuoHa espa Ha 2.038 munumoHa eBpa). MctoBpemeHo ce penatuBHO ydewhe ose
nosunumje nosehano ca 87,7% Ha 89,6%, npeBacxoAHO HAywWTPH cMmarbera yaena AyropoyHux
nnacmaHa (ca 11,5% Ha 9,7%).

Tabena IN-1. Cmpykmypa cmanne umosune (%)

pyna NPEAY3ERE "MNAHOHUIA" Nosvonpuspepa AMNB
NO3NUUNIA AOTl
pavyHa npeTrxogHa TeKyha nperxogHa Tekyha
00 1. YnucaHu a HeynnaheHu 0001 0,0 0,0 0,2 01
KanuTtan
01 2. HemaTepujanHa UMOBMHA 0003 0,3 0,2 0,6 0,6
02103 | 3. OcHOBHa cpeAacTBa 0010/19 98,6 99,5 87,7 89,6
04 1 05 4. [lyropouy guHarcujcky 0024/34 1,2 0,3 11,5 9,7
naacMaHu U NOTparKMBakba
Knaca 0 CTanHa MMOBMHA U HeynnaheHu 100,0 100,0 100,0 100,0
ynucaHu Kanutan (1 go 4)

OcHoBHa cpenctBa (epyne 02 u 03) cy, HapaBHO, HajBAXKHUJU CETMCHT CTAJIHE MMOBHUHC
oJLONPUBPEHKX Tpeay3eha. 3060r Tora ce y HacTaBKy Jiaje JieTaJbHa aHalli3a CTPYKTYpe H
KpeTamka OCHOBHHX CpEJICTaBa, CTENeHa HCTPOIICHOCTH, CTerneHa Kopuinhema U
€(heKTUBHOCTH OCHOBHUX CpEJCTaBa.
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7. AHAJIM3A CTPYKTYPE U KPETAIbA OCHOBHUX CPEJICTABA

OCHOBHA CpejcTBa MOJHONPUBPEIHE OpPraHU3aldje MOTY MMAaTh CBE KAaTeropuje OCHOBHHUX
CpezcTaBa, aly ce YIIIaBHOM CacToje U3:

- 3eMJBHILTA;

- rpaheBuHCKHX O0jeKara;

orpeme;

OCHOBHOT CTaJia U

- BUUICTOJIUIIBUX 3acaja.
OcuM OBHX OCHOBHHX CpeficTaBa y (yHKIMjHU, PEIOBHO CE€ I0jaBJbyjy M OCHOBHA CpEICTBa
BaH (yHKIIM]E, ¥ TO Hajuenihe y BUAY:

- HOBYAaHUX CPEJCTBA U MOTPAKUBAKHA;

- WHBECTHUIIMOHOT MaTepujajia u

- OCHOBHHX CPEJCTBA Yy U3TPalbU/MOIU3AbY.
VY mocTynky aHanu3e OCHOBHHUX CpelicTaBa 0OMYHO ce kpehe ca pazMaTpameMm:

- BeJHMYUHE,

- CTPYKTYpe U

- KpeTama OCHOBHHUX CpPEJCTaBa.
Hajmpe ce naje jenHa Maio ciokeHHja Tabena IMOroJiHa 3a carjie/laBambe CTamka M KpeTama
HajBOXHUJUX MapaMeTapa BEIMYMHE OCHOBHUX cpelcTaBa. M3 ogHOCA BEMTUYMHE TOjEIHHUX
KaTeropuja U yKynmHMX OCHOBHMX cpelcTaBa y (yHKUMJU (Kao U BaH (yHKuHMje), Jo0HUja ce
BUXOBO pelaTuBHO ydemhe, OMHOCHO cTpykrypa (ma6. 1V-2). Y Ttabemun je, 300r
OTPaHUYEHOCTH MPOCTOPa, U3BPIICHO CaMO BPEMEHCKO mopeheme u TO caMo y OJHOCY Ha
NPETXOAHY FOJIMHY, HCKa3aHO MPEKO MHJIEKCa BPETHOCTH.
[TomTo oOCHOBHa cpeacTBa WMajy [BE BpeIHOCTH: HabaBHY H CTBapHY (calamimy,
HEOTITHCaHY), TO CE 3a CBaKy KaTeropHjy MCKa3yje UCTOBPEMEHO U oTmHcana BpeaHocT (12 1o
16), 1 TO y arncolyTHOM H3HOCY U Y IPOIICHTY NpeMa HaOaBHO] BPEIHOCTH.
KonauHo, aHanm3a CTpyKType M KpeTama OCHOBHHX CpEACTaBa BPIIM C€ Y KOpenaluju ca
BEJIMYMHOM U KPETAHkEM OCTBAPEHOT YKYITHOT OOMMa MPOU3BOIE, KOjU CE U3 MPAKTHUYHUX
pasjora MOXe 3aMEHUTH BEJIMYMHOM OCTBAPECHOT M 00padyHATOT YKYITHOT MPUXO/Ia.

Taoéena IN-2. Cmpykmypa ocnosHux cpeocmasa npedyseha ,, [lanonuja 29 (v 000 PC/])

29
300r OrpaHUYEHOCTH MPOCTOpA U MPETNICAHOCTH, y Tabenu ca NMpHKa3aHd Mojany camo 3a mpemysehe
»llaHoHHWja” (mopen OWJIAHCHHUX ToJaTaka, 3a moTpede OBe aHalM3e KOpHITheHHW Cy W KHUTOBOJCTBEHH
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Pes. Nosmumja npeTxogHa Tekyha K-
6p. N3HOoC % M3HOoC % AeKC
1. 3emsbuwiTe 715.142 32,7 715.142 33,1 | 100,0
2. IpaheBUHCKM 06jeKTH 751.205 34,4 714.326 33,0 95,1
3. MocTpojera 1 onpema 546.940 25,0 543.403 25,1 99,4
4. MHBECTMLUMOHE HEKPETHUHE 66.638 3,0 65.157 3,0 97,8
5. LLlyme n Buweroamiimm 3acaam 13.863 0,6 15.523 0,7 | 112,0
6. | OcHOBHO cTafo 93.105 4,3 108.026 50| 116,0
OcHOBHa cpeacTBa y PyHKUMUjU
(HabaeHa epedHocm) (1 no 6) 2.186.893 100,0 | 2.161.577 100,0 | 98,8
HoBuaHa cpea. 1 NoTpa*kueama 986 0,4 1.000 0,4 | 101,4
OcHoBHa cpeacTsa y Usrpagmu 234.008 99,6 238.285 99,6 | 101,8
10. | OcHoeHa cped. saH ¢p-je (8+9) 234.994 100,0 239.285 100,0 | 101,8
KHUroBOACTBEH OTMNCK: Omnucy % Omnucy %
12. | F'paheBuHCKM 0bjeKTH 402.100 53,5 412.550 57,8 | 102,6
13. | MocTpojerba 1 onpema 314.250 57,5 325.600 59,9 | 103,6
14. | HBECTULMOHE HEKPETHMHE 28.500 42,8 30.150 46,3 | 105,8
15. | Wyme n Buweroaniimm 3acaam 3.420 24,7 4,100 26,4 | 119,9
16. | OcHoBHO cTago 20.500 22,0 22.100 20,5 | 107,8
17. | OmnucaHa spedHocm (12 po 16) 768.770 52,2 794.500 54,9 | 103,3
HeoTtnucaHa BpegHoCT
18. | ocHOBHMX cpeacTaBa (7+10-17) 1.653.117 1.606.362 97,2
19. OcTtBapeHu yKynaH npuxop, 2.163.849 1.817.158 84,0

OsakaB npernen omoryhyje cneaehe 3HayajHMje KOHCTaTauuvje y norneay crakba UM CTPYKType

OCHOBHUX CpeacTtaBa:

» Capawa (cTBapHa) BpPeAHOCT CBEYKYMHMX OCHOBHMX CpeacTaBa CMarbumna ce 3a 2,8%
(vhpekc 97,2), AOK ce UCTOBPEMEHO MNPOU3BOAHA, Tj. YKynaH npuxod, cmarbmno 3a 16,0%
(mab. IV-2). OBO cBaKaKo Huje Aobpa BeCT, MOroToBy ako Ce MMa Yy BMAY O3 j€ CMatberbe
YKYMHOT NpMX04a 3HAaTHO BULLE HErO CMatbeHe OCHOBHMUX CpeacTaBa.

MNpeaysehe ,Cpem” 6enexkn noBo/bHUje TEHAEHLUM]je Y KpeTakby OCHOBHUX cpeAacTaBa (pacT
7,3%) Kao u yKynHor npuxoaa (pact 17,7%). MNosbonpuspesa benexku pact ctasiHe MMOBUHE
3a 16,3% y3 ncrospemeHu nag ykynHor npuxoaa 3a 6,7%

Y CTPYKTYpPY OCHOBHUMX CpeacTaBa AOLW0 je 40 MakMX NPOMEHA, YrNaBHOM Yy KOpUCT yyewha
3eM/bMLTa M BUMONOLWKNX CpeacTasa, U TO 4eNIMMUYHO U 360r CMatbeHa BPeAHOCTM OCHOBHA
cpeacTBa y QyHKUUjK.

CTeneH WCTPOLIEHOCTM OCHOBHWMX CpeacTaBa Y (yHKUMjU je penaTuBHO BUCOK (52,2%-
54,9%), wTO yKa3yje Aa Cy MHOra OCHOBHa cpeAcTBa BepoBaTHO AoTtpajana. OBo ce
04HOCK HAPO4YNTO Ha QNpPeEMY.

MOJIal), aly C¢ HajBXHUjU WHIUKATOPU y TEKCTy mopeae ca mpocekoMm rpane [lossompuspene AIIB wu
KOHKYpEHTCKHUM Mpemy3ehem ,,Cpem™.
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= (OcHOBHa cpeAcTBa BaH PpyHKUMje, KOja MHave NpeacTaB/bajy 3HavyajaH 4e0 YKYNMHUX OCHOBHUX
cpeactaBa (oko 15%), nosehana cy ce 3a 1,8% y ogHocy Ha npeTxogHy roguHy. OBo ce moxKe
OLLeHMTM Kao NOBOJ/bHA OKoNHOCT, byayhu aa ce Hajsehu Aeo ogHOCKM Ha OCHOBHa cpeacTBa y
M3rpagmM, WTOo 3Ha4YM Aa npeaysehe nHBecTMpa y HOBE KanauuTeTe.

AHanu3a MOXe J1a e y jolul AeTaJbHUje palldjamaBame, HAPABHO aKo jeé TO CBPCUCXOAHO Y
KOHKPETHOM CIly4ajy. 3a HeKa Ba)KHHja OCHOBHA CpeACTBa KOPHCHO je na Oydy MpHKa3zaHa
JeTaJbHU]E U Y HATYPAITHUM MEPHIMMA, Ha IPUMED:

" 3eMJBHILTE — MOBPIIMHA Y XEKTaPUMa;

" y OKBHpY Oompeme — Opoj TpakTopa U yKyIlHa CHara;

" OCHOBHO CTaJI0 — OpOj YCIOBHUX TIpja U

" BUINETOJWIIHY 3aCaad — HOBPIINHA Y XeKTapHMa.

Tabena IN-3. Cmpyxmypa saxcuujux ocnogrux cpedcmaea y npeoysehy ,, [lanonuja “

Pen. No3uumja MPEAPCL e U UHa-
6p. M3Hoc % M3Hoc % eKc
1. | 3emsmbuwTte 715.142 32,7 715.142 33,1 | 100,0
nospwuHa y ha 800 800 100,0
2. lpaheBUHCKM 06jeKTH 751.205 34,4 714.326 33,0 95,1
3. MocTpojera M onpema 546.940 25,0 543.403 25,1 99,4
mpakmopu: - 6poj 17 17 100,0
-KC 175 175 100,0
4, NHBeCTULMOHE HEKpPETHUHEe 66.638 3,0 65.157 3,0 97,8
5. LLyme n Buweroanwwmby 3acagm 13.863 0,6 15.523 0,7 112,0
nospwuHa y ha 25 28 112,0
6. | OcHoBHO CTago 93.105 4,3 108.026 50| 116,0
bpoj ycnosHux epna 55 60 109,1
OcHoBHa cpeacTBa y PyHKUUjU
7. | (HabaeHa epedHocm) (1 oo 6) 2.186.893 100,0 2.161.577 100,0 98,8
8. OmnucaHa epedHocm 768.770 52,2 794.500 54,9 103,3
HeoTtnucaHa BpegHoCT
9. | oCcHOBHMX cpepcTaBa (7-8) 1.418.123 1.367.077 96,4

YKynHa 3eM/bULLIHA NOBPLINHA, 6POj M CHara TpaKTopa OCTa/n Cy HENPOMEHEHU M Hanase ce
mehycobHO Yy HOMWHA/IHO peasiHMM oAHOCUMa, Tj. 1 TpakTop Ha 47 xekTtapa n 0,22 KC Ha 1
XeKTap.

8. AHAJIM3A CTEIIEHA UCTPOLIEHOCTHU OCHOBHUX CPEIACTABA

YnorpeOoM OCHOBHHX CpeAcTaBa y TNPUBPEAHMM IPOIIECHMA HACTaje IMPOIEC HHUXOBOT
nocrerieHor o6e3BpehmBama — mnpeHoca HUXOBE BPEJAHOCTH HA TMPOM3BOJE, Y BHUIY
obpauynate amoptuzanuje. To je mpolec HHUXOBOT IMOCTENEHOT (DU3UYKOT, TEXHUYKOT H
C€KOHOMCKOT, I1a CJICICTBEHO M (PYHKIIMOHATHOT OlyMHpakba.

[Topen ¢yHKIIMOHATHE CIIOCOOHOCTH, Koja ce ckpahyje a y HW3BECHO] MEpH U CMambyje,
HCTOBPEMEHO OT1aJIa M ’bUX0Ba eKOHOMHUYHOCT 300T:
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- 1I0jaBe HOBUX CaBPEMEHUjUX U e(hUKACHH]HUX OCHOBHUX CPEJCTaBa,
- 300r nmoBehama TPOIIKOBA O/IpKaBamba.

Crenen HCTPOMICHOCTHU MEPH CC U3 OJIHOCA:

AMOPTHU30BaHU AC€O BPCAHOCTHU

X 100 = % oTnucaHoCTH
HabaBHA BpeaHOCT (0€3 3eMJBHIITA)

Tako, Ha mpuMep, CTENEH HCTPOIICHOCTH OCHOBHHUX CPEJICTaBa M3 MPETXOIHOT Iperyieaa
CTama U Kperamwa (mab. 2) 6u o6uo:

768.770 < 100 — 52 201 | 794.500 400
2.186.893 — 715.142 = 24 470, OMHOCHO: 5 577 — 715142 D0

W3 mmenunona ce HCKJbydyje BpeaHOCT 3emsbuinTa (715.142) jep ce oHO HE amopTH3Y]je.
AKO mocMarpaMo caMo Kateropujy rpal)eBHHCKUX o0jekara:

402.100 « 100 = 53, 5% 412.550 .

751.205 = 53,5%, ommocHo: 76 — 07/ B%
C o03upom faa ce paau O pelaTUBHUM MOKa3aTesbuMa (IIpoLeHTMMa) Moryhe je BpUIMTH U
npoctopHo mopeheme crenena ucrpomenoctu. [Ipemysehe ,IlanHoHmMja* mma HEmTO HIKA
CTENEeH OTIHUCAHOCTU YKYIHMX OCHOBHHUX CpEJCTaBa y OJHOCY Ha KOHKYPEHTCKO mpeay3ehe
,»Cpem* (55,2%), u 3HaTHO HIXH y opehemy ca nmpocekoM rpane (57,3%).
[Momamm o creneny oTmmcaHocTd Hanasze ce y Cratuctuukom ussemTtajy AOIT 9008-9037,
any camo 30MpHO 3a HeMaTepHjajiHa yilaramba i OCHOBHA CPEJICTBA.
[To mpaBuiTy, CTENEH OTIHCAHOCTH OCHOBHMX CpEACTaBa pacTe W3 FOJUHE Y TOAMHY YCIe[
BUXoBe ynorpede. Mehytum, nmocroje u apyru (pakTopu Koju Jeiyjy y MHpaBlly CMambemha
CTEeNeHa OTHMCAHOCTH MOJeIMHUX KaTeroprja OCHOBHUX CPEJCTaBa, U TO Kaja:

" [IpUBpEHA OpraHM3allfja pacxojyje JoTpajana, OTIHCaHa OCHOBHA CPE/ICTBA;

" IpHUBpEIHA OpraHu3anuja MpubaBiba HOBA WM Beh xopumiheHa OCHOBHA CPEICTBA, allv
YMjU je CTEeNeH HCKOPUIINEHOCTH MamH O]l NMPOCEYHOT CTeleHa HCKOpUITheHOCTH
OCHOBHE KaTeropuje Wiu rpynaiuje OCHOBHUX Cpe/ICTaBa.

Crora je Moryhe, &na KOJ HCTE€ MNPUBPEIHE OpraHU3allMje, CTENEeH OTIHCAHOCTH je/IHE
KaTeropuje WiIu TPyIalrje OCHOBHUX CpEACTaBa pacTe, ako JIPYrd CTarHUpa WIH 4YaK U
omana. CreneH OTMHCAHOCTH OCHOBHUX CpEJCTaBa OMajia WM CTarHupa KOJ MPHUBPEIHUX
OopraHu3alyja Koje Cy y U3rpajimy Wil y pa3Bojy.

HeonxognocT pamviamaBama MojeIMHNX KaTeropuja. OnmTy npoueHaT UCTPOLUIEHOCTH
OCHOBHHUX cpejicTaBa (Tj. IPOCEK 3a CBa OCHOBHA CPEACTBA) CaMO MHIAUIUPA oApeheHo cTame
UCTPOILICHOCTH ajdl OH HHje [0BOJbaH. JeauHO y ciaydajy KajJ je OINIUTH IpolLeHaT
HCTPOIICHOCTH CACBHM MaJld, JaCHO je Ja Cy CBa WJIM CKOPO CBa OCHOBHA CPEACTBA MOTITYHO
WJIN CKOPO MOTIIYHO HOBA.

VKOJIMKO ONIUTH MPOLIEHAT MCTPOIIEHOCTU pPacTe, YTOIMKO Cy Bulle Moryhe paziauuute
KOMOMHAIIM]je UCTPOIICHOCTH TMOjeIMHUX OCHOBHHMX CpEJCTaBa, KOje Najy MpocedyaH CTENeH
UCTPOIICHOCTH.
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Crora ce namehe morpeba, Aa ce W3BPIIM palldambaBamke Ha MOjeIUHE KaTeropuje, a oTOM
U jOlI JeTajbHHje, Kako Ou ce 00Jbe caryenano CTame U KpeTame CTeneHa oTnucaHoctd. Ha
npuUMep, 3a KaTeropujy omnpema Ha:

- MOTOpHAa BO3MJIA,

- TpaKTope,

- KomOajHe,

- NPHUKJbYYHE MAIIMHE OUJBbHE MPOU3BOIHE,

- OmpeMy y CTOYapCTBY,

- UWHBEHTap WUT.
Ha oBaj HauumH ce no0Ouja jacHHWja cliMKa O TOME Koja je rpymamuja ompeme y MmoceOHO
KPUTUYHO] CUTyallMju y TOTJIEAy CTeleHa noTpajajgoctu. [loTmyHa aHanmm3a cremeHa
UCTPOIICHOCTH, KOja MOXE TIOCIY)KUTH Kao OCHOB jeIHE CMHILUBCHE W paluoHalHEe
WHBECTUILIMOHE MOJUTHKE MOJHONPUBPEIHE OpraHu3alyje, MoApa3yMeBa jOII JeTajbHH]jE
panrdamaBamke BOKHUAJUX T'pyIaldja OCHOBHHUX cpejcTaBa (TpakTopa, komOajHa uta.). OBo
nyOsbe pamraiamaBambe MOjeIUHUX Tpyla OMpeMe MOXe C€ IETUCXOJHO H3BPIIMTH MpemMa
CTETeHy OTIHCAHOCTH.

Taéena IN-4. Cmenen omnucanocmu mpakmopa - ,, lHanonuja “ (000 PC/])

Bbpoj AELRTNE Otnuc % oTnuca
BpeaHOCT
40 40%
TeWwKn 2 6.500 1.250 19,2
cpegptmn 2 6.000 1.700 28,3
Nlaku 1 2.800 1.000 35,7
04 40-60%
TeWwKn 1 2.580 1.250 48,4
cpegptmn 1 2.100 1.180 56,2
Nlaku 2 3.680 2.100 57,1
o4 60-80%
TeWwKn 2 5.200 4.000 76,9
cpegptun 2 4.500 2.790 62,0
NIaKku - - -
npeko 80%
TELKH - - -
cpefrou 3 6.200 5.400 87,1
Naku 1 1.800 1.800 100,0
YKynHo 17 41.360 22.470 54,3

[Ipoceuna croma oTnHCaHOCTH TpakTopa y npexnysehy ,,IlaHoHHja™ je penatuBHO BUCOKa jep
usHocu 54,3% (ma6. 1V-4). Taxohe, npernen nmokasyje na 4yak 4 tpakropa (ox ykymnHo 17)
MOpajy OMTH oAMax 3aMeleHa HOBHM, a Jla Y HapeAHE JBE TOJWHE MPECTOjU 3aMeHa jou 4
npyra Tpaktopa. OBO CBe MO MPETIOCTaBKOM, JIa CY CBU OBH TPAKTOPU U CTBAPHO MOTPEOHH.
[Ipe noHomIEema OTyKEe O 3aMEHU Tpebda pa3MOTPUTH U CTENEH CTBApPHOT KopHinhema, Tj. 1a
JU Cy OBM TPAKTOPU KOJU Cy CTUIVIM 3a 3aMEHy CTBAapHO HCTPOILIEHH, WM je MOXKIa
npuMekhHBaHa JTUHEApHAa aMOpPTH3alldja, a TPAKTOpU HUCY KopuIimheHW mpeaBul)eHu Opoj
yacoBa y TOJMHU. 300T Tora OW MPETXOAHH Tperiie]] OMI0 KOPUCHO JOMYHHUTH jOII jeTHOM
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KOJIOHOM Y K0joj Ou Omo mcka3aH Opoj JaHa Kopulihema TPaKTOpa, YKYITHO W MPOCEYHO 3a
jenaH TpakTop.

Ha cnuuan HauuH TpeOa WM3BPIIMTH ACTajbHY aHAIM3y M 32 OCTalle BAXKHHjE KaTeropuje
OCHOBHHUX CpeJlCcTaBa, rpal)eBUHCKHX OOjexaTa, BHIICTOJMINBUX 3acajia, OCHOBHOT CTajla W
np. Wnak je aHanm3a ompeme Haj3HadajHUja, jep Tpa)eBHHCKU 00jeKTH MMajy AYXKH BEK
ynorpebe, HE Memajy ce 4YecTo, a OHOJIOIIKAa CpEeJCTBAa MMajy CBOj OHOJIOUIKA PHUTaM
ca3peBamba U 3aMEeHE.

9. CTEIIEH KOPHUIII'REIbA OCHOBHHUX CPEJICTABA

Pesynratu mocnoBama MNpHUBpPEAHE OpraHM3alMje 3aBUCE Yy BEIUKO] MEpU OJ CTereHa
Kopumhema OCHOBHHX CpeIACTaBa. YKOJIMKO je Behu cremeH Kopumihema OCHOBHUX
CpelcTaBa, YTOJIHKO je Behn 00MM mpou3BoAmke, GUKCHI TPOUIKOBH Cy HIDKH IO jeAMHULIN
IIPOM3BOJIAa U CAMUM TUM (DMHAHCH]JCKH PE3YATaT je moBoJbHUJU. OBO j€ jeJjaH 0]l OCHOBHUX U
BeOMa BAXKHHX MPHUHIIUIA OJJHOCHO HAYMHA 32 CHIDKEHE [IEHE KOIITama MPON3BOAa, OAHOCHO
00JpUX pe3yiTaTa MmociIoBamba.

®uKCHU TPOIIKOBU Cy (DMKCHHM y YKYIHO] Macu 3a mpexaysehe, jep cy yriaBHOM pe3yiaTaT
caMor TocTojama npeay3eha oJHOCHO KanaiuTeTa (aMopTU3aliija u pe3epBUCamba, TPOITKOBU
aAMUHUCTPATUBHUX PAJIHUKA, a JOOpPHM JEJIOM W MPOW3BOJHUX pajJHUKA, HajBehuM 1erom
TPOUIKOBU PAa3HUX IOpe3a M JONPHUHOCA, NEIMMUYHO TPOIIKOBH CTpyje, TeiaedoHa U CI.).
Mehytum oHU HHCYy (DUKCHHM TO jeAMHUIM MPOW3BOAA. AKO ce YKymaH H3HOC (PUKCHHX
TPOIIKOBa Jenu ca Behum OpojeM jenuHuIla MPoru3BOIa, HApaBHO Ja he IeHa KomTama Mo
jenuHuIM Outu Mama. [lpu Tome, Behe kopuirheme KananuTeTa 3Ha4l HapaBHO U Behu 00MM
MIPOU3BOIHE, OJTHOCHO Behu Opoj jeAMHUIIa HOBOT MPOU3BO/IA.

3a myHHje Kopullheme OCHOBHUX Cpe/ICTaBa 3aMHTEPECOBAHA j€ MPUBPEIHA OpraHu3alnja u
JIpYIITBEHA 3ajeIHHIA, Tla j€ aHaJIW3a IOCJIOBama ca TOT acleKTa O] WHTepeca Kako 3a
noTrpede NHTEPHUX, TAKO U EKCTEPHUX KOPMCHHUKA.

CBako OCHOBHO CPEJICTBO, KoOje je y (yHKIHju, oMoryhyje ocTBapeme onipeheHor edekra y
npou3BokU. Kamanurer oCHOBHOT cpelicTBa je KBaHTH(uIMpaHa Moryha epukacHOCT TOT
OCHOBHOT cpeacTBa. Kamamurer je, mpemMa TOMe, OOJEKTUBHO OTpaHWYCHA BEIMYMHA
u3pakeHa OpojeM jeIMHUIA aJICKBAaTHOT MEPHIIA.

C 003upoM Ha 00jeKTHBHE YHHHUOILIE KOjU OrpaHNYaBajy KamauTeT Tpeda pa3inKoBaTH:

1) TeXHHYKH U

2) eKCIJIOATAIMOHM KaIlaI[UTeT.
TexHUYKHM KaIlaluTeT j€ OrPAaHWYCH TEXHMYKO — TEXHOJOUIKMM CBOJCTBHMa OCHOBHOT
cpenctBa. EKCIIOATAIMOHM KalalUTET je JIe0 TEXHUYKOT KaraluTeTa KOju ce y JaTUM
00jeKTHBHUM yCIIOBUMa MpuBpehuBama Moke KOpHUCTUTH. EKCIioaraninoHW KammamuTeT
MOKe OUTH jeTHAK WJIM MarbU OJ1 TEXHUYKOT KanaluTeTa.

3a ananu3y kopumihema KamauureTa TMOJbONPHUBPEIHUX OpraHu3alkja MTOTPEOHO je
MO3HABATH jOII H:

" IUVIAHUPAHO Kopnmheﬁ,e KarnanuTeTa u
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" CTBapHO KopHIINEeHmhe KanauTeTa.
[Inanupano xopuniheme je peoBHO y OKBHPY MOTYher ekcruioaTalmoHor Kamanurera. OHO
MOXe OWUTH Mame, ald paldOHATHO KOopuITheme OCHOBHHUX CpEACTaBa 3axTeBa Ja ce
IUTAaHUPAHO Kopuimhewme KamanuTeTa INTO BHIIE NPHOIMKH, W WICAIHO, HM3jeHAYM ca
eKCIJI0ATAllMOHUM KalaluTeTOM.
CrBapHO KopuIIheme KanamuTeTa MOKe OMTH Mame WIH JeTHAKO TUIAHUPAHOM KOpHUIINEemYy
Kamanurera. M3y3eTHo, oHO MOoke OuTh M Behe y ciydyajy Kaja je IUIaHUpaHU KamlaluTeT
MambH 0J1 eKCIUI0ATAllMOHOI KallaluTeTa.

Crenen kopumhema KanauTeTa MEPH C€ U3 OJTHOCA:

CTBapHO Kopuillhewe Karnanurera

1 = Koe(pHIMjeHT OCTBapeha MJIAHMPAHOT KaraluTeTa
IUTAHUPAHO KOpHIThermhe KamanuTera

CTBApHO KOpI/IH_Ihere KarmanureTa

= KOe(HIIMjEeHT NCKOpHUITheha eKCIJIOATAIIMOHOT KaraluTeTa
CKCIJIOaTallMOHHU KaIlaluTECT
IIpBu xoeduijeHT — KoedUIIMjeHT OCTBapeha INIAHUPAHOT KanaluTeTa, yKa3zyje Ha CTereH
uckopuithewa miaaHa. OH je KopucTaH, aidu je HeaoBosbaH. Kopucrtan je jep omoryhyje
carjieflaBam¢ Haropa MpPUBpPEIHE OpraHM3alMje /1a y JaTUM KOHKPETHHM YCJIOBHMAa CBOTa
npuBpehuBama, Koje je IjaH UMao y BHIY, IOCTUTHE IITO MyHH]€ KOpUIINEHE KananuTeTa.
Ha nmpumep, pacnonaxxyhu JaTuM TpakTOPCKMM IMAapKOM M y JaTHUM yCIOBUMa KOOIepaiuje
ca WHAMBUAyATHHM TpOM3BOhaumma, mpemay3ehe je MOrio pealHo IUTaHupaTH onpeheHu
cTernieH Kopuithema cBOjUX TpakTopa. MelhyTuMm, OHO je YMHWIO JOAAaTHE Hamope mna je y
IUTAHUPAHOM TE€pUOJly TOCTUTINIO Behu creneH kopuiihewma Tpakrtopa. M, ¢ 0063upom Ha
IUTAHWpAHE TIPUHOCE, TUIAHUPAHO je KOpHUImheme pa3HUX KamamuTeTa KOjU Cy BE3aHH 3a
IpUHOCE, Ka0 IITO Cy KOLIEBU 3a KYyKypy3, MileKapa, MOJApPyM 3a BUHO HUTA. MehyTum,
OCTBApEHU IMPUHOCH MOIJIM cy OuTH Behu WK Mamu, 1a je yclieJ Tora Jouuio 10 Beher uiu
Mamer CTBAPHOT KOpHITNema KamanuTeTa y OJHOCY Ha lbUXOBO TUIAHUPAHO KOpUITheme.
Hpyru xoeunmjeHT — KOePHUIHjeHT HCKOPHUIThemha eKCIUIOATAIMOHOT KanaluTeTa je TpaBh
koepuuujeHT kopuiihewa kananurera. OH Mokasyje y K0joj je Mepu HcKopuuiheH peasHo
MOryhu KamaruTeT HEKOT OCHOBHOT CpEJCTBA — OJTHOCHO OOpPHYTO, Y KOjO] MEPH Cy KOJ
onpeheHor OCHOBHOT Cpe/IcTBa HEMCKOPHIIINEHE pe3epBe peaHo Moryher Kamamurera.
OcrTaje, mpemMa TOMe, Ja CE€ 3a CBAaKO OCHOBHO CpPEICTBO YCTaHOBU aJeKBaTHA jeIHHHLA
KanamureTa, Kao u Opoj jeIMHUIIa peaTHO MOTYheT eKCIUIoaTaIMOHOT KanaluTera. A 3aTuM
ocTaje, Ja ce MpaTh U MepH CTBApHO KOpHUIIheme KananuTeTa.
OcHOBHa cpe/icTBa C€ Y TOM MOTJIeAY MOTYy IOCMaTpaTH Kao M30JI0BaHE CTBAPH, aJH j€ HUCTO
Tako Moryhe, /1la ce HeKa OCHOBHA CPEJICTBA MOCMATpajy Kao jeJMHCTBEHA IEJIMHA, Kala Te
CTBapH CayMH-aBajy jEAMHCTBEHHM TEXHOJIOIIKHM arperar, KOju Kao TakaB MMa JeIUHCTBEHHU
KaIamurer.

OcHOBHa cpelcTBa MOTY C€ MOCMarpaTd HM30JIOBAaHO KaJa Ce€ OHAa MOTY y KOHKPETHHUM
yCIOBMMAa M30J0BaHO KOPUCTHTU y pPa3HUM KOMOHMHanujama. Y TOM CIydajy, 3a CBaKo
OCHOBHO CpPEJICTBO Tpa)xkM ce€ ajeKkBaTHO Mmepuio. Ha mpumep, 3a Mepeme Kopuiihema
KalanureTa CTPYroBa, MOXKE CE€ Y3€TH 3a MEpPWJIO 4ac paja, a 3a Mepeme Kopuinhema
Karaiyrera MyTHUYKUX MOTOPHUX BO3MJIAa MOXE CE€ Y3€TH 3a MEpWJIo mpeheHu Kuiomerap,

135



oK OuM 3a Mepeme Kopulihema KamanureTra TEPETHHX MOTOPHUX BO3WJIA MPaBHIIHHUjE OWIIO0
y3€TH TOHY/KWJIOMETap IpeBe3eHe pole. 3a Mepeme KalaluTeTa jeJHOr XOTesla MEPHIIO je
Opoj nexaja x 365 mana. McTto Tako, U 3a Mepeme KamaluTeTa €Taje 3a CBE BPCTE CTOKE
Mepuwio je Opoj Mecta rpia ctoke X 365 maHa. 3a Mepeme KamaruTeTa Kopuirhema
CKJIAJUIITA MEPWIO je KOMMYMHA NpUXBaTama pode oaromapajyher cactaBa x 365 nana.
Mehytum, ako ce ckinaguiuTe, y oapeheHuM nepruoauMa myHu Ja Ou ce MOCTENeHO MPa3HUIIo,
¥ TaKO MEPUOAMYHO MPA3HUJIO U IMyHWIO Kao IITO je Cly4aj, Ha IpHUMEp, ca CKIAJUIITEM
TEYHUX TropuBa (LHUCTEPHOM) 3a MOTpeOe MOTOHCKUX MAaIlllMHa U MOTOPHHUX BO3WJIA, pEaslHH,
€KCIUIOATallMOHN KalalMTeT je Y TOM IOIJIeAy 72 MpUXBaTHE KoauuuHe X 365 mana. Ako cy,
NaK, y TUTalky CKIAJUIITA KOja Cy HaMEHhEeHa Ja y MeproruMa youpama MpHHOCca PUXBATEe
TE€ MPUHOCE 10 BHUXOBE pean3aliyje, Kao MITO je ClIyyaj ca KOUIEeBHMa 33 KYKypy3, KalaluTeT
TaKBUX 00OjeKara UCKa3aH je caMo y KOJMYMHH MPUXBaTamba, UTI.

Ipumepu:

1) IMosponpuBpeiHa OpraHu3alija pacroiaxe ca 3 MyTHUYKa BO3WIIA KOja Cy Yy TOKY T'OJIUHE
kopumhena ykymao 64.800 km. Ako mpuxBaTUMO MEPHIIO, Aa j€ MPOCEYHO KOpHUIIheme
takBux Bo3wia 24.000 km/ rogumime (10 yera cMo JOUUIM Ha OCHOBY Moryher kopuiihema
takBux Boszwia oa 200.000 km wm mpoceuHor Beka o 8,5 roauHa KOjU TPOU3WIA3U U3
amoptu3anuoHe crome onx 12%: 200.000 x 12% = 24.000 km), cremeH kopumrhema
MyTHUYKUX ayTOMOOMIIa Y KOHKPETHOM CITy4ajy U3HOCHO OU:

64.800

v 0
3% 24.000 0.9 M 90%

2) IoseompuBpeIHA OpPTaHU3aIM]a pacIoiiaXke ca S5 cTaja 3a KpaBe ca yKymHo 480 MecTa mTo
MIOMHOKEHO OpojeM JaHa y TOAWHM oA 365, maje eKCIUIoaTallioHU KalaluTeT THX CTaja O]l
ykymHO 175.200 xpanuabennx mana. Ha modeTky roamne craje cy Owie myHe, anu je Opoj
KpaBa CMameH Yy TOKY TOAWMHE W OMO je pa3iuyuT y MOjeAMHUM MEpHOANMA. 32 MEpEHE
Kopuirhema Kamalurera cTaja 3a KpaBe, BaKaH j€ MoJaTak O YKYNHOM Opojy CTBapHHUX
XpaHUIOCHHX JlaHa y TOj ToauHH. Perumo n1a je taj 6poj 6uo 143.664. CtBapHO Kopuirheme
KaIranuTeTa THX CTaja Ouio Oou:

143.664
175.200

3) IlossompuBpeqHAa OpraHM3alfja pacloyiake amOapuMa 3a CMEINTaj KyKypy3a y KIIHITY,

= 0,82 wm 82%

KOJU MOTY J1a IpuxBate oajenHoM HajBuuie 150 Barona kykypysa. bepba kykypysa Tpajana je
BHUIIIE OJ1 MECEIl JIaHa, JIOK je peaju3alyja rnovena Beh y TOKy TOr mepuojia U HaCTaBWIIa C€ Yy
BUIIIE Mecenu u3a OepbOe. JemaH meo KyKypysa OcTao je 3a moTpede CTOYHe HCXpaHe. 3a
Mepeme CTeNeHa Kopulthewa THX aMmbapa BakaH je 1oJlaTak O TOME KOJMKHU je OMO HajBUIIU
HIMHI] 3a1MXa KYKypy3a y KMy, OMJIO y KOM NEpHoAy Yy TOKy Te roauHe. Taj ce momartak
MOJKe TOOWTH M3 KEbUTOBOJCTBA MaTepHjaia, Uiy U3 CKIIAIUIIHE eBHICHIIje. AKO Cy y OMII0
KOM MOMEHTY HajBehe 3ainuxe Kykypys3a y kiuiy Oune 105 Barona, ctBapHO Kopuinheme
KaranureTa TUX ambapa 0o je y T0j TOAUHHU:

105—07 70%
T 583071 0
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4) TlospompuBpeaHa opraHu3aiidja uma 6 kombOajHa. Peamno moryhu mepuon mBUXOBOT
kopuimhema je 20 gaHa, mMTO ca pagoM peaiqHo Moryhum o 2,5 cMeHe mpOCeYHO, U3HOCH 3a
cBUX 6 KOMOajHa yKyIaH eKCIIOATAl[HOHU KamaluTeT O

6 kom0OajHa x 20 gana x 20 gyacoBa = 2.400 gacoBa paja.

[Ton mpernmocTaBKOM Ja Cy y OOpayyHCKO] TOAMHHM CBU KOMOajHH paawiu ykymHo 2.280
4acoBa, CTEeNeH Kopuirhema BUX0BOT KalaluTeTa H3HOCHO je:

2.280

R, 0
5400 0,95 nium 95%

U Tako penoM 3a pa3He BpCTe OCHOBHHX CPEICTaBa, C TUM, IITO OM OUJI0 HEEKOHOMUYHO, Ta
TUME ¥ HEIEeTUCXOJHO, OBAaKBO M3pauyyHaBame cTeneHa Kopuinhema 3a cBe MHOroOpojHE
BpPCT€ OCHOBHUX cpencraBa. [la u, kaga Ou ce To keneno, Omno Oum Hemoryhe, jep BEIHKH
Opoj OCHOBHHX CpeAcCTaBa HeMa TMPUKIAJHO MEpPWIO Kamalurera, WM TO MEpPHIO uUMa
penaTUBaH 3Hauaj, jep HHUje JOBOJbHO ojapeheHo HUTU je AoBoJbHO mpenusHo. (IlTa je, Ha
npuMep, MEPHUIIO KalmanuTeTa 3a: MyTeBe, aIMUHUCTPATUBHE 3TPpajie, MHBEHTAp, KPYyIaH aJar,
nabapaTOpHjCKy OIPEMY, OCHUBAUKa yjlarama UTh).
OcHOBHa cpencTBa MOTY C€ MOCMATpaTd M y YXKHM WIH IIUPUM CKy[IMHAMa 3a Mepeme
Kopuithema kamanuTtera. BakHO je y TOM ciydajy, Ja CKyIIMHAa OCHOBHUX CpeICTaBa
MpeCTaB/ba JEAMHCTBEHY EKCILIoATalluoHy LeianHy. Ha mpumep, jeman moron miekape mma
CBOj KalaluTeT U3pakeH KOJMYMHOM MJIEKa KOja c€ MOKE MpepaguTH 3a 24 yaca 0JIHOCHO 3a
rOJAMHY JaHa (KaJa ce Ta JHEBHA KOJMYMHA MOMHOXHU ca OpojeM 365 WM HEKHMM MambUM
OpojemM Kaja ce y3Mmy y 003Wp TPEKUAM KOjH Cy HYXKHU paaud TeKyher W WHBECTHUIIMOHOT
OJlp>KaBama MJIEKape).
CBe o0BO yka3yje Ha peJaTuBHe MoOryhHocTHm kako 1o o00yXBaTHOCTH, TakO U IO
NPELU3HOCTH Mepema KamanuTera. AW TO HHje JTOBOJbAaH pPAa3Jor, Ja ce IMPH aHaIu3u
MOCIIOBamk-a MPUBPEIHE OpraHHU3aIfje HE U3BPIIN MEpEHEe KopulThemha OHOT Jeia OCHOBHUX
cpecTaBa Kof Kojux je To Moryhe yunHuTH. HapounTo Ko mossonpuBpeHUX OpraHu3aliija
[I0CTOj€ MHOTa U TO BHCOKO BPEIHOCHA OCHOBHA CPEJICTBA KOJ KOJUX CE PEJIATUBHO JIAaKO U
PEJIATUBHO TPEIU3HO MOXE M3BPIIUTH MEpeHe Kopuinhema KamanmuTeTa Kao ITO Cy TO
MOKa3aJM HaBeJICHU MpuMepu. To cy HapouuTO:

- 3eMJBMINTE;

- rpaheBuHCKH 00jeKTH: CTaje, TOBIWINIITA, CUJIOCH, CKIIAJIHUIITA,;

- ompema: MOTOpHA BO3WJIA, IIOTOHCKE MAIlTMHE, arperaTHE HHCTAaJAIHje U CII.
OBaj 1e0 OCHOBHHUX CPEICTaBa KOJl KOJUX je Moryhe Mepeme KanmauTeTa mpeacTaBba MOXKIa
MOJIOBUHY Tla W JBe TpehuHe BpEIHOCTH CBUX OCHOBHUX CpEJICTaBa IMOJHONPHUBPEIHE
opranu3anyje. Kananurer 3eMJbHIIIHE TOBPITUHE KOPUCTH C€ TIPeMa OCHOBHO] CTPYKTYPH:

HCIIJIOJHA 3€MJbUIIITA,

JIMBaJie ¥ Nallbally;

BUILIETOAUIIIELU 3aCaJIH;
- OpaHHUIIE;

IMyTEBU, CKOHOMCKO ABOPHUIITE U CJI.
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VY cTBapm, y nutamy je Kopuinheme opaHuIla, Koje ¢y pacrnopehene Ha mojenune KyaType, ¢
TUM IITO TOCTOjU MOryhHOCT, Aa M3 OWJIO KOjUX pasjiora, Je0 THX IOBPIIMHA OCTaHE
HerckopuirheHn. CaMo y TOM ClIy4ajy MOIJIO OM Cce TOBOPHTH O HEMOTIYHOM KOpHIIhemy

3CMJbHIITHE IMOBPIIWHE.

VY cBpxy Mepema kopunihema xananuteTa rpaeBuHCcKknX o0jexaTa mOTpeOHO je CAYMHUTH

aJICKBATaH MPETJICH Y BUAY Tabene.

IIpumep: Ha ocHOBY mojjaTaka qaTux y Ta0eiu YTBPAUTH:
1) crenen xkopuiihema mojeInHaAYHUX 00JIMKa rpal)eBUHCKHX 00jeKaTa,

2) npoceuno kopuiithemwe 00yxBaheHnx rpal)eBUHCKUX 00jeKaTa,

3) cremen  oOyxBatHOocTH Trpal)eBHHCKHX oO0Ojekara 3a Koje ce Mepu Kopuinheme
KaIaluTeTa.
1) 2)
Kopuwhetse kanaumreTa
S lpaheBuHCKM 06jeKTm Habasta jeavnnua | moryhe Ko- | cTBapHO Ko-
6p. BpeaHocT %
Kanauuteta | puwhemne puwhere
1. | Craje 3a KpaBe 5.000.000 | xpaH. gaH 175.200 143.664 | 82,0 | 4.100.000
2. Craje 3a Tenag 3.000.000 XpaH. gaH 108.500 75.950 | 70,0 | 2.100.000
3. | ToBuamwTa 1.000.000 | xpaH. gaH 730.000 450.000 | 61,6 616.438
4. | Ambapwu 1.500.000 TOHa 1.500 1.200 | 80,0 | 1.200.000
5. | CknaguwTa cunaxe 500.000 TOHa 400 250 | 62,5 312.500
Ceeza | 11.000.000 8.328.938
YKynHo rpah). objekara | 27.500.000 75,7%

*OHo wTo je odpapbaHo *KyTom 6ojom Tpeba aa ce pauvyHa, Tj. HUje 334aTO HAa MUCMEHOM.

1) CteneH Kopuwhema nojeanHa4HMUX 0611Ka rpaheBuMHCKNX objeKaTa:

1. Ctaje 3a Kpase:
2. Craje 3a tenag;
3. ToBunnwrTa:

4. Ambapu:

143.664

175.200
75.950

108.500
450.000

730.000
1.200

1.500

x 100 = 82,0%
x 100 = 70,0%
x 100 = 61,6%

x 100 = 80,0%

250
5. CknagnuwTa cmnaxe: m x 100 = 62,5%

2) MpoceyHo Kopuwwhere obyxBaheHnx objekaTa nsHocu:
5.000.000 x 82,0% =4.100.000
3.000.000 x 70,0% = 2.100.000

1. Craje 3a KpaBe:
2. Craje 3a tenaa:
3. Tosunnwra:

4. Ambapu:

5. Cknagnwta cnnaxke: 500.000 x 62,5% =

1.000.000 x 61,6% =

616.438

1.500.000 x 80,0% = 1.200.000

312.500

2 8.328.938
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8.328.938
X 100 =75,7%

11.000.000

3) CteneH obyxBaTHOCT rpaheBMHCKMNX 0bjeKkaTa unje ce Kopuwhere KanauuTeta mepu, U3HOCHK:
11000000 o
27.500.000 -0

C 063npom fga ce pagu o penaTMBHMM rnokasaTesbuma (Tj, npoueHTMma), moryhe je BpPLWKTK He
camo BpemeHcKo Beh 1 npocTopHo nopeherse. o Tome je HajBa*KHWjU NOKasaTesb O NPOCEYHOM
cTeneHy nckopuwheHocTn Kanauuteta rpaheBnHcKux objekata (75,7%). C 063npom aa ce osae
pagu 0 XMNOTETUYKOM Npumepy nopehere Huje BpLUeHO.

10. EOEKTUBHOCT OCHOBHHUX CPEJICTABA

EdexkTBHOCT OCHOBHMX CpelcTaBa M3pakaBa C€ BeJMYHHOM YYMHKA KOJU CE€ TOCTHXKE
BUXOBUM KopulthemeM. [Ipu oneHn epekTHBHOCTH, Y 003Hp A0Ja3e caMO OCHOBHA CPECTBA
y_byHKIM]HU, jep OCHOBHA CpeACTBa BaH (DYHKIIMje HE YYECTBY]Y Y MPOU3BOJIBH 11a HE MOTY
UMaTH HA €(DEeKTHUBHOCT.

OcHOBHHE 00pa3all 3a Mepemhe ePEeKTUBHOCTH je:

E®EKTUBHOCT OCH.CPEACTABA = %

['ne je:
Q — OctBapenu yunHak y oapehenom nepuony (aajuemrhe 1 roguna),
Oss — OcHOBHa cpeacTBa y PYHKLHUjU Y TOM IEPUOTY.
VY 3aBUCHOCTH OJ1 TOTa KaKO Ce M3pa)kaBa OCTBAPEHHU YUMHAK, OJHOCHO OCHOBHA CPEACTBA y
¢byukuuju, moryhe je Buille HaunHa (KOMOMHAIMja) Mepeka €PEeKTUBHOCTH.
Yuunak (Q):
1) Harypanso (t, kg, 1),
2) Bpennocuno
- BPEAHOCT IIPOU3BOMIKE,
- YKyIIaH Ipuxof,
- JI0XOJaK,
- J00uT,
- aKyMmyJammja.
OcHoBHa cpeactBa y pynkuuju (Oss):
1) Harypanso (ha, rp;io, koman),
2) BpennocHo.
YuuHak Moke OWTH 3ajeJHMYKH 3a BHUIIE CPOJHUX OCHOBHHUX CpEICTaBa KoOja YHHE
TEXHOJOLIKY IEJWHY, WIM TaK 3a 1eno npexaysehe (Hmp. y mpou3BOAmM MHBA, COKOBA,
mehepa, oOyhe, pyzne, enexkTpuuHe eHepruje W ci.). Y OBOM cllydajy ce MOXe U Tpeda
pauyHaTH e(eKTHBHOCT 30MpHO 3a CBa IOCMaTpaHa OCHOBHA CpPEJCTBA, OJHOCHO LEJIO

npenysehe.
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YuuHak je HEONMXOAHO U3PA3UTH BPEHOCHO Y CBUM OHHMM CIIy4yajeBHMa KaJja Ce€ I0jaBJbY]y
pPa3HOBPCHHU YUYWHIM (KOjU Ce HE MOTy cabupaTH), IITO je Hajuenmhu ciiydaj Kaga ce Mepu
e(EeKTUBHOCT BHILIE PA3HOBPCHUX OCHOBHUX CPEJCTaBa, OMHOCHO LeNOoT mpeay3eha.

Can4HO je U ca OCHOBHHMM CPeJACTBHMA, aKO CE€ pagd O jeAHOM OCHOBHOM CPEACTBY WJIH
BHUIIIE MCTOBPCHHUX OCHOBHMX CpEJCTaBa, OHA Ce€ MOry m3pasutd HarypamHo (amp. 10 ha
Bohmaka, 10 komOajHa, 1 MerraoHa u ¢i1.), y CympoOTHOM MOpPa BPEIHOCHO.

Ilpumep 1: (0oba paxmopa uspadicena Hamypairo)

[ToswonpuBpearo npeaysehe nma 10 komOajHa KojuMa je y TOCMaTpaHO] TOAWMHU OCTBAPUIIO
yurHak o 120 ToHa.

EdexrtuBroct = 120 Tona / 10 kombajua = 12 Tona / mo kom0ajHy

Ilpumep 2. (ocnosna cpedcmea HaMypaiHo, YHUHAK KOMOUHOBAHO)
[Ipenysehe pacmomaxke ca BuHOTpagoM 12 ha moBpmmHe. Y mTOCMarpaHO] TOAWHH j€
ocTBapeHa mpousBoama o7 130 ToHa rpoxha, mTo u3paxkeHo BpeaHocHo uzHocu 520.000
nuHapa. [Ipu Tom je octBapen noxonak oa 15.000 nun u nodut ox 10.000 nun. U3pauynaru
CBE TIOKa3aTesbe €(heKTUBHOCTH:

1) 130t/ 12 ha=10,8 t/ha;

2) 520.000 guu / 12 ha =43.333 gun/ha;

3) 15.000 gun / 12 ha = 1.250 nun/ha;

4) 10.000 qun / 12 ha = 833 aun/ha

Jour jenHOM J1a HarJacuMo, BpETHOCHO MEPWIIO YUYHMHKA j€ HY>)KHO Y CBUM OHUM CIly4yajeBUMa
y KOJUMa C€ OCTBapyjy Pa3HOBPCHHU YYHMHIIM, a TO he OMTH CKOpO MpaBWIIO Kaja ce BPIIU
Mepeme e(EeKTUBHOCTH OCHOBHHUX CpEJCTaBa Iielie MPOU3BOAHE OpraHu3alfje Koja MpOou3BOAU
pa3sHOBPCHE MPOU3BOJIE, Ka0 LITO j€ TO CIIy4aj ca MOJOIPUBPETHOM OPraHU3aIHjoM.
OcHoBHa cpezcTBa ce Takole, Mo MpaBUly, U3pa)kaBajy BPEIHOCHO, CEM Yy Cily4yajeBUMa Y
Kojuma je moryhe MepuTH e(QEeKTHMBHOCT IOJEJMHUX OCHOBHHMX CpEJCTaBa HCTE BpCTE
(TpakTOpa, KOMOajHa WTI.) KaJa OCHOBHA CpEJCTBa MOTY OWUTH H3paK€Ha M KOJIUYUHCKH
(Opojem) ma 6u ce noOuia ePEeKTUBHOCT MO JEIHOM OCHOBHOM CPEACTBY (MO TPakTopy,
KOMOajHy UTH,).
BpenHocHO n3pakaBame OCHOBHHX CPEJICTaBA MOKE OMTH MPEKO:

- Ha0aBHE BPEAHOCTH U

- calalllikhe WU CTBAPHE BPEAHOCTH.
VY crBapm, ako ce Beh roBopH O BPEIHOCTH, OHJIa OCHOBHA CpPEJICTBAa MMajy CaMmoO jeIHYy
CTBapHY BPEJHOCT, a TO j€ OHA Koja je IpeocTalia o] HabaBHE BPETHOCTH, Tj. KOja MPOIIECOM
aMOpTH3allHje HHUje ca X IpeHeTa (HCOTHHCaHa BPSIHOCT).
Hauenno Ou Tpebano, mpema ToMme, W NpU HU3padyyHaBamwy €(QEKTUBHOCTH OCHOBHUX
CpelcTaBa CIYXHUTH C€ CaJalllbOM WM HEOTHHCAHOM BpEIHOIINY OCHOBHHMX CpEJCTaBa.
Hmak, tpeba yka3aTu Ha jeqHY KOMIUIMKAIHM]y KOja HacTaje Kaja ce HEOTIHCAaHa BPETHOCT
OCHOBHHX CpeJCTaBa Y3M€ 3a HMEHWIAI[ o0pacia KoOJ padyHama KoehulrjeHTa
epextuBHoctu. [lpu HempomemeHOM pesyatary (Opojunar; oOpacua), KoedUIHjeHT
e(eKTUBHOCTU MCTUX OCHOBHHMX CpEJICTaBa pacTe MPOTPEeCHMBHO ca mNoBehameM oTmucaHe
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IbUXOBE BPEIHOCTH, Jep j€ TUME CaJallikba BPEAHOCT CBE Mama (MMEHMJal obpacua).
HapaBHO J1a je HEJIOTMYHO M HETAa4HO, Jia CTapuja OCHOBHA cpenactBa (Tj. (U3UYKH
UCTPOIICHH]a U TEXHOJIONIKHY 3acTapeiinja) uMajy Behu KoepuIrjeHT e(eKTUBHOCTH.

Crora, Bmaga MUILBEHE Ja 3a yTBphUBame KoepHUIHMjeHTa ePEKTHBHOCTH OCHOBHUX
cpeacraBa Tpeba y3eTH HaGaBHY BPEIHOCT OCHOBHHUX CpPEJICTaBa, KOja jé KOHCTAHTHA
BeIMYMHA 32 HMCTE KalaluuTeTe, OJHOCHO KOja je HOBYaHM H3pa3 KamaunuTera. Tume ce
oTKJIama nedopmanuja KoepHUIMjeHTa €PEKTUBHOCTH KOja HAcTaje YCied OTIHCAHOCTH
OCHOBHHUX CpEJICTaBa.
Mosxe ce pehu na eheKTHBHOCT 3aBHCH MPEBACXOIHO 0 cienehux ¢gakropa:

1. Crenena kopunihema OCHOBHHX CPE/ICTABA,

2. IlponyKTUBHOCTH paja,

3. O0Guma U CTpYKTYpe MPOU3BOAKE U

4. Ilena.
CBu HaBeeHU (aKTOPH JENyjy AUPEKTHO MPOHNOPIIHOHAIHO.

AmncoJiyTHA U pejaTuBHA e(eKTHBHOCT. E(eKTHBHOCT OCHOBHHMX CpeicTaBa MepeHa Ha
0a3u ocTBapeHOr (pUHAHCHjCKOI ycmexa (BpeAHOCT mpousBoiawe, YII, noxonmak, noowur),
MIPEBACXO/IHO MOKE OUTH Y QYHKIIH]U:

1. O6uma npousBoamE U

2. EKOHOMUYHOCTH ITPOU3BO/THHE.
AKO ca TopacToM 00MMa TPOW3BOIE pacTe cpa3MepHO (MPUOMIKHO) M e(PEKTUBHOCT
OCHOBHHUX CpE/CTaBa, OH/JAa OBAaKBO KpeTame €()EKTHMBHOCTU OJpa’kaBa T3B. AINCOJYTHY
epexTuBHOCT. Hrip. mopact npoussoame o1 20% uza3ua uctu nopact (20%) ¢unaHcHjckux
noKasaresba ycrexa (BpemHOCT mpou3Boame, YII, moxomak, m0OWT), MITO y3 HENPOMEHEHY
BPEIHOCT OCHOBHHUX CpPEJICTaBa Pe3yiTUpa U opactoM epeKTUBHOCTH 3a 20%.

EdextuBHOCT ce, MehyTum, Moke KpeTaTh U IpeMa EKOHOMHYHOCTH Tpom3Bonme. C
0031pOM Ha MOTYRHOCT €KOHOMHCaHha KaKo KUBOT TaKO U MUHYJIOT pajia, TO 10XO0JAaK, JOOHUT
¥ aKymyJjalpja He MOpajy Jia pacTy/maaajy cpasMepHO pacTy/maay BPEIHOCTH MPOU3BOILE.
[ra Bume, TO KpeTame HE MOpa OUTH HU Yy UCTOM cMepy. Ha mpumep, Moxe ce IecuTH aa
BPEAHOCT NMpOoU3BOAKE mopacte 3a 10% a na ce uctoppeMeHo 1o0uT cmamu 3a 3%. OBakBo
KpeTame e()EeKTUBHOCTH OJipakaBa peIaTHBHY e()eKTHBHOCT OCHOBHUX cpejacraBa. Y
npakcu, Ha epeKTUBHOCT fenyje Behu Opoj ¢akropa, v TO pa3iIMUUTUM MHTEH3UTETOM U Y
pa3IMYUTHM TpaBIHMa (BPEIHOCT OCHOBHHUX CPEICTaBa, OOMM M CTPYKTypa MPOU3BOAE,
NPOJTYKTUBHOCT, CKOHOMUYHOCT H JIP).

WHJIEKC BPEIHOCTH NIPOU3BOIHE
HNHuaekce anconyTHe ePeKTHBHOCTH = x 100
WHJIEKC BPEAHOCTH OCH. CP.

WHJIEKC JTOXOTKa
HNunexc pesiatuBHe ePeKTUBHOCTH = x 100
WHJIEKC BPEAHOCTH MTPOU3BOIHE

MHJIEKC aTllCOTYTHE €(PEeKT. X UHACKC peIaTUBHE €(EKT.
100

Hupekc 06a yrunaja =
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Mpumep:

YTBpAUTM NpeocTanie KaTeropuje ycnexa, a 3aTUM M3padyHaTH cBe NoKasaTesbe eHpeKTUBHOCTU.

Edek. | Edek.

2018 2019 UhaeKkc 2((1))18. 2((1))19. MUHAaeKc
- YKynaH npuxoz, 46.000.000 | 48.000.000 104,3 2,56 2,40 93,9
- YKynHu pacxogm 38.000.000 | 50.000.000 131,6
- YKankynuncaHe 3apage 6.500.000 7.100.000 109,2
- Mopes Ha pobut 300.000 200.000 66,7
- BpegHocT npounssoame 41.000.000 | 43.000.000 104,9 2,28 2,15 94,4
- BpegHoCT OCHOBH. cpeacTaBa 18.000.000 | 20.000.000 1111
- BpyTo pobuT/ryébutak 8.000.000 | -2.000.000 - 0,44 | -0,10 -
- Heto gobut/rybutak 7.700.000 | -2.200.000 - 0,43 -0,11 -
- Joxopak 14.500.000 5.100.000 35,2 0,81 0,26 31,7

*OHo wTo je odapbaHo KyTom 6ojom Tpeba Aa ce padyHa, Tj. HUje 3a4aTO Ha MUCMEHOM. 3Haun NPBO
Tpeba u3payyHatm 6pyTO U HETO A0BUT N AoX0AaK, @ NOTOM NoKasaTes/be ePpeKTUBHOCTM y Tabenun, U oHAa
jolw MHAeKce anconyTHe M penatuBHe edekTnBHocTn (dopmyne ucnoa). He Tpeba, Tj. He cmejy ce
payyHaTM NoJsba Koja cy oceH4yeHa cMBom bojom.

1049
MUHpekc anconyTHe epeKTUBHOCTU = 111 X 100 =94,4

35,
NHaeKc penatuBHe epeKTUBHOCTU = 1049 x 100 = 33,5

94,4 % 335

1,7
100 31,

MHpekc o6a yTuuaja =

KomeHnmap:
EdeKkTMBHOCT OCHOBHMX cpeacTaBa padyHaTa Ha 6a3v BpeAHOCTU MPOU3BOJHE KAao YYMHKA,

n3Hocuna je 2,15 aAnHapa ocTBapeHe BpeAHOCTM NpoM3BoAHe Ha 1 AMHAp BPeAHOCTM OCHOBHUX
cpeactasa y 2019. rogmHu. OBakKo u3padyHaTa eHeKTUBHOCT NPUIMYHO CE CMakbUNa Y OHOCY Ha
npeTxoAaHy roamny (2,28), 3a 5,6% (100-94,4). OBo je pa3ynTaT, npeBacxoaHo, bpxer nosehata
BPeZHOCTM OCHOBHUX cpeactaBa (11,1%) y oaHocy Ha nosehakbe BpeAgHOCTU NPOU3BOAHE
(4,9%) y Tekyhoj y oaHOCY Ha NPEeTXOAHY roAnHY.

EdeKkTMBHOCT OCHOBHUMX cpeacTaBa padvyHaTa Ha 6a3n A4OXOTKA Kao yYuHKa, 6una je 0,26 guHapa
OCTBapeHOr A0XOTKa Ha 1 AuHap BpeaHOCTM OCHOBHMX cpeactaBa y 2019. roguHu, wWwTo je
3HAaTHO Makbe Hero y npeTtxogHoj roguHu (0,81), 3a yak 68,3% (100-31,7). OBo je, y Hajsehoj
MepU, pe3ynTaT cMmarbera 0X0TKa Y Tekyhoj y oIHOCY Ha NPeTXoAHy roAuHy 3a Yak 64,8% (ca
14,5 Ha 5,1 MWINOH AnHapa).
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V) AHAJIM3A OBPTHUX CPEJACTABA

1. IIOJAM U KITACU®PUKAIINJA OBPTHUX CPEJICTABA

3a HOpMaJHO OJIBHjambe Mpolieca MPOU3BOImkE Mpeay3ehuma cy HeonmxonHa cTaqHa U oOpTHA
(Texyha) mmoBuHa. O OCHOBHUM KapakTepUCTHKamMa OOpTHE UMOBHHE M KpUTEpUjyMHUMa 3a
pa3BpcTaBamk€ Ha CTagHy W OOpPTHY HMMOBHMHY Tmpeny3eha AeTasbHO CMO TOBOPWIHM W3
npenMera ,,Pauynosoocmeo nomonpuspeoHux npedyseha‘ mpouute romune. Takohe, Ha
wemu V-1 y OKBUpPY moOriamiba ,,AHanuza OCHOBHUX cpeocmasa’ TIpUKa3aHa je, usMmely
ocTajor, u Kiacudukaimja oOpTHe UMOBHHE.
HajBakamje KapakTepucTHKe QOPTHUX CPEIICTBA:
» Passpcrana cy y Knacy 1 u 2 (aktuBa bunanca crama);
» Tpajy, mo mpaBuiy, kpahe ox jeHe roauHe;
* V [enocTd mMpeHecy CBOjy BPEOHOCT HAa HOBE MPOU3BOJAE Y jEIHOM IIPOILECY
POMU3BOJILE;
* lMmajy BpeaHOCT Mamy OJ MPOIMUCAaHE BPETHOCTH (OJHOCHO BPETHOCTH YTBphEeHE
WHTEPHUM aKTOM KOjuM ce ypelyje pauyHOBOACTBO mpeny3eha);
» [locToje u3y3enu o nNuTamy BPeIHOCTH U Beka ynorpebe. Heka cpencTsa yBek cnanajy
y OOpTHY MMOBMHY (HIIp. JJabopaTopujcka OIlpemMa, OrOHCKM MHBEHTAap WT/.), a HEeKa y
CTayHy (HOp. KaHIETAPHjCKA WHBEHTAp, YMETHHYKA JeNla WTH.), 0e3 o03upa Ha BEK
yInoTpede ¥ BpEAHOCT.
* HenpecraHo kpyxe (TpaHchopMullly ce) y npolecy penpoayKiuje Mo M03HaToj GopMyIIu:
H-P...II...P; - H,, npu uemy y jeTHOM PENpOAYKIIMOHOM ITHKIIYCYy HaIpaBe Ie0
KpyT, OTHOCHO Tipol)y Kpo3 cBe 1ojaBHe o0imke, o moyetHor (H) o 3aBpmmHor (Hy).

OOpTHa cpecTBa ce jaBJbajy Y TPHU MOjaBHA OOJIHKA!

* HoBuyanu 00auK - 00yXBaTa CBE BPCTE HOBLIA HA payyHUMa U y OarajHu, ykiby4dyjyhu u
HOBYaHE CKBHBAJICHTE;

* Marepujagau o0JuK - oOyxBaTra MaTepujal M CHUTAaH HWHBEHTAp, HEJOBPIICHY
IPOU3BOIKY (IPOU3BO/IHA Y TOKY H MOJYIIPOU3BOIM ), TOTOBE IPOU3BOJIE U POOY;

* [IpenazHu oO6mMK - oOyxBara KpaTKOpOYHAa TIOTP)KHMBamba I10 OCHOBY NPOJATHX
NpOM3BOAA, JATHX aBaHca 100aBJbauMMa, 3aTUM TI0 OCHOBY KPAaTKOPOYHHMX IJIaCMaHa,
XapTHja 0/ BPEIHOCTHU U JIp.

JleraspHuja kinacu@ukaiyja oOpTHE UMOBHHE Halla3u ce€ MU'y AHAIUMUYKOM KOHMHOM HIAHY,
IZie Cy HaBe/IeHe Tpyle, CHHTETUYKA U aHAJIUTUYKa KOHTA. 3a noTpede Axanu3ze HeONX0JHO je
HapaBHO 3HATH y KOjOj KJach Cy OOpTHa CpeICTBa, KOje Cy TpYIE/BPCTE W OCHOBHE

KapaKTECPUCTUKE.

2. CIEHUOPUYHOCTHU OBPTHE UMOBHUHE Y I1O/bOIIPUBPE/IN

OcCHOBHE KapaKTepUCTUKE U CHeU(PUIHOCTH OOPTHE UMOBHHE Y MOJBONIPUBPEIH Cy OpOjHE U

3HayajHe, a MpOou3Mia3e U3 CHEHU(PUUHOCTU caMe IOJbONpUBpeNHE aenaTHOcTU. OBae ce
143




pa3MaTpajy MpeBacXoIHO CNeuu(PUIHOCTHA y TOTJeay YTBphUBama TPajHUX M MOBPEMEHHMX
OOpTHUX CpeACTaBa y TOJbONPUBPEIH, IITO j€ MOBE3aHO Ca MPOMEHJbUBOIINY HHXOBOT
o0uMa M CTPYKType Yy TOKY TOJAMHE, carjieJaBambeM oOpTa MojeANHUX OOJHKA M YKYIHUX
OOpTHUX Cpe/icTaBa U CII. Y BE3U ca OBUM IpobiieMoM, /[ysrwax (1989, cmp. 98) anoctodupa
cnenehe HajBaKHU]jEe 0COOCHOCTH TIOJHOIIPUBPE/IE:

= Ce30HOCT MOJHOIIPUBPEIHE MPOU3BOIE - Pa3/IBOjEHU Cy IPOIECH yilarama U youpama
npuxoaa. YJaxe ce TOKOM OYXKETr BPEMEHCKOT MepHoja, a MPUXOoau ce youpajy y
KpaheM BpeMEHCKOM MHTEPBay, MU YaK OJIjSTHOM.
= Jly>xuHa Tmporieca MpOM3BOIBE - YCIIea Yera Cy 0OpTHaA CpelicTBa Be3aHa (aHTaKOBaHA)
y IyTOM TIEpUOJY, a CaMO C€ Y jeTHOM KpaheM Mepro/ Iy BpIU HHUXOBO J1€3aHTaKOBAE.
* CrpyKTypa NpOU3BOHE j€ jaKO BakKHA - 300T TOra LITO C€ ONTUMAIHOM KOMOMHAL]OM
MPOU3BOAKY ca KpahMM W Jy’)KUM TIPOHM3BOJHUM I[HKIYyCHMa MOTY CIUMHHHCATH
EKCTPEMH Yy aHTa)KOBarmby OOPTHUX Cpe/ICTaBa Ha T'a3JIMHCTBY.
OOpTHa cpeacTBa ce, MO MPaBHIIy, Y MOTIHYHOCTH YTpOIIe y INepuoay Kpahem ox jemHe
TOJMHE, OJHOCHO Y IOTIIYHOCTH IPEHECY CBOjy BPEIHOCT Ha HOBE IPOH3BOJE. AKO
PENPOIYKIIMOHU ITUKITYC 300T MPHUPOJE IEIATHOCTH Tpaje Ty>Ke OJ jeJHe TOJWHE, OHJa Ce
nmoJipa3ymMeBa Jia OOpTHa CpEICTBa CBOjy BPEIHOCT MPEHECY y BpPEMEHY Tpajama jeaHOT
MKITyCa, IITO 3HAYM JyKe O ABAHAECT Mecelr . YIIPaBo je OBO 4eCTO KAPAKTEPUCTHIHO 3a
MOJHOTIPUBPENTY, MOCEOHO onpelyeHe parapcke n Bohapcke MPOU3BOAKE, KA0 U 32 HEKE JINHU]e
cTovapcke mpou3Boame. Koa minenuiie, Ha mpumep, Iporiec Mporu3BoAkEe (TeXHoomKa (hasa
o0pTa) oOMYHO Tpaje OKO JeBeT Mecenu (07 OKTOOpa 0 jyHa/jyna), amu ce TPOU3BOIU
HEPETKO CKIQJWIITE, MOTOM CIlIe[ic Mpojaja M HaIulata MOTPaXKHBamka, INTO MOXE Jia Ce
NpOTETHE y TPH KaJeHIapcKe TOAMHE, TaKJe 3HaTHO AYXKE O] IBaHAeCT Mecely. PematuBHO
BEJIMKO y4uenihe CONCTBEHUX TOIYIPOU3BO/Ia Y MOJBOIIPUBPEIN JIOJATHO YCIIOPaBa KPYKCHE
OoOpTHHX cpezacTaBa, ¢ 003MpOM Ja MOJYMPOM3BOAN HE My Ha TpxKumTe Beh ce Bpahajy y
NPOM3BOMKY, OJHOCHO 10 HOBIA CTHXKY TEK pealu3anijoM (QHUHATHOT MPOU3BOJA.
HeomxomHo je, makie, MOCMAarpaTd II€Q IMPOIEC PENpOAYKIUje, OJ TOYEeTKA ylarama Jo
NpoJiaje W HaIulaTe Mpou3Bo/a. To 3HAYM Jja OOpTHA CPEICTBA Y TIOJHOIPUBPEIN YECTO UMAjy
KoeduijeHT oopTa Mamku o 1*

[TocToje HapaBHO M JMHUjE MPOU3BOIKHE Y MOJHONPUBPEIN KOje UMajy mepuoj oOpTa kpahu
oll jemHe roauHe (IIPOM3BOMAKA MJICKA, TOBHHMX CBHHbA, Opojiepa, BehuMHa MOBPTapCKUX
NPOM3BOMbM, MOTY OMTH M paTapcKe MPOU3BOAIKE aKO MpOIeC peain3aluje HUje ayr).
Knacuuno noseonpuBpenHo mnpenysehe Hajuemhe umma Behu Opoj OMIBHMX U CTOYAPCKUX
NPOM3BOMIbM, a HEPEeTKo ce 0aBuM M mpepagoM u TproBuHoMm. [lpm Tome, mojemuHe
IPOU3BO/IE MMAjy Pa3IMUUTO BpeMe Tpajarba, pa3IMuuTe MOMEHTE MOYeTKa W 3aBpLIETKa
IIPOM3BO/IBE, 3aXTEBAJy Pa3IMUUTE HUBOE yJarama, HEKE OJl BUX Cy CE30HCKOI, a Apyre
KOHTHHYHMpaHOT Kapaktepa HTH. llperusHo yTBphHBame TpajHUX UM MOBPEMEHHMX OOPTHHUX
cpelcTaBa y TakKBUM Tpeay3ehnMa Huje jeqHOCTaBaH 3aaTak.

Ycenen uzpaxene Ce30HOCTH MPOU3BOIE, 32 MOJBOIPUBPEY j€ KAPAKTEPUCTHYHA BPEMEHCKA
pPa3BOjEHOCT TMOjeAMHHUX pENnponyKuujckux ¢(aza. OBO je jacHO H3PaXKEHO ca acleKTa

%0 OBge ce mMuciu Ha 110 0o0pT UMOBHHE, Tj. TpaHchopmanujy 00 H oo HI, a He caMo Ha TEXHOJOWIKY (a3y
obpra.
3! Bykoje, 2015, ctp. 48.
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M0jeIMHAYHIX MTPOU3BOIbU, TPEBACXOAHO OMJBHUX. AKO ce mocmarpa npeaysehe y neanHu,
JI071a34 0 BPEMEHCKOT MpeKiianama MOjeAMHUX IPOU3BOIIbH, YCIel Yera ce Ce30HOCT Mambe
Wi Buie yOnaxaBa, alyd BPEMEHCKa pa3[BOjeHOCT MojenuHuX (pa3a u nasee ocraje.
Bpemencka HemoaynapHoOCT ¢aze aHraxoBama (yiaarama) oOpTHUX cpeacTtasa (H-P), on dhaze
npou3Boamke (I1) n haze me3aHraxopama OOPTHHX cpelcTaBa (peanu3anyja npousBonaa: Pi-
H;), HemocpeHO yTUYe Ha HUBO U JAMHAMHKY CTAIHUX U MOBPEMEHHX OOPTHHUX CPEICTaBa.
OBa ynmbEHNIA UCTOBPEMEHO 3HAYajHO YCIOKHaBa MOCTyNaK HUXOBOT KBAaHTU(HUKOBAKHA Y
HOJbOTIPUBPEIHUM Tpeay3ehuma.

VY nuTepaTypu NOCTOj€ pa3NMYMTa MHUIUBEHA O CaMOM 3HAuelhy U CaapiKajy IOojMOBa
YKYIIHUX, TPajHUX W HOBPEMEHMX OOPTHUX CpEACTaBa YOMNINTE Ma M Yy MOJHONPUBPEIU.
[ToceOHO cy m3pakeHe pa3uKe y CTABOBHMA MOJEAMHUX ayTopa, MOKe ce pehn u Hecnarama,
0KO MeToa yTBphHBamba TPajHNUX U MOBPEMEHNX 06pTHUX cpenctaBa’’. He ymymrrajyhu ce y
TEOpHjcKa M METOAOJOIIKa pa3MaTpama OBUX TMpolieMa, y HACTaBKy C€ YKpaTKo
anoctpodupajy HajBaXHHUja MTUTamka yTBphUBama TPajHUX U MOBPEMEHUX OOPTHUX Cpe/ICTaBa
y TIOJBOTIPUBPEIN, Y MEPH Y K0jO] j€ TO O 3Hauaja 3a pa3yMeBame BUXOBE aHAIN3E.

Tpajna (ctanHa) oOpTHaA CpeAcTBa MPEACTaBJbajy /10 YKYIHUX OOPTHUX CpeicTaBa Koja Cy
CTaJTHO aHTa)XOBaHa y oJpel)eHoj Mpou3BOAmH KOja c€ HECMETAaHO OJIBUja Y OKBHPY 3aaTUX
KamanureTa. [lutame TpajHUX U MOBPEMEHNX OOPTHUX CPEJCTaBa MOCTaBJha CE MPEBACXOTHO
y npeny3ehuma ca ce30HCKOM MPOU3BOAHOM H/MiH npoaajoM. [loBpemena oOpTHa cpencTBa
yIPaBo Cy MOCJIEIUIA U3PAXKEHUX CE30HOCTH Y MPOU3BOIbY Y TOKY rojuHe. Tamo rie Hema
3HAYajHUJUX CE30HCKHMX Bapvjalvja y TPOU3BOIHBH, OJHOCHO Yy AaHTAKOBamYy U
JI€3aHra)KOBalky OOPTHUX CpEZCTaBa, MOBPEMEHa OOpTHA CpPEACTBA Cy MUHUMAaJHAa U TEXe
Hynu. To 3HauM Ja ce y KOHTHHYHMpaHUM MpPOM3BOAMmaMa TpajHa M YKyIHa CpeacTBa
yIJIaBHOM H3jeJHavyaBajy, OJHOCHO OBaj IpobiieM ce W He mocTtaBsba. lloBpemeHa oOpTHa
CpeJIICTBa MPEACTaBIbAJY, JaKIe, pa3IuKy U3Mel)y YKYMHHX M CTaJIHUX OOPTHUX CpEICTaBa.
Tpajua oOpTHa cpencTBa 3axTeBajy AyropovyHE HM3BOpe (PUHAHCHpama, JOK Ce MOBpEMEHa
MOTY (MHAHCHPATH M3 KPATKOPOYHHUX MU3BOPA.

bes pazymeBama quHaAMUKE TOjEIMHUX TOjaBHUX OOJMKa OOPTHUX CpeacTaBa HUje mMoryhe
MPABWIHO TYMAayUTH pe3yJiTaTe OMIIO KOje aHaIu3e MoclioBama y nossonpuspean. Ilpodecop
O6penoBuh™ je paspagro METOIONOMIKM IOCTYNAK aHATH3e AMHAMHKEC AHTaXOBamba H
Jie3aHra)koBamka OOPTHUX CpPEICTaBa y arpOMHIYCTPHjCKOM KOMIUIEKCY, MOMOhy Kojera
yTBphyje: BeIMUNHY U KpeTame OOPTHUX Cpe/IcTaBa Mo Mecelrma, IpoceyHa, MaKCUMallHa U
MUHUMAaJIHa OOpTHA CpelCTaBa, HUXOBE OJHOCE U3PaXEHE KBAHTUTATHBHO, KOE(UIIM]JEHTE
o0pTa OOpPTHHX CpelcTaBa, OTHOCHO Opoj aHa 3aJpKaBama y TPOIECy PErnpoayKIHje, Kao U
CTPYKTYpy NOTpeOHUX OOpTHUX cpencraBa. TpajHa OOpTHa CpelcTBa H3jellHaYaBa ca
OOpTHHM CpEJICTBMMa Yy BpeMeHy (Mecelly) Kaja Ccy OHa HajHKXKa. 1pajHO aHrakoBaHa
oOpTHa cpezacTBa 3a npenysehe u3Boau kao 30Up TpajHUX OOPTHUX CpescTaBa IOjeAUHUX
IIPOU3BOIHH.

32 HeraspHuje o oBome y: JyBmak, K. (1989): ®unancHjcku ToNoxkaj U ipodiieMy (PMHAHCHparha MOJHOIIPUBPEIIE
JIpyIITBEHOT cekTopa, beorpan, crp. 91-106.

Heraspauje o oBome y: OOpenosuh, [ (1983): VYriBphuBame noTpeOHMX OOpPTHHX CpelncTaBa y
arpouHIycTpHjckoM Komintekcy, [lossonpupenan daxynrer, HoBu Ca.
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CauuHy METOMOJIOTHjy ThpoMmemyje u [yewax (1989, cmp. 102-106), ¢ TiM 1ma TpajHO
aHra)xoBaHa OOpTHA cpeicTBa J100Wja TAaKO MITO OJ MHUHHMAIHO aHTaXOBAaHHX OOPTHHX
Cpe/cTaBa 0/y3MMa jOIl M M3HOC ayTOHOMHHUX M3BOpa (PMHAHCHpamka, Ha Kpajy Mecela y KoM
Cy MUHUMAaJHa oOpTHa CpelcTBa yTBpheHa.

O06a ayTopa /0y1a3e 10 CIIMYHKUX pe3yTara y Moriieay BUCUHE U JHHAMUKE ([0 MecenuMa y
TOKy TOJIWHE) aHra)koBama OOPTHUX CpeAcTaBa Yy MOJbONPHUBPEIHOM mpeay3ehy.
[Tpunarohena rpaduyuka HHTEpIpETAIFja OBUX pe3yJiTaTa aje ce Ha epaguxony V-1.

120000 -
Yy 6
K\/CF;ZZ(ZTBF;THH MNpoceyHa
100000 - 0bpTHa
cpeacTsa
80000 - \
60000 -
40000 - 30Ha TpajHUX 0BPTHUX cpeacTaBa
20000 -
0 T T T T T T T T T T T 1
| i u v v v vl vl IX X X Xl

I'pagpuron V-1. Tpajna u nospemena obpmua cpeocmea y nobonpupeoHum npeoysehuma

VYoubUBO je a aHra)koBaHa OOpTHA CPEJICTBAa UMajy MaKCUMaJlaH U3HOC Y NEPUOY JYH/JyIH,
JlaKie HemocpenHo Impe xerse. OOpTHa cpencTBa Oesleke CBO] MHUHMMYM Yy IEpPHOAY
HOBeMOap/nenembap, nakie Ha Kpajy KaieHmapcke romuHe. OBa YWMm-EHHUIIA j€ BaKHA 3a
onpehene ananuze (pUHAHCHJCKOT MOJIOKAja, jep yKazyje Jla je NPUXBAT/BUBO OMIJIAHCHE
3anuxe (Ha gaH 31.12.) y moJbOnpuBpenrd KOPUCTUTH Kao CTallHE 3aluXe (0 uyemy ce y
Hacmasky euute 2o6opu). IIpeTxoaHo amocTpodupaHa UCTpaKUBama MOKa3yjy Ja ce TpajHa
oOpTHa CpeJCTBa Haja3e Ha HUBOY 0J1 0OKO 88% 0J1 MPOCEYHUX OOPTHUX CPEICTaBa, OJHOCHO
Ha oko 60% o1 MakcMMaIHUX OOpTHUX cpeacTaBa. OBO MpeCcTaB/ba peIaTUBHO BUCOK YAE0
KOju Tpeba yBa)KaBaTH MPHJIMKOM PA3IMUUTHX aHAIHM3a Y TTOJHONPUBPE/IH.

[Ipe3enToBanu mpuMep Tpeda MPUXBATUTH ca OMPE30M, jep je ypal)eH Ha OCHOBY MojaTaKka u3
KOHKPETHOT npenays3eha 3a tTauyno onpeheny roauny. CTpykTypa NpOU3BOAKE y MOjeIUHUM
MOJHOIIPUBPEIHUM TIpey3ehrma BpJiO je pa3iuuyuTa ¥ NMPOMEHJbHBA Y BPEMEHY, IITO C€
HETMOCPEAHO OJpakaBa M Ha JMHAMHKY aHTa)XXoBama OOpPTHUX cpenctaBa. HuBo TpajHux u
MOBPEMEHUX OOpPTHUX CpEACTaBa y CBAaKOM MOJHOIPUBPENHOM mpeaysehy moanmoxan je
npoMeHaMa ToJl YyTHUIajeM o0uMa H CTPYKType TNPOU3BOAE, TEXHOJOTHje Koja ce
npUMemyje, TPXKUIITHUX [[eHa WHITyTa U IPOU3BO/Ia, OIUTHKE HabaBKe U Ipojiaje WTI.
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3. AHAJIN3A CTPYKTYPE U KPETAIbA OBPTHUX CPEJICTABA

OBo je, 1o mpaBuily, IOYETHA aHANIKU3a OOPTHUX CPEACTaBa, KOPUCTE CE YIIIaBHOM OMIIAaHCHH
MoJaly, a Mo MoTpedu, IPYru KUTOBOACTBEHH nojaiy. [lonasu ce o TabenapHor npernena
OOpTHHX Cpe/IcTaBa Ha OCHOBY KOTa C€ BpIIHN nmopeheme cTama U CIPYKTYpe:

" ca IJIAHOM — MMPETIIOCTaBKa je J1a MOCTOoje T0Y3/aH| TUTAHCKH TTOIaIlH;

" BpPEMEHCKO nopehermne - ca MPEeTXOJHOM FOJMHOM, TOIMHaMa, peepeHTHOM rOJMHOM;

" IpocTOpHO nopeheme -ca cnuyHuM npeaysehem, rpynom npeayseha, mpocexkoM rpaHe.

Junamuyka ananu3a oOpTHe (Tekyhe) HMOBHHE pa3Marpa HEHO KpeTame, OIHOCHO
amncoNlyTHE W peJaTHBHE MPOMEHE y ojapeheHoM BpeMeHCKoM OkBupy. [loceOHa maxkma ce
MOKJIaha KpeTamy CTPYKType OAHOCHO PEIaTUBHOT yAela IMOjeIMHUX elleMeHaTa OOpTHHUX
cpencraBa, neduHHCAKY HUXOBHUX Kay3alHHMX Be3a, y3poKa M MOcJienuia, TeHISHIMja U
3aKOHUTOCTH Yy KpeTamy W yodaBamy KapaKTepUCTUYHHX MoMmeHarta. [Ipm Tom ce Hacrtoje
W3BECTH BaJbaHM 3aKJbYUIM, KOjU MO MPaBUIIy CaApke W Mpeiore Mepa 3a Mo0oJbLIame
crama y Oyayhem nepuony.
Kperame (y BpeMmeHy) ce carjeiaBa moMohy MHIEKCA CBaKe KaTeropvje OOpTHUX CPEICTaBa,
¥ HapaBHO 30upHO. MHTEepHM aHanmuTHYapu y mpemy3ehmma pacrmonaxy Iy>KuM cephjama
nojaTaka, mro oMoryhasa rpadguuko mpukasuBame, TPEHAOBA U JIPYTHX 3aKOHOMEPHOCTH.
Kao m kom OCHOBHHX CpeicTaBa, U OBJE je MPENOpYy4bHBO Mopehere BeTMYMHE U KpeTame
OOpTHHX CpE/ICTaBa ca BEJTMYMHOM U KpeTameM edekara (pe3yiraTa) Koju ce OCTHKY HlHXOBHM
koputihemeM (YKYIaH PUXO0J, BPSTHOCT IIPOU3BOIEHE, TIOCTIOBHHU MPUXOIH H JIp).

[IpoMeHa cTpykType OOpTHUX cpeicTaBa 3a npeayszeha umja je Mpou3BOJHka WIM IMPojaja
CE30HCKOI KapakTepa 3akoHUTa je T1mojaBa. To je IOUCKOHTHMHYUpaHa CTPYKTypa,
KapaKTepUCTUYHA, TTOPE]] OCTAJIOT, U 3a paTapcKy, Bohapcko-BUHOIpaJIapcKy, a JIOHEKIIE U 3a
CTOYApCKy MpOU3BOIKY. Y (ha3u aHrakoBama, Y CTPYKTYpHU YKYNMHHX OOPTHHMX Cpe/IcTaBa
nonazu 10 noBehama ywemha oOpTHUX cpeicTaBa y poOHUM 00JaunuMa, 0K ce ydemrhe
HEpPOOHMX OOPTHHX CpeAcTaBa cMamyje. Y ¢a3u peanus3ainuje moMepame CTPYKType je
o0pHyTO — noBehaBa ce ydenrhe HEpOOHUX a cMamyje yAe0 poOHUX OOpTHUX cpencraBa. Y
¢a3u aHra)xoBama peJOBHO J10J1a3H U 10 noBehama oOMMa YKYIHUX OOPTHHX Cpe/ICTaBa Mo
yrunajemM nosehama poOHUX OOpTHHX cpenctaBa. To moBoau A0 moBehama Tyhux u3Bopa
¢buHaHCHpamwa - Hajuenthe KpaTKOPOYHUX 3ajMOBa U 0OaBe3a npema godaBibauuma. Otyna, y
¢da3u aHra)koBama J10J1a3u 0 (UHAHCH]CKOT HaIlpe3ama KOje Ce OYUTYje Ha JeTHO] CTpaHH,
CMarbermheM JIMKBUIHNAX CPEJICTABa, a Ha APYroj cTpany rmosehameM 3amyxkeHoOCTH
[IperxonHe HamoMeHe Tpeba MMaTH y BUAY NpU aHAIM3M OOMMa, CTPYKType M KpeTama
OOpTHHUX CpeJcTaBa Ha OCHOBY OMJaHCHHMX mojaraka (Ha maH 31.12.) 3a cBako mojequHaA4YHO
npenysehe. Y Ttabenmu je, 300r OrpaHUYEHOCTH MPOCTOPA, HM3BPIIEHO CaMO BPEMEHCKO
nopeheme, 1 To caMo y 0JJHOCY Ha IMPETXOAHY TOJHHY, UCKa3aHO MPEKO MHAEKCA BPEIHOCTH
(ma6. V-1). IlpoctopHo mopeheme ca MPOCEKOM T'paHe M KOHKYPEHTCKHUM mpeny3chem
,»CpemM* BpILIU ce Y TEKCTY, CaMo 3a HajBaXKHH]€ IMOKa3aTeJbe.

3% Poauh u cap, 2007, crp. 255.
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Tabena \N-1. Ananusa cmpykmype u kpemaroa oopmue umosune - ,, Ilanonuja“ (v 000 PC/[; %)

rpyna NO3ULUMIA MPEAY3ERE "MAHOHMIA™
padyHa npeTxoAHa % Tekyha % MHAOEKC
10 1. 3annxe matepujana 109.024 51 112.731 5,5 103,4
11 2. 3anunxe HefoBpLUEHE NPOM3BOA, 132.543 6,2 181.385 8,9 136,8
12 3. 3annxe roToBUx Npon3Boa 243.791 11,4 189.068 9,2 77,6
13 4. 3anunxe pobe 12.109 0,6 13.120 0,6 108,3
15 5. NMnaheHn aBaHcK 3a 3aauxe 45.853 2,1 45.853 2,2 100,0
2 3anuxe (1005) 543.320 25,4 542.157 26,5 99,8
24 6.fOTOBMHA M rOTOB. €KBMBAJIEHTU 25.616 1,2 18.173 0,9 70,9
20230 7. KpaTKopo4Ha noTpaxmBaka 1.399.208 65,3 1.087.353 53,2 77,7
23 8. KpatkopoyHu GMH. nnacmaHu 151.007 7,0 362.829 17,7 240,3
9. OcTtana obpTHa cpeacTBa 22.959 1,1 34.848 1,7 151,8
2> OBPTHA UMOBUHA (1 po 9) 2.142.110 | 100,0 2.045.360 | 100,0 95,5
YKYIAH nNPuxo/ 2.164.654 1.817.157 83,9

VY oxBupy ykymue ,,O0pTHe MMOBHHE HHUCY 00yxBaheHa ,,00100/cena nopecka cpedcmea -
AOIT 0029, wTo je y cKiIaay ca 3BaHMYHOM OWJIAHCHOM MIEMOM. YCIEI TOra Ce MOTy
[I0JaBUTH pa3IMKe Yy OJHOCY Ha HeKe Tabeye M3 MPEeTXOAHMUX IIOINIaBjba, I/IE CMO OBa
CpEJICTBA YKJbYUHBAIU Y OOPTHY UMOBUHY.
3anuxe HeJIOBPUICHE IPOU3BOILE CACTOje Ce U3:

- TPOU3BO/KE y TOKY (3amodera He3aBpIlIeHA IPOU3BOAKA) U

- TOJYIpPOU3BOJA (CONCTBEHUX NMPOU3BO/Ia HAMEHEHUX J1aJb0] MPOU3BOALH).

buwpHa mpom3BoAma y TOKYy HCKazaHa je y OWJIaHCY MO BPEIHOCTH CTBAapHHUX yilarama
U3BPUICHUX Y 3all04yeTe a He3aBpUICHE MPOU3BOJKE (HIOp. 03MMa MILEHULA U JAPYTH O3UMHU
yceBu). OBzie Takohe craja, 1 y OMIIaHCy ce MCKa3yje, U BPEIHOCT JECEHUX pajloBa y OUIbHO]
IPOM3BOIHY (Opame, Mpunpema, hyopeme u ap.), Hako MPOU3BOIE JOII HUCY Ie(hUHUTHBHO
3aCHOBaHe, Tj. HUCY 3acejaHe.

Y roaMIImeM 3aBpITHOM OWIIAHCY, HE3aBpIIEHA CTOYapCKa MPOU3BOAKA IPEICTaBIba
NPaKTUIHO CaMO BPEIHOCT 3al0YeTor a He3aBpleHor ToBa. OcTale cToyapcke MPOU3BOIHE
Hajyemhe ce He MCKa3yjy Kao HEJOBpIICHE, Tj. U3BPIIU c€ 0OpadyH 3aBpIICHUX MPOU3BOJA
JI0 TOT MOMEHTA TI0 TPXKUIIIHUM IICHaMa.

KapakrepucTuuHo je 3a moJbONPUBPEIHY ITPOU3BOIY J1a 3HATAH JI€0 CONICTBEHUX MPOU3BO/IA
0CTaje y MOJbOMPHUBPEIHO] OpraHU3alMji Ka0 PENPOAYKIMOHN MaTepHjall HOBUX MU JAJbUX
npolieca npou3Boawke. Panu ce o mosiynpon3Boauma, o yemy je mpeTxoHO OMIIO BUIIIE peyn.

Y cTpyKTypn 06pTHE MMmoOBMHe npeayseha ,lMaHoHMja” Ha Kpajy Tekyhe rogmMHe yous/bUBO je
3HaTHO Behe yuyewhe KpaTKopo4YHa noTparkmeama (53,2%) y oaHocy Ha 3anuxe (26,5%) (mab. V-
1). OuurnepHo je pa ce npeaysehe Hanasu y m3pasutoj ¢asm ,Jes3aHraxkoBarba” 0OPTHUX
cpeacTtaBa, OAHOCHO 4YeKakba Ha HansiaTy 3a npoaate npoussoge (P;-H;). MNosehaH yaeo
noTpakMBakba M3 NOC/NOBatba (NPeBacxogHO o4 Kynaua) Huje nsHeHahere y nosbonpuepeam
Kpajem roauHe, aanv OBaKO M3pasuT OAHOC Y KOPWUCT MOTPa*kMBakba roBOpM Aa MocmaTpaHo
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npeaysehe BepoBaTHO MMa cneundUUHy CTRPYKTYRPY Npou3BoArbe (HMP. AOMUHAHTHO y4yewhe
japux ycesa u/unmn Bohapctea, MOXA4a Y KOMBUHALM|U Ca HEKMM CTOYAPCKUM MOPM3BOAHbaMa U
cn.). Takohe, moxe aa ykasyje Aa npeaysehe yrnaBHoOM He cKaaguwTh npoussoge seh ux
ogMax npojaje, Kao M Ha npobsneme ca Han/JaToM MOTPaXKMBakba, NOroTOBY LWTO je yaeo
HOBYAHWX CpecTaBa M3pasmuTo HM3ak (0,9%).

McToBpemeHn pacT MOHAKO BUCOKOT yyewha KpaTKOPOUYHUX GMHAHCUCKUX NaacmaHa (ca 7% Ha
17,7%) morno 6v ga 3Hauu Aa je nocmaTtpaHo npeaysehe dMHaHCUjCKK Ojayano u aa cnobogHa
HOBYaHa CPeACTBa NaacMpa y KpaTKOpPOYHE XapTuje o4 BPeAHOCTU UM Ha gpyre HaduHe. Anwm,
OBO BEPOBATHO HMje TayHO. Y HalMM YCI0BMMA MOCNOBatba je BepoBaTHMje Aa pacT
KPaTKOPOYHMX GUHAHCUjCKMX NAACMaHa M KPaTKOPOUYHUX NOTPaXKMBakba, YKasyje Ha npobneme
npeayseha ca npogajom npousBoga M nocebHO ca HannaToM MNoOTPaxkKMBaka. Ycnen Tora,
npeayseha cy npuHyheHa ga cBoje npoussoge NpoAajy No HeNoBO/bHUjUM YC/IOBMMA, Kao LITO
Cy: NMpuUcTajatbe Ha AOyXKe POKOBe Hanjate, NpoAaja Ha PObHU KpeauT, TePMMHCKa Npoaaja,
npuxsaTakbe MeHM1La U Apyre XxapTuje o4 BpeaHOCTU Y BUAY MHCTPyMeHaTa nnahaka uTa.

MocToje 3HauyajHe pas3nnke y nopehery ca npocekom rpaHe (nosbonpuspene AlB), roe 3anuxe
nmajy Hajsehu yaeo y obpTHOj umoBuHM (41,1%), 3aTUM cnede KpaTKOPOYHA MOTParKMBaHba
(38,1%), KpaTKOpOYHM NnacmaHu (8,8%), 4OK HOBYAHA CpeAcTaBa YMHe 3HAYajHUX 6,3%.

MpUANKOM aHa/siM3e KpeTakba pPasmaTpa Ce KpeTakbe BeJNYMHE MojeauHUX 06anKa U YKYMHUX
06pPTHMX CpeacTaBa, a Takohe U KpeTakbe CTPYKTYpe. KpeTare 03HayaBa NPOMEHE Yy BPEMEHY, Tj.
Yy O4HOCY Ha MPEeTXOAHYy roAMHY WAW BUWE MNPETXOAHWUX rogMHa. YKynHa ob6pTHAa MMOBMHA
npeayseha ,MaHoHKWja“ 6enexn oceTHO cmarberbe 3a 4,5%, unm 3a oko 96.570 xu/baga guHapa.
leHepanHo, cmarberbe 06pTHE MMOBUHE HUje Aobap cMrHan, jep yKasyje Ha CMakbeHe NoC/loBHE
aKTMBHOCTU npuBpeaHor cybjekta. HecpasmepHo Behe cmarbe yKynHor npuxopa (3a 16,1%,
OfHOCHO 3a 347.496 xw/b. AMH) y oAHOCY Ha ObpTHa cpeacTBa, MoOXKe 3abpumbaBajyhe, jep
yKasyje Ha yTuLaj HEKUX HENOCNOBHUX daKTopa (HMp. pacT KamaTa, BaHPeAHX pacxoa v Ccn.),
WAN MOXKAAQ Ha Naj, TPXKULWHKUX LeHa npousBoaa. [lasba aHanusa Tpeba aa carnega passnore
OBaKBOT KpeTaka, O4HOCHO Aa KBaHTUOMKYje A0NPUHOC NojeAUHMX BPCTa 06pTHMX cpeacTaBa.

3anuxe (maTtepujanHu o6AMK OBPTHMX cCpeacTaBa) Cy HE3HATHO CMakbeHe Yy OAHOCY Ha
nperxoaHy roaumHy (3a 0,2%), ook Hajsehu nap 6eneske HoByaHa cpeactsa (3a 29,1%) wm
KpaTKOpPOYHa noTpa)kmearba (33 22,3%). Mehytum, Hajsehu JONPUHOC CMatberby YKYMHUX
06pPTHUX cpeacTaBa [ajy KPaTKOpPOYHA NOTparkMBakba (@ He HOBYAHA cpeAacTBa), 360r 3HaTHO
Beher ygena y obpTHOj UMOBMHKU. NCTOBPEMEHO CYy KPAaTKOPOYHM NAacMaHM, Kao BPJiO 3Ha4yajHa
nosmuuja obptHe mmosuHe (17,7%), nopacnn 3a uutasmx 140,3%, wTO je 6una K/byyHa
npoTMBTEXKa 360r Koje je nag BpeaHOCTU YKYMHUX OBPTHUX cpeacTtaBa 6Mo MMHUManaH (camo
0,2%). MNpaKTUYHO je AOLWW/IO A0 3HAYajHOT Nomeparba CTPYKTYPE Y CErMeHTY HepobHUx obunKa
0bpTHE MMOBWMHE, U TO MPEBACXOAHO Y KOPUCT KPAaTKOPOYHUX NAacMaHa M OCTasnmx OBpTHMUX
CpeAcTaBa, a Ha WTeTY rOTOBUHE M KPaTKOPOUYHMX NOTParKMBaksa.

NHTepecaHTHO je HanoOMeHyTW, Aa Cy CBM MNOjaBHW 06AMLM 3aMXa NOPACIN U Yy ancoNyTHOM U
penaTMBHOM MCKaly, OCMM rOTOBUX NpoM3BoAa. BpeaHoCT nponssBoaa je cmakbeHa 3a 22,4% (3a
54.723 xwm. AvH), y3 nag wuxosor penatmsHor yyewha ca 11,4% Ha 9,2% yKynHUX OBPTHUX
cpeactasa. ag 3anvMxa nNpousBoda M YKYNHUX Npuxoda, ca jegHe, y3 UCTOBpPeMeHu pact
noTpa*kuBarba M NAaCcMaHa, ca Apyre CTpaHe, yKasyje Aa je npeTxoAHa Npov3BOAHAa roauvHa
BEPOBATHO 6MNa NOLWa, a Y3 TO CY U YC/I0BU HA TPXKULWITY Npogaje buamn gocta HenoBosbHU. PacT
3a/Mxa MmaTtepujana U nocebHoO HepoBpLIEeHE NPOM3BOAHE, CUTHAAM3UpPA f[a npeaysehe
nosehaBa 06um ynararba (NOCNOBHe aKTMBHOCTM), ann he ce TO OA4pPasWUTU HA NPOM3BOAE WU
npuxoae TeK 3a cnegehy nocnosHy roamny (2020).
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Kao m xonm opyrux CIMYHUX aHaIM3a, MPETXOJHA AaHAIMTHYKA pa3MaTpamka U KOMEHTapH
UMaJH Cy MPEBACXOJAHO 32 LUJb Ja MPE3EHTY]y METOOJIOIIKU MOCTYNaK MOYeTHE aHaJIN3e
OOpTHHX CpejcTaBa, M Ja yKaxy Ha Moryhe y3poke yO4YeHUX cTama M MojaBa. To je
NPAaKTUYHO AHAJTMTUYKHU MPHUCTYI M3 yria eKCTEPHOT aHAIMTUYapa, y3 OTPaHUYCHE H3BOPE
uHpopmanuja (peBacxoaHO OwiaHCcHWX). VHTepHHM aHanuTHuYapu y mpemysehy mmajy cBe
HEeonxo/(He HH(pOpMalrje, 1 MOTY BPJIO aHAJTUTHYHO U MOY3/IaHO J1a YTBPJC U KBAaHTU(PHKY]Y
y3pOKe TOjeIMHUX CTamba M KpeTama, Kao M Ja MPeaIoKe KBATUTETHE Mepe 3a MOOOJbIIAkEe
crama. HapaBHo, 32 TO cy HEONXO/HE W JOJATHE JIETaJbHU]C aHAIN3E MOjSIUHUX BAXKHUjUX
00JInKa OOPTHUX CpeZCTaBa, O YeMY C€ Y HACTaBKY BHIIIE FOBOPH.

Jomr jeqHOM je Ba)KHO HAIOMEHYTH, Ja CE OBa IOYETHA aHajh3a Ce BPIIM HAa OCHOBY
OWJIaHCHUX TMOJaTaka KOjU TPEICTaBJbajy INPECEK CTamkba OOPTHUX CpeAcTaBa Ha Kpajy
roaure. [TosbonpuBpeIa je U3pa3suTo CE30HCKOI KapakTepa, Mpoiec MPOU3BOAKE Tpaje ayro,
yclea dera ce y TOKY TOJMHE jaBJbajy BEIMKE BapHjalldje Y BEIMYHMHH U CTPYKTYpH
nmojeAuHUX o0ymKa oOpTHUX cpenctaBa. OTydaa W 3aKJbYdIlM KOju ce Hamehy oBakBoM
aHAJIM30M MMajy pellaTHBaH 3HaYaj.

[MpaBunaHa aHamu3a OOPTHUX CpeACTaBa MOJHONPUBPEAHUX mpeay3eha mopa moceOHO
nyOJbe MOCMATPaTH CBAKy KAaTeropujy THX CpelCTaBa, U TO He Ha 0a3u OMJIAHCHOT Mpeceka,
Beh Ha OCHOBY KpeTama TOKOM IIeJie TOHHE.

4. AHAJIM3A 3AJINXA MATEPUJAJIA

Kama ©6m Owmmo moryhe ocTBpapuTd TOTIYHY KOJMYHMHCKY YyCKiIal)eHOCT npouzsoorwe u
nompouirbe, C jeJHe CTpaHe, a 3aTUM JOIII BPEMEHCKY CHUHXPOHM3AIH]y, Ka0 U IPOCTOPHY
MOAYJAPHOCT NPOU3800Fe U NOMPOULFbe, HE CaMO IITO HE OM MOCTOjalid MpobJieMu 3ajauxa
Ipe ¥ TMOCJe Tmporeca MPOu3BOmkE (Tj. MpoOIEMH 3alTuXa MaTepujaina U IPOU3BOJIa, OJTHOCHO
poOe) Beh Ou TeopeTCcKH TakBe 3ajJuxe Ouiie HeoNmpaBaaHe.
MehyTum, Kako ce U Mopes CBUX HAcTOjama MPUBPEAHE OpraHU3alllje HUKaJla HE IMOCTUTHE
TaKO CaBpUIEH CTENEH yCKIal)eHOCTH y CBUM CEKTOpHMa — TO ce€ Ha ojpeheHUM MyHKTOBUMA
HEMUHOBHO T10jaBJbY]y 3aJIUXe:

- Marepujaina,

- HEJIOBPIIEHE TPON3BOIIHE,

- 3aBpILEHUX NMPOU3BOJAA U

- pobe y mpomery.
Benuunna 3auxa marepujaja y QyHKIHjU je IBa OCHOBHA (paKTOPa, a TO CY:

= noTpebe came MPOU3BOAKE U

"  yCIIOBU CHA0JIeBambA.
CBaka mpou3BOAKA HMMa CBOje crHeruduuHe MOoTpede y TMorjieny BpcTa U KOJUYMHA
matepujana. OcuM Tora, CBaka NpPOU3BOJHba MMa CBOj crenupuyaH OHOJOIIKH MPOLEeC
NIPOM3BO/IE, KOJU oapehyje Bpeme U KOJIMYMHE yiarama TUX Marepujana. Ha nmpumep, ceme
3a CeTBY IIICHHUIIE WIM KyKypy3a Ce yJake caMO jeJaHIyT TOAUIIKbE M TO Ha MOYETKY
POU3BO/I-E. Yilarame BelITaukor hyOpuBa Bpuiu ce y ojapeheHoM cacTaBy M KOJIWYUHHU
tTakohe y onpehenum mepuonuma ocHoBHOT hyOpema, OTHOCHO MpuXpamuBama. Ban oBuX
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neproja MOMEHYTH MaTepujaiu ce He kopucte. CTOUHa XpaHa ce, ca Ipyre CTpaHe, yiaxe y
IPOM3BO/IbY YTIIABHOM BHILIE WJIM Mambe PABHOMEPHO.
CrpykTypa, BelMYMHA ¥ JAWHAMHUKa 3ajluxa MaTepujana Mopajy Outu yckiaheHe ca
norpedama cBake IojelnHavYHe MPOU3BOIHE, OHOCHO 3a mpeay3ehe y LeanHu.
Ca npyre cTpaHe, 3ajMxe MaTepujana 3aBUCE U O] ycloBa cHaOaeBama. [lomTo ce jenan aeo
Marepujaja MPOW3BOIU Y CaMOj IMOJHOIIPUBPEIHO] OpraHu3aIiju (TIOTyIPOU3BOIN), YCIOBH
cHa0neBama TUM MaTepujaiiuMa ofpeheHu cy ycloBMMa BUXOBe mpousBoame. LlTo cy
YCIIOBU CHa0/IeBama MaTepHjainMa Koju ce Ha0aBJbajy Ha TPXKUIITY IMOBOJbHUJH, TO j& BpeMe
u3mel)y MoMeHTa cHabaeBama M MOMEHTA Tpolllewma marepujana kpahe. [pyrum peuuma,
Kkpahu je mepuoj aHraxoBama OOPTHUX CpecTaBa y 3aiuxaMma mMaTepujana. 1, obpHyTo, mTo
Cy YCJIOBU CHa0/ieBama HETOBOJbHU]H, TO j€, IO IMPaBUILY, Jy>KH BPEMEHCKH Mepuoa umelhy
MOMEHTa CHa0J/ieBakba U MOMEHTA TPOIICHAa, OJHOCHO. [pyrum pedynma, DyXH je MEepHO.
aHra)xoBama OOPTHHUX CpeAcTaBa y 3ajuxe marepujaia. MelhyTum, ydecTtaiocT HabOaBKU M
BpeMe JpKama Ha 3ajliXxaMa MaTepujana, 3aBUCH U O] MOJUTHKE HabaBke mpexayseha, a He
caMo OJ1 yCJIOBa Ha TPXKUIITY.
Jlakiie, oI MPETIIOCTAaBKOM JIa ¢c€ MaTepHujajl MoXe 00e30eIUTH HEMOCPEIHO MPEe HEroBOT
TpOIllIeka y MPOLECy MPOU3BOIE, 3aJUXe MaTepujana Owie OM cBeleHEe Ha MUHUMYM, a
TUME W aHTaXOBaHa (3apo0JbeHa) HOBUAHA CPENCTBA y HUMa. Y MPAaKCH TO HApaBHO HUjE
Moryhe, 1 HeM30€KHO je J1a TOCToje Behe MM Mame 3aIMXe MaTeprjaa.
Benuunna aHTa)kOBaHWX OOPTHUX CpPEACTaBa y 3ajuXxaMa MaTepHjajia 3aBUCH O

1) BenmuuMHE yiiarama y mporece IpOnu3BOIHE U

2) mykuHEe Tiepuoja u3mel)y HabaBKe U TPOIIeHa.

OBaj apyru (paxTop 3aBUCH OJ:

* MoryhHocTH HaOaBKe (KYITOBUHE) Ha TPKULITY,

" pacmoJOXHUBUX (PMHAHCHU]CKHUX CPE/ICTaBa 3a OBY HAMEHY,

" [UIAaHMpAHUX HAa0aBKH, Tj. KaJa Cy LIEHE HaJHUXKE U CII.

Ha npumep, mpeTnocTaBUMO Ja YyKYyIMHE TOAMINKE MOTpede mpemy3eha 3a ompeheHum
matepujaiom nzHoce 240.000 nuHapa, ga ce Taj MaTepujaj TPOIIU YIIIAaBHOM PaBHOMEDPHO Y
TOKY TOJIMHE, Ja CE LIEHE HE MEHajy, CHaOAEBEHOCT TPXKHUILUTA je A00pa U MOXKE ce YBEK
HaOaBuTH. MaTepujan ce Moxe 00e30eIUTH OTHOCHO KyITOBaTH:

(a) caMo OJjeTHOM 3a LIETY TOJIUHY:
VY oBOM citydajy, 3aJMXe MarepHjajiia aHraxyjy oOpTHa (Tj. HOBYAaHA) CPEICTBA MPOCEUHO Y

BUCHUHHU:

240.000/1
— =120.000 nun

[Ton mpernmocTaBKOM Ja ce€ Taj MaTepHjal MOXKe HabaBUTH W 00e30eaut y kpahum
nepuoanMa, Ha IpUMep, 3a LIECT WM 3a TPH, WM CaMo 3a jeJlaH Mecell yHarpe, noTpedHe
IIPOCEYHE 3aJIuXe U3HOCUIIE Ou:

240.000/2
(6) ipu 1mIecTOMEeceYHUM HabaBKaMa: - =60.000 anH
240.000/4
(8) Iipu TpOMECEUHUM HabaBKama: — - 30.000 gun
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240.000/12

(2) ipu MeceyHUM HabaBKaMa: - =10.000 gun

Vkynuu tpomkoBu Marepujana Ouhe yBek mctu, Tj. 240.000 munapa, anu he mpocedHO
AQHTAKOBAaKk€ HOBUAHUX CpEACTBA Yy 3ajluMxaMa Marepujasia Outh Bpjo paziaumuuto. Kon
roauimux HabaBku, npenaysehy je Heonxoano 120.000 aun na 6u GuHAHCHPATO KYyNOBUHY
OBOT Marepujajia, a KOJ MECEYHMX Ha0aBKHM C€ WCTU MaTepHjal Moke (puHaHCHUpaTH ca
10.000 muuapa. 3HavajHa pasnuka onx 110.000 muHapa mpeacTaBiba MPAKTUYHO CIOO0OTHA
HOBUYaHa CPEICTBA KOja c€ MOTY HCKOPHUCTUTH 3a HabaBKy Apyrux MaTepujajia OJHOCHO
mahame OpOojHHUX IPYrux oOaBe3a Koje cBako mpemny3ehe mma. JacHO je 1a TO HEemoCpeaHO
JOTIPUHOCH OJp>KaBamy JUKBUIHOCTH Ipeay3eha, mTo je IpBHU U HAjBAXXHUJU 3aXTEB KOJU CE€
Mopa 00e30euTH.

OcHOBHM LWJb yIpaBjbamkha CBUM BpCTaMa 3ajliXa YIpaBO CE€ Orjie[a y HACTOjamy Ja ce
CMamH 3aJp)KaBarb¢ HOBYAHUX CPEICTaBa y 3allMXaMa, M TaKO OCI000I€ MPEeKo MmoTpedHa
HOBUaHA CPEJCTBA 3a OJIP)KaBame JIMKBHIHOCTH. TO C€ MOCTHXKE CMAamEHEM IMPOCCUYHUX
3ajmxa, OJHOCHO CKpahMBameM BpeMeHa 3a[pKaBamba MarepHjajia, TOTOBUX MPOU3BOAA H
poOe Ha 3anmxama (KOJ HEIOBpPIIEHE MPOW3BOAMKE Cy MOTYNHOCTH MHHHMAJHE, jep je
onpehena OuonomkuM mporiecuma). Ha oBaj HaumH ce yOp3aBa 0OpT, OJHOCHO CMamyje
BpeMe 3a KOoje HOBall HanpaBH myH Kpyr on H go H;. llusb je, nakie, 1a ce ucTa mpou3BOImha
(¢uHAHCHpA ca ITO Mamke HOBIIA, OJTHOCHO JIa CE IITO MPE CTUTHE J0 HOBIIA.

[Tpu TOoMe, Tpeba UMaTH y BUIY H JAPYyre TPOIIKOBE OJHOCHO KOPHCTH, & HE CaMO YTHIIA] Ha
muKBUAHOCT. HajOosbe je HampaButu “‘COSt-benefit amammsy 3a cmaky BpcTy 3anmuxa.
KynoBunom Behux konmuuHa BaH ce30He mpeay3ehe BepoBaTHO MOXKeE MOCTHNN HEIITO HUXKY
neHy 3a onapehenm matepujan, mTo Hajuemhe 3HAYM M HEIITO HWKE 3aBUCHE TPOIIKOBE
Ha0aBKe, MPEBAaCXOAHO TpaHCIOPTa, C OO3MPOM Ja Cce€ YrIaBHOM paad O KabacTum
matepujanuma. [locraBiba ce muTtame ga U he OBO CHIKEH-E TPOIIKOBA HAO0ABKE MOKPHUTU
JOJIaTHE TPOIIKOBE Koje TakBa HabaBKka MOXe Ja u3a30Be (UyBame/CKIAIUIITCHE/
MaHHWITyJIallja, Kajo/KBap, OCHTYpame O]l Pa3IMUUTHX PHU3UKA, TPOIIKOBH KaMaTa IO
KpeIUTUMa 32 OJprKaBarme JUKBUIHOCTH M JIp), @ KOjU Cy YIJIABHOM CpPa3MEpHH yKUHH
nepuojia Jiexama MaTepujana Ha 3aiuxama. J(ujaeme oBora Tuma Cy joll M3paXXKeHHje KOA
HEKUX BPCTa TOTOBUX IMPOU3BO/IA KOjU CE MOTY CKIIQIMINTHTH PAJIH MOCTH3amba Behe IeHe.
OxroBopu Ha MPETXOJHA MUTaKkA 3aXTEBAjy JeTajbHE aHAIM3E 3a MOjeMHE BPCTE BAKHH]UX
MaTepujaia. To je pelaTuBHO Maiu Opoj MaTepHjajia KOju BPEIHOCHO 3HAYajHO YYECTBYjE Y
TPOIIKOBAMA TOJHOTNPUBPEIHE OpraHu3aiuje (ceme, MUHepaiHa lyOpuwBa, CTOYHA XpaHa,
TOPHBO, BaXHHWja 3aIITUTHA cpeicTBa). OBe aHaNIM3¢ MOTY C€ BpPIIUTH CaMO Ha OCHOBY
1oJlaTaka Koje mpy»xa MaTepujaiHo KBUTOBOJICTBO, OJHOCHO MAaralliHCKa €BHJICHIIM]a.
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Ilpumep ,,A“:

Tabena V-2. Ananuza 3anuxa matepujana (NPK 15:15:0) (t)
datym Yna3 M3na3 Crame 2::; Konmq:::ax ©poj
01.01. - - 180 35 6.300
05.02. 60 120 22 2.640
27.02. 20 140 10 1.400
09.03. 90 50 10 500
19.03. 80 130 19 2.470
07.04. 80 50 9 450
16.04. 60 110 26 2.860
12.05. 60 170 33 5.610
14.06. 50 120 83 9.960
05.09. 120 240 36 8.640
11.10. 40 200 30 6.000
10.11. 20 220 52 11.440
31.12. 360 320 220 365 58.270

Pagu ce 0 XMMNOTETMYKOM MNPUMEPY CTakba WM KpeTakba 3anMxa MmaTepujana, Koju Moxe
oArosapaTu YyC/0BMMA jegHOr penaTMBHO Mamer npeayseha oa oko 1000 ha opaHuua.
MpuKasaHa Tabena Aaje HM3 KOPUCHUX MHAMKATOPM 33 aHA/IN3Y 3a1Mxa:

1) MoueTHe 3anmxe: 180
2) 3aBpluHe 3anuxe: 220
3) Hajsehe 3anuxe: 240
4) Hajmarbe 3anuxe: 50
5) Toauwma notpowma: 320

58.270
6) [MpoceuHe 3anuxe: =159,6
365
159,6
7) MpoceyHe 3anuxe y 04HOCY Ha NOTPOLLHY: 320 x 100 = 49,9%
8) MpoceyaH 6poj gaHa 3aapKaBakba MaTepUjana Ha 3aa1Mxama:
58.270
T= =182,1
320

9) KoeduumjeHT 0bpTa 3a/1Mxa maTepujana (Ha 6a3m gaHa Be3nBama):

Ko= —2> =2,0
182,1
Ha ocHoBy nopaTaka u3 npetxogHe Tabene, KoeduumjeHT obpTa ce MoXKe payvyyHaTU U no
dopmynun: Ko = YKynaH usnas / NMpoceuHe 3aamxe (320 / 159,64 =2,0).
3a aHanu3y cy nocebHO BaXKHU MHAMKATOPU Nog pegHum b6ojesnma: 6, 8 n 9. Ko nokasyje aa ce
3a/Mxe maTepujana y TOKy roamHe obpHy 2,0 nyTa, 04HOCHO jeaH obpT Tpaje 182 aaHa. Aa num
je To pobpo unun Huje, Tpeba Aa Nokaxke AeTasbHUja aHanM3a. MuTarbe je 3anpasBo Aa u je
NpoCceyHOo Bpeme 3aprKaBatba MaTepujana Ha 3anmMxama oz 182 aaHa morno aa byae Kpahe, jep

% @opmyna 3a Ko = Bpoj maHa 3a koje ce oOpT Mepu / T. AKo ce 0OPT MepH 3a FOJMHY 1aHA OHIA j¢ y
Opojuorry 365, anmu moxe Ko ma ce pauyHa u 3a kpahu Uiy y»H epHoJ 01 JeIHE TOAUHE.
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op Tora 3aBucu 1 Ko (365 / 182=2,0). Ogrosop je HenocpeaHO NoBe3aH ca AMHAMUKOM HabaBKe,
OAHOCHO Ca BpeMeHOM Koje npoTekHe u3mehy HabaBKe M yTpolwkKa maTepujana. 3aBucu
HapaBHO M 0, YKyNHe Ko/AunyMHe HabaB/beHOr M yTPOLIeHOr maTtepujana, anuM 3a MovyeTak
nosasMmo of, NpPeTnocTaBke Aa cy TO ,HEONXOAHEe KO/MYMHE” 3a KOHKpeTHe ycnose y
npeaysehy. Ocum TOora, BUTHA je M BEAMYMHA NOjeaMHAYHUX HabaBKM (y OKBUPY YKynHe
KONMYMHE), OAHOCHO Aa n cy oapeheHe HabaBKke BUne HeONXoAHE Y TOj KOJIMYUHMU.

Mpumehyje ce aa je Bpeme mMamehy HabaBKM M MOTPOLWHE MaTepujana MNPUINYHO AYro, Yy
pacnoHy og 10 go 36 aaHa, ogHOCHO Yy npoceky 29,3 gaHa. Y3 To, HabaBke 27.02. 1 16.04.
yornuwTe HUCY Mopane bUTK peann3oBaHe y TUM TEPMUHUMA, jep je n 6e3 bux buno AoBOBHO
mMmaTepujana 3a nNaaHMpaHy noTpolwy. Takohe Tpeba HarnacuTM ga NoYeTHe M Kpajhe 3anunxe
HUCy mopane 6uTK Tako Bucoke (180 t, ogHocHO 220 t).

CBe 0BO Ce HemnocpeaHO OAparkaBa He CaMo HA Bpeme Tpajarba jegHor obpTa (T) u KoeduumjeHTa
o06pTa (Ko), Beh 1 Ha BennYMHY NPOCEYHUX 3a/1Mxa, Koje cy AocTa Bucoke (159,6 t). OBo npakTUYHO
3HauM Ja je, no npoceyHo] ueHu hHybpuea og 39.800 PCA/t, y 3annxama 6un0 y npoceky
aHrarkoBaHo (3apobsbeHo) 6.353.825 PCL, o6pTHMX cpeacTaBa (159,6 x 39.800 = 6.353.825). Pagu
Ce O penaTMBHO 3HAYajHOM M3HOCY HOBYAHMX CPEACTaBa, U U3BECHO je Aa MOCTOjU MPOCTop Aa ce
jepaH peo TMx cpeacTtasa ocnoboam M MCKoOpUCTU 33 GUMHAHCUMpPAkbe APYrMX ynaraka, O4HOCHO 3a
NOAPLUKY IMKBUAHOCTU Npeay3eha. Koanku je Taj USHOC, OAHOCHO 4E U KOZIMKO Ce MOTY HanpaBuUTH
nobosbluakba, Nokaszahemo Ha cnegehem ynopegHom npumepy ,,6“ (mab V-3).

Ilpumep ,,b*:

Tabena V-3. Ananusza 3anuxa marepujaia (NPK 15:15:0) (t)
Datym Yna3 U3nas Crame bpoj Konm.qMHa X

AaHa 6poj AaHa

01.01. - - 180 35 6.300
05.02. 60 120 32 3.840
09.03. 90 30 24 720
02.04. 70 100 5 500
07.04. 80 20 32 640
09.05. 50 70 36 2.520
14.06. 50 20 113 2.260
05.10. 40 60 6 360
11.10. 40 20 75 1.500
25.12. 200 220 7 1.540
31.12. 360 320 220 365 20.180

OCHOBHU UHOUKamMopu:

1) MNoueTHe 3anuxe: 180
2) 3aBpluHe 3anauxe: 220
3) Hajsehe 3annxe: 220
4) Hajmarbe 3anuxe: 20
5) Tloauwrba noTpowra: 320
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20.180

6) [MMpoceyHe 3anuxe: =55,3

55,3
7) TMpoceyHe 3anmnxe y 04HOCY Ha NOTPOLUHbY: 320 x100=17,3%

8) MMpoceyaH bpoj faHa 3aaprKaBatba MaTepujana Ha 3aanMxama:
20.180

T= =63,1
320
9) KoeduumjeHT 06pTa 3a/1Mxa maTepujana (Ha 6a3m gaHa Be3nBama):
365
Ko=— =5,8
63,1

VYV 00a mpuMepa Cy HMCTe KOJWYMHE yjla3a W W3Jia3a MaTepHjalia, Kao W IOYETHE U KPajimhe
3allixe, aJld jeé MPOMEHEHO BpeMe M KOJIMYMHE MOjeInHauYHuX HabaBku. [[aTymu HaOaBKH y
npumepy ,,b* npubnamxeHu cy naTymuMa u3jaBamba MaTepHjaia, a HeKe HabaBKe Cy CIIOjeHe.
[Ipu ToMe, HUCY MEHaHU JaTYMH W KOJIMYWHE TT0jeIMHAYHUX M3/IaBama (M3/1a3a) MaTepujaa.
Takohe je BoheHO pauyHa Ja MUHUMAJIHE 3aiuxe He maaHy ucnoxa 20 Tona. /la Ou ananmza
Ou1a KOMIUJIETHH]a, MPUKAa3aHU Cy M MOTEHIMjalIHU TOAaTHU TPOLIKOBH (OJHOCHO YIITENE) Y
06e Bapujante (uznocu cy npoyervenu) (mab. V-4).
Ha ocHoBy npukasaHe aHanuMse mory ce msBecTu cnegeha HajBaXKHMja 3anaxama, O4HOCHO
3aK/byyum:
* NMopaum nog pegHum 6pojesmma: 1, 2, 5 1 6 cy uctn y oba npumepa (Tj. Hema pasnuke), OOK
cy Hajsehe M Hajmarbe 3anmxe (pea. 6p. 3 1 4) o4eKUBAHO HUXKe Yy Npumepy ,,B“.
= VY BapujaHtK ,,b“ og momeHTa HabaBKe 4O MOMeHTa u3gasaka y npoceky npohe 13,5 gaHa, a
y BapujaHt ,A“ 29,3 paHa (2,2 nyTta suwe; uam 3a 117,3%). OBo je K/by4Ha pasnMKa U3 Koje
npousnnase HajBakHWje NpenHOCTU Yy KOpUCT BapujaHTe ,bBb“ 0 Kojuma ce y HacTaBKy
roeopu. buTHa je, HapaBHO, W Apyraynja npepacnogena KoauuuHa mamehy nojegunHux
HabaBKu, WTO je Takohe noBe3aHo ca ckpahuBarbem pOKOBa.
= VY BapujaHth ,b“, KoedunumjeHT 0bpTa (5,8) je uak 2,89 nyta (Mnun 3a 188,76%) Behu y ogHocy
Ha BapwujaHTy ,,A“ (2,0).
= Pasnuka y Ko je HenocpegHo noBesaHa ca Kpahum BpemeHOM 3agprKaBatba MaTepujana Ha
3anmMxama y npumepy ,,6“ 3a 119 gaHa (A: 182,1 aaHa; b: 63,1 gaHa). OBO je NPAKTUYHO UCTU
oAaHoc (pa3nuka) kKao kog Ko (2,89 nyta; uam 3a 188,76%), WITO je 1 NOrM4YHO, ¢ 0631POM Ha
dopmyny 3a n3padyHasare (Ko= 365/ T, oaHocHo T= Ko / 365).
= Y npumepy ,,A“, npoceyHe 3anmxe maTepujana (159,6 t) sehe cy 2,89 nyta (nnm 3a 188,76%)
y ofaHocy Ha npumep ,b“ (55,3 t). Bugumo pa je 3a nperxogHa TpW MoOKasaTesba WUCTU
oaHoc/pasnuka usmehy BapujaHTe ,B“ ¥ BapujaHTe ,A“. To notsphyje 4MrbeHWUUy Aa
pas3nMKe MMajy UCTK Y3POK, a To je Beh nomeHyTo ckpahere pokoBsa. Takohe nokasyje aa cy
0BM MHAMKaTopun mehycobHo uBpcTo noBesaHu (Ko, T 1 npoceyHe 3annxe).
= JlorMyHa je npeTrnocTaBKa Aa je y BapujaHTu ,,A” ocTBapeHa HelwTo HUXKa ueHa hybpuea, jep
je KynoBaHo BaH ce30He, 360r Yyera 1 jecy pokoBu HenososbHUjM (A: 39.800 amH/t; B: 40.000
ANH/t). Pasnuka y BpeaHOCTM npoceyHux 3anvxa o, 4.142.318 PC[ npepacrtas/ba Bp/o
3HayajaH M3HoC cnobogHux cpeacTtaBa Koje npeaysehe MoXe KOpUCTUTM 3a nnahakbe
6pojHux apyrnx obasesa Koje MMa, OAHOCHO 3a O4pKaBake NMKBUAHOCTY.
" [peTxo4HO NCTAaKHYTM AONPUHOC OA4pKaBaky IMKBUAHOCTM je HajBarKHMja NPeaHOCT Koja ce
ocTBapyje cKkpaherwem BpemeHa u3mehy HabaBKe M yTPOLIKA, KAKO je TO MPMKA3aHo Yy
BapujaHTu ,,B“. Npumepa paaun, ako bu npeaysehe nsHoc ocnoboheHmnx HoOBYaAHMX Cpe/iCcTaBa
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(4.142.318 PCA) ynoxuno Takohe y KynoBuHy HybpmBa, morno 6m Kynutu YyKyMnHO Yak
1.034,31 ToHa HIMK (ymecTo cagawunx 360 TOHA, KOIMKO CE MOXKE KynUTU Yy BapujaHTh ,A“
Ca UCTUM U3HOCOM YJIOXKEHUX cpeacTaBa). Pasnimka je 3ancta senuka (2,78 nyta).

Tabena \V-4. Ynopeona ananusza sanuxa mamepujana — npumep ,,A“ u npumep ,, b

P6e:!,. onumc Mpumep "A" | Mpumep "Bb" P'?:?EI;A

1 MoyeTHe 3anmxe t 180 180 0

2 3aBpLiHe 3anuxe t 220 220 0

3 Hajsehe 3anuxe t 240 220 20

4 Hajmarbe 3anuxe t 50 20 30

5 loguwme Habaske t 360 360 0

6 foanwma NoTpoLwHa t 320 320 0

7 MpoceyvaH 6poj aaHa oa HabaBKe A0 noTpowrbe | OaH 29,3 13,5 15,8

8 KoeduumjeHt obpra: 2,0 5,8 -3,8

10 MpoceyHe 3anuxe: t 159,6 55,3 104,4
Llene: A:39.800 ur/t; B:40.000 dun/t PC | 6.353.825 2.211.507 4.142.318

Pasnuka y TpolkoBmMma:

11 + TpolKoBM KamarTa 8,5% x 4.142.318 x 119/365 = 114.823

12 + OcTanu TpOLWKOBU YyBarba 8 avH/t/paH x 104,4 t x 119 paHa= 99.373

13 - Pasnuka y ueHu (Huxka ueHa y npumepy ,,A“) (39.800 - 40.000) x360 t = -72.000

14 = [logaTHu TpowkKoeu (11+12-13) 142.197

15 | Ha HuBoy npeayseha — 1.000 ha (14x 4) HMNK 4ynHu 25%, a octann matep. 75% 568.786

16 | Ha HuBoy npeayseha - 4.000 ha (15 x4) lpedyszehe cpedre senuvuHe 2.275.145

*" Huje 3aHemMapuBa HM pPa3MKa Yy TPOLIKOBMMA KOjy MOry HAcTatu y BapwujaHTn ,A“. 3a
o4yekuBaTh je Aa he ce Kao 404ATHM TPOLUKOBM MOjaBUTU: () KamaTe M APYrn TPOLUKOBU
nosajM/bMBarba Ha KpaTKOpOYHe Kpeaute, Koje he npeaysehe y3etn 3a notpebe
nvKkBuaHoctn (114.823 PCA), (6) mpowkosu YyBatba 3anMxa (CKnaguwiTere, eHepruja, paa,
ocuryparbe o, pusuka, Kano/pactyp v ap; 99.373 PCA1). Oa osora Tpeba oayseTu ywteze rno
OCHOBY HUXe LeHe hybpuea y npumepy ,A“ (72.000 PCAl). Heto pa3nuka oa 142.197 PC/,
npeacrtas/ba A0AATHE TPOLLKOBE Y Npumepy ,A“, 04HOCHO ywTeae 3a npumep ,,b*.

= Paau ce 0 3Ha4YajHMM ywTeaama Ha HuBoy uenor npeayseha (568.786 PC/), y3 npeTnocTaBky
Aa HIMK npeactassba jegHy YeTBPTUHY YKYNHOT MaTepujana Koja ce HabaB/ba y nocmaTpaHoM
npeaysehy, koje ma oko 1.000 ha. Ako ce oneT npepadyHa Ha KynosuHy HIK hybpusa, 3a
OBaj M3HOC MOXe ce Kynutn goaatHux 14 t hybpmsa. AKo cBe npepadyyHamo Ha npeaysehe
cpeame BennumHe ca oko 4.000 ha, ywtena 6u 6una 2.275.145 PCA, on 4yera ce mory
UCNNATUTU MeCeYHe 3apage 3a OKo 35 paZHuKa.

= Tpeba HanoOMeHyTU Aa 3Ha4yajHe pe3epBe 3a ywTeay MNOCTOje Yy CHU)KaBakby MOYETHUX U
Kpajrux 3a1mxa maTtepujana ca 180 (220) ToHa, Ha MUHMMAAHKX 20 TOHa.
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[IperxonHa pa3marpama jJacHO yKa3zyjy Ha KOPUCTH KOj€ C€ MOTY OCTBapUTH O00JbOM
opranuzanyjoM HabaBKe MaTepujana. Alld, TO HHje Llea aHalu3a 3ajuxa Marepujaia, HUTH
jeAVHU UJb IPaBUIIHOT YIIpaBJbama 3anuxama. [Ipenysehe mopa 1a Boau padyHa v O IpYTHM
OUTHUM (aKkTOpUMa M OrPAaHUYCHHUMA, KOja C€ JaBJbajy Y KOHKPETHUM YCJIIOBUMA MOCIOBakHa
(KBaNUTET MaTepujaia, pU3MK HabaBKe, PacHOJIOKHUBH CKIAJUIIHU KamaluTeTH, JyTOpOYHe
Be3e ca JI00aBbaunMa, MOryhHOCTH U YCIIOBH J00Hjamba KPATKOPOUHUX KPEIUTa UT).

AHayn3a, HapaBHO, W OBJE IMOJpa3yMeBa MPHMEHY OCHOBHOI KBAaHTHTATHBHOI METOJa
nopehema. Behnna mHaukaropa xoje IpoayKyje OBa aHaM3a Cy YIOPEIWBH Yy BPEMEHY H
npoctropy (Ko, T, npoceune 3anmuxe mpepadyHare Ha Opoj XeKrapa M cli). 3a MPOCTOPHO
nopeheme, mehytum, 030ubaH MpodJIeM MOXKe MpejcTaB/baTH 00e30ehuBame moaaraka 3a
npyra npeayseha, jep ce paau 0 J0CcTa OCETJbUBUM MHTEPHUM KEMTOBOACTBEHHUM IMOAAIMA.
AHanmn3a 3aimMxa Marepujajia MPETIOCTaB/ba HAJIPEe aHAIM3y 3alIMXe CBAKOT MaTepHjaya
MOHA0C00, a MOTOM ce WM3BOJEe 30MPHM OOpauyHH M 3aKJbYYIM IO BpCTaMa MaTepujaia,
rpaHama MpoU3BOIbE, OPraHU3alMOHUM jeIMHUIIAMa U 3a rpeay3ehe y 1enuHu.

5. AHAJIM3A 3AJIMXA HEAOBPHIEHE ITPOU3BO/JAILE

HenoBpiieHa mponu3Boama cacToju ce u3:
1) mpousBoAKmE y TOKY U
2) TOJYNpom3BOoJa (3ajMxa COTCTBEHUX MPOU3BO/Ia HAMEHCHIX MHTEPHO] TIOTPOIITEHH).
VY ToKy roauHe, cBe NPOU3BOJHE C€ Haja3e y Pa3IMUYUTOM CTENEHYy JOBPLICHOCTH U Y
MOMEHTY TIOCMaTpama MpPeICTaBJbajy BPEAHOCT H3BPIICHUX Yyiarama. KpajemM romaune,
NPOU3BOMIKHA Y TOKY MOXKE OUTH:

* OMJbHA — BPEIHOCT jECEHHX yilarama U3BPIICHUX 32 HOBH MPOILIEC MPOU3BOIIHE;

" CTOYapcKa — BPEIHOCT 3all0YeTOr, a HE3aBPILICHOT TOBA CTOKE;

* npepahuBayka — BpPEIHOCT 3armodere, a He3aBplIieHe Npepane (PeTKocT y Mpakcu, ¢

003MpOM Ha KpaTak Mpoliec IpuMapHe Ipepaje).
AHanu3a HeJOBpIIEHE MPOU3BOAKE y MOJBONPHUBPEAN HEMa TaKO BEIMKH 3HA4Ya] Kao KOJ
ocTanux BpcTa 3ayinxa. bosbe pehu, Hema nmpeBuiie MOryhHOCTH 3a MpOMEHe U MO0O0JbIIAbA.
OBoO ce 0JJHOCH caMO Ha €KOHOMCKY aHaIM3y y (PyHKIUjU yIpaBbamka 3ajIixaMa HeI0BpIIcHe
NPOM3BOMIKE, KAKO je TO MPETXOJHO IMOKa3aHO 3a 3anuxe Martepujana. Hamme, mpumapHa
MOJHOTPUBpPEIHA MTPOU3BO/KA je OMOJIOMIKOr KapakTepa. buibHa M cTOYapcka MpOU3BOHA
0JIBHjajy C€ CXOJHO ToTpedama cBor Onostomkor nporeca. OBH MpoIecH ce He MOTY MEHAaTH,
y CMHUCIy BUXOBOT CKkpahuBama WM TpOAyXkKaBama, Kako OM ce YTUIAIO Ha MPOCCUYHY
BEJIMYMHY 3aj]MXa HEJOBPIICHE MPOU3BOAIKE. Y OApeheHNM ciydyajeBUMa ce MOXE YTHUIATH
Ha JIY’)KHHY TIpolleca MPOU3BOJAKE Y TOJLONPUBPEIN, HA MPHUMEP, H300pPOM pPA3IUUUTHX
copTH, XUOpHa U paca, a y Mamk0j MEpH M IpoMeHaMma y arporexHuiu. OBe MmoryhHocTtH cy,
UTAaK, BPJO OTPaHUYEHE U MPEBACXOIHO CY Y JOMEHY OMOJIOIIKHUX M arpOTEXHUUKUX aHaJIH3a,
a HE arpOEKOHOMCKHX.
Taxolbe, Tpeba umaT y BUIy J1a Cy MHOT€ JIpyre €KOHOMCKE aHanu3e, y Behoj mim Mamoj
MepH, MOBE3aHEe ca HEJOBPIICHOM Npom3BOAHKOM. OBEe ce HE MHCIU CaMO Ha aHAIU3y
ocTalnux BpcTa 3ajmxa (marepujaia, MpousBoja M poOe), Beh U JApyrux cermeHata
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MoCioBamka. AHaIn3a TPOIIKOBA U MPOM3BOJHUX pe3yJiTaTa TUPEKTHO CE€ OJJHOCE Ha MHITYTE
U ayTIyTe HEJOBpIIEHE NPON3BO-¢. BricuHa TpomikoBa (Tj. yiarama) HenocpeaHo oapehyje
0o0MM UM BpPEIHOCT 3ajliXa HEJOBPLICHE MPOU3BOAKE, KAKO YKYNMHHUX TAKO U IPOCEHHHUX.
CHmkaBame TPOIIKOBA, IITO j€ OCHOBHU LWJb HHUXOBE aHAIM3E, HEMOCPEIHO yTHYEe Ha
CMambEHE BPETHOCTH 3aJIMXa HEJIOBPILIEHE POU3BOIHE.

HenoBpiiena mpou3Bojama ce BpenHyje MO CTBAPHO] LIEHU KOIITAama. 3HAYM Ja je YKyIHa
BPEIHOCT HEIOBPIICHE NPOM3BOIIE jeJHAKA M3HOCY YKYIHUX yJarama, Tj. TPOIIKOBA.
[Ipoceune 3anuxe HEAOBPIICHE MPOU3BOJIBE MOTY C€ padyyHaTH Kao IMPOCTa apUTMETHYKA
CpeIMHa CTama 3ajKxa Ha MOYETKy U Ha Kpajy Mepuoa yiarama, o cienehoj popmymnu:

IIpoceune 3amuxe Hemo- _  (Crame Ha mouetky + Crame Ha Kpajy)
BpLICHE IIPOU3BOAHC 2

3a wimycTpanujy hemo y3eTm mojaTKe W3 KalKyJlalkje IIIeHUIe, Koja je JeTajbHO
aHaNM3WpaHa y MOTNaBJby ,.AHanuza mpouwkosa™, (ma6. VI-2). 3a npousBoamy ox 100 ha
NIIEHUIIe YKyMHa yiarama (Tj. YKylHa IeHa KoluTama) je 6.789.285 nuuapa. [Ipoceune
3anuxe he ouru:

(0 + 6.789.285)
2

= 3.394.643 nunapa

OBO je HajjeqHOCTaBHMjH HAYMH padyHama MPOCeKa, a KOPUCTU C€ W KOJl APYTHX aHajIun3a,
noceOHO KaJia pacnojakeMo caMo OMJIaHCHUM nojanuma (08y ¢popmyny cmo eeh kopucmuau
KOO aHanuze penmadburnocmu). ExcTepHM aHanuTHuapu Hajuyemhe He pacmojiaxy
KEbUTOBOJICTBEHUM U JIPYTUM WHTEPHUM TOIAIAMA.

AKO ce TpOoceK padyHa 3a IOjeANHAYHy MPOW3BOMAKY (Kao y HameM MpHMeEpy) OHIa Cce
NPaKTUYHO YKYITHA [[eHa KOIITama mojenu ca 2. Ha oBaj HauuH ce MOTY YTBPAUTH MPOCEUYHE
3aJMXe W 3a BHILE WM CBE MPOM3BOIHE, TAKO IITO Ce cabepy HUXOBU YKYIHH TPOIIKOBU H
nozerne ca 2. Ako Om ynmarama Ouja paBHOMEpHA TOKOM IIeJie TOAMHE, OJHOCHO Tpajama
mpoiieca MPOU3BOIKE, OBakO J0OMjeH Tmpocek Omo Oum moy3man. C o03upom J1a je
MOJbOTIPUBpPENIa M3PA3UTO CE30HCKOT KapakTepa (ToceOHO OusbHAa MPOW3BOAMKA), MPOCTa
ApUTMETHYKA CPEJMHA TIOYCTHOT M KPajEer CTama HEe OJpakaBa IPaBy CIMKY MPOCCUHUX
3aJIMxa HEeJOBPIICHE TPOU3BOIHE.

Ako ce yTBphyje BpEeAHOCT MPOCEUHUX 3ajMxa 3a mpenysehe y LEIMHH, HA OCHOBY
OWJIAaHCHUX TOJIaTaka, OHJA CE y3uMa CTamke HEJOBPIICHE MPOU3BOJIHEC HA MOUYETKY M Ha
Kpajy roJiMHe, U ’UXOB 30Up Mojenu ca 2. Y 0BOM CiIydajy MOYETHO cTame Hehe OuTH HyIna,
jep Ha naH 31.12. yBek mocToje 3aauxe MpOU3BOIHBE Y TOKY U modyrnpousBoaa. OBaj mpocek
j€ JOII HEeMpEeU3HU]jH, jep Cy 3aJIuXe Ha Kpajy rOJAMHE 10 MPaBUIIy 3HATHO UCHOJ MPOCEUHHX.
MehytumMm, ako ce pacmojake caMo OMJIAaHCHUM IoJaluMa MpeTxoAHa ¢opmyia je jeluHU
Ha4MH J00Hjama npoceka. CBe To Tpeba UMaTH y BUAY NPUIMKOM TyMauema pe3ylitara, u 'y
KOMEHTapHMa HarJlaCUTH Jia Cy TOJaly OrpaHrueHe Iperu3HocTd. OBakaB HaYMH payyHamba
npoceka MOXXe OMTH MPHUXBATJBHB 32 YKYIIHA CPEJICTBa, YKyIIHa OOpTHA, OCHOBHA CPE/ICTBA,
WJIM 3a CBY UMOBHUHY Tipeay3eha.

WuTepHn aHamuTHYapu uMajy MOTyhHOCT Ja Tpeuu3HHje YTBpPAE IPOCEUHE 3alnuXe
HEJIOBPIIICHE MPOU3BOIBE. JeMaH 0/ HAuMHA je Ja ce payyHa Ha OCHOBY MECEYHHUX WIIU
NETHAECTOJHEBHUX CTama, IITO Y3 CaBpEeMEHE padyHOBOJACTBEHE cOPTBEpEe U aXKypHO
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MTOTOHCKO KEbUTOBOJICTBO (jep 3aluXe Ce €BUIICHTUPA]Y Y KII. 9), HEe TpeicTaB/ba 00padyHCKO-
TEXHUYKH Ipo0sIeM. Y ToM ciaydajy Ou ¢popmysa 6mia cieneha (Ha 6a3u MECEUHUX CTamba):

ITpoceune Mo+ M+ My +..+ M,
3auxe 1+n

My — BpeIHOCT 3ajIMxa Ha MMOYETKY Meproa yaarama (Tj. mporeca npousoambe) (My= 0);

M, — BpeqHOCT 3ayMxa HEIOBpIIECHE MPOU3BOIHEC HA KPajy CBAKOI Mecella, OMHOCHO Ha Kpajy
nepro/ia yiiararma (ako ce MPOM3BO/Iiba 3aBpIliaBa y TOKY Mecella, IITo je Hajuenhu cirydaj, oHia
CC yMECTO CTama Ha Kpajy IMOCIeAer Mecella y3MMa CTamke Yy MOMEHTY 3aBpleTKa
MIPOM3BOIEHE);

N — Opoj canaa y3eTux y Opojuiiall, To jecT Opoj pa3IMUUTHX CTama (canma).

[Tpoceune 3anuxe HEAOBPIIEHE NPOM3BOJIKE MOTYy C€ padyHaTH Ha OCHOBY JaTyma
MOjeJMHUX Yyiarama (TPOIIKOBA), OJHOCHO MEpema BpPEMEHa HHUXOBOT 33/p)KaBama Ha
3anuxama. OBaj METOJ1 je MPETXOIHO MPHUKA3aH KOJ MaTepujaia, C TUM Ja je 3a HEJAOBPIICHY
MPOM3BO/IbY H-EroBa MPHUMEHA HEIITO KOMIUTMKOBAaHHW]a, OHOCHO TEeXHWYKH 3axTeBHHja. C
003MpOM Ja ce paad O pa3IHYUTUM YylaramuMa (MaTepujasl, paj, YCIyre, TPOLIKOBH
MEXaHHu3alllje, OMIITH TPOIIKOBH) MOpajy C€ y3€TH BPEIHOCTH IOjeJUHUX Yyllarama, jep ce
pa3HOpOIHE KONMYKMHE HE MOry cabupatn. To He yTude Ha moOMjeHe pe3ynTare, HajBaKHHjU
MHIUKATOpH (TIPOCEUHE 3aJIHXe, BpeMe 3a/ipyKaBama, Ko) cy ucTH Kao y ciry4ajy Kaja ce paau ca
KOJIMYMHCKUM nojarmMa. Y koJ nojeqMHayHuX MaTepyjajia aHajlu3a ce Takohe Moke BPLIUTH ca
BPEIHOCHUM TIoAanuMa (KOJMYUHA X TIeHa), KJIbyYHH HHAUKaTOpy he OMTH NACHTHYHH.

EdukacHa mpuMeHa OBOT MeETOJa IMOAPa3yMeBa Ja CE TPOIIKOBU KIHIDKE aHATUTHYHO U
0JaroBpeMeHO, MITO 3aXTeBa JO0OPO OPraHM30BaHO MOTOHCKO KEHUTOBOACTBO. HeomxomHo je
JMPEKTHE TPOIIKOBE BE3MBATH HE CaMO MO MECTUMa HAcTaHKa, Beh W IO MOjeAMHUM
arpoTeXHUYKUM orepanujama. ONTHMAIHO pPEUICHE je MPUMEHA CHCTEMa KIWKEHha U
oGpauyHa TpoIIKoBa 1o akTHBHOCTHMA (Activity based costing —ABC)™.

Moryhe je u kiacuyaH oOpayyH MPWIArOJUTH Tako Ja 00e30eau TOBOJHHO IOY3/aHE
MoJIaTKEe 3a MOTpede pa3BpcTaBama TPOIIKOBA IO arpoTEXHUYKUM orepanujama. OBo
mojapasymMeBa Ja C€ M TPOIIKOBH MeEXaHM3aluje Takohe Be3yjy (pacmojaesbyjy) ToO
orepaiyjama, IITo He MpeACcTaBiba MpoodIIeM, Jep CBAaKaKO MOCTOje MOJAM KOJUKO YacoBa Cy
MOjeIMHA TPAaKTOpH KOpHUIINEHW 3a CBaKky omepanujy (MoXke Ja ce Kao KJbyd y3Me U
YTPOIICHO TOPUBO MO OIepaluju). Y3 g00ap padyyHOBOJACTBEHH cO(TBEp, HEOMXOMHO je Ha
KJbYYHUM JOKYMEHTHMa O TpPOIIKOBMMa (TpeOOBama, pajJHU IHCTOBH, PaTHH HAJIO3H,
daktype, oOpauyHu) ynucatd ¥ mudpy ornepainyje Ha KOjy ce TpoIIKoBH oaHoce. Hemrto
JIONINje peleHkhe, ajlh MITaK 33/10BOJbaBajyher HUBOA MPENU3HOCTH, MOXKE CE MOCTUNH aKypHUM
KIbMDKEHEM, OJHOCHO pa3rpaHUYyaBamkeM IUPEKTHHUX TPOIIKOBAa MO MECEIMMa, YKJbydyjyhu
HApaBHO W TPOILIKOBE MexaHu3auuje. Ommre TpoIKoBe Takohe Tpeda uemrhe pacronesbuBaTu
(MeceuHo wim Oap KBapTaJHO), a HE caMO Ha Kpajy TOAWHE. Jep, OHM HACcTajy KOHTHHYHPAHO
TOKOM ILIeJI€ TOIMHE, ¥ BPJIO Cy 3HAYaJHU y CTPYKTYPH LIeHE KomITama (0ko 25%).

% 0 o6pauyny Tpoukosa mo aktiBHOcTHMA (Activity based costing —~ABC) 6o je pedn y oKBHpY mpeaMera
Payynosoocmeo nomwonpugpeonux npedyszeha. Jletaibuuje ce Moxke nornenatu y: Bykoje Beswko, ,,O6pauyn
mpowxosa ABC memodom y nomwonpuspeonum npedyzehiuma “, Illosmonpuspennu dakynret, Hopu Can, 2006.
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3a moTpebe wiycTpanuje OBOT METOJa, TPOIIKOBU W3 KJIIACHYHE KAJIKyJallUje MIICHUIE
pa3BpCTaHU Cy M0 MOjSAMHUM arpOTEXHUYKUM Ollepalidjama, 0OJIHOCHO 1Mo Meceruma (mab. V-
5). VKyIIHU OMNIITH TPOUIKOBH Cy MpPEpacloie/beHH Ha IMOjeJnHE KBapTajie, ¢ TUM Ja Cy
MoCJIe/Iiba JIBa KBapTaja ca0paHa W HMCKa3aHa Ha Kpajy mpoiieca mpousBoame (Jya 2020).
W3Hocu W3 OpUTHMHANHE KalKylaldje Cy HCKa3aHW y Xubagama JWHapa, paad 00Jbe
IperyieHOCTH 00payyHa.

Tabena \V-5. Ananuza 3anuxa nedoepuiterne npoussoorbe — NUeHUYd (v 000 PC/])
MoepwwuHa (ha): | 100 MT: 9300
YNA3 CTAHBE boj Ctame X
datym BPCTA TPOWKOBA (000 PCL]) (000 PCL) e 6p0j aatia

15.10.19. | MoyemHo cmare 0,0 0,0 0 0,0
15.10.19. | Ocrtane nponsBogHe ycayre 37,2 37 1 37
16.10.19. | TpakTopm 675,6 713 1 713
17.10.19. | Bybpuso HMK 1.092,0 1.805 1 1.805
18.10.19. | Tpowkoswu paga 263,9 2.069 1 2.069
19.10.19. | Ceme 866,3 2.935 25 73.373
31.10.19. | Kpaj okmobpa 2.935 2.935 0 77.997
13.11.19. | Ocuryparbe npounssogHe 151,4 3.086 87 268.507
30.11.19. | Kpaj Hoeembpa 151 3.086 0 268.507
08.02.20. | Bybpmeo Ypea 577,5 3.664 1 3.664
09.02.20. | TpaKTopwu 197,2 3.861 5 19.305
14.02.20. | 3awWTUTHa CcpeacTBa 60,0 3.921 1 3.921
15.02.20. | TpowkKosu paga 215,6 4.137 24 99.279
28.02.20. | Kpaj ¢pebpyapa 1.050 4.137 0 126.168
11.03.20. | OnwTw TPOLWKOBM - | KBApPMAn 395,3 4.532 68 308.171
31.03.20. | Kpaj mapma 395 4.532 0 308.171
18.05.20. | 3awTnTHa cpeacTBa 54,3 4.586 1 4.586
19.05.20. | TpakTopwn 65,3 4.651 1 4.651
20.05.20. | Tpowkosu paga 135,2 4.787 41 196.252
30.05.20. | Kpaj maja 255 4.787 0 205.489
30.06.20. | OnwTtn TpowkKoswu - Il keapman 395,3 5.182 3 15.546
30.06.20. | Kpaj jyHa 395 5.182 0 15.546
03.07.20. | KombajH yHMBEp3asHu 259,0 5.441 1 5.441
04.07.20. | Cpeatoum TpaKTOpH 130,6 5.572 1 5.572
05.07.20. | TpowkKoBM paja 189,9 5.761 7 40.330
12.07.20. | OcTane nponsBogHe ycayre 74,3 5.836 1 5.836
13.07.20. | OcTtanun martepwnjan 42,5 5.878 1 5.878
14.07.20. | AnpeKTHU TPOLLKOBM Npogaje 120,5 5.999 1 5.999
15.07.20. | OnwTw TpowkKoswu- Il u IV kKeapman 790,7 6.789 1 6.789
15.07.20. | Cmarbe Ha Kpajy npou3eodre 1.607,3 0,0 0 69.054,6
CBETA 6.789 0 274 1.055.387

Y cnepehoj Tabenn (mab. V-6) ynopeno cy Aatv UHAMKATOPU aHanu3e 3aamxa HeaoBplLleHe
NpPoOu3BOAHE Y ABE BapujaHTe:

BapujaHnma _1: AHanusa je paheHa 3a nepuos CTBaApHOr Tpajakba npoueca NpPousBoAr-e
nweHuue, a 1o je 274 paHa (og 15.10.2019. roauHe go 15.07.2020. roamue). Y dopmynn 3a
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payyHarbe 06pTa (Ko= Bpoj aaHa/T), 6bpojunay, He mopa 6utn 365 gaHa, Beh ce obpT moxke
payyHaTu 1 3a Apyru BpeMeHcKku nepmod. OBae je IOrMYHo Aa ce 06pT U CBU APYIU UHAMKATOPU
Be3yjy NpeBacXo4HO 3a Mepuog Tpajarba PenpoayKUMOHOr npoueca nweHuue (274 aaHa).
OBako ce aobujajy NpeumnsHuju n jacHUju nogaum.

BapujaHma 2: C 063upom aa ce Ko Hajuewhe (yobuuajeHo) padyHa 3a roavHy AaHa, U3 passora
ynopeanBoCTM ca APYrMM MpPOM3BOAHAMa, BPCTamMa 3aamxa U npegysehmma, npukasaHa je u
BapuvjaHTa 3a nepuog og 365 aaHa (oa 15.10.2019. roamHe ao 14.10.2020. roamHe). Uctn pesynTtatm
ce pobuvjy n Kaga ce yame KaneHgapcka roguHa (og 01.01.2020. roamHe go 31.12.2020. roamHe,
HapaBHO MNoA yCI0BOM Aa MNweHuua Koja ce 3acHyje 15.10.2020. rogmHe nma naeHTnyHe nogartke

Kao OHa Y NPeTXoAHOj roauHu (NoBpLUMHE, TPOLLKOBE, BPEME yNarakba Uta).

Tabena N-6. Ocrosru uHOUKamMopu ananiuze 3a1uxa HedospuieHe nPou3eo0rbLe

3a nepunog Tpaja- S T TS
MHOWKATOP Ha NPOU3BOAHLE (365 gania)
(274 paHa)

1. NMoyeTHe 3anunxe: 0,0 0,0
2. 3aBpLwHe 3anmxe: 6.789 6.789
3. Hajsehe 3anuxe: 6.789 6.789
4. Hajmaroe 3anuxe: 37,2 37,2
5. Foauwmba ynaratba (TPOLKOBM) 6.789 6.789
6. MpoceyHe 3annxe: 1.055.387 /274 (365) 3.851,8 2.891,5
7. MNpoceyHe 3a1mnxe y 04HOCY Ha ynaraka: 56,7% 42,6%
e 10555876780 o 1554 1554
9. KoedunumjeHt obpra: 274 (365) /155,4 1,76 2,35

BehunHa nopgataka je ucta y obe BapujaHTe, anm NocToju pasnMKa Kog ABa BaXKHa NMoKasaTesba:
NPOCEeYHMX 3anmxe U KoeduumjeHTa 06pTa. JacHo je Aa he npoceyHe 3anuxe y sapujaHmu 2 6utm
Mmarbe, jep y nepuoay oa 91 paHa (15.07.2020. go 14.10.2020.) yonwTe Hema 3anuxa
HeJoBplUeHe npousBoare. Kaga ce ucta BennuunHa (Tj. ctatbe x 6poj gaHa: 1.055.387 auH)
pacnogenu Ha Behu 6poj aaHa (365 ymecto 274) nornyHo je aa he npoceKk 6UTH HUXKMN.

C 063mpom aa je 6poj AaHa 3aaprkaBakba UCTU Yy 0be BapujaHTe (155,4 gaHa), y eapujaHmu 2 ce
sehu 6pojunau, y dopmynn Ko= 365 (274) /155,4 nenv ca uctum 6pojem aa, na he HapasHo n Ko
6uTn Behu.

Mopgaun u3 mabene V-5 omoryhaBajy rpapuyko npeacraB/batbe KpeTarba 3a/iMxa HegoBpLUEHe
npou3BoAHEe, 0AHOCHO HUXOBOT NpoceKa (upBeHa NnHKja) (epag. V-2).
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I'paguron \V-2. Kpemarve 3anuxa nedospuiene npou3eo0re nuieHuye

Tabena V-5 naje W momaTke O BEIUYMHM MECEUHUX (MOJIyMECEYHHMX) YyJjarama IITO
MpeACTaB/ba BaKHE MH(GOPMAIUje 3a aHAIHN3Y, MTOCEOHO 3a yIpaBJbakhe HOBUAHUM TOKOBHMA
y mnpeaysehy. 3a MEHalMEHT Cy OBO BaxkHE HH(opMalnuje, jep oMoryhasajy mnoy3JaaHo
OTIEpaTUBHO IUTAHMpAKE€ HOBYaHMX mpwinBa ©u oxnuBa. OBo je Moxnga Hajpehu
nH(OPMAIIMOHU TONMPUHOC MPETXOJHE aHAIIN3E, MMajyhil y BUy J1a ce Ha BpeMe 3apKaBama
3aJuXa HEJOBpIICHE POU3BO/IE HE MOXKe OuTHMje yTuuatu. IloceOHo je y mosbonpuBpenn
BAXHO IPaBOBPEMEHO 00e30eanTH MOoTpeOHa HOBYAHA CPEACTBA, C OO3WPOM Ha AYXKHHY
mpoleca MpON3BOAKE KOJH 3aXTeBa BeIMKa (MHAHCHCKA HAMpe3ama y AYKUM BPEMEHCKIM
nepuonuma. Ha mpunuB HOBLA ce Ayro 4eka, 300r uera je oAp)KaBarme JTUKBUIHOCTH Yy
MOJHOTIPUBPEIN OJ1 TPBOPA3PEAHOT 3HAYA]A.

VY HacTaBKy ce IpuKaszyje KpaTka YIOpeIHa aHalHu3a pe3ylitaTa Koju ce A0OHjy MpeTXOAHO
OIMMCAaHUM METOJMMa, Ca IIMJbEM JIa YKaKeMo Ha pasiuke (mabd. V-7).

Tabena \N-1. Ynopeonu npeened pasnuuumux memooa aHaiu3e 3aiuxa Hedo8puieHe npousso0re

Pe [aHn Be3nsa- fpocra apu- Ha 6a3u me-
- MHOAWKATOP TMETMUKa OLCTYMAHbA (%)
6poj tba y/ararba CEYHMX CTatba
cpeaunHa
A 5 uy 5/Ax100 | Li/Ax100
1 | YKynHa ynaratea (000 PC/) 6.789,3 6.789,3 6.789,3 | 0,0% 0,0%
5 LyxunHa npoueca
npoussoatse (0aHa) 274,0 274,0 274,0 0,0% 0,0%
3 | NpoceuHe 3anmnxe 3.851,8 3.394,6 3.9356 | -11,87% | 2,18%
4 | KoeduuujeHT o6pTa (Ko) 1,76 2,0 1,73 | 13,47% -2,01%
> | bpoj aaHa Tpajatba 0bpTa (T) 155,4 137,0 158,6 | -11,87% 2,18%

Ha ocHoBY Npe3eHTOBaHWX NoAaTaka Mory ce nsBectu ciegeha oCHOBHa 3anakakba U 3aK/bydLu:

= Kopa cBa TpM meToAa Cy, HapaBHO, UCTa yKynHa ynarawa (6.789,3 xubaga PCA) n Bpeme
Tpajatba NpousBoAbe NuweHuue (274 gaHa).
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* NMopmaum 3a metoa A cy npeyseTn U3 nperxoaHe mabese V-6. Ha ocHoBy npeTxogHux
nsnararba M objalirberba, HECNOPHO je Aa je OBO HajaeTa/bHUjM M HajnoysdaHujyu meTtoq,
OAHOCHO Aa Cy HeroBn MHAMKATOPM HajnpeunsHuju. NocmaTpa ce, Aakne, KONMKO Nogaum
nobujeHn nomohy gpyra asa metoaa (b u L), oactynajy oA noaaTtaka U3 metoga A.

= MeTog, b6: PaHuje je NOKa3aHO KaKo ce payyHajy npocevyHe 3anauxe no osom metoay (0 +
YKynNHa ynararba)/2. OBo NpakTUYHO 3HauM Aa je Ko obpTa 2, WITO ce MOMKe NpoBepuTu no
anTepHaTMBHOj GopMynn 3a Ko NnpuKasaHoj Koa aHanuse maTtepujana (mab. V-2) Ko= YKkynHa
ynaararba/ MNpoceyHe 3anmxe (6.789,3/ 3.394,6= 2,0 ). bpoj AaHa Tpajarba obpta T=274/ 2,0
= 137,0 paHa. llocmaTpaHO NOrMYKKM, aKo Cy NOYETHE 3a/mMxe Hyna a Kpajie 6.789,3, y3
NPeTnoCcTaBKy PaBHOMEPHOr y/aarakba, NpoceyHe 3a7uxe ce AOCTUXKY TaYHO Ha MOJIOBUHMU
npoueca npoussoare, Tj. 32 137 gaHa, n nusHoce 3.394,6 gMH. Y TOM TPEHYTKY NpoceyHe
3anmxe (He yKkymHe) NpakTUYHO Cy Hanpaswie jegaH obpT, a ocTaje MM Apyra NONOBMHA
nepuoga Aa Hanpase jow jeaaH obprT.

= MeTog L: MpoceyHe 3anmxe ce yTphyjy Ha 6a3m npoceka meceyHUx cTakba 3aamxa, no Gopmynm
Koja je npetrxogHo Beh npukasaHa (37+2.935+3.086+4.137+4.532+4.787+5.182+6.789)/ 8=
3.935,6 PCA. KoeduupmjeHT 0bpTa ce morke padyHaTv no ¢opmynn Ko= 6.789,3/ 3.935,6= 1,73;
T=247/1,73= 158,6 gaHa.

= Buammo Aa je metoa b marbe npeumsaH og metoda L, To ject uma 3HaTHO Beha oacTynama y
ofHocy Ha meTopg A (-11,87%, ogHocHo -13,47%). OBo je nornyHo, jep ce no metoay b npocek
payvyHa caMo Ha OCHOBY NMOYETHOr M KpajHer CTaka, 40K MeTog, L Kopnuctn 8 pasnnyuntmx ctama
(canpa). Takohe je oyekuBaHO Aa MPOCEYHE 3asMxe No meTtody 6 byay HUXKe y ogHocy Ha
meTtoae A n L, c o63mpom aa ce npeko 70% ANPEKTHUX TPOLLKOBA YN0XM Y MPBOj NONOBUHU
NPOV3BOAHE NLIEHNLLE, @ OBaj METOZ, N0Na3un 04 NPEeTNOCTaBKe ,,PaBHOMEPHOT ynararba“.

= Metoa L paje pe3yntate 3a40BO/baBajyhe MpeumsHOCTM, M MOXKe ce MNpenopyyuTn 3a
Kopuwhere, y ciy4vajy Aa je npobaem aa ce ob6e3beane nogaum 3a metoa A. Metog, L je 3HaTHO
jeAHOCTaBHUjW, jep Y KHWUIOBOACTBY HUWje npobnem yTBPAMTM MECeYHa CTakba TPOLUKOBA,
YK/bY4yjyhn meceuHy/KkBapTanHy pacnogeny noMohHMX M ONWTUX TPOLLKOBA.

[TpeTxomHO TIpe3eHTOBAHE A€Ta/bHE aHAJIM3Ee OMOTYhy]jy jaCHO caryieflaBame i 00JbE pa3yMeBahe
CTama M KpeTama 3ajiuxa HeJoBpIlIeHe mpousBoame. O0e30ehyje ce mocra undopmaija kKoje
MOry OWUTH BpJIO KOPHUCHE 3a yHarpeheme ynpaBibama 3ajliXama HEIOBPILIEHE MPOM3BOABE U
TPOIIKOBUMA, HOBYaHUM TOKoBHMMa HUTA. CBE TO, HMIIAK, HE Ipyka 030MJbHUje MOryhHOCTH 3a
HajBOKHHjEe MOOOJbIIAKE y JIOMEHY yIpaBibamka 3ajlMxama, Koje MojpasymeBa ckpahuBame
BpEMEHA 3a/IpKaBama, a THME M CMamemhe MpoceuHnx 3anuxa. Kao mro cmo Beh ucrakmm, To
HUje Moryhe jep ce paau 0 OMOJIONIKUM ITPOIeCUMa.

[Toctoje n3BecHe MoryhHocTH 3a ckpaheme BpeMeHa 3apKaBama y JTOMEHY HOJIYIPOU3BO/IA,
KOjHU 3ajeJJHO ca MPOW3BOAKOM y TOKY YHHE HEJOBPIICHY MpoH3BOAKY. Mmak cy To Bwmiie
XUIIOTETUYKE MOTYNHOCTH, M THUTame KOJIHMKO Cy MPENopydYbMBE M peaHe y IpaKCH.
[TospompuBpeia je yIOpaBO KapaKTEpUCTHYHA IO TOME INTO HMa 3HadajaH  yJIeo
MOJYTIPOU3BO/Ia, TO jECT COICTBEHHX IPOM3BOJA KOjU Cy HAMEHEHU Jla ce YTpoIlIe y
COIICTBEHOM MPOIIECY MPOU3BOKE (MHTEpHA MOTPOIka). To cy Hajuenthe: ciama, cTajmbaxk,
COIICTBEHH KYKYpy3 YyNOTpeOJbeH 3a HCXpaHy CTOKe, JyllepKa, CEHO U CBe Jpyre BpCTe
CTOYHE XpaHe JOOUjeHe U3 COICTBEHE MPOU3BOIHHE, 3aTUM COIICTBEHO CeMe, CaTHHIIC U CII.
dopmupame 3anMxa MOJYNPOM3BOJAAa MMa CBOjy 3aKOHUTY JUHAMHUKY, KOja je OmeT
YCIIOBJbEHA OHMOJIOMIKMM IPOIIECUMa Y TTOJFONIPUBpEU. Brmenn cMo a ce OB mpoiecu He
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mory ckpahuartu. [Ipu Tome ce BehnHa momynponsBo/ia penaTUBHO IyTo APXKHU Ha 3aIMXama,
4eCcTO W MO roguHy gaHa. Ha mpumep, KyKypy3 KOju ce KOPHUCTH Kao CTOYHA XpaHa youpa ce
jeIHOM TOJUIIE U KOPUCTH ce 10 cienehe jxeTse.

Y MOMEHTY Kajia je TUKBUJHOCT yTPpOoXKEeHa, MOXKE jeaH Jeo0 MOIyIpOU3BO/Ia Ja ce Mpoja Ha
TPKUIITY (HIIP. 3pHO KyKypy3a). Y KacHUjeM Mepuoay, Kajaa ce mpoodiieMu ca JIMKBUIHOLINY
pelie, KyKypy3 €€ MOXK€ KyNUTH Ha TPXKMUINTY, Ka0 M CBaku Jpyru marepujain. OBgae ce
HApaBHO TMOCTaBJba MHUTAKE IIEHA MPOJAJHUX M HAOABHUX IIEHAa KyKypy3a, ajld U MUTambe
CKJIQJMIIIHOT MPOCTOpa, TPOIIKOBA JAp)Kama 3aJiXa, KamaTa Ha KpeauTe 3a JIMKBUIHOCT U
JPYyTruX TPOIIKOBA, KOjU HHUCY MalH, Kao INTO CMO MPETXOJHO MOKa3ald Ha MpUMEpPYy
marepujana (ma6. V-4).

Y HOpMaJHUM YCIIOBHMA IOCJIOBaba, OBAKBU MOCIOBHH MOTE3U HUCY JIOTUYHU U HE MOTY Ce
npenopyuntr. HopmanHo je ga mpemysehe KOpUCTH COTICTBEHH KYKypy3 3a TOB CBHIbA, 1A
HeMma mpobiema ca JUKBUAHOIINY, WM aKo C€ KPaTKOTPajHO TOjaBe, Ja TO JIAKO pele y3
nomoh cBoje OaHke MO BPJIO MOBOJbHUM YCJIOBUMA, U Ja TO OyJe HAjUCIJIATUBUJU HAYMH
nocioBama. AH, ako cy mpoOjemMu ca JUKBHIHOIINY O30MJbHU, U HE MOTY CE€ PEIIUTH Ha
Jpyrd TOBOJbHUJU HAUWMH, OHJAa HE Tpeba HCKBYUMTH HHU NPUBPEMEHY MPOAajy
HOJTYTIPOU3BO/IA.

6. AHAJIM3A 3AJINXA 'OTOBUX TPOU3BOJA

VY 0By Kareropujy OOpTHMX CpeACTaBa Yia3e 3aBpLICHU COICTBEHHM IIPOU3BOAU HAMEHCHU
npoaaju. Ce30HCKU KapakTep U OHUOJIONIKA IPUPO/Ia OJbOIPUBPEIHE IPOU3BOIHE YTUUY, HE
camo Ha GopMupame U KpeTame 3ajluxa MarepHjaia (Kao IITO je paHHje UCTAaKHYTO), HETO U
Ha (QOpMHUpamEe U KPETame 3ajuXa rOTOBUX NMPOU3BOAa. Y OUJbHO] IPOU3BOIBY 3aIHMXE Ce
dbopMupajy Ha Kpajy BETETAIMOHOT TEepHOoja, MPWINKOM YOMpama MPUHOCA, MO MPaBHILY,
JeIaHIyT TOAMILILE U PEIOBHO Y oJpeheHOM mepromy.

VY cToYapcKoj] MpOM3BOAKY MPOU3BOIU € T00H]jajy peaoBHO y oapehenum nepuonuma (jaja,
MJIEKO, ByHa uTH). MelhyTum, y CTOYAapCKOj MPOU3BOIMHU, MPHUPACT y TEKHUHU Takohe
IpeCcTaB/ba MPOM3BOJ HAPOUUTO NPU Yy3rojy MoaMiIaTKa U TOBy cToke. OBe /Be BpCTe
IPOM3BOJIa CTOYAPCKE MPOU3BOMAIE PA3IMUUTO C€ MOHAIAjy y OJHOCY Ha 3aJiXe FOTOBUX
npousBoja. [IpBa BpcTa npousBoja, KOju Cy OJBOjeHH O rpia (jaja, MIEKO, ByHa, CTajHhaK)
M0jaBJbYjy C€ CTBapHO M (OpPMAJHO y 3aJiMXaMa FOTOBHX MPOH3BOJA (OJHOCHO y 3aluxama
HOJYIIPOM3BO/Ia, aKO Cy HaMEHEHHM COICTBEHOj MOTpoulmku). pyra BpcTra Mpou3BOAA, Tj.
IpUpacT, KOJU J€ HEOJABOJUB OJf T'piia, HE TOjaBJbyje C€ HHUKaga Yy 3aluXama TOTOBUX
npou3Bosa. OcTBapeHM MPHUPACT Ha TPJIMMa OCHOBHOT CTaja oOpauyHaBa ce MEPUOIUYHO U
3a IBEroBy BPEJHOCT BPIIH ce noBehame BpeIHOCTH OCHOBHOT cTafa. OcTBapeHu mpupacTt Ha
rpaumMa OOpTHUX cpezcTaBa (Tpia Koja Cy y TOBY), oOpauyyHaBa c€ y MOMEHTY HUXOBE
peanu3anyje Kajaa Ta rpia npeia3e TUPEKTHO U3 MPOU3BOAKE KYMILY, Tj. HE IOCTOje 3aInxe
OBHX MPOM3BOJIA.

Y oBakBUM crenupUUHUM YCIOBHMAa IOJHONPUBPEAHE TPOU3BOIE, aHAIM3a 3aIHuxa
TOTOBUX MPOU3BOJAa MOpa C€ BPLIUTH 00a3puMBO W y CKIaAy ca TUM ycioBuma. HujenHo
CTalke 3ajJMxa FOTOBUX MPOM3BOJA, OMJIO KOT BPEMEHCKOr Tepuoja, Ma THUME HH CTambe
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3aJMXa UCKa3aHO y MEePUOJUYHUM H3BEIITajUMa H Y 3aBPITHOM padyyHy, HE MOXKE OUTH OCHOB
3a aHAJIU3y U OLIEHY OBE KaTeropuje OOPTHHUX Cpe/icTaBa.

Hamehe ce morpeba &ma ce Koa aHainM3e TOTOBHX MPOM3BOJA IMOCTYIH aHAJIOTHO PaHH]je
U3JI0KCHOM IIOCTYNKY aHaiu3e 3aiuxa marepujaia. OBO moapasyMmeBa Ja C€ OJBOjEHO
aHanmusupa (opMupame W peanm3anuja 3ajuxa CBaKe BPCTE MPOW3BOAA y TOKY MEJIOT
neproja Koju je ooyxpaheH aHAIH30M.

Ananu3a Tpeba Ja yTBpIM IpOCeYaH IEPUOJ 3aapiKaBama NMPOM3BOJAA Ha 3ajauxama Jo0
IBbUXOBE peanu3aliyje (3a cBaky BPCTY MPOM3BOJIA) U TUME Jla YCTAaHOBH IpocedyaH Opoj JaHa
BE3MBamka OOPTHUX CpecTaBa y oBOj Kareropuju. [lopen Tora, 3amarak aHaause je aa UCIuTa
yCIIOBE pealin3alldje ¥ OICHH ONPAaBJaHOCT YCTAHOBJLEHOI MEPHOJa JIpiKama MPOM3BOIa Ha
3ajMxama, OJIHOCHO BE3MBakhe OOPTHUX Cpe/ITaBa.

Ipumep:

Bpuma6a nmenute je o6aBibera oa 30.06. go 08.07.2019. ronune u nobujeHe Cy KOJIMUYUHE
3pHa npukazaHe y tadenu. [loderHe 3aiMxe NIIEHUIIE NMPEACTABIbA]Y 3aIMXE U3 MPETXOTHE
roJMHE Koje Hucy mnpojaare. EBumeHnmja peanmsanuje (M3aza IMPOHW3BOJA Ca 3alIMXa)
nokasyje aa je 20.01. mpomara cBa KOJMYMHA 3a]MXa W3 MPETXOJHE TOAMHE. 3aTHUM je
CYKIIECUBHO BpIlIeHA npojaja 3anuxa tekyhe rogune: 20.08. nmpoaato je 120 Tona, 30.09. jou
70 Tora u 05.11. jomr 115 Tona mmenunie. Ha ocHOBY 0BHX mojaTaka moTpeOHO je yTBPAUTH
npocevaH 0poj JaHa Be3uBamba OOPTHHUX CPEJICTaBa Ha 3aIUxama.

AHanu3a je BpJIo CIMYHA MPETXOAHO IPUKAa3aHOoj aHAJIM3H 3aJIXa MaTepujaia.

Ilpumep ,,A“:

Tabena \-8. Ananusza 3aMxa rOTOBUX IMPOHU3BOJIA - MIIICHUTIA (t)
datym Yna3 n3na3 Crarbe AB::; Koan::jax el
01.01. 85 19 1.615
20.01. 85 0 161 0
30.06. 50 50 1 50
01.07. 50 100 1 100
02.07. 45 145 1 145
03.07. 55 200 1 200
04.07. 45 245 1 245
05.07. 50 295 1 295
06.07. 35 330 1 330
07.07. 35 365 1 365
08.07. 25 390 43 16.770
20.08. 120 270 41 11.070
30.09. 70 200 36 7.200
05.11. 115 85 57 4.845
31.12. 390 390 85 365 43.230

Momohy nopataka u3 pate Tabene mory ce AOOUTU HEKM KOPUCHU WMHAMKATOPWU 33 aHaAu3y
3a/1Mxa roTOBMX NPOM3BOAA, KOjW CYy YyNOpPeaAnBM KaKO NPOCTOPHO TaKO U BPEMEHCKU:
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1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)
8)

9)

Ha ocHoBy nogataka u3 npeTtxogHe Tabene, kKoeduuujeHT 0bpTa ce MOXKe payyHaTM U Mo

MNoyeTHe 3anuxe: 85
3aspLwHe 3anmxe: 85
Hajsehe 3anmxe: 390
Hajmame 3anmnxe: 0

foguwma nponssogtea (ynas): 390
43.230
365

NpoceyHe 3anuxe: =118,4

8,4
x 100 = 30,4%

11
MpoceyHe 3a1Mxe y 04HOCY Ha NMPOM3BOAHY:

390
MpoceyaH 6poj AaHa 3aaprKaBarba NPOM3BOAA Ha 3a/IMXaMa:
43.230
= =110,8
390
KoedunumjeHT 06pTa 3anmxa npomssoaa (Ha 6a3u aaHa Be3nBatba):
365
o=——=33
110,8

dopmynu: Ko = YKynaH ynas / NpoceuHe 3anuxe (390 /118,4=3,3).

MpMAKMKOM aHanM3e 3aamxa roToBux npounssoaa, Tpeba umatu y suay ga npeaysehy/rasgnHcraey
HUWje y MHTepecy Aa NPoM3BOA Npoaaje ogMax No OKOHYamy KeTee. OBO 360r Tora WTO je y Tom
MOMEHTY LLeHa NpoM3BOoAa Yr/TAaBHOM HajHUKaA (,,3aKOH NOHyAe U TpaxKke” - NoHyAa > TpaXKbe,
HUXa ueHa npousBoga). C TMM y Be3n, KoeduumjeHT obpTa KOjM MOKasyje Aa ce 3a/uxe
npousBoAa y TOKy roanHe obpHy 3,3 nyTta, 0AHOCHO jedaH obpT Tpaje 111 AaHa, Ham He roBopwU
MHoro. Kako 6u mornn goHetn ogpeheHe 3ak/byyke, NpuKasahemo jow jegaH NnpuUmep y Kom ce
rotToB Npoun3Bog, NnweHuua Kpahe 3aaprkaBa Ha 3anMxama n KoedpuumjeHT obpTa NnpomsBoaa je

sehun (mab. V-9).

Illpumep ,,b*:

Tabena \V-9. Ananusza 3aMxa roTOBUX IMPOU3BOJIA - MIIIEHUTIA (t)
Jatym Yna3 U3nas Crambe AE:l?; Kg :;q:::ax
01.01. 85 19 1.615
20.01. 85 0 161 0
30.06. 50 50 1 50
01.07. 50 100 1 100
02.07. 45 145 1 145
03.07. 55 200 1 200
04.07. 45 245 1 245
05.07. 50 295 1 295
06.07. 35 330 1 330
07.07. 35 365 1 365
08.07. 25 390 2 780
10.07. 305 85 175 14.875
31.12. 390 390 85 365 19.000
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OCHOBHU UHOUKAMOopu:
1) nMoueTtHe 3anuxe: 85

2) 3aBplHe 3anuxe: 85
3) Hajsehe 3anuxe: 390
4) Hajmarbe 3anuxe: 0
5) Tloauwra npounssoama (ynas): 390

6) [MMpoceyHe 3anuxe: =52,1

52,1
7) TMpoceyHe 3anmnxe y 04HOCY Ha NPOU3BOAHY: 390 x100=13,3%

8) MMpoceuaH 6poj gaHa 3aapKaBarba NPON3BOAA Ha 3a/IMXaMa:
19.000
T= = 48,7
390

9) KoeduumjeHT 0bpTa 3a1mxa npounsBoga (Ha 6asn AaHa Be3nBaHba):

VY oba mpuMepa cy HCTe KOJWYMHE yiia3a M W3jia3a MPOU3BOJA, KA0 M IMOYETHE U KPajibe
3aJIMXe, Al j& IPOMEHEHO BpeMe u3ja3a (Ipojiaje) MIIeHUIIe. 3aJuXe MIICHUIE HUCY TyTro
3aJ[p>KaBaHe y CHIIOCY Y TIpUMepy ,,b%, OIHOCHO AaTyMu INpojiaje cy NMpUOIMKEHN JaTyMHUMa
MIPOM3BOIH-E TIIIEHUIIE. JIOTHYHO 1a je y 0BOM CiTy4ajy Koe]uIiujeHT oOpTa 3aiuxa MIIeHHIIe
Behu Hero y npumepy ,,A“ (7,5 ogHocHo 3,3). Jla Ou ananm3a Omia KOMIUIETHH]A, TPUKA3aHU
Cy ¥ MOTEHLMjaJIHU JIOJaTHU TPOILUKOBU (OJHOCHO ylITene) y obOe BapujaHTe (uUzHOCU CY
npoyerenu) (mab. V-10).

Tabena \V-10. Ynopeona ananusza 3anuxa npouzeooa — npumep ,,A* u npumep ,, b

P;S' onuc Mpumep "A" | Mpumep "B" PA3’TV"5K>A s
1 MoyeTHe 3anmxe: t 85 85 0
2 3aBpluHe 3anuxe: t 85 85 0
3 Hajsehe 3anuxe: t 390 390 0
4 Hajmarbe 3anmxe: t 0 0 0
5 foanwma nponssoaHa: t 390 390 0
6 logmwma npoaaja: t 390 390 0
7 KoeduunjeHT obpTa: 3,3 7,5 -4,2
e s | wos | | e
9 MpoceyHe 3anmxe: LleHe: A: 18.500 ouH/t; t 118,4 52,1 66,4
b:18.000 our/t PCA 2.191.110 936.986 1.254.123
Pa3nvKa y TpoLwKoBUMa/LLEeHN:
10 + PasnvKa y ueHu (Buwwa ueHa y npum. ,A“) (18.500 - 18.000) x 390 t = 195.000
11 | - TpowKoBM KamaTa 8,5% x 1.254.123 x 62,1/365 = 18.145
12 | - TpowKosu cknaguwTersa 1% (MeceyHo) x 66,4 t x 18.500 guH/TOHNM X 24.562
62,1 paHa (2 meceua) =
13 = Pasnuka y 3apaam ("A" n "B") (10-11-12) 152.293
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Ha ocHoBY ynopeaHe aHanu3e mory ce nssectu cnegehu HajBaXKHUU 3aK/byUUM:

* Mogaum noa pegHUm bpojesuma: 1 fo 6 cy nctn y oba npumepa (7j. Hema pasnuke).

= VY npumepy ,b“, koednunjeHT obpta (7,5) je 3a 2,28 nyta (Mnm 3a 127,5%) sehun y ogHocy Ha
npumep ,,A“ (3,3).

= Pasnuka y Ko je HenocpegHO nose3aHa ca Kpahvm BpemeHOM 3a4prKaBakba NPoOM3BOAa Ha
3anmxama y npumepy ,,6“ 3a 62,1 naHa (b: 48,7; A: 110,8 gaHa).

= VY npumepy ,A“, npoceyHe 3anmnxe npoussoaa (118,4 t) sehe cy 2,28 nyta (nam 3a 127,5%) y
oAHocy Ha npumep ,6“ (52,1 t).

= JlornyHa je npeTnocTaBKa Aa je y npumepy ,,b“ octBapeHa HewWTO HMUKA LLEHA, jep je BENNKM
€0 3anMxa NPoOM3BOAA NPOAAT HEMOCPEeAHO HAKOH XeTBe, Kaja je LLeHa YrN1aBHOM HajHUXKa
(5: 18.000 amH/t; A: 18.500 anH/t). PasnuKa y BpeaHOCTU npocedyHmx 3aamxa og 1.254.123
PCA npeacTaB/ba 3HaYajaH M3HOC cNoboAHUX cpeacTaBa Koje npeaysehe moxke KOpUCTUTU
3a nnaharbe 6pojHMX Apyrmx obaBesa Koje MMa, O4HOCHO 3a o4prKaBakbe ANKBUAHOCTU. OBO
je 1 HajBarkHWja NpenHOCT Koja ce ocTBapyje ckpaherwem BpemeHa usmehy npoussoar.e u
npoAaje, Kako je To NpuKasaHo y npumepy ,,b“.

= V cnyyajy Kaga ce 3anuxe cCKnaguwite, OAHOCHO He Npojajy HenocpegHo No OKOH4Yaky
XeTBe, Npu roanirem usnasy (npoaaju) og 390 ToHa, ocTBapyje ce AogaTHa 3apada of,
195.000 PCA (npumep ,A“).

= Ca gpyre CTpaHe, Kao A0AaTHM TPOLWKOBK Yy npumepy ,,A”“ mory ce nojasutu: (a) kamame w
APy TPOLIKOBM NO3ajM/bMBatba Ha KpaTKopouHe KpeauTte, Koje he npepgysehe y3etn 3a
notpebe nukenagHoctu (18.145 PCA), (6) mpowkosu cknaduwmera npouszsoda (1% oa HeTo
KONMYMHE MECEYHO MO LEHW KOja je akTyenHa Ha TpxuwTy; 24.562 PC/).

= V3umajyhu y 063mp cBe HaBeaeHO, MOXKe Ce 3aK/by4ynTh Aa Ce Y OBOM KOHKPETHOM C/y4ajy
MCNNATU CKNaaMWTee npomssoaa (npumep ,,A“) y oaHOCY Ha NpoAajy ogMax HAKOH KeTse
(npumep ,,6“), nowTo ce ocTBapyje pa3nunKa y 3apaam y nsHocy og 152.293 PCA.

Ha wcti HaumH Tpeba MPUCTYNMUTH aHAIM3U 3ajJMXa M OCTAJIHMX BPCTa TOTOBHX MPOHM3BOAA,
IITO HHjE€ BETUKH MOCA0 C 003MPOM HAa OKOJHOCT Ja j€ y TMOJONPHUBPETIHO] OpraHU3alN]jU
penaTuBHO Manu Opoj MPOM3BOAA KOjU C€ M3HOCE Ha TPXKUIITE. AHAlIM3a yCIIOBa TP KHIITA
Tpeba aa yCTaHOBH, Ja JIM j€ OMIT0 OIPaBIaHO OBAKO AYTO APKame 3aJuXa OBOT MPOU3BO/IA.
VY mpakcu je penaTUBHO MajJy Opoj MOJFOMPUBPEIHUX MMPOU3BOIA KOJU C€ ApKe HA 3ajruxaMa
U 3a Koje je MoTpeOHO M KOpuCHO yTBphuBaTtM mpocedyan Opoj JaHa 3aapkaBama Ha
3anuxama. To Mory OMTH: MIIEHMIIA, KYKYPY3, jedaM, OBac, KpOMITUP, MacyJsb, jabyke U Ipyru
NMPOM3BOJM KOjH MOTY CTajaTH Iyke BpeMme Ha 3anmmxama. Ca Jpyre cTpaHe, MHOTH
MPOM3BOIM W3 OWJBHE TPOM3BOIIBE CE€ pealn3yjy oAMax 1o yOupamy (mehepHa pera,
CYHIIOKpeT, oBphe, Bohe). Joir je Mambu Opoj CTOYapCKUX MPOU3BOAA KOJU CE MOTY Jp>KaTH
Ha 3aymxama. OBa cuTyaldja 3HATHO OJIAKIIaBa aHAIM3Y 3alMXa FOTOBUX IMPOU3BOJAA KOJ
HOJHOTIPUBPEIHUX OpraHU3alIN]a.

MehyTuMm, Kako ce MOJbONPHUBPEIHE OpraHu3alije MOry OaBUTH U MpepajoM OUIJbHUX H
CTOYApCKUX MPOU3BOJA, a Hajuelthe nmpepanom miieka, rpoxha u npyror Boha, 3anmuxe oBUX
MPOM3BOJIa MOTY OMTH PEIaTUBHO 3Ha4ajHe (CUp, BUHO, paKWja, UTI), 1Ma je HYKHO MOCEOHO
UCTIMTHBAbE CTalba M KpeTama 3aJI1MXa CBaKOT POU3BO/IA.

Tpeba nmpumeTuTH, 1a BpeMe peannsalirje Mporu3Boaa KOju MOTY CTajaTH Ha 3ajuxama, MOXe
OUTH pe3yiTaT CMUILbEHE TIOCIOBHE MOJIMTUKE MOJHOIIPUBPEIHE OpPraHu3alltje, a ce CBaKo
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3a[p)KaBamkbe TAaKBUX IMPOM3BOJIa HA 3ajMxamMa HE MOpa OKBATU(PUKOBATH HETATHBHOM
nojaBoM. CBECHO oJy1arame peanusaiyje, 6asupa ce, 1Mo npaBuily, Ha KaJIKyJaluju KOjoM je
yTBphEHO 112 je MO3UTUBHA pa3jivKa y IIeHH, KOja ce 04eKyje NMPU KacHU]jO] peann3anuju, Beha
0]l TOCEOHMX TPOIIKOBAa JApXama W 4YyBama TUX 3aluxa (Kamara, MpeMHuja OCUTYpama,
qyBamke U OApXKaBame, Kano, pactyp uth). [lomro ce ananusa BpIIU MOCIE CBPIICHOT YWHA,
CH 3aJ1aTaK je ja yCTAaHOBU KaJa Cy ce, U y K0joj MepH, OCTBapUJiIe TaKBe KaJIKyJalyje.

7. AHAJIM3A IOTPA’KUBAIHA O/l KYITALIA

[ToTpakuBama O Kymala HAcTajy pealu3alnujoM Npou3Boaa wim yciyra. O MoMeHTa
npojaje 10 Hamare oOpTHa CpeACcTBa ce Haimase y oBoM o0muky (Pi-Hi), Tj. y ¢a3u
Ne3aHTaKOBamka OOpTHUX cpexactaBa. [loTpakmBama O Kymama Cy CBaKako YOEIJbHBO
HajBaXHUja HE caMO BpCTa MOTpaKMBama M3 HocjoBawma (mpeko 95%), Beh wecto u
HajBPEIHUJH CETMEHT OOpTHE MMOBHWHE Ha jJaH OwmnmaHcupama (31.12). TakaB je cinydaj u ca
HAIMM oryieqHuM mpenysehem , IlaHOHMja“, KO KOjer moTpakuBama MO OCHOBY IPOJaje
yuHe 50,3% ykynHux oOpTHHX cpezacTaBa Ha Kpajy 2019. rogune. OBo je 3aucTa BHCOK
MpOIIeHAT, 3HATHO BUIIK 01 Tipoceka rpane (34,5%). Beh cmo xoHcTaroBamm (mauxa 3 ogoe
noenasma) na je mpenysehe ,IlaHonumja™ y m3pasutoj ¢asu ,,J1e3aHra)koBama” OOPTHHUX
CpelcTaBa, OTHOCHO YeKama Ha HamaTy, ¥ 1a ce MOKe MPETIOCTaBUTH J1a UMa Ipodieme ca
HAIUTATOM TOTPaKMBamka. JaCHO je Ja OBaj CETMEHT OOPTHE MMOBHMHE 3acCiyXyje O30MJbHY
aHaIH3Yy.
[TpunrkomM aHaM3e NOTpaKUBamkba 0/ Kylalla je HajBakHHU]€ j€ pa3MOTPUTH:

1) crame U KpeTame MOTPaKUBamkha U

2) pEaTHOCT TUX MOTPAKUBAKA.
Benuuuna oBe kateropuje oOpTHUX cpejicTaBa je y GyHKIHUjU ABa dakTopa:

" BEJIMYHMHE peanu3anuje u

" TIepuoja HaIIaTe MOTPAKUBAbA.
Jeman on HayMHA &a ce YTBpAM NPOCEYHA BEIMYMHA TMOTpaXkMBama jecTte mo cieachem
oOpaciry:

¢ tn
K = Rf x 365

[Tpu uemy je:
R¢— BpemHocT (hakTyprcaHe peann3alyje 3a HamiaTy y 1aToM IepHOY;
t, — mpocedan nepuon (Opoj maHa) HaIJIaTe MOTPAKUBAHA.
[logatak o ¢akrypucanoj peanuzauuju (Rf) mpakTuyHO TpeacTaB/ba NPOMET KOHTA
, [lompasxcusarwa 00 xkynaya“ y oapeheHOM BPEMEHCKOM TEPHOY, OJHOCHO 30Up HETOBE
nyroBHe ctpane. Taunwuje, Tpeba y3etu 30up IyroBHe cTpaHe ueie rpyne ,, 20-Ilompasxicusarva
no 0cHo8y npodaje ", ITO € jeTHOCTABHO N00M]ja U3 KEbUTOBOJICTBA.
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LIpumep.
Bpennoct dakrypucane peanusanuje 3a Hamiaty y gatom nepuoay usHocu 100.000 nunapa,
JIOK j€ MPOCEYHHU TIEPHUO/] HAIIJIATe MOTPAKMBakha 01 KyIala:

1) 365 nana,
2) 183 nana,
3) 30 pmana.
[Tpoceuna BpeAHOCT MOTPaKMBamba OJ] KyIalia y TOM Iepruoy u3nocuhe:
1) K=100.000 x % = 100.000
183

2) K = 100.000 X = = 50.137
365

3) K = 100.000 X -> = 8.219
365

OBo 3HauM 1a, 3a JaTH OOMM NIPOU3BOJHE M peanusaluje, BeJMYuHa OOPTHUX CpeacTaBa
AQHTAKOBAHUX Yy TMOTPaKMBAamkbUMa OJl Kymnala IWPEKTHO 3aBUCH OFf BPEMEHa HaruiaTe
NOTpakuBama. YKOJIMKO je Nepuoj Haruiate Kpahu, yTolIMKo ¢y Mawa oOpTHA (Tj. HOBYAHA)
Cpe/ICTBa aHTaKOBaHa (3ap00JbeHA) y OBOM OOJIHKY.

[Iperxomanu moctymnak je Moryh ako je mo3HaTO MPOCEYHO BpeMe Tpajarma MOTPaKUBaMa O]
kymnana (t,). 300r Tora je KojJ aHaJM3e MOTpaKMBama O] KyIama IOCTyMakK je€ 4ecTo OOpHYT,
jep je Behu mpolGiiemM yTBpAUTH MPOCEUHO BPEME Tpajara MOTpakhBama oJ1 Kynana (t,) Hero
BEJIMYMHY NMPOCEYHUX MoTpaxkuBama o kynana (K). ¥ opom cinyuajy popmyina je cneneha:
K
tn = R X 365

VY 0B0j jenHauMHM (Ka0 ¥ Y IPETX0/IHOj) UMaMo JABe Herno3Harte nmpoMensbuse (K u Ry). [la 6u
ce oBa (opMysia MoOrja NMPUMEHUTH, HEONXOJHO j€ MPBO HA HEKU APYTU HAUYUH YTBPIUTH
MPOCEYHY BEIWYHHY MoTpakuBama of kymnamna (K), m motom je yBpctutH y dopmyiy.
[Ipoceyna roauimba MOTPaKMBaWka OJ] Kylalla MOTY C€ HajTauHHje JTOOUTH HAa OCHOBY
JHEBHUX CTama TUX MOTPaKMBaba, Kajga ce 30Mp CBHX JHEBHHMX CTama (cajija) y TOAUHH
nozenu ca 365 (oBaj moaarak ce Jiako 06e36ehyje y kiurosoactBy). Hemro mame npenu3Hu
pe3ysTaTu ce MOry JOOUTH M Ha OCHOBY MECEUHHUX HJIM JACKAIHHUX CTamba.

Lpumep:

[IperniocTaBuMO Ja jeé Ha OCHOBY IpOCEKa IHEBHUX CTama YTBPHEHO MPOCEHYHO CTamE
noTpakupama oJ1 kymnama y usHocy oa 250.000 PCJI. YkynHa ¢dakTypucana peanusanuja je
1.200.000 PCI. Konuku je mpocednu Opoj JaHa HaIiaTe MOTpaxKuBama?

250.000

= — X =
1200.000 365 = 76,04 nana

tn

N3 oBora cienu na je: Ko=365 /T =365/ 76,04= 4,80.
Koedunujent odpra ce moxke nodutu u u3 popmyie: Ko= R¢/ K= 1.200.000 /250.000= 4,80.

OBo je antepHatuBHa Qopmyna 3a pauyHame Ko, Koja je mpeTxoaHo oljanrmkeHa Ko aHaIn3e
3aIMXa Marepujaia u HejoBpiieHe npousBoame (Ko= Ykynna ynarama/ [Ipoceune 3anmxe).
VY oBoMm ciyuajy, paxktypucana peanuzauuja (Ry) je y pynkumju ykynHux ynarama, a K je
MIPOCEUHO CTamke CpejicTaBa (Kymaia) 3a Koje ce padyHa KoeHuIldjeHT oopTa.
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[Ipocedan Opoj gaHa HaIIaTe MOTPaKWBaka OJ KyTala jé CBaKako BakaH WHIUKATOP KOJH je
yIOPEIUB BPEMEHCKH W MPOCTOPHO. [IpakTHYHO TmMOKasyje y KOjoj Mepu NpUBpeIHa
OpraHu3aidja KpeauThpa CBoje Kymie, U To Hajuerrhe OeckamaTHOo. CBakKo MPOIyKaBarbe
pOKa HaruiaTe MOTpaKMBamka HEMOCPEIHO YTWUYe Ha JHUKBHIHOCT mpemyseha. Ilocebno je
HETOBOJbHA CUTYyallMja Kaja je MPOCEYHO BpEeMe HaIlIaTe MOTpaXKMBarmba O]l KyIala JIyKe O
poceyHOr BpeMeHa iahama npema 100aBbauuMa.

Axo Ou y Hamem mnpumepy mnpeny3ehe ycmemo na ckpaTd HpPOCEYHO BpEME HaILIATe
notpaxuBama ca 76,04 nana Ha 30 gana (ITO je 3aKOHCKH pOK Iiahama), 00padyH KJby4YHUX
WHJIUKATOpa OU M3TJIe a0 OBAKO:

Ko= 365 /30= 12,17,

[Tpoceuna notpaxusama= 1.200.000 / 12,17= 98.630 PC/I.

[IpocedHo cTame MoTpakuBama O Kymara cMammio ce 2,53 myta (250.000 /98.630= 2,53).
V¥ ucroj cpasmepu ce, HapaBHO, oBehao Ko notpaxusamwa (12,17 /4,80= 2,53). JacHo je na
ce ckpahuBameM MPOCEYHOr BpeMEHa HamiaTe MOTpPaKUBamba MOCTHXKY BENUKU e(ekTu Ha
no0oJpIIay JHUKBUAHOCTH Tpemy3eha. Cama je y OOJMKY MOTpaKMBama MPOCEYHO Ha
TOJUIIBEM HUBOY 3apo0JbeHO 2,53 myTa Mame HOBYaHUX CPEICTBAaBa, OJHOCHO 0CI000heHo
je 151.370 nunapa Koju ce MOy KOPHCTUTHU 3a pa3Ha Jpyra mahama. Ocraje jou KJby4HO
MUTakE: KOJIMKO U KaKO CE Y PeaTHUM yCIIOBMMA TOCIOBamha POKOBH 3aMCTa MOTY CKPAaTHUTH?

AHanm3a OBe BeOMa 3HayajHE KaTETOpHje CpeACTaBa 3axTeBa AyOJpa carjeiaBama, paad
OTKpHBamba MPaBoOr CTaka CTBAPHU, OAHOCHO Ipely3uMama MoTpeOHUX Mepa 3a OOO0JbIIAKE.
Huje 10BOJbHO OCJIOHUTH C€ caMO Ha MPOCEUYHY BEIMUYMHY NOTPAXHBaHkba, OJJHOCHO IIPOCEUYHO
BpeME€ HarulaTe NOTpakMBama. THM Ipe, IITO C€ pagd O H3pa3UTO CE30HCKOM OOJIUKY
UMOBHUHE, KOJU j€ y MOJbONpPUBpEAN yOeIbUBO HajBehu y mocieameM KBapTaly Tekyhe
rojuHe (€BEHTyaIHO U y IpBOM KBaptaiy cieaehe rogune). [Ipocek Ha roauimeM HUBOY He
OJICJIMKAaBa MPaBO CTAkE U KPeTame MOTPaXUBamba TOKOM IIeJie TOANHE, U MOXKE Ja JTOBEJE 110
NOrpelIHuX 3akibyyaka. Ha mpumep, ako je mpocedHo BpeMe HariaTe noTpaxkuBawma 76,04
JlaHa, peaHo je MPEeTIOCTaBUTH Ja 3HavyajaH Opoj Kymaua ayryje u npeko 120 gana, a Moxna
¥UMa M OHHX OJ] KOjUX CE MOTPaXMBamka HE MOTY YOIIIITEe HAIUTATUTH. 300T CBeTra HaBEICHOT,
NOTPEOHO j€ MMAaTH aHATIMTUYHUJU IPUCTYI, OJHOCHO PAIltIaHUTH MOTPaXKUBamka 0J1 Kylara
10 POKOBHUMa.

Lpumep:
Bpeme ayrosama bpoj MU3HOoC CTpyKTypa

- 0o 15 aaHa 30 385.000 43%
-0p4, 16 po 30 paHa 22 265.000 29%
- 04 31 po 60 gaHa 19 148.000 16%
-0p4,61 pno 120 paHa 7 82.500 9,2%
- npeKko 120 pgaHa 4 19.500 2,2%

Ceeza 82 900.000 100%

Ananuza je ycMepeHa, y MpBOM pely, Ha MOTpakMBama Koja JAyro 4yekajy Ha Hamiary. Y
HaBE/JIEHOM IpUMepy TO OM Morja OWTH MOTpakuBama Koja cy crapuja ox 60 maHa, c
0031poM J1a cy 3aKOHCKM pokoBH Iiahama Beh npobujenu. [1o mpaBuiy, TakBa nMoTpakuBama
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Y4ECTBYjy Ca pENaTHBHO MMM TMPOIEHTOM Yy YKYMHOM OpOjy M YKYIHOM H3HOCY
notpaxkuBama o kynamna (y Hamem npumepy 11,4%). Tpeba ucnuraTH CBakKH CIy4aj
noceOHo, J1a JIM je TmocyiaTa OoOMEeHa Kao U Ja JIM je U IITa Ty>KHUK Ha By OATOBOPHO, KOJU CY
Moryhu y3pouu Herutahama UT/.
Hakon Tora ce aHamm3umpa MpeTXOAHA TpyNa MNOTpaKMBamba 4YHja HAIUlaTa Mame KaCcHU
(motpakuBama crapa usmehy 31 u 60 nana y npumepy). Koa oBux nmorpakuBama, aHaIu3a ce
MOXKE OrpaHMYMUTH Ha YTBphHBame Mepa Koje cy Mpeay3eTe 3a IbUXOBY HaIUlaTy M Ha
pe3yiTaTe THX Mepa.
Ca gpyre cTpaHe, aHajau3a OBE KaTeropuje OOPTHUX CPEICTaBa CaCTOjU CE jOIl U Y IPOBEPH
BbUXOBE PEATHOCTH, Tj. BEpOBaTHONE HaIIaTe, KOja MOXe OMTH JOBEJICHA y MUTAmbe YCIe:

- HMHCOJIBEHTHOCTH KYIIIIa,

- TeXe HeIMKBUIHOCTHU KyIIa U

- OCHOPEHOCTH MOTPAKUBAHA UT/.
[TorpaxknBama KoOja Cy HEHAaIJIaTUBa MoOpajy OuTtm otnucaHa. CyMmbMBa TOTPaKHMBamba
MOpajy OWTH W3IBOjeHA U, TI0 MOTPeOH, Takohe nerumMuyHOo oTnrcana. CriopHa MOTpaKUBamba
Tpeba Takole M3BOJUTH CBE O OKOHYama crnopa. Kao crmopHa moTpakuBama, cMaTpajy ce
OHa, KOja Cy MpeMET CIIopa Mpe.l HAJICKHNUM CYJIOM CBE 10 KOHaYHE, U3BPIIHE MPECY/E WIIN
MOpaBHAKA.

8. AHAJIM3A OCTAJIUX OBPTHUX CPE/ICTABA

[Topen 3anmxa u MOTpakuBama, Mpeay3eha umajy u npyre ooimke oOpTHUX CpeicTaBa, U TO
npe cBera:

" KpaTKOpPOYHH (PMHAHCH]jCKH TTACMaHH,

" TOTpaKUBama U3 CIEIUPHUIHUX MOCIIOBA,

" Jpyra MOTpaXuBamba,

" HOBYaHA CPE/CTBA;

" aKTHBHA BPEMEHCKa pa3rpaHuyCHa;

" OcTaju O0JIMIIM OOPTHUX CPE/ICTaBa.
Panu ce, nakie o HepoOHUM OOIHIIIMA OOPTHUX CPEACTaBa, O KOjU Cy JeTajbHO oOpaheHu u3
npenmera ,, Pauynosoocmeo  nomonpuepeonux npedyseha‘. llo mnpaBuiny, wumajy
HEYIOPEIMBO MamU 3Ha4aj Of 3ajiuXa M MOTpaKHuBama M0 OCHOBY mpojaje. Mnak ux tpeda
pa3MOTpUTH y OKBHPY aHajgu3e OOpPTHE HMOBHUHE, Y MEpU Yy KOJOj TO 3acCiIyxyjy y
KOHKPETHUM YCJIOBUMA.
CBaku o OBHX O0JIMKAa OCTaIMX OOPTHUX CpejacTaBa MOTPEOHO je MOCeOHO aHAIU3HpaTH
HApOYMUTO Ca IIIeUILTA!

1) BEJIMYMHE U KPETamha,

2) OIpaBIaHOCTH,

3) pEalHOCTH.
[Toctynak ananu3e je yrilaBHOM CJIMYaH Kao IITO j€ MPETXOIHO IMOKa3aHO KOJ MOTPaKUBamka

oA Kymnana, ajid €€ MOry NIpUMCHHMTH WM HCKHU JO0JaTHU MCTOOH, aAKO je TO HCIIXOIHO.
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[TogpasymeBa ce npHMeHa OCHOBHMX METOJAa aHajlu3e: pallwlamkaBamke U Iopeheme
(BpEMEHCKO, IPOCTOPHO, €a HOPMOM M cill). Mory ce NpUMEHUTH U HEKH [OJaTHU
METOOJIOMIKH MOCTYIIIH, aKO j€ TO HEMXOJHO Y KOHKPETHUM yCJIOBHMA.

Kpamxopounu ¢unancujcku niacmanu (rpyna 23) Mory OWTH 3HA4ajaH CErMEHT OOpTHE
€MMOBHHE, Kao MITO je TO ciaydaj ca mocMmarpanuMm mnpenysehem ,IlanoHHMja“, 0 uemy je
npeTxoaHo Ouno peun. OOyxBarajy NHpeBacXOAHO AaTe KPAaTKOPOYHE KpEeauTe OIHOCO
no3ajMuIe, XapTje ol BpeaHoctu (XoB) u ocrane macmane ca pokoMm gocneha/mpoaaje 1o
TOJMHY JlaHa o]l mocieamer Owmanca. [IpousBonna mpemyszeha He MOry naBaTH KiacH4YHE
Kpeaute, Beh camo 3ajMoBe, pOOHE MM HOBUYAHE.

Tompasicusarwa u3z cneyuguunux nocio6a YMHe NOTPAKUBAKA: Ol U3BO3HHUKA, [0 OCHOBY YBO3a
3a Tyh) padyH, U3 KOMHUCHOHA M KOHCUTHALIMOHE Tpojaje U ap. Mory na ce mojaBe y OuiaHcuma,
anmm Hajuyemhe HUCY MOCEOHO 3HavYajHa KOJI MOJHONPUBPEHUX npeny3eha (kox ,Jlanonuje™ ce He
10jaBJbY]y).

Jlpyea nompasicusarba ¢y OTEHIIMjaTHO OpojHA @ MOTY OMTH U pelaTUBHO 3HAaYajHA CKyMUHA
o0pTHUX cpenctaBa. OBje cmagajy NOTpaKUBama: 3a KaMaTy U TUBUACHJIE, O/ 3allOCICHHX,
OJ1 Ap’KaBHUX OpraHa W OpraHu3alyja (3a perpec, mpeMuje, CTUMYJaIije, KOMIEH3aIje
npyre cyOBeHIHMje), 3a BHIle MaheHe nmopese u AOMpUHOCE, 10 OCHOBY HAKHA/IA IITETA UTI.
Hoeuana cpeocmea oOyxBaTajy: HOBall Ha TekyheMm, JE€BU3HOM U JIPYTMM padyyHUMa, FOTOB
HOBaIl (Keml) y O6jarajHu U eKBUBAJICHTH HOBIA (T3B. CyporaTy HOBIA, OJTHOCHO HEMOCPETHO
YHOBUMBE XapTHje€ OJ BPEIHOCTH, KOjeé CE€ YHOBYE Yy KPAaTKOM POKY M Ca MUHUMATHUM
pusukom). [Tomohy HOBIa ce MOxke HaOaBUTH OMIIO KOjU APYry 0OJMK UMOBHUHE, 300T Uera ce
4YecTo Kaxe Jia je TO ,,HajIOBOJbHMUJU 0ONMK HMMOBHUHE. [IpeTXogHO mNpHKa3aHe aHalIHu3e
OOpTHHX Cpe/icTaBa Cy TOBE3aHE W ca HOBUAHMM cpeacTBuMa. OCHOBHM IWJb aHAIU3E,
OJIHOCHO YIIpaBJbarba OOPTHUM CPEJICTBMMA YIIPABO j€ Ja ce yop3a TpaHchopmaluja Jpyrux
MMOBHUHCKHX 00JIMKa y HOBall, jep ce TuMe ckpahyje Bpeme 00pTa, moOoJblIaBa JUKBUIHOCT,
CMamYjy TPOIIKOBU (PMHAHCHpama U OCTBApY]y HU3 Jpyrux oeHedura.

AxmusHna epemencka paszpanuderba 00yxBaTajy pa3rpaHUYeHE pacxoje U IMpHuxojie uzMehy
JBa oOpauyHCKe rouHe (yHanpen riaheHu TPOIIKOBH, MPUX0aU TeKyher nepuojia Koju HUCY
Morau na Oyay ¢akrypucanu). To cy, y cTBapu, NpUBpPEMEHE MO3ULMJE€ aKTUBE Ha JaH
OunaHcupama, koje he HajkacHuje y cieneheM oOpadyHCKOM Hepuoy OUTH MpeodpaxeHe y
TPOLIKOBE, OJJHOCHO y Mpuxojie. Ha oBaj HauMH ce mocTuke peaHuje OuIaHCHpame pacxoaa
U TIpUXo0Jia y OMIIaHCy ycrexa.

9. AHAJIM3A KPYKHOI' KPETAIbA OBPTHUX CPEACTABA

3a ocTBapeme oapeheHe npon3Boame, MoTpedHa je oapeheHa BpelTHOCT OOPTHUX CpecTaBa y
onpehenom Bpemerckom nepuony. LlTo je pammoHanHuje Kopumheme OOPTHUX CPECTaBa,

TO j€ Ta BPeIHOCT Mamba, U OOPHYTO.
OOpTHa cpencTBa KpyKe Kpo3 MPUBPEAHE Tpoliece npeazehu cykiecuBHO U3 jeTHOT 00JIMKa

y IpyTH IpemMa o0paciy:
H-P...II...P;,—H,.
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Ykonrko oOpTHa cpecTBa Opske KPYysKe Kpo3 IMPUBPEIHE MPOIIECE, TO CE Ca UCTUM OOPTHHUM
CpeIncTBUMA, TMOCTHKE Behu o0um mpomsBoame. KoHkperHo, mro je kpahu mnepuon
3aJp)KaBarba Ha 3ajliXaMma IOjeJJMHUX BpCTa MaTepujaja W MPOU3BOJAA, W ITO je Kpahu
MIepPHO/I HaIJIaTe OTPaXKMBarka O] KyIlala, To Cy moTpeOHa Mama 0OOpTHA CPEICTBA.
KoeduumjeHnt o0prama je CHHTETHYKHM HHINKATOP ePHKACHOCTH Kopuiinhema OOpPTHHX
cpencraa. OH onpakaBa Op3MHY KpyXkema oOpTHHX cpeacraBa. Ommra dopmyna 3a
u3pavyHaBame KoeuiujeHTa oopTa je:

_ Edexar (yunnax) o6prue umosune (E)

IIpoceuna o6ptHa nmoBuHa (M)

bp3una o0Tama ce Moke MEpUTH U OpojeM JaHa Tpajama jeanor oopra (T):

_ Bpoj kasnenpapckux faHa y neprojy 3a Koju ce MepH o6pT (365)

Koedunujent o6pra (Ko)

N3 npyre hopmyiie mpou3nuiia3u joil jeJjaH HauuH padyHama kKoedumujenta oopra:

365

Ko =
°=77

Koedumujent o6pTa nckasyje KOJIMKO ce IMyTa 0OpTHA KMOBHHA OOpHYJIA Y TIEPHOY 3a KOJH
ce Mepu oOpT, a Opoj naHa Tpajama 0OpTa MCKa3yje KOJMKO je JaHa Tpajao jeaaH oOpT
umoBuHe. [1ITo je koedhunmjerT 0OpTa BumM a Opoj maHAa 00pTa MamH €PUKACHOCT OOpTHE
uMoBHHE je Beha m oOpHyTO. Buima epukacHOCT 0OpTHE UMOBHHE je OMTHA 32 (PMHAHCHjCKH
pe3yJrar npenyseha u3 1Ba pasziora:

- 1pBO, NpU BUILIOj e€PUKACHOCTH OOpPTHE MMOBMHE MOCTHXKY ce Behu yumHuM, a y
Kpaji0j JIMHUJUA TIOCTIKE ce Behwm mpuxop of mpoaaje, mrto noehaBa (uHaHCHjCKH
pes3ynTar;

- Japyro, ca BuIOM edukacHoihy oOpTHE UMOBHHE PACIOJI0XKUBa OOPTHA MMOBHHA €
Mamwa, a TajJa Cy HUXKHU TPOUIKOBHU JIp)Kama 3aluxa (CKIAJUIITEHE, OCUTYPamhe UTH.).
Takohe cy HWXHM W TpPOUIKOBM (UHAHCHpama OOpPTHE HMMOBHHE, jep Mamu O0UM
OOpTHMX CpeJicTaBa 1o MpaBWIly MOJIpa3yMeBa U Mame yudenrhe Tyhux uzBopa, a TUME U
TPOILIKOBA KaMarta, a U JeIHO U Apyro nosehasa puHaHcHjcku pesynrtar nperyseha.

9.1. bp3uHa 00pTamka yKYNNHUX OOPTHHX CpeaCcTaBa

Jla Ou ce Op3uHa oOpTama yTBpAMUIIA HEOINX0/{HA CYy JBa M0JIaTKa:

" YYUHAK WM €PEeKTH U

" Maca WM IPOCEYHA BPEHOCT YKYITHUX OOPTHHUX CPEJCTaBa.
VY nurepatypu ce Mory npoHahu pa3nuyuTa MULUBEHA OKO Tora: ,, [llma je yuunax, 00HocHo
epexam yxkynuux obpmmuux cpeocmasa?‘ Ilpobrem ce yriaBHOM CBOAM Ha TO Ja JIM W3
edexTa (a TO Cy mpUXOAM OJ MPOJaje WIM YKYITHU WIH MOCIOBHU MPUXOJU, WIH MOCIOBHU
pacxoau), OJHOCHO Mace OOpTHUX cpenacraBa, Tpeba wuiam He Tpeda MCKIbYUUTU
aMOpPTH3ALHM]Y.
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[Tpu TOM, yriaBHOM MOCTOJU CarjacHOCT Jla U3 Mace yKYNHUX OOPTHUX CpeIcTaBa He Tpeba
UCKJbyYMBaTH amopTu3audjy. Haume, amopTu3amyja Kao NpeHETa BPEIHOCT OCHOBHUX
CpelcTaBa, Haja3d Cc€ y CKOpO CBHUM OONHMIKMMa OOpPTHHX CpeiacTaBa (HEJOBPIIEHO]
NPOU3BOM, TOTOBMM IPOM3BOAMMA, NOTPAKHUBAmBMMa OJ Kylalna ¥ HOBYAHUM
CpeICTBUMA), 11a OU HBEHO UCKIbYyUHBae OMIIO BPJIO KOMILTMKOBAHO, CKOpO HeMoryhe.

TakBa carmacHOCT He TMOCTOjU TO MHUTakby HCKbYUYHMBaWka aMopTu3aldje U3 edexTa
(amopTH3amja je Kao TMpeHeTa BPEAHOCT caJIpkaHa Yy OCTBAPEHUM MPUXOANMA).
AMopTu3anujy 6u OMI0 peIaTHBHO jJeJHOCTABHO MCKJbYUUTH M3 MPUXO0/IA, alli MOIITO CEe HE
UCKJbyUyje M3 Mace, OHJA ce Hajuemhe HE HCKJbydyje HM H3 edekra. Mmak, y HacTaBKy
JlajeMo BHIIE Pa3IMYUTUX KOMOMHaIMja, OMHOCHO HauWMHA padyHama KoeduijeHTta oopra
YKYIMHHX OOPTHHX CpeICcTaBa.

Ko YKYIHHX ) [puxoau (YKymHH / TOCTIOBHY / O TIpOJaje)
a

00pTHHX CpecTaBa [Ipoceuno crame 0OPTHUX CpecTaBa

Pacxoau mocnoBama 6e3 amopTH3anyje

0)
IMpoceuHo crame OOPTHUX CpeicTaBa
Yemrhe ce xopuctu npea dopmyna. Kox npyre dopmyne (6) u3 edekra je HCKIbydeHA HE
caMo amopTtu3anuja Beh u 00T (T]. TPUXOAU MHMHYC JOOUT JEIHAKO € pPacxXoau
nocyoBama). OBakaB MOCTyINaKk Takohe MMa CBOja ONpaBlama, alnu Hehemo y To JeTajbHUje
YIIa3UTH.

OOpTHa cpescTBa Ha MOYETKY ToanHe + OOpTHA cpelicTBa Ha Kpajy TOINHE

IIpoceyno crame
0OpTHHUX cpencTaBa 2

OBO je HajjeAHOCTAaBHUJU HAYMH padyHama IMPOCEKa YKYMHUX OOPTHHX CcpeicTaBa, U
HCTOBPEMEHO HajMame npenusad. MelyyTum, oBaj HauMH je jeIuHO Moryhe MpUMEHUTH aKo
paMoO aHaIM3y MCKJbPYYHBO Ha OCHOBY OMJIAHCHHX IOAATaKa, Tj. aKO CaMO PacrojakeMo
3aBpITHUM OWMJIAHCOM, KOjU MCTOBPEMEHO CaJpKH M TMOJaTKe oJ mperxonHe roauue. OBaj
METOJI MO’Ke OUTH MPUXBATJBUB KajJa c€ pauyHa IPOCEK 3a YKyIHa 0OpTHA Cpe/CcTBa, YKyIIHa
OCHOBHA CPEJICTBA WJIM YKYITHA TTOCIIOBHA CPEJICTBA. 3a OCTalle TojeIMHAaYHe 00JIMKEe OOPTHUX
CpecTaBa je 3HaTHO Mame IMOY3/IaH, aJld aKO HE PacrojaXeMo JAPYTrUM MoJalrMa, OHJa CMO
npunyhenn na ra kopuctumo. lllTo cy ocmumnaruje 3anmxa W OCTaquxX IOjaBHUX OOJUKa
OOpTHUX cpeincTaBa y TOKY TrOJWMHE 3HadajHUje (IUTO je YHpaBO KapaKTEpUCTHYHO 3a
MOJHOIIPUBPETY ), TO j€ OBAj METO]] MaFh€ MPEIU3aH.

3HaTHO NMPELU3HU]JU TPOCEK ce 1001ja Ha OCHOBY MECEUHHUX CTama, 1o Gpopmynu:

Mo+ M1+ My +...+ M,

M =
1+n

My — BpemHOCT OOpTHUX CpelCTaBa HA IOYETKY TOJWHE WM JAPYror mepuojia 3a KOju
yTBphyjeMo oOpTHA cpeacTBa (MOTYyTrOAUIITE, KBAPTAI);

M), — BpeaHOCT OOPTHUX CpE/ICTaBa Ha Kpajy CBAKOI Mecella Y OKBUPY MEpHOJia 3a KOJU Ce
yTBphyje Maca OOpTHUX CpelcTaBa;

N — Opoj Mecelr 3a KOjH ce BPIIU yTBpHBamke Mace.
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Jla 6u ce oBaj MeTOJ MPUMEHHO HEOMXOIHO je 3HATH CTama Ha Kpajy CBaKOI' Mecela, 3a IITa
je MOTpeOHO KOPUCTUTH KELUTOBOACTBEHY EBUICHIM]Y, WM CacTaBJbaTH OWIIAHC CBAaKOT
Mecena.
3a HOBYaHA CpeACTBAa M XapTHje OJ BPEAHOCTH HH OBO HHj€ JOBOJHHO MpPELU3aH HAYUH
padyHama POCeKa, 0 YEMY CE€ Yy HACTaBKY BUILIE TOBOPH.
Y mnpoceuHa oOpTHa cpelncTBa Yia3W MPOCEYHA TOUINA BPEJHOCT TMOjeAHHUX OOJIMKa
0OpTHUX CpeJicTaBa, ! TO:

- 3ajuxa MaTepujaia;

- 3aJuxa HeJI0BPUIEHE IPOU3BOIHE;

- 3aJMxa roTOBUX MPOU3BOJA;

- IMOTpaKMBamwa OJ1 Kymnaua,

- HOYaHUX CpEJCTaBa U

- ocTanux OOPTHHX Cpe/cTaBa (IaTUX KPaTKOpOUYHHX Kpeauta, XoB, ABP u ap).

lpumep:
,MaHoHuja“ ,Cpem” MNossonp. AMNB
1.817.158 2.069.711
Ko YRR ) o =222 o 0,74 s - 1,03 1,53
0bpTHUX cpe/acTaBa 2.458.047 2.002.759
1.701.942 1.986.661
2) =————— = 069 ——— = 0,99 1,44
2.458.047 2.002.759
1.563.869 1.809.930
3) =——— = 0,64 ——— = 0,90 1,34
2.458.047 2.002.759
1.386.328 1.752.366
4 = ——— = 0,56 — = 0,87 1,34
2.458.047 2.002.759

Y npumepy je koedumumnjeHT 0bpTa YKYNHMUX 0BPTHUX cpepcTaBa pavyHaT Ha 6asy pPasINYUTUX
edpekarta. Y npBom cnyydajy (1), koepuumjeHT je u3padyyHaT M3 OAHOCA YKYMHOr Npuxoda U
npoceyHmx obpTHUX cpeacTBa. MNpoceyHa obpTHa cpencTea ce fobujajy Kao NnpoceyHa BpeaHOCT
06pTHE MMOBMHE Ha OCHOBY BWNaHca NO oTBapakby (MoYeTak roanHe) u GuUnaHca no 3aTBapakby
(kpaj roaunHe). Y Hawem npeaysehy ,lMaHOHKWjA“, nNpoceyHO cTarbe OOPTHUX CpeacTasa
(2.458.047) pauyyHa ce TaKO LWITO Ce y3Me MnpoceyHa BPeAHOCT 0bpTHEe MMOBUMHe Tekyhe U
npetxoaHe roauHe ((2.407.133+2.508.960)/2). Buaumo pa Hawe mogen npeaysehe uma
koedpuumjeHT 0,74 y 2019. roamHn, ogHocHo 3a 1 o6pT je noTpebHO BULWE 04 roANHY AaHa (494
AaHa). JacHo je aa je y nossonpuspean obpT cpeacrtaBa 3HAaTHO CNOPUjU, OAHOCHO Tpaje 3HATHO
OY¥Xe Yy 04HOCY Ha MHAYCTPUjy, mehyTum oBAe je NPUMETHO Aa cy 0bpTHa cpeacTBa A0CTa AYro
»,3apob/meHa” y npepysehy. OBO ce HeraTMBHO oOAparkaBa Ha GUHAHCUjCKM pe3ynTaT,
npeBacxogHO 360r BMCOKMX TPOLIKOBA ApXKarba 3a/MXa M BUCOKUX TPOLIKOBA PUMHAHCUpPaHba
0bpTHe MmoBMHe. KoHKypeHTCcKo npeaysehe ,Cpem” Mma HewTo BUWMKM KoeduuUMjeHT obpTa
(1,03), oaHocHO noTpebHo je ,,camo” 353 aaHa 3a 1 06pT. Oba nocmatpaHa npeayseha umajy
3HaTHO HUXKKN KoeduuMjeHT oa npoceKa rpaHe (Momwonpuspeaa AMB - 1,53). Y apyrom cayyajy
(2), kKapa ce Kao edeKaT yauma NocsoBHU Npuxoa, koeduunjeHT obpTa y npeaysehy ,MaHoHKWja“
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je jow HuKK (0,69). KoedunumjeHT M3pavyHaT Ha OCHOBY Npuxoaa og npoaaje (3) je 6uo 0,64;
OOK je Ha OCHOBY pacxofa nocnoBakba 6e3 amopTusauunje Kao edekta (4) KoepuumjeHT 6o
HajHMKM - 0,56.

[Toce koHCcTaTanMje KOJWKO JaHa je MoTpeOHO ga 0OpTHA cpencTBa mpolhy Kpo3 cBe o00IuKe
pauyHajyhu Ty ¥ HOBYaHH, Tj. J1a 3aBPIIE jeJaH IUKIYC PEIpOAYKIHje U Yy Y HOBH, aHAIU3a
Tpeba 1a OTKpHje JJAaTEHTHE pe3epBe Koje ce CKpuBajy Henckopuirhene. CBpxa aHaause je 1a
YKaK€ Ha BbUX U TUME OMOTYhH palroHajIHU]je KOpUITheme OOpPTHUX Cpe/IcTaBa, Koje Tpeda
Jla ce OJJpa3H y HapeIHOM IEPUO.Ty MOBOJHHUJUM KOC(HHIIN]EHTOM.

CkpahuBameM neproja 3aapKaBarmba OOPTHHX Cpe/CTaBa y MOjEJMHUM OOJIMIIMMA CMambHO
Ou ce U3HOC MOTPEOHUX OOPTHUX CpECTaBa.

C 003upoM Ha OHMOJIOIIKH KapakTep MOJFONPUBPEAHE MPOU3BOAKE, HAYCIHO HHUjEe MOTyhe
NPaKTUYHO yOp3aTH OWOJIOIIKE IMpoIece MPOU3BOAKE, YMME OU CE TMOCTUTIIO CMAaMEHE
MPOCEYHE BPEAHOCTH 3aJIMXa MIPOU3BOIHE Y TOKY.
MebhyTtum, KOJ CBUX OCTaUX OOJIMKAa OOPTHUX CpelicTaBa HayeslHo je moryhe y oapeheHoj
Mepu 'y oapeheHrM yciaoBuMa yOp3aTH KpPYXKEHe CpeicTaBa, CKPAaTHTH MEPHOM HHXOBOT
3aJ[p)KaBamba y OJHOCHOM OOJIMKY M TUME MOCTHNU CMamemhe MOTPEOHNX OOPTHUX CPECTaBa.
Koedumujent oOpTama, OTHOCHO MpocedyaH Opoj JaHa Be3WBama OOPTHUX CpPEACTaBa,
cnenuduyaH je ¥ 3aBUCH y MPBOM Pelly OJ caMe BPCTEe U MPUPOJE MPUBPEIHE NEIATHOCTH.
[TospomipuBpea je KapakTepUCTUYHA TI0 TOME INTO UMa Mad KOePHIIMjeHT 00pTa, moceOHO
OWJbHA IPOM3BOJIKA U HEKE BPCTE CTOYAPCKE MPOU3BOIHC (TOB jyHAH, TOB CBUHA, alld HE U
NPOU3BOIA jaja, Opojiepa, UTiL.).
Koedunujent oOprama OOpTHUX CpelcTaBa y JEIaTHOCTH IPOU3BOJE, MamU je, Tj.
HEMOBOJHHMJH j€ Of KoeHIMjeHTa oOpTama y [OeJaTHOCTH TpoMeTra. Y IeJaTHOCTH
MIPOM3BO/IEH-E OOPTHA CPEICTBA KpYKe Kpo3 cBe (aze mo obpacy: H— P ... I1 ... Py — H;.
VY nenatHOCTH TIpOMeTa, OOpTHA CpE/ICTBA KPYKe Kpo3 Mamu Opoj dasa, Tj. mo odpacity:
H-P-H,.

Jaxie, mojaBibyjy ce y:

- HOBYaHOM OOJHKY - OjarajHa U CBU padyHH,

- 3anMxama pode u

- IOTPAKXMBAKBUMA O] KyTalla.

JacHo je, na je y oOmactu mpomMera NOoTpeOHO Mame OOPTHHUX CpelcTaBa J1a OM ce OCTBapHuo
ucTh edekar (yKynaH MpUxo[) HETO y 00JIacTH MPOU3BOILE, jep je YT BUXOBOT KPYXKEHa

Kkpahu.

Ilpumep:

Kox npousBohauke mpuBpeHe opraHusaiyje, koja ocTBapyje TOAUIIBI YKYIIaH TPUXO 01
1.000.000 nuHapa, 3a xKoju cy nmoTpedHa ykymHa ynarama ox 705.000 guHapa (Tj. TOCTOBHH
pacxoau 0e3 aMmopTH3alnje), CTPyKTypa IPOCEYHNX OOPTHUX CPECTaBa U3IJIea HIIp.

- HOBYaHA CpPEJCTBA 30.000
- 3aJMXe Marepujaia 160.000
- HEJOBpILIEHA IPOU3BOHA 200.000
- 3aJIMXe rOTOBUX MPOU3BOAA 50.000
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- TMOTpa)KMBama O Kylamna 30.000
Yrynno: 470.000

1.000.000 705.000
°="Z70000 - 1 ™™ 270000 ¢
Kox npuBpenHe opranusaiyje koja ce 0aBU IPOMETOM M OCTBapyje UCTH YKYIaH MPUXOJ, Tj.
rogumse 1.000.000 3a koju cy morpebHa ymarama ox 900.000 awHapa (mpeBacxoHO
Ha0aBHAa BPEIHOCT IMpojaare pode W OCTaIM TPOIIKOBH 0€3 aMOpTH3alHje), CTPYKTypa
IPOCEYHUX OOPTHUX CpelICTaBa MOTJIa OM M3TJIeIaTH, PELUMO:

- HOBYaHa CPeJICTBA 30.000
- CHTHHU MaTepHjau 5.000
- 3anuxe pooe 60.000
- TOTpa3uBama O]l Kymnara 30.000
Yrynno: 125.000
1.000.000 900.000
Ko="Tz5000 ~ %0 "™ 125000~ "

OBa OKOJHOCT ymo30paBa, Ja C€ O HOj BOAM padyHa IpH YTBpHUBamy KOehUIIHjCHTA
oOpTama OOpPTHUX CpeaCcTaBa KO/ OHUX MPUBPEIHUX OpraHU3aIfja Koje 00aBibajy pa3andnTe
NpUBpPEIHE [INaTHOCTH, a TO MOXE OWTH cIyyaj HApOYHTO KOJ MOJHOIMPHUBPEIHUX
OpraHu3aIyja.

Tako O6m, Ha MpUMeEp, TIOJT MPETIOCTABKOM J1a j€ TIOJHOIIPUBPEIHA OpraHu3alrja o0aBmiIa 0oe
JICNIATHOCTH Y paHUje O3HAYCHUM OKBHPHMA U Ca PaHHje HCKa3aHHM MTPOCCYHUM CPEICTBHMA,
HEH MPOCEYHU Koe(ULIUJeHT oOpTama OOPTHUX CpeACcTaBa U3HOCHO:

Ko — 1.000.000 + 1.000.000 _ 2.000.000 _ 3
© = 7470000 + 125.000 _ 595.000 >

OBaj koeduIMjeHT, TOOMjeH W3 OJHOCA NIBAaJy Pa3HOPOIHUX KOMOWHOBAHUX JEIaTHOCTH,
pasyme ce, Mame je KBalUTeTaH, HEro Kaja ce NeIaTHOCTH MmocMarpajy oaBojeno. Mmnak, o
nokasyje koehuinjeHT o0pTa 3a 1e10 npenysehe, ma ra je 4ecTo HEONMXOIHO KOPUCTUTH. Y
TOM CIIy4ajy, Y KOMEHTapy M 3aKJbydlliMa aHaJM3e¢ OBO TpeOa y3eTH y 003HMp W HarJlaCUTH
OJTHOC TPOW3BOAHE M TPrOBHHCKE JEIATHOCTH, HAPOUYUTO KOJ BPEMEHCKOT H MPOCTOPHOT
nopehema.

3HatHO je 00Jb€ W MpEHU3HHj€ YCTAaHOBUTH KOe(UIMJEeHT oOpTama OOpTHUX CpelcTaBa
noceOHO 3a JETaTHOCT MPOU3BOE, a TTOCEOHO 3a JETaTHOCT MpoMeTa poOoM. Y Ty CBpXY
Tpeoa:

- Ppa3lBOJUTH 3aJMXE CONCTBEHUX IPOU3BOJIA O] 3aIH1Xa pooe;

- M3BOJUTH MPUXOJIC O IIPOJIAje IO OCHOBY COIICTBEHUX IIPOU3BOA O/ OHUX TI0 OCHOBY poOe.
OBo, MpakTUYHO, U HHje MPoOIIEM, MOMTO y OMIIaHCY (CTamka U ycrexa) MOCToje 0JBOjEHE OBE
MO3UITHjE.
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9.2. Bp3uHa 06pTama M0jaBHAX 00JIMKA OGPTHHX CPeICTaBa’’

C 003upom aa cBaku MOjaBHHU OOJMK OOPTHUX CPENICTaBa UMa Pa3IMIUTy Op3uHy oOpTama U
Jla T€ pa3JIMKe MOTY OWTH BPJIO 3HAYaJHE, TO CE MPABWIHM 3aKJbYUIld HE MOTY JIOHETH CaMO
Ha OCHOBY Op3HHEe 00pTama yKynmHux ooptHux cpencrasa (Ko).

Crora je moTpeOHO yTBpAUTH Op3UHY 0OpTama CBAKOT 00JMKa OOPTHUX CPEICTaBa, Tj. HETOB
Ko. KoedunmjenT nojenuHmX 00J1MKa 0OPTHUX CpelicTaBa yTBphyje ce moMmohy hopmyia koje
cy a”ayiorHe ¢GopMyJIH 3a yKyIiHa oOpTHA Cpe/ICTBa, Tj:

E Bpoj nana mocMaTtpasor nepuoza (365)
Ko = M T = Ko

[Ipocedne 3ayimxe MOTY C€ padyyHATH Ha HaIpe] ONMKMCAaHe HAaYWHE, Tj. HA OCHOBY TOIUIIBLUX
cTaa (Ha OCHOBY OwimaHca), wih 0O0Jbe, Ha OCHOBY MECEYHHX CTama (Ha OCHOBY
KEbUTOBOJICTBCHHX TI0JIaTaka). 3a HOBAIl M XapTHje OJ] BPEIHOCTH HEOIMXOMHO j& Y3ETH
JIHCBHA CTama, ajld MOTY M MECEUYHa, OJJHOCHO TOJWIIA, ald j¢ TO MHOTO HETpPEHHU3HHU]E.
JlHeBHA cTama ce MOTy MPUMEHUTH | 3a CBE JIpyre MojaBHe 00JMKe, ako je Moryhe, Mana cy u
MeceUyHa yriaBHOM IPUXBAT/bHUBA.

a) bp3una o0pra marepujana. Edexar marepujana mpeacraBibajy TPOIIKOBH MaTepHjana
WCKa3aHU y OmiaHCy ycrexa. Y KEHTOBOJCTBEHOM CMHCITY TO j€ 30HMp IMOTpakHE CTpaHEe
padyHa MaTepujaia.

TpowmkoBu MaTepujaia

Ko = .
[IpoceyHe 3a/iMxe MaTepujaJia
Mpumep:
,MaHoHuMja“ ,Cpem“ Momonp. AMNB
671.567 868.595
Ko o6p1ra 3anmxa - 6,06 - 795 6,70
maTepujana 110.878 109.210

KoedunumjeHT 0b6pTa maTepujana y npeaysehy ,lMaHoHKWja” je 6,06 WTO 3Ha4YM Aa ce maTepujan
obHe OKO 6 NyTa TOKOM roAinHe, OJIHOCHO Aa jeaaH obpT Tpaje 60 AaHa. Koa KOHKypeHuuje
(,Cpem“) je oBaj kKoeduunjeHT 3HavajHo Behu (7,95), Aok je 6poj AaHa jegHOr ob6pTa, NOTUYHO,
Marbum (46_paHa). MocmaTtpaHo npeaysehe mma 3a 9,7% marbu KoeduumnjeHT y nopehemy ca
npocekom rpaHe (6,06 y oaHocy Ha 6,70).

0) bp3una oOprama HeJdoOBpIlleHe MPOM3BOAME. EdekrarT HeAOBpIICHE MPOU3BOAHE CY
TPOIIKOBH (Tj. IIEHA KOIITamka) 3aBPIICHE MPOU3BOAKE, KOJU C€ HAa OCHOBY OMIIaHCA ycrexa
KBaHTH(UIIMPA]y OBAKO:

1. [MocnoBHuU pacxonu,

2. HaGaBHa BpeHOCT mpojaTe pooe,

3. TpomuikoBu o6pauyHckor nepuoja (1-2),

% Ocnoea 3a u3paay mpe3eHTalja U3 TEOPHjCKOT Jelia OBE jeAWHHUIIE IPEACTaBiba Kibura: Poouli u cap. 2007,
cmp. 256-268, koja je OCHOBHA JIUTEpaTypa 3a OBaj €0 TPaanBa.
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4. HenospilieHa IpOM3BO/Ii-a 110 OMIIAHCY OTBaparmba,
5. HenoBpuiena npon3Boma 1Mo 3ak/by4yHOM OMIIAHCY,
6. TporikoBu 3aBpilieHe MPOU3BOIHE (3+4-5).

Tpo1ikoBU 3aBplIeHe TPOU3BO/HHE

Ko =
[IpoceuHe 3a/Mxe HeJOBPIlIEHE TPOU3BO/H€
lpumep:
,MaHoHMja“ »Cpem” Mossonp. AMB
1.345.660 1.741.505
Ko obpta 3anuxa _ - 857 - 13,04 7,01
HeJ. nponssobe 156.964 133.524

MNpeaysehe ,MaHoHWja”“ uma KoeduumjeHT obpTa HeposplieHe npoussoarbe 8,57. OBaj
KoeduumjeHT je 3a yak 34,3% marbun og KoedpuumnjeHTa obpTa npeayseha ,Cpem” - 13,04. Ako
nopeaumo ca MPOCEKOM rpaHe, nmocmaTtpaHo npeaysehe uma 3a 15,7% 6pxu obpT 3anuxa
Hef0BpLUEHE NPOU3BOAE.

B) bp3unna o0pra roroBux mpom3Boga. Kao edexar roroBux mpousBoia Hajuenthe ce
KOpPHUCTE NMPUXOJU O] BbUXOBE Mpozaje. AKO ce U3 MPUX0/ia OJ] MPOoJiaje UCKIbYUH JOOUT, OHJA
ce Kao edekar jaBjbajy TPOIIKOBU MPOJATHUX MpoW3BoAa (Tj. LE€HA KOIITama), IITO Ce Yy
JUTEepaTypu Takohe mMoxe mpoHahu. Y mpBOM cCiyyajy ce MPOCEUHE 3aJIUXe U3paxkaBajy I10
IPO/IajHO] LIEHH, a y APYTOM IO LIEHU KOLITamka.

_ Tpuxoau ofy ipojiaje mpousBoya

l'[pocequ 3aJIMXe IMMpor3Boaa

[pumep:
»IaHoHMja"” »Cpem” Mossonp. AMNB
1.373.621 1.483.883
Ko obprta 3anumxa = =232 63 eS8 92 6,09
roT. Nponseoaa 216.430 160.954

KoedunumjeHT obpTa rotosBux npoussoaa y npeaysehy ,MaHoHuja” (6,35) marbu je 3a 31,2% opf,
KoedbuMUMjeHTa KOju OCTBapyje KOHKypeHuuja (9,22). AKo nocmatpamo y 6pojy gaHa, obpt
rotoBMx npou3Boga MocmaTtpaHor npeayseha Tpaje 18 paHa Aye y nopehewy ca
KOHKypeHumjom (58 naHa y ogHocy Ha 40 aaHa).

r) bp3una o6pra pobe. Kao edexar pode Hajuenthe ce kopucte NpuXxoau 01 Ipoaaje pode, a
KOPUCTH C€ W Hab0aBHAa BPEIHOCT mpojare podOe (Tj. LieHA KOIITama). Y TPBOM CIIy4ajy ce
poceyHe 3ajiuxe poOe n3paxanajy 1o NpojaajHOj IEHH, a y IPYyroM 1o HabaBHO] LICHHU.

_ Ilpuxonu ox mpoznaje pobe

Ko
[IpoceuyHe 3a1uxe pobe
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lpumep:

,aHoHMja“ »Cpem” Mosonp. AMNB
190.248 326.047
Ko obpra | 700 | 1508 ——l - 27,96 6,74
Tprosauke pobe 12.615 11.661

Poba ce, y npeaysehy ,MaHoHKnja“, o6pHe oko 15 nyTa y Toky rogmHe (15,08), ogHOCHO jeaaH
06pT Tpaje 24 naHa. Koa KOHKypeHuuje oBaj KoeduumjeHT je 3HavajHo Behu (27,96), oagHOCHO
6pxu je 06pT pobe (1 0bpT Tpaje 13 gaHa).

a) bp3una o0pra morpaxuBama o1 Kynana. Edekxar morpakuBama 0o Kymala paBaH je
HamtaheHUM ToTpaXWBamKMMa OJ Kymnara. Y KHBHTOBOJACTBEHOM CMHCITY TO je 30up
NOTpakHE CTpaHe padyHa Kymama. Y Owirancy ycmexa, mehyTum, He mocToju mojaTtak o
cTBapHO HarutaheHuM, Beh camo o HacTaiauM (Tj. oOpadyyHaTUM, (PaKTypUCaHUM) MPUXOIUMA
0J1 TIPOJIaje, Ma ce YeCTO y3UuMa OBaj MoIaTaK, Kao MpUOIMKHA BPEIHOCT.

Hanuiahena notpakuBawa ox kynana (Ilpuxonu on npoaaje)

Ko =
[IpocedyHO cTame noTpaKuBamwa Of Kylnana
[pumep:
»IaHoHMja"” »Cpem”“ Moswonp. AMNB
1.563.868 1.809.930
Ko obpTta notp. _ 1203868 g Y 4,04
OoA Kynala 1.195.647 942.627

C o63Mpom Ha TO ga Huje moryhe yTBpAMTM HannaheHa noTpaxkMBarba OZ, Kynaua Camo Ha
OCHOBY OMNAHCHUX NoAaTaKa KOjUM PacnofiaXkemo, Kao edekaTt, NPUAMKOM padyHarba H6p3unHe
obpTa noTpa)kmBara OfF, Kynaua, y3eT je npuxog opn npogaje. OBO je, no nutepatypw,
NpPUXBaT/bMBO pellere, C TUM Aa Tpeba oBe noaaTke y3eTn ca oapeheHom gosom pesepse. Y
KOHKpeTHOM cnyyajy, npeaysehe ,MaHoHM]ja” nma KoedunumjeHT 06pTa NOTpaXKMBara 04 Kynaua
1,31 wTo 3HauUM Ja HannaTa NOTpa*kMBakba y Npoceky Tpaje 279 pgaHa. OBO je u3pasuto ayr
nepuoa y Kome Cy cpeactsa ,3apobsbeHa” Koa Ay*KHWMKA (Kynua) WTO yrpoyKasa JMKBUAHOCT
nocmatpaHor cybjekta. KoHKkypeHuuja, Takohe, nma npobaema ca HanaaTOM NOTPAXKMBAHLA, C
063npom Ha To Aa je KoedpuumjeHT 0bpTta 1,92. O6a nocmaTpaHa npeayseha nmajy 3HaTHO HUXKe
KoeduumjeHTe obpTta y nopehemwy ca npocekom rpaHe (nosbonpuspeaa AMNB — 4,04), ogHOCHO
Han/saTa NoTpa*kMBaka y NPOCEKY Tpaje 3HavajHo ayKe (279 n 190 gaHa y nopehery ca 90 aaHa
KOZIMKM je NPOCEK rpaHe).

b)) bp3una o0pra moTpaxkumBama MO OCHOBY AAaTHX KPAaTKOPO4YHUX Kpeaurta. Edekar
JMaTHX KPAaTKOPOYHHMX KpeauTa je HalIaheHW M3HOC KpeauTa y MOoCMaTpaHOM Iepuomy. Y
KEbUTOBOJICTBEHOM CMHUCJIY TO je 30uMp MOTpayKHE CTpaHe padyHa IaTHX KPaTKOPOYHUX
KpeauTa. Y OUiaHCy ycrexa oBaj MojaTaK He MOCTOJH.

Hansiahenu usHoc KpeanuTa

Ko =
[Ipoce4yHo cTame KpeauTa
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[pumep:
Hunje moryhe nspadyHati oBaj KoepuLmMjeHT cCamo Ha OCHOBY BMNAHCHUX NogaTaKa.

e) bp3uHa o6pTa HOBUaHUX cpencTaBa. PauyHa ce no cienehoj hopmymnu:

K [oauibe HOBYAHe UcIJIaTe (ca payyHa U 6JiarajHe)
0

[IpocedHo cTarmbe HOBYAHUX CpejicTaBa (payyHHU U 6JiarajHa)

Edekar HOBUaHWX cpenacTaBa NpENCTaB/bajy CBE HCIDIATE W3BPIICHE Y IMOCMAaTPaHOM
nepuony. [IpeBeneHO Ha KHUTOBOJCTBEHE TOJIATKE, TO j€ 30Mp MOTPaXHUX CTpaHA padyyHa
HOBYAHHUX CpeJiCTaBa (CBHX pauyHa u Oyiarajae). OBaj MojaTak He MOCTOjHU y OWJIaHCY ycrexa.
Maca HOBUaHMX CpeicTaBa je MPOCCYHH CallJI0 HOBYAHUX CpejicTaBa (pauyHa v OjarajHe) y
nocMarpaHoM repuony. [IomTo cy Koa HOBYAHUX CpeicTaBa Beoma Op3e MpOMEHe caija u
pasnuke u3Mely caija y TOKy Mecella BEJIMKE, HUje TIOBOJbHO Y3E€TH CajlI0 Ha Kpajy Mecena,
Beh cBa cajyma 3a0enexkeHa y mocMatpaHoM mnepuoay. I[Ipema ToMe, Maca HOBYAaHUX
cpelicTaBa u3padyHaBa ce 1Mo (OpMYJIH:

No+ N1+ ...+ Ny
n

M, =

No, N; ... N,, — canmma HOBUaHMX cpejactaBa ojpeheHor maHa (Tj. Kaja ce NMPOMEHE — HCTH
CaNJI0 y Pa3MYUTHM JaHWMa CE padyHa camo jeTHOM). AKO je HIIp. calijo UCTH TPU JaHa
y3aCTOIHO, Ty Y3UMaMO caMo jeJ[aH CaljIo, a He TPH).

N — 6poj canga y3eTux y Opojuinail, Tj. Opoj pa3auuuTUX cajja.

[lpumep:
Huje moryhe n3pauyHatv oBaj KoedunuMjeHT camMo Ha OCHOBY BMIAHCHUX NoAaTaka.

’k) bp3una o0pra xaptuja oa Bpeanoctu. Pauyna ce no cinenehoj dpopmymu:

M3HOC yHOBYEHUX XapTHja 0J BpeJHOCTH

[IpoceuHo cTame XapTHja of BpeJHOCTU

[lpumep:
Huje moryhe nspauyHaTh oBaj KoeduULMjEHT Camo Ha OCHOBY BUNAHCHMX NOAATaKa.

* % *
3) bp3una o0Opra oGaBe3a mpema godaB/baumMa. KopucHO je yTBpAUTH KOe(ULHMJEHT
oOpTta oOaBe3a npema Jno0aBbaurMa M Opoj JaHa Tpajama jeaHOr oOpTa obOaBe3a mpema
nobaBjpaunma, a TIOTOM U3BPIIUTH Tmopehewme Opoja naHa Tpajama jenHor oOpra
noTpakuBama OJ] Kynaiia ¥ 0poja JaHa Tpajama jeqHor o0pTa obaBe3a mpema 1o00aBJbadurnMa.
Edekar obaBe3a mpema no0aBibaumMa je, 3alpaBo, yYKynaH H3HOC HcIuiaheHHX oOaBe3a
npema 100aBJbauynuMa, TO je 30Up JYyroBHE CTpaHE CHHTETUYKOT padyyHa jJ00aBsbaya.
Maca ob6aBe3a mnpema qo0aBibaurMMa je MpOcedaH ayr obaBe3a nmpemMa 100aBibaunMa, KOjU ce
yTBphyje Ha UCTH HAUMH Kao 3a KyIIE, Tj. HA OCHOBY MECEUHHUX CTama (TOAUIIbA Cy Mambe
npeuusHa). [Ipema Tome, koeduuujeHt oopra obaBesa mpema 100aBbaunMa je:
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[l1aheHe o6aBe3e npeMa Jo6aB/bavyrMa

Ko =
[IpoceyHe o6aBe3e npeMa 06aB/baYMMa

bpoj mana Tpajama jemHor 00pTa MOTpaKMBamka OJ1 Kylala y CYIITHHHU oJipakaBa Opoj JaaHa
Be3MBama MOTPaKMBama O] Kymaia, a Opoj JaHa Tpajama jeqHor oOpTa obaBe3a mpema
nob6aBpauMMa MCcKazyje Opoj JaHa pacIoyioKMBUX 00aBe3a mpema q00aBjbaurMa Kao U3BOpa
dbuHaHcupama. Pemanmje omHoca Opoja maHa Be3WBamba MOTPaKMBama Off Kymana u Opoja
JlaHa PAcIIOI0KUBOCTH 00aBe3a npema 100aBbayrMa MOTy a Oyay:

1) bpoj manma  BesmBama _  bpoj] maHa  pacmosiOXHBOCTH
MOTpaKUBamka 0J1 KyIaia obaBe3a nmpema go0aBbayrMa

2) bpoj nmanma  Be3uBama < bpoj nmanma  pacmonoxuBOCTH
MOTpaKWBamka 0J1 KyIara o0aBe3a nmpema go0aBbaynMa

3) bpoj nmana  Be3uBama S bpoj nmanma  pacronoxuBOCTH

IIOoTpaKMBamka OJ1 Kyliana oOaBe3a InmpeMa ,Z[O6aBIbaqHMa

[Ipeny3ehy HajBuIe oxroBapa pelianmja 2, MpUXBaT/bUBa je U penanuja 1, a HajHeITOBOJbHH]A
je penanuja 3.

Mpumep™:
»MaHoHuja” ,Cpem” Mossonp. AMNB
1.061.289 1.344.773
Ko o6pTa obasesa _ = 1,60 = 273 1,99
npema g06. 664.774 492.794

MnaheHe obaBe3e npema pob6aB/bayMma, Kao M HannaheHa noTpaxuBarba OZ Kynaua, Huje
moryhe yTBpAMTM CaMO Ha OCHOBY bunaHcHMX nogaTaka. M3 Tor pasfnora, CMO Ha OCHOBY
ocTanux 6unaHCHMX nopgaTtaka, NPeTnocTaBuan BpeaHocT nnaheHux obaBese npema
pobas/mpaunma. OBO, NpPeBacxo4HO M3 passora Kako bucmo moran aa nopeammo 6poj gaHa
pacnonoxmsoctn obasesa npema pobas/bauMma M 6poj AaHa Be3MBarba NOTPaXKMBaAtba 04,
Kynaua 1 ga AoHeceMo HeKe 3aksbydke. Y npeaysehy ,MaHoHKWja“ KoeduunjeHT 06pTa obaBesa
npema aobas/baynma 6mo je 1,60 wTo 3Haum aa nnaharbe obaBesa y Npoceky Tpaje 229 AaHa.
OBO je M3pa3nTo Ayr nepuoa, Koju npemallyje CBe 3aKOHCKe pokoBe. MehyTum, nocmaTtpaHo
npeaysehe 1 gasbe y npoceky cnopuje Hannahyje cBoja noTpaxuBamwa (279 aaHa), Hero wro
nnaha obasese (3a 50_pgaHa). Mpeaysehe ,Cpem” mma KoeduuumjeHT oa 2,73 wn Takohe
HenoBoJbaH ogHoc n3mely 6poja faHa Be3nBakba NOTPAXKMBaHA O, KynaLa U pacnofioKUBOCTH
obaBe3a npema gobas/baunmma. AKo nocmatpamo nosbonpmspeny AlNB npumeTHo je Aa je oBae
HajnoBO/bHUjM OAHOC, MOLITO je NpocedyaH 6poj AaHa HannaTe NoTpakmBakba oA Kynaua (90
AaHa) mamK of npeocevyHor 6poja AaHa nnahawa obaBesa npema gobassbaumma (183 gaHa).
Jow jeaHoOM Hanomumwemo ga oBe noaaTke Tpeba y3eTn ca pesepBom 360r HeZOCTYNHOCTU
TAaYHMX NoJaTaKa Be3aHMX 3a HannaheHa noTpa*kmeamwa U NnnaheHe obasese.

% Ha mucmenom 3a/aTKy ce KoedunujeHTH oOpTra 00aBe3a IpeMa 100aB/bavyruMa, KPaTKOPOYHUX KPEIUTa,
HOBYAHHX CPEICTABA, XapTUja OJ BPEIHOCTH HE pavyHajy, MOIITO HE PACIOiaKeMO aJeKBAaTHUM MOAALUMA.
Wnak, ctynenTu cy y 00aBe3u Aa Hamuiry ¢opMysae 3a n3padyHaBame OBUX Koeduiujenata. OBue je xoed.
obOpra obaBe3a mpema J00aBJbauMMa W3padyHAT y LWJbY WIyCTpanuje omHoca Iutahama oOaBe3a W HaruiaTe
MOTPaXkKMBarba U KOHCTATOBAaha MOBOJPHUX M HEMOBOJFHUX OJHOCA 3a je[HO mpedy3ehe.
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KoeduiujenTu ce MOry paduyHaTH 1 332 OCHOBHA M YKYIIHA CPeJICTBa.

u) bp3una o0pra ocHOBHHMX cpeAcTaBa. Y OCHOBHAa CpEACTBa Clajajy HEKPETHUHE,
MOCTPOjeha, OlpeMa M OuosomKa cpeAcTBa. Edekar OCHOBHHMX CpelcTaBa Cy TPOILKOBU
aMopTH3alHje, 10K je Maca MIPOCEYHO CTakhe OCHOBHUX CPE/CTaBa.

TpolikoBY aMopTHU3aLyje

Ko =
[Ipoce4yHO cTakbe OCHOBHUX Cpe/CTaBa
[pumep:
,aHoHMja“ »,Cpem” Moswonp. AMNB
129.799 168.739
Ko o6pTta ocH. 2P 05 _ 9879 0,00 0,04
CpeacTaBa 2.410.382 1.782.438

KoedunumjeHT obpta OCHOBHUX cpeacTaBa y npeaysehy ,[laHoHuja” 6uo je 0,05. OcHoBHa
CpencTBa UYMHWU MNOKpPeTHa M HenoKpeTHa MMOBMHA (MaTepujaniHa MMOBMHA) Kao LWTO Cy:
NnocTpojera 1 onpema, HEKPETHUHE, BMONOLLIKA CpeacTBa. 3a oBa CPeACcTBa je JIOTMYHO Aa MMajy
HM3aK KoedpuumjeHT obpTa.

j) bp3uHa o0pTra yKkynHe MMOBHHe. YKYIMHY UMOBUHY YMHH IIOCIOBHA MMOBHHA (aKTHBa
bunanca crama). Kao edekar ykynmHe MMOBHHE MOXE C€ Y3€TH YKYINaH MPUXOJ, HWIH
nocnoBHU npuxofl. Ca npyre cTpaHe, Maca je MPOCEYHO CTAamkEe aKTHBE.

_ YKynaH npuxof / TlocsioBHU npuUxon,

Ko =
[IpoceyHo cTame UMOBHHE (aKTUBE)
[pumep:
,MaHoHuja" ,Cpem” MNosbonp. AMB
1.817.158 2.069.711
Ko o6pTa yKynHe 1) = 8178 4 2069711 4 0,63
MMOBUHE 4.875.259 3.792.204
1.701.942 1.986.661
2) =———— = 0,35 — = 0,52 0,59
4.875.259 3.792.204

KoedunumjeHT 0bpTa yKynHe MMOBMHe Takohe je 0O4eKMBAHO HU3aK. Y nocmaTpaHom npeaysehy
(,MaHoHKM]ja“) oBaj KoOePULMjeEHT, N3pavyHaT Ha 6asm ykynHor npuxoaa (1) 6mo je 0,37. Y cnyyajy
Kajga je Kao edpeKaT KopuimheH NocnoBHU Npuxog, (2), koepuumnjeHT obpTa YKYNHE UMOBMHE BUo
je 0,35. Mpenysehe ,Cpem” nma HewTo Behe KoedpuumjeHTe obpTa yKynHe umosBuHe (0,55 m
0,52), ogHOCHO bpXKK je 0BPT YKYMHUX CpeacTaBa KOA KOHKYPEHLNje Y NPOCEKY.

* * *

Jla nmu ce Op3uHa oOpTama YKYNMHHUX OOPTHUX CpeJCTaBa W IOjeAHMHHX I0jaBHUX OOJIMKa
oOpTHUX cpezacTaBa noBehaBa WM cCMambyje MOXe Ce YTBPAWUTH ako ce Opoj JaHa Tpajama
jemHor ooprta y Tekyhem nepuoy yrnopeau ca:

184



® QCTBapeHUM OpOjeM J1aHa Tpajama JeIHOT 00pTa y MPETXOTHOM IIEPHOTY WIIH

" [UIAaHMpPAHUM OpOjeM JaHa Tpajama jeaHOTr o0pTa 3a TeKyhu mepuo.
Jlo npomene Op3uHe 00pTa y pa3ivuUTHM BPEMEHCKHM IMEPHOAMMA, OJHOCHO OJCTYIama
CTBapHE O] IUIaHUpaHe Op3uHe oOpTa MOjeAMHUX MOjaBHUX OOJMKAa OOPTHHUX CpelcTaBa, a
TUME U YKYIHUX OOpTHUX CPEICTaBa, A0Ja3u uiu 300T mpomMeHe edekara uiau 300r MpoMeHe
obuma (mace). Paznuuuti cy akropu koju A0Bojae 10 mpomMeHe edekarta, OAHOCHO obuMma
MOjeIMHUX TI0jaBHUX OOJMMKa OOPTHHUX CpEACTaBa, O 4YeMy j€ JACTaJbHO OWUJI0 TOBOpa Y
MPETXOJHUM TadKama OBOT TorjiaBjba. OCHM TOTa, HM CBako yOp3ame 00pTa H3a3BaHO
noBehameM edekara WM cMambembeM 00pTa HeMa HCTU KBAJIHUTET. JEAHOM je To yOp3ame
MO3UTHUBHO, ApyTu NyT HUje. Kana je mo3uTuBHO a KaJ HHje 3aBHCH 011 BpcTe (hakTopa KOjH je
nenoBao Ha moBehame edekara OZHOCHO CMameme O0MMa, Kako ce TO OJpakaBa Ha
dbuHaHCHjCKU pe3yiaTaT W (UHAHCH|CKO cTame. Tora pamu, ynopehewme Op3uHe 00pTa
MOjeJMHUX TI0jaBHUX OOJHMKA OOPTHUX CPEACTaBa y Pa3IMYUTUM BPEMEHCKUM Iepuoauma
WM yrnopeheme ocTBapeHe W IUTaHUpaHe Op3wHEe oOpTa y HCTOM BPEMEHCKOM IIEPUOIY
HY>XHO MOpa Jia mpaTH aHanu3a (pakTopa KOju Cy TOBEIH 10 IpoMeHe Op3uHe 00pTa, OJHOCHO
110 poMeHe edekarta uiu oouma.

10. METOIM YTBPBUBAIBA TIOTPEBHUX OBPTHUX CPEJICTABA

OppehuBame BUCMHE HOPMAIHO MOTPEOHMX OOPTHUX CpeicTaBa MPUBPEIHUX OpraHU3alll]a
3aBHCH O[] pa3HuX (akTopa win ynHmiIana. To cy yriaaBHOM:

- (u3uuKu 0O0MM TOCTIOBamA,;

- Tpajame penpoAyKLHNOHOT [IUKIIYCa;

- BHCHHA HEONXOJHUX 3ajuxa (Marepujana, HEIOBpPILIEHE MPOU3BOJAKE, TOTOBHX

MPOU3BO/IA);
- BHCHHA [IEHE KOIITamka;
- IIpOMEHa KamanuTeTa y npeaysehy.

JacHo je nma je BehmHa oBuX ¢QakTopa y IUPEKTHO] Cpa3MepH ca MOTPeOHUM OOPTHUM
cpeactBuma. llenokymaH mporec MpoW3BOAKE, a THME M NOTpeOHAa OOpTHA CpENCcTBa, Y
BEJIMKO] MEpH Cy, HapaBHO, JIE€TEPMHMHHMCAHA CIEUM(PUUYHOCTHMA JAETATHOCTU/TPAaHE KOjO]
npeny3ehe mpumana. Tako je HOp. BelMWKa pasjiuka u3Mel)y jeqHOT MOJHOIPHUBPETHOT
npenyseha u npenyseha koje ce 6aBu MPOU3BOIHOM HAMEIIITAja.

OBzae je, y cTBapu, ped O yTBphHUBamwy NpOCEYHMX OOpPTHHMX cpenacTaBa Koja he Outu
HEONXO/Ha 32 HOPMAJHO O/IBHjarhe IUIAHUPAHUX TOCIOBHUX aKTHBHOCTH Y HEKOM Oynyhem
HEepUo.y, OTHOCHO O INIaHUPAY NPOCEUYHNX OOPTHUX CpEJICTaBa.

10.1. Ha ocHOBY 1aHA Be3UBamba

[To oBOM MeTOly BHCHHA MPOCEYHO MOTPEOHUX OOPTHUX CpeACcTaBa YTBphyje ce Ha OCHOBY
JlaHa Be3WBamba (3aJpkaBama) OOPTHHX CpEICTaBa Yy MOjeIUHHM OOJIUIUMa, KpO3 Koje
nposiaze y penpoaykiuoHoM nporecy (H — P ... IT ... P; — Hj). Ilonasu ce ox miaHcKux
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3ajaTaka, Tj. OJf IUIAHUPAHOT O0MMa M CTPYKTYpe MPOU3BOAIE, Al U OJ JOCTUTHYTHUX
HOpMAaTHBa Be3MBamba OOPTHUX CPECTaBa y MOjeAUHUM OOIUIIUMA.

AKO Cy TIO3HATH J1aHW Be3WBama, MOTyhe je M3pasuTu U KoeduIujeHTe oOpTama, KOju ce
yTBphyjy Tako mTo ce Opoj naHa y rogunu (365) momenu ca Opojem gaHa Be3uBama (maob. V-
11).

Ha ocHOBY oBHX eneMeHnara Moryhe je yTBphuBaTH 3a cBaku 00JIMK TTOTpeOaH U3HOC OOPTHHUX
CpelcTaBa, Tj. HUXOB TOJUINIGM IPOCEK. YCIOB je Ja ce pacmojiake W MoJaluMa o
TOJUIIBUM H3HOCMMA MOTpeda y TOjeIMHUM OOJMIIMMA, KOjU c€ YTBphyjy Ha OCHOBY
TUTAaHUPAHE MPOU3BOIHE U MPOJIaje y CBaKOM KOHKpeTHOM npexaysehy. [Ipu Towm ce:

- MarepHjal ¥ CUTaH MHBEHTAp BPENHY]y 110 HaO0aBHO] IIEHHU;

- TPOU3BO/KA Y TOKY M T'OTOBH IPOHM3BOJM IO IIEHU KOMITama (JIOTHYHO je Ja OBa JBa
o0JiMKa uMajy UCTY BPEJHOCT);

- TMOTpakMBama O] Kymama Takole Mo LeHH KolluTama, 300r dera Ou OWIIO JOTMYHO 1A
MMajy UCTY BPEOHOCT Kao W MPOM3BOAM (TO y HAIIEM MPHUMEPY HHUjE CIy4aj jep ce
MPETIOCTaBJba J1a Ce JIe0 MPoJaje MPEKo COMCTBEHE MPoIajHe Mpexke, a Takohe ce Moxe
TUTAHUPATH J1a Ce HE TPO/Iajy CBU MPOM3BOIU Y TUIAHCKOM MEPHOAY);

- HOBYaHa CPEACTBa ce yTBPhyjy Kao 30up MpoceyHOo MOTpeOHUX OOPTHHX CpelncTaBa y
CBUM JpyruM oOnuinma, Tj y Hamem npumepy: (3.288 + 2.500 + 25.068 + 5.014 +
13.699 = 49.568).

YTBphuBame 0OPTHHUX CpelcTaBa MO OBOM METOAY, MpeMa ToMe, MOoTryhe je BpPIIUTH mpema
omIITeM odpaciy:

lNognmmu 006uM notpeda y

HoTpebna MojeIMHUM OOJTUIIIMA
o0pTHaA = :
cpexcTBa Koedunujent odprama (Ha 6a3u

JlaHaA BE3UBAHA)

Taébena V-11. [Inan nompebnux oOpmuux cpedcmasa — Ha OCHO8Y OAHA 8€3UBAILA

Foanwroy Ko - Ha 6a3u MNoTpebHa
obum MpoceyaH
onuc . AaHa 0bpTHa
yfararea ©poj pana BEe3uBaka cpencTea
(HabaBKM) PeA
1 2 3 4 (365/3) 5(2/4)
1. CupoBuHe n matepujan 100.000 12 30,4 3.288
2. CMTaH UHBEHTap 2.500 365 1,0 2.500
3. MpounssogHa n NOAYNpon3Boan 305.000 30 12,2 25.068
4. ToToBM NponsBoAM 305.000 6 60,8 5.014
5. MoTparknearba o4, Kynaua 250.000 20 18,3 13.699
6. HoBuaHa cpeacTBa Ha padyHy 49.568 5 73,0 679
Ceeaa 50.248

*OHo wTo je odpapbaHo *KyTom 6ojom Tpeba ga ce payyHa, Tj. HMje 334aTO HAa MUCMEHOM.
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Ha ocHOBY nana Be3uBama je OYUTIICAHO /1a CE OBAj MPUMEP HE OJJHOCH Ha MOJHONPUBPEIHO
npenysehe, Beh Heko mpemysehe ca Opxum obprom. OBme ce, nakie, paad O IUIaHY
noTpeOHUX OOPTHUX CPENCTaBa, IITO 3HAYH J1a PAJMMO Ca IUIAHCKUM BeIMYMHAMA.

OCHOBHU TIPEyCIIOB 3a MIPUMEHY OBOT METOJa j€ Ja CE pacloyiaxe MoAalnruMa o MIaHUPaHUM
YKYIHUM TOJIUIIBAM yllarambiMa y MojeinHa oOpTHA CPENCTBA M MOJAKMMa O MPOCEYHOM
Opojy aHa Be3UBamba M0jeIMHUX OOPTHUX CPEJCTaBa.

OBo je HajeMHOCTaBHU]U U Hajuenrthe MpUMeUBAaHA METOI.

10.2. Ha ocHOBY kKamMaTHHMX OpojeBa

3a yrBphuBame moTpeOHUX OOpPTHUX CpelcTaBa IO OBOM METOJY HEONXOJHO j& 3a CBaKH
IPOM3BOJI IO3HABATH!

1) [Tnanupanu 0OUM MPOU3BOIHHE,

2) bpoj naHa Tpajarmba TEXHOJIOIIKOT Tpoleca U

3) Lleny Korrama o jeAMHUIN TPOU3BO/IA.
Ha ocHOBY 0BUX mojaTaka A0ja3u ce J0 YKyITHE [[eHEe KOIITama 3a CBAKH MPOU3BOJ, a 3aTHM
0 KaMaTHUX OpojeBa M YKYIHOT HM3HOCAa MPOCEYHO MOTPEOHMX OOPTHHUX CpelncTaBa 3a
nojeIMHe Mpou3Boie u npeaysehe y uenunu (mab. V-12).

[ToTpeOHa 0OpTHA cpeacTBa ce u3pauyHaBajy o GopMmyJu:

IloTrpeona o0pTHA N3Hocu kamaTHUX OpojeBa

cpencTBa

bpoj nana y rogunun

Tabena \-12. [Tnan nompebnux oOpmuux cpedcmasa — Ha OCHOB8Y KAMAMHUX Opojesa

. YKynHa M3HocC MNMoTpebHa
LleHa [aHun Tpajarba
Mpoussoan | KonnumHa LeHa KaMaTHUX 06pTHa
KOoWwTarba | TeXH. npoueca .

KOoWTaka 6pojesa cpepcrTsa

1 2 3 4 5 (2x3) 6 (5x4) 7 (6/365)
A 1.900 50 40 95.000 3.800.000 10.411
B 2.400 25 33 60.000 1.980.000 5.425
C 1.250 40 50 50.000 2.500.000 6.849
D 5.000 20 27 100.000 2.700.000 7.397
Ceeza 305.000 10.980.000 30.082

*OHo wTo je odpapbaHo *KyTom 6ojom Tpeba aa ce padyHa, Tj. HUje 3aaTO HAa MUCMEHOM.

10.980.000
365

YkymHo moTpeOHa 0OpTHA CpeIcTBa = = 30.082

OBaj MeTOA je HApOUMTO MOTOAaH 3a Ipeay3eha Koja uMajy MIMPOK MIPOU3BOJHU AaCOPTUMaH,
IIPH Y€MYy Ce€ 110 OBOM METOJIy 0OpadyH MOTpeOHUX OOPTHHUX CpEICTaBa 4eCTO BPIIM CaMmo 3a
YKYITHY TIPOM3BO/IY, Tj. 32 CBE MPOU3BOJIE 30MPHO.

OBaj MeTon ce MOXKE YCIEUIHO NPUMEHUTH, OJHOCHO MPETNOPYYUTH, MPEBACXOTHO 32
TEXHOJIOMIKY (ha3y, Koja oOyxBaTa HEJOBPIICHY MPOU3BOIKBY M TOTOBE IMpom3BOje. TakaB

MOCTYTIAK je MPUKa3aH U y HalleM npumMepy (mab. 2), Koju je y CTBapu MOBE3aH ca MPUMEPOM
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y mab6. 1. Ilotpe6bHa 0OpTHA CpeacTBa y TEXHOJIOMIKO] (a3u (HEIOBpIIEHA MPOU3BOIHA H
rOTOBH Mpou3Boan) y mab. 2 uznoce 30.082 auH, mTo oarorapa nmogamnuma y mab. I, xkaga ce
cabepy craBke moja peaHuM opojem 3 u 4 - korona 5 (25.068+5.014 = 30.082 nun). 36up
yKyIiHE IIeHe Komrtama u3 mab. 2 (305.000), takohe oaroeapa yKymHUM yJjarambuMma y
TEXHOJIOWIKO] dasu, usz mabd. 1, kon 2.

Moke ce mpenopy4uTd KOMOMHAIMja OBOT METO/Ia Ca JIPYTUM, HIIP. MPETXOJHUM METOIOM.
[Tpu Tome Ou ce oBaj METO KOPUCTHO 3a YTBphHBame MOTPEOHMX OOPTHUX CpelICTaBa CaMo Y
TEXHOJIOMIKO] (a3u M TO 3a CBE MPOM3BOJIC 30MPHO, a METOJ Ha 0a3u ,,JaHa Be3WBama’ 3a
yTBphuBame NoTpeOHNX OOPTHHUX CpeacTaBa y IpyrumM daszama.

10.3. Ha ocHOBY Koe(punujeHTa 00pTamkH-a CBAKOT NMPOM3B0OAA

OBaj MeTon je cinyaH MPETXOAHOM jep ce yTBphuBame KoeduimjeHTa oOpTama BpIIA Ha
OCHOBY Opoja JaHa Tpajama TexXHoJomkor mpomeca (mab. V-13). [IpBux mer KojioHA je
UJIEHTUYHO Kao y ma6b. 2, a IOTOM C€ YMECTO KamMaTHUX OpojeBa pauyHajy KOehUILIUJeHTH U
Ha OCHOBY BHX NOTpeOHA 0OpTHA CpeCTBa.

Tabena V-13. I[lnan nompebrux oopmuux cpeocmasa — na octogy Ko ceaxoz npouseooa

. YKynHa Ko (Ha 6a3u MNMoTpebHa
LleHa [aHu Tpajara .
Mpounssogy | KonnumHa LeHa Tpajakba TEXH. 0bpTHa
KOoWwTaka | TexH. npoueca
KoLWTakrba npoueca) cpeacTBa
1 2 3 4 5 (2x3) 6 (365/4) 7 (5/6)
A 1.900 50 40 95.000 9,1 10.411
B 2.400 25 33 60.000 111 5.425
C 1.250 40 50 50.000 7,3 6.849
D 5.000 20 27 100.000 13,5 7.397
Csera 305.000 30.082

*OHo wTo je odpapbaHo *KyTom 6ojom Tpeba aa ce payyHa, Tj. HUje 334aTO HAa MUCMEHOM.

[TorpebHa 0OpTHA cpeacTBa U3paduyHaBajy ce 1o GopMyIiu:

IMoTpedna VYKyIHa [IeHa KOIITamka

00pTHA CpeacTBa Ko Ha 6a3u Tpajama TexH. mporeca

10.4. Octranu MmeTtoam yrBphuBama noTrpedOHMX OOPTHUX CpeacTaBa

[Topen wHampen oOjalImbeHUX, MOCTOje M OpOJjHM APYTH METOAM YTBphHBama MOTPEOHUX

00pTHUX cpeacTtaBa. CBakM O]l BUX HMMa CBOje 0Ope M JIOHIE CTpaHe. Y HACTaBKy Ce
HaOpajajy caMo HEKHU OJ1 IbUX, Y3 UCTHUIIAkE CYIITHHE OHMX BAKHUJUX METO/IA.

a) KankyiaTuBHE MeTO (KaJKyaluja moTpeOHUX OOPTHUX CPEICTaBa).

Ileo mocTymak u3paje KaJlkyjlaldje ONTHMAIHO NOTPeOHMX OOPTHUX CpeAcTaBa MOCJbEH je
y 4eTupH Jena. Y OpBOM Jely YTBphyjy ce moTpedHa 0OpTHA CPECTBA 3a 3aJIUXE CUPOBHHA U
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Marepujaia. Y JApyroM neny yTBplyjy ce morpebHa oOpTHa CpencTBa IO MPOU3BOAMMA U
dazama mpoleca penpoayKIMje: MPOU3BOAMA y TOKY, 3aJIMXEe T'OTOBMX IPOM3BOJIA H
noTpakuBama oj Kymana. Y tTpehem naeny yTtBphyjy ce T3B. ,,0cTaiie BpPCTe OOPTHHX
cpeiacTaBa’”, M Ha Kpajy, carjeaaBajy ce T3B. “OIO0WTHE CTaBKe .

6) MeToa aHaIHM3€e JMHAMHMKE AHIA2KOBAHA M JI€3aHIra’K0Bambha OﬁpTHI/IX cpeacraBa.

Mertop ce cactoju y cineaehem:
- monasehu o yTBpheHUX CTaHAapAa MO MPOU3BOIHAMA Y BE3U TEXHUUKO—TEXHOIOMIKUX
U OTPaHU3alMOHO—EKOHOMCKHMX 3aXT€Ba, BPIIM CE€ aHAM3a JWHAMUKE AHTAKOBAba
CBUX 00JIMKa OOPTHUX Cpe/cTaBa 1o MPOU3BOABaMa, a 3aTHM 3a npeaysehe y nenuHu;
- COpOBOJIM C€ aHalW3a AWHAMUKE JE3aHraXOBamba OOPTHHMX cpeacTaBa, TakOhe Tmo
IIPOU3BO/IEbaMa, OJIHOCHO 3a npeay3ehe y LeanHH.
Ha ocHOBy wW3BpIIEHMX aHajaW3a BPIIM C€ YTBPHUBamE MPOCEYHO MOTPEOHMX OOPTHHX
CpelcTaBa Ha TOJUIILEM HUBOY, U TO 110 POHU3BOIK-aMa U IOTOM 3a mpeny3ehe y nenuHu.

B) ExoHOMeTpHjcKkM MeTOIM:

- Metona “ABbIl”
- Cumimiexc MeToza, T,
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VI) AHAJIN3A TPOIIKOBA

1. 3BHAYAJ, I1Jb, CHEHU®UYHOCTHU Y ITOJbOIIPUBPEIN

TpouikoBe Tpeba pa3nMKOBaTH O pacxoAa u oA uzgaraka. OBU OjMOBH HHUCY HICHTHYHH,
MaKo ce J0OpUM [eloM MOoKJjamajy. TpOIIKOBH CE€ YIJaBHOM IOKIAMajy ca «HOCI08HUM
pacxooumay nipema 3BannuyHOM KoHTHOM muiany, T1j. rpyne 50-55. Pacxonm cy maxie mupu
1ojaM O] TPOIIKOBA, jep MOpe. MOCIOBHUX 00yxBatajy u ¢uHaHcujcke (56), ocrane (57),
pacxojie 1o ocHOBY o0e3BpehuBama nmosuHe (58) u Banpeane pacxoze (59).

[TocToju u cymTHHCKA pa3nuka u3Mmely TpoimrkoBa u ocTamux BpcTa pacxona. He ynazehu
JeTaJbHUje Y TEOPH]y TPOIIKOBA, HABOAUMO HEKOJIMKO HAJBAXKHHJUX. TPOIIKOBU CYy
HEMOCPEAHO (TEXHOJOMIKA TPOIIKOBH/TPOIIKOBH H3pane) WM TOCPEAHO (PEeXKHjCKU
TPOLIKOBU) YCJIOBJ/BEHH MOCIOBHOM akTHBHOUIhy npeny3eha. OHUM oapakaBajy TpOILICHE
(dakTopa MPOU3BOJIEHE Y KOjOj C€ KA0 PE3YNTAT jaBJhajy HOBH YUUHIIN (IPOU3BOJIN U YCIIYTE).
buxoB HacTaHak je, Jakie, HETOCPETHO YCIOBJBEH JOOMjalkbeM HOBUX YYWHAKa, OJHOCHO
CTBapameM HOBUX MpHX0Ja. TPOLIKOBH YBEK HMajy, Mame WIH BHIIE JaCHO H3pPa)KeHY,
KOJIMYMHCKY KOMIIOHEHTY (yTpOIIaK) W IICHOBHY KOMIIOHEHTY. HaBeleHe KapaKTepHCTHKE
TPOIIIKOBa Hajuyemnihe HHUCY CBOJCTBEHE OCTAIIMM BpcTama pacxoja. 300r Tora TPOIIKOBH
yla3e y IeHy KOIITama HOBHUX MPOU3BOJA, CBU MM CaMoO JI€0, Y 3aBHCHOCTH O] CHCTEMa
o0pauyyHa ¥ pauyHOBOJICTBEHE IMOJIUTUKE TIpeay3eha.

Ocrasie BpcTe pacxojia ce MojaBJbyjy Ha pacXoJHO] CTpaHU OWJIaHCa ycriexa ajld Ce He MOTY
YKaJIKYJIHCATH y [IeHy KOITamka YYrHaKa (HeMa MX y KallKylanujama npousBona). M3yserak
Cy ,,pacxoau (puHAHCHpama“* KOju Craaajy y ,,peI0OBHE pacxojie’ U HEMOCPEAHO Cy MOBE3aHU
ca TOCIOBHMM akKTHBHOCTHMAa Tpeay3eha. OHM MoOry ga ce ykJbyde y IEHY KOIITama
yuyMHaKa, ajl caMO KOJl TIpUBpeNHUX cyOjekara ca ,,JyTUM IPOLIECOM MPOU3BOAKE U
CE30HCKMM KapaKTepoM Mpojaje’, KakBa je yIpaBo U MOJHONPUBpeaa. AKO ce oBa MOTyhHOCT
MPUXBATH, OHJIA C€ ca (DMHAHCH]JCKUM pacXoauMa MOCTyma Kao M ca APYyTUM TPOITKOBUMA, Tj.
npey3uMajy ce y TOrOHCKO KHUTOBOJACTBO W Jajbe YKJbY4Yyjy Vy ILEHY KOIITama
HOJbOTIIPUBPEIHUX TMPOU3BOJA. Y OKBHUpPY Hpeamera ,,PayyHosoocmeo noswbonpuspeoHux
npedyzehia‘“ 0BakBoO peliewme HUje npuxBaheHo (Tj. pacxoau GuHaAHCHpamba ce He TIPey3uMajy
y TOTOHCKO KH-HUTOBOJCTBO), j€p TO KOMILIUKYje oOpaduyH U OTBapa HU3 KHUTOBOJCTBEHO-
TEXHUYKHUX TIpo0dieMa.

W3nanu cy y GyHKIIMOHAIHO] 3aBUCHOCTH O] U3BPIICHUX HOBYAHUX UCIIATa (TOTOBUHCKHUX U
0€3rOTOBHHCKHX ), @ HE OJ] HACTaHKa TPOIIKOBa. MOTy /1a ce MOoKJIamnajy ca TPOIIKOBUMa (HIIP.
yIiata npemMuja OCUrypama, Mope3a Ha UMOBHHY M CIL.), JJa UM NpeTXoje (HIp. KyNMOBHHA
OCHOBHUX CpEJICTaBa), WM Jla UX ciene (HIp. UCcIuiaTa TPOIIKOBa paja).

TpomkoBu mpeacTaBsbajy MPOU3BOJA yTpollaka (akTopa MpOU3BOE (CpeacTaBa 3a paja,
npeaMeTa pajga M pajHe cHare) M HUXOBUX IeHa. 3Ha4yaj TPOIIKOBa HAa HHUBOY jETHOT
npenyseha (MUKpO HHMBO) Orjiea ce, IPeBacXOAHO, MPHJIUMKOM (opMupama KalKyjauuje
1eHe KomTama oapehenor nmpousona. Hamme, kankynamuja je OCHOBHHM W3BEIITA] KOJU CE€
IPOAYKYje y MOTOHCKOM KHbHTOBOJCTBY (8uuie 0 osome y Pauynosodcmey nomonpuspeoHux
npedyseha) Ko MpoOU3BOIHUX mpeay3eha.
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OCHOBHM IIWJb aHAJIN3E TPOIIKOBA jECTE JIa C€ OTKPH]y HEMOTPEOHH TPOIIKOBH, KaKO OW C€ OHHU
SNTMMHUHKCATY, OAHOCHO CMamWIIM Ha HajMamy Moryhy mepy, U Tume moBehao (uHaHCH]CKU
pesynrar. 3a notpede aHanu3e, TPOLIKOBH CE MOTY Pa3BPCTaBaTH Ha PA3IMUUTE HAUMHE:

" JMPEKTHE U MHIUPEKTHE,

* (uKCcHE U BapujaOWIIHE,

" 110 MECTHMa HAacTaHKa,

" MapruHajiH# (TPaHUYHU) TPOLIKOBH,

" TPOIIKOBH 10 MPUPOJHUM BpcTama U Jp.

[TocToje HapaBHO pa3iaHYUTE BPCTE, OAHOCHO ACMEKTH aHAJIM3€ TPOIIKOBA y MOJHOIPUBPEIH.
VY HacTojamy Ja ce u30erHe MOHABJbAabE€ OHHUX JIENOBA I'pajuBa O TPOIIKOBUMA KOjU Cy
JeTaJbHO oOpahjuBaHu y OKBHpPY Jpyrux npeamera (Karkyrayuje u Exonomuxa), y HaCTaBKy
hemo ce CKOHIIEHTpUCATH Ha jelaH, MHaYe BeOMa 3HadajaH acleKT aHalIu3e, KOju Ce 3aCHUBA
Ha mopehemy cTBapHUX ca IUTaHUpaHuM (OyyeTupanuMm) TpomkoBuma. Ilpu Tom ce oBa
aHaM3a MPEBACXOTHO CIIPOBOJIY IO MECTUMA TPOIIKOBA.
YobOu4ajeHo je 1a ce oBa BpCTa aHAJIM3E, U TO MPEBACXOAHO HEH KBAHTUTATUBHU JI€0, CMaTpa
»PAYYHOBOOCEEHOM anaiuzom mpouikosa*. Kpajiby 1MJb OBaKBE aHAIU3E j€ Ja ce yTBPe
CYLITHMHCKH Y3pPOLIM HACTAllUX OJCTyIama, i Ha OCHOBY TOTa MpeIokKe KOPEKTHBHE Mepe 3a
CNMMMHUHHACAKE (MM MUHUMHU3HPAE) HEOMpaBIaHUX OJCTYINAama, Tj. HEMOTPEeOHHMX
TpomkoBa. /[a Ou ce TO MOCTHUTIIO HEOIXOIHO j& MPBO HICHTU()UKOBATH W KBAHTU(DHUKOBATH
HacTajla OJCTYIama, MOTOM HMX AHAJUTHYKH PA3JI0KHUTH MO BpPCTama, OJHOCHO HM3BOpHMA
(ocHOBama) W3 KOjUX MOTHYY, YTBPAUTH Y3pOKE HACTaHKA, OLIEHUTH OMPABIAHOCT, U Haj3a]
U3BPIINUTH NEPCOHU(DUKALN]Y OJACTyNama, Tj. UISHTU()UKOBATH KO j€ OATOBOpaH 3a HUXOB
HacTaHak. [loy3maHocT noOMjeHnX mojaTaka M aHAIUTUYKUX 3aKJbydyaka YMHOTOME 3aBUCHU
0J1 KBJINTETA TUIAHCKHUX TI0Ka3aTesba, alld Takoh)e M 0] MpaBOBPEMEHOCTH aHAJIH3E.
3a ycriemHo crnpoBoleme HaBeIeHe aHalln3e HEOMXOAHO j€, IaKiie, MOpel CTBAPHUX pacrojiaraTi
U ca HeKoM BpctoM Oyayhux (ruiaHckux, npeasuljeHux) Tpomikosa. bynyhu Tpomkosu ce mMory
3aCHHMBATH Ha!

- CTaHJapIHUM,

-  HOPMAJIHUM WJIH

- TPOICHCHUM TPOITKOBHUMA.
He ynaszehu y nerasbHuja oOjamrmerma, Tpeba HarllacuTH Ja je pas3iivka usmel)y oBux
TPOLIKOBA YIJIABHOM Y HAUMWHY HUXOBOI YTBphHBaWa, OJHOCHO Y KpajibeM e(dexTy, y
BHbUXOBO] MPEUM3HOCTH (CTaHIapIHU TPOIIKOBU Cy HajupenusHuju). Mehyrtum, y morieny
CBpX€, OJHOCHO OCHOBHOI IMJba KOJU C€ el MOCTHhM HHUXOBOM yHOTpeOOM, Hema
CYIITUHCKUX pa3nuka. HajBaxkHuje je na «Oyodyhu» TPOIIKOBH TPEACTaBIba]y peayiHe
pedepeHTHEe BEeIMYNHE, KOj€ MOTY MOCITY)KHTH 32 MO0Yy3/AaHy KOHTPOIY CTBAPHHUX TPOIIKOBA.
VY padyHOBOJACTBEHO] JMTeparypu ce 3a Oyayhe TpomkoBe Hajuemhe KOPHCTH TEPMHUH
«Oyyemupanu mpouwikosuy», 10 KOjuX ce J0Jla3u pauyHOBOJCTBEHUM IUIAHUPAEHEM, OJJTHOCHO
OyuerupameM. PaduyHOBOACTBEHO IUaHupame (OylleTHpame) Je0 je CBEYKYIHOI Tpolieca
wianupamwa y npeaysehy. [Ipu demy ce oBaj TepMUH HapOYMTO KOPHUCTU KaJa Ce XKelu
HArJIaCUTH KPAaTKOpOYHa (TOAMIIEA) JUMEH3Mja IUTAHCKOT mporieca. Pesynrar, ogHOCHO
(bopMaTHO-KBaHTUTATUBHU M3pa3 OBOT Ipolieca Cy pa3nuuutu Oyiietu (tuianoBu). byieru ce,
JaKje, 1MO0jaBJbyjy y (opMH MpOjeKTOBAaHMX PavdyHOBOJCTBEHUX H3BEIITaja Pa3IUIUTHX
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HUBOA OOYXBAaTHOCTH (IUIAHOBH-OyIIETH Mpojaje, MPOU3BOMAIE, HA0aBKE, 3aTUM IUIAHOBU
TPOIIKOBA MPOU3BOHE, MPOJIaje, yIIpaBe U aJMHUHHUCTpALMje, TPOjeKTOBaHN OMIIaHC ycrexa,
CTama, HOBUYaHMUX TOKOBa U Jip.). HeocnopHa pauyHOBOJCTBEHA HAAJIEKHOCT 32 KBAHTUTATHBHE
acreKkTe TOCIOBHOT IUIAHHWpama, HE 3HAYM J1a Cy padyHOBOhE OATOBOpPHE 3a NPUIPEMAmbe
Opojuux Oynera koju ce wu3palyjy. PauyHoBohe camo mpykajy CTpydyHy U HapaBHO
uHpopmanmoHy nomoh y mpumpemamy MOjeJUHAYHUX OyleTra, ald OHU He onpelyjy HHUTH
OJITOBapajy 3a HUXOBY CAApXKHUHY. 3a O3Ha4yaBame Oyayhmx (mpenBul)eHHMX) TPOIIKOBA, Kao

CHHOHHUMH jOIII C€ KOPUCTE M TEPMUHH «IIAHCKUY, KOYUemUpanuy N «CManoapOoHuy TPOIIKOBU.
* k% %

CBa oacTynmama HEMajy UCTH 3HAyaj 3a aHaNW3y TPOIIKOBA, Ma je y Wby edukacHuje u
CBPCHCXO/IHH]€ aHATN3€ HEOMXOIHO U3BPIIUTH OISy Ha:

" OJCTyIama Koja he OWTH MOABPTHYTA ACTa/bHO] aHAIHM3U U
" Mame 3Ha4yajHa OJCTYIIama, Koja HHje HEOIMXOAHO TaKO UCIPITHO aHATU3UPATH.

[IpBy Tpymy uumHE OACTyMama KOja Cy IOJUIOKHA KOHTPOJH, OJHOCHO Ha YH]y BHCHHY
npenysehe Moxe 3HayajHUje yTuuatu (T3B. ,,Kommpoaucana oocmynarea™). OBa OJCTyINama
Cy, ca aclieKTa aHaju3e, MHOTO 3HauyajHUuja, jep ce KOPEKTHMBHHM MepaMa MOXKE JTONPHHETH
noBeharky EKOHOMHYHOCTH IIOCJOBama. 10 Cy, y TPBOM peay, OJCTyIlama Koja ce
UIEHTU(DUKY]Y Kao "Konuuuncka" OJICTyNama y OKBUPY IVIABHUX, ald Takohe v moMohHUX
MeCTa TPOIIKOBA.

VY npyry rpyny (T3B. ,,HEKOHTPOJIMCAHA OJICTyHama’) crajajy NMPBEHCTBEHO "yeHoeHa'
oJIcTynama, Oyayhu ma cy yrilaBHOM eKCTepHO (00jeKTHBHO) ycioBJbeHa M mpenysehe

Hajyemrhe He MOXKE Ha HBbUX OUTHHjE YTHIATH. Y OBY IPYILy C€ YIJIaBHOM Pa3BPCTaBajy U T3B.
"KOMIUIEKCHA" OJCTynama, Koja ce oIl 30BY ,,BPEIHOCHA® MU ,YKYIHA™ OJICTYyNama.
[TojaBspyjy ce KO OHMX BpCTa TPOIIKOBA 3a KOj€ C€ y TMOCTYNKY IUTAaHWpAama W aHaJIHN3e
Hajyemrhe He BPIIM Pa3/Bajare HA IEHOBHY M KOJIMYMHCKY KOMIIOHEHTY, jJep TO MOXe OUTH
KOMIUIMKOBAHO M HelenucxoqHo. OBakaB MOCTYMAaK aHaIM3€ TPOLIKOBA, Y KOJEM C€ HE BPILIU
palIuwiamaBambe YKYIMHUX OJICTyNama CTBAPHUX OJl IUIAHMPAHHUX TPOIIKOBA, YECTO C€ Y
JUTEpaTypu 30B€ ,,METOJ jeTHOT ojcTynama*. [IpuMemyje ce yriaBHOM 3a CBE BPCTE OMNIITUX
TPOIIKOBA, a Hajuenhe u 3a ocrane (PUKCHE TPOILIKOBE KOjU CE€ M0jaBJby]y Y OKBUPY INIABHUX U
nomohuux MT (amopTH3anuja, OCUTypame, Takce, IeTUMUYHO 32 OAP>KaBamke U JIp.).

VY moctynky aHanm3e Takohe je HEOMXOAHO YTBPIUTH KO je OArOBOPaH, OJTHOCHO 3aciTy’KaH 3a
HACTaHaK OJCTyIama, Tj. U3BPIIUTH HUXOBY nepcoHubukanujy. Ha Taj HaunH ce cTBapajy
NPETIIOCTaBKE 3a W3Tpamy ojAroBapajyher cucrtemMa MOTUBAlMOHOT HarpahuBama. Y
KOHKPETHOM CIy4ajy, je HIp. 3a IICHOBHa OJCTyHama KoJ lyOpuBa OJIroBOpHA/3aciIyXHa
ciyx0a HabaBke, a 32 KOJMYMHCKO OJICTYIamke TPAKTOpa, ClIy>k0a MeXaHu3alHje, OJJHOCHO
Ta4HO ofpeljeHa Jinia y OKBHPY BUX. Pasnor oncrynama MoXe HApaBHO OUTH M HEMPELU3HO
onpeheH TaHCcKku okas3aTeb (HOPMAaTUB MOTPOIITHE, 00UM aKTHBHOCTH, IICHA U JIP).

[IpunukoM aHanaM3e TPOIIKOBA y MOJFONPHUBPEAN HEOIMXOJHO je y3eTh y 003up OpojHe
cnenuGUIHOCTH TIOJLONPUBPEIHE Mpou3BoAme. I[IpaBoBpeMeHocT ce, 300r JTy)KUHE
MPOM3BOJHOr TIpPOlieca, jaB/ba Kao OWTAaH IPEAYCIIOB YCICIIHE aHajdu3e TPOIIKOBA Y
noJbonpuBped. HamMme, 1Mo 3aBpIIETKY NPOU3BOAKE (OJHOCHO OOpavYyHCKOT Ieproja)
Hajuenthe v HUje Moryhe Moy3/iaHo YTBPAWTH Y3POKE OJCTYMama CTBAPHHUX O] IIAHUPAHUX

TpomikoBa. Ocum TOra, TakBe WH(OPMAIHje Cy 3aKacHele, jep He MOCTOju MOTYhHOCT 1a ce
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yTu4e Ha TeKyhu mpoM3BOJHU MPOLEC Y CMHCITY OTKIamama Wi yOnaxaBama IMOCIEANIA.
Crora aHanu3a TpOIIKOBAa y MOJHONPUBPENN MOXXKE HMAaTH MpaBH edeKaT caMo aKo ce
CIPOBOJY ONEPATHUBHO, HajOOJbE MO arpOTEXHUYKHUM/300TEXHUYKUM Mepama, U Ha OCHOBY
TOTa W3BOJM 3aKJby4aK 3a MPOU3BOAY y IENIMHH, a He 00pHYyTO. Jla OM oBakBa aHanm3a Ouia
moryha, HeonmxoAHo je y mpeny3ehy mocenoBatu oaroBapajyhu pauyHOBOACTBEHU CHCTEM,
KOjU je Tako [AW3ajHUpaH Ja npaTd (eBUACHTHpa) W oOpayyHaBa TPOILKOBE IIO
arpOTEeXHUYKUM MepaMa, M Ha Ta] HauuH 00e30elyje aHamuTHUYKe MOJATKE 3a ONEPATUBHY
KOHTPOJy M aHauu3y TpolikoBa. Takohe ce moapasymeBa Aa Cy IO arpoOTeXHUYKHM
orepaijama TPOILIKOBU U IIaHMPaHH, WM Oap HUXOBA HaTypaiHa KoMIoHeHTa. HenmoBosbHa
3aCTYIUBEHOCT OIIEpaTHBHE aHAIN3E TPOILIKOBA Y HAIIMM ITOJHOIPHBPEIHAM Npeay3ehnma, ynpaBo
Npe/CcTaBIba jelaH o1 HajBehnX HeJocTaTaka Mmpolieca yrpaBibamba TPOIIKOBUMA.

buTHa crnenuguUHOCT IUIaHUpamka U aHAIW3€ TPOIIKOBA Y TMOJFONPHUBPEIN MPOU3UIIA3U U3
HEeMOT'YNHOCTH IPeLU3HOT KBaHTH(HKOBamka oqHoca u3mel)y yaarama u npuHoca. [pyrum
peurMa, 3HAYajHA YCIOBJBEHOCT pe3yiarara (Tj. TpUHOCA) NPHUPOAHUM (aKTopHuMma,
oHemoryhaBa mpeuu3HO yTBphHBame CTaHAApIHUX TPOIIKOBA Y MOJbONpHUBpenu. To je
nocjenuIa bEHOT OMOJIOMIKOT KapakTepa U 3HaYajHe MOAJI0KHOCTH JIeI0Baky MPUPOIHUX, Y
OpPBOM peay KIMMaTcKuxX (akrtopa. YmpaBo 300T TOra ce€ TPOIIKOBH Yy TOJHOIPHUBPEIN
IUTAaHUPAjy ¥ 00padyHaBajy, npe CBera, 3a jeAnHuIly kanauurera (ha, epro), a He 3a jJeTUHHILY
NpOM3BOJA, KA0 Yy UHAYCTPHjH. TPOIMIKOBH y TOJHONPUBPEIU MOTY PAacTU MO jeTUHHIIN
KarauTeTa, y3 ICTOBPEMEHO OMajIambe 10 JeMHUI TIPOM3BO/Ia, M 0OpHYTO. bromomku kapakrep
MOJBOIIPUBPEZIE YCIIOBJbABA M JIBOJaKy BapUjaOMIIHOCT TPOILKOBA, U TO IO OCHOBY NPOMEHE: (a)
OCHOBHOT Kanauureta (6poja ha, epna) v (6) HUBOa MHTEH3UBHOCTH [TPOU3BO/IHE.

Hanpen HaBeneHe u Apyre CHelM(pUYHOCTH IMOJHONPUBPEAHE MPOU3BOIE, KOj€ MOCEOHO
Joflaze 0 W3pakaja y JOMEHY TPOINKOBA, 3aXTeBajy MpUJiarohaBame camor mocTymnka
aHalM3€e TPOIIKOBa Yy MoJbonpuBpenu. Haumme, akneHaT aHaiv3e je NPBEHCTBEHO Ha
yTBphUBamy OJCTylama CTBAPHUX TPOIIKOBA OJI TPOIIKOBAa MNpeABUNEHUX IIAHUPAHOM
TEXHOJOTHjOM, a TEK TOTOM W Ha Mepemy YTHIlaja THUX OJCTyNama Ha IIPUHOC.
VYcnocraBmameMm oarosapajyher (yHKUMOHAJIHOT oOjaHOca (Tj. MPOU3BOAHE (yHKLH]E)
u3Mmely yrnarawa HajBaXXHHJUX (akTopa MPOMU3BOAKE M NPHUHOCA, MOXE ce 00e30enuTu
JIOBOJHHO TIOY3[IaHO TyMademe YTHIlaja HACTAIMX NPOMEHA y yilararkbiMa Ha OCTBapeHU
OPUHOC, alM YIJIABHOM CaMO Yy CJIy4yajy CBECHOT MeEHama BHCHHE Yyjaramwa (HHUBOA
uHTeH3UBHOCTH). To, Mmehytum, Hajuemthe Huje wmoryhe ako gohe A0 3HauajHUJUX
HenpenBul)eHUX OJACTyNama, W3a3BaHUX TIPEBACXOJHO HEMpeIBHN)ECHUM KIMMATCKUM
ycinoBuMa. CiecTBEHO TOME, IPU JOHOUICHY 3aKJbydKa O ONpPaBIaHOCTH MOJEIMHUX BpCTa
OJICTyTama, MPUMapHU KPUTEPUJYM HE MOXKe OMTH OCTBapeHH MPHUHOC, Beh KapakTep y3poka
300T KOTa Cy OJICTyIamka HaCcTaJla y CBAKOM KOHKPETHOM CIIy4ajy.

2. AHAJIM3A TPOLIKOBA 110 IPUPOJHUM BPCTAMA

OBa anHanmu3a mocMmaTpa yKyIHe TpOUIKOBe Ipeay3eha Hactane y oapeleHOM BpeMeHCKOM
nepuoy, Ipy YeMy HHje OMTHO Ha KOje MECTO TPOIIKOBA C€ OJHOCE. YKYIHH TPOIIKOBHU CE€
pamraiamyjy Ha TOJeAMHE BpCTE: TPOIIKOBM MaTepHjaia, paja, aMopTu3aluje, ropuBa M
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erepruje, ycayra uta. (ma6. VI-1). byayhm na TpomkoBu HHCY JOBOJBHO aHAJIUTHYHO
NpHKa3aHU y 3BAHWUYHO] IIeMU OmiaHca ycnexa (y akTyellHoO] jecy), 3a motpebe oBe aHaiu3e
MOTY C€ KOPUCTHTH TO/IAIM U3 3aKJbYYHOT JINCTA, AHEKCA U IPYTe KEbUTOBOJICTBEHE EBHICHIIN]C.

Taobena V1-1. Ananuza mpowkosa no npupoonum epcmama — ,, [lanonuja «39 (v 000 PC/])

OcTBapeHu TPOLLKOBU .
MnaHnpaHu p p VHOEKCY ?1%.&
MPUPOOHE BPCTE TPOLLIKOBU MpeTtxogHa ron. | Tekyha roanHa
ULEOEEL Ol MN3Hoc M3Hoc M3Hoc
ecm | @ | pemy | O | pcpy | O | 674|672 2-6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

HabsHa BpeaH. npoa. pobe 118.900 | 7,5 139.947 | 86 121625 | 80 | 869 | 102,3 -2.7125

TpoLKoBW CHOBHOT MaTep. 356.420 | 22,6 348.626 | 21,5 346177 | 22,8 | 99,3 | 971 10.243

TpoLukos nomohHor matep. 122.500 | 7,8 114.549 | 7,1 118689 | 7,8 | 1036 | 96,9 3.811

TpoLuKoBu ocraror matep. 27800 | 1,8 34863 | 22 29672 | 20 | 851 | 106,7 -1.872

TpOLLKOBM ropuBa 1 eHepr. 215.780 | 13,7 224919 | 139 177.028 | 11,7 | 78,7 | 82,0 38.752

TpoLLKOBM 3apaja W HakH. 335.600 | 21,3 367.088 | 22,7 343.364 | 226 | 93,5 | 1023 -7.764

TpoLkosu Npouss. ycnyra 172.650 | 10,9 182.360 | 11,3 174962 | 11,5 | 959 | 101,3 -2.312

TpoLkosu amopTusaumje 127.800 | 8,1 123398 | 7,6 129.799 | 8,6 | 1052 | 101,6 -1.999

TpoLkoBu gyrop. peseps. 710 | 0,0 79 | 0,0 699 | 0,0 88,5 | 98,5 11
Tpow. nopesa n gonpuHoca 72.800 | 4,6 55444 | 34 48913 | 3,2 88,2 | 67,2 23.887
OcTanu. HemaTep. TPOLLK. 26.100 | 1,7 27.931 1,7 25198 | 1,7 | 90,2 | 96,5 902

YKynHu mpowkosu 1.577.060 | 100,0 | 1.619.914 | 100,0 | 1.516.127 | 100,0 | 93,6 | 96,1 60.933

OBo je moueTHU TabellapHU MpeEryiel Ha OCHOBY KOra ce carjiefjaBa pejaTHUBHO yuemihe
HAjBAXHUJUX BPCTa TPOIIKOBA, KPETamke HUXOBOT M3HOCA y BPEMEHY M y OJIHOCY Ha IUIaH,
Ka0 M KpeTame CTPYKType TpomkoBa. Moxke J1a ce Mopeau M ca KOHKYPEHIIH]OM, TIPOCEKOM
rpaHe | CJI. 3ama)xajy ce HajBaKHHUjU MOKa3aTeJbu U MPOMEHE, KaKo OU ce Y J1aJbeM MOCTYIIKY
aHaNM3e Ha HBUX oOpaTtmia moceOHa maxkma. M3 0BOT MOYETHOT CyMapHOT TMperiiefia ce MOTY
no0uTu KoprucHe nHpopmarmje u u3Byhn oapehenn 3akibydiy, y by CMambema oapeheHnx
BpPCTa TPOLIKOBA.

YKYNHUX TpOWKOBU Kog Hawer npeay3eha ,MaHoHKWja“ cmarbeHn cy 3a 6,4% y oaHocy Ha
npetTxoaHy roguHy (mab. VI-1). OBaj nogatak moxe A0buUTM NpaBy BPeAHOCT TEK Kada ce
NoCMaTpa y Kopenauunju ca 06MMoM 1 CTPYKTYPOM NPOU3BOAHE, KPETakEeM LLEeHA, EBEHTYA/IHUM
WHBECTULMjaMa U APpYTMM peneBaHTHUM GaKToOpMMa 3a HeroBy oueHy. Y nopehery ca nnaHom,
NPUMETHO je Aa Cy OCTBAPEHM TPOLIKOBM Bunun 3a 3,9% matoMm.

AKO NOCMaTpamo CTPYKTYpYy TPOLLUKOBA, NPUMETHO je Aa AOMUHMPAjy TPOLIKOBU maTepujana ca
yyewhem opg 22,8%, cnepe TPOWKOBK 3apaja ca 22,6% 1 TPOLWKOBM ropmBa 1 eHepruje ca 11,7%
(mab. VI-1; epagp. VI-1). NocmaTtpaHo npeaysehe Mma 3a 5,1 NpoOUEHTHW MOEH BULIM yAEO
TPOLIKOBA MaTepujana y yKyNnHMM TPOLWKOBMMA Y OA4HOCY Ha KOHKypeHunjy (28,0%), ooK je oBaj
yAe0 3HayajHO matrbu y nopehetrby ca rpaHom — Mosbonpuspeaa AlMB (44,8%).

39

300r OrpaHHMYCHOCTH MPOCTOpPA U MPETICTHOCTH, y Tabemu Cy NMpHKa3aHW MoJaly camo 3a mpemysehe
»~lIaHOHHW]a“, aly ce HajBAXXHUjU WHIUKATOPU y TEKCTY mopene ca mpocekoMm rpane IossompuBpene AIIB u
KOHKYpEHTCKHUM Mpemy3ehem ,,Cpem™.
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TpowKoBM OCHOBHOI maTepujana y npeaysehy ,MaHoHMja“ 6unm cy 3a 0,7% matbn y ogHoOCy Ha
NPeTxogHy roavHy u 3a 2,9% marbu y nopeherwy ca nnaHom. OBO, NPaKTUYHO, 3HAYM Aa cy
TPOLWIKOBW OCHOBHOT MaTepujaia CMakb€HM M BULLIE HETO LUTO je NAaHUpPaHo.

B HabsHa BpeaH. npoa. pobe
0032 17 TpOLKOBM CHOBHOI maTep.
Tpowkosn nomohHor matep.
TpoLwKOBM OCTanor maTtep.
TpOLKOBM ropnBa 1 eHepr.
B TPOLWIKOBM 3apaga M HaKH.
TpOLWKOBM NPOU3B. ycayra
TpoLwKosn amopTunsaumje

TpowkKoBswu ayrop. peseps.

Tpow. nopesa u gonpuHoca

Ocrtanu. HemaTep. TOOWKOBU

I'pagpukon V1-1. Cmpykmypa mpowrxoea npedyzeha ,, [lanonuja“ (v %)

TpolwKkoswu 3apaaa ca 22,6% nmajy BUCOKO yyelthe y CTpyKTypu Yy Tekyhoj roanHu n 3abenexeHo
je 3HayajHO CMarbere OBUX TPOLLKOBA Y OAHOCY Ha NPeTXogHy roguHy (3a 6,5%). MpumeTHo je,
Takohe, Aa cy oBM Tpowkosu 6uam 3a 2,3% Behu on nNaaHMPaHMX, HA OCHOBY Yera ce MoXKe
3aK/byY4MTU O3, MAKO je 3HayajHO CMamWN0 TPOLLKOBE paga, npeaysehe Huje y noTnyHoOCTU
MCMOLITOBANO NAaH.

Ca gpyre cTpaHe, NPUMETHO je Aa Cy TPOLWKOBU rOpMBa U eHepruje 3Ha4ajHo Makbu Y O4HOCY Ha
npeTxoaHy roauHy (3a 21,3%), wTo je yrnaBHOM pe3ynTaT CMakbeHOr YTPOLUKa ropuea (HMp.
ycnen npoMeHe CTPYKTYpe Npoun3BoaHe, UM KyNnoBMHE HOBE MexaHu3auuje, seher Kopuwhera
eKCTepHUX ycayra n ap.), NowTo ce LueHe HUCY bUTHUje cmarbuBane.

OCHOBHU HeJOCTATAK OBAaKBE aHAIM3€ je IITO HE OJAroBapa Ha NMUTame. IJe U 3allTo je
JIOLIO JIO TIPOMEHE TPOIIKOBA y OJHOCY Ha IUIaH, IPETXOAHY roauHy utia. OQroBop Ha OBO
NUTakE MOXKE JIaTH caMO aHajM3a TPOILKOBA 10 MeCTHMAa HUXOBOT HacTaHka. [Ipu Tome,
aHanu3a 10 MPHPOJHUM BpCTaMa TPOLIKOBA yKa3zyje Ha KOje TPOIIKOBE Tpeba oOpaTuTH
noceOHy MaXmwy MNPWIMKOM aHaju3e 0 MeCTMMa, a TO Cy TpOILIKOBH ca HajBehum
IPOILICHTYaTHUM yuenthem.

3. AHAJIM3A TPOLIKOBA 11O MECTUMA HACTAHKA

VY mnporiecuMa TPOU3BOAKE YYECTBY]Y JbYACKA paa M cpeAacTBa (cramHa u oOpTHA), Tj.
YUYECTBYj€ KUBU U MUHYIH paja. To Cy OCHOBHU (DaKTOPH CBAKOT IMpoIieca MPOU3BOIHE, KOjH
ce Tpoie ydecTByjyhu y nmpousBoamu. Melhytum, Tpomehu ce cpenctsa 3a paj v mpeaMeTH
pajia MpeHoce CBOjy BPEIHOCT HAa HOBE YYMHKE (TIPOHM3BOJIE U YCIYTe), TOK KHUBH paJ] CTBapa
HOBY BPEIHOCT (10X0/1aK).
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AHanu3a ynarama >KMBOT 1 MHHYJIOT paja (Tj. TPOIIKOBA MPOU3BOIHE) UMa JIBa 3a7aTKa:

" 74 OLEHU OINPaBAAHOCT BEIMYMHE yJarama 1
" Ja KOHCTaTyje KpPeTama Kao U Y3POKE KpeTama.
[Tonazny OCHOBY 3a OILIEHY OINpPaBAAaHOCTH BEJIMYMHE Yylarama >KUBOT M MHUHYJIOT paja
Npe/CTaB/bajy YTBpheHH 1 mpoBepeHr HOpMaTuBH (ctanaapan). OHU y CTBapu MpeACTaBbajy
OCHOBY 3a AeduHHCame Beh NMOMEHYTHX IUIaHCKUX/Oynyhux TpoikoBa, Koju Tpeba ma
NpeACTaB/bajy TMoy3naHe pedepeHTHE BEeNWYHMHE 3a IUIAHUPAake U KOHTPOIY TPOIIKOBA.
HopmartuBu cy peanHo moTpeOHa ynarama y KOHKPETHO] MPOU3BOABU M aTOj TEXHOIOTHjU
IpH JaTUM YCIOBHMA.
Cpaka mpuBpeHA OpraHu3anuja, IO TPaBWIy, YTBplyje CBOjeé HOpPMATHBE/CTaHIApAC
yllarama ca KOojuMa ce CIyXH y IUIaHUpamy U KacHUje KOHTPOJHU U aHAIM3H TpomkoBa. OBu
CTaHJApIM Ce MEHajy y CKJIaly ca HACTaJUM TEXHUYKO-TEXHOJOIIKUM MPOMEHaMa OJHOCHO
mpoMeHaMa y TPOyKTUBHOCTH pajia.
VY moctynky aHanmse je, mopea nopehema CTBapHO M3BPIICHUX Ca IUIAHCKUM TPOIIKOBHMA,
HEOIXOAHO U mopeheme ca UCTUM yJarambuma y IPeTXOIHOM MEePHOIY, YUME Ce KOHCTATyje
KpeTame yTPOIIaKa/TPOIIKOBA, Tj. IPOMEHA Y BpPEMEHY.
3a pa3nuKy OJ HMHIYCTPHjCKE MPOU3BOJE, I/€ je MO MpaBUily, jeIWHUIA MPOU3BOIA
MCTOBPEMEHO W jeAMHMIIA TPOIIKOBA, Y MPUMAPHO] TOJHONPUBEIHO] MPOU3BOAKBH jEIMHALIA
Kamaiurera IMpeIcTaB/ba jEAMHHUIy TpOIIKOBa. JIpyruMm peunma, TPOIIKOBH C€ Yy
NOJHOIIPUBPEN IUIAHUPA]y, OOpauyHaBajy W aHalU3MUpajy, MNpe CBera, 3a jeAUHMILY
kamanureta (ha, rpio, ctabino, jaro), a He 3a jeAMHMITY TPOM3BO/A (TOHA, KAJIOTPaM, KOMaI |
Cll.) Kao y uHAycTpuju. Texk moTtom ce, mpemMa OYEeKMBAHOM HOPMAJIHOM (Tj. TUIAHUPAHOM)
NPUHOCY Y JaTUM YCIOBHMA, TPOIIKOBM MOTY CBeCTH (IIpepadyyHaTH) M Ha jEeIHHUILY
pon3Bo/ia (Ha TOHY IMIIEHUIIE, HA JUTAp Mieka UTH.). CarilacHO ToOMe, M aHaJIh3a TPOIIKOBA
Tpeba J1a ce BPIU Ha UCTH HAYHH.
JletalbHa M KBaJHWTETHA aHAIM3a TPOIIKOBA MOXE CE€ BPIIMTH CaMO [0 MECTHMa HHHXOBOT
HacTaHka. Kox ananuse Tpomkosa no MT nonasu ce o7 OCHOBHE I0jiejIe TPOLIKOBA, KOja je
Hajuenrhe 3acTynybeHa y HaIlUM KaJKyJalujaMa, Ha:
1) nMpeKTHe TPOIIKOBE — KOjU C€ HCK/BYYHMBO M Yy IIEJOCTH OJHOCE HAa CaMO jeIHY
(onmpeheny) npou3BoABY;
2) HHAUPeKTHe (OIIITE) TPOILIKOBE — OJHOCE CE Ha JBE, BUIIEC WM CBE MPOU3BOJIIHE, a
MoOry OHTH:
- OMILTH TPOIIKOBHU ympase (mpeny3eha y renunn),
- OIITH TPOIIKOBU OMJHHE MMPOU3BOIHE U
- OIUITH TPOLIKOBU CTOYAPCTBA.
3a pa3nuKy 0O/ JUPEKTHHX, 32 OIIITE TPOILIKOBE j€ BPJIO TEIIKO YTBPAUTU JOBOJHHO IOY3/aHE
HOpMaTuBe. 300T TOTa je aHaJIM3a OBUX TPOIIKOBA OTEXAaHa, U TI0 MPABUJTY Mabe aHATUTHYHA.
[Tpu aHanM3M AUPEKTHUX TPOIIKOBA, MMOCEOHO CE aHAIM3Wpa YTPOIIAK, a TOCEOHO IICHA, Kao
KOMITOHEHTe TpomkoBa. Koj ommrtux TpomkoBa TO Hajuemthe Huje ciydaj, Beh ce
OCMaTpajy caMo YKYIIHA, Tj. Bp€JHOCHA OJICTyMama.
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3.1. AHa/1M3a JMPEKTHUX TPOIIKOBA

AHanu3a JUpeKTHUX TPOIIKOBA BPILU CE 3a CBaKy MPOU3BOABY nmocebHo. [lonasny ocHOBY 3a
OBY aHAJIM3Y MPEJCTaBJhajy INIAHCKA M O0OpadyHCKa KajKyjalija 3a OJHOCHY MPOHW3BOIbY.
OOpauyHcka KalKylalgja peloBHO TIOKasyje MiaHupaHe (y OBOM ciyyajy, Mpema
CTaHJapAyMa) W OCTBapeHe Hm3Hoce TpouikoBa. Ha oBaj maumH, moryhe je, ma ce Beh y
00payyHCKO] KaJKyJIallKjH, y TTOCEOHO] KOJIOHU, UCKaXy M MO3UTHBHA, OJTHOCHO HETaTHBHA
OJICTyIIarha OCTBapeHa y OAHOCY Ha IiaH (mab. VI-2).

[Topehemem cTBapHHX TpPOILKOBA Ca IUIAHUPAHUM Y 00padyHCKO] KaJKyJalHju, KOHCTATYyjy
ce Hajmpe caMO BpEIHOCHA OJCTyIama, [O3UTHUBHA WJIM HEraTuBHA, M TO 3a LEIy
IPOM3BOJIKY, OJTHOCHO 3a MOjeIMHE BPCTE IUPEKTHUX M MHIANPEKTHUX TPOIIKOBA. Y Tiiobay,
TE pa3lIMKe Cy PEIOBHO Mame YCieq ,,Ipedujama‘’ MO3UTUBHUX M HETaTUBHHUX OJCTYIAamba.
VYcnen Tora je moryhe na 30MpHO OJACTyName AMPEKTHUX TPOIIKOBAa (MaTepujaia, paja,
MEXaHM3alje U AUPEKTHUX YCIyra) y oOpadyyHCKO] KalKyJaluju OyJae HE3HATHO, OJHOCHO
Jla ce CTEeKHE YTHCaK Jja CTBApHU TPOIIKOBU MaTepujaia yriIaBHOM OJAr0Bapajy IUIaHUPAHUM
TPOIIKOBKMA, a J]a TO PealHO HUje TavHO.

VY Hamem npumepy, yKymHa HeTo (TpeOujeHa) OACTyHama y MPOHM3BOIBH TMIIEHHUIE Cy
neratuBHa (-295.904 nmu). Melytum, ako ce mocMaTpajy Opyro oacrymama (Tj. 0e3
npedujama MO3UTUBHUX U HETaTUBHUX) OHJIA je Taj u3HOC 3HaTHO Behu (453.125 nun). [lpu
TOME, OBO HHje KOHAYHO ,,pa3BHjame OJICTYIamka, jep CBaka Mo3uiyja (pea) OACTyIama y
KaJKyJalMju Takohe je KOMIUIEKCHAa M IpeAcTaB/ba HETO H3HOC OJCTYyINama, OJHOCHO
,»CaKpuBa* BHILE Pa3IMYUTHX OJCTyNamwa (IMO3UTUBHUX W/MJIM HETaTUBHUX), Koje Tpeda
palIwIaHUTH U IeTajbHO aHaNu3upaTH. Jlakie ykynaH u3Hoc ojcTynama je 3HaTHO Behu u of
HaBezieHe nudpe (453.125 aun), mro he y HacTaBKy OMTH M TIOKa3aHO.
JacHO je nma kankynanuja MOKe Npe/CTaB/baTH CaMo I0JIa3HY OCHOBY, Jla C€ CTEKHE LIMpHU
YBUJ 32 1IeJly IPOU3BObY, JIM MOCJIE Tora Tpebda Ja ciieiu IeTajbHIja aHaIn3a HajBaXKHHU]UX
BpCTa TPOILKOBA, IPEBACXOIHO IUPEKTHUX (MaTepujana, paja, MexaHu3aluje, yciyra). 3a To
Cy MOTpeOHU aHATUTUIHH]HU TIOJAIN KOJH CE MOTY JOOUTH CaMO M3 KEbUTOBOJCTBA TPOIIIKOBA,
IIPEeBacXO0/IHO ca Kaptuue nojenunux MT.
Hucy cBu TupeKkTHH TPOILIKOBH j€THAKO BAaXKHU 3a aHAJIU3Y, U3 JIBa pa3jora:
1) nocToje 3HauajHEe pa3IMKE y BEIMYUHH [OJCIUHUX BPCTa TUPEKTHHX TPOIIKOBA,
OJIHOCHO FbUXOBOM PEJIATUBHOM Y€y Y YKYITHUM TPOILIKOBUMA;
2) HEKe TPOIIKOBE je MOryhe jacHO palrwiaHUTH Ha [ICHOBHY U KOJIMYMHCKY KOMIIOHCHTY,
Y TIOTOM TIOY3/IaHW]j€ YTBPAUTH y3POKE OJICTYIama, a TaKohe U Mpeny3eTH KOPEKTUBHE
Mepe (Matepujall, paj, MEXaHH3aluja), 3a Pa3IuKy O] JIPYruX KoJ KOjUX TO HHUjE CIIy4aj
(ocurypame, yciyre, IUPEKTHa aMOPTH3AIIH]a).
AKI1ieHaT je, HapaBHO, Ha aHAIM3H HAjBAXHUJUX BPCTa TUPEKTHUX TPOIIKOBA.
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Tabena V1-2. Kankyrayuja nuweruye — ca oopavyHamum 00Cmynaroumda

MNospwwnHa (ha): 100 Napuene: T-2; T-5; T-7a; T-10 MT: 9300
Pen, MNAHUPAHO M 3 H O C
6poj BPCTA TPOLIKOBA Konuu.| LeHa | MnannpaHo | OctBapeHo | Oactynama
1 |Ceme 27.500( 31,50 866.250 877.300 -11.050
2 |MwuHepanHa hybpusa 43.000| 38,83 1.669.500 1.728.000 -58.500
3 |3awTtnTHa cpeacTsa 75,00 | 1.523 114.250 116.000 -1.750
4 |Octano 42.500 43.850 -1.350
| Csera TpoWwKOBU MaTepmjana 2.692.500 2.765.150 -72.650
5 |[Tewku TpakTopM 420 | 1.450 608.984 661.873 -52.889
6 [Cpeatrou TpakTOpU 480 | 680 326.400 335.250 -8.850
7 |Naku TpakTopu 310 | 430 133.300 151.200 -17.900
8 |KombajH yHMBEpP3aaHU 140 | 1.850 259.000 313.600 -54.600
Il [Csera concTtBeHe ycnyre 1.327.684 1.461.923 -134.239
9 |[Ocuryparbe npomssogme 151.351 140.540 10.811
10 [Octane nponsBoaHe ycayre 111.450 111.525 -75
11 (3apage cTanHUX pagHUKa 1450 [ 355 514.750 495.450 19.300
12 [HakHage noBpemeHnx pagHunKa 950 [ 305 289.750 325.500 -35.750
A) |AUPEKTHU TPOLLKOBU NPOU3BOAHE (1 go 12) 5.087.485 5.300.089 -212.604
13 [OnwTh TPOLWKOBU rpaHe 445.600 405.300 40.300
14 |OnwTK TPOLIKOBM ynpase 890.200 971.300 -81.100
15 TPOLLUKOBU -ANPEKTHU 120.500 171.200 -50.700
16 MPOLAIE -onw 245.500 237.300 8.200
B) |YKYMHU TPOLWIKOBU (1p016) 6.789.285 7.085.189 -295.904
) OCTBAPEHMU ha MpuHOC  (TpxmiL. BPEAHOCT MNMPOU3BOAHE
PE3Y/ITATU tha [YkynHo| ueHa | MnanmpaHo | OctBapeHo | OpcTynarba
17 |TnaBHM npoussosa 100 | 6,60 | 660 |[18.200(f 12.012.000{ 12.116.250 -104.250
18 |CnopeaHu npon3Bsog, 100 | 4,2 | 420 930 390.600 390.600 0,0
19 |Npuxoan og cybeeHymja | 100 - - 4.200 420.000 360.000 60.000,0
4) | BPEQHOCT NPOU3BOAHE (17 po 19) 12.822.600( 12.866.850 -44.250
b) |AOBUT (A-8) 6.033.315| 5.781.661 251.654
20 [UEHA KOWTAHA 3PHA (PC4, /1) 9.695,0 9.917,9 -222,9

VY HacTaBKy ce MNpuKasyje MOCTYNaK aHalIu3e 3a IOjeIMHE BPCTE BAXKHUJUX JUPEKTHUX
TPOIIKOBa (MaTepujaj, paa u MexaHuzanujy). [Ipu Tom ce monasu o mogaTaka U3 MpeTxoHe

KaJIKyJainuje, Tj. U3/1Bajajy ce MojeIMHe TPYyTe TPOITKOBA U IeTaJbHU]jE aHATU3UPA]Y.

3.1.1. Ananuza mpowrxoea mamepujana

Martepujan je qocta XeTeporeHa KaTreropyja Koja o0yxBaTa: CUpOBUHE U OCHOBHM MaTepHjall,
NOMONHM MartepHujajl, TOPUBO W Ma3WBO, OCTAJM MaTepujaj, pPEe3epBHE JENOBE, CUTaH
MHBEHTap, aMOanaxy u ayTo-ryme. Marepujan ce 0OMYHO pa3BpcTaBa Ha TPU OCHOBHE TpYyIIE:

OCHOBHHU, TOMONHH M OCTaJI MaTepujall.
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OcHOBHU MaTepHjai je OHaj KOJU BPETHOCHO M (PM3MUKH YJIa3W Y HOBH IPOU3BOJI, OJTHOCHO
YHHU BErOBY I'PAJMBHY CYICTaHIy (Ha MpUMeEp: ceMe/pacaj, CToYHa XpaHa, jyOpuBa; cToKa
yHETa Y TOB, IPOCTHUPKA H CIL.).

IlomohHM MaTepujan y4ecTByje y Hpolecy MPOM3BOIBE, MOXKE U Jia YJIa3H Y CacTaB HOBHX
NPOM3BOJIAa, aJl¥ HE 4YHHU HErOBY OCHOBHY/TPaJMBHY CYIICTaHIly (Ha TpuUMep Yy
MOJHOTNIPUBPEIN: 3alITUTHA CPEICTBA, JCKOBH, TOPHBO, WM Y HHIYCTPHjH 00je, JIAKOBH,
amOanaxxa u 1p.). OBaj Marepujaji, nakie, Hajuerihe caMo BpPEIHOCHO yJja3d y HOBH
IPOU3BO/I.

OcTtain MaTepujan yriaBHOM HHj€ HEIOCPEIHO MOBE3aH ca MPOIECOM IMPOM3BOIKE, Beh je
yIJIaBHOM PEXH]jCKOT KapakTepa (os10BKe, nanup, Touep, CD, cpencTsa 3a uniheme u 1p.).

Ctporo nmocmarpaHo y KEUTOBOJCTBEHOM CMHCIY, MaT€pPHjaJioM CE He CMaTpajy COICTBEHU
NPOM3BOAM YMOTPEOJ/bCHU 32 PENPOAYKIMOHY TOTPOIIY, T3B. HMOJIYHPOHM3BOIH, KOJUX Y
NOJBOIIPUBPEIN MMA JI0CTa (HIIp. cIaMa, CHIIaxa, JIyliepka, KyKypy3 U JIpyra CTO4Ha XpaHa u3
COIICTBEHE MPOM3BOIHE; COIICTBEHO CEME, CTOUHU MOMIIA/IaK KOjU jé HAMECHEH TOBY U CIL.).
MelyTuM, 3a morpebe aHaiM3e OBO YIIIABHOM HE BaXKH, PaBHOIIPABHO C€ pa3Marpajy CBe
BPCTE yJarama/yTpollaka y mojeIMHUM IPOU3BOIkama.

3a nmetasbHY aHaNM3y OUPEKTHUX TPOLIKOBA MaTepujaja MOTpPeOHO je, M3BPIIUTH MOTIYHO
palraiamaBame TPOIIKOBA [0 BpCTaMa MaTepujaia y3 03HaKy KOJUYKHE, [IeHE ¥ BPEAHOCTH,
U TO KaKo IO IUIaHY, TaKO U Y ocTBapemy. KonnmunHe marepujana Koje cy yTpolieHe tpeda

CBECTH Ha jeIUHHMIy Kanauutera (ha, epio).

306upHa pa3nuKa y TPOIIKOBHMA, MCKa3aHa y 00padyHCKO] KajJKyJaanuju, He oMoryhyje na ce
0 B0j Jia OlLlEHA MOIITO j€ OHA CaMmO pe3yJiTaHTa pa3HUX YTHUIaja U KpeTama KOJ pa3HUX
eJeMeHaTa TPOIIKOBAa Marepujaia. PamrunamaBame Ha pa3liMKe y KOIWYMHU U Pa3NIUKe y
IIEeHH, OMOTyhyje, mpe cBera, /a ce CIMMUHHUINE O0jeKTHBAaH YTHIA] TPKHINTA, W J1a CE
aHaJlIM3a YCMEpH Ha UCIIUTUBAE Y3POKA, 3Hauaja U 3HaUeHha KOJUYMHCKUX pa3IuKa.

Crora je HyXHO Ja ce y NOCTYNKY aHalu3€ YKyIHa (BpeJHOCHA) OJCTylama pa3iBoOje Ha
KOJMYUHCKY U LEHOBHY KOMIIOHEHTY. PamunamaBame yKymHOT M3HOCA OJICTYyNama Ha
KOJIMYMHCKY ¥ IICHOBHY KOMIIOHEHTY 3HA4M MPAKTUYHO MPUMEHY OCHOBHOT KBaJUTATHBHOT
METOJla aHaju3e, Tj. ,palldjamaBama’, KOJU je yBeK Ha mpBoM Mecty. To omoryhasa
JeTaJbHU]E carjieflaBamke y3poKa O/ICTyNama, MOCIeANIIa, OATOBOPHOCTH, OJHOCHO Y KPajHhO0j
JUHUJU JlaBambe Mpernopyka 3a Mmodosbllame cTama. ,,KonnunHcka ofacTynama’™ ¢y pesynraTt
cMamema/noBehamba OCTBapeHHMX YTpollaka y OJHOCY Ha IUIaHMpaHe, a ,,l[EHOBHA
OJICTyNama‘ HAacTaJy yclel pas3iiuke u3Mel)y ocTBapeHUX U IJIaHUpaHUX IieHa. M3aBajamem
[ICHOBHUX OJICTyIama, MPAaKTUYHO C€ EIMMHHHUIIEC EKCTEpHU YTHIA] TPXKUIIHUX I[eHa Ha
TPOULIKOBE, 1 OMoryhaBa 1oy3/ianuje 1 KBAJIMTETHHU]E pa3MaTpame KOJIMYMHCKUX OJICTYIIamba.

dokyc aHalIM3€e ce ycMepaBa Ha KOJMYMHCKA OJICTyNama, Jep Cy OHa yriaBHOM YCIIOBJbEHA
UHTEpHUM (pakTopuMa (HIp. MpekomMepHa ynorpeda hyOpusa, cemeHa, 3alITUTHUX CPeJCTaBa
uta). Ha oBa oacrynama ce Moxke yTtunatéd y Behoj wim Mamoj Mepu. 300T OHMOJIOMIKOT
KapakTepa MOJbOIPHUBPEIHE MPOU3BOME, KIMMATCKH (haKTopu Takohe MOry OMTH BpIIO
3HAa4YajHH Y3pOLM OJCTYyIama, Ha KOje ce He MOe HemocpeaHo yrtuiaru (ma6b. VI-3).
[Ipomene y KonuyMHAMa YTPOILIEHUX MaTepujaia y MOJbONPUBPENHO] MPOU3BOIBH, KOja je
110 CBOjOj MPUPOAH OMOJOIIKA, MOTY YTHIIATH HA MPUHOCE, [1a CAMUM THM MOTY UMATH j€IHO
JICJCTBO HA TPOIIKOBE MPOM3BOAIKE y Tio0aidy, a CympOTHO JI€jCTBO Ha TPOIIKOBE IIO
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JenIuHUL Tpou3Boaa. Ha npumep: yTpouiak Mame KonumuuHe hyOpuBa mMahe MO3HTHBHO
JICjCTBO HA TPOIIKOBE IO jEJHOM XEKTapy, aji, ¢ 003UPOM Ha CMameHE MPUHOCA, MOXKE
MMaTH HETaTUBHO JICjCTBO Ha TPOIIKOBE MO KWJIOTpamy Mpou3Boja. Mim, cMameme yTpomika
KOHIICHTpaTa y UCXPaHW CTOKE yTHIlahe MOBOJAHO HAa TPOIIKOBE y TO] MPOU3BOAEKH IIO
JeIHOM TPJy OJHOCHE CTOKe, MehyTHM, Kako MPUHOC WM MPHUPACT MOXKE 300T Tora OUTH
MamH, TO MOYKE UMaTH 3a TIOCJeInIly Behe TPOITKOBE 1O jeIUHUIY TIPOU3BO/A.

Ca apyre cTpaHe, IeHOBHA OJICTYIamka Cy YIJIaBHOM O0jeKTHBHO YCJIOBJbEHA, C 003UpOM 11a
ce IIeHe yTiIlaBHOM oJipel)yjy Ha TpXKHUIITY, Tj. HA BbUX C€ HE MOXKE 3Ha4YajHU]J€ YTULIATH. 300T
TOTa IIEHOBHA OJICTYyIalka HUCY Y NMPBOM IUIaHY KOJI aHAJIM3E OJCTymama. [IpoMeHa 1eHa
MaTepujajia yTU4e CcaMO Ha BUCHUHY TPOIIKOBA KaKO Yy Tjo0aly Tako W IO jeAUHUIN
MPOM3BO/IA.

Tabena \V1-3. Ananuza mpowkosa mamepujana y npouzeooiu nulehuye- Cmamuyrka

ospunes o et 10
MnaHvpaHa OcTBapeHa
sporauarepuara | nsuma ke e e 6] o
noha | ykynHo noha | ykynHo KonuunHeka| LleHoBHa | YKynHa
Ceme 275 | 27.500 | 31,5 283 | 28.300 | 31,0 -25.200( 14.150 -11.050
NPK 15:15:0 280 | 28.000 | 39,0 270 | 27.000 | 41,5 39.000( -67.500 -28.500
Urea 150 | 15.000 | 38,5 150 | 15.000 | 40,5 0f -30.000 -30.000
Ceeza ocHOBHU mamepujarn 13.800( -83.350 -69.550
Falcon 0,40 40 1.500 | 0,50 50 1.410 -15.000 4.500 -10.500
Lambada 0,35 35 1.550 | 0,26 26 1.750 13.950 -5.200 8.750
Cseza nomohHu mamepujan -1.050 -700 -1.750
YKYIIHO 12.750( -84.050 -71.300

*OHo wWwTo je opapbaHo KyTOoM 60ojom Tpeba Aa ce payyHa, Tj. HMje 3a4aTO Ha MUCMEHOM.

O6payyH o0cmynara 3a ceMe rnueHuye:
Konunumncka: (MK-CK) x ML, = (27.500 - 28.300) x 31,5 = -25.200 guH
UeHnosHa: (MU-CU)xCK=(31,5-31,0)x28.300 = 14.150 auH

Mpe payyHarba KOAMYMHCKMX U LLEHOBHUX OACTYMNakba, MOXKe Ce M3padyHaTM M OACTynare no
OCHOBY NPOMEHe KanauuTeTa, Tj. y OBOM C/ly4ajy oACTynarba OCTBAPEHOr 04, NAaHupaHor 6poja
ha (T3B. ,oacTynartbe obuma“). To 6M 3HAUYMIO joll jeAHY BPCTY OACTynawa, alun je oBAe
NPeTnocTaB/beHO Aa je OCTBAapeHM KanauuTeT pebanaHCOM M3jegHayeH ca naaHuMpaHum (100
ha). Oactynara 36or npomeHe ob6uma NponsBoaHe/akKTMBHOCTU ObjallktbeHa Cy Yy HacTaBKy, Y
TAuyKM Koja ce ogHOCKM Ha GaeKcnbuaHy aHanu3ly TpolwKoBa. HacynpoT ToOMe, OBakBa aHanuM3a
(npuKasaHa y Tabenun 3) moxke ce yC/I0BHO Ha3BaTKM ,,CTaTUYKA aHaNM3a" TPOLLKOBA.

O6jawrera u KomeHmapu:

PawunamwaBarem oAcTynamwa Hajnpe nNo BpCcTama matepujana, a NOTOM U Ha KOJIMYMHCKA U
LEeHOBHa, enMmuHuwe ce ,npebujarbe” MNO3UTUBHUX WM HEraTUBHUX OACTynakba, YMme ce
nsberaBa cTBaparbe NaA)KHe CAMKE O oAacTynakbMma. Ha npumep, yKynHa ,,KONMYMHCKA“
oactynarba (Tj. 3a cBe BpcTe martepujana) 6buna cy nosmtmeHa 12.750 amHapa, a ,LeHOBHA"
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oA4CTynarba HeratmBHa -84.050 gmHapa, WTO Aaje yKynHa HeTo OACTynawa y TPOLKOBMMA
mMmaTepujana y npoussogru niieHuue og -71.300 anHapa (mab. 3). MehyTum, ako oacTynakba
nocmaTtpamo Kao anconyTHe 6pojese (Tj. 6e3 npeasHaka), oHAa yKkynHa (bpyto/ HenpebujeHa)
oAcTynarba n3Hoce 214.500 gmHapa. TeopeTcKM, MoXKe ce AecuTu Aa yKynHa (Heto/npebujena)
oAcTynarba byay npubanKHa HY/K, a Aa pally/iatbaBakbe NMoKaXKe Aa cy OHa BP0 3Ha4ajHa.

3a noyeTak ce MOXKe NPMMEeTUTH, Aa NO3UTUBHA ,KONMYMHCKA” oAacTynama, y3 UCTOBPEeMeHO
HeraTMBHa LLEHOBHa OACTynama, reHepasHoO npeacrassbajy ,A406py Bect”. Mehytum, oBo je
CaMO NpPBO 3anarkakbe, jep ce 3aK/byyln He MOry OOHOCUTU NPEepaHo, Npe Hero WTo ce yTBpae
y3pouM CBaKOr nojeguMHayHOr oacTynawa. He Mmopa CcBaKo MNO3MTMBHO OACTyMNake 0f,
NAaHUpPaHMX yTpolwaKa ga 6byae M KOpMCHO/MOBO/bHO, KAaO HM LEHOBHO HenoBo/bHO. Ha
npumep, MoOXAa CMO Yy OAHOCY HA NAaH KOPUCTUAW KBAAUTETHUjU MaTepujan, Koju je
NUCTOBPEMEHO M CKYM/bM, NMPU YEMY CE OYeKyje ga Kopuctu byay sBehe og pacTta TPOLIKOBA.
Takohe ce, y Halem nNpumepy, ogmax yodyasBa [a je KOMYMHCKO OACTYyNarbe MO3UTUBHO Camo
KOZ OCHOBHOI MmaTtepujana (npeumsHuje camo Kog hHybpusa), anu He M Kog nomohHor
maTepujana.

Y fasbem TOKY aHann3e HeONXxo4Ho je yTBPAUTU OCHOBHE Y3POKEe KOHCTAaTOBaHUX OACTYNaHa, a
NOTOM W3BECTM 3aK/byyKe Yy BuAy npeasiora 3a nobosbliarbe, Tj. 32 60/be eKOHOMMUCaHEe
TPOLWKOBMMA. Kao WITO CMO BMLIE NYyTa HarAacuAM, akLUEeHaT je Ha KOJUYUHCKMM OACTYyNarbuma,
jep ce Ha HNX MOXe 3HavajHuje yTmuaTtun. NpBo ce pasmaTpa CBaKM maTepujan nojeguHayHo, a
NOTOM Ce MeTOAO0OM MHAYKUMje BpLM NOBE3MBaHE NOjeANHAYHMX 3anaXKaka U N3BOAE CYMapHMU
3aK/byylM 33 YKYMHe TPOLLUKOBE maTepwujana. MHTEepHW aHannuTu4apu Koju Aobpo nosHajy He
CamMo TexHOJIoWKe npouece, Beh M cBe Apyre NOCAOBHE aKTMBHOCTM Yy npeaysehy, n y3 To
pacnona*ky CBUM HEONXOAHUM nodauuma, MOry BPaO MOoy3AaHO A3 YTBPAE CYLUTUHCKe y3poKe
nojeaMHUX oacTynara, O4HOCHO LLeO NPOLEC aHANM3e N3BeAY HAa KBA/IMTETAH HAauUMH. Y HACTaBKy
YKa3yjemo Ha HeKe o, HajBaXKHUjUX y3pOoKa OJHOCHO pa3siora 36or Kojux moxe aohu no seher
WM Makber yTPOoLLKa NojeAMHMX BPCTa MaTepujana y no/bonpuBpeam.

AKO je IUTaHCKM HOpMaTHB YTPOLIKa CEMEHa MpaBWIIaH, 3allTO je, Ha MpUMeEp, JOLLIO 0
Beher crBapHor yrpomika? Pa3nosu win ofjammemna 3a Ty nosehaHy moTpolimy Mory OuTH
OpojHM W pa3HOBPCHH, Ha MpHUMeEp: 300T 3aKacHEJE CETBE, WU j€ YCJIea HETOBOJHHUX
KJIIMMATCKUX yCJIOBAa YNOTPeOJHEHO BHILE CeMeHa, IpernocraBibajyhu na he Outu Behm
OpolleHaT 3pHa Koja Hehe KiIWjaTH; WIM je y3eTO CeMe JIOIIMjer KBAJIWTETa WU O]
Hero3HaTor J100aBjbaya Ma ce KOPUCTH HemTo Beha KOJIMYMHA U3 Pa3jiora CUTypHOCTH; WU
j€ MOX/Ja IpOMEHmEeHa CopTa Y OAHOCY Ha IJIaH YUjU jeé HOPMATHB CEMEHa JIpyradyuju UTI.
Taxole ce Moxe HaBecTH BeTUKU OpOj MOTEHIMjAIHUX pasjiora 3a Behu miM Mamu yTpoIak
MHUHepaHOT hyOpuBa Kao U OCTaIMX BpCTa MaTepHjaia (HIIp. MOBOJbHUJU KIMMATCKH YCIOBU
o mnpenBubeHUX IJIAHOM, HAKHAIHO M3BpIICHE aHallM3e MOoKa3zyjy Ja je Behu caapxkaj
KJbYUYHUX €JIeMEHaTa y 3eMJBHINTY, 3aMEHa ojpeheHHX mapuena Koje 3Haue W pa3iuyuTe
npemyceBe, oabup Apyre BpcTe (cactaBa) MUHEpaHOT hyOpuBa wutn). Bumumo na cy oBu
pa3io3u yriaBHOM TEXHOJIOLIKE MPUPOJIE, ajl MOTy na Oyay u ¢uHaHCHjCcKU pasno3u. Ha
npuMep, npeaysehe HeMa JOBOJPHO HOBYAHMX CPEICTaBa M CBECHO HJE HA Mame YTPOILIKE
hyOpuBa W Mamu mpuHOC, Aajyhw THMe NPEAHOCT OJp)KaBamy JUKBHIHOCTH, OJIHOCHO
CMamemhy TPOUIKOBA M PU3UKA KOj€ HEIIMKBUAHOCT ca COOOM HOCH (HIIp. TPOIIKOBU Kamara
Ha TI033jMJbE€HA CpEACTBA, HEMOBEPEHE IOCIOBHUX MapTHEpPa, EBEHTYaJlHH CYJICKU
TPOIIKOBHU, OMTACHOCT O MOKpETama cTevaja uTxm.).
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VYV KOHKpETHHM yCIIOBUMa CBaKoT mpeny3eha aHanmuTu4apu yTBphyjy KOju Cy y3polu 3amcTa
UMaJIM TpEeCy/laH yTHIIA], paHTHPAjy UX IpeMa 3Haydajy, HACTOje KBAaHTH(UKOBATH TOjeTUHE
yTUIje U IaTH aJITEPHATUBHE MPEIJIOTe 332 IbHXOBO CIMMUHKICAE OJTHOCHO yOJIa)KaBambe.

Takohe ce yTBphyje yTuIaj MOjeMHUX OJCTyINama (Mpe CBera OHUX HAjBAKHUJUX BPCTA
MaTepujaia) Ha BEJIMYMHY U KBAIUTET MPUHOCA, OJHOCHO BPETHOCTH MPOU3BOIHEC. AHANNM3a
yTpolllaKka MaTepujania jecte, y CTBapH, aHaJ3a y3poKa U aHajn3a MOoCIenla TUX MPOMEHa.
VY natum ycrnoBHMa, 3a JaTH MPUHOC MOTY C€ MOCTaBUTH HOPMAaTHBH ylarama Mo jeAMHUIN
kananutera (ha, epay). TlpoMeHa ycioBa MOXe Jia 3axTeBa MPOMEHY yjarama ja Ou ce
MOCTUTa0 IUIAHUPAHU MPHUHOC. Y TMOJHONPHUBPEAHOj MPOU3BOAKBU TPOUIKOBH MO jETUHHIIN
Karaiyrera MOTY pacTd, a MO jeJUHHIN MPOU3BoAa omanaTH. M1 oOpHYTO, TPOLIKOBHMA IO
JeOVHUIM KamnaiyuTeTa c€ MOTYy CMAamWTH, alld J1a C€ UCTOBpEMEHO moBehajy Mo jeIuHUIN
POM3BOJIA.

[leHoBHa o/icTyNama jecy Mame BaKHA, jep Cy YIJIAaBHOM OOjeKTUBHO YCJIOBJbEHA, alld TO HE
3HAYM JIa CE€ Ha KUX YOIIITE HE MOXKE YTHUIIATH, M JIa UM C€ y MOCTYIKY aHaiu3e He Tpeda
MOCBEeTUTH ojaroBapajyha maxkma. Ilpemysehe moxke ma mma onpeheHu yTHIlaj Ha IICHE,
MPEBacXOJHO KpO3 MOJMTHKY HabaBke MaTepujayia. Mory ce BaH CEe30HE, Kajua Cy IeHE
HajHWKe, KynmuTh Behe KonwumHe MaTrepujajia W JAp)KaTH Ha 3ajuxamMa JO0 MOMEHTa
MOTpOITKE. Y TOM CiIydajy, HeomxojHa je cost-benefit aHammsa koja mokasyje ma U Ccy
yIITe[e Ha IieHama Behe WM Mame O] JIOJAaTHUX TPOIIKOBA Jp)Kara 3ajirxa Marepujaia
(TpomikoBHM (pUHAHCHpama JUKBUIHOCTH, YyBama M MAaHHWITYJIALHAjE 3ajliXama, yTPOIIKa
€HEepruje, EBeHTYATHOT OCHUTYypama OJ Pa3IMuuTUX pu3uka u ci.). [Ipemy3ehe Ha meHe Moxe
YTHULIATH U yTeM T00pHX oJHOca U Tpaljera moBepema ca MOCIOBHUM MapTHEPUMA, YUME Ce
00e30el)yjy MoBOJbHUjU YCIIOBU CHA0/IeBama y MOTJIey 1I€Ha, KBaJUTETa, POKOBA U CII.
AHaAJIOTHO OBOM TIpUMEpPy aHaJIW3€ AUPEKTHHX TPOILIKOBA MaTepujana jenHe OusbHE
MPOM3BOKHE MOrao OM ce JaTh W TPUMEp aHalu3e AMPEKTHUX TPOIIKOBA MaTepHjasia
CTOYApPCKe TPOM3BOIKE. Y CTOYAPCKUM MPOM3BOJaMa, AUPEKTHH TPOIIKOBU MaTepujaia
Cy BeoMa 3HA4ajHHU, jep TPOLIKOBM MCXpaHe IMpeACTaBibajy HajBehu 1e0 TpoIIKoBa
npousBoamke. Ca Apyre cTpaHe, y 3aBUCHOCTH OJ1 OPOJHUX OKOJTHOCTH, JTOJIa3H 10 3HAYajHUX
U3MEHa y CTPYKTYpU HCXpaHe, na ce Hy)KHO Hamehe morpeba aHanm3e W TUX MPOMEHA U
BUXOBOT YTHIIaja HA MPUHOC U HA IICHY MPOHU3BO/IA.

3.1.2. Ananuza mpowxoea paoa

AHanm3a TpPOIIKOBA paja BpPIIM CE MO HUCTOM MPHUHIMIY Kao W aHajlu3a TPOIIKOBa
Mmatepujana. KoanmdnHCKy KOMIIOHEHTa ce M3pakaBa dYacOBUMA/IJaHMMa yTPOIICHOT paja, a
[IEHOBHA LIEHOM IO jeAHOM uacy. [Ipenmopyus/bMBO je OABOJEHO MOCMATpaTH pa3iHuuTe
KaTeropuje IMociioBa, jep Cy M HBUXOBE LieHe pa3nuuute. Y cieaehoj tabenu ce mpukasyje
M0jeTHOCTaB/bEHA aHANM3a PAJIHE CHAre W3 NPETXOJHE KaIKyJalyje, MpU YeMy Cy CaMo
pa3[BOjeHU CTAJIHU M MOBPEMEHHU PaJHUIM, JOK je pa3BpCTaBambe MO KaTeropujama pajaa u
IUIaTHUM Tapudama 1aTo Ko ,,.prexcubuiHe aHanmze™. Y MOCceOHOM IMOTJIaBiby Koje ce
OJIHOCHM Ha aHaiu3y pajiHe cHare (noenasme |ll) nerasbHO cMO pa3MaTpalii CBe aCIEKTE OBOT
dakTopa TpPOM3BOJKE, YKJbYuyjyhu M 0oOMM aHraxoBaHe pajHe cHare, kao U moryhe
y3poke/dakTope Koju yTuay Ha noBehame 0THOCHO cMamerme. OBJie MpUKa3yjeMo MOCTYIaK
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T3B. ,,pa4yHOBOJICTBEHE aHAJIM3€ TPOIIKOBA, KOja ce 0a3upa Ha OJACTYINamHMa CTBAPHUX OF]
IUTAHUPAHUX TPOIIKOBa pana (mabena V1-4).

HakoH ,npebujarba” MNO3UTUBHUX ,KONUYMHCKMX® opacTynawba (5.000 AMH), a HeraTUBHUX
LEHOBHUX oacTynarba (-21.450 anH), sobujeHa cy HETO oACTyNaka TPOLWKOBA paja Yy U3HOCY 0f,
-16.450 gmH. MehyTum, nocmaTpamo y anconyTHUM bpojeBuma (Tj. 6€3 npepgsHaKka), yKynHa
oAacTynakba nsHoce 87.450 auHapa.

Taobena V1-4. Ananuza mpowrxosa paoa y npouzeo0ru nuieHuye

o oy S
lMnaHupaxa OcTtBapeHa
Kareropuja pagHuka KO“V"W'HF; (h) nﬂi:(:a KO“WW'HF; (h) OHZTL?::: SR
noha | ykynio | (8/h) | noha| ykynHo Konuuurcka | LieHosHa | Ykynka
CrasiHO pagHuLLmM 14,5 | 1.450,0 355 13,5 | 1.350 367 35.500| -16.200 19.300
[NoBpemerm pagHULK 9,5 | 950,0 305 10,5 | 1.050 310 -30.500| -5.250| -35.750
YKYMHO 5.000| -21.450 -16.450

CtBapHO yTpolIieHd Opoj yacoBa paja CTaJIHUX U MOBPEMEHUX PaJHUKA MOXKe OUTH Behu nimn
MamH O] INIAaHWPAaHUX W3 OpOjHUX paszjiora, Kao ITO Cy: OpraHU3alMja PaJHUX IpoIleca,
BPEMEHCKH YCJIOBH, MPOMEHE Yy CTPYKTypU U TEXHOJOTHJU TPOU3BOAE, 0O0MMY mocia
(ynorpebsbeHa konuunHa yopusa, Opoj npckama, KOJIMYUHA IPUHOCA U Jp.), HUBO TEXHUUYKE
OTPEMJbEHOCTH, MOTHBUCAHOCT PATHUKA, MHTCH3UTET paja u Jp.

3.1.3. Ananuza mpowkosa OupeKmuux yciyaa

JlupekTHe yciyre MOTy TpPEICTaBJbaTH pPEIATUBHO 3HAYajHy TPYyIMy TPOIIKOBA Y
NOJHOIIPUBPENIM, IITO 3aBUCHU OJ1 MPOU3BOJIHE, ONMPEMIBEHOCTH Ipeay3eha mexaHuzaiujoM,
NPOILICKHCHUX pU3UKA U CI. (v Hawem npumepy je mo 3,6% - mab. V1-2). Pamgu ce o
HOTEHIIMjaTHO OpOjHUM ycilyrama Koje npeaysehe He Moke camMo Jja U3BPILIH, UIIH je TO 610
Mamke MCIJIaTUBO, 300r 4Yera ce aHraxyjy IOCJIOBHM MapTHEPU OJHOCHO J100aBJbauu.
VYrinaBHOM cCy ,,IPOM3BOJHOI KapakTepa“, MaJa uMa M OHUX KOj€ TO Yy CYIITHHU HHUCY. Y
CBaKOM CJIy4ajy ped je 0 yciayrama Koje Cy HEOIXOJHE 33 HOPMAJIHO OJIBUjabe IMOCIOBHUX
aKTUBHOCTH npexayseha (yciayre oOpane 3emibuilTa, KOMOajHUpama, TPAHCIIOPTA, CYIICHA U
Jopajie MpOU3BOJIA, OJApXKaBama JIUPEKTHUX OCHOBHUX CPEACTaBa, 3aTUM YCIyre aHalu3e
3eMJbUIITA, BETEPHUHAPA, OCUTyparbha IPOU3BOAE U CII.).

VY mocTynky aHaiM3e TpPOIIKOBAa JUPEKTHUX YCIyra, yKylHa OJACTyNama ce Takohe Mory
pPa3BOJUTH Ha KOJIMYMHCKA U [IEHOBHA, MaJla TO HUj€ YBEK TaKO JACHO Ka0 KOJ HEKUX JIPYTUX
TPOLIKOBA (HIp. MaTepujaia win paga). Takohe ce MOke MOCTAaBUTH MUTAHE CBPXE OJJHOCHO
KOPUCTH O] TaKBOT pallwiamaBama. Mmak, ako ce paaud O 3HAYajHUjeM H3HOCY OBHX
TPOLIKOBA, KOPUCHO j€ MOCEOHO pa3MOTPUTH KOJUYMHCKA U LIEHOBHA OJICTYIIamba.

Ocurypame je crnenuduyHa BpPCTa TPOIIKOBA, KOja CE€ peayin3yje Ha OCHOBY yroBopa ca
ocurypaBajyhuMm IpyHITBOM, IPU YEMY CE€ YroBapajy BEJIMYHMHA OCHTypaHE CyMe, OJHOCHO
BPEIHOCTH MPOM3BOMIE, U CTOMA MpeMuje ocurypama. Ocurypana BpeIHOCT MPOU3BOIHE
(ocHOBHIIa) Yy OBOM CIlly4aJy OMa KapakTep KOJMYMHCKE KOMIIOHEHTE TpOIIKOBa (Tj.
YTPOILIKa), a CTOIA OCUTYpara MPe/ICTaB/ba LIEHOBHY KOMIIOHEHTY TpolukoBa. C 003upoM na
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Cy IIpeIMET yroBapama OJHOCHO JI0TOBapama, 00 KOMIIOHEHTE CY IMOJIOKHE IpoMeHaMa. Y
HaIlleM TpPUMEpY j€ MOILIO JI0 CMamemha CaMO CTOINE OCHIypama, MTO je PEe3yJITHPAIOo
MO3UTUBHUM LIEHOBHUM ojcTynamuma (10.483 nuH).

Taobena V1-5. Ananuza mpowxoea OupeKmHux yciya

. MNaHvpaHo: 100
Mospuimra (hay: ocTBapeHo: 100
Mnanmpada | Mnancka | OcTBapeHa
Oacrynatsa (PC
Bpcra ycnyra konmavHa (h) | ena ronmamsa_ |OCTBape Aerynatea (PCA)
. Ha LieHa
JM. | ykymHo | (B/jm.) | JM. | ykynHo Konnummeka| LlerosHa | YkynHa

Ocurypatse n-ke PCA |6.988.8001 2,10%| PC[, |6.988.800| 1,95% 0,0 10.483 10.483
Cyweme 3pHa t 160,0 450| t 145 480 6.750 -4.350 2.400
AHanusa semsbuTa ha 40,0 930 ha 43 975 -2.790 -1.935 -4.725
YKYMNHO 3.960 -6.285 -2.325

Cymewme 3pHa U Apyre CIM4YHE MPOU3BOAHE YCIyre MMajy jacCHO H3PaKeHY KOJIWYUMHCKY
KOMITOHEHTY (TOHA) M IIEHOBHY KOMIOHEHTY (amHapa mo 1 tonm). Kon ananmmse 3emspuinTa
KOJIMYMHY TMpejcTaB/ba yroBopeHa nospmiuHa (ha) koja he OuTu aHanmuzupaHa wid Opoj
y30paka 3eMJbulITa KOju he OUTH y3eT 3a aHaiIM3y, a LIEHA j€ jacHa. Y OBOM cClyuajy je
KOJIMYMHA, OJHOCHO OpO0j aHaJIM3MPaHUX XEKTapa 3eMJbHINTA MmoBehaH, MITO ce MOXKE ECUTH
U3 PA3IMYUTHUX pas3siora (HOp. NpoOMEmEH Mpeayces, npeaysehe Huje curypHo kako hyoputu
ozpehene napuese na je oAIydnsIo Ja U3BPILY aHAIU3Y U CIL.).

3.1.4. Ananuza mpouwxosa Kopuwheroa nO2OHCKUX MAUUHA

Ca mopactoM ymoTpeOe MeXaHHW3alje y TOJHONPUBEIHO] TPOU3BOAMBM pacte yuemrhe
TPOIIIKOBA paJia MOTOHCKUM MalllHHaMa y YKYITHHM TPOIIIKOBHMA MTPOU3BOIkE. Taj mporeHat
ce obuuHo kpehe y pacriony 20%-24%, a y Hamem npumepy je to 20,6% (ma6. VI-2). Y3 To,
OBO je Tpyma TPOIIKOBA KOja Jlaje 3Ha4ajaH MPOCTOP 3a MOOOJBIIAKE, OJHOCHO 33 CMAmhCHE
IIEHE KOoITama. 300r Tora je HEONXOAHO Ja aHalM3a TPOIIKOBA MeEXaHHW3aluje Oyne
NaXJbUBO U J€TaJbHO W3BPIIICHA.

VY MOCTYyINKy aHaiu3e, TPOIIKOBE MEXaHM3allMje MPBO MOcMarpamMo U3 yria riaaBHuX MT
OJITHOCHO JIMHH]ja MIPOU3BOJIIHE, Tl CE TPOIIKOBU MEXaHM3alllje jaBJbajy Kao MHTEPHE YCIIyre
u nomohuux MT, kKoju Cy o HEKOM KJbydy pacnojesbenu Ha rnaBHa MT. C 063upom aa cy
npBo eBujeHTHpaHu Ha nomohHum MT (y apyroj ¢asu kmuxkema TPOIIKOBA), a MOTOM
pacrionesbeHn Ha rinaBHa MT (tpeha ¢aza), oBe TpomkoBe OH, CTPOro y3€BIIH, Yy
KaJKynanujama rinaBHux MT mpaBuiHuje OUio pa3BpcTaTé Kao ,,MHIUPEKTHE  (CEeKyHIapHe)
TpouikoBe. Mehytum, yoOruyajeHo je 1a ce y aHATMTHYKUM KaJIKyJalnjaMa y oJbOIPUBPEIn
TPOIIKOBHM MEXaHHU3allfje TPEeTUpajy Kao ,,JUPEKTHU TPOIIKOBH IPOU3BOAE, a TaKO je
ypaheHo u y Hamoj kankynauuju mmenune (ma6. V1-2). He ynaszehu nerasbHUje y OBY
npoOJeMaTUKy Koja ce JeTajbHHje pa3MmaTpa u3 mnpeameta ,, Karkyrayuje“, camo KpaTkKo
HAllOMUIEMO Ja IpeoBiajJaBa MHIUBEHE Ja ,,TPAaKTOpH, KOMOajHM M Jpyra CpeiacTBa
MeXaHu3alyje, He TPeACcTaBbajy MOMONHY eJIaTHOCT y MpaBoM cMHUcTy . OZHOCHO, J1a Cy TO
CpEeICTBa 3a paJ Koja c€ KOPUCTE Yy MpOLECYy MPOU3BOIE, Ka0 U CBE JApyre MaliuHe. 300r
TOora ce y KajJKyjamnydjama TOjeIMHUX JIMHW]ja TPOHM3BOJEC OBU TPOIIKOBH TOjaBJbYjy Kao
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»IUPEKTHU, MAKO CE€ y KHUTOBOACTBEHO-TEXHMYKOM CMHCIYy Ca HBbUMa IOCTyNa Kao ca
WHIMPEKTHUM, OJHOCHO CEKYHIApHHUM TPOIIKOBHMMaA (BOJE ce Kao moceOHa MecTa moMohHHX
TPOIIIKOBA, PACHOCIbYjy C€ TpeMa ojadpaHvM KJbYYeBHMA, CacTaBJbajy Ce€ IOCEOHE
KaJIKyJalyje ’UXOBOT Kopuiihema 1 CI1.).

JlerajbHa aHanW3a TPOIIKOBA MEXaHW3AIHMje IOApa3yMeBa pallWIambaBame YKYITHUX
OJICTyNama Ha KOJWYMHCKAa W ILeHOBHA. [Ipu TOMe, KOMMYMHCKY KOMIOHEHTY onpelyje
onabpaHy KJbyd4 32 HUXOBY pacroneny Ha riaaBHa MT, a nHajuemhe cy To 4acoBH pana
Mexanmn3amuje. OOpadyH je Mpeu3Huju ako ce KopucTe HopMa-dyacoBH, uiu kWh, a Moxe na
Oyzne u npyra BpcTa Kibyda (HIIp. YTPOILEHO TOpHBO, 0Opah)eHH XeKTapu, TOHA KHJIOMETPH
NPEBE3CHOT TepeTa U Jp.), Y 3aBUCHOCTU O] MOT'YhHOCTH, HUBOA OPTraHU30BAHOCTU U YKYITHE
pa3BHjeHOCTH oOpayyHa TpOIIKoBa y mnpenys3ehy. lleHOBHY KOMITOHEHTY IpeICcTaBJba IICHA
0 jeIHOM 4acy Kopuihema MexaHuzaiuje.

Ca acrnekra nojeAMHUX JMHHUja MPOU3BOAE, TPOLUIKOBU MOTYy OUTH Behu WM MambH Kako y
3aBHCHOCTH O] Behe miy Mame KOMUYMHE pajia MallMHaMa, Kao U o]l Behe Win Mame IeHe 1o
jemuaumm pamga. C o03upom ga oba oBa (hakTopa MACNyjy HCTOBPEMEHO, Pa3IMYUTHM
WHTEH3UTETOM, a YECTO U Y CYNPOTHUM IMpaBIMMa, HUKAKBH 3aKJbYUIH C€ HE MOTY JIOHETU
aKO ce OHHU HE palIdjaHe U aKo ce MoceOHO He MocMarpajy KoIW4uHe, a moceOHo 1ene. Ha
OCHOBY KaJIKyJalyje TMOjeIMHUX IPOU3BOAKBHU MOTY CE€ pa3MaTpaTd camMoO KOJIWYMHCKA
KOMIIOHEHTa TPOIIKOBAa MeXaHu3auuje (YTPOIIeHH YacoBH paja), AOK LieHa mo 1 dacy pana
MOjeJMHUX MaIlliHA MOopa OWTH MpeaMeT MmoceOHe aHalu3e, aHAMu3e TPOIIKOBAa MOMONHHUX
ciyxOu 1 genaTHoCTH y npeaysehy.

3a KBaJUTETHY aHAIM3y TPOIIKOBA MEXaHU3AIH]e, IIOTPEOHO je Ja Ce KOJI CBaKe MPOU3BOIHE
U3BpIIM pallwiakaBakeé Ha BPCTE pajioBa, W Jia CE 3a CBaKy BPCTY pajlioBa IMPHKAXY
KOJIMYMHE pajia o BpCTaMa MalliHa U M0 jeAUHHIHN noBpiirHe. OBaj periies ce MPaKkTHIHO
U3BOAM U3 ,,TEXHOJIOIIKE KapTe* TMpOU3BOJE, KOja CaJpKd IUIAHUPAHE KOJIMYMHCKE
YTPOIIKE CBUX JUPEKTHUX TPOIIKOBa (MaTepHjaia, paja, 4acoBa MEXaHH3allHje), U TO IO
BpCTaMa pajioBa, OJHOCHO MO arpoTeHWYKUM Mmepama. Ha ocHOBY mojaTaka M3 HMOTOHCKOT
KEbUTOBOJICTBA O yTpommuMa 1o nojennauM MT, Bpmm ce mopeheme ocTBapeHe KOJIHMIUHE
ca OHMMa KOje Cy IUIaHMpaHEe/HOPMHUpPAHE, OJHOCHO KOj€ Cy M3BpILEHE Yy MPETXOJIHOM
Nepuoay, WM y BHUIIE MPEeTXOoJHUX mepuona. Keamureran codprtBep omoryhaBa Op3o u
jeAHOCTaBHO (ayToMarcko) mopeheme ocTBapeHOr ca IUIaHUpaHuM, U To y Kpahum
BPEMEHCKUM MEPUOINMA, Tj. ONIEPATUBHO, a HajOOJbE MOCIIE CBAKEe arpOTEXHUUYKE ONepalyje.
OBakBa omepaTHBHA aHAIHM3a UMa ITyHH CMHCA0 W Jaje MHOTO Behy KOpHCT 32 MEHAIIMEHT,
HEro Kaja ce paad caMoO jeJHOM, Tj. Ha Kpajy ToAWHE. Y OKBUPY OINEPATHBHHUX aHaIHM3a
Moryhe je MHOro mpelu3HUje YTBPIUTH Y3pOKE IMOjeAMHHUX OJACTyNama, U OJaroBpeMeHO
JnaTv npejyiore 3a noboseiiame. Ha kpajy ronune je To Beh yrimaBHoM kacHo. Ko mTo cmo
Beh pekiu, OBaKBa aHajM3a MOJpa3yMeBa Ja je y mpeny3ehy M pauyHOBOICTBEHU CHCTEM,
TaKo JM3ajJHUpAH Jla npaTu (€BUACHTHpPA) M OOpadyHaBa TPOIIKOBE IO arpOTEXHUYKUM
Mepama, a He camo 1o MT.

Jaxie, aHaJin3a KOJMYMHCKE KOMIIOHEHTE j€ KJbYUHHU JIE0 aHAIM3€ TPOILKOBA MEXaHHU3alluje,
a TeK TOTOM Ce yKJbydyje M IIEHOBHA KOMIIOHEHTA, KOja MPaKTHUYHO MpeAcTaBiba MoceOHy
ananmusy. Ilompa3zymeBa ce na MHTEpHM aHATUTHYApH y Mpeay3ehy mpumermyjy mpeTxoIHO
ONKCaHMU JETaJbHU IOCTYIAaK aHalu3e, jep 3a TO MMajy M CBe NojaTtke. Mu y HacTaBKy
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MPHUKA3yjeMO HEMTO jEeJHOCTAaBHUJU NpPHMEp aHalli3e, Ha OCHOBY IIOJaTaka W3 Halle
kankymnanuje (mab VI-2), xoja y3uma y o03Wp camMO YKyIHE 4YacoBE paja IOjeIHHUX
KaTeroprja MexaHHW3aluje 3a MIICHHIly, JaKie 0e3 pasBajama M0 BpcTama pajaoBa (060 ce
OeUMUUHO 00jaurbasa KoO (hlleKcubuine ananiusze mpouKosa).

Taobena V1-6. Ananuza mpowxosea mexanusayuje y npouzeo0ru nuleHuye

nnaH1paHo: 100

Mospuimka (ha): | anexo: 100

lMnaHnpaHa | MnaHcka OctBapeHa  [OctBape

Opctynama (PC
Bpcra mexaHusaumje | konuduua (h) LieHa konuiuHa (h) [ Ha LeHa dikld (PCA)

noha | ykynHo | (a/h) |noha| ykynHo | (a./h) |KonwumHcka| LleHosHa | YkynHa
TewwKun TpakTOpU 4,2 420,0f 1.450,0f 4,4 440,0] 1.504,3 -28.999( -23.890| -52.889
Cpeatom TpaKTOpPU 4,8 480,0 680 4,5 450,0 745 20.400( -29.250 -8.850
Jlaku TpakTOpU 3,1 310,0 430| 3,6 360,0 420 -21.500 3.600( -17.900
KombajH 1,4 140,0 1.850| 1,6 160,0f 1.960 -37.000( -17.600| -54.600
YKYNMHO -67.099| -67.140| -134.239

*OHo wTo je odpapbaHo KyTom B6ojom Tpeba Aa ce payyHa, Tj. HMje 3a4aTO Ha MUCMEHOM.

O6payyH 00cmynara 30 mewkxe mpakmope:
KonunuuHcka: (MK-CK) x MU, = (420 - 440) x 1.450,0 =-28.999 auH
UeHosHa: (ML-CL) x CK = (1.450,0 — 1.504,3) x 440,0 = -23.890 guH

Ob6jawrere u KomeHmapu:

Kao pe3ynrtat HeraTuBHMX KOJIMYMHCKUX (-67.099 AMH) 1 ueHoBHUX oacTynamwa (-67.140 auH),
YKyMnHa HEeTO OACTyMaka TPOLWKOBA MexaHM3auuje cy HapaBHO Takohe HeratuBHa (-134.239
OVH). Y 6pyTo (HenpebujeHoM) M3HOCY oacTynarba cy 182.239 anHapa.

Tewku mpakmopu: Ha HeraTMBHa KOJIMYMHCKA oacTynarba (-28.999 auH) ytuuao je sBehu 6poj
ocTBapeHUx 4vacoBa Kopuwherba (440 h) oa nnaHupaHor (420 h). HeraTwuBHa LEHOBHa
oACTynakwa nocneguua cy sehe crBapHe LieHe NO jegHOM 4acy paja TPaKTopa y OA4HOCY Ha
nnaHupaHy 3a 54,30 anHapa (1.504,3 aun/h > 1.450 aun/h).

Y nmajmeM TOKy aHaiW3e HEOMXOIHO j€ YTBPAUTH OCHOBHE Y3pOKE KOHCTATOBAHUX
OJICTyIIama, a TIOTOM M3BECTH 3aKJbyuKe y BHUIY MpeIiora 3a mobosbliame. AHATUTHYAPU Y
npenysehuma pacnonaxy Hoy3ZJaHUM MOJAIMMa, W YIJIaBHOM UM HHje MpoOsieM Ja jacHO
YTBpJIe HajBaXXHUjE y3poKke ojcTynama. [IpomMeHa y KOIMYMHU pajga TMOJeIUHUX BpCTa
MOTOHCKUX MaIllMHA MOXE MMaTh OpojHe passore: 0oJpba WIIM JIONIMja OpraHu3aluja pana,
KBAJIUTET pajia TPAKTOPUCTE, BPEMEHCKE NpUJIHKe (TIalaBUHE, CYBJbE/BIAXKHHU]E 36MJBUIITE H
CI.), IPOMEHE y TEXHOJOTuju, 0oumy nocna (6pojy ha, konmuuunu hyopusa, npunoca, 6pojy
npcKama UT/.). JacHo je Ja pas3iio3n Mory OUTH Q0JEKTUBHU W OTNPaBJIaHHU, a UCTO TaKO, MOTY
HACTaTH Kao IMOCJeAMIIa MPOIyCcTa WM claboCTH CyOjeKTHBHE mpupone. BaxHo je nma ce
YCTaHOBE U UCTaKHY HE caMO 00jeKTUBHU Beh 1 Cy0jeKTUBHU PA3JIO3H, U TO:

" @pBo, 1a Ou ce ciaboCTH U TaKBU MPOITycTH n3berau yoyayhe, u

" JIpyro, Aa 6 ce ¥ Te€ OKOJHOCTHU y3elie Y 003Up MPH pacrloAed JUIHUX JOXO0JaKa.
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Pa3zyme ce, 1a aHanm3a He U7e caMmo 3a TUM Jla OTKpUBA HETaTUBHE T0jaBe, CIa00CTH, TPEIIKe
U Iponycre, Beh 1 NO3UTUBHE, KOje 3Haue Jajbe yHanpeheme nociaopama.

Kao mTo je Beh pedeHo, Koja aHaimu3e TPOIIKOBA KopuIlhema MeXaHHW3alldje ICHOBHA
OJICTyIIaba Cy MHOTO 3HAa4YajHHja U 3aXTeBHH]a 3a aHAJIM3Y, HErO KOJ, Ha IpUMeEp,MaTepujaia
WM pajna. Jep, IIEHOBHA OJCTyIama O] IUIAHCKUX TPOLIKOBA MEXaHM3alHje HUCY CaMo
eKCTepHO (TPXKUIIHO) YCIOBJbeHa, Beh 3aBuce o7 BelnMKOr Opoja MHTEPHUX U EKCTEPHUX
dakropa. Ilena 1 waca pama, Ha mpuUMep TEMIKOT TPaKTopa, AOOHja ce Yy KaIKyJaluju
TPaKTOpa, a Ha OCHOBY IO/IaTaka Ha KOHTY (kapTuuu) mecta TpomkoBa (MT) Tora tpakTopa
(9220-Tewku mpaxkmopu). 3Hauu na ce Lena KajiKyjaluja, OJHOCHO CBH TPOIIKOBH W
YUUHII [TOCMATPAHOT TPAKTOPa, OJPa)KaBajy Ha IICHY KOIITAmE jeIUHHIIC yYUHKA paja
TpakTopa (y OBOM ciy4ajy miaHcka 1ieHa je: 1.450 nun/h, a ctBapna 1.504,3 nun/h). Pagu ce,
JlaKie, 0 KOMILJIEKCHOM MOJATKy, KOjU C€ MOXeE MOYy3/JaHO aHaJIM3UpPaTH CaMO Ha OCHOBY
KaJIKyJIaluje mocMaTpanor tpakropa (mab. VI-7)

Taoéena V1-1. Ananuza mpowrxoea kopuwhersa mexanuzayuje - mewkyu mpaKmopu

TELLUKU TPAKTOPU NIAHAPAHO OCTBAPEHO

Bpoj MaumHa: 3 kom yacoea| 3500 yacoBa| 3400 OACTYNAHBA

Bpoj koHTa: 9205 AJuacy | 1450,0 f/uacy | 1504,3

PG BPCTA JM. [ykynHo| LleHa | M 3HOC |ykynHo| LieHa [V 3H O C | Konumncka| LleHoBHa | YKYMHA

TPOWKOBA [ 1/ | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 | Topueo nwt.| 25.410] 135,0 | 3.430.350] 25.330 | 138,3 | 3.503.139 10.800| -83.589 -72.789
2 | MasuBo nut.| 1.067 | 285,0 304.158] 955 | 291,0 277.888 32.000 -5.730 26.270
3 | PesepsHu genosm 263.500 283.200] -30.504 10.804( -19.700
4 | MoTpoLuHu maTepujan 3.200 4.400 -7 -483 -1.200
5 | CrpaHe ycnyre 43.000 49.300 -2.645 -3.655 -6.300
6 | TpoLkosu paguoHuLe 55.000 52.400 -1.250 3.850 2.600
7 | Ocrano 4.310 6.700 -2.907 517 -2.390
| | BAPUWJABUITHN TPOLLKOBW 4.103.518 4.177.027 4777) -78.286( -73.509]
8 | AmopTusaumia 805.000 772.000 33.000
9 | Ocurypatbe 63.500 58.200 5.300
10 | Kamara 11.450 13.450 -2.000
11 | Takce, TEXHUIKM Npernes 1 cn. 48.900 44.100 4.800
12 [OcTanu mKCHM TPOLLKOBH 42.500 49.700 -7.200
Il [ ®PUKCHWM TPOLUKOBM 971.350] 937.450] 33.900]
Il | YKYNHO (1+11) 5.074.868 5.114.477 4777| -78.286] -39.609

Opamax npumehyjeMo 1a cy TEHIKH TPaKTOPH OCTBAPWIIM MambH Opoj YKYITHUX YacoBa paja 3a
roauny naHa (3.400 h) mero mro je mumarmpano (3.500 h). OBo je ynmeHHUIA KOja 3HAYaJHO
yTH4e y npasily nosehama 11eHe jeHOT yaca paja, jep ce YKYIHU TPOIIKOBHU JIeJie Ca MambiM
Opojem jenuHuna yuuHka. MelyTum, 1ieHa 1Mo 4yacy paja 3aBUCH M O] BEIMYHUHE YKYITHUX
TPOIIKOBA 3a KaTETOPHjy TEHIKUX TPAKTOPa, KOJU Cy Yy HaIlleM MpuMepy OMIIM He3HaTHO Behu
on mianupanux (3a 0,8%). OBo jour yBek He 3Ha4H J1a CMO JO0OPO €KOHOMHMCAIU €A TPOIIKOBUMA
TPaKTOpa, jep ¢y ¢ 003MpOM Ha MambH YUHHAK Tpebanu na Oyay Huku 3a oko 3,6%. [Ipeunsnuju
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o0pauyH MoJpa3yMeBa YKJbYYHBAKHE U OJICTYIIAMmE 10 OCHOBY ,,[IPOMEHE OOMMa aKTHBHOCTHU'
mro ce oopalyje y cinenehoj Tauku koj hieKCHOMITHE aHATTM3E TPOIIIKOBA.
KBanuteTHa aHanmm3a TpPOIIKOBA MeXaHHM3aldje Tpeba Ja uie Yy MpaBly H3HAIAKEHA
oaroBopa Ha ciezeha nuTama:

1) 3aITo je TpakTop paaruo Mame/BUIIIE YaCOBa HETO IITO j€ TUIAHUPAHO,

2) KOjU TPOIIKOBHU CYy, Y KOM U3HOCY, IT0 KOM OCHOBY (KOJIMYMHA/IICHA), U3 KOJUX pasyiora

YTHIATH HA (OPMHPAHE YKYITHUX TPOIIKOBA TEIIKUX TPAKTOPA.

Kiacuuna craTtiuka aHajam3a MOXKE J1a OJrOBOPH Ha MPBO U JACIMMUYHO Ha JPYTrO IHTAE,
JIOK CaMoO aHaliu3a 3aCHOBaHA Ha (PIICKCHOMIIHOM IUIAaHUPAKky MOXE JAAaTH OJATOBOP Ha JIPYTo
MUTAkE Y IENIOCTH.

OcHoBHe paziore 3amTo 00MM Kopumihema TpaKTopa MOKe OWTH Behwm WM Mamu Of
IUIaHUpaHoT, Beh CMO mpeTXomHO HaBenM KOJA MpuMepa 3a MmieHuIy. Ha ocHOBY
carjelnaBama y3poKa OJCTyNama 3a IOjeIWHAYHE IPOU3BOAKE, WHTEPHU aHAIUTHYAPU
W3BOJIE YKyIHAa OJCTyNama Ha HHUBOY IeJIor mpexy3eha, HapaBHO IO IOjeIUHIM
KaTeropvjama MexaHu3aluje.

OxroBop Ha ApPYro muTame MOApa3syMeBa Ja ce MOCEOHO Pa3sMOTpE OJCTyMHama 3a CBaKy
BPCTy TPOLIKOBA, W palIdjaHe 10 onapeleHor HHMBOa, OHONMKO KOJNHUKO je To Moryhe u
CBPCHUCXOJIHO. Y aHAJIM3W TPHUKA3aHO] y mabeiu 7 TPUMEHEHU CY Pa3IMUUTA HUBOHU
AQHATUTHYHOCTU 32 TOjeIUHE TPOIIKOBE, OJAHOCHO palldjamaBama ojAcTymama. Camo cy
OJICTYyNamka KOJ BaphjaOUIIHUX TPOILIKOBA pallyJalk-€Ha Ha IIEHOBHA U KOJIMYMHCKA, ajll U Ty
MIOCTOj€ pa3yivKe. 3a TPOIIKOBE TOPMBA M Ma3WBa HEMa HUKAKBUX CMETHH WJIH IUJIEMa, UMa]y
jacHO Ae(pUHHMCAHY KOJIMYMHY U LEHY, OAHOCHO MOTY C€ YTBPJAUTH KOJIMYMHCKA U IICHOBHA
oJcTynama. MelyyTum, craTuuka aHajanu3a HU OBJE HE MOXKE Ja e 10 Kpaja, C 003upoM Ja
Cy Ha IpUMep, KOJIMYMHCKA ojJicTynama ko ropusa (10.800 nuH), pe3yaTaT HE caMO Mamber
yTpOIlIKa MO JeIMHUIM yUYnuHKa (JuTapa o 1 yacy paga), Beh u Mmamer ykynHor 0poja yacoBa
paga Tpakropa. IIpakTMuHO Cy y OBOM HM3HOCY O00jeMIEHE JBE BPCTE OJCTYIama
(,,KOTUYMHCKA* U ,,00MMa aKTUBHOCTH ‘), IITO CE€ MOXKE Pa3ABOJUTH M KBAIUTETHO 00jaCHUTH
caMo Ha OCHOBY (hiekcuOuiIHe aHanuse (mauka 4 0602 no2nasnsa).

3a ocrayie BapHjaOHIHE TPOIIKOBE, KOjU C€ YIIIABHOM OJIHOCE Ha Ofp)KaBame (ped. 6p. 3-7),
OJICTYyNIalkhba Cy Yy HalleM IpuMepy Takohe palrwiakbeHa Ha KOJIWYUHCKY M LIEHOBHY
KOMIMOHEHTY. Mako cy y rpynu BapujaOMIIHHAX TPOIIKOBA, UIAK MOCTOJU Pa3IMKa y OJHOCY Ha
TOPUBO U MAa3uBO, jep Cy OBO Camo JCITUMUYHO BapujaOWIHHM TPOIIKOBHU, MEHA]y CE€ BHILE
WM Mambe y OJJHOCY Ha IPOMEHy 06MMa akTHBHOCTH . Paji ce 0 XeTepOreHNM TPOLIKOBHMA,
KOjU HEMajy jeIMHCTBEHY jelMHUIy Mepe (jeauHMua je Hajuenrhe,koman'), ycien dera je
pamruiamaBambe  OJCTYNamkba Ha  KOJIMYMHCKY UM I[CHOBHY KOMIIOHEHTY  3HATHO
KOMIUIMKOBaHHj€, aJI C€ MOXE ypaJuTH, Kao IITO je npukazano y mabeau VI-7. Ha npumep,
CTaBKa TPOIIKOBA ,,pE3E€PBHU JEJOBHU', MOXE Ja Caap>KU JIECETHMHE DPE3epBHUX JeloBa
Pa3IUYMUTUX U TIO BPCTHU U O BpeIHOCTH. Pa3iBajame Ha IIEHOBY M KOJIMYMHCKY KOMIIOHEHTY
MOJKE C€ ypaJUTH Ha OCHOBY IOJlaTaka M3 aHAJUTUUYKOI KEHUIOBOJACTBA MaTepujaia, e ce
[ICHOBHO OJICTyMame YTBPJHM 3a CBAaKWM PE3EpPBHU €0, a MOTOM ce 30MpHO YIHILIE U OBaj
npernen (10.804 nun). Jlpyrm HaumH je na ce y KHBUTOBOJCTBY YTBPAM TMPOCEYHO

40 . .
VY nurtepaTypu ce 3a OBE TPOIIKOBE KOPUCTE PA3IMYUTH TEPMUHH: ‘“‘ceMu (moiry) BapujaObmwiHu (“semi-

variable cost®) ,,MeNIOBUTH ", ,,peIaTUBHO (PUKCHU* H JP.
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MPOLIEHTYATHO OJCTYIAamke O] IUIAHCKHUX I[€HA PEe3epBHUX JeioBa (y HAIIEeM MpPUMEPY TO je
4,10%) u moToM OBaj MPOILEHAT MPHUMEHU Ha IJIAHCKY BPEIHOCT YTPOILICHHX PE3EPBHUX
(263.500 x 4,10% = 10.804 gun). KonnuuHcko onctymame ce y oba ciaydaja payyHa Kao
pasiyKa YKyIHOT ¥ [ieHOBHOT ozcTymama (-19.700 — 10.804 = -30.504 nun).

HaBeneHn KHUTOBOJICTBEHH IMOJAIM CE MOTY PEIAaTHBHO JETHOCTABHO 00€30eIuTH, aau ce
MOCTaBJba MUTAkhE CBPCUCXOJHOCTH palldjamaBama OJCTyNama KO OBUX BPCTa TPOIIKOBA.
AHaNIWTUYKY TOAALM O OJCTyHamUMa MMajy oApeleHy BpPEeJHOCT MPEeBAaCXOAHO 3a HAOAaBHY
CyO0y M ciayk0y MexaHu3aIuje, MPUINKOM aHaju3e U IUIaHUpama TPOIIKOBA OJIpKaBamba
3a cnenehy roauHy, y3 HalmoMeHy J1a OHH OBE MOJATKE MOTY yYBEK JOOUTH U3 KHHUTOBOJCTBA
MmaTtepujana. MehyTuMm, W mopen W3BECHUX KOPHUCTH, NPWIMKOM aHajiu3€ TPOIIKOBA
MexaHHu3aIMje Hajuemhe ce 3a HaBeJICHY TPyIy TPOIIKOBA OJApIKaBama HE MCKa3yjy MOCeOHO
[ICHOBHA W KOJWYHMHCKAa OJICTymnama, Beh camMo yKymHO (BpeaHocHO) ojctymame (-19.700
nuH). J[pyrum peunma, mpuMemnyje ce T3B.“METO/1 JeTHOT OJICTynama ‘.

3a (uUKCHE TpOIIKOBE je yTBpHEHO camMO YKYNHO OACTyHame, Majga je W mHux moryhe
Pa3IBOJUTH Ha IIEHOBHA OJICTyIama (0JICTyNama O] IJIJaHupaHe CTOTE/KBOTE - aMOpTH3AIlH]e,
KaMaTe, OCUTYpama, UT/A.) U KOJHMYMHCKA OJCTyIama (0ACTynama o] MJIaHUPaHEe OCHOBHIIE).
VY canuHuM aHanu3ama (Tj. aHAJIMTUYKUM IMperjieiumMa) TPOIIKOBA MeXaHu3auuje Hajuenthe
ce OBa OJICTyNMama HE pa3/iBajajy, TUM Ipe MTO ce paau O (PUKCHUM TPOIIKOBUMA, KOjU
YIJIaBHOM HE 3aBHCE Of] BEIMUMHE YYMHKA CpefcTaBa MexaHu3zamuje. OBo HapaBHO HE 3HAUU
Ja cy 3a aHanu3y (UKCHM TpPOIIKOBM Mame BaXKHM, W Jla MM He Tpebda IOCBETUTHU
onroBapajyhy maxmy. HampotuB, pagum ce o BpiO 3Ha4ajHUM TPOIIKOBHUMA, KaKO II0
YKYITHOM M3HOCY, TaKO M Ca acleKTa MOTEHIN]aTHUX YIITEa.

Pa3nBajame (PMKCHHUX TPOIIKOBAa HAa IEHOBHY M KOJIMUYMHCKY KOMIIOHEHTY MOKa3aHO j& KOJ
»~aHaJlM3e TUpeKTHe amopTu3anuje” (mauxka 3.1.5), ¥ TO MPEBACXOAHO W3 METOJOJIOIIKO-
eAyKaTHUBHHX Pa3Jiora.

3.1.5. Ananuza mpowikosa oupekmue amopmu3sayuje

AMopTH3anpja CTalHE WMOBHHE je JAeTaJbHO oOpaljieHa y OKBUpPY MOCEOHOT MOTJIaBJba
(noenasmwe IV, mauka 4). Kparko HanmoMumbEeMO J1a aMOPTH3aIUja y CYIITHHU TPE/ICTaBIba
TpOIIaK CTAHUX cpeacTaBa. OCHOBHA CPENCTBA IMOCTEICHO MPEKO aMOpPTH3alHje MPEHOCe
CBOjy BPEIHOCT Ha HOBE MPOU3BOJIC M YCIIyTe, Y TOKY CBOT KOPHUCHOT Beka ymorpebe. CBpxa
oOpadyHa aMOpTH3alldje je Ja Ce CTajlHa CPEICTBa, MO0 HUCTEKY BeKa yrmorpede, 3aMeHe HOBUM
CpeICTBUMA.

Y OokBHpPYy OBE Tadke pa3MarpaMo TPOINKOBE JUPEKTHE aMOpTH3alldje, OTHOCHO
aMOpTHU3allrje TUPEKTHUX OCHOBHHUX CpesicTaBa. To Cy CpelcTBa Koja ce NCKIJbYYHMBO KOPUCTE
y jenHoj mpousBoAmu. Kao mpumepu ce Mory HaBecTu: KomOajH 3a mehepHy pemy, 3a
OopaHHjy, Tpecad 3a BUIIKE U CII., 3aTUM BehnHa omnpeme u objekaTa y cTo4apcTBy (1mTase,
MY3WIHIIE, TTOjUIIHIIE, OOKCEBHU UT/.), Ka0 M JAPyTa BPCTE CHECIU(PUIHNX OCHOBHHUX CPEJICTaBa.
AMopTH3alHja OBUX OCHOBHUX CpEACTaBa y IIEJIOCTH ce oOpaduyHaBa Ha TEPET OJHOCHE
IPOM3BOMIHE, Tj MPEACTaBba TUPEKTHU TPOLIaK. AMOpTH3alHja HHUje CHelu(uyHa y OBOM
HOTJIENTY, jep ¥ CBH JIPYT'H TPOIIKOBU JUPEKTHUX OCHOBHHUX CpeJCTaBa Takole ce JUPEKTHO
BE3y]y 3a OAHOCHY NpPOU3BOJKBY (FOPMBO M MAa3HMBO, OJpKAaBamkE, CHEPIUja, OCUTYpPambE,
KaMaTe U JIp).
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3a aHanu3y je BaXXHO MUTAKE PEATHOCTU U MPABMWIIHOCTH oOpadyHa amMOpTH3aluje, U TO He
caMO JMPEKTHUX OCHOBHUX cpencTaBa Beh m cBux ocrammx. OBaj mpoOiem ce pemaBa
NpaBUIHUM HM300pOM KOPHUCHOT BeKa ymoTpede cpeacTBa, OAHOCHO M300poM oarosapajyher
MeTo/a 3a 00payyH aMOpTHU3aIHje.

Haj3nauajuuja HOBHHA KOjy je noHena HemocpeaHa mpumeHa MPC y momeny oOpauyHa
amopTu3anuje, jecre MOryhHOCT na mpeay3eha camMOCTalHO TPOLEHY]y KOPUCHH BEK
ymoTpebe CBOjUX CpeAcTaBa, U HAa OCHOBY TOra, y 3aBUCHOCTH OJ oJabpaHOr MeTona
amoprtm3anuje, yrBphyjy cromy amoptusanuje. KopucHu Bek ymorpebe ce m3pakaBa Kao
BPEMEHCKH MEPUOJI Y KOjeM ce ouekyje na he cpenctBo OuTH KOpUIINeHO, MU Kao KOJIHMYUHA
y4MHaKa Koje ce o4yeKyje Aa he OMTH ocTBapeHU THM CPEJICTBOM.

[MpunrkoM neduHUCama KOPUCHOT BeKa ymoTrpede M MeTojaa aMopTH3aldje, Tpebda BOIUTH
padyHa ja oOpadyHaTa aMOpTH3alHja IITO peajHrje OJpakaBa CTBAPHO TPOIICHE, OJTHOCHO
CMambeHhe BPeTHOCTH OCHOBHOT CPEJICTRA.

Merone BpeMeHCKE aMOpTH3allMje BHIIE OATOBapajy OHUM CPEICTBUMA YHMjH KOPHUCHHU BEK
ynotpeOe He 3aBUCH OJI MHTEH3UTETa HUXOBOI Kopuilhema, Beh je mpecyaaH yTHIaj
OpUPOAHUX (KIMMATCKHX) (akTopa, Kao MITO Cy: Bliara, KOpo3uja, BETPOBH, HUCKA, OJHOCHO
BHCOKAa TeMmieparypa WUTA . IIpuMep OBaKBMX OCHOBHHMX CpEJCTaBa Cy HPEBACXOJHO
rpaljeBUHCKH 00jE€KTH, U 32 BUX je IPENopyUbUBO MPUMEHUTH HEKU O]l BPEMEHCKHX METOoJa
amopTu3anyje (JIMHeapH! WK JCTPECUBHHU).

Ca gpyre crtpaHe, KOPMCHU BEK ymoTpebe BehmHe cpencraBa ompeme (ITOTOHCKE MAIIWHE,
pasHu ypehaju, HMHCTananuje, TPAHCIOPTHA CPEICTBa M Jp.) IMPEBACXOJHO 3aBUCH O]
MHTEH3UTETa HUXOBOI Kopuiihemwa. 3a oBa cpeicTBa je MOTOAHHUJU METOJA (PYHKIIMOHAIHE
aMopTHU3allrje, KOju TPOIIKOBE aMOPTH3aIlMje JOBOAN Y KOPENalnjy ca HBHUXOBUM yUYHHKOM.
Ha npumep, Tpaktop Moxke a uma npeasuheHn Bek ynorpede 8 roauHa, ajau Moj yCIOBOM
na paau 4000 yacoBa roauiime. AKO C€ Ta] TPAKTOP KOPUCTH Y MIPOCEKY IYIUIO MambH Opoj
4acoBa, HAPABHO Jla My HE OJroBapa oTmuc mo cromu of 12,5% rogumme (100:8=12,5), Beh
0 3HaTHO HWXKOj] crtomu. IlpumeHoMm (QyHKIIMOHAIHOT MeTOoJa YTBphyje ce H3HOC
aMopTHU3allije MO JEIUHUIM YYMHKa (IuH/4acy), yuMe ce Jo0ujajy 3HATHO pEeaTHUjU
TOJUIIEHY W3HOCH aMOpTH3aIlfje, HEMOCPEIHO TOBE3aHW Ca MHTCH3UTETOM KOpHUIIhema,
OJIHOCHO YYHMHKOM. VICTOBpEMEHO c€ MOCTHXE YjeIHAYeHOCT MpHXoJa M pacxoja y
M0jeIMHKUM TOJJMHaMa, IITO je Takohe moBoJbHHU]E 3a npeaysehe.

3a oapeheHa OCHOBHA CpEICTBA je HEONXOAHO NPUMEHUTH YOp3aHy aMopTu3alujy, 300r
BUXOBOT Op30r TEXHWYKO-TEXHOJIOMIKOT M EKOHOMCKOT 3acTapeBama (HIp. padyHapw,
MOOUITHY TeneOHU U MHOTa Cpe/IcTBa Oa3upaHa Ha BUCOKUM TEXHOJIOTHjaMa).

3a wiycTpauujy oOpaduyHa W pallwiambaBamba OJACTyNama O] IUIAHUPAHUX TPOIIKOBA
JTUPEKTHE aMOpTHU3allMje y3edd CMO HCTH Hudapcku npuMmep Koju je obpaheH kof
BpEHOBaWka OCHOBHUX cpejcTaBa (mauka 2, noenasme V), ¢ THM 1a cMO IPETHOCTABUIIN 1A
ce paau o koM0OajHy 3a mehepny peny. Ha taj HaunH npukazyjeMo Hajuemhu pasjor 1mojase
KOJIMYMHCKHUX OJICTYIama KOJ TPOIIKOBA aMOpPTH3alMje, Tj. YCJIeI MPOLEHE M TOHOBHOT
BpEIHOBaWka OCHOBHHX CpezicTaBa ¢ep BpeIHOCTH.

41 .

daktopu pabahema OCHOBHHX CpeCTaBa NeTalbHHje cy oOpahenu y oksupy nocrassa |V, mauxa 3 u
HapaBHO W3 npeamera ,,Karkyrayuje y nomonpuspedu’, ka0 W CBa Jpyra NnuTamka Be3aHa 3a 00paudyH
aMopTH3aIuje.
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KonmyrHCKY KOMIIOHEHTY (yTpOIIaK) KOJ TPOIIKOBAa aMOpPTH3alldje MPeICTaB/ba OCHOBUIIA
3a amoprtu3anujy (Tj, HabaBHa WK (Gep BPEIHOCT), a YJIOTy IIEHOBHE KOMIIOHEHTE MMa CTOIa
aMmopTu3alyje.

Tabena \1-8. Ananuza mpowkosa oupexmue amopmusauuje

_nnaxvpaxo; 100
LA ocTBapeHo: 100
lMnanvpaHa OctBapeHa
BpcTa onpeme kommamra | MBHCK | wonpuupa  [OCTBAPE SATIE TR
a LeHa Ha LieHa

JM. [ ykynHo JM.| ykynHo Komwum. | LleHosHa |  YkynHa
Komb6ajH 3a wweh. peny | PCA | 9.000.000] 10,0% | PCQ |10.350.000/ 10,0%| -135.000 0,0] -135.000
Ypehaj 3a Myxy PCO | 2.650.000] 10,0%|PCO | 2.000.000] 12,5% 65.000{ -50.000 15.000
YKYNHO 65.000{  -50.000 15.000

Ob6jawmreHa U KoMeHmapu:

Kog kombajHa je Ha Kpajy roauHe ytepheHa HoBa ¢ep BpeaHocT (10.350.000 auH), npu yemy je
NPMMEHEH METOJ, WUCTOBPEMEHE KOpeKuuje HabaBHe W OoTnucaHe BPeaHOCTU. 3Hauu aa je
KopucHM BeK ynoTpebe (10 roa) octao uUcTK, anu je noBehaHa OCHOBMLA 33 aMOPTU3aLUjy, LWTO
y3 HenpomemeHy ctony amopTtusaumje (10%) naje sehe Tpowkose amopTtusaumje 3a 135.000
OVH. Ueno oactynakbe npeacrtaB/ba HEraTMBHO KOAMYMHCKO OACTyMNake, MOWTO je cTona
amopTu13auumje (Tj. ueHa) octana ucTa.

Kog ypehaja 3a myXy MMamo NpoOmeHy M OCHOBMLE W cTone amopTtu3lauuje. OcHoBMUA je
yMatbeHa (pep BpeaHOCT HUXKA Of KHMUIOBOACTBEHE), Y3 MUCTOBPeMeHOo noBehake crone
amopTu3aumje (wTto je Takohe moryhe). 3Haun MMamo MNO3UTUBHO KOJIMYMHCKO M HEraTMBHO
LLEHOBHO 0ACTyname.

3.2. AHa/IM3a ONIITHX TPOLIKOBA

[Tonena Ha AMpPEKTHE W MUHIUMPEKTHE (OIIITE) TPOLUIKOBE y MOJHONPHUBPEIN CE€ MPEBACXOIHO
BpIIM Ca CTaHOBHUINTA JIMHUja Tpom3Boime (rmaBHux MT), a He ca acmekTa MojeIWHUX
npousBoga. Onmru Tpomkosu (OT) ce ogHOCE Ha JBE, BUINE WM CBE JIMHH]E TPOU3BOIHE.
VY noseompuBpeN ce OBU TPOIIKOBU Hajuemrhe cBpcTaBajy y cieiehe kareropuje OmMIITHX
TPOLIKOBA!

" OMIITH TPOIIKOBH Irpane (OMJbHE, CTOYApCKE, Mpepase),

" OMIITH TPOIIKOBH YIIPABE H

" OIILTHU TPOIIKOBH MPOJIaje.
OBO je MUHMMAJIHO palldlambaBambe YKYITHE Mace OIMUITHX TPOIIKOBa, 0€3 yera ce He MOXKe
TOBOPHUTH O 337I0BOJbaBajyheM HHBOY MPEIU3HOCTH 00padyHa TPOIIKOBA y MOJLOTIPUBpEAH. Y
BehMM M OpraHM3aIMoHO CIOXKEHUJUM Ipeny3ehnma, y KojuMa ce TOTOHCKOM KHHUTOBOJICTBY
nocsehyje 3HauajHUja MaXKwka, MOTyhe je U3BPIINTH U ACTaJbHU]E pallwiamkaBambe. Y OKBHPY
OT rpane mory ce nepuHucaTH MoceOHA MeCTa OMIUTHX TPOIIKOBAa 3a paTtapcTBO M 3a
MOBPTApCTBO, WJIM jJOII YK€, 3a CPOAHE TpyIle MPOU3BOAMM (Ha MpUMeEp: 3a XKHUTa, 3a
WHIYCTPUJCKO OWJbe, 3a KpMHO OuJbe uTA.). TpomkoBu mpojaje (KOMepHHjaiHe CIy)Oe)
mory ce paznBojutu Ha OT nHabaBke u OT mpomaje (ITO je TpenopywbUBO), a Moryhe je
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nedunucat 1 OT mexanuzanuje (06MUHO ce eBUACHTHUPA]Y y okBupYy MT paamonuna), kao
u OT uctpaxkuBama U pas3Boja. 3a Beha W opraHM3alMOHO CIOXKEHH]ja mpeay3eha, 0IHOCHO
npenyseha koja BHILE MaXme MOKIAkajy yNpaB/bauKOM aclekTy oOpauyHa TpOIIKOBA U
pesynTaTa, IpenopywbnBo je nedunucame Beher O6poja mecra OT. Behu 6poj mecrta OT
noBehaBa mpenu3HOCT oOpauyHa, anu, Takole, 3HaYM U KOMIUIMKOBAHH]H, HEMPETJICAHUU U
CKyIUbU 00pauyH. Y CBakoM MojeauHauHoM mpeny3ehy Tpeba TexxuTn onTuMymy uzMely oBa
JIBa CYTIPOTCTABJHCHA 3aXTEBA.

3a ommiTe TPOIIKOBE j& KAaPAKTEPUCTUYHO Ja CY OHHU:

" KOMIUIEKCHU IO CBOM CacTaBy, Tj. a C€ OHU MOTY CaCTOjaTH U3 CBUX OHHUX MPUPOTHUX
BpCTa TPOLIKOBA U3 KOJUX CE CACTOj€ U TUPEKTHU TPOLIKOBH (MaTepUjaIHHU TPOILIKOBH,
yCIIyre, amopTu3aluja u ap.);

" 33jeIHUYKH 32 oapeheHy rpymy mpou3BOAKU WM 3a IIeNo mpeay3ehe, Tako 1a y TUM
TPOIIKOBMMA HE MOTY OMTH OHHM TPOIIKOBM KOjU C€ OJHOCE Ha Ta4yHO ojapehene
POM3BOJIHE;

* (puKcHU UK peNaTUBHO (PUKCHH.

OnmTu TPOIIKOBU ce 00yxBaTajy Ha MOCEOHMM padyHMMa MECTa TPOIIKOBA y MOTOHCKOM
kwuroBosctBy (OT rpane, OT ynpase, OT mnpozaje), Ha Koja ce mpeHoce y Jpyroj (pasu
KEbUTOBOJICTBEHOI OOyxBaTama TpolikoBa. Y Tpehoj ¢a3u kmikewa Tpowkosa, OT ce
pacnonespyjy Ha raBHa MT, Ha KOjuMa y Kpajib0j TUHUjHU, 3aBPIIIE€ CBU TPOIIKOBH HACTAIH Y
npeaysehy.

OT TpoOIIKOBHU TMPEACTaBIbA]y IJIABHH ,,00padyHCKH TpoOseM”, yrmpaBo 300T HEOMXOIHOCTH
wuxoBe pacnogene. [Ipenusnoct pacnogene OT omnyuyjyhe yruue Ha IpeUrU3HOCT YKYITHOT
o0OpauyHa TpOIIKOBa y MOJbONPUBpPEAHUM Npeny3ehuma. Pagu ce yrimaBHOM O TpomIKOBUMA
PEXMJCKOT KapakTepa, 3a Koje HUje Jako mpoHahu Moy3JaHy y3pouHy Be3y ca HOCHOIMMA
(luHMjaMa TPOU3BOAKE). Y CTPYKTYpH II€HE KOIITalka MOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOIA
yuecTBYjy ca oko 25%-30%, y3 cTajHO NMpHUCYTHY TeHIeHUHu]y pacta. ¥ gomeny OT, mo
MpaBIITy, TIOCTOj€ Haj3HAYajHUjE pe3epBe 3a moBehamke eKOHOMHUYHOCTH MPOU3BOE. 300T
TOra je BaXKHO HBUXOBO MOY3/IaHO Npaheme U aHAIM3UPAkE [0 MECTHMA HACTaHKa.

AHanmn3a ONIITUX TPOIIKOBA (Ka0 M CBUX OCTAJIMX TPOIIKOBA) KOJOM CE€ IIPEBACXOIHO OABUMO
y OKBUPY IpenmMeTa ,, Ananuza nociosarpa““ 6a3upa ce Ha nopehemy ocTBapeHUX TPOIIKOBA
y mocMaTpaHoMm nepuoay ca (1) rraHmpaHuUM TPOIIKOBMMA 3a MCTH mepuon. Ilopex Tora,
aHajJu3a OMNIITHX TPOIIKOBa Tpeba Na pa3MoTpu U (2) BEIUYHMHY, CTPYKTYPY U KpETame
nojenunux eiremenara OT y ogHOCy Ha NpPETXOJHU MEPUOJ, OJHOCHO mepuoje, kao u (3)
n300p KJbY4eBa 3a pacroielly, OJJTHOCHO BbUXOBO JIjCTBO Ha TIOjeIMHE TTPOU3BOIHE.

AHanmn3a OMIITHX TPOIIKOBA BPIIMA ce 00aBE3HO Ha TOAWINKEM HHUBOY. [Ipemopy4spuBo je,
HapaBHO, Ja C€ CIpoBOJAM W yemrhe (MOJYroAullibe, KBapTaaHO, MECEYHO), alli CE y TOM
ClIly4ajy MOKE jJaBUTH IpoOJieM pacrosarama aJeKBaTHUM Mojaluma 3a kpahe BpeMeHCKe
neproze. 3a TO je HeOMXOAHO y (pa3u TuraHupama YKYITHE OMIITE TPOIIKOBE Pa3/BOjUTH Ha
Kpahe BpeMeHCKe MepHro/ie, a y ¢a3u eBUSHIM]e UMaTH HEe CaMO aKyPHO KEUTOBOJICTBO, Beh
¥ BOJIUTHU padyHa O MpaBUiIHOM pasrpannyaBamy OT uzmely nojeaunux normnepuoja.
HesaBucHo on Bpemena 3a koju ce Bpum, aHanu3a OT mo mpaBuiny kpehe on taGemapHor
nperyiefia, OHOCHO Mame WM Bullle JerajbHe Kajkynamuje OT, xoja caapXu U JoJaTHeE

KOJIOHC Ca: INIAHCKHUM TPOHIKOBHMMA W OACTYIIalkbHMa. Moxe na ce CBCHTYAJIHO O04a jOHI n
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KOJIOHA Cca TPOIIKOBHMA W3 MPETXOJHE TOJAMHE, IIITO y HAIINM MpUMepruMa HHje ypaheHo, u3
paznora mperyieqHOCTH U Behe (QOKycHMpaHOCTH Ha OACTyNama u3Mel)y MIaHupaHUX U
ocTBapeHUX TpomkoBa. llogamu 3a cacTaBjpame KalKyjlalldje Hala3e ce Ha pavyyHy
(xapTunn) oarosapajyher Mecta OMIITHX TPOIIKOBA y MOTOHCKOM KHBUToBoACTBY (OT rpane
- OuspHe, ctouapcke, mpepane, OT ympase, OT mpogaje). [Inancku momaum ce Hamase y
IUTAHCKUM JIOKyMEHTUMa, OJTHOCHO IJIAaHCKUM Ipenpadyynuma oaronapajyhux OT.

3.2.1. Ananuza onwmux mpouKosa epame

OnmTy TPOLIKOBU IPaHE Cy TPOIIKOBH KOjU Cy 3aj€JHMYKH 3a BUIIIE TPON3BOILH WM 32 CBE
MIPOM3BOKE Y OKBHUPY jeIHE TpaHe. Y TMOJHONPHUBpENN ce Hajuemthe mojaBibyjy cienehe
BpCTE OIIITHX TPOILIKOBA IPaHE:

1) OT OusbHE IPOU3BO/IHHE,

2) OT crouapcke NpOHU3BOIbE U

3) OT npepaze.
Koja mecta OT he 6utn oTBOpEHa 3aBHCH, TIPE CBETA, Of CTPYKTYPE MPOU3BOAKHE Y CBAKOM
KOHKpEeTHOM Tipeay3ehy. AKo cy y 3Ha4ajHHjOj MEpU 3aCTYIJbEHE U Bohapcka M MOBpTapcKa
IIPOU3BO/IHHa, MPENOPYUIBHBO je Ja ce 3a bux orBope nocedbna mecra OT (OT BohapcTBa u
OT moBprapcTBa). Y HactaBKy ce Beha maxma mocBehyje OT OmspHe mpoumsBoame u OT
CTOYapCKe MPOU3BO/IHE, KA0 HajuelINUM U Haj3HAYAJHUJUM.

OT rpane npumnaaajy mpou3BOIHOM (PYHKIIMOHATHOM MOAPYY]Y, OMHOCHO FlbHXOBO HACTAjamkhe
J€ YCIIOBJbEHO/BE3aHO 3a MPOU3BOJHE aKTHUBHOCTHU mpeny3eha. To 3HauM na HemMa HUKaKBUX
MpenpeKa 3a BUXOBO YKJbYUHMBaWKE y OWIIAHCHY IICHY 3ajiMXa yuWHaKa. 3a pasiuKy Of HHX,
OT ympase n OT mpojaje Cy YMCTO PEXHUjCKOT (HETIPOU3BOJHOT) KapaKTepa, U camo ce Io
U3Y3€TKY MOTY YKJbYUHUTH y LIEHY KOIITamba 3alluxa, Wmo je npemxoono eeh oojauirbeHo.

Ako mnpenyszehe uma 3acTymibeHy caMO jeAHY IpaHy HIpPOU3BOJAHkE (HOp. caMo OWJbHY
IPOM3BOJIbY MM CAMO CTOYAapCKy MPOU3BOAMY), BPJIO YECTO CE€ HE OTBapa MOCEOHO MECTO
TpomkoBa 3a OT rpaHe, HETO Ce CBH OIIITH TPOIIKOBH €BHICHTUPA]Y Y OKBUPY jETHOT MECTa
tpoumikoBa — OT ympase. OBakaB HocTynak je jeAHOCTaBHUJU U HE Moxke ce pehu nga je
MOTpeIliaH, ajiv je umak 00Jbe U ca 00paYHyCKO-PadyHOBOACTBEHOT acleKTa MCIpaBHUjE, 1a
ce M 'y OBOM ciry4ajy oaBojeHo eBuneHTHpajy OT rpana u OT ympage. [Topen Beh momenytor
paznmora na OT rpane (3a pasmuky on OT ympase) npunagajy ,,JIpOU3BOIHOM
GYHKIIMOHATHOM TOAPYYjy™ W 0e3 orpaHHyYCHa C€ MOTY YKaJKYJIHNCATH y IEHY KOIITama
yYWHaKa, MOCTOjeé W 3HAYajHU pasjio3W y TOTJIEAYy MPEIH3HOCTH OOpadyHa W KBaJIHMTETa
yIpaBjbathba OBUM TpOIIKOBMMA. AHanmutuyHuje oOyxBatame OT yBek 3HaUM U HUXOB
MPENU3HUjU 00padyH Kao U KBAIMTETHH]e HHPOpMaIHje 3a ToTpede yrpaBibama.

* * *

OT BUJBHE IMTPOM3BOJGE ITPE/ICTaBIbajy BPJIO XETEPOreHy CKYITUHY TPOLIKOBA, CACTABIHEHY
NPaKTUYHO OJ CBHUX OHHMX MPHPOJHUX BPCTa TPOIIKOBA, U3 KOJHX C€ CACTOje M JUPCKTHH
TPOIIKOBU. 3a moTpebe oOpadyHa W aHaimm3e OOMYHO Ce€ pPa3BpPCTaBajy y TpPU TpyIe:
MaTepHjasIHy, TPOIIKOBM aMopTh3armje u 3apana’? (ma6 9). Koje BpcTe TpolkoBa, y KOM

*2 Nerasprmje o OT rpane u apyrum Bperama OT yuu ce u3 mpeamera ,,Kaikymammje®, a OBJe ce faje caMo OCHOBHH
MperJiesl U KpaTka o0janimbenha, Kako O ce MOTJIa pa3yMeTH BhUX0Ba aHaJIH3a.
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0o0rMMy U TIpOIEeHTY he ce MmojaBUTH 3aBUCH OJ] KOHKPETHHUX YCioBa y mpeaysehy (BennuunHa,
OpraHu3alMoOHa CTPYKTYpa, Op0oj U pa3HOBPCHOCT OMIJbHE MPOU3BOAE U 1Ip.). AKO TIoheMo oA
JIOTHYHE MPETIOCTaBKe Ja OMJbHA MPOU3BOAA y OKBUPY Mpeny3eha mma cBoje mpocropuje
(kaHIIeTIapuje) y KOojuMa Cy CMENITCHH PYKOBOAWIAL OWJbHE TPOU3BOAE, WHKCHEPHU
pa3nuYUTUX MpoduiIa U TEXHUYApH, Kao U Oap jeJHO TEPEHCKO BO3WIIO, OHNIA CE MOXKE
OUYEKMBATH JIa ce M0jaBu BehrHa TPOILKOBA MPUKa3aHUX y mabenu 9.

Jlakie, TIOTUYHO je Ja ce Ty TPOLIM KaHLEIAPHjCKU M pa3HU MOTPOIIHU MaTepHjal U CUTaH
WHBEHTAp; J1a MOCTOje TPOIIKOBU CTpYje, rpejarma, TelaeQoHa U ropuBa, TPOUIKOBU YCIyra
oJlp>KaBama MallMHA ayTOMOOWIa, padyHapa U Jpyror HHBEHTapa; 3aTUM 1a ce y Behoj mium
Mamb0j MEpPH T0jaBJbyjy TPOLIKOBH HENPOU3BOJHUX/UHTENEKTYaIHUX YyCIyra, CTpy4He
JUTEepaType, pEempe3eHTanuje, TMOope3d Ha WMOBHUHY, OCHUTYpame, pa3He BpCTE CTpydYHE
auTeparype, CEMHHApa, YiIaHapMHAa M CIWYHHUX TpolukoBa. OBa rpyma TpOIIKOBA je W3
00pavyyHCKO-TEXHUYKUX pa3jiora y KaJKylalWjd O3HaueHa Kao ,,MaTepHjalHU TPOIIKOBHU®,
MaKo je jaCHO Jia c€ He paJid caMO O MaTepHjally, HUTH CY CBH OBH TPOIIKOBU MaTEPHjaTHOT
KapakTepa.

Taobena V1-9. Ananuza onwimux mpowkosa epamne — OumHe nPou3B00rE

Pes. M3 HOC (PCA)
BPCTA TPOLLUKOBA
6p. MnaHupaHo | OcTBapeHo | OacTynakba
1 KaHuenapujckm matepmjan 116.540 122400 -5.860
2 MoTpowHn matepujan 42.320 39200 3.120
3 CuTaH nHBeHTap 24.120 21600 2.520
4 PesepBHu genosu 21.923 25400 -3.477
5 fopnBo 1 masunso 35.200 38600 -3.400
6 EneKkTpmyHa eHepruja 1 rac 66.850 63200 3.650
7 MNTT TpowkKosu 23.650 25100 -1.450
8 Ycnyre oap»asakba 17.200 19800 -2.600
9 Ocuryparbe MMOBUHE 42.700 38400 4.300
10 TexHUYKKU nperneq, Takce un ci. 24.300 27300 -3.000
11 PenpeseHTtauuja 23.900 19700 4.200
12 HenpoussogHe ycayre 12.300 14820 -2.520
13 CTpy4Ha nutepatypa, Kypcesu u cin. 12.600 11640 960
14 TpowKosM pagnoHuLe 27.300 26450 850
15 TpOLWKOBM NaKor TPAKTOpPa 38.200 33190 5.010
16 Ocrano 9.100 12400 -3.300
17 Takce, nopesun, JONPUHOCK U CA. 27.600 29600 -2.000
1) MATEPUIA/THU TPOLLIKOBU (100 17) 565.803 568.800 -2.997
18 AMOPTU3AUMIA 954.600 856400 98.200
19 BPYTO 3APAZLE N HAKHALE 3.060.400 2742200 318.200
) YKYMNMHU TPOLLKOBU (1 po 19) 4.580.803 | 4.167.400 413.403

BaxxHO je HarOMEeHyTH J1a ce CBH TPOIIKOBH y BE3U 3ajeJHHUKUX NPUIJbKYYHUX MalluHa Koje
ce KOpHCTE 3a BHIlEe OMJbHUX MPOU3BOJAIU (ITYTOBH, MAIIMHE 3a MPEACETBEHY MPHUIPEMY,
cejanuile, pacunayu, npukoaune uta.) cnanajy y OT OuspHe npousBoame. To cy Mo mpaBuity

BPJIO 3HAYajHU TPOIIKOBH, IPE CBEra aMoOpTH3allHja, OJpxaBame, ocurypame u ci. [lopex
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aMoOpTH3alldje TPUKJbBYYHHX MAallMHA, y TPYyMy TPOUIKOBA ,,aMOpTH3alnMja” craga u
amMopTH3alKja TEPEHCKUX BO3WJIa, MHBEHTAapa M ONpeMe Koja ce Halla3u y KaHleJapujama
KOje Mpunaaajy OMpbHOj IPOU3BOIBH, KA0 U APYTHMX OCHOBHHX CpPECTaBa Koja Cy 3ajeIHuYKa
3a BUIIIE WIN CBE OUJbHE MPOU3BOIILE.

Hajsehy rpyny, mo mpaBuily, IpelCTaB/bajy TPOIIKOBH 3apaja WHXKEHmEpa, TeXHUYapa U
€BEHTYaJIHO JPYror oco0Jba KOje pagll HCK/bYYMBO y OWJbHO] MPOM3BOAM (HIp. Kade
KyBapulle, YUCTaunLle, aAMHUHUCTPATUBHO 0cO0Jbe ako moctoju u ap.). [lopen Opyro 3apana,
y OBY I'pyIly criajajy u OpyTo HakHaje 3apajia, Kao U CBU OCTAJIM U3/ally 3a JINYHA IpUMamba.

Kao mTo cmo Beh pexmm, y moctynky anamuze OT obmuno ce kpehe ox mpommpene
KaJKyJaluje, OJHOCHO aHAJIMTUYKOT TperieAa IUIAHHPAaHUX M OCTBAPEHHX TPOIIKOBA, U
IbUXOBHUX Pa3/IiKa OJHOCHO ojcTymnama (mab. V1-9).

OT cy yrinaBHOM (UMKCHOTI KapakTepa, Tj. HE MEHbajy Ce ca MIPOMEHOM 00MMa MPOU3BOIKE, Y
pEIeBAaHTHOM PACIOHY MpOoMeHe oO0uMa (PacloH KOju je peasiHo MOoryh y KpaTKOM pOKy 110
rOAIMHY NaHa). ¥ OCHOBHHMM aHAJMTUYKHM Iperienuma 3a omiurte tpouikose (mab VI-9),
Hajuenthe ce yTBphyjy M TpHKa3yjy camMo YKYNHa (BpEIHOCHA) OJCTYIama, OJIHOCHO
poMemyje ce ,,METOJ JeIHOT OJICTymama”. Pa3nBajame Ha IIEHOBHY M KOJMYHUHCKY
KOMIIOHEHTY Moryhe je M3BeCTH M KOJ OBHUX TPOIIKOBA, Kao IITO je TO Beh 00janImkbeHo U
MOKa3aHO KOJ aHaJu3€ CEeMHU BapujaOUIIHUX W (PUKCHHUX TPOIIKOBA MeXaHuzaluje (mauka
3.1.4). TakaB TMOCTyMaK je HEMITO KOMIUIMKOBAHMjH M 3aXTCBHHjU, C OO3MpPOM Ja ce
YIJIaBHOM Pajil O XE€TEPOre€HUM rpynama TPOIIKOBa KOJU HEMAjy HU JEIMHCTBEHY JEIUHUILY
Mmepe. Mehyytum, BaxkHHj€ O] TOra je MUTamke CBPCUCXOJHOCTH TaKBOI' MOCTYIKA, C 003UPOM
ma OT yrmaBHOM He 3aBHCE O7f 00MMa TIPOM3BOJIEC, U HAa HUXOBY BHUCHHY C€ HE MOXKE
OUTHHU]jE YyTULIATH Yy KPATKOM POKY.

WuTepHy aHanuTUYapy, HapaBHO, AETAJbHO pa3MaTpajy CBaKy CTaBKY OBHUX TPOILIKOBA. 3a OHE
Ba)KHUj€ TIO3MIIHM]E CE, aKO j€ TO KOPHCHO, BPILIE U pallvyialkbaBalbe Ha IIEHOBHY U KOJIMYUHCKY
KOMITOHEHTY, HacTojehn ma HEABOCMHCIEHO YTBpPIE Y3pOKE M Jajy peajlHe CMEpHHIlE 3a
bUXOBO CMAhCHE.

Behy naxxmy Tpeba MOKIOHUTH NMPEBAacCXOJHO OHUM BpcTama/rpynama TpolikoBa ca Behum
penatuBHu yaenoM y ykynHuM OT rpaHe, a mOTOM M OHUM TPOILIKOBHMA Ca pPEIaTHUBHO
BEJMKUM ojicTynamuma. Ha ocHOBy mopelema CTBapHHMX ca IUIAaHUPAHUM TPOIIKOBHUMA,
youaBa ce Jia je JoIuIo 10 3HauajHor cMamea OT rpane Ha HUBOY npeay3eha (3a 9,02%).

AKO ce JXKenu MpHKa3aTh U KpeTame mnojenuHux u ykynHux OT y BpemeHy, oHAa ce TO
0oOMYHO paauM Ha MOCEOHOM TMperiiefy, KOJjU CaapKh TPOIIKOBE 3a JeIHY WJIM BHIIE
MPETXOIHUX TOJNHA, Ka0 U CTPYKTYpY, HHACKCE, MPOCEKE, EBEHTYaTHO M3HOCE MO jeAUHULIN
YCIIOBHOT KaramuTera (yCJIOBHH XEKTap, YCIOBHO I'pJio) U Apyre moka3atesbe. [logpazymena
ce na ce y mpeny3ehnma mpaBe M OBakBM aHAJIMTUYKM HM3BEIITaju, C OO3UMpOM J1a ce
pacrioniaxke IOY3JaHUM TMOJalMMa 3a JyXKe BpEeMEHCKEe cepHje, LpTajy ce rpadukoHH,
youaBajy TPeH/I0BHU, YTBphyjy Mely3aBucHOCTH U ci. Ped je Bpio BaXHOM KBaHTHTaTUBHOM
acIeKTy aHaJlu3e, 3aCHOBaHE IPEBCXOJHO Ha BpeMeHCKOM nopehemy. Canpikaj U IOCTyIak
OBOT'a TUIIA aHAJIM3€ MOKa3aJl CMO M 00jaCHUJIM KOJ ,,aHaJIi3€e TPOLIKOBA M0 BpcTama“, Kao u
NPWIMKOM JIPYTUX BpCTa aHanmm3a. MelyTum, oBie HaM TO HUje TpHUOpUTET, Oynyhu nma je
aKIIeHaT Ha T3B. PA4yHOBOJICTBEHO] aHAJIM3H TPOILIKOBA, OJHOCHO Mopehemy MmiaHupaHux u
OCTBapeHUX TPOILKOBa. VICTOBpEMEHO MpHKa3uBamke U BPEMEHCKOT U MIPOCTOPHOT nopehema
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3axTeBajo OW 3HATHO BUIIE NPOCTOPA, HEraTMBHO OW C€ OJPa3WIO Ha TMPETJIETHOCT, a
u3ryono ou ce pokyc Ha ,,0CTynamUMa™ YMju Ce 3Ha4Yaj OBJE KEJU jaCHO MPUKa3aTH.

* * *

AHAJIN3A OT CTOYAPCKE ITPOM3BOJILE 3acHUBA C€ HA HCTUM IPUHIMIIMMA Ka0 M aHaIn3a
OT 6uspHe npousBoime. CBe oHO mITO je Hanpes pedeHo 3a OT rpane u motom 3a OT OusbHE
Npou3BOAE, yriaBHoM Baxku U 3a OT crouapcTa. 360r Tora Hema noTpede aa ce MoHaBsba,
Beh camMo yka3yjeMo Ha Heke crneun(uIHOCTH U Moryhe pasiuke.

OT crouapcTBa ce 0JHOCE caMO Ha CTOYApPCKy MPOU3BOIY, alld He caMo Ha jenHy Beh Ha
BUIIIC WJIM Ha CBE JIMHH]E CTOYApCKE MPOM3BOMAE. Takohe MOry ga ce cactoje Of CBHX
OPUPOJHUX BpCTa TPOIIKOBA, a OOMYHO c€ TPYNUIIy HAa: MaTepujalHe TPOIIKOBE,
aMOpPTH3alLK]jy U TPOIIKOBE pana. OBH TPOIIKOBH Cy YrilaBHOM HIKH y ogHocy Ha OT OmibHe
MPOU3BO/IHE, IPEBACXOAHO 300T MamHX TPOUIKOBA aMOPTH3alMj€ W TPOIIKOBA 3apana. Y
npeaysehy je oOuuHo moTpebaH Mamu Opoj MHXKEHEpa CToYapcTBa W TEXHUYApa, a To
MOBJIAYX ¥ HELITO Mamke OCTaJIe TPOIIKOBE PEIKHU)CKOT KapaKTepa.

OT crouapcTBa je yriiaBHOM Jakuie pacrnoaenutd Hero OT OusbHe Mpou3BOIE, jep je, Mo
MpaBWIly, Malkbl M OpOj CTOYAPCKUX MPOM3BOIHM, Ha KOje Tpeba BpmmTH pacmoaeny. Kao
nornuHa ce Hamehe mpertmocraBka, Aa je u pacnoaeny OT crowapcTBa Moryhe M3BpIIUTH
npeunsnyje Hero OT OuibHE Mpous3BOAKE, aid TO HE Mopa na Oyzae nmpasuio. U kog OT
CTOYApCTBa je TemIko Hahu Moy3/aaHy y3pouHy Be3y ca MOjeIMHUM JIMHUjaMa MPOU3BOAE, a
y3 TO, IOJaTHU MPOOJIEeM MOXKe IPEICTaB/baTH U pacrojiena Mo KaTeropujama y OKBUpPY UCTE
POU3BOJI-E (HIIP. KpaBe, jyHuue 1-2 rox, jyauue 6-12 meceuu, tenan).

3.2.2. Ananuza onwmux mpowrxosa ynpase

OT ympaBe oxmHOCce ce Ha npeay3ehe y nenuan. 3aje JHIYKH Cy 3a CBE TpaHe, OJTHOCHO JIMHH]E
MIPOM3BO/IH-E. JaBIJbajy c€ Kao MOCIEANIIA TIOCTOjaha caMoT npeayseha, a yrimaBHOM ce paau o
TPOIIKOBHMA OCHOBHHX KamalMUTeTa U PEKUjCKOT 0cobsba mpeayseha. [IperexxHo cy ¢pukcHOT
KapakTepa.

Kao mro je Beh uncraknyro, OT ympaBe cy HENpOW3BOAHM TPOILKOBU (HE MpUIAnajy
MPOU3BOHOM (DYHKITMOHAITHOM IOPYYjy) ¥ KaO TAKBU, HE MOTY C€ YKJbYUHBATH y OMIIAHCHY
IEeHy 3ajuXxa y4uHaka, Beh camo y myHy (KOMeplujalHy) ILIEHYy KOIUTama MPOU3BOJA.
N3y3zerak cy mnpemy3eha ca ayrum mporecoM NpPOU3BOAKE W CE30HCKUM KapaKTEepoOM
MIPOM3BO/IH-E M POJIaje, IITO Ce OJHOCH U Ha MOJhONpUBpeHa npeay3eha.

Anamm3a OT ympaBe Bpiu ce 1Mo MCTOj METOOJIOTHjH Koja je Beh mpukaszana 3a OT rpane.
CBe mITO je Hampea pPEYEeHO Y BE3M OCHOBHUX MPHUHIMIA W METOMOJOMIKMX MOCTYIaKa
anaimmze OT rpane, yrmaBHoMm Baxu u 3a OT ympaBe. Y HacTaBKy ykasyjemo Ha onpehene
cnenu(GpUYHOCTH U eBEHTyallHe pa3iiuke, 0e3 HemoTpeOHOr MOHaBJ/bamba OHOra IITO je Beh
00jaImeHo.

VY cacraBy OT ymnpaBe Takole ce MOry 1ojaBUTH CBE BPCTE IMOj€AMHAYHUX TPOILIKOBA, C TUM
na je ctpykrypa HemTo pasnuuurta (mab. VI-10). 3a moTpebe aHaim3e ce BPIIM HU3BECHO
CaXMMame U TpyNucamke OOMYHO Ha: MaTepHjajiHe TPOLIKOBE, aMOPTH3alMjy M TPOIIKOBE
pana. OT ympaBe cy, mo npaBwiy, 3HaTHO BumK y oaHocy Ha OT rpane. OBne cmanajy
TPOIIKOBHU 3apajia KOMIUIETHE aJIMUHUCTpanuje u Behnne MmeHayMeHTa npeayseha, mro je mo

npaBUly 3HadajaH Opoj 3aMOCICHHX, KOMIUIETHO padyHOBOJACTBO, IpaBHA, KaJpPOBCKa,
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KOMEpIHjaiHa U Jpyre ciyx0e, reHepanHu, (UHAHCHJCKH M JPYTrd JAUPEKTOPH, 3aTUM
cmyx06a oOe3z0ehema, BO3adym, CEKpeTapulle, YMCTAYMIIe WTHA.). AMOpTH3alMja je Takohe
3HaYajHa CTaBKa KOja C€ OJHOCH HA: yNpaBHE 3rpajie ca CBUM WHBEHTApOM, pauyyHapHMa U
JIpyroM OIPeMOM, 3aTUM ITyTHHYKE ayTOMOOMJIE U CBa JIpyra CpeacTBa Koja ce OJHOCE Ha
npenysehe y nenunu. TpoIIKoBU CTpyje U raca/Tpejama 4YecTo ce y HeTUHH 0OpauyHaBajy Ha
teper OT ynpaBe (ako Hema moceOHux Opojwna). [lo mpaBuny cy 3HAYajHU W TPOIIKOBU
pa3HuX 1mopesa, JONPUHOCA U TaKCH (Ha UIMOBHHY, 32 HABO/IIbaBamkhe, MPUBPEIHUM KOMOpPaMa,
U JIpyre mpomnucaHe AaxOWHe Ha APKAaBHOM M JIOKAJTHOM HHUBOY), KA0 U TPOILIKOBH OpOjHUX
yciyra (olp)kaBarma, cajMOBa, CaBETOBama - “‘consulting, aABoOKaTcke U Ipyre).

Tabena \V1-10. Ananuza onwmux mpowkosa ynpage

PeA. BPCTA TPOLLKOBA A0 00 Cie
6p. MnaHupaHo OcTtBapeHo Opactynama
1 KaHuenapwujcku matepujan 128.250 135250 -7.000
2 MoTpowHM maTepujan 105.400 115390 -9.990
3 CuTaH MHBeHTap 56.940 44260 12.680
4 Pe3epBHM aenosu 68.790 61200 7.590
5 fopnso U masuneo 72.310 84200 -11.890
6 EneKkTpmyHa eHepruja u rac 185.400 196500 -11.100
7 MTT TpowwKoBM 93.600 101200 -7.600
8 Ycnyre ogpasarba 55.050 52300 2.750
9 Ocurypatbe MMOBUHE W }KNBOTA 184.200 195200 -11.000
10 TexHMYKKU Nperneq, Takce, JOHAUMje U CA. 62.300 74100 -11.800
11 PenpeseHTaumja 72.100 76200 -4.100
12 HenpownssoaHe ycnyre 81.500 80400 1.100
13 CTpy4yHa nMTepaTypa, Kypcesu u c. 37.200 38200 -1.000
14 MNpoBun3Kje,TaKkce,CyACKM TPOLLIKOBU U CA. 52.300 58300 -6.000
15 TpOLKOBM paanoHuLe 26.500 25400 1.100
16 TpPOLWKOBM NaKor TPakTopa 28.300 31240 -2.940
17 Mopesu, gonpuHocK u cn. 239.400 245900 -6.500
l) MATEPUIA/IHU TPOLLIKOBM (1 00 17) 1.310.140 1.615.240 -59.200
18 AMOPTU3ALMIA 652.500 698700 -46.200
19 BPYTO 3APALE U HAKHALE 4.460.500 4942700 -482.200
) YKYMNHU TPOLUKOBU (1 po 19) 6.423.140 7.256.640 -587.600

Kao u xox OT rpane, oBie Ccy mpuka3aHa caMo YKyIIHa OJCTyIama, C TUM Ja ce y npenysehy
JETAJbHO pa3Marpa CBaKM TPOIIAK MojeanHadHo. Pamym ce o BPEIHOCHO BpJIO 3HAYAjHO]
KaTeropuju TPOILIKOBa Koja, MO MpaBuily, IpyKa BeJIMKe MOIYNHOCTH 3a yIITese.

VY nossornpuBpennuM npeaysehuma ce najuemhe y oksupy OT ynpae eBunentupajy u OT
npojiaje, OJTHOCHO Iielie KoMepIrjaiHe ciyx0e (mako je u osde ypaheno). Huje jenHOCTaBHO
y MOTIYHOCTH pa3TpaHUYUTH OBE JBE BpCTe TpolikoBa. Mmak je, y Behum u crnoxeHujum
npenysehuma, npernopywsuBo 3a OT mpomaje orBoput mocedbno MT, He camo wu3
oOpauyHckux Beh U U3 ynpaBibaukuXx pasiora.
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C o03upoM Ha crHerupuUYHE YCIOBE MOJHONPHUBPEIHE IMPOU3BOAKBE M Ha CHCIUPUYHY
NPUPOY TOJHONPUBPEIHUX MPOHM3BOJA, TPOIIKOBH MPOjAaje Cy PEJATHBHO 3HAYAjHHU, T€ je
noTpeOHO MOCBETHTH MM OJAroBapajyhy naxmwy. Y ommre (3ajeJHHYKE) TPOIIKOBE MPojaje
Crajajy MpeBacXoJHO TPOIIKOBU peKiiame, IMpollaraHjae, HacTyla Ha CajMOBMMa W JIPYTH
MapKETHUHIIKK TPOIIKOBU. JIpyrd 1eo TpOIIKOBa IMpojaje MMa KapakTep IUPEKTHUX
TPOIIKOBA, KOjU MOTY OWUTH BpPJIO 3HAYajHU, C OO3MPOM Jla C€ YIJIIABHOM Paad O TEHIKUM U
kabactuMm mpousBoauMa. OBle Clajajy TPOIIKOBH: IMPHUIpPEMe, TPAHCIOPTa M HCIOPYKE
NpOJaTUX MPOU3BOJA, 3aTHM MOI'Y Jia CE IOjaBe TPOIIKOBH Yy BE3W UyBarha/CKJIAIUINTCHa
NPOM3BOJIa - HAKHAJC CKIQJUIITAPHMA WJIM COICTBEHH TPOIIKOBHM €HEPIHje, MaHUIYyJIAlH]e,
ocuTypama | CIL.), a oapeheHn mpous3BoaM 3aXTeBajy M TPOIIKOBE amOanaxe (Bohe, moBphe,
mej, puba u ap. JIMpeKTHH TPOIIKOBH MPOJiaje TePETe HEMOCPESIHO OHY MPOU3BOIY Ha KOjY
ce 0JIHOCE, Kao IITO je mpukasaHo y mabeau VI-2. tbuxoBa aHaju3a BpIIK ce HA UCTH HAYUH
Kao0 | 3a JIpyre BPCTe JUPEKTHHUX TPOIIKOBA.

3.2.3. Ananuza Kwbyua u HaUuUHAa pacnooeie ONUMuUX mpouKoea

N360p KJbyya OAHOCHO HAYHMH PACIOAEJE OMIITHX TPOIIKOBA je MPEJEBAHTAH Ca TJIeIUINTA
YKYIHOT pe3yJiTara MNpuBpeAHE opranuzanuje. Mehytum, ca acmekra peHTAOMIHOCTH
MOjeIMHUX TTPOU3BO/ILM PACIIO/IeNa OBUX TPOIIKOBA je nTekako 3HadajHa. OT mpeacraBibajy
BPJIO 3HAYajHy CTAaBKy y CTPYKTYpH II€HE KOIITama IMOJHONPUBPEIHUX Mpou3Boaa (25%-
30%), a wuUXoBa pacmojena je KJbyJYHO MHUTamke MPEIU3HOCTH LEIOr 00payyHa TPOIIKOBA.
OBo je gocra KOMIUIEKCaH mpoOieM W Tpeba ra pemaBatd y cBUM (Qa3zama oOpauyHa U
KIbMDKEHha TPOIIKOBA, @ HE CaMO MPUIIMKOM PacIoere.

Jlo6po OpraHM30BaHO W JOBOJFHO AHAJTUTUYHO KELHTOBOJICTBO TPOIIKOBA CTBapa
NpEeTIOCTaBKe 3a 3HauajHO yHampeheme kBamuTera menor obpauyHa, ma u pacnozene OT.
Beh y apyroj ¢asm oOpauyHa/kmmkema Tpeda HacTojaTH na ce mTo Behu aeo TpomkoBa
pacrnoieny 3a nmojeauHa riaBHa MT Kao AMPEKTHU TPOLIKOBH, a IITO MamH JIE0 Jia OCTaHe y
okBupy OT. VY3 mano momaTHOr Tpyda U OpraHM3aiHje, Ha OBOM IUIaHy C€ MOTy mocTtuhu
3HAYajHH pe3yJITaTH, MOCCOHO Yy HEKUM MOoJbONpHUBpeaHUM mpeny3ehuma. Ha mpumep,
TPOIIKOBU CTpPyje W Taca/Tpejamba Cceé MOTY JOOpHM JEJIOM PpaclopeIuTH ITUPEKTHO Ha
nojenrHa MT (rnaBHa niam nmomohHa) Ha Koje c€ CTBapHO M OJHOCE, YaK M y yCIOBUMA Kaja
HE TI0CTOje ToceOHa Opojuia, mTo je MHade Hajuenthu ciydaj. YriaaBHOM ce Mory ce Hahu
JI0CTa TI0Yy3/IaH! KPUTEPHjyMH 32 BBUXOBO AUPEKTHO Be3nBame 3a oqHocHa MT y npyroj dasu
oOpauyHa, Ha TpuUMep, HHCTAIWCAHA CHAara MOTpOIlaya, MOBPIIMHA, BpEME Tpajarmba
notpomme U ci. U 3a npyre Bpcre/mo3unuje TpoukoBa y okBupy OT wMory ce yTBpauTH
BUIIIC WJIH Makbe MOY3/IaHU KPUTEPHjYMH 3a BBUXOBY Oap JIEIMMUYHY pactojenny Beh y apyroj
¢da3zu oOpauyHa (HIIp. 32 TPOLIKOBE MOTPOIIHOI MaTepujana u uHBeHTapa, [ITT Tpomikose,
onpehene BpcTe ycmyra, amopTH3anudje, mope3a M Takch W ci. OBaKBO Be3WBame/
pacniopehuBame y apyroj ¢asm oOpadyHa Takohe Hehe OUTH CTOMPOIICHTHO MPEIM3HO, AU
he curypHo 6uTH MHOTO MpELU3HHU]e HETO aKo ce pacnozesbyjy y ykynHoj Macu OT Ha kpajy
roguHe (1. y Tpehoj dazu oOpauyHa TpOIIKOBA).

Jenan on HaumHa n1a ce mobosbla npeunsHocT pacnonene OT jecTe M BUXOBO TPyNUCABE Y
HemTo Behu Opoj XOMOTeHHjuX Tpyna (HIIp. MaTepHjall, yciayre, TOPUBO U €HEPrHja, MOpe3u 1
JOTIPUHOCH, aMOpTH3allMja, 3apajie), U MOTOM Kopuilheme MOCEOHMX KJbydeBa 3a CBaKy
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rpyny. OBako ananutuyHuje nocmarpame OT Moxe mobGobIIaTH TPEUU3HOCT pacnoaene 6ap
MOjeJMHMUX TpyIa TPOLIKOBA, a Takole JOHOCH M 3HauyajHe OeHeduTe y JOMEHY YIpaBibamba
TpomkoBuMa. [Ipu Tome, y3 momoh caBpeMeHHX pauyHOBOACTBEHUX cO(TBEpa HE 3axTeBa
CKOPO HUKAKB JIOAATHU Paj, MOKE C€ U3BPIINTH IPyNUCakE TEK HA Kpajy TOJUHE Ha KapTULIN
OT, camo 3a noTpebe pacnojere.

Axko ce pacnionena OT Bpiu KracuyaH Ha4MH, Tj. 30MpHO HA Kpajy TOJAMWHE, OHJIA je jaCHO n1a
0l IPUMEHEHOT KJbYYa 3a pacrojienly y Belukoj mepu 3aBucu konuku geo OT he Outm
JOJIeJb€H CBAaKOj MPOM3BOAKH. 1O MOXE 3HA4YajHO YTUIATH HA HCKa3aHW (UHAHCH]CKU
pe3yaTaT MOjeIUHHX TMPOM3BOIIBM, a IMOTOM, W Ha JIOHOIICHE OJUIyKa O CTPYKTYpH
NPOM3BOMIE, HUBOY ylarama, n300py MHBECTHIMja U OPOJHUX APYTUX OIJIyKa Koje Cy jako
BaJKHE 3a T0CIIOBame npeay3eha. JacHo je na n3bopy oarosapajyher kipyda 3a pacnogeny OT
Tpeba MOCBETUTH 3HA4ajHy naxmwy. [Ipobrem je y Tome mTo je y3pouHa Beza usMelhy
Hactanka OT u nMHHja NPOU3BOAKE HA KOJ€ CE€ Paclofesby]y Bpio cilaba, ako ce YOIIITe
Moke mpoHahu u nedwunmcaru. Jlormuna mocieawiia Tora je ma HuUje moryhe omaOparm
ujaeanaH Kibyd 3a pacnoneny OT, cBaku je Mame WM BUILE HETIPEIM3aH.

Axko ce molhe oz Tora fa cy y o0OpauyHy MOjeJUHHX MPOU3BOIGH OIMIITH TPOIIKOBH ,,HY>KHO
3710, OHJ1a Tpeba HacTojaTu J1a OHO OyJe MTo Mame. To ce MOoXke MOCTUhM Ha Taj HAYUH LITO
he ce BuIe TPOIMIKOBAa y TOKY TOJWHE PACIIOPEIUTH KAO TUPEKTHU TPOIIKOBH. AKO Ce€ TaK
nohe oz Tora Aa cy KJby4eBH pacrojiesie Takohe ,,Hy>)KHO 3710 ¥ Ja HUjeJaH Huje 100ap, oHaa

Tpe6a u3abpaTi OHaj KJbYd WIH OHE KJ/bYdeBe KOjH Cy HajMarbe JTOMIH .

VY nutepaTypu W Npakcu MOJbONPUBPEAHHMX Mpeay3eha mocToju BeTuKH Opoj pasiudyuTHX
kibydeBa 3a pacriogeny OT rpane u OT. Kao najuenrthu, Mmory ce HaBectn cienehu KJbydeBH:

" YKYITHA TUPEKTHHU TPOIIKOBH;

» onpeheHn eneMEeHTH AMPEKTHUX TPOIIKOBA OJHOCHO FUXOB 30Mp (HMOp. TUPEKTHU
TPOLIKOBU MaTepujaia, IJUPEKTHH TPOUIKOBM paja; 30Mp AUPEKTHUX TPOLIKOBA
MaTepujajia ¥ paja, 30up AMPEKTHUX TPOIIKOBA paja U MEXaHHU3AIHje U 1Ip.);

" pa3znuka u3Mel)y TUPEKTHUX TPOIIKOBA M TPOIIKOBA OCHOBHOT MaTepHjaa;

" BPEAHOCT IOOMjCHHUX WM MPOJATUX MMPOU3BOJIA;

" 3acejaHa MOBPILIUHA;

" napyujannu K/aeydesu: TIOBPIIMHA 33 Mamepujaine mpouwkoge W aMOPMu3ayujy,
OJIHOCHO aupekTHe 1uiare 3a OT pada UTA.

Temko je gaTv MPENnopyKy 3a MPUMEHY jeIHOT WX APYTOT KJbyda, MOTOTOBY 3a Pa3IndUTE
kareropuje OT u 3a paznuuuta npexyseha. Cako npenysehe Tpeba ga mokyma ga ogadepe
KJbydeBe KOJU HaJBHILIE OJAroBapajy HEroBUM KOHKPETHHM YCJIOBHMa (BEJIMYMHA U
OpraHu3alMoHa CTPyKTypa mpemyseha, CTpyKTypa MpOHW3BOAKE, BUCHHA TOjEIUHUX BPCTA
OT u wmuxoBa cTpykrypa uti.). [Ipu Tome, Tpeba uMaTu y BUIY Ja Cy CBU KJbYUEBU Mambe
WIM BUILIE HEMPEIM3HU, a UCTOBPEMEHO OJf HMUXOBOT M300pa YMHOTrOME 3aBHCE HCKa3aHU
pe3yJNITaTH TOjeIMHUX MPOU3BOAKBU. JACHO je a ce paau O JeIMKaTHOM mpoliemMy, Koju ce
YeCTO pelliaBa Mo NPUHIUIY ,,Ja mTeTa Oyae mTo Mama.

3ajaTak aHaiM3e je Ja KaKke KakBO je JE€jCTBO MMaja MpHMeHa ojapeheHor kibyda Ha
nojeivHe Npou3BOoamke. HeonxoqHo je HampaBUTH yNOpEAHY aHAlW3y, Y BUIIE BapHjaHTH,

3 Mujuh Bophe: OunaHcujcka aHamM3a mocioBama, [lossonpuspenan dakynrer Hosu Can, 1981, ctp. 285.
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Kako onpehenu kipyueBum ytuay Ha pacnoneny OT, omHOCHO Ha pe3ynTaTe MOjeIUHUX
npou3Boamu. Ha ocHOBY Tora ce mory natu onpelene mpenopyke 3a n300p HajIOBOJBHUJUX
KJbyueBa 3a I0jeHE BPCTE TPOIIKOBA.

VY HacTaBKy ce /aje ympaBo jeJHa YHNOpeaHa aHaln3a Kopuilhema pa3lTuiyuTUX KJbydeBa 3a
pactiogeny OT (ma6. VI-11). ¥ nwby KOMIDIETHOCTH TpUMEpa IPETIOCTaBJbEHO je J1a
npenysehe MMa 3acTymJbeHO paTapcTBO, BOhapCTBO U CTOYAPCTBO, MPH YeMy Cy CBE OHIbHE
MPOU3BO/IKE 3acTyIUbeHe Ha ucToj moBpmmaM (10 ha), a mpoumsBoama muieka 10 kpaBa
My3apa. YkynHu OT ynpase uzHoce 1.400 xusbaga nuHapa, unu 18% on M3HOCa YKYNMHHUX
JUPEKTHUX TPOIIKOBa. 300T OrpaHUYEHOCTH MPOCTOpa CBU HM3HOCH CYy NpPUKA3aHU Yy
XHUJbaJama JuHapa. Y OBOM MpUMEPY HUje UMaJI0 CMUCIA y3UMAaTH ,,TIOBPIIMHY 32 KJbYHY, jep
y TOM CJIy4ajy IPOM3BO/I-a MiIeKa He O yoruTe ynuia y pacroaeny OT.

Taoéena V1-11. Vnopeona ananuza pacnoodene onwmux mpowrxosa ynpase (y 000 PC/])
Mwenmua (10 ha) [ Kykypys (10 ha) |Leh. pena (10 ha)| Jabyke (10 ha) |I1-ta mneka (10Kk)

KIbyY MU3HOC KIbyY M3HOC KIbyY M3HOC KIby4 M3HOC | KIbyM M3HOC

BpcTa kibyya

YKYNHW OUPEKTHU TpowK. [ 565 102 752 135 1.038 187 4.012 722 1.416 255

BpepHoct nponssoga 1.224 55 1.649 74 2.275 101 23500 [ 1.048 | 2.748 123

[vp. Tpowk. Mmatepujana | 299 95 436 138 644 204 2.046 649 991 314

[Oup. TpoLLk. paga 40 44 61 67 125 138 843 932 198 219
[VpPEeKTHU TPOLLK. MUHYC 266
TPOLLK. Aup. MaTepujana 110 316 131 395 164 1.966 817 425 177

OCHOBHO 3amaxkame je Ja MPOU3BO/Ika jadyKe MPUMEHOM CBAKOT O] MPUKAa3aHUX KJbydeBa
nobuja yoenspuBo HajBehu usHoc OT ympase, a mpou3Bo/ima MNiIeHUIle HajMawkbu. OBO HUje
nu3HeHahewe, ¢ 003upoM Ja jadyka 3axTeBa yOeAJbMBO HajBUIIE yllarama/TPOIIKOBa U Jiaje
HEYMOpenuBO HajBehy BpeAHOCT NPOU3BOAMKE. [IpM TOM Cy CBHM NPUMEHEHU KIbYYEBU
BPEJAHOCHO M3PAXKEHHU, Tj. KaO0 J€0 WM CBU JAUPEKTHU TPOILUIKOBU, OJHOCHO BPEIHOCT
npousBoame. Hajseha pasznuka uzmely MakcumanHor uzHoca (umanux ¢oonm) 1 MUHUMAJIHOT
u3Hoca (00ax ¢oHT) Mo TpousBoAmaMa (jabyke W MINEHHUIE) jecTe Kaaa ce Kao KJbyd
npUMeHe ,,JUPEKTHH TpowkoBu pana™ (21,3:1), a HajMama HajMamku Kaga Cy KJbyd
,»JJUPEKTHU TPOLIKOBU MaTepujana‘“ (6,83: 1).

Ha ocHOBY mpeTxoAHor, MOTrpenHo 61 OMiI0 U3BECTH 3aKJby4ak Ja CY,,JUPEKTHH TPOIIKOBU
MmaTepHjana‘ HajooJbU a ,,AUPEKTHH TPOIIKOBU paja‘“ HajloIMjU KJby4. AKO jé OCHOBHHU
KpUTEPUjyM  OlICHHBAmkE KBAJIUTETa KJbyda ,.y3pouHa Be3a“ m3mehy OT u mojeamnHux
IIPOM3BO/IIbM Ha KOJ€ C€ PACIoesby]y, OHJA j€ MPHKa3aHE KJbYy4YeBE TEIIKO PAaHTHPATH, C
003upoM fa je Ty Be3y TemKo MpoHahu, MOrOTOBY KBaHTH()HKOBATH, aKO OHA YOIIITE U
MOCTOjU. Y TakBUM YCIIOBHUMA j€ MPAKTUYHO OECKOPUCHO TPAXXUTH HAJIIOBOJBHUJU KJbYY, j€p
j€ KpUTEepHjyM MOBOJbHOCTH CKOPO HEBUJIJbUB, OJTHOCHO TEIIKO MEPJHUB.

[Ipumepenuje je TOBOPUTH O TOME Ja JHM j€ HEKH KJbyd Mame WM BHILIE IOTOJaH 3a
KOHKpETHO mpeay3ehe, W TO MPEeBacCXOJHO Y OJHOCY Ha TO ,IITa C€ XeJlu MNocTUhu
pacnonmenom OT*“. Ha mpumep, ako je mWJb Ja C€ MPOU3BOJAIE ONTEpEeTe CpazMEpHO
BPEAHOCTH KOjJy NIPOAYKY]y OHJAa j€ HAaJIOBOJbHUJU KJbYY ,,BPEIHOCT MPOM3BOJA‘, WIH
Cpa3MepHO JAUPEKTHHM TpPOIIKOBHMAa OHAA Cy TO ,,yKYIHH JIUPEKTHH TPOIIKOBHU; WIIH
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PaBHOMEPHO IMpeMa OCHOBHHMM KartalluTeTUMa Koje 3ay3uMajy OHJa je TO ,,JIOBPIIMHA , KOja OBIIE
HHje MMPHUKa3aHa 300T CTOYapCTBa, ajld MOXKE OMTH BPJIO PUXBAT/LUB KJbyd camo 3a OT parapcTsa.
HapaBHo na oBako Benuke paznuke y npunaaajyhem aeny OT HemocpenHO U 3HA4ajHO YTHIY
Ha pe3yJTaTe MojeuHUX Mpou3BoamH (mab. V1-12).

Tabena \1-12. Paznuke y pezynmamy- 3a nojedune 8pcme Kabyuesa (000 PCA; %)
Mwennua (10 ha) | Kykypy3 (10 ha) [Llen. pena (10 ha)| Jabyke (10ha)  [M-ta mneka (10kr)
Bpcrta kibyya
pobuT | pasnuka | gobut | pasnuka | gobwt | pasnuka | mobwt | pasmuka | moburt | pasnvka
YKYMHU OUPEKTHN T POLLK. 557 762| -8,2 1.050 18.766 1.077
BpeaHoct npoussoga 604 823 1.135| 102,6 | 18.440( -2,1 |1.209| 191,7
[up. TpoLK. MaTepujana 564 759 1.033| -9,0 |18.839]| 399,3 [1.018| -15,9
[vp. TpoLLk. paga 615 66,7 830| 67,9 1.099 18.556 1.112
[MPEKTHM TPOLLK. MUHYC
TPOWK. aup. MaTepujana | 549| -10,8 | 766 1.073 18.671 1.155

Ha npumep, mmenuna wajehn pesynrtat (moOut) ocTBapyje MPUMEHOM Kibyda ,,JUPEKTHU
TpomkoBH paaa“ (615 xuspama auHapa), a HaAjHWKH KOpHUIThemeM Kiby4da ,,yKYITHH TUPEKTHH
TPOIIKOBH MuH)C TPOIIKOBH Marepujana’ (549 xmipana aunapa). Pasznuka m3melyy Makcumarie
1 MUHHMAJTHE TOOUTH je Bpiio 3HadajHuX 10,8%, nim 66,7 Xwbana AMHApA y HAIIIEM MPUMEPY 3a
nospiuHy o7 10 ha (anp. 3a noBpuuHy oa 200 ha paznuka 6u u3Hocuia oko 11 xusb. eBpa).

Hajsehu pacnon pesynrata uma npousBoiama mieka (15,9%), a HajMawu TpPOU3BOIHA
kpymaka (2,1%). OuurnenHo je na MpUMEHA PAa3IMYUTHX KJbydeBa 3a IOCIECAUIy WUMa
3Ha4yajHe Bapujallje y OCTBapeHUM pe3ylTaTUMa MOjeMHUX Npou3Boamu. Mmajyhu oBo y
BUIY, Ka0 HalpelI M3HETO 00jallmkermhe Aa Cy CBU KJbYYEBH MAambe WM BHUIIEC HEMPEIU3HHU,
OJIHOCHO J1a HUje Moryhe BHXO0BO MOY3/1aHO OLICHHUBAKE U PAaHTUPAbE, jeJaH 0/l HauuHa Ja
ce mpobiem pemm jecte uszysumame OT 3a morpebe ompehenux anammsa. To mpakTUIHO
3HAYM J]a C€ aHaIM3a U OLCHUBAEC PCHTAOMIHOCTH IMOjeIMHUX MPOU3BOIBU BPIIN Ha 0azu
JUPEKTHUX TPOLIKOBA, OJTHOCHO (PMHAHCH]CKOT pe3yJiTaTa KOjU MpeACTaBiba pasiuKy usmMehy
BPEIHOCTH TPOU3BOJKE M AMPEKTHUX TpourkoBa. Ha oBaj HaumH ce m3beraBa YTHIA]
apOuTpapHe pacrojesnie OMIITHX TPOIIKOBAa HA BHCHHY pE3ydTara, OJJHOCHO Ha JIOHOIICHE
HU3a YMPaBJhAUYKUX OJJyKa (HIP. O CTPYKTYpH TMPOU3BOMAKE, HUBOY WHTECH3UBHOCTH,
WHBECTHIIjaMa UT]).

Jom je Gosbe pemieme aKko ce YMECTO IUPEKTHUX KOPUCTE camMO BapujaOUIHH JAUPEKTHH
TPOULIKOBH, IPU YEMYy C€ pe3yJITaT UCKazyje y BHIy Mapxke nokpuha (OpyTo mapika, HETO
IpUX0J). Y OBOM ClIydajy ce jaBjba MpoOJieM pa3/iBajara AUPEKTHUX TPOIIKOBA HA (PUKCHE U
BapujabMiIHe, ITO MOXXE€ OMTH NMPWIMYHO 3aXTEBaH I0OCA0 aKO Ce pagd y CBUM (azama
obpauyra TpomikoBa’. Melhyrum, 3a morpebGe aHamM3e OBOT THIA, 3a10BOJbaBajyha
IPELU3HOCT c€ MOKE MOCTUNM KJIaCU(PHKOBAakHEM TPOIIKOBA HA (PUKCHE U BapHUjaOHIIHE TEK y
KaJIKyJIalijaMa rIaBHuX 1 moMohanx MT*.

* O momeny Ha QukcHe U BapujaGHIHE TPOLIKOBE, KAO M O APYrHM KiIacH(UKAIMjaMa 1 KapaKTepUCTHKAMA
TPOIIKOBA, JETAJLHO Ce YUu U3 npeamera ,,Kankynanuje* u ,,EKOHOMIKa MOJbOITPUBETHUX Ta3IMHCTaBA™ .

*® Buwie 0 0BOMe morieaaTH Ha npumep y: Bykoje, B. (2017): Pauynosoocmeo nomsonpugpeonux npedyseha-
npaxmuxym, [lossonpuspenau pakynrer Hou can.
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OBakBum m3y3umamemM OT mpobiem ce camo yOnakaBa OJHOCHO ACIMMUYHO pEIIaBa.
Mehytum, nutame pacnoaene OT u mame octaje. Pacnonena ce Mmopa u3BpIIMTH Aa Ou ce
yTBpAMJIA MTyHa (KOMEpLHUjalHa) [eHa KOIlTamba MPOU3BO/Ia, IITO je Yy MOJbONPUBPEIN BarkaH
MoKas3aTesb U YBEK ce yTBphyje.

VY cnenehoj Tabenu je mpuKa3aHa aHaju3a MpUMeEHe KJbydeBa 3a pacriogeny OT camo OusbHE
npousBoame (mabd. VI-13). Ocum npou3Boame MIIeKa, M30adyeHa je W IMPOU3BOma jadyka,
300r Hecpa3MepHo Behux ynarama u pesynarata. Ykynau uznoc OT je 300 xusbana quHapa.

Tabena \V1-13. Ynopeona ananuza pacnooene OT zpane (v 000 PC/])
Muennua (10 ha) | Kykypy3s (10 ha) LLlehepHa pena (10 ha)
Bpcra krbyya
KIby4 M3HOC KIby4 M3HOC KIby4 M3HOC
[MoBpLUMHa 10 100 10 100 10 100
YKyNHW OVUPEKTHW TPOLLIKOBM 535 70 732 95 1.038 135
BpeaHocT nponssoaa 1.224 71 1.649 96 2.275 133
[VpeKTHM TPOLLKOBM MaTepujana 284 63 425 94 644 143
[VpeKTHM TPOLLKOBM pasa 37 51 59 80 125 169
[VPeKTHN TPOLLKOBM MUHYC TPOLLKOBM
AVpeKT. MaTepujana 251 79 307 97 395 124

Cnnunu pesynratu ce 1ooujy u ko OT ynpase. OBze je mehepHa pena, kao IpOU3BOKka ca
HajBehuM ynaramuma W BpenHolhy mpou3Boja ,,oBykia“ yoOemspuBo Hajehu neo OT
rpaHe, a MIIEHUIA HajMawku. Pasnuke y npunanajyhem u3Hocy ONIITHX TPOIIKOBA Cy Takohe
BPJIO 3HAauajHe, ajld UIIaK 3HATHO Mame HEro y MPETXOJHOM Ipumepy. To je 1 OUeKUBaHo, jep
Ce paju O CIMYHUJUM NPOU3BOJHAMa, yCJel Yera cy U Kiby4eBH MPHUOIIKHUJU. Y Cilyuajy
pacmojienie CpasMEpHO 3acejaHO] TOBPIIMHHU, pPAa3IHNKe HapaBHO HE TIOCTOje, jep CBe
npou3BoOKke UMajy 1o 10 xekrapa.

4. ®JIEKCUBUJIHA AHAJIN3A IMPEKTHUX TPOIIIKOBA

AHanmn3a TPOIIKOBAa MOXE CE€ 3aCHUBAaTH Ha CTATHYKOM, WK Ha (JIeKCMOMIHOM OyueTy
(mnany). YBohemwe (rexkcuOMIHOr IUIaHUpama MOAMKE aHAIM3y HAa KBAJIMTATUBHO 3HATHO
BUIIIM HUBO, jep oMoryhaBa aHaJIMTUYHH]E palldambaBambe U JIAKIIe pa3yMeBame MOpeKia
HACTAJIMX OJCTyNama. AHalnd3a 3acHOBaHa Ha (IEKCHOMIIHOM IIaHUpamy omMoryhasa
panruiamaBambe YKYIHUX OJCTYIamka CTBAPHUX OJ1 IUTAHUPAHUX TPOLIKOBA Ha:

1) oncrynama mo OCHOBY MpOMeHe 00MMa MOCIa,

2) LIEHOBHA OJICTyIama 1

3) KOJIMYHHCKA OJCTYyIamba.
®GnexcubunHu OylleT, y CTBapHW, IpepadyHaBa CBE BpCTE IUIAHHPAHHX TPOIIKOBA HA
ocTBapeHH HHUBO (00mM) mpousBoumwe (mad. VI-14, xon. 14). Ha npumep, y omnepanuju
,, ipuxpaarusarwe nuieHuye“ YKylHA OJCTyNama CTBAPHUX OJf CTATHYKUM Oy[IeToM
IUIAaHUPAHUX TpoInKoBa hyOpuBa usHoce -461.920 nun (ped. 6p. I, kor. 18), u o cBOM
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KapakTepy cy HeratuBHa. MJekcHOWIHHU TUIaH/OylleT MokKasyje Ja IJIaHHUPaHW TPOLIKOBU
ceMeHa 3a OCTBapeHH oObuM mocia Tpeda aa uznoce 2.998.380 nunapa. OBaj momarak nane
omoryhaBa n1a ce uneHTU(HUKYje HETATUBHO OJACTYIMAamke HACTaJIO [0 OCHOBY IPOMEHE o0uMa
nocna y u3Hocy onx -592.900 munapa. OcTBapeHu oOMM ToOcia, KOJU je 32 KOHKPETHY
AaKTUBHOCT M3paxkeH OpojeM mocejanux xekrapa (354 ha, xon. 8), Behu je y omHOCy Ha 1U1aH
(xon. 3) 3a 70 ha (354 - 284). Ycnen tora 6u mo ¢uiekCHOMIHOM OyIIeTy TpeOasio yTPOIIUTH
3a 15,4 (77,9 - 62,5= 15,4) Tona Ypee Buile, mTo 10 IaHCKUM ieHama o1 38.500 quH/ToHU
n3HOoCcH HaBeaeHux -592.900 nuH oncTynama 1o OCHOBY MPOMEHE 00MMa IoCIIa.

[Ipomena oOuma mocima MokKe OWUTHM TNPOY3POKOBaHA pas3IMKOM u3Mely IJIaHupaHe U
OCTBapeHe CeTBEHE MOBPILWHE, 10 Yera Hajuemhe noiasu Koj japux ycea. OBo 300r Tora
ITO ce TUIAHWpame, BPIIM KpajeM Tekyhe 3a HapeaHy TroauWHy, Ma yclea HETOBOJbHUX
XUIPOMETEOPOJIOIIKUX yCIOBa WM JPYTHX pasiiora, Moke MohW 10 MpOMEHE CTPYKType
nposehHe ceTBe y OAHOCY Ha IJIaH. Y TOM ClIy4ajy j€ HEONXOIHO, NPe OTIIOUYHUbabha aHaIN3E,
IUTAHUPAHy CETBEHY MOBPIIMHY CBECTH HAa OCTBAPEHY CETBEHY MOBPIIWHY, Tj. W3BPIIUTH
pedasiaHc muIaHa. 3Hauu Jja ce OBa IPOMEHA HE YKJbydyje y 00padyH OJICTyNama.

[Ipomene oOuMa mocia Koje HAacTajy U3 CBHX OCTAJIMX pas3jiora, YKJbydyjyhu u pasiuke
u3Mel)y oOcTBapeHe CEeTBEHE U OCTBapeHE JKETBEHE IMOBPIIMHE, Tpeda YKbYUHTH Y
OTIEpaTUBHY aHAJIM3Y TPOIIKOBA MO OMEpalrjamMa, ¥ M0 TOM OCHOBY H3/IBOJUTH OJICTyNamba
300r npomene obuma nocna. To je Mmoryhe mpemnu3Ho ypaauTu camo ako ce aHaIK3a BPIIU IO
orepanyjama, jep mpomMeHa oOuMa IOcClia HHj€ MCTa 3a CBe omepauuje, Beh Bapupa of
omeparje 10 omepamyje. Tako je y mocMaTpaHoj akKTUBHOCTH ,, npUXpaarusarbe nuienuye
JI0 IPOMEHE 00MMa IOCIIa JOLUIO yCIIe U3MEHa Y IJIaHy NMPUXpamkuBamba, jep j€ Oy4eHO J1a
ce MPUXpPaHU CBa MOBpIIKHA (Tj. U Mapliesa Koja HUje Ouia riaHupaHa), ITO je AOBEJO JI0
noBehama oObuma mocia 3a 70 xekTapa.

Ca acrnekta MACHTH(HUKOBAKA y3pOKa OJCTyNama W OATOBOPHOCTH 3a FHHXOB HACTAHAK,
OJIHOCHO TpeJylaramba KOPEeKTUBHUX MEpa, 3a aHAIU3Y € MHTEPECAHTHU]U IPEOCTalld HETO
u3Hoc oxactynawma onx 130.980 mun (-141.600+272.580). OBa pa3nuka mpencTaBba
OJICTyNamka CTBAPHO HACTAIMX TPOIIKOBA OJ W3HOCAa IMPOJEKTOBAHOT (ICKCHOUITHUM
OoyyeroM. Oncrynama oJ1 prekcuOniIHOr Oylera palywiambyjy ¢e Ha IEHOBHA M KQIMYMHCKA.
[lenoBHa onctynama cy HeratuBa (-141.600 nuH), jep je cTBapHa mpocedHa IieHa hyOpuBa
Beha on mmancke (xor. 6 u 11). KonmmdauHCcKa OnCTymama, Koja ce jOIl 30BY OJCTYIamba
«YTpOLIKa» WM OJCTyHama IO OCHOBY «e(UKACHOCTH», HMajy, MO3UTHBAH IMpea3HaK
(272.580 auH), mITO TOBOPH JIa j€ CTBapHU yTpomiak hyOpusa no jenuHuny oouma nociua (1o
1 ha y oBoM city4ajy) Mamwu o manupaHor (kon. 10 u 13).
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Taoena V1-14. @nexcubunnu 06pauyu u anaiuza 00OCMynarba no onepayujama — ,, ApUXparueare nuieHuye'"

|
lMnaHupa- !

MNAHAPAHW TPOLLIKOBU OCTBAPEHW TPOLLKOBW OOCTYNAHA
a konu- + ®dnekcu-

Pen. BPCTA O6um| YTpowak | UeHa/| M3Hoc | Obum| YTpowak | LeHa/ "

el y v y HmHa3a Gunkn ogfl(:;a LleHoBHa | Kormuun- | YKYMHA

poj nocna | I kynaH | kBota |(cTaTiyku| nocna B kynaH | ksota | M3HoC | ocTBap. I Gyuer o 16) |ca (17) (18)

(ha) Oyyer) (ha) obum :

1 2 3 4 |53 6 |75x6 | 8 9 |10(8x9)| 11 |12(10x11)| 13(4x8) | 14(13x6) | 15(7-14) | (6-11)x10 | (13-10)x6 |(15+16+17)
i

1 | Ypea 284 | 0220 | 625 |38.500(2405480| 354 | 0,200 70,8 |40.500 |2.867.400| 77,9 |2.998.380| -592.900 | -141.600 | 272.580 | -461.920
I

2 |Crannu- Ilkat 284 | 0,900 | 2556 | 355 | 90.738 | 354 | 0,850 | 3009 | 367 | 110430 | 3186 | 113.103 | -22.365 | -3.611 6.284 -19.692
I

3 | Moepemenn 284 | 0,600 | 1704 | 305 | 51972 | 354 | 0900 | 3186 | 310 | 98766 | 2124 | 64782 | -12.810 | -1593 | -32.391 | -46.794
I

4 |Tpaktop-cpegtm | 284 | 0,900 | 2556 | 680 | 173.808 | 354 | 0,850 | 3009 | 745 | 224171 | 3186 | 216.648 | -42.840 | -19.559 | 12.036 | -50.363

Il | Ceeca 2.721.998 3.300.767 3.392.913| -670.915 | -166.362 | 258.509 | -578.769
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Hanpen onucana ¢iexcuOuiaHa aHamu3a TPOLIKOBA, OJHOCHO HAEHTHU(HKOBAHE TPU BPCTE
oJcTynama (00uMa, IIEHOBHA U KOJMYMHCKA), MOTyhe je CIpoBecTH caMmo ako Ce IOjeHHe
orepaunyje 1mocMmarpajy OIBOjEHO, a HEe MpOou3BoAme y ueianHu. Hamme, oOum mocna (Tj.
YYMHAK) y TOjeJMHUM OlepanrjamMa U3pakeH je pasuyuTUM jeJuHUuIaMa Mepe (XeKrapuma
opama, TMpeACEeTBEHE MpHUIpEMe, CETBE, )KETBE, pacHlama XepOHUIlHAa; TOHAKUIOMETpUMa
NPeBE3CHOT MUHEpaIHOT yOpuBa, ceMeHa, Boje, 3pHa U ci.). Paau ce 0 KBaIMTaTUBHO BPIIO
pa3IMYUTUM aKTHBHOCTHMA, 3a KOje HHUje Moryhe yTBpAWTH jeIMHCTBEHY MEpy Yy4YWHKA,
ycnen 4yera ux Huje Moryhe cabupatu. 300r Tora ce He MOXe Je(UHHCATH HU jeIUHCTBEHH
¢riekcuOMIIHY TUTaH 3a CBE Olepalnuje, OIHOCHO MPOU3BOAKY Y LENUHH, IITO Jajbe 3HaYH Aa
HUje Moryhe moy3naHo MASHTH(PUKOBATH OJCTYIama 300r mpoMeHe o0uma mocia. Y TakBoj
aHaU3U Cy W JIpyre IBE BPCTE OJACTyNama (IEHOBHA M KOJWYMHCKA) HEMpelHn3Ha U TEHIKO
00jalmuBa, jep Cy y bbuMa caJpkaHa U OACTyMamba «00uMay.

AHajJIM3a TPOIIKOBA paja BPIIM CE Ha MCTH HAYMH Kao 3a TPOIIKOBE MarepHjajia, y3
HAIIOMEHY J1a j€ HEOMXOHO OABOjEHO IMOCMATPATH PA3IMYHUTE KaTeTOPHje TOCIOBA, jep Cy H
IbUXOBE [IEHE Pa3IUYNTE.

Oncrynama oJ] TPOIIKOBAa MOTOHCKMX MammHa (Tpaxmop-cpedmwu, peo 6p. 4) takohe ce
MOTY aHaJM3UpPaTH HAa OCHOBY (WICKCHOWJIHOT IIaHA, Tj. Pa3ABOJUTU IO CBAa TPH HaBeleHa
ocHOBa (0oum, ympoutax u yeua). OacTynama oduMa Takohe peaCcTaBIbajy pasuky usMmehy
bnexcuOunnor u cratuukor Oypera (-42.840 nuH), MOK Cy KOJHWYMHCKA OJICTyIamba
pOy3pOKOBaHa BehMM MJIM MamkUM YTPOIIKOM €(EeKTHUBHHX YacoBa Kopulihewa MalluHe 1o
jemuaUIM obmma mocna (-19.559 nun). LleHoBHa oAcTynama MOTHYY OJ PA3IMKE Yy IICHH T10
jenHoM yacy kopuithewa tpakropa (12.036 aun). Pa3zno3u KOJMYMHCKOT OACTyHama MOTY
OuTH pas3nuuuTd (HOp. BIAXKHOCT 3EMJBMIINTA, TEXHHYKA HEHMCIPABHOCT arperara,
HECTPYYHOCT TPAKTOPHUCTE, JIOMIA OpTaHM3aIlMja IOCia, JIome ACPUHUCAHH HOPMAaTUBU M
cil.). Y3pouu MpOMEHE IIEHE MO jJeTHOM yacy paja carjie/iaBajy ce€ Ha OCHOBY IMOCEOHHX
aHaiM3a, KOje Ce CIPOBOJIE 3a CBAKY KaTeropujy MOTOHCKMX MaIIMHA, OJHOCHO JIPYIHX
mOMONHUX JenatHoCTH (credefia mauka).

YTBphuBama W aHanmM3a OJCTyMama OCTATUX BPCTa AHPEKTHHX TPOIIKOBA MOXE J1a Ce
BpIIM Mame WIM BUIIE JETaJbHO, Y 3aBHUCHOCTH OJI KOHKPETHE BpPCTE TPOILIKOBA M IMJba
aHanu3e. 3a TPOIUKOBE JUPEKTHUX MPOM3BOAHMX yciyra (HIp. oOpajae 3eMJbUIITA,
KOMOajHUpama, 3allTuTe, Jopajae U ci.) Takohe je Hajuemhe moryhe aeduHmMCcaTH CBE TpU
BpCTe oJcTynama (00uM, yTpOIIaKk U IleHa). TpOIIKOBM OCHIypama HpPOU3BOIHBE U
€BEHTYyaJlHE JIMPEKTHE aMOPTHU3alfje MOTY C€ pPa3[JBOJUTH HA KOJWYMHCKY KOMIIOHEHTY
(ocHOBHIIAa 3a 00padyH) W IIEHOBHY KOMIIOHEHTY (cToma 3a oOpadyH). AHAJIOTHO TOME,
Moryhe je yTBpAMTH KOJMYMHCKA U IICHOBHA OJCTyNama. 3a TPOIIKOBE JUPEKTHE
amMopTu3alvje je, unak, y Hajsehem Opojy cilydajeBa, HajUEIUCXOAHU]E NehUHUCATH CaMO
YKyIHA OcTynama (Tj. 0e3 pa3aBajama Ha ICHOBHY U KOJMYWHCKY KOMIIOHEHTY).

3a cBe BpcTe OMIITHX TPOLIKOBA, [1OCIIE BUXOBOT MIPEHOCA, Tj. pacroielie Ha IJlaBHAa MecTa
TPOLIKOBA MCKa3yjy ce caMO YKyNHa ojcTymnama. IIpeTxonHo ce Bpiie moceOHe aHANU3e y
OKBHPY TOjeIMHUX MECTa OMILITUX TPOIIKOBA. Y Cllydajy pa3/iBajamba OMIITUX TPOIIKOBA Ha
¢buKCcHY ¥ BapujaOUIHY KOMIIOHEHTY, MOKE C€ MPUMEHHUTH (PICKCHOMITHO MJIaHUPAke OBUX
TPOLIKOBA 33 Pa3IMYUTE HUBOE NMPOU3BOIE (CTENEHE CKOpUIThEeHha KanaluTeTa), U CXOIHO
TOME YKYITHA OJICTylama PAIIwIaHUTH Ha: (@) OACTyIama y o0uMy (cTeneny kopuihema) U
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(6) onctymama y moTpommu. [IpBa onactymama (oactynama on (DISKCHOMIIHOT IIIaHa)
HACTajy YycClea paslidKe Yy CTelneHy HMCKopumihema KamaimureTa, Tj. pe3ysiraT Cy
Jerpecuje/mporpecrje  (GUKCHUX TPOIIKOBA IO jeauHHMIM Kamanutera. Ojacrymama y
MOTPOIIU Pe3yiaTaT Cy Behux/MamuX CTBapHUX TPOINKOBA IO jEAWHMIIM KamlaluTeTa y
OJTHOCY Ha TUIaHUPAHE.

Tpeba, mehyTum, UMaTu y BUAY 12 j€ BPJIO TEIIKO MPEIHU3HO UACHTU(UKOBATH BapUjaOHIHY
KOMIIOHEHTY OMIUTHX TPOIIKOBa (TOJ MPETIOCTaBKOM Ja YOIIITE IOCTOjU), OJHOCHO
OJIPEIUTH KOJU j€ TO MHACKC MPOMEHE O0MMa MPOHM3BOAIKE Ca KOJUM J0JNa3u 0 MPOMEHE
ONMIITHX TPOIIKOBA, a 3aTUM W KBAaHTU(HMKOBATH KOJHMKa je Ta MpoMmeHa. 300r Tora
NpeoBIaJaBa MUILBEHE Ja j€ HajUENUCXOIHMjE OIIITE TPOLIKOBE Yy MOJHONPUBPEIHUM
npenysehnma cmatpaTud yriaBHOM (GUKCHHM, INTO 3HA4M Ja 3a BHUX HHUJ€ HEOIXOIHO
npuMemnuBaTH (QIeKCHOMITHO mIaHupame. CXOIHO TOME, 32 OBE TPOILIKOBE YTBPhyjy ce camo
YKyIHA OJCTyNama (TPOIIKOBHO OJCTYMame WU OJCTYNAmke Yy TMOTPOIIHHU), OJHOCHO
npuMemYyje ce "memoo jeonoe oocmynarea'.

YTBphuBame u aHanmza oactynama y CTOYAPCKOJ IMPOU3BOJIBLU 00aBiba CE€ MO HMCTOM
OPUHIUIY Kao y paTtapcTBy, C THM Ja je MOTpeOHO AedHHHCATH ONepaTHBHE BPEMEHCKE
nepuosie y Kojuma he ce BPUIUTH OOpauyH «KOAUYUHCKUXY» W OJCTYIama «obuma» (HIp.
HEEJHbHO, JEeKaJHO miu MecedyHo). OBO je HEONMXOIHO jep Ce aKTHBHOCTH y CTOYAPCTBY
0JIBHjajy KOHTHHYHPAHO TOKOM TOJWHE, Tj. HHCY jaCHO BPEMEHCKH pasTpaHHYCHE Kao Y

OMJBHO] TIPOU3BOIHHU.
k%

Ha ocHOBY onepaTuBHUX aHaiM3a MO olepalijama caulibaBajy ce Mambe WK BUILE JIeTabHU
AHATMTUYKYA TPETJIeIN 3a MOjeuHE MPON3BOAE, TPaHe, OHOCHO npeay3ehe y nenuHu, u To
3a pasznuuuTe BpeMeHcke mnepuone. IlompazymeBa ce u u3pajga 30MpHHMX H3BEIITaja O
OJICTyNakbUMa 1O MPUPOJHUM BpCTama TPOIIKOBA, 32 IOjeAMHE MPOU3BOAKE U MOTOM 3a
npeny3ehe y nenunau. Koju mpernean he ce cacraBibaTi, KOJMKO ACTa/bHU M KOJHKO YECTO,
3aBHCH MPEBACXOAHO OJ1 FbUXOBE HAMEHE, OJJTHOCHO KOPUCHHUKA.

VY muspy GoJber pasyMeBama MPEnopyybuBO je TpaduuKo NMPUKa3UBAKE HajBAXKHHUJUX BPCTa
oicTymnama. Tako ce 3a mocMaTpaHy omnepanujy «npuxpamwusare nuienuye» (epag. V1-2)
jacHO youaBa Ja Cy YKYITHa HETO OJICTymama y M3Hocy o -578.769 nuH pe3ynraHta Tpu
OCHOBHE BPCTE OJICTYIamka Pa3IMYUTOr Npea3Haka. CBaka 01 OBUX BpCTa OJcTynama (00uma,
KOJIMUMHCKA M IICHOBHA) Takohe MpeicTaBibajy HETo (Tj. MpeOujeHH) H3HOC OACTyHama
MOjeIMHUX BPCTa TPOIIKOBA (MaTepHjayia, pajaa U MOTOHCKMX MallnHa). YKYyIHA OJCTYIama
(Tj. OpyTO, HenpeOujeHa) 3HaTHO cy Beha y mocmaTpanoj omepanuju, u usHoce 1.160.578
JIHApA.
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I'pagpukon V1-2. Anarumuuku npuxaz 00cmynarba onepayuje « npuxparousarbe NUeHuye»

5. ®JIEKCUBUJIHA AHAJIM3A TPOIIKOBA MEXAHU3AILIUJE

Kao mro je Beh HamomeHyTo, AeTajbHA aHAJM3a TPONIKOBA MEXaHHW3allMje BPIIA CE Y
OKBHUPY MECTa TPOIIKOBAa MEXaHM3allHje, OBAe KOHKpeTHO 9221-Tpakmopu cpeoru (UCTO
ce paam um 3a ocrasa momohHa MT). AnHamm3a OBMX TpPOIIKOBA je jaKO BaKHA, jep
NPEJICTaBJbajy 3HAYAjHYy CTABKy y CTPYKTYPH TPOIIKOBA IMOJHONMPHBPEIHHUX MPOHM3BOJA, a
OCHM TOTa, Ha OCHOBY IpaBOBpEeMEHUX HWH(popMaIluja Moxe ce epUKacHO AENOBATH Y
ClIy4ajy FHUXOBOT OJICTyNama oJa mnpensuleHux HopmaTtuBa. [Ipm ToM Cy NmpuUMEmEHU
pa3sIUYUTH HUBOW AHAIMTUYHOCTH 3a TOjCIMHE TPOIIKOBE, OJHOCHO pallwIamaBama
oncrynama (mab. V1-15).

3a TpoUIKOBE rOpPUBA U Ma3MBa KOjU CE MOTY IJIAHUPATH IO jeIUHULIN YIYUHKA, YTBPhYjy
ce CBe TpH BpCTe ojcTynama (oOuma, meHa u yrpomika). OOpauyH M aHaiIM3a ce 1ajbe
paje 1O WCTOM NPHHIMITY Kao IITO j¢ y MPETXOJHOj TAauyKH MOKa3aHO 3a JIUPEKTHH
marepujan (Ypea). Hakie, ¢uiekcuOuaHu 1uiad/OylieT Mmokasyje Ja 3a OCTBapeHH OOuUM
nocna (5.980 wacoBa) TuIaHWpaHW TPOIIKOBU TopuBa Tpeba ma m3Hoce 2.906.280 muHapa.
VYcaen Tora mMamMo OJCTYIame HACTalo MO OCHOBY MpOMEHe oOMMa Tocia y W3HOCY OJ
58.320 nuHapa, Koje je MO3UTUBHO jep j€ TPAKTOp Paauo Mame HEro ILITO j€ IMJIaHUPaHO.
MelhyTtum, 300r Behe moTpomime 1Mo jeHoM 4acy paja (TiaHupaHo 3,6 JTUT/4acy; oCTBapeHO
3,9 nmuT/49acy), IMaMo HeraTMBHA KOJWYMHCKA OJICTyNama y u3Hocy -242.190 mun. Taxobe je
300T mopacra IieHa TOprBa HACTAJIO U HETAaTUBHO IICHOBHO OJICTYyMamke 011 -76.963 muH.

3a ocrTaJjie BapujadujHe TpPOIIKOBe (pedosu 3 0o 7) HHje NIEIUCXOIHO NMPUMEHUBATH
(bIeKCHOMITHO TUTaHUpamkEe, 1a Cy CXOHO ToMe, NepruHuCcaHa caMo IIEHOBHA U KOJMYHWHCKA
oactynama. Taunuje, koaona 11 , Drexcuburnu dyyem ™ je MomMymeHa 10 Kpaja, aau je
OoCTaTak MO3WIMja MPey3eT U3 CTaTHUKOT 1iaHa (ko.toxna 5). Jlakie, moganu y pegoBuma 3
0o 7 y xonounu 11 He mpencTaBsbajy (DIEKCHOMITHO TUIAHMpAmE, 32 BUX HUCY padyHara
»olcTynama obuma“ y xon. 12, Beh cy yHeTH 300T KOMIUIETHOCTH MpUKa3a U JaKIIeT
pasyMmeBama (rekcuOuiHe [eHa KomTama | daca kopuimhema Tpaktopa. [lpm Tom cy
[IEHOBHA U KOJUYMHCKA OJCTYIama 3a pe3epBHE JEJIOBE U MOTPOLUIHU MaTepujal yTBpheHa
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Tabena \'1-15. @rexcubunnu obpauyn u anaiuza 00CMynarsa 3a MeXaHu3ayujy — ,, mpaKkmopu cpeorwu'

CPE[ U TPAKTOPU NNAHUPAHO OCTBAPEHO Mnanwpana I__663,97 AuvH/uacy - dnekcbunHa LeHa KollTarba

bpoj MaLumHa: 4 kom yacoBa 6100 yacoa 5980 KOMMYMHA 33 | dnekcy- OOCTYNABA

Bpoj KoHTa: 9221 nJuacy|  680,0 nJuacy| 745,00 OCTOB:Mp;H"' : gwnHM 360r 06vma T Komumek | vy

- BPCTA JM. [no1h|ykynHo| Leva | MBHOC |no1h|ykynHo| Liena | N3HOC | yler nocra a

TPOWKOBA | 1 | 2 3 4 5 (3x4) 6 7 8 9(7x8)  |10(2x5.950) 11 (4x10) | 12 (5-11) |13 ((4-8)x7) [14 ((10-7)x4)| 15 (5-9)

1 | Fopuso mmt. [ 3,6 |21.960| 135,0 2.964.600] 3,9 |23.322| 1383 3.225.433 21.528| 2.906.280 58.320 -76.963| -242.190 -260.833
2 | MasnBo mt. | 01 461 285 131.431] 0,1 396 | 291,0 115.374 452 128.845 2586 -2.379 15.850 16.057
3 | Pe3epBHu aenosy 205.400 225.600 | 205.400 18.450 -38.650 -20.200
4 | MoTpoLwHwn mMaTepujan 2.250 4.390 | 2.250 -820 -1.320 -2.140
5 | CtpaHe ycnyre 32.900 44.290 ! 32.900 4.200 -15.590 -11.390
6 | TpoLuKoBYM paauoHuLEe 28.800 38.200 : 28.800 2.350 -11.750 -9.400
7 | Ocrano 3.920 7.100 | 3920 560]  -3.740 -3.180
| | BAPUJABMINHW TPOLL KOBM 3.369.301 3.660.387 3.308.395 60906 -54.601| -297.390 -291.086
8 | AmopTusaumja 642.300 648.400 | 642.300 -6.100
9 | Ocurypatbe 55.400 58.200 | 55400 -2.800
10 | Kamara 9.100 11.100 I 9100 -2.000
11 | TaKce, TEXHUYKW Nperneq u cr. 48.900 41.600 : 48.900 7.300
12 [Ocranu hukcHN T poLLKOBM 22.740 35.400 | 22.740 -12.660
I | ®UKCHW TPOLLKOBW 778.440 794.700 778.440 0 0 0 -16.260
I | YKYTIHO (1 +11) 4.147.741 4.455.087 | 4.086.835|  60.006|  -54.601) -297.390|  -307.346
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Ha WCTH HA4YMH Kao WM Koja cratuuke aHanmuie (ma6.VI-7). Jla ce moaceTumo, 1EeHOBHA
oJICTymama yTBpl)yjy ce moceOHO 3a CBaKy BPCTY pEe3epBHUX JeIOBa/MaTepujajia, U MOTOM
30MpHO yHOCE Yy HaBeJeHU mperiien. [pyrn HauWH je Ha OCHOBY HMPOCEYHOT MPOIECHTA
OJCTyIama CTBAPHUX OJ TUIAHCKUX I[€Ha, KOJH C€ MOTOM NMPUMEHH Ha M3HOC IJIAHCKHX
TpomkoBa. Komn4dnmHCKO ojcCTymame ce y oba ciydaja padyyHa Kao pa3jiuka YKYIMHOT U
IIEHOBHOT OJICTyTama (Hmp. 3a pe3epBHe nenose: -20.200 - 18.450 = -38.650 quH).

3a ¢puKCcHe TpPOUIKOBE je YTBpheHO caMo YKYIHO (BPEIHOCHO) OJACTYyMame, Maja jeé U BbHUX
Moryhe pa3IBOJUTH Ha I[EHOBHA (OJCTyIama OJ TUIAaHUpPAHE CTOIE, HIP. aMOpTHU3allHje,
KamMaTe OCHTypama, UTA.) U KOJWYUHCKA (OJCTyNama O] IJaHUpPaHEe OCHOBHIIC), IITO je
MOKAa3aHO KOJI aHaJu3e TUPEKTHE aMopTu3anuje (mauka 3.1.5. osoe noenasmwa).

Tex Ha OCHOBY OBakBe KOMILJIETHE (priekcMOUIHE aHalu3e MOTY C€ YTBPIUTH pasio3u
3aIITO j€ Y KOHKPETHOM CITy4ajy IONuIO A0 moBehama miiaHupane meHe jeJHOT Jaca paaa
cpeamux TpakTopa (ca 680 nun/yacy Ha 745 nunH/4yacy). dnekcuOMIHA IIEHA jeIHOT Yaca
pana, Tj. TUIAHCKA [IeHa IMpepadyHaTa Ha OCTBApeHU oO0MM mocia u3Hocu 669,97 nun/gacy
(4.086.835 : 6.100= 669,97 nuH/vacy) 1 Mama je o1 maHcke mneHe 3a 9,98 nun/gacy (680 -
669,97= 9,98 nun/dacy). OBa NMO3UTHUBHA pa3jiuKa y LIEHU IOKa3yje Ja je M YKYIHO
oJCTymname 300r ,,ipoMeHe oduma nocia* no3utuBHO (60.906 nuH), a pe3yaTar je Mamer
y4HHKa TpakTopa y ogHocy Ha miaH (60.906 : 6.100 = 9,98 nun/gacy).

Kaga ce m3mBoju oncrymame ycien ,JpoMmeHe obmma mocia“ (60.906 nuH), ocTaTak
OJICTyNama je 3a ,,BapujadunHe” TpomKkoBe (pedosu [ O0o 7) mocineauiia pacra meHa (-
54.601 nun) u yrpomaka (-297.390 nuH), OAHOCHO YKYNHUX/KOMIUJIEKCHUX OJCTylama 3a
¢dukcHe Tpomkose (16.260 qun).

Ha ocHoBy noaaraka u3 mabene 2, jacHo je a cy noBehamwy cTBapHE LIEHE KOLITawba pajaa
TpakTopa (745 nun/4acy) y omHocy Ha ¢uekcubunny (669,97 nun/gacy) y HajBehoj mepu
nonpuHenu noehanu yrpomy ropusa mo xektapy (-242.190 nun) xao u moehame meHa
ropuBa (-76.963 nun). I 1ok ce Ha 1eHe HajBepOBaTHUj€ HUje MOIJIO OUTHHjE YTULIATH,
noBehaH yTpowak ropuBa 3aciyXkyje O30WbHY aHanu3y. TayHM pasno3u ce Mory
YTBPAUTU y CBAKOM KOHKPETHOM mpeay3ehy, a Mory OWUTH BpJIO Pa3HOBPCHHU (HIP.
JOIIMJU BPEMEHCKHM YCIIOB paja y OJHOCY Ha IJIaH, MPOMEHA MPUKbYYHUX MAIIUHA,
JOIIe TEXHUYKO OJpKaBame TpPaKTOpa, HECTpy4YaH pajJ TPAKTOPUCTE, EBEHTYyaJIHA
3noynoTpeda u np.). YTBphuBame oBUX pasziora Moke Ja UMa MpaBu epekaT camo ako ce
CIIPOBOJM ONEPATUBHO, Tj, HEIIOCPEIHO 10 HUXOBOM HACTaHKY.

[TocMatpaHo y TpOICHTHMA, TOPHMBO M Ma3WBO Cy YKyImHOM IoBehamy TporikoBa
Kopumhema TpakTopa nonpuHenu ca 79,6%, ,,cemu Bapujadunau TpomkoBu“ ca 15,1% , a
¢ukcHN TpomKoBH ca 5,3%.

6. AHAJIM3A OCHOBHUX UTHIUKATOPA EKOHOMHNYHOCTH

ExOHOMUYHOCT cmajga y Tpymy T3B. PEJIATUBHUX IIOKa3aTelba OCTBAPEHOTr yclexa, W

3ajeJHO ca NPOMYKTHBHOIINY W peHTaOWJIHOIIhy BEepOBaTHO TMpelacTaBjba Hajuenrhe

npUMEemBUBaHEe MHAMKATOpe ycrexa. M3paxkaBa ce KoeQHIMjEHTOM MM Yy MPOIEHTUMA.

YnpaBo 300r Tora cy OBM MOKa3aTeJbu MOTOJHH 3a aHAIU3y, jep oMoryhaBajy, HE caMo
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BpPEMEHCKO Topeheme (3a ucTo npeaysehe y pa3muauTuM roJgruHaMa, OJHOCHO ca IIJIAHOM),
Beh u mpocTopHo mopeheme (ca apyrum mpeay3ehuma - Mame WM BHILNE PAa3IHYUTHM,
IPOCEKOM rpaHe U ciI.). EKOHOMUYHOCT ce MOXe M3padyHaBaTH ca acleKTa:

" [0jeMHUX MPOU3BOIHH, OJHOCHO IPyIe IPOU3BOIHH U

» 3a npenysehe y menuHu.
VY npBoM ciiydajy, €eKOHOMHUYHOCT ce Hajuenihe padyyHa U3 0JIHOCA BPEIHOCTH MTPOU3BOIHE U
YKYIHUX TPOIIKOBA:

Bpennoct npousBomhe

KoedunujeHT eKOHOMHUYHOCTH =
VYKynHU TPOILIKOBU

KoedwuiujeHTn eKOHOMUYHOCTH 3a HAIll IpUMep ca mieHuoM (ma6b. V1-2) npukazanu cy y
cnenehoj Tabenu:

Tabena \V1-16. Ananuza ekoHOMUYHOCMU — 3a NULEHUYY

b.6. HA3MB MHOAWUKATOPA MnaHupaHo | OcTtBapeHo Opctynare
1 BpegHoct nponssogre 12.822.600 | 12.866.850 -44.250
2 YKYMHU TPOLLKOBU 6.789.285 7.085.189 -295.904
3 Jobut 6.033.315 5.781.661 251.654
4 KOE®UUMIEHT EKOHOMWYHOCTU (1 :2) 1,889 1,816 0,073
5 CTONA EKOHOMWYHOCTU (3:2)x 100 88,9% 81,6% 7,3%
6 CTONA NMPOSPUTABUNIHOCTA (3 :1) x 100 47,1% 44,9% 2,1%

[TpBu moKazatesb ,,koepuyujeHm exoHoMuyHocmu* U3padyHaT je TI0 MPETXOAHO MPUKA3aHO]
dopMyH, Tj. U3 OJHOCA BPEIHOCTH MPOU3BOAKE M YKYNHHUX TpourkoBa. OBo je Hajuenthe
KOpHUITNeHN HHIUKATOP EKOHOMHYHOCTH.
Cmona exonomuyHocmu TOKa3yje HCTy CTBAap Kao M KOE(QUIHMjEHT, CaMO M3PAXEHy Y
npoueHtuma. M3melyy oBa nBa mokasaresba HemMa CyHITHHCKE pasnuke. Jlakie, koeuuujeHT
HaM TOBOPH Jla C€ Ha je/IaH IWHAp yUYUI-EHUX TPOIIKOBa ocTBapyje 1,816 muHapa BpeaHOCTH
POM3BO/IHE, a cTona fa ce Ha 100 muHapa ynmarama octBapu 81,6 nmunHapa mooutu. To je
MPAKTUYHO MCTO, CAMO PEUEHO Ha JAPyrayuju HauMH.
Cmona npoghumaburnocmu npuxoja (crona 1o00UTH, CTONA aKyMYJIaTUBHOCTH) MOKa3yje Aa
ce Ha cBakux 100 guHapa BpeTHOCTH MPOM3BOMAKE MOoHOCH 44,9 nuHapa nodutu/mpodura. Y
CYIITUHU j€ ¥ OBO MMOKa3aTeJb EKOHOMUYHOCTH, je€p C€ Y KPajihOj JIMHHUjH, U3BOJIU M3 OJTHOCA
BPEIHOCTH MPOU3BOAKE U YKYMHUX TPOIIKOBA, UCTO KA0 U MPETXO/IHA JBa MOKa3aTesba.
N3pauyHaBame koe(uiMjeHTa/polieHaTa eKOHOMUYHOCTH MPEJCTaB/ba CaMO MPBU KOPaK y
aHAJIM3W OBOT TIOKa3aTeshba YCHMENHOCTH. [loToM ce mpuMemyjy pasiudure METone, a I0
IPaBUITY CYy TO OCHOBHE METO/JIE aHaJIH3e:
" palIwiamkaBame - Ja OM ce HIASHTUPUKOBAIM W cariiefaid (HakTopu Of KOjHX
€KOHOMHMYHOCT 3aBHCH, U
= opeheme — BPEMEHCKO M MPOCTOPHO, 3aTUM ca IUIaHOM, CTaHgapaoMm (mopeheme
Koe(uiMjeHaTa eKOHOMUYHOCTH, Kao MojeAnHauYHuX (pakTopa Koju je oapehyjy).

Haume, nenokymHa HaliM3a TPOIIKOBA CE MOXE MOCMAaTPaTH Kao aHAllM3a €KOHOMHYHOCTH,
OJTHOCHO H-E€HUX TMOjeMHUX (haKTopa.
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3a moTpede aHanmM3e y HaleM NpUMEPYy MPUKA3aHU Cy MOKa3aTeJbl €KOHOMHUYHOCTH 3a
IJIaHUPaHE W OCTBApEHE TPOIIKOBE M MPHUXOJE, Kao U ojacrynama (ma6b. 3). IIpBo Tpeda
NPUMETHUTH Ja je OCTBapeHH KoedunrjeHT ekoHomuuHocTH (1,816) Bpio mobap mokazaress 3a
NpOM3BOKY TIICHHIIE, MaJa je HemTo Hku o Mmianupanor (1,889). Ha Bucuny
Koe(HIIMjeHTa YTUUY CBE BPCTE TPOILKOBA, KOj€ Cy MPETXOIHO JIeTa/bHO aHAIM3UPAHHU, Kao U
ocTBapeHu pesyiaTtaTtu. CTBapHU TPOUIKOBM Cy Behu oa miuaHupaHux 3a 295.904 xubana
JMHapa, aly je ucToBpeMeHo Beha u BpenHocT npousBoame 44.250 xusb. nuH. (y3 noBehame
YKYIHOT TIpHHOCa ca Tutanupanux 660 t/ha Ha 675 t/ha, 0qHOCHO cMameme MpojajHE IIeHE
nmennie ca rianupanux 18.000 munu/t Ha 17.500 auu/t). Y moJsonpuBpenu ce HEPEeTKO
JeniaBa 1a nosehame ynarama (TPOIIKOBA) HE MOpPa Y MCTO] Cpa3MepH Jia mpaTH U noehame
NpUHOCA, a TOCEOHO HE BPEIHOCTH MPOU3BOJE, 300 yTHIaja TpXKHUIIHUX IeHa. Kanma ce
aHamM3Mpa EKOHOMHYHOCT Ha HHBOY Ielor mnpeay3eha oHAa Cy Ha pacmojaramy
MPEBACXOHO OMITAHCHU MOJAIH, TOCEOHO EKCTEPHUM aHATUTHYAPHMA.

[Toctoju rpyma (cer) MHAUKATOpa €KOHOMHYHOCTH KOjU CE€ M3padyHaBajy Ha MOJaluMa W3
ounanca ycnexa (ma6. VI-17).

Taoena V1-17. Hnouxamopu ekoHomuuHocmu Ha 6a3u OULAHCHUX NOOAMAKd

IV) OCHOBHU MHOAWUKATOPU EKOHOMWYHOCTU AOI "MaHoHKja"| "Cpem"
E
KOHOMMYHOCT Noc/10Bakba (04HOC NOC/NIOBHUX NpUxoaa U 1001/1013 1123 1,034
MOC/IOBHUX pacxoaa)
Y
KYMHa eKOHOMMYHOCT (O4HOC YKYMHOT NPMX0Aa U YKYMHUX 1043/1044 1,081 0,978
pacxoaa)
E
KOHOMMYHOCT U3 ogHoca pUHAHCUpakba (ogHOC Npuxoaa 1027/1032 0,447 0,379
og, puHaHcMpakba U pacxoga GMHaHCKMpatba)
MNpodrTabnAHOCT NOCNOBHMX NPUXoAa (MOCIOBHM
pod puxopa | (1001-1013)/1001 0,109 0,033
NPUXOAN YMatbEeHU 3@ NMOCNOBHE PAaCXOAeE Y O4HOCY Ha
HeTo npodunTabmnaHoCT NocNoBHMX Npuxoga (NoC/10BHU (1001-1013- 0109 0018
NPUXo4M YyMakbeHU 3a NOCAOBHE pacxoae, nopese u 1051)/1001 ’ ’
HeTo nobuTaK nam rybuTaKk y o4HOCY Ha YKymnaH npuxog, 1055(1056)/1043 0,075 0,037
HeTo fobuTak nam rybuTak y o4HoCy Ha NOC/N0BHa
A ybutary oarocy 1055(1056)/0059 0,028 0,021
cpeacTsa (yKynHa akTvBa)
HeTo nobuTa 6UTaK y o4HOCY Ha ofe o,
T ,a, WTaK MM TyBUTaK y O4HOCY HA NPUXoae of, 1055(1056)/(1002+ 0,087 0,043
npogaje 1005)
HeTo fobuTak unm rybuTak y ykynHom pacxoany 1055(1056)/1044 0,081 0,037

Kao mTo ce Moxe BHIETH, paid C€ O pa3IMYUTHM OJIHOCHMMa MpHXOJa M Pacxoja,
yKJbyuyjyhu u unancujcku pesynrar. llpBu MHIUKATOp ,,0JHOC IMOCIOBHUX INpHUXOAa U
MOCJIOBHUX pacxoAa‘ je HajOommku Koe(uiujeHTy eKOHOMUYHOCTH MCKa3aHOM Y MPETXO0IHOj
(GopMynau OJHOCHO TabenaM, HapaBHO NPEHETO Ha YKYIHY NpOU3BOI®mY. Jep, MOCIOBHHU
NPUXOAU Cy €KBUBAJIEHT BPEIHOCTH MPOH3BOAImE (60-65), a MOCIOBHH pacXoiu YKYITHUM
TpomrkoBuMa (50-55), HapaBHO Ha HUBOY Tipemy3eha.
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Komermap:

EKoHoMunyHOCT nocnoBama npeayseha ,MaHoHKWja” je Ha 3ag0Bo/baBajyhem HUBoY (Koed. 1,23),
WTO 3HA4YM Aa ce Ha 1 gMHap NOCNOBHMX pacxoaa octeapu 1,123 anMHapa NOCNOBHMX Npuxoga
(mab. VI-17). KoHKypeHTcKO npeaysehe ,Cpem” 6Genexm 0CETHO MakbM KoedbuuMjeHT
€KOHOMMYHOCTM nocsioBakba o4 1,034. AKo ce nocmaTpa YKynHa eKOHOMMWYHOCT (0AHOC YKYMHUX
npuUxo4a U YKYNHUX pacxoda), NPMMETHO je Aa U No 0BOM MHAMKaTopy npeaysehe , MaHoHWja“
(koed. 1,081), 3HaTHO ycnewwHMje o4 KOHKypeHumje (koed. 0,978).
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VII) AHAJIM3A ®PUHAHCHUJICKOI ITIOJIOKAJA

(OcHosa 3a uspady npezeHmayuja u3 meopujckoe 0eld 0802 no2las/bd Npeocmassd Krwued:
Poouh u cap. 2007, cmp. 270-307, koja je ocHosra numepamypa 3a 08aj 0eo epaousa.)

VY nureparypu moctoje oapeheHe pasiuke y cXBaramy IMojMa M Caap)KuHE ,,(UHAHCH]CKOT
nonoxkaja“ mpexyseha. Ilojenuuu ayropu KopucTe pa3nuyuTe TepMuHE AePUHHUIIYhH mpu
TOM (PMHAHCH]CKH TOJIOXKA] Yy HEIITO MIMPEM HIIH yKeM cMmucity. Kopucre ce jomr u TepMHUHH:
»OUHAHCHjCKa cHuTyanuja“, ,,GUHAHCHJCKO CTame*, ,,pUHAHCHjCKa KOHCTUTYLHja",
¢unancujcka crpykrypa“. He pamu ce o OMTHUM pasznukama, ¢ 003MpPOM Ja je CyHITHHA
YIJIaBHOM HCTa, CaMO C€ MPHOPUTET Jaje MOjeIUHHMM acIeKTHMa OJHOCHO THapameTpuma
dunancujckor monoxaja.’® IIpy ToMe ce CBM Claxy M HArjalIaBajy 3HAYAj aHAIM3E
(MHAHCH]CKOT TOJIOKaja 3a cariie/ilaBambe (PMHAHCH|CKUX MepdOpPMaHCH U YKYITHE MTOCIOBHE
crocoOHOCTH TIpeay3eha, OIHOCHO meroBor OoHuTeTa. Hekum ayropu HE TOBOpe O
(UHAHCHJCKOM TIOJIOKAjy Kao 3a0KPY)KEHOM CeTy TMoKa3areiba Beh Kopucre merose
NojeIMHAYHE TTapaMeTpe Kao caMOCTalHe MHIUKATope, Hajuenhe y OKBUPY XOPH3OHTAIHE U
BEpTHKAIHE PaIio aHaanse Ommanca’ .

DUHAHCHjCKHU M0J102Kaj npeay3eha oapeleH je mpeBacXoaHO CTambeM:
1) ¢duHaHCH]CKE paBHOTEKE,
2) JUKBHIHOCTH,
3) 3aay)KCHOCTH U COJIBEHTHOCTH,
4) onpxaBameM pealTHe BPEIHOCTH KaluTalla |
5) penpoayKIMoHe CIIOCOOHOCTH.
[Tpu Tome, Tpeba pasnukoBatu 100ap, MPUXBATIBEUB U J0II (PMHAHCH]CKHU TTONIOKa]. HaBenenn
dakTopu MOry OUTH y OIPEYHOCTH, Tj. JEAHH JOOPH a IPYTH JIOIIH, IITO OTeXaBa KOHAUYHY
olieHy (uHaHCHjCKOI mnosoxkaja. OBaj mpobieM ce ojlakilaBa BPEMEHCKUM U IPOCTOPHUM
nopehemem moOMjeHnx Mmokaszaresba, YMMe ce oMoryhaBa yodaBame pa3Boja (PMHAHCH]CKOT
M0JI0%Kaja, OJTHOCHO KEroBo oJipehuBame y 0AHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y.
Tpenysehe nma q06ap PHHAHCH]CKH MONOXKa] aKo™:
- (¢uHaHCHjCKa paBHOTEXa 00e30elyje CUTYpHOCT y OJip>KaBamy JUKBUIHOCTH;
- 3aay’KeHOCT oMoryhaBa MyHy HE3aBHCHOCT mpeny3eha u 100py CHUTYpPHOCT HErOBUX
NOBEpUIIAI;
- COJIBEHTHOCT HH]J€ JOBEJICHA Y MTUTAhE;
-  Tpu cTaOWJIHO] HOBYAHO] JeIMHULHM U3 (DUHAHCHJCKOT pe3ysTara 3HauyajHuje yBehaBa
COIICTBEHM KamWTal, a Ja y ycioBuMa HH(pranmje u3 edexra peBajopuszanuje U
¢dbunaHCcHjcKOT pe3ynTaTa yBehaBa peallHy BpEIHOCT COTNICTBEHOI KalluTala;

- W3 COIICTBEHHUX cpejicTaBa (prHAHCUPA MPOCTY U J1€0 TPOLIUPEHE PENPOIYKITH]eE.

46 . . .
HeraspHuje o oBome mnorneaatd, Ha npumep: dyewax Kocta ,, @unancujcku nonoswcaj u npooremu
Gunancuparea nomonpuepede opyumeeroz cekmopa *‘, Ekonomuka nossonpuepene, beorpaz, 1989, crp. 10-11.

*" Bykoje, 2015, ctp. 114.
8 Ponuh u cap, 2007, ctp. 270.
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Jlom ¢uHaHCHjCKM TIONIOKA] WMajy mpemy3eha koja He Mory na oOesz0ene HUINTA O
HABEJICHOT, IOK MPUXBAT/LUB TI0JI0Ka] UMajy IPUBPEIHU CyOjeKTH KOjH Cy Herae u3mely.

[Tpunukom ananu3e GuHAHCHjCKOT MoOJoXKaja mpeny3eha morpedHo je u3abpatu ageKBaTHO
ynopenHo mnpenysehe na Ou ce yTBpAMIO KakO OHO CTOjU y OJHOCY Ha KOHKYpEHIIH]Y.
HapasHo, oBzie ce jaBiba nmpobiieM yTBphuBama ynopeaHor npeayseha, o 4emy cMo UCaIH y
noenasny II, mauxka 10. Taxohe, moTpeOHO je YyKIbYYUTH M BPEMEHCKH (PAKTOp Kako Ou
aHanu3a 6una notmyHa. [Ipu ToMm je ox moceOHe BaXKHOCTH UCKYCTBO aHAJIUTHYAPa, OJTHOCHO
100pO MO3HABAKE MOCIOBHUX AKTHMBHOCTH M CHEHM(PHUYHOCTH KOj€ BaXKE Y aHAIM3UPAHOM
npenysehy.

duHaHCH]CKU pe3ynTaT U (PUMHAHCH]CKH TOJI0KA] TECHO cy moBe3aHu. [locmaTtpano y gyxem
pPOKy, HE MOXKe (pUHAHCHU]CKH pe3yaTaT npeay3eha Outu o, a GuHAHCH)CKH MOJI0XKa] 100ap,
1 0OpHYTO.

1. AHAJIN3A PUHAHCHUJCKE PABHOTEXE

1.1. ITojam puHaHCHjCKE paBHOTEKE

AHanuza (MHAHCHjCKE PaBHOTEXKE je HaJOUTHM]A KapUKa y aHadu3H (PMHAHCH]CKOT T0JIOXKaja
npemy3eha. @uHAHCHjCKa paBHOTEX a MOJpa3yMeBa /1a CpPeAcTBAa MO0 OOMMY M BPEMEHY 3a
KOje Cy Be3aHa (HeyHOBUYMBA, MMOOMIIMCAHA) OAr0Bapajy oOMMY U BpEMEHY Pacrlo0KUBOCTH
u3Bopa puHaHcupama. [lomto Bpeme Be3nBama HUjE UCTO 33 CBA CPEJCTBA, HUTH Cy POKOBU
PAcIIONIOKMUBOCTH JEJHAKH 3a CBE M3BOpE, M3 TOra Mpou3Jia3u Aa y OWUJaHCy CTama MOCTOjU
HU3 jelHaYMHa Koje OM Morje ucKazaTu (PMHAHCH]CKY paBHOTEXY. MehyTum, ycrnocTaBbame
TaKO BEJIMKOI Opoja jeqHaurHa Ouiio OM HepalMoOHAJIHO, 1A ce (PUHAaHCHjCKa paBHOTEXaA ce Y
npakcu Hajuenthe yTBplyje Kpo3 IBE jeTHaKOCTH:

1) kparkopouny ¢puHaHcHjcKy paBHOTEXKY (KDP) n

2) nyropouHy ¢guHaHCHUjCKYy paBHOTEXKY ([IDP).

[TpakT4HO, paau ce O JIBE jenHaYrHe (UHAHCH]CKE PAaBHOTEXE: KPATKOPOYHE, IIe Ce JieBa
CTpaHa cacTOj! O]l JIMKBHIHUX U KPAaTKOPOYHO BE3aHHUX CPEJICTaBa a JIeCHa 00yxBaTa JI0CIiene
o0aBe3e u 00aBe3e KOje JOCIEBajy y KPaTKOM POKY; M IyTOpOYHEe (PUHAHCH]CKE PAaBHOTEXKE,
I7ie JeBa cTpaHa o0yxBaTa CpeICTBa Koja Cy IyrOpOYHO BE3aHa a JIECHAa CTpaHa TpajHE U

JyropouHe u3Bope puHaHCHpama®,

JennaunHe (prHaHCHjCKe paBHOTEXE MPOU3HIIA3€ U3 OCHOBHUX IIpaBuila (pHaHCHpama:
" KpaTKOpouHa - ,,acid test - oIHOC TOTOBHMHE, BPEIHOCHHMX Ialupa KOjU C€ KOTUPa]y Ha
Oep3u 1 KpaTKOPOUYHUX MOTpaKMBamka MpemMa KpaTKOpouHUM obaBe3ama Tpeda a oyzae 1:1.
" TyropodHa - ,,3J1aTHO OMJIAHCHO MPaBWJIO™ - TYTOPOYHO Be3aHa cpeacTBa Tpeda ma Oymy
jeAHaKa TpajHUM M TyrOPOYHHM HU3BOpHMa (PMHAHCHUPAmA.
Kpatkopouna ¢uHaHCcHjcKa paBHOTEX a MPAKTUYHO MPEJCTaB/ba KOHTPOJY JIMKBUIHOCTH, a
JIyropoYyHa KOHTPOJIy YCJIOBa 3a OJpKaBame JHUKBUIHOCTU. Y YCIOBHUMa IOCTOjamba
Oyropo4He (pruHaHCHjCKe paBHOTEXe, a JIM he TUKBUAHOCT IEPMAHEHTHO OMTH U OJlp)KaBaHa

* Ponuh u cap, 2007, ctp. 271.
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TO O] MapajeIHOCTH POKOBa MOOMJIM3alMje KPAaTKOPOYHO BE3aHMX CpeACcTaBa U POKOBA
nocreha KpaTkopoyHuX obaBesa.

Jlyropouna u KpaTkopo4yHa (uHaHCHjcKa paBHOTexka MelycoOHO Cy UBPCTO IOBE3aHE,
OJTHOCHO YCIJIOBJbEHE. AKO MOCTOjU JYTOPOYHA paBHOTEXA, OHJIA TIOCTOjJU U KPaTKOPOUHa, jep
je yBek AKTUBA = I[TACUBA. Ilpunukom aHaiv3e ogHOCa CpeicTaBa U U3BOpa U yTBphUBama

duHAHCH]CKe paBHOTEKE MOryhe je KOHCTATOBATH TPH Ciydaja’.

Y mpBOM ciyyajy MOCTOju jeAHAKOCT m3Mel)y kpaTkopodHo Be3aHux cpexacraBa (KBC) u
KpaTKOpo4HHX u3Bopa ¢uHaHcupama (KHD) ca jemne crtpaHe, W jeaHAKOCT wu3Mehy
TyropoyHO Be3aHux cpezcTasa (JIBC) u qyropounux m3Bopa ¢uHancupama (JJUD) ca aqpyre
ctpane (wema VII-1).

AKTHUBA TTACHBA
KBC KUD
JIBC D

Hlema V11-1. [locmojarve punancujcke pagnomedice

OBne je TayHO NOCTUIHYTa (PUMHAHCH]CKA PABHOTEXAa U IOCTOJ€ YCJIOBH 32 OJApKAaBaHE
JMKBHUIHOCTH. Y TIPAKCH j€ OBaKBa WCATHU CUTYallH]ja je peTKa, CKopo Hemoryha.

Y apyrom ciydajy cy JAyropoyHO BE€3aHa CpEJICTBa Mama OJf JIyrOpOYHHMX M3BOpa
dbuHaHCHpamka U TajJa je, ca CTAHOBHINTA AYTOPOYHOT (PMHAHCHPAHa, CTBOPEHA CUTYPHOCT 32
MIEPMAHEHTHO O/IpKaBame TUKBUIHOCTH (wema V1I-2). OBo 3HauM ma Cy, y BUCHHH Pa3IHKe
usmehy JIN® u JIBC, xparkopouHO Be3aHa cpelcTBa (pMHAHCHUpaHA U3 AYTOPOUYHUX M3BOpA
¢buHaHCHMpama. Ako OM y THM YCJIOBHMa TIOCTOjayia mapanenHoctT wusMely pokoBa
mobunmmzanje KBC wu pokoBa nocneha xkparkopounux o0aBe3a, pasnuka wu3Mmehy
JQYyrOpOYHUX H3BOpa (pUHAHCHpama M JYrOPOYHO BE3aHMX CpeicTaBa Omina Ou yBEK Y
HOBYAHOM OOJMKY. YTIpaBO Ta HOBUAHA CPEICTBA MPEICTaBIbajy CUTYPHOCT 3a OJPIKABAHE
MIEPMAHEHTHE JTMKBUTHOCTH.

AKTUBA MTACHBA
KU®
- I
D
JIBC

Hlema V11-2. Pasnomesica nomepena y kopucm J[HUD
OBge je MPUMETHO J1a Cy TPajHU M JYyrOpOYHH W3BOpH (hUHaHCHpama Behu o ayropovHo
BE3aHUX CpEJICTaBa M ayTOMATCKU Cy, 300T jeIHAKOCTH aKTHUBE W TAacCUBE, KPAaTKOPOUHH
W3BOpH (UHAHCHpamka Mamkd O] JUKBHIHUX M KPAaTKOPOYHO BE3aHUX cpeiacTaBa. Paznmmka

* Hero, cTp. 272-273.
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u3melhy ayropouHux m3Bopa (pUHAHCHpama M JYyrOpPOYHO BE3aHUX cpeicTaBa (wpaguparu
0eo) ynotpedibeHa je 3a (uHaHcupame KBC u mpeacraBba CHTYPHOCT y OJpiKaBamby
mukBuaHOCTH. OBO je HajOOJba CUTYaIMja 3a IPUBPEIHE CYOjeKTe.

Y Tpehem cnywajy cy AyropoyHo Be3aHa cpeacTBa Beha o4 JOYrOpoYHHMX H3BOpa
¢uHaHCHpamka U Tajxa, ca CTAaHOBMINTA TyropoyHOr (UHAHCHpama, HE IIOCTOjEe YCIOBH 3a
onpkaBame JUKBUAHOCTU (wema VII-3). OBo 3aT0 mTO Cy, Y BUCHUHU pPa3IUKe, TyrOPOYHO
Be3aHa CpeAcTBa (MHAHCHpaHA M3 KPAaTKOPOYHHMX H3BOpa (UHAaHCUpama. Wmak, U y oBoM
Cllydajy y HU3y3€THUM OKOJHOCTHMA, JHKBUAHOCT CE€ MOXE OJpXaTh y3 YCJIOB Ja ce
MOOWIM3aIlMja KPaTKOPOYHO BE3aHUX CpeAcTaBa BpIIM OpKe HET0 IITO JIOCIEBajy
KpaTkopouHe oOaBe3e. To yOp3ame OuM Mopano OUTH TakBO Jila MOOWJIMCAHA CPENICTBA YBEK
0JIrOBapajy OCIEINM KpaTKOPOUYHUM 0OaBe3ama.

AKTHUBA [TACUBA
KBC
T ™
JIBC
D

Hllema V11-3. Pasnomesca nomepena y kopucm [{BC
OBa meMa Mnokasyje Ja cy JIyropoyHO Be3aHa cpeicTBa Beha 04 TpajHUX U JYTOPOUYHMX
u3Bopa (puHAHCHpama W AyTOMATCKA Cy W KPAaTKOPOYHW Hu3BOpH (puHaHCHpama Behm on
JUKBUJIHUX W KpaTKOPOYHO Be3aHUX cpenacraBa. Pasmmka wm3mel)y ayropouHo Be3aHHX
CpeJlicTaBa U IyrOpOYHHUX HU3Bopa (puHaHcupama (wpagupanu deo) puHancupana je uz KO
¥ YIIpaBO OHA yrpokasa JUKBUAHOCT. OBO je HaJHENIOBOJbHH]A CUTYAIlMja 3a peay3eha.

* * %

dunHaHCcHjcKa paBHOTEXa MPEACTaB/ba jedaH OJf HAJBAXHUJUX M HAJEKCIUIMLIUTHUJUX
napaMmerapa (UHAHCH]CKOT TOJIOKaja. YKOIHMKO je (PMHAHCHjCKA PaBHOTEXKA y 3HAYAJHU]O]
Mepu mnopemeheHa, Tj. IOMEpeHa Ka KpaTKOpPOUYHUM o00aBe3aMa, TELIKO je O4YeKUBATH Ja
ocTajy nokaszatesbu (0ap He BehuHa mbHX) Oyay Ha NPUXBAT/FUBOM HHUBOY.
duHaHCHjCKa paBHOTEXa aHAJIM3Mpa CE€ YIJIaBHOM Ha OCHOBY IOJlaTaka U3 OWJIaHCA CTamba.
3a moTpebe OBE HEONXOJHO je MPETXOJHO MPECTPYKTYpUpATH 3BaHUYHY ILIeMy OmiaHca
CTama, OJJHOCHO M3BPIIUTH CAKUMAkE U TPYIUCAkE CPECTaBa U H3BOpA IpeMa POYHOCTH.
[TpunukoM pa3BpcTaBama Ha ,,KpaTKOPOYHE™ WM ,,JyTOPOYHE', HEKE IMO3UIIMje aKTHBE U
nacuBe MOTY OMTH CIIOpHE, a Haj3HayajHUje Cy ,,CTallHE 3anuxe’ u ,,JyTOpOYHE XapTHje O]l
BPEIHOCTH KOj€ c€ KOTHpajy Ha Oep3u™, Tj. OHE KOje HHCY pa3BpcTaHe Ha KOHTy 236 —
QuHancujcka cpedcmsa Koja ce 8peonyjy no gep 8peoHocmu.
PaznukyjeMo craiHe M ce30HCKe (IOBpeMeHe) 3anuxe, KoJ mpeay3eha ca CE30HCKOM
MPOM3BOJIKBLOM M MPOJAJjOM, KakBa Cy W moJsborpuBpenHa. CranHe 3aluxe cy IyropoyHa
cpezcTa (jep Cy CTalHO MPUCYTHE), a TOBPEMEHE KPAaTKOPOUYHA.
HuBo 3anuxa y mosponpHUBpeay 3HAYajHO Bapupa y MOjeAMHUM IEepPHOANMAa TOKOM TOJUHE,
kpehyhu ce wusmehy munmmyma u MakcumyMma. Ha mpumep, mpermoctaBuMo naa cy
MUHUMAaNHE 3anuxe y HekoM mnpenysehy 300.000 xupana nuH, makcumanse 750.000 xuspana
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nuHapa, a npoceune 3anuxe 535.000 xuspana auHapa. HuBo 3anuxa HMKaga He Maja UCIOL
MunuManaux 3ainuxa (300.000 xwspaga AuH), IITO 3HAYM Jla Cy OHE YBEK MPUCYTHE Yy
npeny3ehy. OBe 3anuxe MPaKTHYHO MPEACTaBJbajy CTAJIHO Be3aHa cpeiacTtBa (Tj. ,,CTATHE
3amxe’), ma ce y oapeheHnM aHanmM3ama Tako W TPETUPAjy, MAKO TMPHUIIANA)y OOPTHO]
UMOBHUHH (MaTepHjaTHU OOJHMK OOPTHUX CpeACTaBa: MaTepujajl, MPOU3BOHka y TOKY, poda,
rOTOBU NMPOMU3BOJIU, MOIYIIPOU3BOAN). 3anuxe y pacnony oz 300.000 xuspaaa nun 1o 750.000
XuJbaJla JIMHApA jaBJbajy ce€ MOBpPEMEHO y mpeays3ehy, y oapehenHum nepuommma TOKOM
TOJIMHE, U TIPEJICTaBIbajy ,,IoBpeMeHe 3amuxe. OBO je MOCeOHO M3PaXEHO Y MOJbONPUBPEIU
r7ie Cy OCIIWIIAlM]je y 3aIuXama 10 MIPaBIITy BEJIMKE Y TOKY TOJIUHE.

3a morpebe aHanu3e (UHAHCHjCKE paBHOTEXKE (M HEKHX APYruX aHajan3a) HEONXOIHO je
YTBPAWTH HUBO CTAJTHUX 3aJIMXa, OJTHOCHO Pa3JBOJUTH OWJIAHCHE 3aluxe (mj. 3anuxe HA Oau
31.12. koje cy uckaszane y bBC) Ha cranHe u moBpeMeHe. Pa3zaBajambe OuIaHCHUX
(OunaHcHpaHUX) 3aIMXa Ha CTaJHE W MOBPEMEHE MOXE CE M3BPIIMTH Ha BHIIE Ha4YWHA. AKO
je OmraHcHpame W3BPIICHO Y MOMEHTY Kaja HHUje Ouiia ce30Ha, OHJa ce OWJIAaHCHE 3alluxe
cMaTpajy CTaJIHUM 3ajiuxama. AKO ce OWJIaHC cacTaBjba y CE30HM, OHJA j€ pa3[Bajame
Moryhe U3BpIIUTH Ha TPU HAYWHA!

1) Jla ce 3a crajHe y3My 3aJMXe M3 Mecella Kaga cy Owie HajHWXKe, ITo je |
HAJUpUXBATJ/BUBH]E, Y3 YCIOB Ja je y TOM Mecely OOMM IMPOM3BOIE U Ipojaaje OHo
HOpMaJlaH 32 BAHCE30HCKE YCIIOBE.

2) Jla ce 3a cramHe 3anmMxe y3Mmy IpocedHe 3anmuxe. HemocTarak je mTo cy Ha OBaj HAYMH
CTaJTHE 3aJMXe MPEICHEHE, jep Cy MPOCeUHe Mo MpaBmwiTy Behe o cTaHuX.

3) [a ce craiHe 3anmxe yTBP/i€ BAHKHLUTOBOJCTBCHUM ITYTEM.

Y HamuMm aHanW3amMa W TNpUMEpUMa OWJIAHCHE 3alluXe Y3MMaMO Kao CTajHE, jep
pacrioyiaxkeMo caMo OWJIAaHCHUM ITOJIalliMa, MajJia TO 3a MOJBOIPHBPEAY HE OJAroBapa YBEK.
JlpyruMm peunMa, MH CMO Yy TIO3WIMjH CKCTEPHOT aHajdWTH4yapa. PaslBajambe HEKUM O
MOMEHYTHX MeToja Moryhe je BpIIMTH camMo y KOHKPETHOM mpenysehy, jep moctoje
HEOITXOHH ITOAIIH.

3anuxe y MoJpONPUBPEIN Ha MaH Omnancupama (31.12.) cy penatuBHO OMCKe MUHUMAITHUAM,
HITO 3HAYW Ja C€ Ca JOBOJHbHOM I0y3/4aHolIhy OWMJIaHCHE 3ajuXe MOTy KOPUCTUTH Kao
cranue.”’ TIpeTxomHa KOHCTATaIlMja CE OJHOCH T'CHEPANHO HAa IOJHONPHBPELY, alM MOTY
MIOCTOjaTH BENUKE pa3jMKEe y 3aBUCHOCTU OJ CTPYKTYpE MOJHOIPUBPEIHE IMPOU3BOAEKE Y
CBAaKOM KOHKpeTHOM mnpeny3ehy. Kperame 3ammxa ymMHOroMme 3aBHCH OJ] Tora Ja JiM ce
npeny3ehe 6aBu camMo OMIBHOM IPOM3BOJHLOM, a Y OKBHPY TOra Ja JIM jeé paTapcTBO WU U
BohapcTBo. Ko crowapcTBa je cacBUM Jpyraumje KpeTame 3aimxa, ca OMeT BEIUKUM
pasnukaMa y Mpou3BOABH MJIEKa, WK TOBY CBHIbA, Opojiiepa UTI.

HapaBno, xon Hece3oHCKHMX mpeayseha, koja MMajy KOHTHMHYHpAH IMPOLEC MPOU3BOIBE U
npojaje, OMIaHCHE 3alluXe Ce U3je/HayaBajy ca CTAITHUM.

XapTHje oA BpEOHOCTH ca JIyrMM pokoM jocrieha, ako ce KOTHpajy Ha Oep3u, Tpeda
YKJbYUUTH y KPaTKOpPOYHO Be3aHa cpeiacTBa. Jep, y cilydajy HelOCTaTKa TOTOBUHE, OHE he
BEpOBaTHO OMTH mpojate. Mu To He pa3aBajamMo 300T jeIHOCTABHOCTH, a M HEMaMO IMOJIaTKe
3a TO.

*! Bykoje, 2015, crp. 117.
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1.2. KpaTkopo4Ha ()MHAHCHjCKA PAaBHOTEXKA

Kpatkopouna ¢uHaHCcHjcKa paBHOTEXa YTBphyje ce OIHOCOM KpaTKOPOUYHUX H3BOpa
¢dbunancupama (06aBe3a), C jeqHe, U JUKBUIHUX M KPATKOPOYHO BE3aHUX CPEJICTaBa, C IPYyre
ctpane. KpaTkopouHa ¢guHaHCHjCKa paBHOTEXa MOCTOjH aKO Cy OBE JIBE BEIMYHHE jeJHAKE,
OJTHOCHO aKo je ’uxoB onHoc 1:1. Ilpu ToMm, cTanHe 3anuxe He CNaAajy y KpaTKopouHy Beh y
TpajHO UMOOUITTMCAaHY UMOBHUHY, HAKO Cy HapaBHO OOpPTHA CPEACTBA.

AHanmn3a KpaTKOpOYHE (PMHAHCH]CKE PaBHOTEKE 3aCHHBA C€ Ha OWJIAHCY CTama, TAYHH]E Ha
noa0UIaHCy KpaTKOPOUHUX CpeAcTaBa M H3BOpa. 3a MOTpede OBe aHalu3e HM3BPILICHO je
npuiarohaBame (Cakumame) no3uinrja u3 3sanndne meme bC (mab. VII-1).

Tabena V1-1. Ananuza kpamxkopoune Qunancujcke pasHomedice (v 000 PC/])
Mpyna [MPEAYSERE MNPEAY3ERE "CPEM"
pauyHa, NOo3nLUIA Aon NAHOHWIA
pa4yH npeTxogHa Tekyha nperxogHa Tekyha
g4 | 1 ToTOBMHA M TOTOBMHCKM 0057 25.616 18.173 23.054 16.174
eKBUBaNeHTUn
2.2 | 2. Kpatkopouta noTpaxusarba 003844 | 1.403.946 | 1.099.531 | 1.198.099 | 779.366
g3 | 3 KpaTkopouky GuHaKcujckm 0048 151.007 | 362.829 | 227277 | 272.765
nnacmaHu
4. ABP 1 ocTano (oanokeHa
28 0029/58 385.071 | 384.443| 287.868 | 285.848
nopecka cpeacrsa)
I. IMKBUAHA U KPATKOPOYHO
1.965.640 | 1.864.976 | 1.736.298 | 1.354.153
BE3AHA CPEZCTBA (1 20 4)
43 | > Obasesem3nocosatea v 0441/42 641367 | 688.871| 600518 | 386.008
NPUM/bEHUN aBaHCU
g | & KpaTKOpOUHE GuHakchjcke 0433/53 1.109.075 | 746.292 | 1.045.436 | 932.897
obasese
24, 5,
46,47
4849 | 7. MBP, NAB u ocTane o6asese 0432/49/54/29 66.927 31.674 87.131 49.054
0oCUM
495

II. KPATKOPO4YHWN N3BOPU

OUHAHCUPAIDA (5 a0 7) 1.817.369 | 1.466.837 || 1.733.085 | 1.367.959

KpaTtkopouHa pasHoTexa (Il /1) 0,925 0,787 0,998 1,010

Ha ocHoBy noaaTtaka npuKasaHux y Tabenu jacHo je aa y Tekyhoj roamHu nocToju KpaTKopoyHa
duHaHCHjcKa paBHOTeKa Kog, npeayseha ,MaHOHMja“’, Tj. OHa je 3HaTHO nomepeHa Ka
JNIMKBUAHMM W KPAaTKOPOYHO Be3aHMm cpeactsuma (Kkoed: 0,787). Ha cakux 100 amHapa
KPaTKOPOYHO BE3aHMX cpeacTaBa oTnaga 78,7 AnMHapa KpaTKoOpoyHUx obasesa, WTO yKasyje Aa
npeaysehe He 6w Tpebano mmatu npobniema ca AnKBMAHowWwhy, oAHOCHO nnaharkem CBOjUX
obaBe3a y momeHTy gocneha. AKo ce BpaTMMo Ha Tpu moryhe cuTyauuje y Kojuma ce mory Hahu

npeay3eha npu aHanusnm GMHAHCUjCKE pPaBHOTEXKE, jacHO je Aa je OBO OHaj Apyrn CAayuaj,

52 . . .

Axuenar aHanuse ja Ha mpenysehy ,,llaHOHHMja“, U TO Ha TOCIENHOj TOMUHH TOCMaTpama (Tekyha), JOoK
MPETXOHA TOJIMHA CIYXKU 3a BpeMeHCKo mopeheme. [logany 3a mpernocTaBibeHO KOHKYPEHTCKO mpenysehe
,»CpeM™ ciryxe a OM ce MOTJIO BPIIMTH MPOCTOPHO Topeheme.
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OAHOCHO HajnoBosbHUjKU (wema VII-2). Y npeTxogHoj roguMHu je oBaj ogHoc 6uo. Takohe,
nomepeH y kopuct KBC (koed: 0,925).

Ca apyre cTpaHe, KOA, KOHKypeHTcKkor npeayseha ,Cpem” je ob6pHyTa cuTyaumja. KpaTKopoyHa
dMHaHCKjcKa paBHOTEXa He NOCTOoju1, jep je He3HaTHO (anu Mnak) NnomepeHa Ka KPaTKOPOYHMM
nsBopmma ¢uHaHcupama (Koed: 1,010). Jowno je Aakne A0 noropliakba, jep je nperxogHe
roguMHe noctojana paBHoTexa (koed: 0,998). Mpu oBakBOM CTakby PUHAHCUjCKE paBHOTEXKE
npeaysehe moxe ogprkaBaTu IMKBMAHOCT aKo YCMe Aa KpaTKOPOYHa cpeacTBa mobunuiie bpxe
Hero LWTO AOCneBajy KpaTKOpoyHe obasese. [pyrMm peyrMma, HeonxogHO je Aa POKOBM
[ocneBarba KpaTKOpPOYHUX obaBesa byay ay»u y npoceky 3a 1,01 nyta (3a 1%) o pokoBa
Be3MBaHba KPATKOPOUHMX cpeacTaBa. Paan ce 0 Manoj pasnuum, aau je unak NnuTarbe 4a u je To
M KOJINKO peasiHO Y NPaKCK1, 3aBMCKU 04 NOC/I0BaHa CBAKOr KOHKPETHOr npeay3eha.

Tpeba, gakne, KOHcTaToBaTU Aa je Kog nocmatpaHor npeayseha ,MaHoHMja“ KpaTKopoyHa
dMHaHCKjcKa paBHOTEXA NOBO/bHA y 06e rognMHe, 04HOCHO 3HAYAjHO NOMEepPEHa Ka KPAaTKOPOYHO
BE3aHMM cpeacTBMma. Mnak, oBo jow yBeK He 3Haum ga he npeaysehe 6MTU NMKBUAHO TOKOM
uene roauvHe, jep ce paau koedbmumnjeHTMMa n3padvyHaTum Ha 6a3m bunaHcHUX NnogaTaka Ha AaH
31.12. Kao wto je Beh NOMeHYyTO, NMKBUAHOCT 3aBUCU M Of YCcKnaheHocTn pokoBa gocneha
KpaTKopo4yHMx obaBes3a, ca jeaHe CTpaHe, U pOKoBa MOBUAM3aLMje KPaTKOPOUHUX CpeacTaBa, ca
Apyre cTpaHe.

1.3. lyropoyna ¢pMHAHCHjCKa PAaBHOTEXKA

Jlyropouna ¢uHaHcujcka paBHoTexka (JIOP) Moxe ce aHaau3upaT Ha OCHOBY:
" JYropoYHO BE3aHUX CPEACTaBa U
= o0pTHOT doHA.

1.3.1. Ananuza J{®P na ocHo8Y 0Y20pOUHO 8€3aHUX CPeOCmasa

OBa ananm3a ce 3acHHBA_ Ha Mopehemy JyropodHO BE3aHUX CPEACTaBa, C JeHE, U TPAJHUX U
IYTOPOYHHX M3BOpa, ¢ Apyre ctpane (mab. VI1-2). Jlyropouna ¢puHaHCHjCKa paBHOTEXA
MOCTOJH aKO CY OBE J[B€ BEJIMYMHE jeJTHAKEe, OJHOCHO aKo je ’UXO0B oaHOC 1:1.

[yropoyHa v KpaTkopoyHa PpuUHaAHCKjCKa paBHOTEXa Cy HenocpeaHo noBesaHe (jep 36up akTMBe
M Nacuee je yBek 1ctu). 360r Tora je 0rMYHO A3 y Halem NpMmepy AyropoyHa paBHOTEXKa byae
nomepeHa Ka AyropoyHo usBopuma PuHaHcuparba (koed: 1,135), Tj. Takohe noBosbHa. Y
Tekyhoj rogmHun, cBakux 100 gmMHapa AyropoyHO Be3aHWX cpencTtaBa H6UI0 je MOKPUBEHO ca
113,5 auHapa AyropoyHux wussBopa ¢uHaHcuparba. OBO 3HAUM f[a je 3@ ¢OUHAHCMparbe
KPaTKOPOYHO Be3aHWUX cpeacTtaBa KopuwheHo 13,5% (113,5-100) ayropoyHux u3BOpa
¢uHaHcKMparwa. Opyrum peunma, npegysehe vma BULIAK AYyrOpOYHWUX M3BOPA Yy M3HOCY Of,
398.139 xumaga anHapa. OBMM je y CTBOPEHA CUTYPHOCT 33 OAprKaBake JIMKBUAHOCTU, 3aTO
wto he ce geo KBC npe mobunncatu (npetsoputh y HoBal) Hero wto he aocnetn 3a nnahatbe
AyropoyHe obasese, U3 KOjUX je Taj Ae0 KPAaTKOPOUHUX CpeacTaBa NOKPUBEH.

Y npeaysehy ,Cpem” y Tekyhoj roguHun HepocTajano je 0,6% (100-99,4) nnn 13.806 xumaaa
AvHapa (2.297.204 - 2.283.398) ayropo4yHux n3Bopa PpuHaHcMparba. YNpaBo 3a Taj U3HOC cy
AYropoYyHO Be3aHa cpeacTBa 6una dMHaHCMpaHa M3 KPaTKOPOYHMX M3Bopa (Tj. obasesa). OBo,
HapaBHO, HuWje A06po, jep KpaTKOpoyHe obaBese pocnesajy 3a Bpahatbe npe Hero wWTo ce
AYropoyHa cpeacrtsa ocnobahajy (Tj. npetsapajy y Hosal,).
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Taoena V11-2. Ananuza oyeopoune ¢hunarncujcke pasnomedice — knacudar nadur (v 000 PC/)

Mpyna ,,”PELMEF‘E,, NPEAY3ERE "CPEM"
pauyHa, NO3NULUKIA AON MAHOHWIA
payyH npeTxogHa Tekyha npeTxogHa Tekyha
Knaca1 | 1.3anuxe - ctanHe 0031/37 543.320 542.157 476.073 438.995
2. lyropoYyHn GUH. naacMaHu U
04 1 05 | AyropoyYHa NoTpaxkuBarba (1 ayr. 0018/28 28.562 7.714 31.656 7.787
ABP)
Qowor | 3 Hemarepujanta umosmna u 0003/01 6.486 5.189 5.837 4.670
ynucaHu a HeynnaheHu KanuTtan
02103 | 4. OcHOBHa cpeacTBa 0009/17 2.420.901 | 2.399.862 || 1.719.123 | 1.845.752
. AVTOPOYHO BESAHA CPEACTBA 2.999.269 | 2.954.922 | 2.232.689 | 2.297.204
(1 po4)
41149
ocum 5. AyropoyHe obaBese 0420/28/30 936.336 | 1.067.782 767.467 782.327
498
40 6. lyropoyHa pe3epsucatba 0416 6.744 7.371 10.116 5.160
Knaca3 | 7. Kanutan 0401 2.204.460 | 2.277.908 | 1.458.319 | 1.495.911
IV. OYTOPOYHWM N3BOPU
OUHAHCUPAFBA (5 10 7) 3.147.540 | 3.353.061 | 2.235.902 | 2.283.398
[yropouHa pasHoTexa (Il / 1) 1,049 1,135 1,001 0,994
'(\I”I‘j;b aK/Buwak 0yzopouHux useopa 148271 | 398.139 3213 | -13.806

JlyropouHa ¢uHaHCHjCKa paBHOTEXa YECTO C€ M3pakaBa Koe(UIUjeHTOM (PUHAHCHjCKe
CcTAa0MJIHOCTH, KOJU Ce pauyHa U3 ciieqeher ogHoca:

JIBC
D

Koepuuujent ¢pun.
CTAa0MJTHOCTH

U3 dhopmyre je jacHO Aa ce oBaj Koe(pUIMjEHT padyHa MHBEP3U]OM OpojuoIia U MMEHHOLA Y
dbopMynn koA W3padyHaBama KoepHUIMjeHTa TyropodHe (UHAHCHJCKE pPaBHOTEXKE (6uou
mab6eny V1I-2). [IpakTu4HO TOKa3yje UCTy CTBAp Kao U AYropouHa (MHAHCH]CKA PaBHOTEXKA,
camo Tpeda MPHUIIAroIUTH KOMEHTAp NPUJIMKOM TyMadeHa OBOT MOKa3aTeJba.

1.3.2. Ananuza J]®P na ocho8y oopmHoe gponoa

Amnanuza nyropodHe (pUHAHCHjCKE PAaBHOTEKE Ce, MOpe KJIACUYHOT HauuHa (mj. Ha ocHO8y
0y20pOYHO 8€3aHUX CPedCcmasa), MOKE BPIIUTH U Ha OCHOBY 00pTHOT (doHma. OBaj MeTo1 ce
yenrhe KOPUCTH, jep j€ JeAHOCTaBHU]JU U 3a aHAINU3Y pPa3yMJbUBH]jH.

OOpTtHU GoHI (CHHOHUMHU: HETO OOpTHU (OHII, HETO OOPTHA CPEACTBA, CTATHH OOPTHU (OH]T)
npeJCcTaB/ba /€0 IYrOPOYHHX H3BOpa (COMCTBEHH KAalWUTal, JyropoyHa pe3epBHCAma U
Iyropodne o0aBe3e) Koju ce yrnoTpeOspaBa 3a (puHaHCHpame OOPTHUX CPEACTaBa.

OOptHU GoHI ce YTBphyje Ha OCHOBY OMJIaHCA CTamka Ha JIBa HAYMHA:

1. O6PTHU ®OHA = AND — [IBC 6e3 cTanHmux 3anmxa53, nnau

> Kaza ce 0j1 JyropOYHO BE3aHHX CPELCTABa Oy3Me BPEIHOCT CTAIHKX 3aIIMXa JOOHjeMO CTAIHY MMOBHHY
(xaca 0). Tako na ¢popmyna, y ctBapu, riaacu: JIM® — CraiHa MOBHHA.
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2. OBPTHW ®OHA = OEPTHA CPEACTBA — KPATKOPOYHE OBABES3E.

O6a HaumHa M3payyHaBama OOpTHOr (OHIA, HAPABHO, MOPAjy AaTh HCTU pe3ynrat. [IpBu
HA4YMH padyHama oOpTHOT (QoHaa yTBplyje Ie0 AYropouyHuX M3BOpa (UHAHCHpPAkA KOJH je
yIoTpeOJbeH 3a PUHAHCUpPame OOPTHUX cpeacTaBa. Jpyru HauumH kBaHTH(]UKaLKje OOpTHOT
dbonma yTBphyje Aeo OOpTHHUX cpelcTaBa Koju je (uHaHCHMpaH W3 JYTOPOYHHX H3BOpa
dbuHaHCHpama.

[IpoBepa (mHaHCHjCKE paBHOTEKE 3acHHBA ce Ha mopehemy oOpTHOr (oHAA ca CTaTHUM
3anuxama. PaBHOTea MOCTOjU ako je oOpTHHU (QOHA jeAHAK CTATHUM 3ajuxama, Tj. aKo Cy
crande 3amuxe 100% moxpuBeHe u3 oOpTHOT (hoHIA. Y OBOM CIIydajy IMOCTOje YCIOBU 3a
oJIp>KaBare JTMKBUIHOCTH Y 00JIacTH AyropoyHOr (puHaHCHpama. AKo je o0pTHH (houa Behu
O]l CTAaHMX 3aJluXa, 3HaYu Ja MOCTOjU oApeleHa CUTYPHOCT 3a OAP)KaBame JTUKBUIHOCTH Y
obracti IyropodHor (hMHAHCHpama, IITO j€ HAjIIOBOJbHUjA CUTyamuja 3a mpemysehe. VY
CyIpOTHOM CIIy4ajy, Kaja je oOpTHHU (HOHI MamkM OJ CTAaHHMX 3ajiiXa, 3HAYM J1a je y 00JIacTH
JQYTOPOYHOT (prHAHCHpaha YTPOKEHO OJPKABAHHE TUKBUIHOCTH.

Kao pauyHncka kareropuja, oOpTHH (OHII MOKEe OMTH M HEraTHBHA BelMYMHA. Pa3ymibuBo je
Jla Cy Taja CTaJHE 3aJIuXe y NeNuHN (PMHAHCUPAHE U3 KPAaTKOPOYHUX 00aBe3a, OJJHOCHO /1 je
y TAaKBHM OKOJTHOCTHMA TEIIKO TOBOPUTH O OAPKABAKY JIMKBHIHOCTH

Tabena V11-3. Ananuza oyeopoune ghunancujcke pasnomedce — 0omuum gponoom (y 000 PC/])

Mpyna "MAHOHMJA" "CPEM"
padyHa, NO3NUUNIA AON
padyH npeTxoAHa Tekyha npetxoaHa Tekyha
Kn3 1. Kanutan 0401 2.204.460 | 2.277.908 || 1.458.319 | 1.495.911
"o | 2. iyropouna pesepancarba 0416130 6.744 7.371 10.116 5.160
41 3. AyropoyHe obasese 0420 936.336 | 1.067.782 767.467 782.327
[. OYTOPOYHW N3BOPU
OUHAHCHPAISA (1 10 3) 3.147.540 | 3.353.061 | 2.235.902 | 2.283.398
oouor | 4 Hemarepujanna umosuka u 0003/01 6.486 5.189 5.837 4.670
ynucaHu a HeynnaheHu Kanutan
02103 | 5. OcHOBHa cpepacTBa 0009/17 | 2.420.901 | 2.399.862 || 1.719.123 | 1.845.752
6. lyropoyHn GUH. NnacMmaHu U1
04105 | Ayropo4YHa noTpaskmeara (1 0018/28 28.562 7.714 31.656 7.787
ayropoyHa ABP)
Il. AYTOPOHHO BESAHA CPEACTBA 2.455.949 | 2.412.765 || 1.756.616 | 1.858.209
(6e3 3annxa) (4 po 6)
8. 06pTHU oHp, (I-11) 691.591 940.296 479.286 425.189
Knacal | 9. CTranHe 3anuxe 0031/37 543.320 542.157 476.073 438.995
10. NMpoueHaT noKpuha cTanHux
3anmxa 06pTHUM poHgom (8 / 9 x 127,3 173,4 100,7 96,9
100)

MNpeaysehe ,MaHoHMja” je y Tekyhoj roaMHK cTanHe 3aamxe Yy MNOTAYHOCTU GUHAHCUMPANO M3
obpTHor dpoHaa. O6pTHU PoHA je 6o Behmn oa cTanHux 3anmxa 3a 73,4% (173,4-100), wTo vy
ancosyTHOM M3Hocy YMHM 398.139 xusbaga AnHapa (940.296 - 542.157). MpeTxoaHe roauHe je
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cuTyaumja 6una nowwuja umajyhu y Buay ga je obptHm doHA 6o Behu og cTanHMxX 3aauxa 3a
»,camo” 27,3% (mab. VII-3).

»IaHOHMja“ je y MHOro 60/beM NONOXKajy Yy O4HOCY HA KOHKypeHuujy ,Cpem” Koja je y Tekyhoj
roguHu ¢uHaHcupana 3anmxa us obptHor ¢oHaa ca 96,9%, wWTo 3HauM Aa je 3,1% cTanHux
3a1uxa GUHAHCUPAHO M3 KPATKOPOYHMX KM3BOPa. Y anconyTHOM M3Hocy oBO uuHM 13.806
Xu/baga guHapa (438.995 - 425.189), wWTO je HApaBHO MCTU M3HOC KOjU CMO YTBPAWM MNpwU
aHann3M AyropoyHe GMHAHCUjCKe PaBHOTEKE Ha OCHOBY AYyropoyYyHO Be3aHUX cpeacTaBa (mab.
ViI-2).

VY nureparypu ce cpehe m mojam comcTBeHOr oOpTHOr ¢oHma u Tyher oOpTHOr (oHIA.
CorictBenn oOpTHU (OHJI je jemHaK pa3iauiy u3Mel)y COICTBEHOT KamuTaja W CTaTHe
uMOBHHE, a Tyhu oOpTHH doHA je paznuka uzmel)y oOpTHOT (oHAA M CONCTBEHOI OOPTHOT
donma. YV Hamem npumepy, conctBeHu oOptHU (ona mpexyseha ,IlaHoHuja“ y Texyhoj
TOJMHY je HeraTtuBaH: -134.857 xuspana quraapa (2.277.908 - 2.412.765), nox je Tyhu oOpTHH
doux 1.075.173 xuspama aunapa (940.296 - (-134.857)). OBo Ham roBOpU Ja CE CTallHE
3aj]mxe y NOTIyHOCTH (puHaHCcHpajy u3 Tyher oOpTHOT (hOoHIA, TOK CEe U IO CTATHE HIMOBUHE,
tTakohe, mokpuBa 3 Tyher oOptHOr (poHma (y amcomytHoMm m3HOcy on 134.857 xuipanma
JIMHApa).

TYBW OBPTHU ®OHA = OBPTHW ®OH - COMCTBEHM OBPTHN ®OH[

TYBW OBPTHU OOH[ = W + [lyropouHe obaBese 1 pesepeucara - CTanHammoBuHa) - W -W

2. AHAJIM3A JIMKBUIHOCTHA

JIMKBUAHOCT TpeAcTaB/ba CIIOCOOHOCT Tpemy3eha ma mimaT obaBe3e y POKY HHXOBOT
Jocreha, 0IHOCHO y 3aKOHCKOM MJIM YTOBOPEHOM poKy Iutahama. 300r yector Opkama nojMa
COJIBEHTHOCTH M JIMKBUAHOCTH, TpeOa HArJIaCUTH COJBEHTHOCT O3HAuaBa CIIOCOOHOCT
npenyseha na miaatu cBe ob6aBe3e He y poKy muxoBor jpocneha Beh ,.kax taa’, Makap u u3
CTedajHe Mace.

JIukBUIHOCT je, nakjie, MHOTO OIITPHUjU 3aXTEB, OJHOCHO YPTEHTHHjU TpoOJeM KOju ce
nocraBjba Ipena mocioBame mnpexayseha. IlocMaTpano y KpaTKOM pOKY, JUKBHIHOCT je
HE3aBUCHA O]l COJBEHTHOCTU. [Ipeny3eha mMoke OMTH M COJIBEHTHO M PEHTAOMIIHO, a Ja
HCTOBPEMEHO 3alajiHe y npobieme ca HeJMKBUAHOUIhY, na yak fa 300T Tora HaJ BUM Oyle
HOKPEHYT M CTEYajHU MOCTYIaK.

Amnanuza kpaTkopouyHe (prHaHCHjCKe paBHOTEXE Takol)e roBOpH O JMKBUIHOCTH Ipeays3eha.
MehyTuMm, TUKBUAHOCT je MHOTO TUHAMHMYHHM]ja M KPAaTKOPOYHMja KaTeropHja, MPaKTUYHO
JTHEBHA, JOK KpaTKopouHa (UHAaHCHjCKa paBHOTEXa TOBOpPU O 30HMPHO] jEIHAKOCTH
KpaTKOpOYHE MMOBHMHE M KpPAaTKOpOYHMX oOaBe3a Ha onpehenu man (Hajuemhe Ha Kpajy
roaune). JIMKBUAHOCT 3aBUCH O Tekyhe yckiaeHOCTH HOBYaHMX MpuUiMBa U Jocreha
o0aBe3a. Y3 To, yBEK IIOCTOJU U IPO0OJIeM Mamer WK Beher pu3uka HariaTe NoTpakuBawba U
XapTHja O] BPEIHOCTH, JIOK o0aBe3e MO MpaBUIIy CHUTYpHO CTHKY 3a miahame. 360r Tora je
HEOIXO/THO KOHCTpyHucaTu Behn Opoj jeqHaunHa Koje CydesbaBajy XOMOTEHHje rpyIe oOpTHE
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MMOBHUHE U KpaTKOpPOYHHX 0OaBe3a. OBO ce MOCTIKE MyTeM KoedulyjeHaTa JUKBUIHOCTH,
KOjU HaBeJeHM MpoOJeM [OHEeKIe yOnakaBajy, O 4YeMy C€ Yy HAcTaBKy BHILIE TOBOPH.
[IperxoaHo u3narame He Tpeba CXBATUTHU Kao OCHOpaBambe WM MOTIYHO HETHpAmke 3Hauaja
KpaTKOpo4He (PMHAHCH]CKE PAaBHOTEKE Cca acrleKkTa oleHe JUKBUAHOCTU. OHa je BpJIO BaXKHa,
roBopu O (UHAHCHJCKOj CTPYKTYpH, OAHOCHO TIOCTOjalby Oa3WYHUX MPETIIOCTaBKU 32
olp)KaBame JTUKBUAHOCTH. [Ipu Tome Tpeba mmatu y BUAY Ja y HOPMAJIHUM YCJIOBHMA
nocioBama mpenyseha mmajy mMoryhHOCT kopumihema OTBOPEHHX KPEIWTHUX JIMHHMjA 32

NOApPIIKY TeKyhoj TMKBHIHOCTH MO BPJIO IOBOJFHUM YCIOBHMA .

JlukBumHOCT ce Hajyemhe w3pakaBa KoeDUIMjEHTHMAa, KOjU MOTYy OWTH pa3IUYUTH, Y
3aBUCHOCTH OJf LWJba aHaju3e. Y HACTaBKy ce IMpHKa3yjy OCHOBHHU KOE(HIIMjEHTH
JUKBUIHOCTH KOjH C€ Y TIpaKkcH Hajuenthe cycpehy.

a) Koeduumjenr tpenyTHe JUKBUAHOCTH (ped. 6p. 6, ma6b. VII-4), pauyna ce u3 omHoca
TOTOBHHE U TPEHYTHO YHOBUMBHUX XapTHja OJf BPEJHOCTH, Ipema JocrenuM obaBesama. OH
nokasyje na nu je npenysehe naukBuaHO Ha oapehenu paH, u Tpeba na Oyme = 1. Osaj
Koe(HIMjeHT TpeIcTaB/ba HAJOIITPHJH 3aXTEB 3a JIMKBHIHOMINY jep Moapa3yMeBa TPEHYTHO
u3MHpemne Jocnenux obase3a. OBaj 3aXTEB je HApaBHO HAJTEKE MCIIYHUTH, M 300T TOra ce
joui 30Be ,, Koeghuyujenm npgoe cmenena *.

Koedunujent tpenytne _ G+HV
JUKBHAHOCTH 9]

G —roroBuHa y OarajHu U Ha I€NIO3UTHMA 110 BUhEHY,

HV — xapTHje o1 BpeIHOCTH KOje c€ MOT'Y UCTOT JlJaHa YHOBUMTH,

O — nocnene o6asese.

JacHo je ma ce oBaj KoepHUIIMjEHT HE MOKE YTBPJUTH CaMO Ha OCHOBY OWMJIAHCHUX I0JIaTaka,
Beh Cy HEONXOJHM W KHHUIOBOJCTBEHM Nojauu. Y OWJIAHCY HUCY HCKa3aHE XapTHje Of
BPEIHOCTH 10 JaHMMa YHOBUMBOCTH, Ka0 HU o0aBe3e 1o jgaHuMa jocneha 3a mahamwe. Jla 6u
IpUKa3aly H3pauyHaBambe M OBOra KOepHIMjeHTa, MPETIOCTaBWIM CMO Ja Cy Jocrese
obaBeze 10% o1 KpaTKOpOUYHHX, a y Opojuiall Cy CTaB/beHE caMO F'OTOBHMHA M TOTOBHHCKHU
€KBUBAJICHTH (Ucmo nocmynumu u Ha nucmeHom). VIHTEpHH aHaIWTUYapH, HapaBHO,
pacronaxy Nperu3HUM M0IallMa 3a BEeroBO U3padyHaBambe.

Oba nocmaTtpaHa npeayseha cy ocTBapuia M3pPasUTO HUCKE KoedUUWjeHTe TpPEeHyTHe
nankeuaHoctn (0,12), wWTo yKasyje Ha To Aa Mmajy npobnema ca nuksuaHowhy (mab. Vil-4).
HapaBsHo, oBe KoeduumjeHTe Tpeba y3eTu ca pesepBom 360r rope NOMeHyTUX pasnora. HewTto
KOMMJIETHMja U NOy34aHUja C/IMKa ce MoXKe A40bUTKU Kaga ce yTBpAe ocTana ABa KoepuumnjeHTa.

0) Koepunmjent yop3zane JukBugHocTu (ped. op. 7, mab. VII-4) npeacraBiba OmHOC
u3Mel)y 30Mpa rOTOBHHE, XapTHja OJ] BPSIHOCTH YHOBYHMBHX 1O | TOJMHE M KPATKOPOYHHUX
NOTPaKUBAKa ca POKOM HaruiaTe 10 | roamHe, mpeMa KpaTKOpOYHHM 0o0aBe3aMa ca POKOM
nocrieha o 1 rogune. Tpeba ga Oyne > 1. V nureparypu ce jour Ha3uBa U KOE(UIM]EHTOM

> Bykoje, 2015, crp. 118.
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wpeoykoeane W ,monemapHe NTUKBUIHOCTH. KoedunmjeHtr yOp3aHe IJHMKBUIHOCTH

MOBE3aH je ca npaBuioM puHaHcupama 1:1 (“acid-test” —,,.oymu mecm ).
Koepunujenr yop3zane G+HV+PK
JUKBHIHOCTH OK

G —roroBuHa y 6JarajHi ¥ Ha JACTIO3UTUMA 110 BUhEmwY,
HV — xapTHje ox BpeqHOCTH YHOBUMBE y POKY O/ TOJIMHY JIaHa,
PK — kpaTkopo4Ha MOTpaxMBamka ca pOKOM HariaTe 10 TOAWHY JaHa U

OK — kpaTkopouHe ob6aBe3e ca pokoM jaocneha 10 roauHy JaHa.

Taoena V11-4. Ananuza nuxueonocmu (v 000 PC/])
pyna "MAHOHMJA" "CPEM"
pavyHa, NO3ULUUIA AOI
padyH npeTxogHa Tekyha npeTxogHa Tekyha
24 1. TOTOBMHA 11 TOTOBUHCKW EKBMBANEHTM 0057 25.616 18.173 23.054 16.174
20,21, | 5 KpaTkopoyHa notpaxuBama
22,23 m ' 0038/44/48 | 1.940.024 || 1.846.803 || 1.713.244 | 1.337.979

27 nrnacMmaHu
Knaca | 3. O6prHa cpeactsa 0030129 | 2.508.960 | 2.407.133 | 2.212.371 | 1.793.148

0,
4. locnene obasese (10% on 181.737 | 146.684| 173309 | 136.796

KpaTKOPOYHMX)
42 no 49
ocum 5. KpaTtkopouHe obaBese 0431/29 1.817.369 | 1.466.837 | 1.733.085 | 1.367.959
495
6. TpeHyTHa nukeugHocT (1/4) 0,14 0,12 0,13 0,12
7. Y6p3aaHa nuksugHocT [(1+2) / 5] 1,08 1,27 1,00 0,99
8. Onwra (tekyha) nuksuaHocT (3 / 5) 1,38 1,64 1,28 1,31

* [la 61 NnpuKasanm padyHare M KoepuumjeHTa TPEeHYTHE TMKBUAHOCTU, NPETNOCTaBUAN CMO 43
cy gocnene obasese 10% oa KpaTKOPOYHMX. MCTO NOCTYNUTU U HA MUCMEHOM.

KoeduuujeHt yOp3aHe NMKBUAHOCTU IOKa3yje, NakKje, NOKPUBEHOCT 00aBe3a MOHETAPHUM
obOnuimma ooptHe (Tekyhe) nmoBuHe. Mckibyueme 3aimxa je JIOTUYHO, ¢ 003UpOM Ja OHE Y
HajBehoj Mepu mpecTaBibajy TpajHO UMOOMIINCAHY OOPTHY UMOBHHY. Y CYIITHHU CE€ Paay O
UCTOM IIOKa3aTesby Kao KOJ KpaTkopouHe (uHaHcHjcke paBHOTexe. KoedpuimjeHt yop3aHe
JMKBHUJIHOCTH J100Mja ce 1o OOpHYTO] (HOPMYJIH y OJHOCY Ha KOE(PHUIMJEHT KpPAaTKOPOUHE
¢uHaHCH]jCKE PaBHOTEXKE, OAHOCHO MPEACTaB/ba HErOBY PELUIIPOYHY BPEIHOCT.

Axo je xoeduinjeHT yop3aHe JIMKBUIHOCTH 1, y3 yciioB aa mpeny3ehe Hema ce30HCKe 3anuxe
OHJa Cy JIMKBHJHAa M KpPaTKOPOYHO BE3aHa CPEJCTBA jelHaKa KpaTKOPOUYHUM obaBe3ama
(kpaTkopouyHa (pUHAHCHjCKA PaBHOTEX,a) U HCTOBPEMEHO Cy W JIYyTOPOYHO BE3aHa CPEACTBA
jeaHaka TyropoYHUM M3BOpHUMa pUHAHCHpama (IyropouyHa pUHAHCH)CKA paBHOTEXa, Takole,
noctoju). OTyaa u yBepeme na he npenyszehe OUTH JTUKBHIHO.

Mpeaysehe ,MaHoHMja” MMma KoedUUMjeHT ybp3aHe AnkBuagHoctn 1,27 y Tekyhoj roanHu, wrto
yKasyje Ha pobpy nankBuaHocT osor npeayseha. HapaBHO, 40 MCTUX 3aK/byvyaKa CMO AOLWAN U
nyTem aHasu3e KpaTKkopoyHe ¢dMHaAHCUjcKe paBHOTexKe - KoeduumjeHT 0,787 (1 : 0,787 = 1,27).
KoHKypeHTcKOM npeay3ehy ,,Cpem” ca koednumnjeHTom 0,99 AMKBUAHOCT je yrporKeHa.
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AKO NMOCMATpamo KpeTarbe y BPeMeHy, NPUMETHO je Aa nocmaTtpaHo npeaysehe uma 60sbm
KoedumunjeHT ybp3aHe IMKBUAHOCTU Y OAHOCY Ha npeTxoaHy roauHy (1,27 y ogHocy Ha 1,08),
OOK je Koa, KOHKypeHUuuje cynpoTaH cayyaj (0,99 y oaHocy Ha 1,00).

B) Koepnumjent onmmre (Ttekyhe) mukBuanoctu (ped. op. 8; mab. VII-4) npencrariba
onHoc m3Mely OOpTHHX cpeicTaBa M KpaTKOpouHHX oOaBe3a. OOMUYHO ce 3axTeBa na Oyne
HajMame 2, ITO OJIroBapa npaBmwiy (puHaHcupama 2:1 (,,current-ratio®).

Cmarpa ce 1a BpeHOCT KoedHIjeHTa 2 MpeCcTaB/ba OPHjEHTAIIMOHY HOpMaly (CTaHaapi) 3a
TyMauemkhe CTama JMKBUIHOCTU Tpeny3eha. OBO CTaHOBHINTE j€ TOCIEIUIIA yBaKaBamba J0CTa
cTporor mpaBwia (PMHAHCHpama Koje MpelcTaB/ba Hachehe M3 amepuyke OaHKapcKe Ipakce,
npemMa KoMe 0JIHOC u3Mel)y oOpTHe MMOBHHE U KpaTKOpOYHUX oOaBe3a Tpeda aa Oyne 2:1. JlaHac
ce Moke pehn 1a je oBO mpaBWIIO JOCTa PEllaKCHPAHO THME IITO OaHKE JI03BOJhaBajy Jia OBAj
OJIHOC MO>Ke GUTH M HIDKHU, HAPOUHTO aKO je podUTabuiIHOCT penyseha Ha 3aBHIHOM HHBOY .

OBaj Koe(UITHjEHT je HEeTOoYy3/1aH, jep Ce MojIa3u OJ1 MPETIIOCTABKE Jla TAYHO TOJIOBUHY OOPTHUX
CpezcTaBa YMHE TpajHa 0OpTHA CPEACTBa (CTalIHE 3aIMX€), IUTO Hajuenthe HUje cityyaj. Y Mpakcu
KOHKpeTHHX Mpemy3eha cranHe 3ammxe cy Behe mimm mMame y OJHOCY Ha IMOJOBUHY YKYITHHX
00OpTHHX cpercTaBa (y MOJbONPUBPEAHNM Mpeny3ehima cy Hajuenthe Mame).

Koeduuujent onmre ObprHa cpencTsa

JUKBHUJIHOCTH

Kpatkopoune o6aBese

Kog npeayseha ,lMaHoHMja” cy Ha Kpajy Tekyhe roauHe ctanHe 3anmxe ynHune 26,5% obpTHUx
cpeactaBa (npetxogHe 25,4%), WTO yKasyje Aa je JIMKBMAHOCT 3HATHO 60/ba HEro WTo TO
nokasyjy KoeduumjeHTn Tekyhe nmksmgHoctn (1,64; opHocHo 1,38). Cyaehu no osum
kKoedpumumjeHTUMA npeay3ehe je BUCOKO HENMKBUAHO, LUITO NpPema KPaTKOPOYHOj GUHAHCHjCKO]
paBHOTEXM U KoebuunjeHTy ybp3aHe NMKBUAHOCTHN, 0OBjEKTMBHO HUje TauyHO.

KoeduumjeHTn Tekyhe NMKBUMAHOCTM KOog KOHKypeHumje 6unm cy 1,31 y Tekyhoj n 1,28 vy
NPeTxoAHO] FOAMHM, LWTO CYy M3PasUTO HUCKe BpepHOCTM y nopeherwy ca pedepeHTHOM
BpeaHowhy osor koedpuumjeHTta (2,0). Mehytum, nmajyhu y suay ydewhe ctanHux 3anmxa y
06pTHMM cpeactBuma (28,8%; ogHOCHO 24,5%) jacHo je ga je AnKBMAHOCT oBOr npeayseha,
Takohe, 3HaTHO 60/ba HEro WTO TO NOKa3yjy KoepuUNjeHTH.

Tpeba HarmacuTh Ja HU HaBeJACHU KOE(PUIMJEHTHU JIMKBUAHOCTH, HU (UHAHCHjCKA
pPaBHOTEXKa, HE MOT'Y JIATH MOTITYHO TIOY3/aHy CIMKY Ja Jin he npeay3ehe OUTH JIMKBUIHO y
HapeHOj TOMWHU. Jep, paau ce 0 OMJIaHCHUM TojalMa Ha TadHo oapehenu man (31.12.), a
JVKBUAHOCT y TOKY TOAHMHE 3aBUCH O] MAapalieIHOCTH POKOBa MOOWIIHM3AIHMje CPEACTaBa U
nocricha o6aBe3a. M3y3eTak je TpeHyTHa JUKBHIHOCT, KOja BaXKH cCaMoO 3a Taj JaH Kajaa je
KoepunujeHT yTtBpheH. 30or Tora je, 3a MOy3daHy IMpoleHy Oynyhe IUKBUIHOCTH,
HEOITXOJHO HAIPAaBHUTH IUIAH NMPWIWMBA W OJUIMBA TOTOBHHE, M TO ONEPaTUBHO pa3paleH 3a
Kkpahe BpeMeHCKe nepHuo/e.

OBo HapaBHO HE 3Ha4yM Ja Koe(WIMjEeHTH HeMmajy oaroBapajyhy BpemHocT. Jep, ako cy
KOe(HIIMjeHTH U3Pa3UTO HEMOBOJFHU OHJIA CE Ca BETMKOM BEPOBATHONOM MOKE MPEIBUICTH
na he mpexysehe mmaTu BenuKux mpodiieMa ca OJp)KaBambeM JIMKBUIHOCTH. AJM U Jajbe

> Maymnuh JI., Mumihesuh, B., Cresanosuh, H. (2016): Vnpaswauxo pauynosodcmeo, ExonoMmckn dakyirer,
Beorpan, ctp. 87.
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0CTaje MUTamke KOJIMKO Cy TH IPOOIEMH 3aicTa BEJUKH, M Ha KOJU HA4YMH npeny3eha Mory na
ux npesazul)y. Baxxu u cynpotHo, npeay3ehe Moke MaTu KoeuIjeHTe JIMKBUIHOCTH Behe
0]l TpaKEeHEe HOpME, aju TO HE 3HAYM Ja Hema mpobiieMa ca jukBuaHOIIhy. M3y3erak je
TPEHYTHA JIMKBUHOCT, KOja BaXKH CaMoO 3a Taj JaH Kaja je KoepuiujeHt yTephen.

3. AHAJIN3A 3AY KEHOCTHU U COJIBEHTHOCTH

3aay:KeHOCT ce olemyje Ha 0a3u BIIACHUYKE CTPYKType U3BOpa (hMHAHCHUpama, OJHOCHO
nacuBe. Ca CTaHOBWINTA BIJIACHHINTBA PA3JIMKyjeMO COIICTBEHE H3BOpe (KamuTtai) u Tyhe
n3Bope (ob6aBese). ObGaBese Cy nMpeMa KpUTEepUjyMy POYHOCTH Pa3BPCTaBajy Ha JYTrOPOYHE H
KpaTKOpOYHE. 3ay)KEHOCT CE y JIMTepaTypH YeCTO pa3Marpa Kao jelaH O] HajBaKHHU]JUX
(dakTOpa COIBEHTHOCTH OJHOCHO JAYrOopovHE (DMHAHCH]CKE CUTYPHOCTH, IITO OHA y CYIITHHH
u jecTe.

CTtpykTypa mnacuBe, OJHOCHO 3aJy>KEHOCT, yTnye Ha CUI'YPHOCT, €HTAOWJIHOCT H

AYTOHOMM]Y JTyKHUKA.

CurypHocT ce MOXe IMOCMaTpaTd ca acliekTa MOoBepuiana M ca achekra ayxHuka. Ca
acreKTa IOBEpPHOLa CUTYPHOCT Y CMUCITY HAaIUlaTe HUXOBUX MOTPAKUBAHKA, HE O POKY, HETO
KaJ-TaJ, Makap W3 JIMKBHJIAIMOHE Mace, YTOJUKO je Beha IITO je CTpyKTypa macuBe BUIIE
IIOMEpPEHa Ka COICTBEHOM KalHUTaly [yKHUKAa. Y OBOM Cllydajy, TMOBOJBHHMJU J€ OJHOC
cpencraBa M Jayrosa, Beha je rapaHTHa cylncTaHla (COINCTBEHM KalMTal), a OTyla U Mamba
BepoBaTHOha ma he ryOunm myxauka Outu Behm onm comctBeHor kamurtana. CBe JOK Cy
TyOHWIIM MamU O] CONCTBEHOT KalWTalla MOBEPUOIM MOTY HAIIATUTH CBOja MOTPaKUBamba,
anu Kaja ryounu npel)y HUBo CONCTBEHOI KaluTaia, Jy>KHUK je U3ryOno cBa CBOja CpeICTBa
u neo Tyhux cpezicrasa, 300r yera He MOXKE y LIEIMHU JAa OoTIiaTu ayrose. Ca cTaHOBHIITA
Iy’KHUKA, IITO jeé CTPYyKTypa IacHBE BHIIE [TOMEPEHA Ka COICTBEHOM KamnuTaly (Tj. Mama
3amy’keHocT), Beha je curypHoct na he ce ocTBapuTH MO3WTHMBAH (DMHAHCHUJCKU pPE3YTarT,
OJTHOCHO MamH je PU3WK OCTBapema ryomTka. Jep, Ha mo3ajMibeHH KanmuTan (Tj. obaBese)
aha ce kamarta, Koja je pacxo]l (pMHaHCUpama U y OWIIaHCY yclexa HeMoCpeHO yTUYe Ha
CMamemhe (MHAHCH)CKOT pe3yJiTaTa.

AKO je KaMaTHa CTOIMa BHILA O] CTOIE HETO MPHHOCA HA YKYNaH KaluTal, 3Ha4YH Ja ce U3
M03ajMJBEHOT KamlHTaja OCTBapyje HeratuBaH (DMHAHCHJCKU pe3yaTaT IITO CMamyje HETO
no0uTak. Y TakBOj CUTyallMjd PEHTAOMIHOCT CONICTBEHOT KalKTala j€ YTOJIUKO Mama IITO je
CTPYKTYypa IacuBe BUILIE IMOMEpPEHa Ka M03ajMJbeHOM KamuTany. OBO 3Hauu J1a je MHTepec
JyHHKa J1a je CTPYKTypa IacuBe IIITO BUIIIE TOMEpeHa Ka COIICTBEHOM KaluTaly.

AyTOHOMMja TYyKHMKA, y CMHUCITy HE3aBUCHOCTH BOl)eHha MOCIOBHE MOJINTHUKE, YTPOXKaBa ce
TUM BHIIIE€ HITO je CTPYKTypa [acuBE BHUIIIE MOMEPEHA Ka Mmo3ajM/beHOM Kanutainy. OBo 3aTo
IITO je TaJa PU3MK MOBepHola BehH y CMHUCIy HamjaTe BUXOBHUX MOTPaKUBamba KOJU OHH,
HapaBHO, JKeJIe CMambUTH yTUYyhM Ha TOCIOBHY MOJMUTUKY AY)XHHKA, ycMmepaBajyhu je y
IpaBIly KOjU CMambyje BbUXOBE pasiIuKe.

He mnocroju yHHBep3aJlHO NMpaBUJIO KOJHUKH OJHOC H3Mel)y CONCTBEHOr M T03ajMJBEHOT
KamuTaga Koju OM OMO MpHUXBAT/bMB 3a CBE NPUBpEIHE CY0jeKTE W y CBUM YCIOBHMA
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nocyioBama. OOMYHO ce T0JIa3u O/ TPAIUIIMOHATHOT MpaBwiia (UHAHCHPaAka KOje 3aXTeBa Ja
oBaj ognoc Oyne 1:1. Cmarpa ce ga 50% ydenthe concTBeHor kanuraia oo6e3oehyje 10BosbHY
CUTYpHOCT IIOBEepHOLIMMa J1a he HarIaTUTH CBOja MOTPaKUBakba. Y TOM CIIy4ajy CBaKu AUHAP
00aBe3a je MOKPUBEH ca JBa AMHapa uMoBUHE. HapaBHO &a 0Baj OJJHOC HE MOXKE M HE MOpa
outu uctu y mpeaysehrma koja ce 6aBe MOJHONPUBPENOM, OPOIOTPATHOM, MPOU3BOIHOM
HaMelTaja, copTBepa Uil TPrOBUHOM.
KanuTtanHo uHTEeH3MBHMje TpuBpenHe TpaHe (y Koje cmaja M MOJHOIPHBpPEAa) 3aXTeBajy
oMepame OBOT OJHOCA y KOPHCT COINCTBEHWX H3BOpa. Behm yaeo QuxcHe umoBuHE
noBehaBa puU3HMK OCTBapema HEraTUBHOT (PUHAHCH]CKOT pe3ynTara (300r BUCOKHMX (DMKCHUX
TPOIIKOBA), KA0 M PU3UK YHOBYaBamka MMOBHHE (300T BHCOKOT yjeia JyropoyHO Be3aHe
MMOBHHE), IIITO CBE 3ajeHO MoBehaBa pU3WK MoBepuiialia y morjieay HarjlaTe oTpaKuBama.
VY mosponpuBpen MOCTOjE M TOAATHH Pa3lIo3n 300T KOJHX je€ MOXKEJHHO J1a yJIe0 COICTBEHUX
u3Bopa Oyzae sehu (55% - 60%), a TO cy npeBacX0HO OMOJIOIIKH KapaKTep MPOU3BOIE HITO
noBehaBa MPUPOJIHE/KIMMATCKE PHU3UKE, MM KOE(PHUIMJEeHT oOpTa M pEeJaTUBHO HUCKA
aKyMyJIATUBHOCT TpPHXOAa, IMTO moBehaBa pu3MKe OCTBapema MO3UTHBHOT (PHMHAHCH])CKOT
pe3ynTara, OJHOCHO OJIp>KaBama JTMKBUTHOCTH.
Ca npyre cTpase, IOCTOje TEXHOJIOIIKHU pa3BUjeHa U BUCOKO npoduTadbuiHa npeayseha, koja
0e3 npobaema GyHKIMOHUINY U ca yuyelrheM no3ajMibeHor Kanuraia of npeko 70%.
Hema cymme aa je 3a moy3aaHy OIeHY CTeleHa 3aly>KEHOCTH, ITOpPEe] OJHOCA COICTBEHOT H
no3ajmibeHor kanutana (50% : 50%), HeonXxoAHO y3eTH y 003Up M HU3 TOMYHCKHX (akTopa.
Poouh u cap (2007) cmatpa a mopex OBOI' IpaBWiIa, 3a IMOY3AaHY OLEHY 3a1y>KEHOCTH
HEOMXO/IHO je Y3eTH y 003up u cienehe kpurepujyme:

" OpraHCKH CacTaB CPEICTaBa M CTOITy MH(IIAIM]e, Kao MpUMapHe, U

® PEHTaOMJIHOCT U JUKBUHOCT, Ka0 CEKyHJIapHe.

OpraHcku cacTaB cpeJcTaBa IpeJCcTaB/ba yA€0 OCHOBHUX CPEJCTaBa y 30Mpy OCHOBHUX U
0OpTHUX CcpeJicTaBa:

OpraHcku cacTas OcHoBHa cpejicTBa

cpeacrasa Ocuosna cpeactea  + QOOpTHa cpencTBa

VY ycioBuMa Kaja je BHCOK OPraHCKH CacTaB CpEICTaBa HYXHO je MOMEpame CTPYKType
MacuBe Ka COINICTBEHUM M3BOPHMA U3 JIBA PA3JIoTa:

- npeéo, OCHOBHA CpEACTBa Cy Be3aHa Ha Jyrd POK 300r 4era je MoOWIHM3aIuje OBHUX
Cpe/cTaBa Criopvja a TUME M HEM3BECHHM]a, ITO MoBehaBa pu3MK yliarama 1na MoBEPHOLH
HEpPaJIo MPUXBaTa]y BUXOBO (PMHAHCUPAE; U

- Opyeo, BHUCOKO yllaramke y OCHOBHA CpEJCTBA HM3a3MBa W BHCOKE (DHUKCHE TPOIIKOBE
amopTu3andje yuMme ce mnoBehaBa pHU3UK OCTBapema IMO3UTUBHOTI (PUHAHCHU]CKOT
pe3ynrara.

Bucoka uH(puanmja 3axTeBa MOMEpame CTPYKType IacHBE Ka COINCTBEHUM M3BOpUMA
¢uHaHCHpama, jep Cy y TaKBUM YCJIOBMMa KaMaTHE CTOIE Ha MO03ajMJbEHM KaluTall BPJIO
BUCOKeE, a TO YTHUYE Ha CMambemhe (PUHAHCH]CKOT pe3yTara.
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Bucoka peHTa0MJIHOCT M MEPMAHEHTHA JUKBHIHOCT JI03BOJbABA]y MOMEPAHE CTPYKTYpE
KamuTajga Ka IM03ajMJbEHUM H3BOpHUMA, jep TO 3HAYM Ja AY)KHHUK OCTBapyje MO3UTHBAH
(buHAHCH]CKU pe3yTaT, U Ja 0JaroBpeMeHo U3MHpPYje CBoje o0aBese.
CreneH 3aay>KEHOCTH MOXXE CE€ H3pa3uUTH Pa3IMYUTHM MOKa3aTeJbUMa, Y 3aBUCHOCTH O]
BpCTE ¥ HaMeHe aHanu3e. To Cy IpeBacXoaHo:
" ,,CTONA 32y’KeHOCTH* (0HOC TYHHX M YKYITHUX U3BOpa (PMHAHCUPAHA), 3aTUM
= croma camo(uHaHCUpama“ (OHOC CONCTBEHUX M YKYIHHUX U3BOpa (PMHAHCHPAHA), UITU
» . buHaHCHjCKHU JIeBepUll" (OTHOC AYTroBa U KAIUTANA; KOPUCTU Ce Y2NA8HOM V AMEPUUKO]

meopuju u NPaxkcu).
CBa Tpu HaBeJeHAa WHAMKATOpPA TOKAa3yjy y CYIITHHH HCTYy CTBap, camo IMOCMAaTpaHy ca
pa3NTUUUTHX acnekara. MoXe ce W3BECTH W HHM3 APYrHX INApUMjATHUX MOKa3aresba 3a
yTBphUBame 3a1y>KEHOCTH, Kao LITO CY:

- JIYrOpOdYHa 3ayKEeHOCT,

- KpaTKOpOYHa 33y KEHOCT,

- OJHOC KanuTaja 1 JyropoyHux obasesa,

- nokpuhie kamaTa 3apagom npeayseha u ap).
VY okBHpY OBOTa mpeaMeTa MU CTEINEH 33y KEHOCTH N3pakaBaMo IPEBACXOIHO MPEKO ,,CTOIIE
3ayKEHOCTH , YKJbYUyjyhu U mapiujanHe cTone KpaTKOpo4HE U AYTOpPOYHE 3aTyKEHOCTH.
VY HacTaBKy ce ImpuKa3yje u3padyHaBame MOjeAMHUX M0Ka3aTesba.

Taoéena V11-5. Ananuza 3a0ysxcenocmu (v 000 PC/])

lpyna "MAHOHWMJA" "CPEM"

padyHa, no3nMuynlA AOrm

payyH npeTxoaHa Tekyha npeTxoaHa Tekyha
Knaca3 | 1. Heto kanutan 0401 2.204.460 | 2.277.908 | 1.458.319 | 1.495.911
40,41 n

49 (ocum | 2. lyropoutHe obasese v pesepsucara | 0416/20/28/30 943.080 | 1.075.153 777.583 787.487
498)

4%2%2):9 3. KpaTtkopouHe obaBese 0431/29 1.817.369 | 1.466.837 || 1.733.085 | 1.367.959
I. YKYNHA NACUBA (1 po 3) 0456 4.964.909 | 4.819.898 | 3.968.987 | 3.651.357
i.f())gc))]na YKyMHe 3agyxeHocTu [(2+3) /| 55,6 52,7 63,3 59,0
)7(.1(())Bc))na [JyropoyHe 3agyxeHocTtu (2/ | 19.0 223 196 21,6
?l )((3;%%3)\ KpaTKOPOUHe 3adyxeHocTH (3 36,6 30,4 437 375
9. OpraHckm cacTas cpefcrasa* 49,1 49,9 43,7 50,7
lgb)CTona camouHaHcuparsa (1/1x 44.4 473 36,7 41,0
11. GuHaHcmjckn nesepuy [(2+3) /1] 1,252 1,116 1,722 1,441

* Y nutepatypu ce moxke Hahu M TakBO pellerbe Aa ce, NPUINKOM aHanuse 3a4yKeHoCTu, us
YKyMHEe MacMBe WUCK/by4yjy AyropoyHa pesepBucarba, NacMBHA BPEMEHCKa pasrpaHuyera U
oanoXeHe nopecke obasese. TakaB NOCTyNaK je HEWTO MPEUU3HWUjU, annu MU TO OBAE HUCMO
paauan c 063MPOM O3 HU KOA YKYNHE MMOBUHE HUCMO MCK/bYYMBANU aKTUBHA BPEMEHCKa
pasrpaHuMyerba M 04N0KeHa Nopecka cpeactsa. OBakaB MNOCTYNakK je jeAHOCTaBHMjU 3a CTYAEHTE,
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a OCMM TOra, NMOMeHyTe no3uunje, N0 NPaBUAY, HUCY 3HAYajHe y MacMBU MNOSbONPUBPELHUX
npeayseha ( Hawem npumepy marbe og 0,8%).

Mpeaysehe ,laHoHMja” Mma cToNy YKyNHe 3a4yKeHocTn 52,7% y Tekyhoj roauHu, WTO je HewTo
W3Hag, ,,3natHor npasuna“ (50% : 50%). Ctona camodmHaHcupama je 47,3% (100% - 52,7% =
47,3%). OBO je, onak, OCETHO HUXM CTENEH 3a4YyKEHOCTU Y OAHOCY Ha NPOCeEK rpaHe (Tj. CBUX
nosbonpuspeaHux npeayseha ca nogpydja AMNB), Koja cy y npoceKy 3aay*KeHa ca 53,5%. Benuku
npoueHaT Ayrosa OTnaja Ha KpaTKOpPO4YHy 3aayeHocT (30,4%; npocekK rpaHe: 40,1%), wTo je
HEenoBO/bHAa YMHEHMLA (MaKO oYeKMBaHa), ¢ 063Mpom aa KpaTKkopoyHe obaBese npe gocnesajy
Ha Hannaty W, NO NpaBwWay, MMAjy BULWE KamaTHe ctone. Tpeba pasmoTputm M ocTane
peneBaHTHe paKTope 3a oueHy 3aay*KeHocTu. OpraHCKM cactas cpeacTtaBa (49,9%) Huje BUCOK M
Kpehe ce y rpaHMLUama O4EeKMBAHOTr 3@ OBY BPCTY AenaTHOCTU (npocek rpaHe: oko 54,4%). Ctona
nHobnaumje je gocta Hucka (4,3%; mab. VII-7) n ctabunHa nocnegkux roaumHa. AKo ce oBome
[0[3jy W YnrbeHULEe Aa je PeHTAabMIHOCT Ha 3ago0BosbaBajyhem HuBoy (5,26% ; npocek rpaHe:
3,86%), u na npepnysehe ,MNaHoHMja“ BepoBaTHO Hema npobaema ca AnksngHowhy (koed. 1,27 ;
npocek rpaHe: 0,61), moxe ce KOHCTAaTOBATK Aa Y OBaKBMM OKONHOCTMMA HMje npobaemaTuyHo
He3HaTHO NMoMmepare CTPYKTYpe nacmee Ka Nnosajm/beHnm mssopuma (52,7%). Apyrum peunma,
cTeneH 3a4YyXeHOCTU Ce MOXKEe OLEHUTUN KAao NPUXBAT/bUB.

KoHkypeHuuja ,Cpem” nma 3HayajHO BMLLY CTONY YKyNHe 3aaykeHoctu (59,0%) u KpaTkopouHe
3agyxeHoctm (37,5%), Kao M HeNoBO/bHUWje oOcCTane peneBaHTHe ¢aKTope 3a OLeHy
3a4YKEHOCTU.

CoJIBEHTHOCT 03Ha4aBa CIOCOOHOCT mpeny3eha ma turatu cBe o6aBe3e HE Y POKY HbUXOBOT
nocricha Beh yommre, makap To 6mio u3 credajue (mukBuaanuone) mace. [logcehamo na je
JIMKBUJIHOCT CITIOCOOHOCT Iu1ahama o0aBe3a y MOMEHTY BUXOBOT focrieha.

CONBEHTHOCT ceé MepH OJHOCOM HETO MMOBHMHE mpeny3eha (yKymHa akTHBa) M YKYIHHUX
nyroBa (00aBe3a).

Koedpnunjenr _ MmoBuna (AxTtHuBa)
COJIBEHTHOCTH VkynHe obasese

Hema npaBuia konuku Taj ogHOC Tpeba Aa Oynae, alu je CUTypHO Ja Mopa OWTH 3HA4ajHO
Behu of jenan. Jep, y ciydajy JMKBHJAIMje TELIKO j€é OUYEKHUBATH Jla C€ MMOBHHA MpoJa 10
KIbUTOBOJICTBEHO] BPETHOCTH, Beh BepOBaTHO MO 3HATHO HUXO]. Y HOPMAaJIHUM OKOJHOCTUMA
COJIBEHTHOCT C€ U HE IMpOBepaBa jep ce MojJpa3yMeBa Jia je HeTO UMOBHHA Beha o1 ayrosa.
Konuka oBa pasnuka Tpeba aa Oyne 3aBUCH MPEBACXOJHO OJ BPCTE€ MMOBUHE, OJIHOCHO
MoryhHOCTH BeHOT YHOBUYaBamwa. /[o6ap 1e0 MMOBHHE MOJFONIPUBPEIHUX Mpeay3eha Moxke ce
peNaTuBHO 00pO M JaKO YHOBUMTH Ha TPXKUIUTY, a MPE CBEra MOJHOIPUBPEIHO 3EMIBUIITE,
BUIIETOUIHN 3aca i, OCHOBHO CTaJ0, 3Ha4yajaH Jeo MOJHOIPHUBPEAHE OMpPEME, CBE BPCTE
3ajmuxa uTi.).

VY nutepaTtypu ce Mory nmpoHahu U Apyru MokasaTesbl 3a U3pa)kaBambe COJIBEHTHOCTH. To cy
YIJIaBHOM PA3IMYUTH OJHOCH (palna) u3Mely nojequHux enoBa akTUBE U NMACUBE, OJTHOCHO
yHyTap caMme macuBe. Pagu ce, nakie, o MHAMKAaTOpUMa MaplUUjaIHOT Cy KapakTepa, KOju cy
Mam€ WJIM BUIIE 3HAYAJHU 3a OIEHY CTama M NEPCIEeKTHBAa COJBEHTHOCTH. Mehy muma cy
CBAaKaKO HAJBAKHU]H MMOKA3aTEJbU 3aYKEHOCTH (YKYITHE, JYTOPOYHE U KPATKOPOUHE), jep je
noBehame CcTemeHa 3aJyKEHOCTH HEMOCPEIHO IOBE3aHO Ca CMAambEHEM COJIBEHTHOCTH
npexayseha.
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Taoena V11-6. Ananuza coneenmuocmu (v 000 PC/])

pyna "MAHOHMIA" "CPEM"

padyHa, | MTO3ULNIA AOI

padyH npeTxoaHa Tekyha npeTxogHa Tekyha
1. Mocnoska 0059 4.964.909 | 4.819.898 | 3.968.987 | 3.651.357
MMOBUHaA

Knaca4 | 2. Obasese 0416+0420+0428+0429+0430+0431 2.760.449 | 2.541.990 || 2.510.668 | 2.155.446
3. ConBeHTHOCT

1,80 1,90 1,58 1,69

(1/2)

Ha ocHoBy nogataka u3 mabesne VII-6 (ped. 6p. 3) jacHO je Aa CONIBEHTHOCT HUje YrPOXKEHA HU
Kog, ,MNaHoHunje” (koed: 1,90 ; ogHocHo 1,80), HM Kog ,,Cpema” (koed: 1,69; ogHocHO 1,58).

4. AHAJIM3A OAP’ KABAIBA PEAJIHE BPEJTHOCTH KAIIUTAJIA

Opp:kaBame peaqHe BPEIHOCTH COICTBEHOT KaluTala y ycloBHMa MHQIIAlMje HYXKHO je ca
CTAaHOBHWILITA HECMAamEHOT (U3NYKOT OOMMa IIOCIIOBamka, OJp)KaBama 3aJyKEHOCTH Ha
NPUXBATJEUBOM HUBOY Kao U (HUHaHCHUpama Oap MpOCTe PENpOAYyKIHMje M3 COICTBEHUX
cpenacraBa. AKO ce cMamyje pealHa BpPEOHOCT COICTBEHOT KamuTana, mpeaysehe u3
COTICTBEHOT KaIlMTajia, He MOXKE KYITUTH UCTy KOJIMYUHY TMPEMETa pajia U CpeacTaBa 3a paj,
Kao LITO j€ MOIVIO IpEe CMamemha peajlHe BPEIHOCTH COICTBEHOr KamuTajia. Y TaKBUM
OKOJIHOCTHMA Tipeay3ehe je mpes anTepHaTuBOM:

" WIM CMaBUTU (PU3HYKH OOMM MOCIOBaka WM, MaK,

* moBehaTu 3aayKEeHOCT.
AKO ce cMamH 00MM TPOU3BOIHE, YCIIE] HETaTUBHOT JejcTBa (PMKCHUX TPOIIKOBA, MMa 3a
NOCIEANILYy OCTBapewe Jiomujer puHaHcHjckor pesynrara. [lopehaweM 3amykeHOCTH pacTy
pacxoau (uHaHcHpama, ITO OINET MoJpa3yMeBa CMameHme (UHAHCHJCKOT pe3ylnrara, a
Takohe ce yrpokaBa W ayTOHOMHja Oy)XKHHKA. HapaBHO, HM jegHa aiTepHATHBA HUjE
npuxsarjbuBa. Haj3an, cMameme peanHe BPEJIHOCTH COICTBEHOI KamuTajla oHeMmoryhasa
(buHaHCHpambe MPOCTE PENPOAYKIIM]E U3 CONICTBEHUX CPEACTaBa, YUME C€ JOBOM Y MUTAKE U
KpeIuTHA CrIoco6HOCT mpemy3eha.
PeanHa BpeTHOCT CONCTBEHOT KaluTaua oJp>kaBa ce [0 OCHOBY:

1) npumnucuBama edekara peBajopusalyje,

2) akymyJjaije,

3) Heto ynarama KanuTania (pa3irka u3Mel)y CBUX ylarama M MoBJIaueHha KarmnuTania),

4) 10 OCHOBY TOHOBHE IPOLIEHE BPEAHOCTH KanuTalla UT/.

Ako Ou OwminaHcupame y yciloBUMa HH(JIAIMje 32 HAJBAXKHUJU IHJb HUMAJIO OApKABAHE
peanHe BpeIHOCTH KamuTana eekTu peBajiopusainyje 6u ysehaBaau HETO KamuTald TaqyHO JI0
HUBOa cTore uHpanyje (Kao MTO je TO YIJIaBHOM KOJ Hac), Tj. OJp)KaBaJid OU HETOBY
peaHy BpEeIHOCT, a OCTAJU HaMpe ] IOMEHYTH HaYlHH, [IPEICTaBIbaliu O peasiHo nosehame.

% poauh u cap, 2007, crp. 299-300.
250




Onena oapkaBama peajHe BPEAHOCTH KalWTalla 3aCHUBA Ce Ha ynopehemy MHIEKca HETO
COIICTBEHOT KalKTalla U UHJIeKCca pacTa lieHa Ha MaJio.

UnjieKe HETO Hero xanuran Ha Kpajy roguse (Tekyha) < 100
KanuTajia Heto xanuran Ha OYeTKy roquHe (IpeTX0/IHa)

HNuaexc nena na mano = 100 + crona undaanuje

Hero concrBenn kammrtan (kmaca 3 y OwinaHCy cTama) TNPENCTaB/ba COICTBEHH H3BOP
¢unancupama. [Ipunrkom aHanmse ofpikaBamba peaiHe BPEJHOCTH KalmuTala HETO KaluTal ce
yTBplyje Kao pasznuka u3Mel)y YKyNHOT COMCTBEHOT KamuTajla M €BeHTYaIHOT I'yOHTKa W3Ha[
BUCHHE KanuTtana (mab. 6). EBeHTyamHn ryoutak 10 BUCHHE KanuTana (TeKyhe u mpeTxoaHux
roauHa - epyna 35; AOII 0412) Beh je omy3eT on M3HOCA KamuTaia McKazaHor y macuBu bC
(AOIT 0401), Tj. npencraBiba oaOUTHY cTaBKy. IlojaBa mosuije ,,ryOMTKAa W3HAJ BUCHHE
KanMTajia“ Majio je BepoBaTHA KOl TMOjeMHAYHKNX mpeay3eha, jep Ou To 3Haumio aa npemysehe
UMa HEraTUBaH KalWTall, OJHOCHO Ja jeé H3ryOMJIO caB COMNCTBEHHM KaluTadl M joUl €0
no3ajuibeHor (tyher) kamurtana. Y HOpMaTHHM YCJIOBHMA IIOCIOBama C€ TO TEIIKO MOXKE
JIECUTH, jep O MEHAIMEHT, BIACHUIIH, OaHKE M JJPYTH MOBEPUOITH, BEPOBATHO HEIITO MPETY3EIH
npe Tora, Makap To OMo u creuaj. Moxe /Ja ce M0jaBu y HEeperyJlIUcaHuM U HEKOHTPOJIHCAHUM
yCJIOBHMA TIOCIIOBama (HIIP. paTHUM, TPaH3WUIMOHHMM, BEIHKE EKOHOMCKE KpH3e U CJ.), Kajia
npemy3ehe 3a penaTMBHO KpaTKO BpeMe MpakTHYHO OaHKpoTwpa. ['yOWTKa W3HAA BUCHHE
KanuTalga ce MOXKE I0JaBUTH KOJI aHayin3e 30MpHUX OwmiiaHca (HIp. 3a CBa IMOJHONPHUBPEIHA
npeny3eha Bojonune, jep mehy mwuMa MokJa uma U nipeay3eha ca HeraTUBHUM KaluTalloM),
M KOJI TIOjeJMHAYHHUX je BpPJIO PETKO. Y HammM MpuMepruMma (Kao M OHMM Ha BekOama u
TECTOBMMA) OBa MNO3ulMja ce Hehe MojaBibUMBaTH, IUTO 3HAYM Ja he BpPEAHOCT HETO KamuTaia
OWTH yBEK je/lHaKa BPETHOCTH KalMTala UCKa3aHo] y Ounancy crama (4011 0401).

[Ipoceuan pacT IieHa Ha Majl0 Ha TOJMIIKBEM HUBOY (AeuemOap Tekyhe mpema neuemOpy
MPETXO0/IHE TOJIMHE) U3paxana ce ,,MHICKCOM pacTa IIeHa Ha MaJio*, Kao ONMITenpuxBaheHnM
MepwioMm uH(uanuje. Ha npumep, ako je MHAEKC pacTa 1l€Ha Ha Mano y Tekyhoj roauHu
roguan 104,3 To 3HauM ja je ,,cTomna pacra IieHa Ha Mano* omna 4,3% (104,3 — 100). Oso je
HCTOBPEMEHO W ,,cTomna uHuanuje 3a Tekyhy romuny. Mnu Ha mpumep, ako 3HaMo 1aa je
crona uH(IanKje y mMpeTxoaHoj Toaunu o6una 7,6% oHma TO 3Ha4M Ja je MHIEKC pacTa IeHa
Ha mayio 6uo 107,6. Jlakie, uHAEKC pacTa 1leHa W cTomna MH(paIMje MoKa3yjy UCTy CTBap,
OJHOCHO MPECTABIbajy UCTE TTOKA3aTEIhE, CAMO PA3IMUUTO M3paxkeHe® . MHIeKC pacTa meHa
Ha MaJIo IIPEJICTaBJba, y CTBAPH, MPOCEYAH pacT MAJIONPOAAJHUX [IeHa MPOU3BOa U yCiIyra 3a
TOJIMHY JlaHa.

*" Morpemso je pehu (IITO CTYIEHTH HEPETKO UHHE) ,MHACKC CTONE HHGDIALMjE HIM ,MHIEKC pacTa
uHpIanmje.

Wudnanmja ce Mepu o TauHo oxpeleHoj MeToaoI0rHju PemyOamukor 3aBojja 3a CTaTHCTHUKY, KOja Ce 3aCHUBA
Ha mpahemy KpeTama MalloNpoAajHUX IieHa onpeleHor Opoja omabpanmx mpousBoja u ycayra (oko 500).
Wndnamuja ce Moke MEPUTH M pacTOM CBHX IieHA (Ha BEJIMKO M Ha Mao), Ka0 M PacToM IIeHa WHIYCTPHjCKHX
npousBoaa u ci. [locToje pasnuke y onpeheHnM 3emibaMa, ajlil je HaBEICHW HA4YMH IIPEKO ,,pacTa [eHa Ha
Mayio* Hajuemhy.
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Taoena V11-1. Ananuza ooporcasara peantne 8peOHOCmuU Kanumania (v 000 PC/])

Mpyna "MAHOHMJA" "CPEM"

pauyyHa, no3nMuynlA AOI

padyH npeTxogHa Tekyha npeTxogHa Tekyha

Knaca3 | 1. Heto Kanutan 0401 | 2.204.460 | 2.277.908 || 1.458.319 | 1.495.911
2. UHpeKc HeTo KanuTana 97,6 103,3 96,2 102,6
3. MH,CI,eK(.: LeHa Ha mano (100 + cTona 107,6 104.3 107,6 104,3
nHbnaunje)

MNpenysehe ,lMaHoHMjQ“ je y Tekyhoj rogaMHu cmarbWNO peanHy BPeAHOCT KanuTana 3a 1,0
WMHAEKCHMX noeHa (103,3 — 104,3). Y 2018. roanHu 3abenexkeHo je cMmatbere peasiHe BpeaHOCTH
Kanutana 3a 4Yak 10,0% (97,6 — 107,6).

KoHKypeHunja, Takohe, benexun cmarbere peasHe BpeaHOCTU KanuTana y Tekyhoj roanHu (3a
1,7 NHOEKCHUX NOeHa), AOK je y NPeTXoA4HOj roAVHM OHa CMmakeHa 33 11,4 MHAEKCHMX noeHa
(96,2 -107,6).

5. AHAJIM3A PEITPOAYKIIMOHE CIIOCOBHOCTH

Penpoaykimona cnocoOHOCT mpenay3eha je CIOCOOHOCT Ja Cce€ M3 CONCTBEHUX Cpe/CTaBa
(buHaHCHpa penpoaAyKIIH]ja, IPU YEMY CE€ PA3IUKY]€ MPOCTA U MPOMIMPEeHa PENpPOAYKIIH]a.
Ako mpenysehe M3 cpeicTaBa 3a PENpOAYKLH]y MOXE Hajupe Ja YCIOCTaBH JIyTOPOYHY
(dbuHAHCH]CKY PAaBHOTEXY, a IIOTOM M3 OCTaTKa JAa puHAHCHpa OOHABIbAE CTATHHUX 3a]1MXa Ha
HEIPOMEHEHOM HHMBOY M 3aMEHH J0Tpajajla OCHOBHA CpeACTBa (MpU YeMy je ompemMa
Haj3HayajHUja, jep MO MpaBUJIy HAJIpe JOCIEBa 3a 3aMEHy), cMaTrpa C€ CIOCOOHMM Ja M3
COTICTBEHHX CpeJicTaBa (PMHAHCUPA MPOCTY PENpoayKIHnjy. PUHAHCHjCKa pAaBHOTEXKa MOpa
IPBO JIa C€ YCIIOCTaBH, jep O ce MPEeTXOJHUM yJlaramheM HETO CPEeICTaBa 3a PENpoaAyKLIH]Y Y
Ha0aBKy OCHOBHHUX CpEJCTaBa jOUI BUILIE Moropiiaiga puHaHCHjcKa paBHOTexa. Tume Ou ce
JIOJTATHO YTPO3WIIa TUKBHUIHOCT, KOja je UMaK MPHOPUTETHA.
[Ipommpena penpoayKiMja Toapa3yMeBa HE camMoO OOHaBJ/bak€ OCHOBHHMX CpEICTaBa W
CTAJIHUX 3aJMXa Ha HENPOMEHEHOM (U3MUKOM oOMMy Beh M HabaBKy HOBHX OCHOBHHUX
CpelcTaBa M CTAJHUX 3ajuxa WTo noBehaBa (u3MUKK OOMM moOcioBama. PenmpoaykimoHa
CrocoOHOCT mpeay3eha yclioBbeHa je:
" BHCHHOM (PMHAHCHjCKOT pPe3yJiTaTa,
" CTPYKTYpOM OCHOBHHUX CpEJCTaBa ca CTAHOBHILITA POKA Tpajama,

® Y’KUHOM aMOPTHU3AIIMOHOT MEPHOJa OCHOBHUX CPE/ICTaBa,

" PalMOHATHOCTH yIpaBJbamka 3aIuXaMa,

" BHCHMHOM OCHHUBAUYKOTI' COTICTBEHOT KamuTajia u

= O/PXKABA-EM pPeaTHe BPEJIHOCTH CONCTBEHOT KAIIUTANA y YyCIOBUMA HHpaimje’.

%8 Poxuh u cap, 2007, crp. 301.
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Penpoaykiimona crocoOHOCT CTONMOM cpeacTaBa 3a PenpoayKUHjy, Koja ce aoduja w3
OJTHOCA PACIOJIOKUBUX HOBUAHUX CPEICTaBa 3a (pUHAHCHpaAmEe PENPOAYKIHje U MPOCEUHO
KopuImheHnX YKynHUX cpejicTaBa (ykynHe akTuBe) (ma6. VII-8). AHamuza penpoayKIuoHe
CIIOCOOHOCTH 3aCHOBAaHA MCKJbYYHMBO HAa OMJIAHCHUM TMOZAIiMa MMa 030MJbHA OTPaHUYCHA Y
norsieny MoryhHoctu oOe3behuBama HEONXOAHMX MoOJAaTaka. Y JUTEpaTypu ce OOUYHO
pas3nuKyjy OpyTO ¥ HETO CPEJCTBA 33 PENPOIYKIIH]Y:

* bBpyro cpeactBa - 3a penpoayKnMjy y OCHOBM YHMHH 30Up: aKyMmylanyja (I€0 HEeTo
T00UTH KOjU OCcTaje y npeaysehy), TpolkoBa aMOpTU3alMje U IyTOPOYHUX pe3epBUCAba,
¥ U3HOC HaraheHe riaBHUIE IyrOPOYHHUX IUIacMaHa.

* Hero cpeactBa - 3a penpoAykuujy A00Hjy ce ako ce OpyTO CpeACTBa yMame 3a M3HOC
oTmaheHnx TyropoyHUX 3ajMOBA U €BEHTYATHO OTKYIIJbEHUX COTICTBEHUX aKIIHja.

OBako aepuHNCaHa HETO CPEACTBA 3a PEIPOIYKIIN]Y MPEACTABIbA]y HETO HOBYAHH MPUIIUB U3

nocioBama (Cash Flow). Kao mrto je Beh mcTakHyTO, HETO CpeicTBa 3a PEHNPOAYKIIH]Y

cnobofHa Cy 3a yjaramke y OCHOBHA CpPEICTBA M CTalHE 3alluX€ y3 YCJIOB Jla MOCTOjH

QyropodHa (hMHaHCH]CKa PaBHOTEXA.

Tabena \V11-8. Ananuza penpooykyuone cnocobrnocmu (v 000 PC/])
Mpyna "MAHOHMJA" "CPEM"
pavyHa, NO3UUUIA A0l
payyH npeTxogHa Tekyha npeTxoaHa Tekyha
1. Heto gobuTak (ry6uTax) (] ggg’) 277705 | 135520 130.697 |  -77.287
54 2. Tpowkosu amopTu3aLmje 1 pesepaucarba | 1020+1023 124.188 130.498 112.006 171.227
3. bpyTo cpeactsa 3a penpogykuujy (1 + 2) 401.893 266.018 242.703 93.940
4. TpoceyHa ykynHa cpeacrea’ 5.262.804 | 4.892.404 4.207.126 | 3.810.172
z'e g;‘;:;fupv‘lg;"[(‘;pfg";iz;]3a 7,64 5,44 5,77 247
[JyropoyHa chuHaHcujcka paBHOTEXa 1,049 1,135 1,001 0,994
Crona oTnMcaHocTh onpeme 57,5% 59,9% 58,3% 61,1%

* YTBphYjy Ce Kao mpocta apuMTMETUUYKa cpeamHa yKynHe MMoBMHe (Tj. yKynHe aKTuse) aBe
y3actonHe roguHe. 3a Tekyhy roamnHy: (4.964.909 + 4.819.898) / 2 = 4.892.404 anHapa.

CpeactBa 3a penpoaykuujy (moceOHO y HETO W3HOCY) HHje Moryhe mpenu3Ho
KBaHTU(HUKOBATH caMO Ha OCHOBY OMJIaHCHHX MojaTaka. [IpBo, He MOXe ce TaYHO YTBPIUTH
KOju Z1eo HeTo joOuTka he ocratu y mpeaysehy kao akymynanuja 3a yBehame COICTBEHOT
KanuTaja, jep OpraHd yrpasjbamka OJUTyKy O TOME JOHOCE HAaKOH Ipeaaje Ommanca. Jpyro, u3
OunaHca ce He BUAM TauyaH HarulaheHe riaBHUIE TyrOpOYHMX (PUHAHCH]CKUX ILIacMaHa,
OJTHOCHO oTIutaheHe TIaBHUIE AYTOpOYHUX oOaBe3a. 300T OBHUX OrpaHHYCHA, Kao M 300T
JEIHOCTAaBHOCTH PadyHama, MA CMO CPEJCTBAa 3a PEMPOIYKIHU]Y padyyHAIH Kao 30Up caMo
TOOUTH/TYOUTKA W TPOIITKOBA aMOPTHU3alIM]€ U PE3ePBUCAbA (HA NUCMEHOM YPAOUmMu Ucmo).
Y 0BOM ciy4ajy je H3HOC OpYTO M HETO CpejicTaBa 3a penpoaykuujy uctu (mab. V11-8).

[TpunrkoM oleHEe PenpoAyKLIMOHE CIOCOOHOCTH, Tpeba HMMaTH y BHIY Ja jeJaH JAeo

aMopTH3alllje MMa KapakTep HOIMYHCKE aKkymyJjaldje KOju ce MO)Xe KOPHCTUTH 3a TpajHa

yllaramka UCTO Kao M peJoBHa akymyjanuja. Mmak, BUCHHAa M pacmoyioKUBOCT OBOT BHJIA
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aKyMyJaigje 3aBUCH OJ1 JocTa (hakTopa OJHOCHO yclioBa (Ja Cy BpPEAHOBAmkE OCHOBHUX
cpeicTaBa W O00pauyH aMmoOpTH3alldje peajqHO IOCTaB/bEHH, Ja HeMa MPOIYIITCHE
aMopTH3allKje y yCJIoBUMa HH(pIamuje, 1a ce 3aMeHa OCHOBHHX CPEJICTaBa BPIIU CYKIIECUBHO
¥ paBHOMEPHO HUTI.) (0 08ome je buno peuu y noznamy Il mauka 7).

Kox ouiene penpoaykunoHe crnocoOHOCTH MPEeBACXOAHO Tpeba BOJUTH padyyHa O MOTYRHOCTH
oOHaBJpama JOTpajajie OmpeMe, jep OHa JOCIeBa 3a 3aMeHY MHOTro Op»ke Hero rpaleBUHCKH
00jexTu, JOK OMOJIOIIKA CPelCTBAa MUMAjy CBOj MPUPOAHU LMKIyC OOHaBibama. M3 Ounanca
HUje Moryhe yTBpIUTH MPOLIEHAT OTHHCAHOCTH OMpPEME, a MOTOTOBY HE TayHy BPEIHOCT
ompeme koja cienehe rogune tpeba 3ameHUTH. Y Cmamucmuykom aHexkcy TOCTOje caMo
30MpHM TOAAlM O NPOIEHTY OTIHUCAHOCTH 3a YKymHe , Hexpemnune, nocmpojerva u
onpemy“, alyu He MOjeJMHAYaH IOJAaTaK camo 3a omnpemy. MHTepHU aHaNUTHYapH HapaBHO
pacrmonaxy CBUM HEOIXOJHUM MOJalyuMa.

VY umenuony ¢popmyse 3a U3pauyHaBame PEeNpoAyKIHOHE CIIOCOOHOCTH Halla3d C€ BPEIHOCT
CBUX OCHOBHHX CpEICTaBa, a TO 3HAUYM M TMOJHONPHUBPEIHOT 3EMJBHMINTA KOje Ce He
aMOpTHU3Yje, Tj. He JOMPUHOCH YKYITHOM 30MpYy PAcHOJOKMBHUX CPEACTaBA 32 PEMPOAYKIIH]Y.
HcTtoBpemeHo, 3eMJbHIITE HE T'yOM BpeIHOCT WU He Mopa ce 3amemuBaTH. C 003upom aa
3eMJBUINTE, IO TMpPaBWIy, NpPEICTaBJba 3HAYajaH CETMEHTY HMMOBHHE IOJHOIPHUBPEIHUX
npeayseha, To 3Haum pga OWTHO yMamyje CTOINE PENPOAYKIIMOHE CIOCOOHOCTH Y
NOJbOTIPUBpENU. Y HalleM OpUMEpYy, MOJbONPUBPEAHO 3emubuinTe 4uHu 14,9% ykymHe
uMoBuHe (akTuBe) mnpexy3eha ,MaHoHMja“, MmMTO CHMXKAaBa CTOIY pPENpPOAYKIIMOHE
crocoOHOocTH 3a OKO 1%. 3ajemHo ca rpaljeBHHCKUM o0jekTMMa 3emibuinTe 9uHu 29,7%
YKYIIHE aKTHUBE, OK onpema Bpeau Tek 543.403 xusb. nuHa, wim 11,45 ykynHe akruse. OBO
yKa3yje Ja NPUIMKOM OlLIeHe He Tpeba riienatu camo J00UjeHY CTOIy pernpoayKIIMOHE
crocobHocTH, Beh u apyre akTope o1 KOjuX TO 3aBHCH.

Mpeay3sehe ,lMaHoHMja” je ocCTBapuaO penatMBHO CKPOMHe cTone OpyTo cpeacTaBa 3a
penpoaykunjy y obe nocmaTtpaHe roguHe, y3 TeHAEHUMjy cmarbera (5,44%; ogHocHo 7,64%). 3a
oAroBop Ha nuTawe: ,0a0 au o080 npedysehe cnocobHo 0a camocmanHo uUHAHcUpPaA
penpooyKyujy?“, HeoNxo4HoO je PasmMoTPUTU U Apyre peneBaHTHe ¢daKTope, O4HOCHO YCNOoBe.
[lyropoyHa $MHAHCUjCKA pPaBHOTENXKA je BP/1IO NMOBOJbHA (Tj. 3HAYajHO NOMepeHa Ka AYyropovyHUM
n3BopmMma PpuHaHcuparba, npeaysehe uma 398.139 xusb. ANH BULLKA AYrOPOYHUX M3BOPA), LITO
je jako BarkHO, jep pacnofoXuMBa cpeacTBa 3a penpoaykumjy (266.018 anH) He mopa TPOLWNUTH
Ha ycrnocTaB/batbe paBHoTexKe. OcTaje Aa BUAMMO Aa nv npeaysehe moxke 3aMeHUTU foTpajana

OCHOBHa CpeACTBa, Npe cBera onpemy.

OHo WTO 3abpuHbaBa jecTe peflaTMBHO BUCOKa CTOMa OTNMCAHOCTM onpeme y obe roguHe (59,9%;
OAHOCHO 57,5%), anu je GUTHUjU NoJATAK KOMIMKO je Ta4HO onpeme CTUIIOo 3a 3aMeHy cnegehe
rognHe. Y bunaHcMma Taj nogatak He MOCTOjM, anAn MPETnoCTaBMMO [a Ce 3aMeHa BpLluu
YINAaBHOM KOHTMHYMpPAHO, cBake roamHe oko 10% BpegHocTn onpeme. 3a Te HameHe je y
cneagehoj rognHu notpebHo: BpeaHocT onpeme 543.403 : 0,599 = 907.184 xu/b. gMH - je
HabaBHa BpeAHOCT HoBe onpeme; 10% opn ose BpeaHocTH je 90.718 xu/b. AMH LITO NpeAcTaB/ba
M3HOC Koju Tpeba ynoxutn y 3ameHy goTpajane onpeme. lNpeoctanmx 175.300 xum. AuH
cpe/cTaBa 3a penpoayKumjy (266.018 - 90.718 = 175.300) morKe MCKOPUCTUTM 3a 3aMEHY APYrnx
OCHOBHMWX CpeacTaBa. Y KOHKPETHOM CAyyajy, TO je BULIe Hero A0BOJbHO Aa ce 3ameHn oko 20%
OCHOBHOI CTaja M BuWeroanlktbnx 3acaga (notpebHo oko 25.000 xu/b. AnH) U oko 10%
rpaheBUHCKUX objeKaTa (noTpebHo oko 142.000 xu/b. AMH, aKo je NpoceyHa oTnmncaHocT 50%).
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HakoH cBera npeaysehy he npeoctatn jow oko 8.300 xw/b. AWMH 33 €BEHTyanHy OTNAaTy
rnaBHULE AYrOPOYHMX 0baBe3a Koje eBeHTyaNHO CTUXKY cneaehe roanHe.

MpeTxoaHn 0bpayyH BaxkW y3 nNpeTnocTtaBky aa ,MaHoHuMja” y cnegehoj roanHu uma HeyTpanaH
HeTo HoBYaHM ToK (Cash Flow) no ocHOBYy HannaTe rnaBHULE AYropovyHUX GUHAHCKUjCKUX
naacmaHa Hacnpam oTnaaTte rnaBHULE AoCnenmx AyropoyHmx obasesa. OBM nogaum He nocroje
y bunaHcy (na cmo NpeTnocTaBUAM HeyTpanaH yTuuaj), anm he ux MHTepHM aHaAUTUYapU
CBaKakKo y3eTu y 063up, jep mory OUTM BpAo BaxKHW 3a KOHAYHy OLUEHY PenpoayKUMoHe
cnocobHoctn. Cyaehu npema GBunaHCHMM Nnogaumma 3a NPeTXofHy roAuHy, Koju nokasyjy Aa
mma 1.000 xusb. AUH. AYTOPOYHMX NnacmaHa, npema 951.518 xusb. AUH AYropoYHUX KpeauTa,
peanHo je 0O4eKMBATM HeraTMBaH ogHOC (HOBYaHM TOK). MoKe ce peasHO NPeTnocTaBUTU Aa TO
Hehe yrpo3nTu penpoaykumMoHy cnocobHocT npeayseha, jep nopes HaseaeHe pesepse o 8.300
XW/b. INH, U3BECHO je aa M Kog rpaheBUMHCKMX objeKaTa NOCTOjM 3HaYajHa pe3epBa, jep je mano
BepoBaTHO Aa he npeaysehe cnegehe roguHe merwatn 10% BpegHocTn objekaTa.

Ha ocHOBY NpeTxoAHMX aHa/IMTUYKMX pa3maTparba, moxe ce pehu aa je npeaysehe , MaHoHKWja"
nnak cnocobHo Aa camocTanHo GpUHAHCMpPaA COMNCTBEHY penpoayKuujy. Lleo npetxoaHu obpadyH
Ce 3aCHMBA Ha NPUBAMMKHMM OAHOCHO NPOLEHEHMM BPEAHOCTMMA, Ca HAMEPOM Aa Ce NOoKaxKe
MEeTOoA0/I0Tuja aHan3e, 0K CaMO MHTEPHU aHanMTM4Yapu y npeaysehy nmajy TayHe noaaTtke u
MOry wu3BecTM npeumnsHe obpayyHe, OAHOCHO [4aTW NOY34aHy OUEHY pPenpoayKUMOoHe
CNocobHOCTW.

MNpeaysehe ,,Cpem” Mma BP0 HUCKY cToNny BpyTo cpeacTaBa 3a penpoaykumjy y Tekyhoj rogmHm
2,47%, wTto y3 nopemeheHOCT PUHAHCHjcKe paBHOTeXe (Koja HuMje BenuKka, anu noctoju) u
BUCOKY CTOMy oTnucaHocTn onpeme (61,1%) ykasyje Ha noTeHuujanHe npobneme oBor
npeayseha. Haume, HepocTajyhu ayropoyHu wmssopu ¢uHaHcMpaka Hucy Benunkm (13.806
Xn/baZia AMHapa) U Moxe ce odyeknsaTu ga he npeaysehe ycnetm aa ycnoctaBsu GUHAHCUCKY
paBHOTEXKY, aNn TelwKo ga he ycnetu Aa 3ameHun goTpajany onpemy U gpyra OCHOBHA CpeAcTBa.

Heto cpencTra 3a penpoaykuujy Mory na Oyay U HeraTMBHA, IITO CE jaBJba y CIydajy Kajaa
je ryouTtak Behu o]l amOpTH3alMje U OCTAIMX MPUIMBA CPEJCTaBa 3a penpoaykuujy. To je
jacaH mokazaTesb na mnpeaysehe cCUTypHO HHje CHOCOOHO /a M3 COINCTBEHUX CpElCTaBa
(UHAHCHPA HU MPOCTY PEIPOIYKIIH]Y.

* * %

W3BpiieHa aHaim3a TOKa3yje pPa3IMYUT KBAIWUTET TOjEIMHUX TOKa3zaTesha (PUHAHCH]CKOT
nosioxkaja mocMarpanor mnpenyseha ,Ilamonmja“. Omnene ce kpehy y pacnoHy on
NPUXBATJbMB/3310BOJbaBajyhu 10 mobap. Hema mHamkaropa Koju Cy ,,JJOMK™, ald HA OHHUX
KOjU Cy ,jako noOpu“. (DuHAHCHjCKA paBHOTEX,a, Kao jeJaH O] KJbYYHHUX (akTopa
¢buHaHCHjCKOT MOJ0XkKaja, je 100pa, I0K ce 3a ocTajie Moxke pehu 1a cy Ha IpHUXBAaTJbUBOM
HUBOYy. ['eHepanmHo, (UHAHCHjCKHM TMONOXa] OBOr mpeay3eha Moke ce OLEHUTH Kao
NPUXBAT/LUB.

Konkypentcko mnpemysehe ,,Cpem*“ wmma 3HaTHO Behe mpoOrneme ca (UHAHCH]CKUM
NoJioXkajeM (BHCOKa CTOMA 33aTyKEHOCTH, HUCKA CTOMa PEenpoaAyKiuoHe crocobHoctn). [Ipu
TOM, yTpOXKEHA PEMpPOIYKIIMOHA CIIOCOOHOCT (Kao HajBAKHHjH HHIUKATOD, jep O0jenumyje
BehuHy Apyrux Iokasaresba) MpeicTaB/ba HajcnadWjy Tauky. 300r Tora ce (pUHAHCH]CKU
NOJ0XKa] KOHKYPEHIMje TEHEepallHO MOXKE OLEHUTU JMepeHO Joulum, ca TPUMETHOM
TEHICHIIN]OM MTOOO0JbIIammaA.
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[IpeTxoqHOM aHAIM30M JlaTa je WjarHo3a CTamka M KpeTama HAajBAKHUJUX IlapameTapa
(bUHAHCHU)CKOT T0JIOKAja, U M3BEJICHA CymMapHa OIleHa (DMHAHCHjCKOT TI0JIOKaja y IICTUHHU.
Tume mocao aHalMTHYapa HE 3aBpIaBa, cienehr KOpak je Ja ce pa3MOTpe pelickha U J1ajy
AITEPHATHBHU TMPEUIO3N 3a ToOOoJpIIamke (PUHAHCH]CKOT TOJiokaja (0 mome suwe Ha
macmep/doKmopcKum cmyoujama).

6. AHAJIM3A CTPYKTYPE U YCKIABEHOCTHU U3BOPA CPEJACTABA

W3Bopu moka3zyjy Ha KOjU HAuUWMH Cy CpelIcTBa MpuOaBJbeHA, Tj. OJAKJIE CPEACTBA MOTUYY.
bunancHo nmocmaTpaHo U3BOPH Cy CBPCTaHU y NMacuBy OuiaHca cramba. CBU U3BOPH CE IpeMa
KPUTEPUjyMY TPAJHOCTH MOTY TOACIINTH Ha:

1. TpajHe u3BOpE (KamuTaI)

2. U3BOpE MPUBPEMEHOT KapakTepa (00aBe3e -IyropoyHe U KpaTKOpPOYHe).

[Ipema kpuTepHjyMy COIICTBEHOCTH U3BOPH CE€ MOTY ITOJICITUTH Ha:
1. comncrBeHe u3BOpE (KanuTan)
2. Tyhe m3Bope (0baBese).

C nmpaBHe Tauke IJeIMIITa, 1acuBa OJHOCHO U3BOPU IIPe/ICTaB/bajy o0aBese, jep Mopajy OuTu
Bpahenu. Kamuram kao concTBeHM W TpajHH M3BOp Takohe Moske mocreru 3a Bpahame y
cilyuajy JIMKBUJanuje npeayseha, Tj. Tana Ou ra Tpedano BpaTUTH BIIACHUIIMMA.

CpenactBa 1 U3BOpH cpejcTaBa Mopajy Outu ucte BenuunHe (Axktusa = [lacuBa), mro je u
JIOTUYHO, Jep CBa CpeACTBa MOpajy MMaTH CBOj M3BOp MpuOaBibama, Tj. MOPAJy OJHEKY]
MOTHIIATH.

[ToxesbHO je ca cTaHoBUIITA Tpeay3eha fa je y CTpYKTYpH h3Bopa mTo Beha 3acTymybeHOCT
COIICTBEHMX M3BOPA, i CACBUM NPUPOJHO MOpPAjy MOCTOjaTH U Tyhu M3BOpHU cpeacTana (o
060Me ce 8uule 2060PU KOO AHAUZE 3A0VICEHOCILL).

JlyropodHa pe3epBUCama TNPEACTaB/bajy AYTOPOYHY 00aBe3y, alu CHEUUIHY BPCTY
obaBese, koje mpeaysehe camoctanao dhopmupa 3a morpede Oyayhux ymarama/pacxona.

IIpecename Omaanca je Merona aHaiuze (PUHAHCHjCKE cUTyalMje npeayseha koja mma 3a
IIJb Jia OLEHH YCKJIaeHOCT CTPYKType M3BOpa MO POKY PACHOJIOKHBOCTH, Ca CTPYKTYPOM
cpelncraBa 1o poky Be3aHocTH. IIpoBepaBa ce, nakie, MpaBMWJIHOCT Kopulthema H3BOpa
CpeJcTaBa.

YcknaleHOCT cpeicTaBa M BUXOBHX M3BOpa NPOBEpaBa ce, y CYIITHHHU, W KOJ aHaJM3e
¢duHaHCHjCKe paBHOTEXKE. 3a OBE MOTpede ce Y HOBHjE€ BPEMe YeCTO KOPUCTU METON ,,lIOCTIOBHO-
AQHAJIMTHYKUX TI0Ka3aresba™ (uHOuKamopu Xopuzowmanne (uHaHCUjcKe cmpykmype u opyeu).
Wnak, meron ,JIpecerama OuiaHca™ je y HEKUM CilydajeBUMa TOTrOAHUJU jep naje 00U u
JacHUjU TperJie]] yekiIaheHOCTH TI0jeIMHIX CETMEHATa aKTHBE U MTACHBE.

Tpeba Hajmpe YTBpAMTH Ja 1M je CBakKU OJ OOJIIMKAa CpelcTaBa y AaKTHBHM IOKPHBEH
aJIeKBaTHUM M3BOpHMa Yy NACHBH, KOJIUKA Cy OJICTyHama M KakBOr kapakrtepa. OQHOCHO, 1a
JU Cy M3BOPH CpEICTaBa MPaBWJIHO ynoTpebsbeHu. Ha mpumep, HEmpaBWIHO je Ja ce u3
KpPaTKOPOYHMX KpeauTa (puHaHcHpa NpudaBibame CTalHe UMOBHHE (Ipal)eBUHCKUX 00jeKaTa,

TpPaKTOpa, CHCTEMa 3a HaBOJABAKE U JIPYTUX IMOCTpojema U ompeme. KpaTkopouHum
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KpeauTuma Tpeda (hUHAHCHUpATH KPATKOPOUHO Be3aHA CPENCTBA, Tj. MPEBACXOJHO OOPTHY
MMOBHUHY.

[IpoBepaBa ce, nmakie, yckinaheHOCT CTPYKType HM3BOpa ca CTPYKTYpOM CpEICTaBa, a He
oOpHyTo. 300r Tora ce Hamehe moTpeba pamrwiamaBama OunaHca Ha oxapeheHu Opoj
nonOunanca. bunmanc ce XOpPH3OHTANHO JAeidM Ha TNoAOWIAaHCE, a 3aTUM CE aHalu3a
(MHAHCH]jCKE CUTYyallMje BPIIK KPO3 aHAIN3Y MOjeAMHUX noadunanca (mab. V11-9).

36uMpHK nperned nokasyje aa Koag npeayseha ,laHoHuja” y Tekyhoj roauHu noctoju
HeycKknaheHOoCT CTPYKType cpeacTaBa M u3Bopa y nsHocy og 398.139 xusbaga anHapa, unu 8,3%
YKYMHUX M3BOpa ¢PuHaHcuparba (398.139 / 4.819.898 x 100). Y oBOM CAayvajy Cce He MOXKe
roBOPUTK O ,,HENPaBUIHOM Kopulwhery nssopa“. Pagm ce 0 NOBo/bHOj GUHAHCHUJCKOj CTPYKTYPH
npeayseha, ¢ 063Mpom Aa cy AyropovyHu ussopu Behu oa AyropoyHO Be3aHWUX cpeacTaBa 3a
398.139 xu/paga gMHapa. Y 0BOM M3HOCY Cy KPAaTKOPOYHO Be3aHa cpeactBa pMHAHCMpPaAHa U3
AYropoyHux ussopa (Kanutan uM ayropodyHe obasese), WTO je MO3UTUBHO 360r TOora WTO Ce
KpaTKOPOYHa cpeacTBa npe mobuaunwy (npersapajy y HoBal) Hero wTo he AyropoyHu 1M3sopu
dMHaHCMpara AocneT Ha Hannaty. [pyrum peynma, MNocToje OCHOBHM Npeayc/iioBM 3a
o4prKaBarbe NNKBMAHOCTM npeay3eha. HapaBHO, 0BO je moBe3aHO ca oueHOM (GUHaHCUjCKor
nosnoaja npeayseha.

MpeTxoAHO M3HeTa oueHa 0 ,A06poj GMHAHCU]CKO]j CTPYKTYpU“ je reHepanHa/onwTa. To He
3HauuM Aa npeaysehe Hema HUKaKBUX Npobnema y AoMeHy dUHAHCKHjcKe cuTyaumje, unm aa hey
CBAaKOM MOMEHTY YCMETU A3 OAPKU NUKBUAHOCT. MHTEPHU aHanuTU4apu osaj npobaem Tpeba
A3 NoCMaTpajy 3HaTHO aHa/IUTMYHUje, Aa M3BPLLE AeTa/bHe aHan3e U Aajy NpeuunsHuje oueHe n
3aKk/by4yKe. [lyropoyHO Be3aHa CpeacTBa, KAao M AYropoYHM WM3BOPM Cy, NO NpaBwuay, Bp/O
XeTeporeHe Kateropuje. MIcTo BaXkn 1 3a KpaTKOpoYHa CPpeacTBa U u3Bope. Ha npumep, y oKBUpY
OYrOpOYHO BE3aHMX CpeacTaBa MOry ga Mnoctoje: 3eM/bMLITE KOje ce He amopTuayje, Tj. He
TpaHchopmMULLe ce y HOBaL, OCMM Yy CAyYajy npoaaje, 3aTMm rpaheBMHCKU 06jeKTM ca POKOM
Tpajarba (MMobunusaumje cpeacrasa) on 30 roauHa, anu 1 onpema Koja he 3a 3ameHy ctuhu 3a
8 roanHa Kao u oHa 3a nap roguHa. Ca apyre CTpaHe, y OKBMPY AYyropoYyHUX M3BOpPa MMamo
KanuTa/ Kao TpajHu U3BOP, aiM M KpeauTe ca pokom gocneha oa 2 ao 10 roamHa (mano je
BEpPOBATHO Aa MMa KpeauT ca AyXMm pokom gocneha). JlormyHo 6u 6uno aa cy 3em/buLlTe,
BULLIEroAMLIbM 3acaan u rpaheBuHcKM objekTn Hap Behum Ae/ioM MOKPUBEHM COMCTBEHUM
Kanutasom, a [a ce AYrOpOYHM KpeauTu KopucTe 3a dMHaHCUMpare ocTasne CTa/lHe MMOBUHE
(onpeme, ocHOBHOr CTaga, CTanHMX 3aamxa U gp.). To je Tewko noctuhu n petko ce cycpehe y
npakcn pomahux noswonpuspeaHux npegyseha. Hawe mopen npeaysehe ,lMaHoHKWja“ je
M3y3eTak No OBOM MUTakby, C 063MPOM A3 je KanuTan BuWeE Hero A0Bo/baH 3a nokpuhe
3eM/bMLTa, objeKaTa, onpeme 1 BULIEroanLIHbMX 3acaja.
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Tabena \V11-9. [Ipeceyarve bunanca npedyseha ,, [lanonuja
A) NOABUNAHC AYTOPOYHUX CPEACTABA

(v 000 PCI])

Mosuuuja M3HOC Mosuuuja MN3HoC
1. HeynnaheHu ynucaHu Kanutan 0 | 1. KanuTtan 2.277.908
2. HemaTtepwujanHa MmoBUHa 5.189 | 2. lyropo4yHa pesepBucarba 7.371
3. OcHOoBHa cpeacTBa 2.399.862 | 3. lyropoyHe obaBese 1.067.782
4. lyropoYHn GUH. NAacMaHu 1 NoTp. 7.714
5. 3anuxe - ctanHe 542.157
YKynHo 2.954.922 | YKynHO 3.353.061
b) NOABUNAHC KPATKOPOYHUX CPEACTABA

Mo3sunuuja M3HOoC Mo3sunuuja MN3HoC
1. KpaTKkopo4Ha noTpaxuBara 1.099.531 1. Obasese u3 nocnosarea u 688.871

NPUM/bEHN aBaHCU

2. KpaTKOpOYHU GUH.NIaCMaHn 362.829 | 2. KpaTKopoyHe ¢pMHAHCHjcKe obaBese 746.292
3. FOTOBMHA M EKBUBAJIEHTH 18.173 | 3. NBP, NAB u octane obasese 31.674
4. ABP n octano 22.670
YKynHo 1.503.203 | YKynHO 1.466.837
B) NOABUNAHC PUKTUBHUX CPEOCTABA

MNo3numnja M3HOoC Mo3unumnja MN3HOoC
1. OpgnorkeHa nopecka cpeacTea 361.773 | 1. OpgnoxxeHe nopecke obasese 0
YKynHo 361.773 | YKynHO 0
YKYMHA AKTUBA: 4.819.898 | YKYIMNHA NACUBA: 4.819.898

MNoabunaHcu CpeactBa N3Bopm + =

1. Ayropo4Ha cpepcTtsa 2.954.922 3.353.061 | 398.139
2. KpaTKopouHa cpeacTtsa 1.503.203 1.466.837 36.366
3. duKTMBHA cpeacTBa 361.773 0 361.773
YKynHo 4.819.898 4.819.898 | 398.139 | 398.139

Kao v Kopg, ApyrvMx aHanusa, Bpwu ce nopehere HajBarkHUjUX MHAMKATOPA Y BPEMEHY, NPOCTopYy,
ca NNAHOBMMA, MO3HATUM HOpMaTMBMMa W cn. MpuMMeETHO je Aa je NoMeHyTM npoueHaT
HeycknaheHocTn cpeacTaBa M u3Bopa (8,3%) 3HATHO MopacTao y ogHocy Ha npeTxoaHy (3,0%).
MehyTum, y 0BOM cayyajy TO nNpeacTaB/ba MO3UTUBHO KpeTarbe, jep Ce paan O BWLLKY
[YropoYyHMX U3BOPA Y OAHOCY Ha lyropoYHa cpeacTsa.

KoHKkypeHuuja ,Cpem”, ca apyre ctpaHe, HenpaBuaHo Kopuctn 0,4% (Tekyha rogmuHa) yrynHmux
n3Bopa pMHaHCUpara, OAHOCHO AYrOpOYHU U3BOPU CYy MakbK 04, AYyropoYHO BE3aHUX cpeacTasa
3a 13.806 xw/bapa guHapa. Hepoctatak AyropoyHux u3Bopa puHaHCMparba 3HauM ga ce, y
HaBe4eHOM M3HOCY, AYropo4YHO Be3aHa cpeacTBa (PpUHAHCUPaAjy M3 KPaTKOPOYHUX WU3BOpPaA

258




dUHaHCUparba (KPaTKOPOYHWM KpeauTw, obaBese M3 MOCNOBakba MTA.), LWTO CBAKaKo Huje
NOBOJbHO UM yKa3yje Ha moryhe npobneme y oapraBary IMKBUMAHOCTU Npeay3eha.

7. OCHOBHU UHAUKATOPU ®PUHAHCHUJCKE CTPYKTYPE U YCIIEXA

NuaukaTtopu GUHAHCHjCKE CTPYKTYpE W YCIIENTHOCTH TIOCIOBamha padyHajy ce MPEeBacXOaHO
Ha OCHOBY OWJIAHCHHMX IOJaTaka. Y HACTaBKY C€ MPHKa3yje HAa4YMH oOpadyyHa U TyMauyeHe
cienehux rpyna uHAMKATOpA:

1) OCHOBHM MHJIUKATOPH CTama (PMHAHCUPAHA;

2) OCHOBHH MHJIMKATOPH CTamba CPECTaBa;

3) OCHOBHUM MHAMKATOPH XOPU3OHTAITHE (PMHAHCH]CKE CTPYKTYPE;

4) OCHOBHHU MHIUKATOPH €KOHOMHUYHOCTH (noznasme VI, mauka 6);

5) OCHOBHHU MHIMKATOPH IO PAIHUKY - IPOLYKTUBHOCTH (no2nasme I, mauka 5).

OBU MHIMKATOPH MOTY OMTH BpPJIO 3HAYajHU 3a €KCTEpHE KOPHCHUKE/aHATUTHYApEe Kako Ou
CTEKJIM OCHOBHY CIHMKYy O (UHAHCHjCKOM TMOJNOXKajy mpeny3eha ca kxojum umajy (wim
IUIaHUPA]jy) TIOCIOBHY capamy. To cy y mpBoM pexay: OaHke, pOHIOBE U APYTH KPEAUTOPH,
3aTUM TIOCJIOBHM TMAapTHEPH, MOTCHIUjaIHW WHBECTUTOPH, KOMOpE U JApyra YApYyKema,
OpokepH, EKOHOMCKM aHaJUTH4Yapu, pPejTHHT Kyhe u ap.) HaBeneHwm WHAMKATOpU HHCY
JIOBOJPHM Ja OW ce M3BpIIMIa KOMIUIETHa M CBeoOyXBaTHA aHalM3a CTamba M KpeTama
¢unaHcujcke curyanuje npeayszeha. MelhyTum, ekcTepHM aHAIUTHYApU YECTO PACIIONAXKY
caMO jaBHO JOCTYIIHUM, OJHOCHO OWJAaHCHHUM TOJalMMa, M y TakKBOj CHUTyallMju Cy
npuHyheHHn 1a aHaNM3y 3aCHMBAjy Ha HaBEICHUM HMHAMKaTopuMa. Tpeba HamoMeHyTH 1a cy
OBO CaMO OCHOBHHM CETOBH IOCIIOBHO-AaHAJUTHUKUX HMHIMKaTOpa (MOXeE ce pehM MIKOJICKU
HUBO), a Ja MOMEHYTH U JPyrd KOPUCHHUIM KOpPHCTE€ U JApyre TIpyne IoKas3aresba, Y
3aBHCHOCTH O] HAMEHE U IUJba aHaju3e. Tako, Ha mpuMmep, OaHke UMajy TayHO oapehene
rpyne MHAMKATOpa KOje KOpPHUCTE Y OKBHPY MOCTYyINKa IpoleHe OoHurtera mpenyseha koje
aTuIMIUpa 3a KpeauT.

CBeobOyxBaTHa aHaM3a (PMHAHCH]CKOT I0JI0Kaja KOjy pajie MHTEPHU aHAIUTUYAPH y OKBHPY
npenyseha (mu yeex nonazumo 00 ose npemnocmaske) 1o npaBuity he, Iopex OBUX, Y3€TH y
pa3Marpame U MHOT€ JIpyre MPEeTXO0JIHO NMpHUKa3aHe WHIUKATOpe (PMHAHCH]CKOT MOJIoXKaja U
pes3yiTara, y 3aBUCHOCTH OJ BpCTe M IMJbeBa aHanu3e. OBM OWJIAHCHM WHIMKATOPU HUCY
CKpO3 HOBHU Yy OJIHOCY Ha OHE KOjU Cy y MNpPETXOAHHMM JeKuujama oOpaleHu, HUTH Cy Y
CYNpPOTHOCTH ca mHuMa. Hamportus, oHM ce nomymyjy. Heku onx THMX MHIMKaTOpa ce OBl
NprKasyjy Ha HEUITO JpyrauMju Ha4yuH, MOXKJa C€ Jajé BHUIIEC BapHjaHTH HUXOBOT
u3padyyHaBama, ald CE€ y YIJIABHOM pPajJyd O HCTOM CaJipKajy, OJHOCHO HCTO] CYLITHHH.
KopucHo ux je u31BOJUTH Kao MOCEOHY Ipyly MHIMKATOpa KOj€ MOTY KOPUCTHTH €KCTEPHU
aHanMTHYapu Ha Oa3u OwmnaHca (y osaxeoj cumyayuju cy Hajuewhe u cmyoenmu Kaoda paoe
RUCMEHLL).
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7.1. UHauKaTOpPH CTalkha (PUHAHCHPAHA

Wunukartopu ,crama (uHAHCHpama“ ce OJHOCE Ha CTPYKTYpy IIacHBe, OJHOCHO Ha
CTPYKTYpY ,HM3BOAa (puHAaHCHpama® KOju ce Haja3e y NacuBU OujaHca crama. AHain3a
3ayKEHOCTH (mauxa 3 060z noznasma) ce Takohe 0aBU CTPYKTypOoM H3BOpa (hMHAHCHpaha
aJy MPEBacXOIHO Ca BIACHUYKOI acleKTa, HacTojehn 1a yTBpIu OJHOC COTICTBEHUX M Tyhux
u3Bopa. OBH MHAMKATOPU MMajy IIHMPU OOYyXBaT, jep MOCMATpajy CTPYKTYypy M ca aclekTa
POYHOCTH M3BOpA, Ka0 U ca CTAHOBUILTA BpcTe oOaBe3a/KamuTtana. Y HACTaBKY ce MPUKa3yjy
OCHOBHHM MHIUKAaTOPH CTama (UHAHCHpama KOjU C€ MOTY payyHaTH Ha OCHOBY OMJIAaHCHHX
MoJlaTaka, y3 HaloOMEHY Ja CEeT OBHMX WHIMKAaTOpa MOXe OWTH 3HATHO IIHWPH, OJHOCHO
opojuuju (mab. V11-10).

Tabena \V11-10. Ocnosnu unouxamopu cmarea punancuparsa (v %)

1) OCHOBHU MHOANKATOPU CTAHA ®PUHAHCUPAHA Aon "MaHoHuja" | "Cpem"
Yyewhe (concTBeHor) KanuTana y YKynHoj nacuem (0401/0456)x100 47,3 41,0
Yuewhe gyropoyHux obasesa, pesepsucarba 1 (0415+0431)/0456x100 59 7 59.0
KpaTKoOpouHUX o6aBe3a y yKyrnHOoj nacusm ! !
Yyewhe MBP 1 ocTannx KpaTKOpoyYHUX ob6aBesa y yKYMnHOj (0431/0456)x100 304 375
nacusu ’ !
Yuyewhe KanuTana, 4yropoyHux obasesa 1 pesepsBucatba (0401+0415)/0456x100 696 625
Y YKYMHOj nacusm ’ !
Yyewhe ayropoyHmx obasesa y YKynHoj nacmsm (0420/0456)x100 22,2 21,4
Yyewhe KpaTKopo4yHOr pUHAHCUPaHba Y YKYMHOj NacuBm (0433/0456)x100 15,5 25,5

*Y dopmynama uMHAMKATOpPa ce yBEK MojaB/byje MHOXewe ca 100, Kako by ce nokasaTesb
M3pasno y NpoueHTMMa. Paau ce gakne o KNacMYHUM NoKasaTe/bMMa CTPYKType.

Kao mn cBe papyre BpcTe penaTMBHUX MHAMKATOPa, U OBU Ce€ MOTYy MNopeanTh BPEMEHCKW,
NPOCTOpHO UTA. Heke o4 oBUX MHAMKaTOpa cMo Beh pavyyHanu u KOMEHTApUCanM Ko aHanumse
dUHaAHCKHjcKor nonoxaja, mehyTum npuKasaHu cy n osae 360r HUXOBOT 3Havaja NPy aHaAu3u.
MNpenysehe ,MaHoHMja” nma 15,5% ygena KpaTKOPOUYHUX GMHAHCUjCKMX 0baBe3a y YKYNHUM
n3Bopmuma ¢uHaHcUpara, Hacnpam 22,2% yaena ayropodHux obasesa (mab. VII-10). Oso je,
CBaKaKo, NoBOJ/baH 04HOC C 063MPOM Ha TO Aa AyropoyHe obaBese KacHMje AONeBajy U UMajy,
Nno NpaBuy, HUXKE KamaTHe cTone (4yropoyYHuM Kpeanutu).

KoHkypeHuuja ,Cpem” nma 3HadyajHo Behe yyelwhe KpaTKOPOUYHOr GUHAHCUpara Y YKYMHO]
nacmeu (25,5%). OBaj nogatak 3Hauu Aa ce gobap Aeo MmoBMHe npenyseha (4eTBPTUHA)
dUHAHCUpPa U3 KPaTKOPOUYHUX KpeanuTa U OCTa/InX KPAaTKOPOUYHMX 04HOCHO Tekyhux obasesa, WwTo
CBaKako Huje noBo/bHO. Takohe, yyewhe AayropoyHux obaBe3a y YKYyNHUM M3BOPUMA
duHaHcupama je 21,4%.

7.2. UHAMKATOPH CTamkba CpecTaBa

WNuaukaTopu cTama CpecTaBa MoKasyjy UMOBHHCKO CTame Ipeay3eha, 0HOCHO CTPYKTYpPY
aktuBe. OBM HMHIUKATOPH Cy A0OpuM JenoM oOpaljleHHM KOJA aHanu3e CTalHe U OOpTHE
MMOBHHE, C TUM JIa C€ OBJIC pajHl O JeTaJbHHU]eM B OpOjHHjeM CeTy oaHOca u3Mel)y mojemHnx
BpPCTa UMOBHMHE U YKYITHE aKTUBE. Y HACTaBKy C€ MpPUKa3yjy HEKH HajOMTHU]U WUHIUKATOPU
Ha OCHOBY KOJHX C€ MOJKE OICHUTH UMOBHUHCKH T0J10kaj npeay3eha (ma6. VII-11)
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Tabena \V11-11. Ocnoenu unouxamopu cmara cpeocmaea (o %)

1) OCHOBHU UHOUKATOPWU CTAHA CPEACTABA AOI "MaHoHunja" | "Cpem"
Yyewhe ocnosme.cpe,u,CTaBa N HEMaTepujanHux (0003+0009+0017)/0059x100 49,9 50,7
ynararba y YKYNHOj akTMBM
Yyewhe obpTHUX cpeacTaBa y YKYMNHOj akTUBU (0030+0029)/0059x100 49,9 49,1
Yyewhe obpTHMX CpeacTaBa yMakbeHUX 33
KpaTKOpOoYHa pMHAHCKU]CKa yNarara y YKYnHoj (0030+0029-0048)/0059x100 42,4 41,6
aKTMBMU
Yyewhe PUHaAHCKjCKMX yNararba Yy YKYNHOj aKTUBM (0018+0048)/0059x100 7,7 7,7
Yyewhe (cTanHMX) AYropoYHUX CPeacTaBa Y YKYMNHOj (0002/0059)x100 50,1 50,9
aKTUBMU
OTnnc OCHOBHMX CpeacTaBa 54,9% 55,2%

Mpeaysehe ,MaHoHMja“ nma 50% : 50% oAHOC CTanHMX U 0BPTHUX cpeacTaBa y akTMBM y Tekyhoj
ro4MHMW, WTO je CTBAPHO peaak cay4aj y npakcu. Yaeo GMHaAHCUjCKMX ynarama (KpaTKOPOUYHUX U
AYropoYHUX) Y YKYNHOj akTUBK je 7,7%. CTona oTnMcaHOCTM OCHOBHUX CPeAcTaBa je NPUINYHO
BUCOKa (54,9%).

OaHOC CTanHUX U 0BpPTHUX cpeacTaBa Ko KOHKypeHuumje je 50,7% : 49,3%, Aok je yyewhe
dUHaAHCKHjcKnx ynararwba 7,7%. Ctona oTNMCAHOCTM OCHOBHMX CpeacTaBa je HewTo Beha Kopg,
KOHKypeHuuje, 55,2%.

7.3. UHAuKATOPH XOPU30HTAIHEe QUHAHCHjCKE CTPYKTYpe

YKynHa HMMOBHMHA jenHOr mpeay3eha Moxe ce (UHAHCUpATH W3 Pa3IUYUTUX HU3BOpa
¢unaHcupamwa (corncTBeHH U Tyhu). YmpaBo oBu oaHocu usMmely cpencraBa (akTuBe) U
M3BOpa CpejcTaBa (MMacuBe) MPEACTaBIba]y OCHOBHE HHAUKATOPE XOPU30HTATHE (PMHAHCH]CKE
ctpyktype (ma6. VII-12). Uctm mpobrmem ce pa3maTpa W KOJI aHaim3e (DUHAHCHjCKE
paBHOTEXE, CaMO OBJI€ HEILLTO JieTajbHUje, ca BehuMm OpojeM jeTHaurHa / HHIUKaTopa.

Tabena \V11-12. Ocnosnu unouxamopu cmara punancujcke cmpykmype v %)
1) OCHOBHW UHANKATOPU XOPU3OHTA/THE . ol .
®UHAHCMICKE CTPYKTYPE Aon Marowja™ | “Cpem

MoKpuhe cTanHMX cpeacTaBa KanuTaaom (0401/0002)x100 94,4 80,5
OcHOBHa cpeacTBa M HemaTepujaniHa ynarara y (0003+0009+0017)/0401x100 105.6 1237
o4HOCY Ha KanuTan

Mokpuhe akTMBE KanuTanom (0401/0059)x100 47,3 41,0
OcoBHa CpeACTBa y OAHOCY Ha AYropouHe (0009+0017)/0420x100 2248 235,9
obaBese

KpaTkopouHo nokpuhe KpaTkopouHux obasesa
(06bpTHa MMOBMHA Y OQHOCY Ha KPaTKOPOUHEe (0030+0029)/0431x100 164,1 131,1
obasese)
OpHoc Kynaua u gobas/bava (0038/0442)x100 149,3 186,8
OZHOC KPaTKOPOUHUX MOTPaXKMBarba U (0038+0044)/0431x100 75,0 57.0
KpaTKopoyHux obaBe3a
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OBo je, makie, jegHa Tpyna MHIMKATOpa KOja OMHCYje YCKIal)eHOCT CpeicTaBa y aKTUBH U
HMXOBUX M3BOpA Y MACHBH, U TO Ca PAa3JIMUUTHX acrekara (POYHOCT, BPCTA, BIACHHUIITBO M
ap.). Jobap meo oBuX MHIUKATopa je Beh NMpUKa3uBaH NMPUIMKOM aHan3e (UHAHCHjCKE
paBHOTEXE, OJHOCHO Ipecelama Onnanca.

Mokpuhe cTanHMX cpeactaBa KanuTtanom je 94,4% kon nocmaTpaHor npeayseha y Tekyhoj
roamHun (mab. VII-12). HepgoctaTaK KanuTana 3a NoTnyHo nokpuhe ctanHux cpeacrasa je 134.857
XW/b. OMH, WITO je M3HOC KOju CMO A06MAM Npu padyHakby conctBeHor obpTHor doHaa (mayka
1.3.2 o080z noenaesma). KOHKypeHUMja MMa 3HAaTHO Makbe MnoKpuhe CTanHUX cpeacTasa
Kanutanom (80,5%), ogHOCHO 3HaTHO Behu HeraTMBHM concTBeHM o06pTHWM ¢oHA (-362.298
XW/baga ANHApPa).

OpHoc kynaua u _aobassbaya y nocmatpaHom npeaysehy je 149,3 : 100, wTo je, reHepasHO
nocmaTpaHO, HeNoBO/baH OA4HOC Ca acnekTa IMKBMAHocTM. OBO NPaKTUYHO 3Ha4M Aa npeaysehe
3a 49,3% Behum n3Hocom 6eckamaTtHO GUHAHCMPaA CBOje Kymnue, HEro LITO Ce Ha UCTU HauyuH
durHaHcKpa oA cBojux Aobassbaya. Mog npeTnocTaBKOM Aa cy Kynuu u gobas/bavym NnpubAnXKHO
jeAHaKe BesiMYMHe, 0BO BU 3HAUYM/IO @ Cy POKOBM Han/aTe NoTpaskuBakba o4 Kynaua 3a 49,3%
OYXM Hero pokosu nnahamwa npema gobas/bauynma. Mehytum, c o63mpom aa ,MaHoHMja” Hema
npobnema ca ¢GMHAHCUJCKOM CTPYKTYPOM, OAHOCHO aukeuaHowhy (wTo cmo Buaenu u3
NPeTXoAHUX aHann3a), OBakaB OAHOC He Mopa MpeacTaB/baTM NPobaem, y3 NPeTnocTaBKy Aa
noTpa*knBakba 0f, Kynaua Hucy pusmyHa. Ocum Tora, oBe nogaTke Tpeba onpesHo TymauuTy, jep
Cy Ha Kpajy roguMHe Kaga ce cacTaB/bajy ObwunaHcu, no npasuay, y MO/bONpUBPEeaHUM
opraHusauujama NoTpa>kuBakba 3a NpoaaTe NPou3BoAE BenKa, 3HaTHO Beha o npoceka y TOKy
rogmHe. To je nepuopa Kaga ce 3HaTaH Aeo 0bpTHUX cpeacTaBa Hanasu y 061Ky NnoTpakmBatba
oA Kynaua. Ca gpyre cTpaHe, TO HUje nepuof Kaga cy obaBese npema AobaB/baumma Ha
MaKCUmymy.
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VIII) MATEPUJAJIN CA BEKBU

1. PUHAHCHUJCKU U3BELHITAJA

I'Ionyl-baBa npaBHO J1uue - npeay3eTHUK

Mart nynm 6poj

LLindppa genatHoctm

1215

Hasus

.0.0. "Aepap”

051 (neo)

Y MIHOCTPa HCTBY

Cenuwre
BUNTAHC CTAIbA
Ha aaH 20__. rogumHe
- y xurbadama OuHapa -
U3HoOC
Hano MpeTxoaHa roanHa
['pyna pauyHa, P
sy no3un LlMJA AOM |MeHa Tekyha . MoyeTHO
pavyH . Kpajie ctame
6poj roguMHa 20 cTame
——— |o01.01.20_ .
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YIUCAHU A HEYNMNATREHU KANUTARN 0001
B. CTAITHA UMOBUHA + +0017 + 0018 +
c ° (0003 +0009 + 00 0018 0002 139.496 147.850 127.957
0028)
I. HEMATEPUJAITHA MMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 +
01 141 1.874 1.72
0007 + 0008) 0003 0 8 5
010 1. Ynaratba y pa3sBoj 0004 97 199 183
011, 0121 014 2. KoHuecuje, naTeHTH, nmu,er.lu,e, pobHe U ycnyxKHe mapkKe, s 217 638 587
codTBEP M OCTaNa HEMaTepujaiHa MMOBMHA
013 3. lyasun 0006 713 713 656
0151 016 4.Hema're.pmanHa MMOBWHA y3€eTa Y JIU3UHT U 0007 383 324 299
HeMmaTepujaNHa MMOBMHA Y NPUNPE MK
017 5. ABaHCM 33 HeMaTe pujaiHy MMOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA M OMNMPEMA (0010 +
02 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 124.502 130639 110.586
020, 021 1 022 [1. 3e m/bUWTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 70.498 70.148 61.590
023 2. MocTtpojerba M onpema 0011 47.907 53.144 46.235
024 3. MHBECTULLMOHE HEKpeTHUHe 0012 2.623 3.482
025 v 027 4. HekpeTHuWHe, noapolerba nonpema ysetTuy JIN3NHr 1 0013 1.186 1623 1.493
HeKpeTHWHe, NOCTPOjeHa U onpema y npunpemm
026 1 028 5. OcTane HeKpeTHWHe, nocmc'uev-ba nonpema vynarara Ha 0014 986 1139 253
TYhUM HEKpPeTHMHAaMa, NOCTPOjebMa 1 onpemm
029 (peo) 6. ABaHCM 32 HEKPETHMHE, MOCTPOjeHa U ONpeMy Yy 3e M/bK 0015 1.302 1.103 1.015
029 (zeo) 7. ABaHCM 33 HEKPETHUHe, NOCTpojeHa M onpemyy MHoctpaHcy] 0016
03 Ill. BMONOLLKA CPEOCTBA 0017 8.610 9.707 11.507
V. YT OPOYHUN ®UHAHCWNJICKN MNIACMAHU U
04 1 05 OYTOPOYHA MOTPAXNBAHA (0019 + 0020 + 0021 + 0018 4.974 5.630 4.139
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 , 041 ]1.
(neo) 1. Yyewha yf<a nurany I'Ipa.BHVIX mua (ocum yvewha y 0019 679 762 797
(neo) n 042 [kanuTany Koja ce BpeaHyjy meTogom ydewha)
040 (aeo), 041 2. Yyewh j j h 0020
(260) 1 042 . Yyewha y KanuTany Koja ce BpeaHyjy metogom yyewha
043, 050 (aeo) u|3. lyropoYHM NnacmaHY MaTUYHOM, 3@ BUCHUM U OCTa IUM s
051 (neo) noBe3aHUM /ML MMa U AYyropoYHa NOoTpPaXKuBaka o4 TUX amua
043, 050 (zeo) 4. lyropoYHN NNa cma HY Ma TUMHOM, 33 BUCHUM U OCTa iIm
noBe3aHUM IMLMMa U AYyropoYHa NOTPaKMBakba 0 TUX ULLA 0022
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045 (geo) u 053

(220) 5. lyropoyHu niacmaHu (faTh Kpe AUTH 1 32 jMOBM) Y 3e M/bU 0023 570 877 982
1eo
045 (neo) u 053 |6. lyropoYHM NnacmaHu (BaTU Kpe AWUTU 1 3ajMOBHM) Y 0024
(0eo) WHOCTPa HCTBY
046 7. gyropoqna CID'VIHa HCHjcKa ynara Haa'(xa pTuje oa BpeaHOCTH 0025 2895 2585 2430
Koje ce BpeAHyjy N0 aMOPTU30BaHO]j Bpe AHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe CONCTBEHE aKuuje 1 ONTKYN/beHN CONCTBEHU 0026
yaenv
048, 052, 054, [9. OcTanun gyropoYHM GB1HA HCUJCKM Naa cma HY M ocTana 0027 900 1.406
0551 056 |AyropoYHa NOTPaKMBa Hba
05 V. YT OPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028
PA3IrPAHNYEHA
288 B. OO0JTOXXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029
. OBPTHA MMOBWMHA (0031 + 0037 + 0038 + 0044 +
0030 82.946 82.896 94.932
0048 + 0057 + 0058)
Knaca 1, ocum| | BANTMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 52.163 63.261 61.583
10 1. MaTepwjan, pe3epBHu AenOBMW, anat U CUTaH UHBEHTap 0032 37.808 43.062 40.478
11mn12 2. HepoB pLueHa Npor3Boatba 1 roToB M NPOoM3Boamn 0033 10.051 15.388 16.717
13 3. Poba 0034 1.342 1.183 1.195
150, 152 1 154 (4. MnaheHn aBaHCK 3@ 3a/1MXe U yC/Iyre y 3e M/bM 0035 2.962 3.628 3.193
151, 153 1 155 (5. MnaheHn aBaHCKM 3a 3a1MXe U yCIyre Y MHOCTPa HCTBY 0036
14 Il. CTAMTHA MUMOBUWHA KOJA CE IPXXN 3A 0037
NMPOOAJY U MPECTAHAK NMOCJTIOBAHA
. TOTPAXXUBAHA MO OCHOBY MPOOAJE (0039 +
20 0038 23.426 17.041 14.296
0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpau1Bakba 04 Kynaua y 3e M/bM 0039 14.837 9.868 7.302
205 2. MoTparknBaka 04 KynavLa y MHOCTPa HCTBY 0040 106 626 588
200 n 202 3. MoTpa’kmMBarba 04 MaTUYHOT, 33 BUCHUX N OCTaINX 0041 6.227 5238 5.057
noBe3aHWX La y 3e M/bn
201 1 203 4. MoTpaxunsara 04, MaTUYHOT, 33 BUCHUX U OCTa INX 0042 2079 1.309 1.349
NnoBe3aHWUX /LA Y MHOCTPa HCTBY
206 5. Octafia NoTpas’kMeatba Mo OCHOBY Npogaaje 0043 177
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA NMOTPAXWBAHA (0045 + 0046
21,2027 (0045+0046+ 1 5044 4.941 1229  17.644
0047)
21,22 06M 223(1_ Ocrana noTpaskuea rba 0045 4.941 1.229 17.644
223 2. MoTparmBatba 3a BUWe nnaheH nopes Ha gobutak 0046
224 3. MoTparknBatba No ocHoBy npennaheHux octanux nopesa ng 0047
V. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUICKN NJTACMAHU (0049 + 0050
2 (0049 +0050+ |54 1211 674 748
0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOPOYHM KpeauTH 1 NAaCMaHU - MaTUYHO U 3a BUCHA 0049
npaBsHa smua
231 2. KpaTKOPOYHM KpeauTU U N3 CMa HU - OCTana nosesaHa 0050
ua
232, 234 (neo) |3. KpaTKOPOUHM Kpe AnTH, 3ajMOBM M NAa CMaHU Y 38 M/bM 0051
233, 234 (neo) (4. KpaTKOPOYHM KpeaUTH, 33jMOBM M NAacMaHu y uHoctpaHers| 0052
235 5. XapTuje oa B.pe,EI,HOCTM Koje ce BpeaHyjy no 0053
aMOPTU30BaHOj Bpe AHOCTH
236 (2e0) 6. ®uHa HCcKjcKa cpeAcTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeAHOCTU KpO3 bunaHe ycnexa
237 7. OTKyn/beHe CONCTBEHE aKLMWje U OTKYN/bEHWU CONCTBEHU 0055
yaenm
236 (peo), 238 u[8. Ocranm kpaTKOpPOUHM PuHa HCUjCKM Nnacma HK 0056 1.211 674 748
24 VI. TOTOBUHA 1 TOTOBUHCKW EKBUBATEHTU 0057 341 130 134
28 (neo), ooM |\/y K PATKOPOUHA AKTVIBHA BPEMEHCKA PASTPAHUUEHA | 0058 864 561 527
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A. YKYNHA AKTUBA = NOCJNTIOBHA UMOBUHA

0059 222.442 230.746 222.889
(0001 + 0002 + 0029 + 0030)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060 130 109 87
MACUBA
A. KAMMUTAI (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 +
0408 + 0411 - 0412) 2 0 0401 138.032 119.785 127.207
30, ocum 306 |1. OCHOBHW KAMNUTAI 0402 123.812 115.563 119.282
31 I YTIMCAHW AHEYTUTAREHW KATTUTAIN 0403
306 . EMMICNOHATMIPEMNJA 0404 3.258
32 IV. PESEPBE 0405 3.522 5.360 3.859
330 u notpaxnu | V. MTOSUTUBHE PEBAITOPU3ALIMOHE PE3EPBE
cango pauyHa |HEPEAITM3OBAHW JOBULI MO OCHOBY
331, 332, 333, | PUHAHCUNJCKUX CPEOCTABA N OPYTNX 0406 4.762 2.774 2.674
334, 335, 336 u [KOMINMOHEHTW OCTAINOI CBEOBY XBATHOI
337 PE3YJITATA
Ayroshu canpo |VI. HEPEAITM3OBAHW 'YBNLU MO OCHOBY
payyHa 331, [GPUHAHCUNJCKNX CPEOCTABAU OPYINX 0407
332, 333, 334, |[KOMIMOHEHTW OCTANOI CBEOBY XBATHOI
335, 336 n 337 [PESYJITATA
34 VIIl. HEPACINMOPEBEHU OOBNTAK (0409 + 0410) 0408 2.678 0 1.392
340 1. HepacnopeheHu fo6UTaK paHUjMX roauHa 0409 280
3 2. Hepacnopehenu goburak Tekyhe roavHe 0410 2.678 1.112
VIIi. YHELWWRE BE3 NMPABAKOHTPOIJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 3.912 0
350 1. l'ybutaK paHujux roamHa 0413
351 2. [ybutak Tekyhe roguHe 0414 3.912
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUC. U OBABE3E (0416 + 0420 + 0415 32453 35.584 24.409
0428)
40 I. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA (0417 + 0418 + 0419) 0416 1.923 1.875 396
404 1. Pe3epBucatba 3a HakHaae u gpyre 6eHeduumje 3anocnenmnx| 0417 272 304 396
400 2. PesepBucatba 3a TPOLWKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 M |3 Ocrana gyropoyHa pesepaucatba 0419 1.651 1571
Il. OYTOPOYHE OBABESE (0421 + 0422 + 0423 + 0424 +
41
0425 + 0426 + 0427) 0420 30.530 33.709 24.013
410 1. ObaBe3e Koje ce Mory KOHBEPTOBATH Yy Kanutan 0421
411 (neo) n 412 | 2. lyropoYHN KpeauUTU U OCTale AyropoyHe obasese npema 0422
(neo) MaTUYHOM, 33 BUCHUM M OCTaIM MO BE 33 HUM NINLLUMA Y 3€ MJbU
411 (oeo) n 412 | 3. lyropoyYHU KpeauTU U OCTae AyropoyHe obasese npema e
(neo) MaTUYHOM, 33 BUCHUM U OCTaIMM NOBE3a HAM ML UMA Y
414 416 (neo) 4. lyropoyHM Kpe AuTH, 3ajMoBU 1 06aBe3e No 0CHOBY Tr 30.530 33.709 24.013
NIU3KHra Y 3e M/bU
415 416 (neo) 5. lyropo4Hu KpeauTy, 3ajMmoBu U ob6aBe3e No OCHOBY i
JIU3UHFA Y MHOCTPa HCTBY
413 6. ObaBe3e No e MMTOBAHVMM XapTHUjamMa Of BpeAHOCTU 0426
419 7. Octane ayropoyHe obaBese 0427
49 (meo), ocum |11, Y FOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHS| 0428
498 B. OANOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 2.093 3.105 3.815
495 (neo) r. AYropoO4HY oanoXeHW NnPuxoau U NPUMIbEHE 0430

AOOHALMJE
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0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA N KPATKOPOYHE

OBABE3E (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0431 49.864 72.272 67.458
0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBVCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MIHAHCWJCKE OBABE3E (0434 +
42, ocum 427 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 15.249 26.196 25.194
420 (neo) n 421 (1. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa NPema MaTUYHOM, 3@ BUCHUM i 11 6
(meo) 1 0CTa MM NOBE3a HAM NNLLMMA Y 3 M/bU
420 (peo) n 421 (2. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa NPeMa MaTUYHOM, 33 BUCHUM e
(neo) 1 0CTa MM NOBE 3a HAM NNLLMMA Y MHOCTPa HCTBY
422 (peo), 424 |3. ObaBese No OCHOBY KpeAuTa U 3ajMoBa OA /MLLA KOja HUCY
0436 15.249 26.185 25.188
(geo), 425 |pomahe 6aHke
422 (neo), 424 (4. OGaBese no ocHoBy KpeauTa o4 Aomahux 6aHaka 0437
423, 424 (peo). |5, Kpe auti, 3ajMoBM M 0BaBE3E U3 MHOCTPa HCTBA 0438
426 6. ObaBe3e No KPaTKOPOUHUM XapTHjama 04, BpeAHOCTH 0439
428 7. ObaBe3e No 0CHOBY GMHA HCUJCKWX AepuBaTa 0440
430 . APUMIBEH ABAHCUW, OEMO3NTU U KAYUMJE 0441 4.230 1.329 2.188
IV. OBABESE V3 NOCJIOBAHA (0443 + 0444 + 0445 +
43 430
ocum 0446 + 0447 +0448) 0442 25.193 36.834 33.613
431 1433 1. ObaBese npema gobas/baumma - MaTUYHA, 33 BUCHA S 2669 3582 5004
npaBHa JMLA M OCTafa NOBE3aHa MLa Y 3€ M/bM
432 w434 2. ObaBe3se npema Ao6aB/bayMma - MaTUYHa, 33 BUCHA o 451
npaBHa /MLA M OCTaNa NOBE3aHa /MLA Y MHOCTPaHCTBY
435 3. ObaBe3e npema AobaB/bayMma y 3e M/bMl 0445 16.506 18.832 15.111
436 4. Obasese npema Ao6aB/bayMa y MHOCTPa HCTBY 0446 5.567 14.420 13.498
439 (neo)  |5. ObaBese no meHMLaMa 0447
439 (peo) 6. Octane obaBese U3 NOCNOBA A 0448
44,45n46 |V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABESE (0450 + 0451 + e 4.969 7695 6.223
ocum 467, 47 v |0452)
44,45146 |1 Ocrane kpaTKopouHe o0baBese 0450 3.382 4.228 4947
47, 48 ocuw 481 2. 06a Be‘se No OCHOBY Mope3a Ha AoAaTy BPeAHOCT U ] 1587 3467 1276
0CTanX jaBHUX NpUxoAa
481 3. O6aBe3e No 0CHOBY Nopesa Ha AobuTak 0452
VI. OBABES3E MO OCHOBY CPEOCTABA HAMEHSEHNX
427 NMPOOAIN N CPEAOCTABAMOCITOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTAB/LEHO
49 (neo) ocum | VIl. KPATKOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
498 |PASTPAHUYEHbA 0454 223 218 240
B. F'YBUTAK UBHAQ BUCUHE KAMUTAIA (0415 + 0429 +
0430 + 0431 -0059) 2 0 = (0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0455
0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
E. MHA NMACUBA (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
i c (0401 +0415 + 0429 + 0430 + 043 0456 222.442 230.746 222.889
0455)
89 . BAHBUITAHCHA NACUBA 0457 130 109 87
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
haHa 20 roamHe

O6paszay nponucaH MpaBUAHUKOM O caapXKuHU U dopmu obpasaua PUHAHCKU]CKUX U3BELLTAja U caapKUHKU U dopmm obpacua
CTaTMCTMUYKOT M3BeLWTaja 3a NpuepeaHa ApylwTea, 3agpyre v npeayseTtHuke ("Cnykb6enmn rnacHuk PC", 6p. 89/2020).
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MonywaBa NpaBHO Nnuue - Nnpeay3eTHUK

Mar nyHn 6poj

LUndypa genatHoctn

MM

Hasus

[.0.0. "Azpap”

Ceguuwte
BUNAHC YCIEXA
3a nepuop oa po_ 20 . ropguHe
- y xurbadama OuHapa -
Fovna nady Ha Hano U3HOC
NS no3nuuIA AOI | MeHa MpeTxoaHa
pavy H 6poj Tekyha roanna roquHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 +
A 1001 161.593 163.291
1011 +1012)

60 . MPMUXOo4n o4 NPOJAJE POBE (1003+1004) 1002 15.351 7.165
600&522 "l Mpuxoam o npoaaje pobe Ha AomaheM TPXKULTY 1003 13.398 6.269
601é§503 " e Mpuxoam oa npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM TPKULLTY 1004 1.953 896

61 Il. AIPUXOOy o4 NPOAAJE MPOU3BOLA U YCNYTA (1006 +1007) 1005 134.092 140.987
6106'32 " Mpuxoam on npopaje pobe Ha Jomahem TPKUWTY 1006 99.179 127.134
611,613 mn .

615 2. Mpuxoau o4 NpoAaje NpousBoaa M ycayra Ha MHOCTPAHOM TPXKULITY 1007 34,913 13.853

62 111. IPUXO M O, AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1008 4.008 3.919

630 1V. MOBERAHE BPEAHOCTU 3AJTMXA HEOOBPLUEHUX N TOTOBWUX NMPJ 1009 2.065

631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3A/IMXA HEQOBPLUEHUX M TOTOBUX NMPOY 1010 518

64165 VI. OCTA/IM NOCNOBHU NPUXO AN 1011 8.660 9.155
68, ocum 683, |VII. MPUXO AN O YCKNABMBAHA BPEAHOCTU MMOBWHE (OCUM S
6851686 |OUHAHCUICKE)
b. MOC/TOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 +
A 1013 148.128 155.719
1022 + 1023 + 1024)
50 |. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014 1.545 1.166
51 II. TPOLWKOBW MATEPWIANTA, TOPUBA U EHEPTWUIE 1015 108.524 119.081
111. TPOLLKOBW 3AP , HAKH 3AP N OCTA/TIN JTINYHU
52 : ADA, HARHATA SAPATA 1016 13.307 16.500
PACXO/AM (1017 + 1018 +1019)
520 1. TpowKoBM 3apaa M HaKHaJa 3apaja 1017 13.307 16.500
521 2. TpoWwKOBM NOpPe3a U AONPUHOCA Ha 3apafe M HaKHaje 3apaja 1018
52 0cm520 1 |3. OCTaIM IMYHU pPacxoam U HaKHaae 1019
540 IV. TPOLLUKOBM AMOPTU3ALIMIE 1020 6.829 6.696
58, ocum 583, |V. PACXOAM Of, YCKNABUBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE (OCUM 1021
5851586 |PUHAHCUICKE)

53 VI. TPOLLUKOBW NPOU3BOLHMNX YC/IVTA 1022 10.802 3.905
54 ocum 540 |VII. TPOLUKOBW PE3EPBUCAHA 1023 3.611 7.446

55 VIII. HEMATEPUJAZIHW TPOLLKOBMU 1024 3.510 925

B. NOCNNIOBHU A OBUTAK (1001 - 1013) 20 1025 13.465 7.572
. NOCNOBHU TYBUTAK (1013 -1001) 20 1026
4. PUHAHCUICKU NPUXOAM (1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 3.314 3.620
660 1 661 . ®PUHAHCUICKWN NPUXOAN N3 OAHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM U 1028 1.775 929
OCTANMM NOBE3AHUM JINLUMA
662 I1. NPUXO4M O KAMATA 1029 836 125
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111. MO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE N MO3UTUBHW EPEKTU BANIYTHE

663 n 664
n K IAY3YIE 1030 680 2.185
6651669 |IV. OCTANIN GDUHAHCUICKM NPUXOON 1031 23 381
. PUHAHCUICKU PACXOAMU (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 8.618 10.146
seonse1 |\ PAHAHCMICKM PACXOAM M3 OQHOCA CA MATUMHUM, 3ABMCHUM U 68 3 3
OCTA/IMM MOBE3AHUM NINLIMMA
562 I1. PACXOAN KAMATA 1034 6.885 7.060
I11. HETATUBHE KYPCHE PA3/IMKE U HETATUBHM EDEKTU BAJIYTHE
563 1 564 KIAY3Y/IE 1035 1.720 2.242
5651569 |IV. OCTA/IN ®DUHAHCUICKM PACXOAM 1036 5 836
E. LOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1027 - 1032) =0 1037
. TYBUTAK U3 PUHAHCUPAA (1032 - 1027) 20 1038 5.304 6.526
3. NPUXOAN O, YCKNABUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUICKE
683, 685 11 686 (MUMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC 1039 1.075 1.794
YCNEXA
W. PACXOOM Of YCKNABUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUICKE
583, 585 1 586 | MIMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUIAHC 1040 1.735 2.053
YCNEXA
67 J. OCTAZIN NPUXOaU 1041 4.159 7.642
57 K. OCTA/IN PACXO4U 1042 8.476 12.037
N. YKYNHU NPUXOAU (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 170.141 176.347
Jb. YKYNMHU PACXOA4MU (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 166.957 179.955
M. OOBUTAK U3 PEAOBHOTI NMOC/TIOBAHA MNMPE ONMOPE3UBAHA G 3.184
(1043 -1044) 20 )
H. 'YBUTAK U3 PEAOBHOTI NMOC/TIOBAHA NMPE ONMOPE3UBAHA e 3.608
(1044 -1043) >0 )
H. MO3UTUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNITAT MO OCHOBY AOBUTKA
69-59 NOC/IOBAHA KOJE CE OBYCTAB/bA, TPOMEHA PAYYHOBO/ACTBEHUX | 1047
NONUTUKA N UCMPABKU FPELLIAKA U3 PAHUIUX MEPUOOA
O. HETATUBAH HETO EDEKAT HA PE3Y/ITAT MO OCHOBY IYBUTKA
59-69 NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABJ/bA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX | 1048
NOMIUTUKA N UCMPABKU FPELLAKA U3 PAHUIUX MEPUOOA
N. AOBUTAK MPE ONMOPE3UBAbA (1045 - 1046 + 1047 - 1048) =0 | 1049 3.184
P. T'YBUTAK NPE ONOPE3UBAHA (1046 - 1045 +1048 - 1047) 20 1050 3.608
C. MOPE3 HA JOBUTAK 506 304
721 |. MOPECKM PACXO/A NEPMOAA 1051 765 686
722 pyr. canpo |11. OAJIOKEHW NOPECKM PACXO4M NEPUOIA 1052
722 notp.  |111. OAIOMKEHM NOPECKM MPUXOAM NEPUOIA 1053 259 382
723 T. UICNNAREHA TUYHA NPUMAHKA NOCNIOOABLA 1054
. HETO AOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) >0 1055 2.678
Y. HETO F'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) >0 1056 3.912
|. HETO JOBMTAK KOJU MPUMALA YYELWURUMMA BE3 MPABA KOHTPOJ/IE 1057
1. HETO JOBUTAK KOJU MPMNAOA MATUYHOM NPABHOM /INLY 1058
111. HETO I'YBUTAK KOJU NMPUNALA YYELURMMA BE3 NPABA KOHTPO/1| 1059
IV. HETO I'YBUTAK KOJW NPUNAOA MATUYHOM NMPABHOM JINLLY 1060
V. 3APAZA MO AKLIMIN
1. OcHOBHa 3apaja no akuuju 1061
2. YMatbeHa (pa3BogteHa) 3apasa no akuujmn 1062
Yy 3aKOHCKM 3aCTYMNHUK
AaHa 20__roauHe

O6pa3zay nponucaH MpaBuUIHUKOM O CaapKuHU 1 dopmu obpaszaua GUHAHCUjCKMX M3BELUTaja U CafpXuMHK M dopmm obpacua

CTaTMCTMUKOr M3BelITaja 3a NpuBpeaHa ApYyWTBa, 3aapyre u npeaysetHuke ("Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6p. 89/2020).
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HOHYI'baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

MaquHm LUndpa genatHocTu: MUB:
6poj:
Hasne: [4.0.0. "Aepap”
CeguiuTe:
U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY
3anepuogon _ . . po__ . .20 . ro;auHe
- y xurbalama OuHapa -
lpyna Hano U3HOoOC
pauyHa, NMO3IUUUNJA Aon MEHa| " Texyha MpeTxogHa
padyH 6poj roguHa rooMHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3Y/ITAT U3 NOCJ/IOBAHA
I. HETO JOBUTAK (AON 1055) 2001 2.678
I1. HETO T'YBUTAK (AON 1056) 2002 3.912
b. OCTA/IN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UJIU TYBUTAK
a) CraBKe Koje Hehe 6utn peknacudpukosaHe y bunaHcy ycnexay
6yayhum nepuoguma
1. MpomeHe peBanopmsaLmje HemaTepurjaaHe UMOBUHE,
HEKPETHMHA, NOCTPOjerba 1 onpeme
330 a) nosehatbe peBaiopM3aLLUOHMX PE3EPBU 2003
6) cMmatbere peBasiopM3aLLMOHMX PE3EPBU 2004
2. AKTyapCcKu fo6uum nnv rybuum no ocHoBy N1aHOBA
AedUHUCaHNX NpUMaHba
331 a) nobuum 2005
6) rybuum 2006
3. 0o6uum nnm rybuum no ocHoBy yaena y ocTaiom
cBeobyxBaTHOM AOOUTKY UK TYOUTKY NPUAPYKEHUX APYLITAaBA
333 a) nobuum 2007
6) rybuum 2008
6) CraBKe Koje HakHagHO mory 6uTK peknacudpuKoBaHe y BunaHcy
ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. Jo6uum unm rybuum no ocHoBy ynarakba y BAaCHUYKe
WHCTPYMEHTE KanuTtaa
332 a) nobuum 2009
6) rybuum 2010
2. [o6uum nnm rybuum no ocHosy npepayvyHa GUHAHCK]jCKUX
M3BELLTAja MHOCTPAHOT NOC/I0Bakba
334
a) nobuum 2011
6) rybuum 2012
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3. Jo6uum unm rybmum op MHCTPYMeHaTa 3aLWTUTe HETO yaarakba y
MHOCTPAHO NOCA0BaHE

335 a) pobuum 2013
6) rybuum 2014
4. flobnum nnum rybumum no ocHoOBYy MHCTPYMEHaTa 3aLTUTe PU3MKA
(xeynHra) HoBY4aHOT TOKa

336
a) nobuum 2015
6) ryéuum 2016
5. [o6uum nnm rybuum no ocHoBy XapTuja of, BPEAHOCTU Koje ce
BpeaHyjy no dep BpeaHOCTM KPO3 OCTa/Iv YKYNaH pe3ynTat

337 a) pobuum 2017
6) rybuum 2018
I. OCTA/IN BPYTO CBEOBYXBATHW JOEUTAK (2003 + 2005 + 2007
+2009 +2011 +2013 +2015 +2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2019 0 0
2010 +2012 +2014 +2016 +2018) >0
I1. OCTANI BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +2006 + 2008
+2010+2012 +2014 + 2016 +2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2020
2009 +2011 +2013 +2015 +2017) >0
I11. OONTOXEHW NOPECKU PACXO, HA OCTAI CBEOBYXBATHU i
JOBUTAK UNN TYEUTAK NEPUOJA
IV. OO/T0KEHW NOPECKU NMPUXOA4 HA OCTA/IN CBEOBYXBATHU S
OOBUTAK NN TYEUTAK NMEPUOJA
V. HETO OCTA/IN CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019 - 2020 - e 0 0
2021+2022) >0
VI. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHU I'YBUTAK (2020 - 2019 +2021- o]
2022)>0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNITAT NEPUOAA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2002 + 2023 - 5025 7 678
2024) 20
I1. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHM I'YBUTAK (2002 - 2001 + 2024 -

2026 3.912
2023) 20
. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK U/ 2027 0 0
NYBUTAK (2028 + 2029) = AON 2025 > 0 unn AOM 2026 >0
1. MpunucaH mMaTUYHOM NMPABHOM NULLY 2028
2. MpunucaH yyewhmma 6e3 npaBa KOHTpoNe 2029
Yy 3aKOHCKM 3aCTYNHUK
m.n.
haHa 20 roguHe

Obpa3say nponucaH MpaBUAHUKOM O CaapKMHU U dopmMmm obpa3aLa GUHAHCUjCKUX U3BELUTAja U CAAPMKUHUN U
dopmm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BELITaja 3@ NpMBPEeAHA APYLWTBa, 3a4pyre n npeay3seTHuke ("CnyXbeHu rnacHuk
PC", 6p. 89/2020).
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MonywaBa npaBHO Nuue - NnpeAy3e THUK

MatyHm
6poj:

LLndpa genatHocm:

MMG:

Haaus: 4.0.0. "Azpap”

CepguwTe:

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

3anepuogon _ . . Ao . 20__. roauHe
- v xurbadama QuHapa -
U3HoOC
NMO3NLNJA Aon
Tekyha ropuna | MpeTxopHa roauHa
1 2 3 4
A. TOKOBU rOTOBUHE 13 NOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
I. MpMUANBM FOTOBMHE U3 NOCAOBHMX aKTMBHOCTK (1 A0 4) 3001 156.754 149.696
1.Mpogaja M NPUM/bEHMN aBaHCU Y 3eM/bU 3002 106.393 102.438
2.MpoAaja v NPUM/bEHM aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003 35.895 32.874
3. NMpuM/beHe KamaTe M3 NMOCTOBHMUX aKTUBHOCTK 3004 1.798 1.310
4. OcTanun NPUANBK U3 PefOBHOr NOCA0BA Ha 3005 12.668 13.074
1. OANMBK rOTOBMHE M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTK (1 0 8) 3006 154.921 160.635
1. UcnnaTe nobaB/baunma M AaTH aBaHCU Y 3eM/bU 3007 126.751 123.938
2. UcnnaTe pobas/baumma M Jati aBaHCU Y MHOCTPAHCTBY 3008
3.3apafe, HakHade 3apaja W 0CTanun NIMYHU pacxoam 3009 13.307 16.500
4. NnaheHe KamaTe y 3eM/bu 3010 9.464 10.865
5. MnaheHe KamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011
6. Nopes Ha pobuTak 3012 506 304
7.041MBM NO OCHOBY OCTa/IUX jaBHUX NpUXoaa 3013 4.893 9.028
8. OcTann oaNMBU U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTHU 3014
I11. HeTo NpUAMB roToBUHE U3 NOCIOBHMX akTUBHOCTK (I-11) 3015 1.833
1V. HeTo oauB roToBMHeE 13 NocA0BHMX akTusHocTy (11-1) 3016 10.939
b. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
I. MpuAnBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUPatba (1 o 5) 3017 7.700 10.520
1. Mpogaja akymja u yaena 3018
3. OcTanu GpUHAHCKjCKM NNacMaHK 3020 2.468
4. Mpum/beHe KamaTe U3 aKTUBHOCTM MHBECTMPA A 3021
5. MpumsbeHe aneuaeHae 3022 2.589
1. O 4NMBK rOTOBUHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTMPatba (1 ao 3) 3023 5.627 10.210
1. KynosuHa akumja v yaena 3024 5.240
CZ,H};\(/EF,\IAZB;IZisjg:lizwcjsg;ﬁ:r:wHe’ HeKpeTHWHa, NoCTPOjetba, 3025 10.200
3. OcTanv GMHAHCM]CKM NIacMaHm 3026 387 10
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I1l. HeTo NPUAKUB roToBUHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTUPatba (I-11) 3027 2.073 310
IV. HeTo 04nvB roToBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTMpPAHba (I1-1) 3028

B. TOKOBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU PUHAHCUPAA

I. MpWUAKBKM rOTOBUHE N3 aKTUBHOCTU dUHaHCKMparba (1 go 7) 3029 11.507 10.350
1. YBehatbe OCHOBHOT KanuTana 3030 11.507

2. [lyropoYHn KpeaguTtn y 3emsbmn 3031 9.695
3. lyropoyHu KpeauTn y NHOCTPAHCTBY 3032

4. KpaTKOPOYHM KPeauTn y 3eMsbmn 3033 655
5. KpaTKOpPOYHM KpegmTn y UHOCTPAHCTBY 3034

6. OcTane ayropoyHe obasese 3035

7. OcTane KpaTKopoyHe obaBese 3036

I1. O 4NvBK rOTOBUHE M3 AKTUBHOCTM PpUHaAHCUpatba (1 po 8) 3037 14.382 719
1. OTKyN cOncTBeHUX aKuunja n yaena 3038

2. [lyropoyHmM KpeauTn y 3em/bu 3039 9.100

3. lyropoYyHn KpeauTn y NHOCTPAHCTBY 3040

4. KpaTKOPOYHU KpeauTn y 3em/bmn 3041

5. KpaTKOpPOYHM KpeanTn y MHOCTPAHCTBY 3042

6. Octane obasese 3043 846 719
7. DUHAHCUjCKN TNBUHT 3044 1.856

8. UcnnaheHe anBnaeHae 3045 2.580

I1l. HeTo NpUAMB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU GUHAHCUpatrba (I-11) 3046 9.631
1V. HeTo 04nv1B roToBuHe U3 aKTUBHOCTU duHaHcuparba (I1-1) 3047 2.875

. CBETA MPUMIUB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 175.961 170.566
. CBETA OA1/INB TOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 174.930 171.564
b. HETO NMPUMNUB FOTOBUHE (3048 - 3049) >0 3050 1.031

E. HETO O4/IUB TOTOBUHE (3049 - 3048) 20 3051 998
M. TOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOJA 3052 130 134
3. MO3NTUBHE KYPCHE PA3J/IMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA

[OTOBMHE 3053 420 1.250
. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY MNMPEPAYYHA

[OTOBMHE 3054 1.240 256
. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOAA -

J305(:. +O3052 +3053 - g:)54()) e OAAGED 305> 341 130

haHa 20 roanHe

3aKOHCKM 3aCTYNHUK

O6pa3zay nponucaH MpaBUAHUKOM O CaapXMHU U bopmu obpa3aLa GUHAHCKjCKMX M3BELITAja U CaapKUHU U GopmM
obpacua CTaTUCTUYKOT M3BeLTaja 3a NpUBpPeAHa ApYywWTBa, 3aapyre u npeaysetHuke ("Cnyskbenn rnacHuk PC", 6p.

89/2020).
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MonyraBa NPaBHO NnLE - NpeAy3eTHUK

MaT_MqHM Wwudpa genatHocTu: MNMB:
6poj:
Hasus:  /[.0.0. "Azpap"”
Ceanwre:
M3BELUTAJ O MNPOMEHAMA HA KAINMUTAITY
y nepuoayopn _ .__ . A0 __._ . 20__. roguHe
- ¥y Xureaoama OUHapa -
YnucaHu a EMmucroHa
OCHOBHM KanuTtan OCTany oCHOBHM A i
) onuc (rpyna 30 6es 306 Heynaaheun npemuja n
Mosuumja Aon 1309) AON kanutan (pH 309) AON Kanutan (rpyna AON ([pesepse (pH 306 n
31) rpyna 32)
1 2 3 4 5
Crarbe Ha gaH
1 4001 119.282 4010 4019 4028 3.859
01.01. roguHe
EdeKTn peTpoaKTUBHE UCMpaBKe
p |MaTePwiano 4002 4001 4020 4029
3Ha4daJHUX rpewlaka n npomeHa
paYyyHOBOACTBEHUX NOAUTUKA
KopurosaHo nNoyeTHO CTamwe Ha
3 AaH 01.01. roguHe 4003 119.282 4012 4021 4030 3.859
(p.6p. 1+2)
4  |Heronpomeney_ roaunu 4004 3719 4013 4022 4031 1.501
Crame Ha aaH
5 A 4005 115.563 4014 4023 4032 5.360
31.12. roguHe (p.6p. 3+4)
EdeKkTn peTpoaKTUBHe UCMpaBKe
g |VarepwianHo 4006 4015 4024 4033
3Ha4aJHUX rpellaka 1 npomeHa
payYyHOBOACTBEHMX NOJAUTUKA
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KopurosaHo no4yeTHO cTarbe Ha

7 AaH 01.01. roaumHe 4007 115.563 4016 4025 4034 5.360
(p.6p. 5+6)
8 Heto npomeHey __ roavHu 4008 8.249 4017 4026 4035 1.420
Crame Ha AaH
9 4009 123.812 4018 4027 4036 6.780
31.12. roguHe (p.6p. 7+8)
PeB. pes. u Hep.
. onuc B£06.ury6. (rpyna Hepacnopehehu Fy6uTtak (rpyna 35) CRBITA D IR
Mo3suuuja AOnN 33) AON |pobutak (rpyna 34) AON AOnN KOHTpoOne
1 6 7 8 9
Crame Ha aaH
1 4037 2.674 4046 1.392 4055 0 4064 0
01.01. roguHe
EdeKTn peTpoaKTUBHE UCMpaBKe
g |MaTepwanko 4038 4047 4056 4065
3Ha4aJHUX rpewlaka n npomeHa
PavYyHOBOACTBEHUX MNONTUKA
KopuroBaHO NoYeTHO cTare Ha
3 Aad 01.01. roauvHe 4039 2.674 4048 1.392 4057 0 4066 0
(p.6p. 1+2)
4  |Heronpomeney __roankm 4040 100 4049 -1.392 4058 3.912 4067
Crarbe Ha gaH
5 4041 2.774 4050 0 4059 3.912 4068 0
31.12. roguHe (p.6p. 3+4)
EdeKTn peTpoaKTUBHE UCMpaBKe
g |Varepanto 4042 4051 4060 4069
3Ha4aJHUX rpewlaka n npomeHa
PavYyHOBOACTBEHUX MNONNTUKA
KopuroBaHO NoyeTHO cTarbe Ha
7 Aad 01.01. roguvHe 4043 2.774 4052 0 4061 3.912 4070 0

(p.6p. 5+6)
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8 HeTo npomeHey ____ roaunHu 4044 1.988 4053 2.678 4062 -3.912 4071
Crame Ha gaH
9 A 4045 4,762 4054 2.678 4063 0 4072
31.12. roguHe (p.6p. 7+8)
F'ybutak usHapg,
YKynHo (oarosapa BUCMHE KanuTtana
nosuumju AON (ogrosapa
o . onuc AoH 0401) (kon. 2on nosuuuju AON
RUELE 243+4+5+6+7-8+9) 0455) (Kon.
20 2+3+4+5+6+7-8+9)
20
1 10 11
Cramwe Ha AaH
1 4073 127.207 4082
01.01. rogvHe
EdeKTn peTpoaKTuBHE UCMpaBKe
2 MaTep.vuanHo 4074 4083
3Ha4aJHUX rpewlaka n npomeHa
PavYyHOBOACTBEHUX MNONNTUKA
KopuroBaHo no4eTHO CTakbe Ha
3 paH 01.01._ roguHe 4075 127.207 4084 0
(p.6p. 1+2)
4 Heto npomeHey __ roauHu 4076 4085
Crame Ha aaH
5 A 4077 119.785| 4086 0
31.12. roguHe (p.6p. 3+4)
EdeKTn peTpoaKTUBHE UCMpaBKe
6 MaTep‘MjanHO 4078 4087
3Ha4aJHUX rpewlaka n npomeHa
pPavyyHOBOACTBEHUX NONNTUKA
KopuroBaHo no4eTHO CTarbe Ha
7 AaH 01.01. roauHe 4079 119.785 4088 0

(p.6p. 5+6)
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8 HeTo npomeHe y rogyHu 4080 4089

Crarbe Ha gaH
9 4081 138.032 4090 0
31.12. roguHe (p.6p. 7+8)

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

haHa 20 rogmHe

O6pasau nponucaH MpaBUAHUKOM O CagpP*KUHU U dopmmn 0bpa3aua UHAHCHjCKUX M3BELITaja U CagpKUHU U dopmm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 33
npvspeaHa ApyLwTea, 3aapyre v npeaysetHuke (,Cnysk6eHun rnacHuk PC“ 6p. 89/2020).
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nonyrbaBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

MaT.MqHM LWndpa penatHocTu: MVBG:
6po;j:
Hasue: [.0.0. "Aepap”
CepuwiTe:
CTATUCTUYKUN U3BELLTAJ
3a 20__. roguHy

. ONWwTHU NOAALU O NPABHOM /1LY U NPEAY3ETHUKY

O3H.3a | Tekyha |MpeTtxogHa

onuc v pemxon
Aon roguvHa roguvHa
1 2 3 4
1. bpoj meceun nocnoBata (03Haka o4 1 ao 12) 9001 12 12
2. O3HakKa 3a BnacHMWTBO (03Haka o4 1 4o 5) 9002 2 2
3. Bpoj cTpaHux (NpaBHUX UK GU3UUKKX) NMLA Koja UMajy ydewhe y KanuTany 9003
4. bpoj cTpaHux (MpaBHUX AN GU3MYKKX) nLa Ynje je yuewhe y Kanutany 10% nnu
9004

Buwe og 10%
5. MpoceyaH 6poj 3anocneHnxX Ha OCHOBY CTatba Kpajem cBaKor meceua (Leo 6poj) 9005 195 195
6. MpoceyaH 6poj 3anocneHNX NPEKo areHumja u opraHM3aumja 3a 3anow/baBatbe
(omnaZmMHCKe M CTyAeHTCKe 3a4pyre) Ha OCHOBY CTakba Kpajem cBakor meceua (ueo 9006
6poj)
7. MpoceyaH 6poj BONOHTEPA HAa OCHOBY CTakba Kpajem cBaKor meceua (Leo 6poj) 9007

Il. BPYTO NPOMEHE HEMATEPNJATHE UMOBUHE U HEKPETHUHA, NOCTPOJEHA,
OMPEME U BUOJIOLLKNX CPEACTABA

y Xurbadama OUHapa

Mpyna WUcnpaska Heto
O3H. 3a
padyHa, onuc AON Bpyto |BpeaHoCT
padyH " (kon. 4 - 5)

1 2 3 4 5 6

01 1. HematepwujanHa umoBuHa
1.1. Ctarbe Ha No4veTKy roguHe 9008 2.155 281 1.874
1.2. NMosehakba y TOKYy roamHe (HabaBKe, PEKOHCTPYKUMje U ap. 9009
6e3 aBaHca v copTBepa)
1.3. Nosehatba y TOKY roamHe - codpteepun 9010
1.4. Nosehatba y TOKY rogMHe - aBaHCK 9011
1.5. Cmarberba y TOKY roavHe (npogaja, pacxogosakbe n ap.) 9012
1.6. AMopTm3aumja n obesspehere 9013 464
1.7. PeBanopusaumja 9014
1.8. Ctatbe Ha Kpajy roamHe (9008 +9009 +9010 +9011 - 9015 2155 745 1.410
9012 +9013 +9014)

02 2. F'paheBUHCKM 06jeKTH, NOCTpOjeHa U onpema
2.1. Ctatbe Ha NOYETKY rogmHe 9016 87.331 12.553 74.778
2.2. Nosehata y TOKy roauHe (HabaBKe, pEKOHCTPYKLUMje 1 ap. 9017
6e3 aBaHca v copTBepa)
2.3. NoBehatba y TOKY roauHe - aBaHCHK 9018
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2.4. Cmatberba y TOKY roavHe (npogaja, pacxogosatbe v ap.)

9019

2.5. AmopTu3saumja u obesspehere 9020 4.638
2.6. Pesanopusauumja 9021
;.072.0C1;a:(,)(;:? Kpajy roamHe (9016 +9017 +9018 -9019 + 9022 87331 17191 70.140
02 (geo) |3. 3emsbuwite
3.1. CTambe Ha NOYETKY roguHe 9023 48.514 48.514
3.2. Moeehatba y TOKY roavHe - HabaBke (6e3 aBaHca) 9024
3.3. NoBehara y TOKY rogmHe - 3Ha4YajHUja NobosbluaHa 9025
3eM/buLLITa (KpYere, Menvopauuja v ap.)
3.4. NoBehatrba y TOKY roAuHe - aBaHCHU 9026
3.5. Cmambersa y TOKYy roamHe (npoaaja v ap.) 9027 249
3.6. AmopTusaumja n obesspeherbe 9028
3.7. PeBanopusaupja 9029
::éfia;ez;a;;%azj;)rop,we (9023 +9024 +9025 +9026 - 9030 48.265 48.265
3 4. buonowkKa cpepcrea
4.1. CTatbe Ha NOYeTKy roanHe 9031 10.959 1.252 9.707
4.2. Nosehatba y TOKY roguHe (HabaBKe, PEKOHCTPYKUMje 1 ap. 9032
6e3 aBaHca)
4.3. Moeehatba y TOKY rogmnHe - aBaHCH 9033
4.4, Cmatbera Yy TOKY rognHe (Npogaja, pacxofoBakbe 1 ap.) 9034
4.5. AmMopTtusaumja n obesspehere 9035 1.097
4.6. PeBanopusaumja 9036
3673;5(:13;)22? Kpajy roamHe (9031 +9032 +9033 -9034 + 9037 10.959 5349 8610
lll. CTPYKTYPA 3AJINXA y Xuseadama duHapa
oo | |
payyH
1 2 3 4 5
10 1. MaTepujan, pe3epBHN Ae/10BM, aNaT U CUTAH MHBEHTa P 9038 37.808 43.062
11 2. HepgoBpleHa Npon3BoAtba U ycayre 9039 3.627 6.089
12 3. loToBM NPOM3BOAM 9040 6.424 9.299
13 4. Poba 9041 1.342 1.183
14 5. CranHa MMOBMHA KOja ce ApXKu 3a Npojajy M npecTaHaK nocnosakba 9042 0 0
15 6. MnaheHn aBaHcK 3a 3a/1Mxe U ycayre 9043 2.962 3.628
7. CBETA (9038 + 9039 + 9040 + 9041 + 9042 + 9043 = 0031 + 0037) 9044 52.163 63.261
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IV. CTPYKTYPA OCHOBHOT KAMNTANA

y Xureadama ouHapa

pyna

ot | Toma, oo
payyH
1 2 3 4 5
300 1. AKUMjCKM KanuTan 9045
y TOMe: CTPaHM Kanutan 9046
301 2.Yaenu apywtasa Cc orpaHM4e HOM o4rosopHo why 9047 123.812 115.563
y TOMe: CTpaHu Kanutan 9048
302 3.Yno3un 9049
y TOMe: CTpaHM Kanutan 9050
303 4. [ip>KaBHU Kanutan 9051
304 5. ApywTBeHu Kanutan 9052
305 6. 3a4pyKHu yaenu 9053
306 7. EmucmoHa npemuja 9054 3.258 0
307 8. Y1031 - CONCTBEHW M3BOPYM APYIWX NPa BHWX UL - Y1031 OCHUBAYA W APYrUX e
ua
309 9. OcTann 0CHOBHM KanuTtan 9056
10. CBETA (9045 + 9047 + 9049 + 9051 + 9052 + 9053 + 9054 + 9055 + 9056 = 0402 9057 127.070 115.563

+0404)

V. CTPYKTYPA AKLIUICKOTI KAMUTANA

- 6poj aKumja Kao ueo 6poj-

y Xureadama ouHapa

oo | e [
payyH
1 2 3 4 5
1. O6uuHe aKkymje
1.1. Bpoj 06u4HMX aKuKja 9058
aeo 300 [1.2. HomuHa nHa BpeaHoCT 0BMYHUX aKLMja - YKYMHO 9059
2. MpuopuTeTHe akKuuje
2.1. bpoj NnpuopuTE THUX aKLMja 9060
neo 300 [2.2. HomnHanHa BpeAHOCT NPMOPUTETHUX aKLMja - YKYMHO 9061
300 3. CBETA - HOMMHanHa BpeAHOCT akumja (9059 + 9061 = 9045) 9062

VI. CTPYKTYPA UCMNTAREHUX AUBUAEHAN U YHELURA Y JOBUTKY, NO CEKTOPUMA

y Xureadama ouHapa

O3H. 3a Tekyha [lMpeTxopgHa
onuc g dinid
Aom roguHa rogvHa
1 2 3 4

1. NpuspeaHa apywTea (gomaha npasHa aMua) 9063
2. dusnyka nmya 9064
3. [lprKaBa M MHCTUTYLMje M OpraHu3aLmje Koje ce puHaHempajy us byyeTa 9065
4. ®rHa HCUjCKe MHCTUTYLMje 9066
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5. Henpo¢wuTtHe opraHusauuje, poHaaumje n GoHLOBU HeNPODUTHOT KapaKTepa 9067
6. CTpaHa ¢M3nyKa aunua 9068
7. CrpaHa npaBHa amua 9069
8. EBponcke ¢uHaHCKjCKe M pa3BOjHE MHCTUTYLMje 9070
9. CBETA (9063 + 9064 + 9065 + 9066 + 9067 + 9068 + 9069 + 9070 = 3045) 9071

VII. NOTPAXNBAHA U OBABE3E

Y Xurbadama OuHapa

pyna
O3H. 3a Tekyha [lMpeTxogHa
pauyyHa, onuc v g A
Aon rogvHa rogvHa
payyH
1 2 3 4 5
1. MoTparkmBakba y TOKY roauHe o lITaBa 33 OCMrypatbe 3a HaKHaay wreTe
226 (10) p yToKy rog A apy yp Ay O
(ayroBHM NnpomeT 6€3 NOYETHOT CTakba)
43 2. ObaBe3e M3 NocnoBakba (NOTPaKHM NPpoOMeT 6e3 NoYeTHOT CTakba) 9073
450 3. ObaBe3e 3a HeTO 3apajie M HakHaZe 3apaja, OCMM HaKHaga 3apaja Koje ce 9074
pedyHanpajy (noTpakHu npomeT 6e3 NOYETHOT CTakba)
451 4. ObaBe3e 3a Nnopes Ha 3apaje M HaKHajge 3apaja Ha TepPeT 3anoc/ieHor 9075
(noTpakHu npomeT 6€3 NOYETHOT CTaHa )
452 5. ObaBe3se 3a fJONPUMHOCE Ha 3apaje W HaKHade 3apaja Ha TepeT 3anocneHor 9076
(noTpaHu npomeT 6€3 NOYETHOT CTatba)
465 6. ObaBe3e npema GU3NYKMM IMLMMA 3@ HaKHA e Mo yroBopuma (NoTpakHU 9077
npomeT 6e3 NOYETHOT CTa Hba )
7. KoHTponHu 36up (9072 + 9073 + 9074 + 9075 + 9076 + 9077) 9078

VIIl. APYTU TPOLLUKOBU U PACXOAU

y Xurbadama OuHapa

peope T | ok e
payyH
1 2 3 4 5
513 1. TpowWwKOBKN rOpMBa N eHepruje 9079 5.677 4.706
520 2. TpowkKoBM 3apaja M HaKkHaaa 3apaga (bpyro) 9080 13.307 16.500

521 3. TpoluKOBM NOpesa M AOMPMHOCA Ha 3apafe M HaKHage 3apaja Ha Tepert e
nocnopasua

522"52:3 " 4. TpowKoBM HaKHaga du3MYKMM amumMma (bpyTo) no ocHoBy yroBopa 9082
524 5. TpOWKOBM HaKHaga No YyroBOpY O NPMBPEMEHUM M NOBPEME HUM NOCN0BMMA 9083
526 6. TPOWKOBM HAKHA Aa ANPEKTOPY, OAHOCHO YNaHOBMMA OpraHa ynpaBs/batba U 9084

Hagsopa
528 7. TPOLWKOBM aHra*koBaHa 3aNoCAeHUX NPEeKOo areHumnja u 3agpyra 9085
neo 529 |8. HaKHafe TpOLWKOBA 3anocneHnUma 9086

9. OcTana gaBakba 3aMOCNEHMMA U IMYHA MPUMaba Koja ce He cmaTpajy
neo 529 |3apafom - oTnpeMHUHe, jybunapHe Harpage, nomoh 3anocneHom, ctuneHguvje n| 9087
ap.

10. HakHa e TPOLWKOBA M Apyra AaBatba NOCA0AABUMMA M APYTMM GU3NYKUM

neo 529 A 9088
JIMLMMA KOja HUCY 3aN0CeHa
neo 525,
533 n geo |11. TpowKOBYM 3a KYMHUHA 9089 5.401 1.953
54
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neo 525,

533 1 geo |12. TpOLWKOBM 3aKYMHWHA 3€ M/bULLTA 9090 5.401 1.953
54
536 1 537 |13. TpOLWKOBM UCTPaAKMBa A M pa3Boja 9091 3.601 1.302
552 14. TpoWKOBKU NpeMHja ocurypa ka 9092 702 185
553 15. TpowKOBKM NNATHOT NpomeTa 9093
554 16. TpOLWKOBM YNaHa puHa 9094 878 231
555 17. TpowkKoBKM NOpe3a M HaKHa[a 9095 1.170 308
556 18. TpowKoBYM AONpPMHOCA 9096 761 200
160 579 19. Pacxopgm 3a Xyma HUTa pHe, Hay4He, BE pCKe, KYNTypHe, 34paBCTBEHE, 9097
06pa30BHe ¥ 3a CMOPTCKE HaMeHe, Kao 1 3a 3alUTUTY YOBEKOBE cpeauHe
20. KoHTponHu 36up (9079 + 9080 + 9081 + 9082 + 9083 +9084 + 9085 +
9086 +9087 +9088 +9089 + 9090 +9091 +9092 + 9093 +9094 + 9095 + 9098 36.897 27.338
9096 +9097)
IX. PACXO4U KAMATA
y Xuseadama ouHapa
pyna
pa?)lma, onwuc OZI:J |-::a Tekyha |MpeTxoaHa
paviyH roauHa roguHa
1 2 3 4 5
1. KamaTe no KpeauTMma v 3ajMoBMMa 0Z NOCNAOBHUX 6aHaKa Y 3e M/bU 9099 4.820 4.942
2. KamaTe no 0CHOBY PpMHA HCUJCKOT IM3MHIA Y 3€ M/bU 9100
rpyna 3.K j 6 h
pauyHa ! amaTe No OCHOBY 3ajMOBa OA APYrMX He 6a HKa pckux npeayseha m 9101
56 (neo) 3ajmojaBaLa y3embun
4. KamaTe no OCHOBY XapTuja 04 BpeAHOCTH 9102
5.3aTe3He KamaTe 9103
6. KamaTe no 0CHOBY KpaTKOPOYHMX U AYrOPOYHMX Kpe AUTa Y MHOCTPAHCTBY 9104
7. KoHTponHu 36up (9099 + 9100 + 9101 + 9102 + 9103 + 9104) 9105 4.820 4.942
X. APYIU NPUXOAU
y Xureadama uHapa
pyna
P onuc Oil-gr::a Tekyha | MpeTxogHa
padyH roauHa roauHa
1 2 3 4 5
1. Npuxoau og npemuja, cybseHuMja, AO0TalUMja, perpeca, KOMneHsauuja u
640 POA OA TIpENMIA, YDEEHIA, AcTallva, PETP W 9106 7.110 4.681
nospahaja nopeckux aaxbuHa
641 2. MNpwnxoam No 0CHOBY YCN0B/bE HUX AOHA LiMja 9107
65 3. lpyrv NoCN0BHU NPUXO AU 9108 1.550 4.474
neo 650 |4. Npuxoau o4 3aKynHMHA 32 3e M/bULITE 9109 520 1.252
651 5. MNpuxoam oA YnaHapuHa 9110
neo 660,
neo 661 n|6. Mpuxoam no ocHoBy AMBMAEHAN U yyewha y A06OUTKY 9111
neo 669
7. KoHTponHu 36up (9106 + 9107 + 9108 + 9109 + 9110 + 9111) 9112 9.180 10.407
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XI. IPUXOAN o4 KAMATA

y Xureadama ouHapa

pyna
. onuc Oir;r::a Tekyha | MpeTxogHa
pauyH roauHa roguHa
1 2 3 4 5
1. KamaTe no 4enosuTMma y noc1o0BHUM 6aHKamMa Yy 3e M/bM 9113 627 94
TPYna |2 KamaTe no ocHOBY AaTHUX KpeaWTa M 3ajMOBA Y 3eM/bU 9114
pauyHa
66 (oeo) |3- KamaTe no ocHoBy xapTuja 04 BpeHOCTH 9115
4. 3aTe3He KamaTe 9116
5. KamaTe no ocHOBY faTux KpeauTa M 3ajMOBa Y MHOCTPaHCTBY 9117
7. KoHTponHm 36mp (9113 + 9114 + 9115 + 9116 + 9117) 9118 627 94
Xil. OCTANU NOAALMU
O3H. 3a Tekyha | MNpetxogHa
onuc y peTXon
Aon roguHa roguHa
1 2 3 4
1. ObaBe3se 3a aKuu3e (Mpema roauwbe M obpayyHy akumsa) 9119
2. ObpauyHaTe LapuHe U Apyre yBO3He AabuHe (YKynaH roAuwbyn M3HOC npema 9120
obpauyHy)
3. KanutasnHe cybseHuuWje u apyra ApKaBHa A04e/bUBakba 33 U3rpaby M Ha ba BKY 9121
OCHOBHMX CpecTaBa M HeMaTepujaaHe MMOBUHE
4. ip»kaBHa Ao4e/bMBatkba 3a Npemuje, perpec u nokpuhe Tekyhmx TpoWKOBa NOCN0BA Hba 9122
5. Octana gpKaBHa foAae/bmBakba 9123
6. NMpum/beHe AOHaUMje U3 MHOCTPAHCTBA M Apyra BecnoBpaTHa cpeAacTBa Y HOBLY UK 9124
HaTypu 04, MHOCTPA HUX NPa BHUX N GU3NYKMX N
7. InyHa npumatkba nNpegy3eTHUKA M3 HeTO Jo06uTKa (MonyHaBajy caMo npegy3e THULLK) 9125
8. KoHTponHu 36mp (9119 + 9120 + 9121 + 9122 + 9123 + 9124 + 9125) 9126 0 0
Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

OaHa 20 rognHe

O6pasay nponucaH NpaBUAHNKOM O CaapXunHu n popmu obpasaua GMHAHCK]CKMX M3BELLTAja U CaaPKMUHU U dopmm
obpacua CTaTUCTMYKOr U3BeLWTaja 3a NpMBpeaHa APYLWTBa, 3aapyre n npeaysetHuke ("Cny»kb6eHn rnacHuk PC", 6p.

89/2020).

Marbe 3Ha4yajHo (Hehemo wmamnamu):

XIlll. BPYTO NOTPAXMBAHA 3A OATE KPEOUTE U 3AJMOBE, NMPOOATE NMPOU3BOLE, POBY U YCINYTE

N OATE ABAHCE U IPYTA NMOTPAXUBAILA
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2. JEKIIUJE 3A IIMCMEHMH

TECT - 2 3a0amka
| OCTBAPEHMU PE3YIJIITATU

1. VkymHa npousBoama

2. AHanu3za ojcTynama Off BpeIHOCTH MTPOU3BOIHE
3. Hamena nmpousBojia

4. Ananuza crereHa MHTETpalyje mpou3Boaa

5. Jloxomak
Il AHAJIM3A PAJIA

1. Ananmn3a oOnMa aHTa)KOBaHE paJHE CHare

2. IlpogykTUBHOCT paja
111 AHAJIM3A OCHOBHUX CPEJACTABA

1. Tlponymrena amopTu3aiuja
2. EdexTuBHOCT OCHOBHHX Cpe/ICTaBa

3. Crenen xopumhema OCHOBHUX CPECTaBa
IV AHAJIM3A OBPTHUX CPEIACTABA

1. Ananmu3a 3anuxa Matepujana

2. AHanm3a 3ajuxa TOTOBUX IPOU3BOIA

3. Y1BphuBame noTpeOHUX OOPTHHUX CpeIcTaBa HAa OCHOBY JaHa BE3MBarba
4

. YTBphuBame noTpeOHUX OOPTHUX CPECTaBa HA OCHOBY JlaHA Tpajama TEXHOJIOIIKOT
mporieca ¥ KaMaTHUX OpojeBa

5. Y1BphuBame noTpeOHUX OOPTHUX CpelicTaBa Ha OCHOBY Koe(UIHMjeHTa o0pTama
CBaKor MPOM3BOJIA

V AHAJ/IN3A TPOUIKOBA

1. AnHanu3za TpomikoBa MaTepujajia

2. AHanu3a TpOUIKOBa MEXaHHU3aIje
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INMMUCMEHM - Ananusza ounanca (2 3a0amka)
AHAJIN3A ®PUHAHCHUJICKOI PE3YJITATA

1.
2.
3.
4.
5.

A

No g wdE B oo~ wdhRE

CtpykTypa H pacropes YKyIHOT IPUXojia
CtpykTypa u pacrope/ MOCIOBHUX IMPUX0a
I'moGayiHu mapuTeT NpoAajHUX U HAOABHUX LIeHA
Crpykrypa OpyTo (hrHAHCH]CKOT pe3yJiTaTa

AHanmn3a peHTa0MIHOCTH
HAJIN3A ®PUHAHCHUJCKOTI MTOJOXKAJA

AHanu3a (UHAHCH]CKE PABHOTEXKE — KIACUYAH HAYUH
AHanu3a (UHAHCH]CKE PABHOTEXE — 0OpMHUM (POHOOM
AHanu3za JTUKBUIHOCTH

Amnanu3za 3ayK€HOCTH U COJIBEHTHOCTH

Ananu3za oJip)kaBama peajHe BpeJHOCTH KanuTajia

AHaym3a pernpoayKIHOHe CTIOCOOHOCTH
HAJIN3A U3BOPA CPEJACTABA U UTHAUKATOPHU

[Ipecename Ounanca

WNunukaropu oOpta

OCHOBHM MHIIMKATOPH CTamka GUHAHCUPAHA

OCHOBHU MHJIUKATOpU CTama CpecTaBa

OCHOBHM MHIIMKATOPH XOPU3OHTATHE (PMHAHCH]CKE CTPYKTYpE
OCHOBHM MHJIUKATOPH €KOHOMUYHOCTH

OcHOBHH HHIUKATOPH NPOAYKTUBHOCTH
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3. IPUMEP IIMCMEHOTI'

AHAJIN3A TTOCJIOBAIBA AJl. ,,BOJBOJIMHA*

3aBpurHu padyH npemy3eha mokasyje cienehe momaTke:

BUJIAHC CTAIbA (y 000 PCJ)
1 OcHOBHO cTaIO 6.000
2 Goodwill 720
3 KpaTkopo4HU KpeIauTH - JaTH 4.100
4 3emsbuINTe 55.000
5 TloTpaxwuBama oIl Ip>KaBHUX OpraHa 1.200
6 Auar ca KaIKyJIaTHBHAM OTIIHCOM 900
7  KymeeHe oOBe3HHLE 2.400
8 T'oToBHMHA U EKBUBAJIICHTU 130
9 HenospiieHa npou3BoImba 7.500
10 Kynmm 10.200
11 VYyemha y kanuTany MOBe3aHUX MPABHUX JIUIIA 1.100
12 Pob6a 1.000
13 BanOunancHa akTHBa 100
14 Jlatu aBaHCH 3a MaTepHjal 3.700
15 Ompema 48.000
16 OcHuBauka ynarama 550
17 ToToBM NPOU3BOIN 9.800
18 TI'paheBuncku 00jekTH 19.000
19 JlyropouHu KpenuTH - aTH 800
20 Marepujan 35.000
21 HematepujaiHa IMOBUHA

22 OcHOBHa CpeJICTBa

23  Jlyropounu (PMHAHCH]CKH TJTACMaHU U TIOTPKUBAha

24 3anuxe

25 KpaTtkopoyHa MOTpakuBama, MJacCMaHu U TOTOBHHA

26 Craana uMOBHHA

27 OOpTHA HMOBHHA

28 YKVYIIHA AKTUBA

29 PeBanopuzanuoHe pe3epBe 2.400
30 3aapyxHE ynenu 2.700
31 Pesepse u3 gobutka 4.600
32 (Oobagese Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH Y KaITUTal 560
33 JobGaBspaun 38.000
34 IlpumibeHH aBaHCH 3.000
35 KpaTKopoyHHU KpeanuTH 15.000
36  AKIMjCKH KaIuTal 62.000
37 T'ybOurak paHujux rogmHa 180
38 [lacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHHuYCHa 170
39 Ip>xaBHM KamuTal 32.400
40 JIyropo4HU KpEAUTH 31.500
41 Vnpenu npywmTBa ca OrpaHU4YEHOM OArOBOpHOIIhY 5.000
42 JlpymTBeHU KamuTal 4.300
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43 (OO0agese 3a 3apaje 4.400
44 BanOwiaHCHA TacHBa 100
45 OCHOBHHM Kamuran

46 Jloour (wmu ryourak) tekyhe roguHe

47 Kanwran - yKynHH

48 KpartkopouHe odaBe3e

49 Jlyropoune o0aBe3e U pe3epBHCAIHA

50 YKVYIIHA ITIACHUBA

BUJIAHC YCIIEXA (y 000 PCJ)
1 [Ipuxomu o mponaje poode 1.520
2  TpomnikoBu ropviBa U CHEpruje 4.200
3 TpomxoBu aMopTH3aIH]e 6.600
4  TpowkoBu rnopesa 640
5 Hab6aBHa BpeaHOCT IIpoaarte pode 1.050
6 Ilpuxomu on kamara 4,100
7 Ornwucu ayropoyHHX (GMHAHCH]CKUX IIaCMaHa 620
8 JloOuiwm o IyropovHUX XapTHja O] BPEIHOCTH 5.700
9 TpomkoBu MaTepHjaiia 3a U3paLy 71.300
10 IIpuxoau ox aKTHBUpPAKka YIHMHAKA 3.500
11 TpomkoBu 3apana 8.200
12 Ilpuxoam ox npozaje Ha gomMaheM TPXKHUIITY 95.610
13 TIInahenn nmeHamu u Ka3He 2.800
14 T'yOuru o npojaje MaTepujaia 4.400
15 Pacxonu xamara 900
16 HerarusHe KypcHE pa3jiuke 2.500
17 TpoIIKOBH OCTAJIOT MaTepHjajia 6.700
18 Cwmameme BpeIHOCTH 3ajIiXa YInHaKa 450
19 Hamnnahena oTnucana noTpaxkxuBama 1.400
20 MamKoBH 4.700
21 Ilpuxomu on cyOBeHIHW]a 4500
22 TlocrmoBHH TPUXOTH

23 TlocnoBHHU pacxoau

24  TlocnoBuu Jgo6uTaK (TyOUTaK)

25 duHAHCH]CKH IPUXOIU

26 duHAHCHjCKU pacXoau

27 Ocramu npuxoau (67 u 68)

28 Ocramu pacxoau (57 u 58)

29 Jlo6ut (rybuTak) u3 peaIoBHOT TIOCIOBaka

30 [doOuTrak u3 mocioBama Koje ce 00ycrassba (69-59) 680
31 JOBUT (I'VBUTAK) npe onope3uBama

32 Tlope3 Ha noOuTak 700
33 HETO AOBUT (I'VYBUTAK)

286



[Ipoceyan Opoj 3amociieHUX paaHUKa y mocMaTpaHoj roguau Ouo je 210. Croma undmanuje 9,5%,
cTomna oTnuca"ocTu onpeme 64%. Y3eru na cy cBe no3unyje y Ouaancy cTama NpeTXoqHe ToAnHe Ouie 3a
10% mame.

Ha ocHoBy natmx moparaka m3padyHaTH HazHa4yHe Ho3unuje bunanca ctama m bumanca ycrexa, a
3atum m3BpuuTH cienehe anammse™ 1 06aBe3HO JaTH KOMEHTAp:

>

>

HAIIOMEHA: Y 6unancuma ce npeanedda camo OHO WMo je YRUCAHO Ha npasHum ypmama. Heypeonu
U Heuumxu 3a0ayu Hehe bumu npe2nedanu.

59

CryneHT Moxke JOOUTH JIBE OJ TOpe HaBeJeHUX aHaiu3a OunaHca (mauxa 2) Ha nmucMmeHoM. [lopen Ounanca
W aHalu3e, CTYJCHTH KOjU HHCY TOJOXKWIN TeCT (KOJOKBHUjyM) MoOUjajy ABa 3aJaTKa U3 Jiena AHamu3a - TeCT
(mauxa 2).
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4. AHAJIM3A PUHAHCHUJCKOTI PE3YJITATA

Taoena V1I1-1. Cmpykmypa u pacnopeo ykynrhoe npuxooa (v 000 PC/])
. MPEAY3ERE "ArPAP" MPEAY3ERE "BOJBOAUNHA"
pyna
payyHa, NO3ULUUIA AOIN npeTxogHa Tekyha UH- npeTxogHa Tekyha UH-
payvyH
Pca, % PCa, % | AERC PCA % PCA % | AEKC
60 go 65
n 68 1. MocnosHM Npuxoam 1001 163.291 92,6 161.593 95,0 99,0
(aeo)’
66 2. dUHaHCKHjcKM npuxoam 1027 3.620 2,1 3.314 1,9 91,5
67, 68, *
69 3. Octanm npuxoau 1039/41/47 9.436 5,4 5.234 3,1 55,5
I. YKYNMHU NPUXOAM (1 po 3) 176.347 | 100,0 | 170.141 | 100,0 96,5
50 pgo 55
n58 4. MocnoBHM pacxoau 1013 155.719 88,3 148.128 87,1 95,1
(aeo)’
56 5. ®uHaHcKjckn pacxoam 1032 10.146 5,8 8.618 5,1 84,9
57, 58, *
59 6. OcTanm pacxoam 1040/42/48 14.090 8,0 10.211 6,0 72,5
Il. YKYNMHU PACXO4MU (4 po 6) 179.955 | 102,0 | 166.957 98,1 92,8
7. Bobur (rybuTak) npe 3608 | -2,0 3.184 1,9| -882
onopesusama (I-)
8. Mope3s Ha gobutak 304 0,2 506 0,3 -
9. Heto aobwmr (ry6urak) (7 - 8) -3.912 -2,2 2.678 1,6 -68,5

* OBze je mpuKa3zaHa aHajIM3a 3a JIB€ TOJMHE U JABa mnpenyseha (,,Arpap™ u ,,Bojsoanna®) y muiby BpeMEHCKOT U MPOCTOpHOT mopehema 100ujeHnx nojaraka.
[omanm 3a npenysehe ,,Arpap“cy naru y aeny ,,Quuancujcku useewmaju® (mauxka 1 osoe noznasema), a nogauu 3a“BojBoguny matu cy y geny ,,/Ilpumep
nucmenod” (mauxa 3 06oe nocnaéma). Ha mucMeHOM, IPHIMKOM aHaiM3e OWNaHca, CTYACHTH paje aHanu3y camo 3a Tekyhy roxumny. OBo Baku KOJI CBHX
aHaJIM3a Koje Ce Jajy y HACTaBKy.

288




Tabena VIII-2. Cmpykmypa u pacnopeo nociogHoe npuxood (v 000 PCA)
: MPEAY3ERE "ArPAP" MNPEAY3ERE "BOJBOOAMHA"
pyna
payyHa, NO3ULUUIA AOI npeTxogHa Tekyha WH- npeTxogHa Tekyha UH-
payyH
PCA % PCA % | BERC | pcp % PCA % | MAERC
601 61 | 1. Mpuxoau oa npoaaje 1002/05 148.152 90,7 149.443 92,5 100,9
62 2. NMpunxogmn of, akTUBMpPakba yYMHAKA 1008 3.919 2,4 4.008 2,5 102,3
63 3. MpomeHa BpeaHOCTU 3aamnxa 1009- 2 065 13 518 03 i
yYMHaKa 1010
64, 651
68 4. OCT311 NOCNOBHU NPUXO4M 1011/12 9.155 5,6 8.660 5,4 94,6
(aeo)”
I. NOCNOBHU NPUXO4MU (1 po 4) 1001 163.291 | 100,0 | 161.593 | 100,0 99,0
50 5. HabasHa BpeaHocCT npogate pobe 1014 1.166 0,7 1.545 1,0 132,5
51 6. TpowKosm matepujana 1015 119.081 72,9 108.524 67,2 91,1
52 7. TpowKosM 3apaja 1016 16.500 10,1 13.307 8,2 80,6
53 8. TpoLWwKoBKN NPON3BOAHMUX YCAyra 1022 3.905 2,4 10.802 6,7 276,6
54 | O TPOWKOBA amopTUsauyje v 1020023 | 14.142 | 87| 10.440| 65| 738
pesepBucatba
55u 553 10. HemaTtepunjanHu TPOLLKOBU U ApYrn 1024/21 925 0,6 3510 22 3795
(neo) NOC/NI0OBHU pacxoam
1. TOCNOBHU PACXOA4M (5 po 10) 1018 155.719 95,4 | 148.128 91,7 95,1
11. NocnosHu pesynaTar (I - ll) 7.572 4,6 13.465 8,3 177,8
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Tabena VIII-3. [ nobannu napumem npooajHux u HAOABHUX yeHda

(v 000 PCI])

MPEAY3ERE "ArPAP"

MPEAY3ERE "BOJBOOANHA"

pyna
payyHa, NO3UULUUIA AOIN _ _
npeTxoaHa Tekyha vH npeTxoaHa Tekyha v
payyH p 4, Y NEKC p 4 y NEKC
080351 | 4 1o noHM pacxoam 1013 155.719 148.128 95,1
58 (geo)
50 2. HabagHa BpegHoCT npoaate pobe 1014 1.166 1.545 132,5
3. MocnoBHM pacxogm 6e3 HabaBHe BpeAHOCTU NpoaaTe 154.553 146.583 948
pobe (1-2)
631 4. Cmarberbe BpeaHOCTM 3a1MXa YYMHAKA 1010 0 518 -
630 5. Mosehatbe BpeAHOCTM 3anMXa YYMHAKA 1009 2.065 0 -
6. TPOLWKOBKM NpoaaTUX nponssoaa u ycnyra (3+4-5) 152.488 147.101 96,5
7. Koeduumjent (6/3) 0,987 1,004 101,7
51un53 8. TpolwKoBM maTepmjana 1 Npon3BOAHUX yCayra 1015/22 122.986 119.326 97,0
9. Kopu1roBaHu TpoOLIKOBU MaTepujana U Npon3BOAHUX 121.343 119.748 98 7
ycnyra (7x8)
10. KopurosaHu TpoOLKOBU maTepujana 1 Npomss. 122,509 121.293 99,0
ycnyra v HB npogate pobe (2+9)
60161 11. Mpuxoan og npoaaje 1002/05 148.152 149.443 100,9
12. Tno6anuu naputet yeHa (11/10) 1,209 1,232 101,9
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Tabena VIII-A. Cmpykmypa ¢hunancujckoe pezyimama (v 000 PC/)

. MNPEAY3ERE "ArPAP" MPEAY3ERE "BOJBOOAMHA"
pyna
payyHa, NO3NULUUIA AOTI npeTxogHa Tekyha UH- npeTxogHa Tekyha UH-
pauyH
PCA % PCA % | BERC I pcp % PCA % | AERC
60 no 65
168 1. NocnoBHU Nnpnxogun 1001 163.291 161.593 99,0
(aeo)”
66 2. dUHaHCKjCKM Npuxoam 1027 3.620 3.314 91,5
67, 68, *
69 3. OcTtanm npuxoam 1039/41/47 9.436 5.234 55,5
I. YKYNHU NPUXOAM (1 po 3) 176.347 170.141 96,5
50 po 55
n 58 4. NocnoBHM pacxoam 1013 155.719 148.128 95,1
(aeo)’
56 5. ®uHaHcKnjckn pacxoam 1032 10.146 8.618 84,9
57é958’ 6. Octanu pacxogmn* 1040/42/48 14.090 10.211 72,5
Il. YKYNHU PACXO/[M (4 po 6) 179.955 166.957 92,8
(71 f’fSynTaT 13 nocnoBHUX npuxoAa 7572 | 2009 | 13.465| 422,9| 177,8
(82 _PE_;,ynTaT n3 ogHoca pUHaHCUpaH-a 6526 | 180,9 5304 | -166,6 i
9. Pe3ynTart U3 pefoBHOr NOC/0Bakba 1.046 | -29,0 8.161 | 256,3 780,2
(7 +8)
(1:_? : Z‘;?’V“T”‘T 13 ocTanx prxoAa 4654 | 1290 | -4.977 | -1563 | 106,9
11. flobur (ry6urak) npe -3.608 | 100,0 3.184 | 100,0 | -88,2
onopesusama (9 + 10)
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Tabena VIII-5. Ananrusa penmadbunrnocmu — no Hemo npuHocy ™ (v 000 PC/])

NPEAY3ERE "ArPAP" NMPEAY3ERE "BOJBOAUNHA"
lpyna
payyHa, NO3NLNIA AOTM npeTxoaHa Tekyha UH- npeTxoaHa Tekyha UH-
padyH [OEKC JIEKC
PCA, PCA, PCa PCa

1. Hero noburak (ryourak) (1855,2) -3.912 2.678 -68,5

56 2. Pacxoau ¢uHaHCHpama 1032 10.146 8.618 84,9
3. Heto npuHoc Ha yKymaH kamuTan (1+2) 6.234 11.296 181,2
4. Ilpoceyna ykymHa cpencrBa** 219.209 226.594 103,4
5. IlpoceuaH concTBeHU KanuTais** 126.972 128.909 101,5
6. PeHTa0MIHOCT YKYITHOT KaNMUTAaJIa
(cpeacraBa) (3/4x100) 2,84 4,99 1753
7. PeHTa0MJIHOCT concTBeHor kanurtaga (1/5 -3.08 2.08 67.4
x 100)
8. [Ipoceune ayropoune obaBeze™* 32.024 32.120 100,3
9. [Ipocevan nHBECTUPAHU KamuTail (5+8) 158.996 161.028 101,3
10. PeHTaOUIHOCT MHBECTUPAHOT KaluTaja
(3/9x100) 3,92 7,01 178,9
11. Ykynan npuxozx 176.347 170.141 96,5
12. Koedumujent oopta (11/4) 0,804 0,751 93,3
13. Croma ¢unancujckor pesyiarata (3/11x100) 3,54 6,64 187,8
14. PeHTa0MIHOCT YKYITHOT KAIMTAIA
(cpeactaBa) (12 x 13) Zjk e 1753

* Ha mMCMEHOM Ce€ PEeHTAOMIHOCT YKYITHOT M COIICTBEHOT KamWTajla padyHa caMO Ha IIPBU HAadWH (MPBUX cemaM cTaBkW). JletasbHO ofjammmeme mato y 11
TIOTJIABJBY Y OKBHPY Tauke [(0.4.2. Penmabunnocm concmeenoz Kanumania.
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5. AHAJIM3A ®PUHAHCHJCKOI I1IOJIOXKAJA

Tabena V111-6. Ananusa xpakmopoune hunancujcke pagnomedice (v 000 PC/])
lpyna MPE/Y3ERE "ATPAP" MPEAY3ERE
pauyHa, NO3ULUIA AonN BOIBOANKIA
pa4yH nperxogHa | Tekyha [ Tekyha | ctaBkay 6un.
2 1. loTOBMHA U FOTOBUHCKM 0057 130 341
€KBUBa/EHTH
23:2% | 2. Kpakopouna noTpasvearba 0038144 18.270 | 28.367
23 3. KpaTKopouHM GUHAHCHjCKK 0048 674 1211
naacmaHu
28 4. ABP u ocTano (oanoxeHa nopecka 0029/58 561 364
cpeacTsa)
I. TMKBUOHA N KPATKOPOYHO
19.635 | 30.783
BE3AHA CPEACTBA (1 o 4)
g3 | > Obasese 3 nocnosatea 0441/42 38.163 | 29.423
NPUM/bEHM aBaHCK
s | & KpatkopouHe dunancujcke 0433/53 26.196 | 15.249
obasese
44,45,
46, 47,
48un49 | 7.MNBP, NAB wn octane obasese 0432/49/54/29 11.018 7.285
ocHM
495
Il. KPATKOPO4YHN N3BOPU
®UHAHCUPAHA (5 po 7) 75.377 | 51.957
KpaTtkopouHa pasHoTexa (Il /1) 3,839 | 1,688
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Taoena VI-7. Ananuza oyeopoune punancujcke pasnomednce — knacuvan Hawur  (y 000 PC/)

Mpyna NMPEOY3ERE "ATPAP" MPEAYSERE
pauyHa, NO3ULMKIA AOMN BOJBOAVHA
pa4yH npeTxogHa Tekyha Tekyha | cTaBKay bua.
Knaca1 | 1. 3anuxe - cTanHe 0031/37 63.261 52.163
2. lyropoyHu GuH. nnacmaHu un
04105 | Ayropo4Ha noTpaxusarba (1 ayr. 0018/28 5.630 4974
ABP)
Qouor | > Hemarepujanta umosuka u 0003/01 1.874 |  1.410
ynucaHu a HeynnaheHu KanuTtan
02103 | 4. OcHoBHa cpeacTBa 0009/17 140.346 | 133.112
I. AYTOPOYHO BE3AHA CPEACTBA (1 211.111 | 191.659
Ao 4)
41149
ocum 5. AyropoyHe obaBese 0420/28/30 33.709 30.530
498
40 6. lyropoyHa pe3epsucatba 0416 1.875 1.923
Knaca3 | 7. Kanutan 0401 119.785 | 138.032
IV. AYTOPOYHU N3BOPU
®UHAHCUPAHA (5 no 7) 155.369 | 170.485
[yropouHa pasHoTexa (Il / 1) 0,736 0,890
Marak/8uliak 0y20po4HUX U38opa 55742 | -21.174
(11-1)
Tabena V111-8. Ananusa ¢punancujcke pagnomesice — oopmuum ¢oroom (v 000 PC/)
Fpyna MPEAY3EFRE "ATPAP" MPEAYSERE
pauyHa, NO3ULKIA AOMN BOJBOAMHA
pavyH npeTxoaHa Tekyha Tekyha CTaBKa y bua.
Kn3 1. Kanutan 0401 119.785 | 138.032
i‘;g‘ 2. [lyropoyHa pesepsucarba 0416/30 1.875 1.923
41 3. OyropoyHe obasese 0420 33.709 30.530
I. OYTOPOYHW N3BOPU
OUHAHCUPAHA (1 po 3) 155.369 | 170.485
oouoy | 3 Hemarepujanta imosna 0003/01 1.874 1.410
ynucaHu a HeynnaheHu Kanutan
02103 | 5. OcHOBHa cpeacTBa 0009/17 140.346 | 133.112
6. [lyropoyHu GUH. naacmaHm 1
04105 | AyropoyYyHa nNoTparkMBarea (1 0018/28 5.630 4.974
ayropoyHa ABP)
[I. AYTOPOYHO BE3AHA CPEACTBA 147.850 | 139.496
(6e3 3annxa) (4 po 6)
8. 06pTHU doHa (I-11) 7.519 30.989
Knacal | 9. CranHe 3anuxe 0031/37 63.261 52.163
10. NpoueHaT nokpuha cranHux
3amxa 06pTHUM poHgom (8 / 9 x 11,9 59,4
100)
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Taoena V111-9. Ananuza rukeuonocmu (v 000 PC/])
Fpyna MPEAY3ERE "ATPAP" _MPEAYSERE
pauyHa, NO3NULKUIA AOMN BOJBOAMHA
payyH npeTxogHa Tekyha || Tekyha | cTaBkay 6un.
24 1. TOTOBMHA 1 FTOTOBWHCKM EKBUBANEHTM 0057 130 341
20, 21,
22,23 n | 2. KpaTkopoyHa noTpaxusarba 1 nnacmann | 0038/44/48 19.505 || 30.442
27
knacal | 3. oBpHa cpencrea 0030/29 82.896 | 82.946
0,
4. [locnene obase3se (10% og 7538 5196
KpaTKOPOUHMX)
42 no 49
ocum | 5. KpaTtkopouHe obaBese 0431/29 75.377 | 51.957
495
6. TpeHyTHa nukBmgHoCT (1/4) 0,02 0,07
7. Y6psaHa nuksugHocT [(1+2) / 5] 0,26 0,59
8. Onwra (Tekyha) nuksupgHocT (3 / 5) 1,10 1,60
Tabena V111-10. Ananuza 3adyscenocmu (y 000 PCA)
Mpyna NPEAY3ERE "ArPAP" . MPEAYSERE .
pauyHa, NO3ULKIA AON BOJBOAMHA
payyH npetxogHa | Tekyha | Tekyha | ctaBKkay 6ua.
Knaca 3 | 1. HeTo kanutan 0401 119.785 | 138.032
40,41 n
(oiaM 2. [lyropouHe obaBese v pesepsucara 0416/20/28/30 35.584 | 32.453
498)
42 no 49
(ocum | 3. KpaTkopouHe obaBese 0431/29 75.377 | 51.957
495)
I. YKYNMHA NMACWBA (1 po 3) 0456 230.746 | 222.442
£11.00C)T]ona yKynHe 3agyxeHocTy [(2+3) / | x 48,1 379
Z.Og)Tona [JyropouHe 3agyxeHoctu (2 /1 x 154 146
8. Ctona kpatkopouHe 3agyxeHoctu (3 /1 x 32,7 234
100)
9. OpraHckm cacTaB cpeacTaea* 62,9 61,6
10. Ctona camoduHaHcuparsa (1/1x 100) 51,9 62,1
11. ®uHaHcujcku nesepuy [(2+3) / 1] 0,926 0,612
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Taoena V1II1-11. Ananuza consenmuocmu (v 000 PCH)
Mpyna MPEAY3ERE "ATPAP" MPEAYSERE
pauyHa, MO3UUMNIA A0l BOJBOANHA
payyH nperxogHa | Tekyha || Tekyha | cTtaBkay 6un.
1. Tlocnosta 0059 230.746 | 222.442
MMOBHUHa
Knaca4 | 2. Obasese 0416+0420+0428+0429+0430+0431 110.961 84.410

3. ConseHTHOCT (1 /
2)

2,08 2,64

Tabena V111-12. Ananuza oopoicasara peanne 8peonocmu Kanumaid (v 000 PC/])
Mpyna MPEAY3ERE "ATPAP" MPEAVSERE
padyHa, NO3ULUNIA AOMN BOJBOAMHA
padyH nperxofHa Tekyha Tekyha | craskay 6un.
Knaca3 | 1. Heto KanuTan 0401 119.785 | 138.032

2. UHaeKc HeTo Kanutana* 97,6 115,2

3. MH,CI,GKF LeHa Ha masno (100 + cTona 107.6 109,5

nHdpNaumje)

Tabena V111-13. Ananuza penpodyxkyuone cnocobrnocmu (v 000 PC/])
MPEAY3ERE
Tpite MPEAY3ERE "ArPAP" . .
pauyHa, NO3ULUIA Aon BOJBOANHA
payyH npeTxoaHa Tekyha | Tekyha CTaBKa y bua.
1. HeTo gobutak (rybutak) (Jggg) -3.912 2.678
54 2. TpoLukoBM amopTu3aumje u peepeucara | 1020+1023 14.142 10.440
3. bpyTo cpeactea 3a penpogykuujy (1 + 2) 10.230 13.118
4. MpoceyHa ykynHa cpeacrtea’ 219.209 | 226.594
5. Ctona 6pyTo cpeacTaBa 3a
penpoaykumjy [(3/4) x 100] 467 579
[lyropoyHa (huHaHcujcka paBHOTEXa 0,736 0,890

Crona otnucaHocTm onpeme
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6. AHAJIU3A U3BOPA CPEJICTABA U UHAUKATOPHU

Tabena V111-14. [Ipeceyarve bunanca npedyseha ,, Bojgoouna (v 000 PC])
A) NTOABUNAHC AYTOPOYHUX CPEACTABA

Mo3nuunja MU3HOoC Mo3unumnja MN3HOoC
1. HeynnaheHu ynucaHu kanuTan 1. Kanutan
2. HemaTtepujanHa MMOBUHA 2. lyropoyHa pe3epBucara
3. OcHoBHa cpeacTBa 3. flyropoyHe obagese
4. lyropoYyHM GUH. NAACMaAHM U NOTP.
5. 3anuxe - ctanHe
YKynHo YKynHo
b) NOABUNAHC KPATKOPOYHUX CPEACTABA

MNo3numnja MU3HOoC Mo3unumnja MN3HOC
1. KpaTKopoyHa noTpaxunsara 1. Obasese u3 nocnosatea 1

NPUM/bEHN aBaHCK

2. KpaTKopo4yHu PUH.NnacmaHm 2. KpaTKopouHe ¢purHaHcHjcke obasese
3. [oTOBMHA M €KBMBANEHTU 3. NBP, NA4B n octane obasese
4. ABP n octano
YKynHo YKynHo

B) NOABUNAHC ®UKTUBHUX CPEACTABA

Mo3unuuja MU3HoC Mo3sunuuja MN3HoC
1. OpgnorkeHa nopecka cpeacTea 1. OanokeHe nopecke obasese
YKynHo YKynHo
YKYIMNHA AKTUBA: YKYIMNHA NACUBA:
MoabunaHcu CpeactBa U3Bopu + -

1. AyropoyHa cpeacTtsa

2. KpaTkopouHa cpeactsa

3. duKTMBHA cpeacTBa

YKynHoO
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Tabena V111-15. Ocnosnu unouxamopu cmarsa punancuparoa (%)
I) OCHOBHU MHOUKATOPU CTAHA PUHAHCUPAHA Aon "Arpap" "BojBoguHa"
Yyewhe (concTBeHor) Kanutana y YKynHoj nacnsu (0401/0456)x100 62,1
Yyewhe ayropoyHmx obasesa, pesepBurcarba M KPaTKOPOUYHUX 0b6aBesa Y YKYMNHOj Nacueu (0415+0431)/0456x100 37,0
Yyewhe MBP 1 ocTannx KpaTKOpoUYHMX obaBesa y YKyNHOj NacmMeu (0431/0456)x100 22,4
Yyewhe KanuTana, 4yropoyHux obasesa 1 pesepBucarba y yKynHoj nacusmu (0401+0415)/0456x100 76,6
Yyewhe ayropoyHmx o6asesa y YKynHoj nacusm (0420/0456)x100 13,7
Yyewhe KpaTKopo4yHOr GpUHAHCHPaHba Y YKYMHOj NacuBm (0433/0456)x100 6,9
Tabena V111-16. Ocnosnu unoukamopu cmarea cpeocmasa (%)
1) OCHOBHU UHOWUKATOPU CTAHA CPELACTABA AOr "Arpap" "BojsoanHa"
Yyewhe 0CHOBHUX cCpeAcTaBa M HEMATEPUjaNHUX Yiarakba Y YKYMHOj akTUBM (0003+0009+0017)/0059x100 60,5
Yyewhe obpTHUX cpeacTaBa y YKYMHOj aKTUBMK (0030+0029)/0059%x100 37,3
Yyewhe obpTHUX cpeacTaBa yMakeHUX 33 KPaTKOpPoYHa GUHAHCHKjCKA YNarakba Y YKYNHOj aKTUBM (0030+0029-0048)/0059x100 36,7
Yyewhe GUHAHCHjCKMX ynararba y YKYNHOj akKTUBM (0018+0048)/0059x100 2,8
Yyewhe (cTanHUx) AyropoYHMUX CpeacTaBa Y YKYMNHOj akTUBU (0002/0059)x100 62,7

OTNUC OCHOBHMUX cpeAacrtaBa
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Taoena V111-17. Ocnosnu unouxamopu xopuzoHmanre uuancujcke Cmpykmype

(%)

1) OCHOBHU UHOUKATOPU XOPU3OHTA/THE ®UHAHCUICKE CTPYKTYPE AOI "Arpap" "BojsoanHa"

MNMokpuhe cTanHMX cpeacTaBa KanuTaaom (0401/0002)x100 99,0
OcHoBHa cpeacTBa U HemaTepwujaaHa ynarakba y 04HOCY Ha KanuTan (0003+0009+0017)/0401x100 97,5
Mokpuhe akTMBE KanuTanom (0401/0059)x100 62,1
OcHOBHa cpeacTBa y 04HOCY Ha AyropoyHe obasese (0009+0017)/0420x100 436,0
KpaTkopouHo nokpuhe KpaTKopouHMx ob6aBesa (06pTHAa UMOBMHA Y OAHOCY Ha KPAaTKOPOUHe (0030+0029)/0431x100 166,3
obasese)

OpHoc Kynaua u gobas/baya (0038/0442)x100 93,0
O4HOC KPaTKOPOYHMX NOTPaXKMBaHa U KPAaTKOPOUYHNX 0baBesa (0038+0044)/0431x100 56,9
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Tabena V111-18. Ocnosnu unouxkamopu ekoHoMu4yHOCMU

IV) OCHOBHU MHOWUKATOPU EKOHOMWYHOCTH AOMN "Arpap" "BojsoanHa"
EKOHOMWYHOCT NnocnoBakrba (04HOC NOC/JIOBHUX MPUX0Aa U NOC/NIOBHUX pacxoaa) 1001/1013 1,091
YKynHa eKOHOMUYHOCT (0AHOC YKYNHOT NPUX0Aa M YKYMHUX pacxoaa) 1043/1044 1,019
EKOHOMWYHOCT U3 ogHOCa dMHaHCUpaHba (ogHOC Npuxoaa og dUHaAHCUpPaHba M pacxoda pUHaHCKMpama) 1027/1032 0,385
MpodnTabrMnHOCT NOCAOBHUX NPUXOAA (MOCNOBHM NPUXOAN YMaHEHM 32 MOC/IOBHE PAacXoe Y O4HOCY Ha (1001-1013)/1001 0,083
nocnoBHe npuxoae)
HeTo npoduTabmnHocCT NOCNOBHUX NpUxoaa (NOCNOBHM NPUXOAN YMatbeHM 3@ MOC/I0BHE Pacxoae, (1001-1013-1051)/1001 0,080
nopese u AonpuHoce Ha Ao6UT y og4HOCY Ha NOC/IOBHE NpUxoze)
HeTo no6uTaK MAun rybuTaKk y ogHOCY Ha YKyNaH npuxog, 1055(1056)/1043 0,016
HeTo nobuTaK naun rybuTak y ogHOCY Ha NpuxoAae o4 npoaaje 1055(1056)/(1002+1005) 0,018
HeTo fobuTaK Uaun rybuTak y yKynHom pacxoay 1055(1056)/1044 0,016
Tabena V111-19. Ocnosnu unoukamopu no paoHuxky — npoOyKMueHOCm (v 000 PC/])
V) OCHOBHU UHOAWKATOPU MO PAOHUKY - MPOOAYKTUBHOCT Aon "Arpap" "BojsogmHa"
YKynaH npuxoa, no pagHUKy 1043/6poj paaHuka 872,5
HeTo nobuT no pagHuky 1055/6poj paaHuka 13,7
HeTo rybuTak no pagHuKky 1056/6poj paaHuKa 0,0
bpyTo 3apaae no pagHuky 1016/6poj pagHuka 68,2
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IX) UICIIMTHA IIUTAIBA

N o ko

oo

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.

[Tojam u cBpxa aHanM3e MOCIOBama. MECTO M TOBE3aHOCT aHAJIW3e ca JAPYrHM
JTUCIUTUTHHAMA.

[Ipenmer ananu3e mocioBama — yOIIITe, MOAPYYja aHaJIM3e MOCIOBamka, Kiacudukanyja
JIEIaTHOCTH.

3aany ¥ IUJbEBU aHAJIM3€E MOCiIoBamwa. [IpuHuunu ananumse.
Metoay 1 HHCTPYMEHTH aHAJIU3E.

Kopucuunu ananusze nocioBawa. Bpere ananuse.

OcTBapeHa yKynHa Mpou3BO/kha — YONIIITe, HAUMHU yTBpHHBamba.

AHanu3a oOMMa W CTPYKType YKyIHE MPOU3BOJAKE M 10 JCIUHUIM Kamalurera —
nopehema, ofcTynama.

AHanuza HaMeHe IMpouns3Boaa. Amnanuza cTeneHa I/IHTCFpaLII/IjC.

VYkynan npuxon- aepuHuUcame, yTBphuBame, (HaKTOpH KOJU YTHUY HAa BEIMYHUHY U
CTPYKTYPY YKYITHOT TIPHXO/A.
[TpuaIMIH 00padyHa YKYIMHOT MPUXOAA.

Jloxonak — neduHucame, YTBphUBame, HE3aBUCHO KpETame YKYHNHOr NpHUXoaa U
JIOXOTKa.

Jlobur /rydbutak — MmeToie yTBphuBama, pacrojena/mokpuhe.
AKyMylalyja — 1nojaM, aMopTH3alja Kao J0JAaTHy U3BOp aKyMyJiallyje.
AHanu3a paja — 3Hauaj u notpeda 3a aHaIu30M paja, (paykTyaluja pajHe CHare.

AHanm3a oOWMa aHTaXoBaHE pagHEe cHare — (aKTOpH, M3padyyHaBame, NCKOpUITheme
dboHIa pagHOT BpEMEHA.

AHanu3a CTpyKType paJiHe CHare.
AHanu3a npoAyKTUBHOCTHU pajia- 3Hayaj, HAUMHU MEpema, akyMyJIaTUBHOCT paja.
AHanu3a onmTHX ycioBa npuBpehuBama. ONmTH NPUPOIHU U EKOHOMCKHU YCIIOBH.

19.

20.
21.
22.
23.

24,

25.

26.
217.

28.

AHanuza OCHOBHHUX cpeacraBa: HOjaM, KJIEICI/I(I)I/IKaL[I/Ija, BPCIHOCTU OCHOBHHUX CPCIACTAaBa 3a

notpebe ananm3e. OCHOBHA cpecTBa y GYHKIUU U BaH QPYHKIIH]E.
AHanmn3a CTpyKType U KpeTamba OCHOBHHUX CPEJICTaBa.
BpenHoBame OCHOBHUX CPEJCTaBA.

®daxkTopu pabahema OCHOBHUX Cpe/ICTaBa.

AMopTH3alja OCHOBHUX CpeZCTaBa — I10jaM W 3Hayaj, 32 pauyHOBOJCTBEHE U IOpECKe
CBpXe.

AHanu3a cTerneHa MCTPOLIEHOCTH OCHOBHMX cpejcTaBa. HeonmxoIHOCT palrdiamaBamba
MOjeIMHUX KaTeropuja OCHOBHUX CpEJICTaBa.

PeBanmopuzanmja OCHOBHHMX CcpeJcTaBa — TII0jaM, 3Hayaj, MpEeAMET, Hallla Ipakca,
IPOMyIITeHa aMOPTH3alIK]ja.

Amnanuza crerena Kopnmheﬁ,a OCHOBHHUX CpCaCTaBa.

Ananu3a e(peKTHBHOCTH OCHOBHHX CpeJICTaBa — HAYMHU MCKa3WBamba, arcoilyTHA WU
penaTuBHA €()EKTUBHOCT.

Amnanusa oOpTHHX cpescTaBa- IojaM, Kiacu(ukaiuja, OnIaHcHa MPUMIAAHOCT. AHaln3a
o0rMa, CTPYKType U IMHAMHUKE YKYITHUX OOpTHHUX CpPEICTaBa.

301




29.

Amnanu3za 3ajuxa Matepujana.

30. Ananm3a 3aimMxa TOTOBMX TMPOM3BOJA H HEAOBPIICHE NPOU3BOJBE. AHanmmM3a
NOTpakuBama OJ] Kyraria.

31. Ananuza KpyXHOI KpeTamwa (0OpTama) OOpTHHMX CpeicTaBa — 3Hayaj, onmre Gopmyie.
AHanmn3a o0pTa yKynmHUX OOpTHUX Cpe/ICTaBa.

32. Ananmza oOpTa nojeIuHUX 00JIMKa OOPTHUX CPE/ICTaBa.

33. Metoau yrBphuBama moTpeOHUX OOPTHUX CPEACTaBa.

34. Ananuza tpomkosa (yBOJ) — 3Ha4aj, [IHJb, CIEUDUIHOCTH Y TTOJHOTIPUBPEIH.

35. AHanM3a TpOIIKOBAa Ha HUBOY Mpeny3eha — Mo mpUpPOJHHM BpcTama, CTPYKTypa U
JTMHAMUKA.

36. Ananmm3a TPOIIKOBA MO MECTy HACTaHKAa — IUPEKTHH TPOIIKOBH YOIIITE, TPOIIKOBU
MaTepHjaiia, OACTyNama.

37. Ananm3a AMPEKTHUX TPOIIKOBA -  YOIIITE, TPOIIKOBM MEXaHHW3alMje W IUPEKTHE
amopTH3anuje. AHaIN3a eKOHOMHUYHOCTH TIOCIOBAKka — YOTIIITE, WHAUKATOPH.

38. Ananusa ommrtux tpomkoa — yormre, OT 6mmbae u OT cToyapcke mpou3BOIBE.

39. Ananmuza ommTHx Tpomkosa — yommrte, OT ympaBe. AHann3a onpaBIaHOCTH HpUMEHE
onpeheHnx KibydeBa 3a pacroieny.

40. Ananm3a TpOIIKOBA 3aCHOBaHA Ha (DJIEKCHOMITHOM IIJIAaHUPAIbY.

41. Cacraibame, caJpKUHa U CXBaTamke OMIIaHCa CTamba U OMIaHca ycrexa.

42. Tloe3zaHoCT OMiIaHca CTama U OMJIaHCa ycrexa.

43. AHanm3a CTpyKType U pacropea YKYIHOT MPUXOo/a.

44. Awnanuza CTpyKType U pacrope/a MoCIOBHOT MPUX0/a, II100aTHU MapUTET.

45. Ananmsa CTpyKType (PMHAHCH]JCKOT pe3yJrara.

46. AHanmn3a peHTaOWJIHOCTH Ca CTAHOBHIITA MIPUHOCA HA YJIOKEHA CPEICTBA.

47. Ananuza (UHAHCHjCKE paBHOTEXE - TMoOjaM (UHAHCHJCKE PpABHOTEXKE, aHajIu3a
KpaTKOpOYHE (PUHAHCH]CKE PAaBHOTEXKE.

48. Ananmsa puHAHCH]CKE PAaBHOTEXKE - T0jaM (PMHAHCH]CKE paBHOTEXKE, aHAIN3a JYTOPOYHE
¢buHaH. paBHOTEXE HA OCHOBY TyTOPOYHO BE3aHHUX CPEICTABA.

49. Ananu3za pUHAHCH]CKE PaBHOTEXKE - 10jaM (PMHAHCH)CKE PaBHOTEXkE, aHAIM3a TyrOpoYHe
(dbuHAHCH]CKE PaBHOTEXKE HA OCHOBY OOpPTHOT (OHIA.

50. Ananuza TUKBUAHOCTH Ha 6a3u koeduiyjenara. uHaHcHjcKa CTAOMIIHOCT.

51. Ananm3a 3a1y’KEHOCTH U COJIBEHTHOCTH.

52. Ananuza ofprkaBama peasiHe BPeIHOCTH CONICTBEHOT KaruTaia.

53. Ananuza penpoayKIIMOHE CIOCOOHOCTH.

54. Anammza xopunihema u3Bopa cpecTaBa y CKiaay ca HameHoM. [Ipecename Onanca.

HAIIOMEHA: Ha ycmenom ce mo2y 006umu nOmnumarsd u3z C8Ux 8edicouU.
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