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Publikacija ,,Sistem informacija u poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine” rezultat je
viSegodiSnjeg rada autora — ¢lanova projektnog tima Centra za ruralni razvoj, edukaciju i
trening poljoprivrednih savetodavaca, pri Departmanu za ekonomiku poljoprivrede i
sociologiju sela Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu.

U toku predhodnih nekoliko godina, sredstvima Sekretarijata za poljoprivredu,
vodoprivredu i Sumarstvo AP Vojvodine, podrzan je rad na razvoju Sistema informacija, sa
idejom da se kreira aplikativna metodologija kojom bi se podrzali reforma i razvoj
poljoprivrednog savetodavstva u VVojvodini/Srhbiji.

Ovom prilikom Zzelimo da iskazemo zahvalnost Sekretarijatu za poljoprivredu,
vodoprivredu i Sumarstvo AP Vojvodine, Poljoprivrednim stanicama (Agrozavodima,
Agroinstitutima) iz Novog Sada, Panceva, Sombora, Backe Topole, Sremske Mitrovice,
Rume, VrSca, Kovina, Vrbasa, Kikinde, Subotice, Sente i Zrenjanina. Takode se
zahvaljujemo svim savetodavcima iz Poljoprivredne savetodavne sluzbe AP Vojvodine, koji
su aktivno saradivali sa autorima na projektima iz kojih je proistekla ova monografija.

Publikacija predstavlja i rezultat rada autora na projektu Ministarstva nauke Republike
Srbije (Projekat 149007 Multifunkcionalna poljoprivreda i ruralni razvoj u funkciji uklju¢enja
Republike Srbije u Evropsku uniju) i ovom prilikom se zahvaljujemo Ministarstvu na
pruzenoj podrsci.



PREDGOVOR

Razvoj poljoprivrede i sela Srbije zavisi¢e, pored ostalog, od razvoja poljoprivrednog
savetodavstva i reformi organizacija koje se bave savetodavstvom. Medu ovim
organizacijama najznacajniju ulogu imaju nase poljoprivredne stanice (agrozavodi,
agroinstituti). Ova studija prvenstveno je namenjena struénjacima-savetodavcima iz
ovih organizacija.

Savetodavstvo i njegova reforma nisu moguci ukoliko ne postoji razvijen i efikasan
sistem informacija u toj delatnosti. Razviti takav sistem nije jednostavan zadatak. U
stvaranju samog koncepta Sistema informacija u poljoprivrednom savetodavstvu
Srbije, a zatim i u njegovoj realizaciji i pronalazenju odgovarajucih reSenja, autori
ove studije imali su, pre svega, u vidu postojeée stanje u poljoprivrednom
savetodavstvu, potrebe nasSih farmera za poljoprivrednim savetodavstvom, kao i
oCekivane i neminovne reforme poljoprivrednih stanica. Zato je ova studija, u
koncepcijskom pogledu, zasnovana na Sirim osnovama, uz mogucnost da se
Sistem informacija dalje razvija i usavrSava.

Ovakav koncept uticao je na struktuiranje i redosled pojedinih poglavlja studije. U |
poglavlju, u najsazetijem obliku, izlazu se osnovne ideje i znanja o poljoprivrednom
savetodavstvu i znacaju koji Sistem informacija ima u njegovom funkcionisanju i
razvoju. U Il i lll poglavlju prikazani su metodoloSki okviri za prikupljanje relevantnih
informacija o gazdinstvu farmera koji su obuhvaceni savetodavnim radom, kao i
sama tipologija savetodavnog rada. Oba poglavlja nastala su na osnovu rezultata
prethodnog rada na dva klju¢na dokumenta — Kartonu odabranog gazdinstva i
Tipologiji usluga i saveta - koji za Sistem informacija imaju bazi¢ni metodoloski
znacCaj (oba dokumenta su data u Prilogu)

U IV poglavlju prikazane su glavne ideje na osnovu kojih je uraden namenski
softver. Softver je sastavni i bitan deo Sistema informacija i predstavlja njegovu
aplikativnu komponentu. Ova komponenta je veoma vaZna jer je Sistem
informacija, pored toga Sto sadrzi znanja o savetodavstvu, agroekonomiji i
metodologiji, prvenstveno raden sa ciliem da ga koriste poljoprivredni savetodavci u
svom prakti¢nom radu.

U Vi VI poglavlju izlaZzu se zamisao i konkretna softverska reSenja za registrovanje
svih relevantnih informacija o gazdinstvima koja su obuhvac¢ena savetodavnim
radom, kao i informacije o samom savetodavhom radu. U VII poglaviju
problematizovano je veoma slozeno pitanje monitoringa i evaluacije savetodavnog
rada, o ¢emu kod nas ne postoje odgovaraju¢a znanja. Ujedno, u ovom poglavlju
dat je i saZet kvantitativni pregled savetodavnog rada poljoprivrednih stanica
Vojvodine.

Studija je nastala kao rezultat ¢etvorogodiSnjeg rada autora-saradnika Centra za
ruralni razvoj, edukaciju i trening savetodavaca na tri sukcesivha projekta
(rukovodilac projekata je dr Zivojin Petrovi¢). Projekte je finansirao Pokrajinski
sekretarijat za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo IV AP Vojvodine.

Tokom rada na studiji, autori su imali neprekidnu i obostrano korisnu saradnju sa
savetodavcima iz poljoprivrednih stanica Vojvodine. Za rad na Kartonu i Tipologiji
posebno su bile znacajne dve Konferencije savetodavaca Vojvodine, u organizaciji
Sekretarijata za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo.

Autori studije izrazavaju zadovoljstvo na podrSci dobijenoj od savetodavaca i
predstavnika Sekratarijata. Ta podrSka ukljucivala je i sugestije i kritiCke primedbe



dobijene od strane savetodavaca, od kojih su mnoge prihvacene i na adekvatan
nacin uklju¢ene u Sistem informacija.

Sistem informacija u poljopriviednom savetodavstvu implementiran je u
poljoprivrednim stanicama Vojvodine i funkcioni§e zahvaljujuéi dvodnevnoj edukaciji
savetodavaca koju je obavio deo autorskog tima. U narednom periodu, autori ove
studije biée angazovani na monitoringu samog Sistema kako bi on u potpunosti
ostvario svoju funkciju.

U meduvremenu, Sistem informacija je dobio podrSku na javnom konkursu
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Republike Srbije, tako da ¢e biti
implementiran u svim poljoprivrednim stanicama na teritoriji naSe drzave. Za reformu
poljoprivrednih stanica i dalji razvoj poljoprivrednog savetodavstva, implementacija
Sistema informacija u svim poljoprivrednim stanicama Srbije je od velikog znacaja.
Za autore ove studije i njihov dosadasnji rad u oblasti poljoprivrednog
savetodavstva, podrSka Ministarstva predstavlja svojevrsnu profesionalnu
satisfakciju.

Studija je rezultat kolektivnog rada autora, pri ¢emu najvecu profesionalnu
odgovornost imaju prvopotpisani autori pojedinih poglavlja. Za kolektivni rad,
posebno u ovakvim projektima, od odlu¢ujuéeg znacaja bila je dobra i kontinuirana
saradnja izmedu sociologa, agroekonomiste i narocito programera koji je - kao
ravhopravni €lan tima - bio angaZovan na izradi namenskog softvera, konkretnih
softverskih reSenja i edukaciji savetodavaca.

Autori

U Novom Sadu, novembra 2007. godine
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1. ZNACAJ, CILJEVI I ZADACI
POLJOPRIVREDNOG SAVETODAVSTVA

dr Zivojin Petrovi¢, mr Dejan Jankovic

1.1. Znacaj savetodavstva

Poljoprivredno savetodavstvo je vrlo vaZzna delatnost za razvoj
poljoprivrede i sela. U Sirem smislu u savetodavne nacionalne organizacije
spadaju poljoprivredni fakulteti i Skole, naucni instituti, asocijacije farmera,
prometne i preradjivacke organizacije, nevladin sektor i sl. U razvijenim
zemljama ove i1 druge organizacije su povezane i1 ukljuene u jedinstven
savetodavni sistem koji manje ili viSe skladno i uspeSno funkcioniSe.
Medjutim, srediSnu i najvazniju ulogu u tom sistemu, i u razvijenim i manje
razvijenim zemljama, imaju specijalizovane savetodavne organizacije Ciji je
osnovni i jedini zadatak da rade na unapredjenju i razvoju farmerske
poljoprivrede.

Prema nekim autorima, (Van Den Ban and Hawkins 1996: 1) poc¢etkom
ovog veka Sirom sveta u poljoprivrednom savetodavstvu radilo je vise od
500.000 savetodavaca, a za izdrZzavanje savetodavnih organizacija troSi se
godiSnje vise biliona USA dolara (najve¢im delom su to sredstva iz drzavnog
budZeta). Osim vlada pojedinih drzava, u finansiranju savetodavnih aktivnosti,
istrazivanju savetodavstva, savetodavnoj politici i pruzanju tehnicke i druge
pomoci, ukljuéeni su FAO, Svetska banka za razvoj i druge medjunarodne i
regionalne organizacije.

Sve drzave kojima je stalo da razviju svoju poljoprivredu sistematski
nastoje da povecaju sredstva za razvoj poljoprivrednog savetodavstva i
primenjenih  poljoprivrednih istraZzivanja. Brojna empirijska istaZivanja
potvrdila su da stopa povracaja tako ulozenih sredstava iznosi preko 40%, i da
je povracaj tih sredstava Cesto kra¢i nego ciklusi u samoj poljoprivrednoj
proizvodnji. Istrazivanja su takodje pokazala da ulaganje u savetodavstvo,
poljoprivredna istrazivanja i obrazovanje ima Kkrucijalni znacaj za rast
poljoprivrede, posebno u zemljama u razvoju (Rivera 2003: 35), a ta ocena
podjednako vazi i za zemlje u tranziciji kao Sto je Srbija. Zakljucak je slede¢i:
bez ulaganja u poljoprivredno savetodavstvo, razvoj primenjenih
poljoprivrednih istraZzivanja, edukaciju savetodavaca i edukaciju samih
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farmera, poljoprivrede zemalja u razvoju 1 zemalja u tranziciji ne mogu izaci iz
»zacaranog kruga® nerazvijenosti, bez obzira na sve ostale (pozitivne) mere
agrarne i ruralne politike.

Postoje razli¢iti modeli organizacije 1 finansiranja poljoprivrednog
savetodavstva. U tim modelima, u drustvima sa sli¢nim druStvenim i agrarnim
odnosima, postoje zajednicke karakteristike, ali se oni u velikoj meri razlikuju
u zavisnosti od konkretnih uslova, tradicije, strategija razvoja poljoprivrede i
sela. Na primer, u SAD, drustvu koje je lider u trziSnoj privredi i poljoprivredi,
poljoprivredno savetodavstvo je najve¢im delom vezano za drzavne
poljoprivredne univerzitete i pretezno je finasirano iz budzetskih sredstava. Ta
tradicija ima svoje korene u politici modernizacije americke farmerske
poljoprivrede jo$ od kraja 19. veka. Ali, ta tradicija joS viSe proizilazi iz
specifi¢ne organizacije americkih poljoprivrednih univerziteta prema kojoj je,
u institucionalnom pogledu, transfer rezultata naucnih istrazivanja (i inovacija
uopste) redovana i vrlo znacajana aktivnost, pored nastave i naucnih
istrazivanja (fundamentalnih, razvojnih i primenjenih).

Modeli organizacije savetodavstva u razvijenim evropskim zemljama
razlikuje se od americkog, pri cemu i unutar tog kruga zemalja postoje znatne
razlike. Na primer, u zemljama sa dugom tradicijom u poljoprivrednom
savetodavstvu, npr. Nemackoj, Holandiji, Danskoj, modeli organizacije,
finansiranja 1 izvodenja savetodavnog rada su veoma raznovrsni. Oni se krecu
od potpuno drzavne organizacije savetodavnog sistema, do poludrzavnih
modela organizacije npr. preko poljoprivrednih komora, do potpuno
privatizovanog ili komercijalizovanog savetodavstva u kojem je finansiranje i
izvodenje  savetodavnog rada prepusSteno privatnim  savetodavnim
kompanijama koje naplac¢uju delom ili u potpunosti svoje savetodavne usluge.
Sa stanoviSta odgovora na potrebe farmera i tzv. Klijentski orijentisanog
savetodavstva, cCesto se Danska uzima kao najbolji primer, poSto je
savetodavni sistem pod kontrolom i u organizaciji udruzenja farmera koja su
prakticno sama uspostavila sopstvenu savetodavnu sluzbu, koja direktno
odgovara na potrebe udruzenih farmera. Na taj se nacin u potpunosti od strane
farmera-klijenata savetodavne sluzbe, vrSi kontrola rada i aktivnosti
angazovanih savetodavaca. S druge strane, Nemacka je odli¢an primer zemlje
koja u nacionalnim okvirima ima najmanje tri modela organizacije, i drzavno i
poludrzavno i potpuno privatizovano savetodavstvo.

Sve ovo pokazuje da svaka drzava, u zavisnosti od stepena razvijenosti
poljoprivrede, potreba farmera za savetodavnim radom, tradicije i razvijenosti
samog savetodavstva, kao i1 moguénosti razvoja adekvatne organizacije
savetodavstva, treba da razvija vlastiti model poljoprivrednog savetodavstva.
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Mehani¢ko pruzimanje modela savetodavstva razvijenih zemalja od strane
manje razvijenih i zemalja u tranziciji pre bi proizvelo negativhe nego
pozitivne posledice. Pri tom, za drZzave kao Sto je Srbija i njeno savetodavstvo,
veoma je bitno da oni koji odlucuju o modelu savetodavstva i obezbedjuju
resurse za njegovo funkcionisanje, treba da raspolazu sa dovoljno informacija
ne samo 0O uspeSnoj praksi savetodavstva razvijenin zemlja, nego i
informacijama o teSkoc¢ama i problemima s kojima su se te zemlje suocavale 1
suoCavaju se. U tom kontekstu ne postoji najbolji model organizacije
savetodavstva, vec¢ je najbolji onaj model koji je adekvatan drustvenom (socio-
ekonomskom i kulturnom) kontekstu svake pojedine drzave i njene
poljoprivrede. U svakom slucaju, poljoprivredno savetodavstvo je veoma
znaCajan faktor unapredenja poljoprivrede. To potvrduju i iskustva zemalja
koje su lideri u poljoprivednom razvoju poput Holandije: ,,...u Holandiji,
poljoprivredna istrazivanja, savetodavstvo i edukacija se smatraju trojstvom
instrumenata politike koja je odgovorna za uspeh drzave u poljoprivrednom
izvozu.” (Rolling 1988: 189).

1.2. Ciljevi i zadaci poljoprivrednog savetodavstva

Poljoprivredno savetodavstvo kao praksa ima tradiciju duzu od jednog veka
I u Evropi ono svoj institucionalni razvoj dozivljava krajem devetnaestoga
veka, razvojem poljoprivrednih fakulteta. Do tada, tradicionalna poljoprivreda
bila je zasnovana na tradicionalnim znanjima i umec¢ima, koja su se
generacijski prenosila ,,sa kolena na koleno” i imala pred sobom imperativ
proizvodnje zarad sopstvene potrosnje i zadovoljavanja porodi¢nih potreba. To
je znanje bilo Cesto ,,lokalnog karaktera“ i deo svakodnevnog Zivota i rada, u
kome se ono i stvaralo na principu ,,pokusaja i pogreske*. Takav razvoj znanja
u poljoprivredi bio je veoma spor i promene su se deSavale u jednom dugom
vremenskom periodu npr. razvoj poljoprivrednih alatki, nacina gajenja biljaka
I Zivotinja, sistemi polodoreda itd. Tome su doprinosile i trajne karakteristike
seljackih druStava: relativna autonomija seljackih kolektiviteta, lokalni
kolektivitet 1 odnosi ograniceni za nivo lokalne zajednice, relativno autarkican
ekonomski sistem itd (Mendras 1986: 31). U nedostatku uticaja spolja,
tradicionalna poljoprivreda se razvija sporo i u skladu sa demografskim i
ekoloskim faktorima/pritiscima (povecanje stanovniStva 1 ,pritisak na
raspoloZivo obradivo zemljiSte) i u manjoj meri pod uticajem cena
poljoprivrednih proizvoda (to se odnosi samo na onaj deo seljaka koji su
proizvodili i iznosili deo svojih proizvoda na trZiste).
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Kvalitativni pomak u odnosu na tradicionalnu poljoprivredu predstavlja
naucna ,,produkcija®“ znanja u poljoprivredi i razvoj poljoprivrednih nauka,
koja se odvija na univerzitetima/poljoprivrednim fakultetima. Napredak se
oituje u sistematskom i organizovanom razvoju poljoprivrednih nauka
(znanja) na fakultetima, institutima, istrazivackim centrima, da bi se ono
kasnije primenilo u poljoprivrednoj praksi. Tok znanja je od istrazivackih
centara ka krajnjim korisnicima - seljacima/farmerima. Medutim, veé
polovinom devetnaestog veka u razvijenim zemljama uocava se potreba za
»posrednikom* u procesu Sirenja znanja/transfera tehnologije. To je vodilo ka
formiranju savetodavnih sluzbi u poljoprivredi koje ¢ine vezu izmedu naucnih
centara i primene novih znanja u seljackoj/farmerskoj praksi. Razvojem
savetodavnih sluzbi, postepeno se razvija i savetodavna nauka kao akademska
disciplina koja u svojoj interdisciplinarnosti pokusava da razume savetodavni
proces i sintezom znanja nekoliko nau¢nih disciplina doprinese unapredenju
0Vv0g procesa.

U teoriji savetodavstva navodi se niz manje vise sli¢nih tumacenja funkcija
savetodavstva. U jednom od nemackih priru¢nika namenjenih savetodavcima
pominje se da savetodavstvo ima cetiri osnovne funkcije:

o xda deluje kao posrednik izmedu institucija koje su zaduzene za razvoj
poljoprivrede i ciljnih grupa (farmera/seljaka). Na taj se nacin, najnoviji
naucno-istrazivacki razultati prenose u poljoprivrednu praksu i postaju
dostupni farmerima na nacin na koji ih oni mogu razumeti i primeniti, i
obratno, time se dobija i feedback o potrebama farmera za tehnologijom

o (ransfer i prilagodavanje naucnih dostignu¢a sposobnostima i
potencijalima sitnijih farmera/seljaka (D.J. ovime se naglaSava znacaj
savetodavnog rada sa svim kategorijama seljaka/farmera, a narocito sa
sitnijim proizvoda¢ima, iz razloga jer su oni u praksi vrlo cCesto
zapostavljena kategorija u savetodavnom radu)

e formalizacija razvojnih i drugih sluzbi doprinosi struktuisanju institucija.
Nove institucije, bez obzira da li su one organizovane od strane drzave
ili na neki drugi nacin (npr. NGO / D.J.), u velikoj meri mogu uticati na
razvoj poljoprivrede (D.J. sa ovim je povezan i institucionalni pluralizam
u savetodavnom radu)

e mobilizacija, u formi motivacije i rada na osposobljavanju marginalnih

grupa... kako bi one dostigle , nezavisnost” i razvijale programe
,,samopomoci«. (Albrecht 1988: 36)
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Savetodavstvo je, po ovom shvatanju, u svojoj osnovi u nadleznosti drzave
koja je, s jedne strane, duzna da stvori uslove socijalne pravde i jednakosti
(orijentacijom i pomo¢i onima kojima pomo¢ treba), dok, s druge strane, ona
mora da vodi brigu o ciljevima poput proizvodnje hrane i ishrane stanovniStva
i kontinuiranom razvoju poljoprivrede, koji ne mogu biti ostvareni ukoliko se
ne aktivira adekvatan broj poljoprivrednih proizvodaca. Pri tome se smatra da
je savetodavstvo usmereno na sledece aktivnosti: proizvodno-tehni¢ka pitanja
u poljoprivrednoj proizvodnji; menadzment farmom/gazdinstvom (rad na
poboljSanju organizacije i upravljanja farmom), oblast pruzanja saveta i
informacija o moguénosti koriS¢enja subvencija, dobijanja kredita,
pribavljanja inputa; konsultacije oko pravnih regulativa; vodenje
knjigovodstva na gazdinstvu, konkurisanje za subvencije u domacim, ali i
medunarodnim fondovima®; usluge marketinskog karaktera: kanali prodaje,
informacije o trziStu i cenama; saradnja sa prehrambenom industrijom;
razvijanje novih  proizvoda, prerada poljoprivrednih  proizvoda u
poluproizvode ili gotove proizvode za trziSte, promocija; socio-ekonomsko
savetodavstvo (savetodavstvo po pitanju domacdinstva, ishrane, zdravlja,
nepoljoprivrednih delatnosti)?; savetodavstvo u vezi institucionalnih pitanja
(promocija organizovane kooperacije 1 drugih nacdina osposobljavanja
farmera/seljaka za samo-pomoc). Ovome treba jo$ dodati jednu veoma vaznu
oblast savetodavnog rada, a to je savetodavstvo po pitanju ekologije i zaStite
zivotne sredine, razvijanja ekoloske svesti itd. iako je ovaj aspekat ve¢ sadrzan
u savremenim koncepcijama ,,0odrzive poljoprivrede™ koja je karakteristican
razvojni cilj u zemljama razvijene poljoprivrede.

U savetodavnoj nauci proteklih decenija pojavio se niz razli¢itih definicija
poljoprivrednog savetodavstva, koje odreduju i razlicite ciljeve i uloge koje se
namenjuju poljoprivrednom savetodavstvu. S druge strane, mora se razumeti
da niz eksternih Cinilaca odreduje konkretne ciljeve 1 uloge koje savetodavstvo
treba da ispunjava. Tu se pre svega misli na drZzavu i shvatanje savetodavstva
kao instrumenta drzavne (javne) politike. lako je pitanje privatizacije, odnosno
komercijalizacije savetodavstva, poslednjih dvadesetak godina veoma
aktuleno, u ovoj oblasti uvek je neophodna znacajna uloga drzave. Tu se pre
svega misli na ciljeve drzavne agrarne politike koji se (u odredenoj meri)

! Ovo pitanje je izuzetno znacajno za farmere u zemljama Evropske unije, jer se znacajna
sredstva mogu dobiti iz fondova unije koji su predvideni za subvencije, tako da je savetodavni
rad usmeren na informisanje, osposobljavanje i edukovanje farmera o na¢inu konkurisanja i
koriS¢enja sredstava iz tih fondova.

2 U Nemackoj se ovim pojmom oznacava savetodavstvo usmereno na porodi¢ne farme koje su
u finasijskoj krizi, odnosno pred bankrotom.
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mogu ostvariti ulaganjem u razvoj poljoprivrednog savetodavstva, narocito u
zemljama u kojima ne postoje uslovi jedne relativno stabilne agrarne politike i
adekvatni trziSni mehanizmi u poljoprivredi. Poveéanje proizvodnje hrane i sa
tim povezana stimulacija ekonomskog razvoja, predstavlja imperativ, narocito
za nerazvijene zemlje 1 zemlje u tranziciji. Na taj nacin stvara se osnova za
ishranu stanovniStva i povecéanje zivotnog standarda populacije, koja posredno
ili neposredno, dohodak sti¢e od rada u poljoprivredi. Znacajna je, pri tome,
istovremena stimulacija prehrambene industrije, ¢ime se sti¢e moguénost
izvoza hrane i uspostavljanja povoljnijeg spoljno-trgovinskog balansa putem
realizaciju tog izvoza. Efekti su dvostrani jer veliki deo prihoda poljoprivreda
(naroc¢ito u Vojvodini) dobija upravo iz sektora (relativno dobro razvijene)
domace prehrambene industrije.

Uloga drZzave u ostvarivanju ciljeva poljoprivrednog savetodavstva je
veoma znacajna, bez obzira da li je savetodavstvo organizovano i finansirano
od strane drzave ili nije. Nacionalni i drzavni interesi uvek su (ili bi barem
uvek trebali biti) u uskoj vezi sa procesom proizvodnje hrane, ruralnim
razvojem, zaStitom zivotne sredine i ocuvanjem prirodnih resursa, borbom
protiv (ruralnog) siromastva i tome sl. Ovo je naro€ito vazno jer je ruralni
razvoj (kao ekonomski, ekoloSki i socijalni razvoj) samo deo ukupnog
drustvenog razvoja. »Ruralni rezervati« preuzimaju nove funkcije u
drustvenom Zivotu, a ruralna populacija (za razliku od poljoprivredne
populacije) i dalje predstavlja znacajan procenat ukupne populacije. Stoga je
ruralni razvoj istovremeno i vazan politicki koncept.

Pocetkom osamdesetih godina oficijelno poljoprivredno savetodavstvo
(dotada najceS¢e organizovano i finansirano od strane drzave) stavlja se pod
kriticku lupu i optuzuje za nedovoljnu efikasnost, top-down pristup, velike
troSkove, birokratizaciju, nefleksibilonost itd. Mnogi sistemi savetodavstva u
poljoprivredi dozivljavaju razli¢ite transformacije (koje zavise od zemlje do
zemlje): od komercijalizacije savetodavnih usluga (troSkove delimi¢no snosi
korisnik) do totalne privatizacije savetodavne sluzbe i prepustanja poslova
savetodavstva privatnim savetidavnim kompanijama i drugim akterima na
trzistu. lako je bilo opravdanih razloga za kritiku sistema savetodavstva
organizovanog i finansiranog od strane drzave (najceS¢e preko ministarstva za
poljoprivredu), nakon skoro dve decenije od pocetka talasa promena u
savetodavnoj teoriji i praksi, smatra se da se oformila nova svest o ulozi
drzave i javnog sektora u, pre svega, finansiranju, ali 1 izvodenju savetodavnog
rada. lako je tema komercijalizacije i privatizacije savetodavstva nekriticki
najavljivala sve manju ulogu drzave u tom sektoru, mnogi svetski poznati
autori naglasavaju znacCajnu ulogu javnog sektora, koja je prilagodena
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novonastalim prilikama i orijentisana pre svega na borbu sa siromastvom u
ruralnim podru¢jima (vidi, Rivera 2003). Smatra se da su i u visoko
razvijenim, ali i u zemaljama u razvoju, okolnosti prisilile postavljanje novih
prioriteta i ciljeva drustveno-ekonomskog razvoja. Upravljanje prirodnim
resursima, ruralni razvoj, Zivotna okolina i zdravlje stanovniStva postaju
goruca pitanja na pocCetku 21. veka. U okviru tih i takvih prioriteta smatra se
da su institucije savetodavnog rada (javne, privatne, profitne, neprofitne,
sektor usluga...) veoma vazni akteri u pokusaju kreiranja nove razvojne (Citaj
odrzive) politike u oblasti sela i poljoprivrede. Uloga drzave je od najveceg
znaCaja za rekonstruisanje poljoprivrednog savetodavstva, naroCito za
unapredivanje javnih dobara. Samo javni sektor moze uspesno i efikasno da
preuzme odredene funkcije i samo drzava moze preuzeti odgovornosti koje
uticu na druStvo kao celinu. Npr. »samo drzava moze preuzeti na sebe
odgovornost za to da ¢e savetodavni rad biti usmeren na opstu korist i u korist
javnih dobara npr. ugovaranjem tih 1 takvih zadataka sa privatnim izvoda¢ima
savetodavnog rada; samo drzava moze da uvodi i postepeno uvecava
institucionalni pluralizam u savetodavnom radu, da nadzire, unapreduje i
garantuje kvalitet savetodavnog rada koji je od klju¢nog znacaja za ruralni
razvoj. Stoga je uloga javnog sektora - drZzave na svim nivoima - klju¢na za
razvoj.« (vidi, Rivera and Zijp 2003)

Nekoliko ,,lekcija® naucenih u proteklih dvadesetak godina iz diskusija o
ulozi drzave mogle bi se saZeti u sledece:

1. «Drzava treba da fokusira javno finansiranje upravo na siromasne. (D.J.
smanjenje siromastva, podizanje nivoa prihoda i kvaliteta Zivota na selu
treba da bude jedan od osnovnih ciljeva savetodavstva, bez obzira na model
organizacije)

2. Savetodavstvo se mora sagledavati ne kao sluzba ili sistem, nego u funkciji
podrske ruralnoj populaciji u znanju i informacijama. Potrebe za znanjem i
informacijama u ruralnim podrucjima su velike i raznovrsne pa stoga ima
prostora za razlicite izvodace savetodavnog rada. Stoga, drzava treba da
posmatra savetodavstvo u sklopu Sireg koncepta ruralnog razvoja.

3. Savetodavna politika mora se kreirati u saradnji sa svim postojecim
akterima u toj oblasti, kao i proceni kvaliteta savetodavnih usluga i to pre
odlucivanja o bilo kakvoj reformi... drzava treba definisati savetodavnu
politiku u sklopu Sireg razvojnog sistema (D.J.to zna¢i da drzava treba da
ima strategiju za nacionalni savetodavni sistem, koja mora da bude u skladu
sa pravcima druStvenog razvoja npr. nacionalne strategije suzbijanja
siromastva.
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4. Dugorocna reSenja moraju se donositi uzimaju¢i u obzir sve nivoe -
internacionalne, nacionalne, regionalne i lokalne. Stoga, drzava bi trebala
dugorocno da planira.

. Drzava mora razviti sistem koordinacije svih aktera u toj oblasti.

. Potreban je tzv. , capacity building*> na svim nivoima, pri cemu driava
treba da se anazuje na tome razvijajuéi ruralne organizacije-institucije,
Jjavni sektor i savetodavnu sluzbu.

7. Uloga privatnog sektora u ruralnom i agrarnom razvoju je znacajna, ali
potpuna privatizacija nije podesna, cak na za potpuno komercijalnu
poljoprivredu. Odgovarajuci ,,mix“ uloga javnog i privatnog sektora
odreden je kroz upravljanje i ucenje kroz iskustvo. Stoga, drzava treba da
bude realisticna po pitanjima ogranicenja potpuno privatizovanog
savetodavstva.

8. Drzava mora da r azvija nacionalnu strategiju za savetodavstvo i ruralni
razvoj.« (vidi, Rivera 2003: 9-10)

o Ol

Rad na podrSci u organizovanju farmerskih udruzenja, njihovom
povezivanju 1 zajednickom nastupu na trziStu, jedan je od veoma vaznih
zadataka savetodavnih sluzbi. Ovo je narocito znacajno jer se radi 0 vaznom
faktoru razvoja poljoprivrede, ali istovremeno i razvoja sela i lokalne
zajednice. Znacaj farmerskih udruzenja za samu poljoprivredu, kao i
ekonomske efekte udruzivanja nije potrebno posebno naglaSavati, narocito ne
u Vojvodini/Srbiji u kojoj nepostojanje pravih udruzenja proizvodaca
predstavlja jedan od goru¢ih problema za razvoj i konkurentnost domace
poljoprivrede. Znacajno je, medutim, da se putem udruzivanja razvija odredeni
tip svesti kod farmera, da je (samo)organizacijom i saradnjom sa drugima
moguce ostvariti odredene ciljeve. Ti ciljevi postavljeni su vrlo Siroko i1 ne
moraju da se odnose samo na oblast poljoprivrede, ve¢ i na oblast Siroko
shvadenog razvoja lokalne zajednice ili Cak regionalnog razvoja. Ovde
posebno naglaSavamo znacaj stamja svesti, motivacije, spremnosti na
participaciju i akciju svake vrste, kao indirektne posledice udruzivanja

® Fusnota D.J. Re¢ je o pojmu/procesu koji je veoma sloZzen i ne moze se bez poteskoca
prevesti na srpski jezik. Naime, ,,capacity building" podrazumeva razvoj sposobnosti, vestina,
razumevanja, stavova, vrednosti, veza, ponasanja, motivacije, resursa i uslova koji omogucuju
pojedincima, organizacijama, razlicitim sektorima/mrezi meduljudskih odnosa i Sirim
socijalnim sistemima da obavljaju pretpostavljene funkcije i ostvare razvojne ciljeve. Sire o
tome, Bolger, J. (2000). Capacity Development: Why, What and How. Capacity Development.
CIDA. Vol.1. No.l. str. 2.; Eade, D. (1997). Capacity-Building:An Approach to People-
Centred Development. Oxfam Publication.
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farmera. Ova svest jeste znaCajan aspekt u razvoju projekata samopomoci i
mobilizacije lokalog stanovniStva. Tome se moze jo$ dodati i znacaj manjeg
radnog opterecenja, uzajamne pomoci, podele troSkova i rizika udruzenih
seljaka/farmera, zajednicko odlucivanje i nastup na trzistu itd.

S druge strane, putem udruzivanja omogucava se, za savetodavstvo,
izuzetno vazan proces razmene znanja i iskustava udruzenih farmera, U ovom
slu¢aju na horizontalnom nivou. Ovaj proces je od sustinskog znacaja za
Sirenje, ali 1 stvaranje novih tehnologija 1 razvoj poljoprivrede. Konacno,
udruZenja farmera u velikoj meri olaksavaju savetodavni rad i omoguéavaju
koncentrisano delovanje savetodavnih napora, najéeS¢e usmerenih na oblast-
vrstu proizvodnje koja karekteriSe odredeno udruzenje farmera. Prednosti
ovakvog nacina savetodavnog rada su velike i doprinose razvoju znanja i
razmeni iskustava, kako udruZenih farmera, tako i savetodavaca. Na primer, u
Holandiji, zemlji visoko industrijalizovane i nau¢no utemeljene poljoprivrede
(sa dugom tradicijom savetodavstva u poljoprivredi), farmerske organizacije
imaju niz funkcija:

e »organizacija susreta sa ekspertima i naucnicima u cilju diskutovanja

tehnickih, ekonomskih i socijalnih problema

e organizacija Skola i kurseva za mlade i starije (Cesto subvencionisano

od strane drzave)

® obezbedivanje , socio-ekonomskog* savetodavstva sa finansijskom

podrskom drzave (pitanja nasledivanja, bracnih ugovora, dugorocnih
investicija, subvencija i regulativa, ,, gasenja“ farmi itd)

e organizovanje knjigovodstvenih biroa za farmere

e promocija farmerskih interesa putem reprezentovanja farmera pred

drzavom, kao i bavljenje svim aktivnostima koja imaju uticaja na
farmerske interese kao npr. cenovna i poreska politika, istrazivanja,

savetodavstvo, zastita Zivotne okoline, pravna pitanja itd.)« (ROlling
1988: 147).

Jasno je medutim, da je poljoprivredno savetodavstvo samo jedan od
Instrumenata agrarnog (i ruralnog) razvoja. To znaci da je dobra organizacija
poljoprivrednog savetodavstva, ali i AKIS-a uopSte, tek samo jedan od uslova
razvoja poljoprivrede i sela. Mosher u svojoj knjizi ,,Getting Agriculture
Moving* pominje i sledece uslove koji moraju da se zadovolje:

e ypostojanje trzista poljoprivrednih proizvoda

e fontinuirano menjanje i razvoj novih tehnologija u poljoprivredi

e Jokalna dostupnost poljoprivredne opreme i inputa
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e postojanje stimulacija koje motivisu farmere i Cine profitabilnim vecu
proizvodnju

e transportni uslovi u ruralnim poducjima (saobracajna infrastruktura)«
(Van Den Ban and Hawkins 1996: 15).

Ukoliko ovi i ovima sli¢ni uslovi nisu zadovoljeni, od savetodavstva se ne
moZe ocekivati velika efikasnost. Ono svoje efekte ostvaruje samo U
kombinaciji sa drugim instrumentima agrarne i ruralne politike kao npr.
adekvatnom politikom cena, poreskom politikom, subvencijama, kreditnom
politikom, dobrom organizacijom poljoprivrednih inputa i outputa, ispravhom
zemljiSnom  politikom, modernizacijom poljoprivrede (navodnjavanje,
ukrupnjivanje zemljista, nove tehnologije itd.) Ovi navedeni, ali i mnogi drugi
makro i1 mikro ekonomski faktori, u velikoj meri determiniSu efekte
savetodavstva. Medutim, vazan preduslov jeste 1 postojanje strategije
drustvenog razvoja (opSte drustvenog i privrednog, a time i agrarnog i ruralnog
razvoja), kao 1 karakter globalnog drusStva i1 njegove sposobnosti da se ukljuci
u opSte modernizacijske tokove. Ovo se, ustvari, odnosi na ve¢ poznatu
hipotezu da ,tehnika, tehnologija, nauka i tehni¢ki progres uopste, sami po
sebi ne reSavaju probleme razvoja nezavisno od karaktera drustvenih odnosa i
spremnosti nekog drustva da bude otvoreno prema druStvenim promenama,
kao i njegove spremnosti da te promene racionalno usmerava prema vlastitim
potrebama i moguénostima®. (Petrovié¢ 1997: 335)

Funkcije savetodavstva, a time i delokrug savetodavnog rada, jesu veoma
brojne. Sistematizacija ovih funkcija, stoga, nije lak zadatak jer one uvek
variraju od niza faktora i socio-ekonomskog konteksta u kome savetodavstvo
deluje. Pojednini autori, npr. prave podelu na osnovne i na dodatne funkcije
savetodavstva. Osnovnim funkcijama se tako smatraju:

e animacija: osposobljavanje i motivacija lokalnog stanovnistva za
delanje na os novu sopstvenih inicijativa i saradnja ur azvoju novih
formi organizacije;
edukacija lokalnog stanovnistva (odraslih)
prenos (sakupljanje i obradivanje) informacija
pomoc pri reSavanju problema
razvijanje savetodavnih sadrzaja i metoda (na bazi istraZivackih
rezultata, usko povezanih sa praksom)
planiranje savetodavnog rada (u saradnji sa lokalnim stanovnistvom)

e cevaluacija (i monitoring) savetodavnog rada (Bolliger, Reinharrd and

Zellweger 1990: poglavlje D2)
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Dodatnim funkcijama se smatraju: »obezbedivanje inputa za poljoprivrednu
proizvodnju, pomo¢ u skladiStenju, marketingu, eksperimentalni rad (ogledi,
nadgledanje ogleda), ili ¢ak obezbedivanje infrastrukture« (Ibid.)

Potrebno je, medutim, naglasiti da ciljevi i zadaci poljoprivrednog
savetodavstva nisu ograni¢eni samo na razvoj poljoprivrede. Veliki doprinos
savetodavstva jeste u ostvarivanju ciljeva ruralnog razvoja (indirektno, ali i
direktnim angaZovanjem), tako da savetodavna sluzba u poljoprivredi
postepeno evoluira u ruralnu savetodavnu sluzbu (,rural extension
service”) koja se, kao takva, angaZzuje na realizaciji konkretnih razvojnih
projekata u lokalnim zajednicama. Koliko poljoprivredno savetodavstvo moze
| treba da se angaZuje na mandatu Sirem od razvoja poljoprivrede i postane
sluzba ruralnog razvoja, zavisi od mnogo faktora i ostaje pitanje za raspravu.
Iako se ostvarivanje ciljeva ruralnog razvoja Cesto taksativno moze naéi u
opisu poslova savetodavnih sluzbi mnogih zemalja, obi¢no je ovakva uloga
savetodavstva u realnosti manje razvijenih zemalja simoboli¢na ili ona sama
po sebi predstavlja nerealno postavljene ciljeve s obzirom na raspolozive
resurse. Da bi savetodavna sluzba mogla da obavlja i zadatke u oblasti
ruralnog razvoja, razvoja lokalne zajednice (,,community development™) |
lokalnih institucija, potrebno je da je ona na visokom stepenu organizovanosti
1 obucenosti savetodavaca za takve zadatke. Visok stepen organizovanosti i
obucenosti savetodavaca Cesto je uslovljen finansijskim moguénostima, ali i
postoajanjem tradicije savetodavnog rada. S druge strane, nije potrebno
posebno napominjati da programi i strategije ruralnog razvoja ne mogu da
budu samo ,,ideoloSke i predizborne floskule*, odnosno, ,mrtvo slovo na
papiru®, ve¢ realna strategija sistematski podrzana i finansirana, pre svega, od
strane drzave, a zatim od strane medunarodnih i donatorskih fondova,
nevladinih organizacija, razvojnih agencija itd.

Uzimajuéi u obzir kompleksnost ovog pitanja, ne moze se ocekivati da
poljoprivredni savetodavci ,,preko noci“, ovladaju znanjima potrebnim za
ostvarivanje ovakvih ciljeva poput razvoja ruralnih sredina. Rad na
poboljsanju kvaliteta Zivota na selu, putem povecanja prihoda iz poljoprivrede
1 van nje 1 razvoj lokalnih institucija, ¢ine osnovne smernice razvoja na selu.
Povecanje prihoda ruralne ekonomije podrazumeva povecanje produktivnosti
poljoprivredne proizvodnje, diverzifikaciju aktivnosti na
gazdinstvima/farmama i razvoj marketinga u poljoprivredi, stvaranje novih
radnih mesta u oblasti usluga, malih preduzeca, prehrambene industrije,
seoskog turizma ..., ali oCuvanje resursa, briga za zivotnu sredinu i primenu
,»Cistih® tehnologija kao osnova odrzivosti. U kontekstu realizacije ovakvih
ciljeva, savetodavna sluzba ima svoje mesto. Tim pre Sto su savetodavci, po
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pravilu, dnevno prisutni na ,,seoskoj njivi“ i manje-viSe postaju deo seoskog
druStvenog Zivota. Seljaci/farmeri u njih imaju poverenja i zajedno sa njima
reSavaju pitanja od vitalnog znaCaja za Zzivot svojih porodica i samog
gazdinstva/farme. Zbog toga, savetodavci Cesto ,.evoluiraju™ u ,,stru¢njake za
sve®, u nekoga u koga seljaci/farmeri imaju poverenja i obracaju im se u ¢ak 1
u vezi problema koji nisu iz oblasti poljoprivrede, ve¢ svakodnevnog zivota,
problema u lokalnoj zajednici itd. Oni se Cesto dozivljavaju kao ,,lokalni
mudraci/uglednici“ (naroCito ako zive na selu), kao veza sa globanim
drustvom - gradom. Ovakve osobine predstavljaju korisnu ,,prednost* za
savetodavni rad koji se gradi na poverenju, a time i za rad na razvoju ruralnih
sredina koje su tradicionalno oprezne u svemu onome $to dolazi ,,sa strane*.
Na kraju mozemo zakljuciti da kljucni ciljevi i zadaci savetodavstva u
poljoprivredi i ruralnim podru¢jima uopste, variraju od drustveno-ekonomskog
konteksta. Dok je u razvijenim zemljama teziSte na zastiti prirode i ruralnog
ambijenta, ali i mobilizaciji lokalnih razvojnih potencijala, u VVojvodini/Srbiji
bi to trebali biti: rast produktivnosti, stvaranje trzista i rad na povezivanju
aktera i stvaranju funkcionalnog Sistema znanja i informacija u poljoprivredi
(AKIS-a). Pri tome je potrebna nedvosmislena orijentacija drustvenog sistema
na inovacijske procese i procese transformacije ,,posrnulog” privrednog
sistema, koji ve¢ nekoliko decenija unazad crpi sredstva iz (isto tako)
»posrnule” poljoprivrede i ne vodi brigu o sloZzenim procesima ruralnog
razvoja koji zahtevaju brizljivo planiranje i strategiju na dugoro¢nom planu.

1.3. Osvrt na osnovne karakteristike poljoprivrednog
savetodavstva u Vojvodini

Vode¢u ulogu u poljopriviednom savetodavstvu Vojvodine imaju
poljoprivredne stanice (agrozavodi, agroinstituti). Ove organizacije osnovane
su ranih pedesetih godina* i proteklih decenija su pretrpele nekoliko
institucionalnih i organizacionih promena.

* U vreme formiranja poljoprivrednih stanica podetkom pedesetih godina u struénoj javnosti
razvila se Siroka i vrlo ostra polemika o tome kakve funkcije treba da imaju ove organizacije,
koja je njihova uloga u razvoju tada vrlo nerazvijene poljoprivrede, kakvu teritorijalnu
organizaciju treba uspostaviti i sl. Treba re¢i da su, u to vreme, preovladala moderna gledista i
ideje i da je tada uspostavljena mreZa poljoprivrednih stanica sa kadrovima, opremom i
programima rada koji nisu mnogo zastajali u odnosu na razvijene zemlje imaju¢i u vidu
tadasnje okolnosti i moguénosti naseg drustva. (Sire o tome u Petrovi¢, Z. (1985). Mesto i
uloga sluzbe za unapredenje poljoprivrede Vojvodine. CEKOS. Novi Sad. Br. 2)
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U Vojvodini deluje 13 poljoprivrednih stanica (na podrucju Centralne
Srbije 21), pod zvani¢nim nazivom Poljoprivredne stru¢ne sluzbe Republike
Srbije. Svaka od poljoprivrednih stanica Vojvodine deluje na odredenoj
teritoriji (,,svojoj nadleznosti®) , a koordinaciju i finansiranje njihovog
savetodavnog rada ostvaruje Pokrajinski Sekretarijat za poljoprivredu,
vodoprivredu i Sumarstvo.®

Osnovne informacije o agrarnom kontekstu u kome deluju poljoprivredne
stanice, kao i informacije o nekim pokazateljima njihovog kadrovskog
potencijala (Vidi Samardzija i sar. 2004a; Petrovié i sar. 2004; Samardzija
I sar. 2004b), koji je inaCe jedan od klju¢nih resursa savetodavnog rada (i
uopste stru¢nog rada na unapredenju poljoprivrede), date su u Tabeli br. 1. Na
osnovu tih informacija moze se zakljuciti sledece:

1. Postoji izrazita nesrazmera izmedu poljoprivrednih stru¢njaka, posebno
poljoprivrednih savetodavaca, s jedne strane, i broja gazdinstava i ukupnih
poljoprivrednih povrSina koji su ,,predmet* rada savetodavaca, s druge
strane. Poznato je da je cilj svake nacionalne organizacije savetodavstva da
savetodavnim radom obuhvati §to je moguce veci broj farmera kako bi se
unapredila njihova proizvodnja. Zbog anahrone posedovne strukture
(veliki broj gazdinstava sa proseCno malim i rasparanim zemljiSnim
posedom), kod nas ovo nije mogucée ostvariti sve dok ne dode do
ukrupnjavanja poseda farmera (proces koji ¢e dugo trajati) i povecavanja
broja poljoprivrednih savetodavaca.

2. OpSta obelezja kadrovske strukture u poljoprivrednim stanicama
Vojvodine, ako se ona ocenjuju prema odnosu izmedu ukupnog broja
zaposlenih, ukupnog broja stru¢njaka 1 ukupnog broja savetodavaca,
takode nije adekvatna i nije racionalna. Takvo stanje objektivno je rezultat
razvoja poljoprivrednih stanica u prethodnim decenijama, posebno
njihovog kadrovskog razvoja. Prema informacijama iz pomenute tabele
vidi se da u odnosu na ukupan broj zaposlenih uces¢e savetodavaca iznosi
32%, ucesce strucnjaka sa fakultetom i viSom Skolom 55%, uz relativno
visoko uceS¢e ostalih zaposlenih (administrativno i pomocno osoblje).
Osim toga, izmedu poljoprivrednih stanica postoji znatna nesrazmera u
broju stru¢njaka, naroCito nesrazmera u broju savetodavaca (,,patuljaste
stanice, stanice sa srednjom razvijenos$¢u kadrovske strukture i tzv “velike*
stanice).

3. Za savetodavni rad je veoma bitna struktura stru¢njaka sa fakultetom i
visSom Skolom prema profilu zavrSenih studija, posebno struktura

> Na osnovu tzv Omnibus zakona iz 2002. godine.
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savetodavaca u odnosu na ovo obelezje. Sve informacije potvrduju da i
medu savetodavcima i medu struénjacima u stanicama, koji se bave
ostalim poslovima, dominiraju strucnjaci ratari, u neSto manjem broju
zastupljeni su stru¢njaci iz oblasti stoCarstva i zastite bilja, a broj stu¢njaka
iz oblasti poljoprivredne mehanizacije i agroekonomije je gotovo
zanemarljiv. Ovakva struktura takode predstavlja naslede iz proslosti i ona
nije adekvatna sa stanovista aktuelnih promena u samoj poljoprivrednoj
proizvodnji i potreba naSih farmera ne samo za odredenim vrstama
proizvodno-tehnickog znanja nego i za nekim novim znanjima
(komercijalne 1 trziSne infermacije) za kojima nasi farmeri imaju i imace
sve vece potrebe (Sire 0 ovome u: SamardZzija i sar. 2004b; SamardZzija i
sar. 2003; Petrovié¢, Jankovi¢ 2007).

Tabela 1.1: Poljoprivredne stanice VVojvodine prema osnovnim obelezjima

Broj Ukupan broj Ukupna obradiva
SEDISTE Ukupan Broj Broj naseljenih poljoprivrednih povrsina koju
POLjOPRIVREDNIH broj struénjaka | savetodavaca mesta gazdinstava pokriva stanica
STANICA zaposlenih

Subotica 9 5 3 19 12078 89.000 xa
Backa Topola 20 8 6 25 6861 70.850 xa
Senta 13 9 4 30 13357 98.430 xa
Sombor 22 14 7 29* 19 541 146.184 xa
Vrbas 20 12 8 24 13 505 141.700 xa
Novi Sad 25 16 9 54 32481 209.260 xa
Ruma 14 8 7 30 7799 56.074 xa
Sremska Mitrovica 35 13 7 80 23594 186.903 xa
Kikinda 19 14 7 19 10 354 84.991 xa
Zrenjanin 25 12 9 52 25272 236.000 xa
Vrsac 21 12 7 52 9 055 107.753 xa
Pancevo 38 21 9 30 19430 159.000 xa
Kovin 6 3 3 12 5159 43.000 xa

UKUPNO 267 147 86 456 198 486 1.629.145 xa

*+ 15 salaskih naselja
Izvor: Pokrajinski sekretarijat za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo

Pored kadrova, permanentne edukacije kadrova, planiranja, programa,
organizacije i menadzmenta savetodavstva, za savetodavni rad su veoma bitna
finansijska sredstva. lzdaci za savetodavstvo nisu mali i za bogatija drustva, a
posebno za druStva u trazniciji u kojima su budZetska sredstva skromna.
Poljoprivredne stanice VVojvodine imaju izvorne prihode iz obavljanja drugih
delatnosti i prihode za savetodavni rad koji se najve¢im delom obebeduju iz
budzeta AP Vojvodine i u neSto manjem iznosu iz budzeta Republike Srbije.
Ohrabruje ¢injenica da postoji pozitivan trend povecanja budzetskih prihoda
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pocev od 2003. godine, ali su ta sredstva nedovoljna 1 predstavljaju bitno
ogranicenje daljeg razvoja poljoprivrednog savetodavstva Vojvodine.6

Pored ovih 1 drugih problema s kojima se suoc¢avaju poljoprivredne stanice
Vojvodine, a takode i poljoprivredne stanice na podruc¢ju Centralne Srbije,
treba napomenuti da Srbija joS nema zakon o poljoprivrednom savetodavstvu
kojim bi se regulisali raznovrsni i sloZzeni odnosi u ovoj oblasti i uspostavio
odgovaraju¢i sistem (model) poljoprivrednog savetodavstva. Ova c¢injenica
ima odlucujuéi znacaj za dalji razvoj savetodavstva u Vojvodini/Srbiji, izmedu
ostalog, i zbog toga Sto usled nepostojanja zakona u poljoprivrednim
stanicama nije moguce odvojiti savetodavni rad od tzv. kontrolnih poslova niti
krenuti u sustinske reforme dugoro¢nog karaktera. Ovo trajno dovodi do
konflikta interesa, spreCava da se uloga poljoprivrednog savetodavca na
normativnom i vrednosnom planu oblikuje kao profesionalna uloga, a u
profesionalnoj svesti poljoprivrednih stu¢njaka u stanicama doprinosi
pogreSnom uverenju da se kontrolni poslovi poistovete sa savetodavnim ili da
se kontrolni poslovi (pogresno) smatraju savetodavnim radom. Pored toga,
nepostojanje zakona o poljoprivrednom savetodavstvu direktno utice i uticace
na samu organizaciju savetodavstva i uspostavljanje racionalnog i efikasnog
menadZmenta, a sve ovo je povezano sa planiranjem i kvalitetom
savetodavnog rada, evaluacijom i monitoringom i sl. U okviru ovoga, jedan od
problema jeste i uspostavljanje adekvatne teritorijalne organizacije
poljoprivrednog savetodavstva.

U nacinu na koji je sada teritorijalno organizovano savetodavstvo u
Vojvodini, ,karika koja nedostaje” jeste lokalna poljoprivredna savetodavna
sluzba koja bi organski bila povezana sa poljoprivrednim stanicama i imala
svoje funkcije unutar odredene podele rada (Sire o tome Petrovi¢ i sar. 2007).
Ti problemi ¢e se tek otvoriti u bliskoj buduénosti, posebno pitanje odnosa
izmedu teritorijalne organizacije, stru¢njaka specijalista 1 ,opStih*
savetodavaca, i oni nisu tipi¢ni samo za nase druStvo i savetodavstvo (Sire o
ovome Albrecht 1988:191-193; 223-233).

Poljoprivrednim stanicama Vojvodine, kao i poljoprivrednim stanicama na
podru&ju Centralne Srbije, predstoje korenite reforme.” Te reforme treba da

® U 2003.godini za poljioprivredno savetodavstvo, selekcijske mere u stodarstvu i utvrdivanje
plodnosti zemljista iz budZeta AP Vojvodine je izdvojeno 71 milion dinara, a u 2006. 146
miliona, §to je dvostruko vise. Izvor: Elaborat o moguénosti i potrebe formiranja
poljoprivrednog javnog servisa AP Vojvodine, Sekretarijat za poljoprivredu, vodoprivredu i
Sumarstvo AP Vojvodine. U tab. br. 3.1. pomenutog Elaborata dati su ukupni prihodi i njihova
struktura prema izvorima u 2006. godini za svaku od 13 poljoprivrednih stanica.

U partnerskom odnosu s poljoprivrednim stanicama Pokrajinski Sekretarijat za
poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo AP Vojvodine ve¢ je stvorio vazne i pocetne
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budu sveobuhvatne, postepene i u sklopu vizije jednog modernog koncepta
savetodavstva, koji ¢e biti adekvatan potrebama naSih farmera i u skladu sa
naSim mogucénostima. Samo pod ovim uslovima moze se ocCekivati da c¢e
poljoprivredne stanice ostvariti svoju osnovnu i univerzalnu misiju: da na
adekvatan i efikasan nadin naSim farmerima prenesu potrebna proizvodno-
tehnicka 1 druga znanja i time doprinesu razvoju nase farmerske poljoprivrede
i podizanju kvaliteta Zivota na selu. Reforme poljoprivrednih stanica, s ciljem
da ostvare ovu misiju, zavisice podednako od drzave i njene politike u
poljoprivrednom savetodavstvu, ali i samih poljoprivrednih stanica i njihove
spremnosti da reformiSu svoje unutraSnje kapacitete i potencijale. Sastavni i
bitan deo tih reformi jeste i odgovaraju¢i sistem informacija u
poljoprivrednom savetodavstvu.

1.4. Znacaj sistema informacija u poljoprivrednom
savetodavstvu VVojvodine

Poslednjih decenija u drustvenim naukama u poljoprivredi i savetodavnoj
nauci razvijan je teorijski koncept Sistema znanja 1 informacija u
poljoprivredi®. Ovaj koncept zasniva se na pokusaju da se veliki broj aktera u
poljoprivredi posmatra u kontekstu sistema i da se na osnovu takvog pristupa
pokusaju izvesti zakljucci i analize o funkcionisanju u sustini veoma slozenih
poljoprivrednih sistema. Sam koncept, iako  tokom godina razlicito
interpretiran i kritikovan (vidi Nagel 1980; Rolling 1988; Van Den Ban and
Hawkins 1996; Leeuwis and van den Ban 2005) u sustini je idealno tipska

institucionalne pretpostavke za reformu poljoprivrednog savetodavstva u VVojvodini. Formiran
je Savet za poljoprivredno savetodavstvo, usvojen je Pravilnik o poljoprivrednom
savetodavstvu Vojvodine, koji je uveo niz korisnih novina u savetodavstvu Vojvodine,
uspostavljen je Portal Poljoprivredne Savetodavne Sluzbe APV, koji omoguéava dobru
informisanost i protok informacija medu svim relevantnim akterima, zapoceo je rad na
formiranju javnog servisa poljoprivrednog savetodavstva AP Vojvodine. U ovoj godini odrzan
je i prvi (uspeSan) Seminar savetodavaca PSS AP Vojvodine. Znatan broj savetodavaca u
protekle Cetiri godine bio je ukljucen u razne oblike edukacije, ukljucujuéi i njihove boravke u
nekoliko razvijenih zemalja s ciljem da se upoznaju sa savetodavstvom i iskustvom tih
zemalja. Zahvaljujuéi povecanom izdvajanju za savetodavstvo iz budzeta AP Vojvodine, sve
poljoprivredne stanice su poboljsale tehnicke uslove rada kupovinom racunarske i druge
opreme, kao i vozila koja su im neophodna za terenski rad.

® Pojedini autori koriste pojam Sistema znanja i informacija u poljoprivredi (AKIS), dok se
takode koristi i pojam Sistema znanja, ali i Sistema informacija u poljoprivredi (AKS i AlS).
Ovo razlikovanje, iako utemenjeno na teorijski drugacijim pretpostavkama o prirodi znanja i
informacija, ovde ne¢emo posebno naglaSavati i koristicemo pojam AKIS-a, iako, u tom
slu¢aju, postoji potencijalna moguénost nedovoljne nepreciznosti u odnosu na stavove
pojedinih autora.
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konstrukcija i teorijsko-metodoloski pristup za analizu interakcija i uticaja
interakcija razli¢itih elemenata-aktera u poljoprivrednom sistemu, ali i
potencijalnih mogucénosti unapredenja Sistema znanja 1 informacija u
poljoprivredi. Na taj nacin, o¢ekuje se potencijalni efekat ,,sinergije”, u smislu
da je celina viSe od pojedina¢nih delova (ili nekoherentnog skupa aktera
jednog sistema) (vidi Rolling 1988: 187). Po misljenju istog autora ,,...model
poljoprivrednog informacionog sistema je heuristican 1 sposoban da
konceptualno unapredi polje savetodavne nauke kroz komparativnu analizu
informacionih sistema na razli¢itim nivoima agregacije. Fokus informacionih
sistema moze, dodatno, povezati savetodavnu nauku sa novim razvojima u
sociologiji znanja, informacionoj tehnologiji, analizi sistema i kognitivnoj
psihologiji“ (R6lling 1988: 179).

Definicija ovog koncepta ima mnogo i vazno je pomenuti da su i intitucije
poput FAO, Svetske Banke i npr. ISNAR (medunarodne sluzbe za nacionalna
poljoprivredna istrazivanja) privatile AKIS 1 da ga ¢ak unapreduju u Sistem
znanja i informacija u poljoprivredi za ruralni razvoj AKIS/RD i u tom smislu
ga definisu kao:

,,»Sistem Poljoprivrednog Znanja i Informacioni Sistem za Ruralni Razvoj
povezuje ljude i institucije zarad promovisanja uzajamnog ucenja i stvaranja,
razmene i primene poljoprivredno povezane tehnologije, znanja i informacija.
Sistem integriSe farmere, obrazovanje u poljoprivredi, istrazivace i
savetodavce da objedine znanje i informacije iz razliitih izvora za bolje
bavljenje poljoprivredom i unapredenje uslova zivota i sticanja sredstava za
Zivot (livelihoods)" (FAO & World Bank 2002:2).

OBRAZOVANJE

Vo

ISTRAZIVANJE SAVETODAVSTVO

Izvor: FAO & World Bank 2002: 2
Jedna od poznatijih definicija, iako deskriptivnog karaktera, dobro
prezentuje sustinu ideje AKIS-a. Radi se o definiciji holandskog autora
Rolinga, koja je unapredena u odnosu na pocetno definisanje istog autora:
osobe, mreze (networks) i institucije, kao i veze medu njima, koje su
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angazovane u procesu stvaranja, transformacije, prenosa, ¢uvanja, obnove,
integracije, difuzije i primene znanja i informacija i koje potencijalno
sinergetski deluju radi unapredenja dobrog uklapanja znanja i1 okruzenja
(enviroment), kao i tehnologije koja se koristi u poljoprivredi (Rolling,
citirano prema Van Den Ban and Hawkins 1996: 25)

U domacoj naucnoj literaturi ovi koncepti dosada nisu mnogo analizirani
(Vidi, Jankovi¢ 2004; Petrovi¢, Jankovi¢ 2007), niti je metodologija AKIS-a
koriS¢ena za analizu Sistema znanja i informacija u poljoprivredi Vojvodine ili
Srbije. Ova Cinjenica govori o potrebi da se sa ovakvog stanovista istrazi
slozenost AKIS-a domace poljoprivrede, upravo iz razloga $to je jedan od
relevantnih problema kod nas upravo nedostatak informacija, kanala
komunikacije, dobre povezanosti izmedu obrazovanja, istrazivanja,
savetodavstva i farmerskog sektora, kao i ostalih aktera u ovom sistemu (agro-
industrije i agro-biznisa, usluznog sektora, potrosackih grupa, zakonodavnih i
izvrSnih organa itd.). U tom kontekstu, neometana razmena znanja i
informacija medu fundamentalnim 1 primenjenim istrazivanjima i
savetodavstva, kao 1 znanja i informacija izmedu svih ostalih pomenutih
aktera, jedan je od preduslova razvoja poljoprivrede. Ove veze su narocito
vazne za zakonodavni i izvrsni sistem, koji jedino podrZzan dobrom povratnom
informacijom od strane relevantnih aktera, moze donositi adekvatne odluke
koje se ticu uredenja i funkcionisanja Citavog poljoprivrednog sistema. Ovo ne
implicira ideju da se procesima drustvenog razvoja moze planski i racionalno
upravljati niti iluziju ostvarivanja ,sinergije”, ve¢ ideju da je pomatranjem
informacionog sistema kao celine (ili kao jednog podsistema u okviru
poljoprivrednog sistema (vidi R6lling 1988: 188) moguce analizirati odredene
prepreke adekvatnom-zeljenom funkcionisanju celokupnog Sistema znanja i
informacija u poljoprivredi (potencijalnoj sinergiji).

U sklopu ove Sire celine, treba posmatrati i Sistem informacija u
poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine. Ovaj sistem je osmiSljen tako da
pruza neophodnu podrSku infomacijama savetodavnom procesu koji se odvija
putem Poljoprivredne savetodavne sluzbe APV. Detaljna analiza ovog sistema
bic¢e prikazana u narednim poglavljima ove monografije. U kontekstu znacaja
ovog sistema informacija mora se naglasiti drustveni kontekst procesa
transformacije vojvodanske poljoprivrede i jatanja njenog farmerskog sektora
na putu ka trziSnim principima u poljoprivredi i agrobiznisu.

Sistem informacija u poljoprivrednom savetodavstvu APV kreiran je
prvenstveno sa idejom da se pruzi podrska informacijama u svakodnevnom
savetodavnom radu poljoprivrednih  savetodavaca. Dijagnostikovanje
problema na gazdinstvima sa kojima se savetodavci susre¢u, moguce je jedino
sticanjem uvida u celinu gazdinstva kao drustveno-proizvodne i domacéinstva
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kao drustveno-potrosacke porodi¢ne skupine u poljoprivredi Vojvodine. U tom
smislu, neophodno je ova dva elementa posmatrati zajedno iz razloga $to je
zavisno od drustveno ekonomskog konteksta svakog pojedinog gazdinstva,
moguce uvideti osnovne strategije na osnovu kojih svako gazdinstvo nastupa
na trziStu, odnosno, ima specificnu ulogu u sistemu znanja i informacija
Vojvodine. To znaci da je svakodnevna proizvodnja i zivot na vojvodanskim
gazdinstvima-farmama ukorenjen u sistem znanja i informacija u poljoprivredi
Vojvodine i da je to ustvari jedan dinamican sistem u kome se uloge aktera
stalno menjaju. Kakav ¢e razvojni put imati svako pojedino gazdinstvo, zavisi
od niza faktora: ekonomskih, tehni¢kih, socio-kulturnih, agroekoloskih itd. To
podrazumeva moguénost postojanja razlika medu famerima i njihovim
strategijama u nastupu na trzistu (i konacno vrednosnim aspiracijama), ¢ak i u
istom regionu, bez obzira na osnovne Kkarakteristike gazdinstava,
domacinstava, obrazovanja i godina farmera (vidi, Leeuwis and van den Ban
2005: 89).

»1z ovih razli¢itih paketa aspiracija, mogu se javiti odredene Seme
farmerstva, nazvane stilovi farmerske proizvodnje (farming styles). Svaki od
ovih stilova ima svoju sopstvenu logiku i razli¢ite druStvene odnose, sisteme
useva, upotrebu tehnologije, organizaciju rada, zavisnost od trzZista i prihode
van farme, itd... svaki od njih predstavlja razlicit nacin povezivanja i slaganja
agro-ekoloskog, tehni¢kog i druStvenog sveta. Znacajno je da razliCite Seme
farmerstva mogu dobro fukcionisati (biti odrzive) u datim kontekstima.
Drugim re¢ima reCeno, u farmerskoj proizvodnji postoje ,,razli¢iti nacini
ispravnog obavljanja stvari". Ova spoznaja je u koliziji sa glavnim mikro-
ekonomskim teorijama koje u sustini predlazu da u datom kontekstu postoji
samo jedan racionalno optimalan nacin alokacije proizvodnih sredstava i
organizovanja farmerske proizvodnje. Naucnici komunikacije zarad inovacije
(ili savetodavne nauke - autori) i prakticari dugo su podrzavali ideju da
postoji u su$tini samo jedan ,,ispravan" nafin u kom bi se farmerska
proizvodnja trebala razvijati. Takav pristup nije u skladu sa postojec¢im
diverzitetom 1 rizikuje neuspeh obuhvatanja obecavaju¢ih razvojnih
mogucénosti* (vidi, Leeuwis and van den Ban 2005: 89).

Pojedini autori govore 0 tzv. virtuelnom farmeru, skoro u potpunosti
projektovanog u okvirima ekspertskog sistema u poljoprivredi, koji u
kontekstu modernizacije poljoprivrede anticipira uniformni model rasta i
razvoja farmi (vidi Ploeg 2003). U tom kontekstu, sve $to nije u skladu sa tim
modelom (intenzifikacije proizvodnje, velikih farmi i krupnih poseda,
specijalizacije itd) oznacava se kao devijacija od, toboze, jedinog puta razvoja
farmi. Tu se medutim zaboravlja da su farmeri homo economicus koji zarad
vlastitog prezivljavanja u borbi na trzistu, kreiraju razliite strategije i
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mehanizme te borbe. Zavisno od tih strategija i mehanizama, savetodavna
pomo¢ mora biti adekvatna, pre svega, njihovim potrebama, a ne potrebama
drzave (ili tzv. poljoprivrednog ekspertskog sistema). To znaCi da je za
farmere koji imaju sli¢an nacin proizvodnje na gazdinstvu, potrebno planirati
savetodavni rad i programe koji ¢e odgovoriti na njihove specifi¢ne potrebe.

S druge strane, analizom tako kreiranog sistema informacija, drzava ima
odlicnu povratnu informaciju o obelezjima razli¢itih tipova gazdinstava i, u
skladu s time, mozZe planirati mere podrSke i razvoja poljoprivredi. Sistem
informacija obuhvata ¢itav niz socio-ekolomskih obelezja gazdinstava koja
mogu posluziti za odli¢ne analize u ovom smislu reci. Pored toga, ovaj Sistem
informacija pruza i mogucénosti pracenja i uvida u osnovne proizvodno-
ekonomske pokazatelje na gazdinstvu. Ovi pokazatelji imaju kljucni znacaj pre
svega za: famere — koji na taj nac¢in mogu sagledati proizvodno ekonomske
pokazatelje na gazdinstvu, a to istovremeno predstavlja u polako obucavanje i
uvodenje farmera u sistem osnovne, a kasnije i1 neSto detaljnije evidencije na
gazdinstvu i, s druge strane, za savetodavca — koji uz pomo¢ ovih podataka
mogu steé¢i bolji uvid u proizvodno- ekonomske aspekte gazdinstva kojeg
treba da savetuju. Ovakve ekonomske analize i1 saveti, ve¢ su odavno
dominantni u savetodavstvu razvijenih zemalja, u kojima farmeri imaju
dominantnu potrebu za tom vrstom savetodavstva, vise nego za
savetodavstvom po pitanju tehnologije proizvodnje.

S druge strane, drzava i savetodavna nauka, u mogucnosti su da postojece
informacije u iskoriste za sopstvene analize obelezja razli¢itih tipova
proizvodnje, regionalnih  specificnosti, ekonomskih pokazatelja na
regionalnom ili nekom drugom nivou itd. Vojvodina kao izrazito
poljoprivredna regija i sa stepenom drustveno-ekonomskog razvoja viSim nego
u Centralnoj Srbiji, uvodeci ovakav sistem unapreduje sopstveni sistem znanja
i informacija, pre svega direktno u odnosu savetodavstva i farmerskog sektora,
ali indirektno 1 u odnosu na istrazivacki 1 obrazovni sistem koji ova znanja i
informacije moze (mora) Koristiti. Aplikativna istrazivanja u poljoprivrednim
naukama moraju biti u direktnoj funkciji zadovoljavanja potreba farmera i
kreiranja (po mogucnosti u saradnji sa farmerima) tehnologija koje ¢e reSiti
njihove akutne probleme sa kojima se oni u svakodnevnom radu suocavaju.
Ovakvo stanoviste, jedno je od polaznih tacaka Sistema znanja i1 informacija
kod pojedinih autora (Nagel 1980), dok u novije vreme vodi ¢ak ka
definisanju same inovacije kao necega ,,Sto zaista funkcioniSe u svakodnevnoj
praksi* (Leeuwis and van den Ban 2005: 12).
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2. KARTON ODABRANOG GAZDINSTVA

Dr Zivojin Petrovi¢, Jovana Ciki¢, mr Dejan Jankovic¢

Unapredenje proizvodnje na gazdinstvu farmera jeste osnovni zadatak
savetodavaca i savetodavnih organizacija. Rad savetodavaca je slozen i
zahteva stru¢na znanja, sposobnost komuniciranja, kao i razumevanje
drustvenog i kulturnog Zivota u seoskim sredinama i sl. Ujedno, savetodavac
mora dobro poznaje Sire okruzenje, od kojeg zavisi farmerska proizvodnja
(npr. mere agrarne i ruralne politike, okruzenje u kome deluje sama
savetodavna organizacija i sl. (Albrecht, H. et al., 1989, s. 57-58)).

Rad savetodavaca se ne svodi samo na rutinsko davanje saveta o
tehnologijama poljoprivredne proizvodnje. Dobra savetodavna praksa, kao i
sam uspeh u davanju saveta o tehnologijama proizvodnje, nalazu da
savetodavac temeljno upozna probleme sa kojima se farmer suo¢ava, njegove
potrebe i mogucnosti i da, na osnovu toga, predloZi opcije za reSenje
problema. Savetodavac treba farmeru ne samo da pruzi odgovarajuca
proizvodno-tehnicka znanja koja mu nedostaju, nego i da ga motiviSe da sam
uci 1 prosiruje svoja znanja, da mu pomogne da postane svestan svojih
problema i da napravi dobar izbor reSenja u skladu sa objektivnim
mogucnostima na njegovoj farmi i u okruzenju (van den Ban, 1996, s. 11).

Ovakav pristup savetodavnom radu podrazumeva da savetodavac prikupi,
sistematizuje i analizira Siri krug relevantnih informacija o samom gazdinstvu i
porodici farmera, kao 1 da te informacije prati tokom odredenog vremena kako
bi mu one posluzile kao pouzdana osnova za uspeSan savetodavni rad
(reSavanje problema farmera). Ovo je posebno vazno 1 prakticno je ostvarljivo
u slucajevima kada savetodavci tokom duzeg vremena i na sistematski nacin
obavljaju savetodavni rad sa istom grupom farmera. U takvu grupu farmera, u
skladu sa politikom Sekretarijata o savetodavnom radu, ubrajaju se tzv.
odabrana gazdinstva. Takva korisna praksa u savetodavnom radu nasih
poljoprivrednih stanica uvedena je 2002. godine, ali ona, nazalost, usled
razli¢itih razloga, u prethodnom periodu nije dala o¢ekivane rezultate.

U 2006. godini, u saradnji sa poljoprivrednim stanicama Vojvodine,
Sekretarijat za poljoprivredu je ponovo aktualizovao ovu korisnu ideju, tako
Sto je doneSena odluka da svaki savetodavac radi sa 50 odabranih gazdinstava
tokom naredne tri godine. Rezultat takve politike Sekretarijata jeste da je sada
sistematskim savetodavnim radom obuhvacéeno oko 3500 odabranih
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gazdinstava, $to je nesumnjivo pozitivno imaju¢i u vidu dosadaSnju praksu,
kapacitete poljoprivrednih stanica za savetodavnim radom i ukupan broj
poljoprivrednih gazdinstava na podrucju Vojvodine.

Savetodavci su sami, na osnovu poznavanja konkretnih prilika u seoskim
zajednicama, izvrSili izbor gazdinstava, poStuju¢i usvojene orijentacione
preporuke. Te preporuke zahtevale su da savetodavac odabere izvestan broj,
za naSe prilike, komercijalnih gazdinstava, gazdinstava sa naglasenijom
sto¢arskom 1ili ratarsko-povrtarskom proizvodnjom, kao i jedan broj ,,malih®
farmera.® Pored toga, jedna od preporuka bila je da savetodavci biraju ona
gazdinstva ¢iji vlasnici pokazuju interes da unapreduju svoju proizvodnju i
interes da saraduju sa savetodavcima. Drugim re¢ima, da budu inovativniji, da
imaju potrebu za znanjem i spremnost da ga usvoje.

Za identifikaciju glavnih karakteristika odabranih gazdinstva, okviru
Sistema informacija definisan je Karton o gazdinstvu (u daljem tekstu:
Karton) koji savetodavcima treba da posluzi kao metodoloSki okvir da, na
standardizovan nacin, prikupljaju relevantne informacije o gazdinstvu I
porodici farmera. U datom softverskom reSenju, Karton je povezan sa
Tipologijom tako da se mogu pratiti i analizirati sve relevantne informacije o
savetodavnom radu, u kontekstu obelezja koja sadrzi Karton.

U poglavlju 1V, blize se izlazu struktura Kartona, ciljevi koji iz njega
proisti¢u, njegova povezanost sa Tipologijom u okviru jedinstvenog Sistema
informacija o poljoprivrednom savetodavstvu. U koncipiranju Kartona, autori
studije implicitno su posli od stava da sam Karton, kao i savetodavni rad na
odabranim gazdinstvima 1 Sistem informacija u poljoprivrednom
savetodavstvu u celini treba da podstaknu naSe savetodavce da uvode novine u
svom radu. Te novine odnose se na savetodavni rad sa ciljnim grupama
farmera i primenu metoda grupnog savetodavnog rada. U principu, uvodenje
novina prvenstveno zahteva specificno znanje savetodavaca, a ne toliko
dodatna finansijska sredstva, kao i1 izmene (unapredenje) u planiranju i
organizaciji savetodavnog rada u odnosu na dosadasnju praksu. Pod uslovom
da nasi savetodavci raspolazu sa elementarnim znanjima o ciljnim grupama i
grupnim metodima savetodavnog rada, nema nikakve sumnje da uvodenje
ovih novina ne bi dalo pozitivne rezultate. Na takav korak moze da se opredeli
svaki pojedinacni savetodavac unutar svoje gupe 50 odabranih gazdinstava.

° Razlika izmedju “velikh“ i ,,malih“ farmera je relativna. Veli¢ina poseda nije jedini niti
odlucujuéi kriterijum za njihovo razvrstavanje. Bitno je da su to porodi¢na gazdinstva. Sire o
socio-ekonomskim i drugim karakteristikama ,,malih farmera“ vidi u: Albrecht, H. et al., 1989,
S. 23-24.
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Medutim, znatno veci efekat bi se postigao ukoliko bi se ciljne grupe formirale
na nivou ukupnog broja gazdinstava sa kojima saraduje grupa savetodavac
unutar jedne poljoprivredne stanice. Tada bi u¢inak primene grupnih metoda
savetodavnog rada bio veci, a ujedno doprineo bi i razvoju i unapredenju
timskog rada naSih savetodavaca (koji u naSoj dosadasnjoj praksi nije dovoljno
razvijen). Osim toga, posto je poznato da rad sa ciljnim grupama i primena
metoda grupnog rada ,,pojeftinjuje savetodavni rad i ¢ini ga efikasnijim sa
stanovista korisnika savetodavnih usluga, uvodenje pomenutih novina bilo bi
korisno s obzirom na ograniCena sredstva koja se izdvajaju za rad
savetodavaca.

2.1. Ciljne grupe i grupni rad

Jedan od ciljeva savetodavnog rada jeste i $to veci obuhvat ciljne grupe,
odnosno, populacije na koju se savetodavni rad odnosi i koja (ne)posredno
moze imati koristi od realizovanih aktivnosti. Sa stanoviSta unapredenja
domace poljoprivrede, glavna ciljna grupa savetodavnog rada jesu
seljaci/farmeri i njihova gazdinstva. Medutim, zbog izrazite heterogenosti ove
populacije, sa stanovista organizacije savetodavnog rada uputnije je govoriti 0
ciljnim grupama.

Glavni kriterijum u formiranju ciljnih grupa jeste postojanje elementarne
homogenosti koja podrazumeva sli¢nost u karakteristikama i problemima,
jednom reéju, Zivotnim situacijama njenih &lanova. Sto je grupa homogenija,
to su vece Sanse za pozitivan ishod savetodavnog rada. Formiranje i
identifikacija ciljnih grupa u savetodavstvu moze da se odvija na dva nacina:

e u prvom slucaju, grupe moze da formira sam savetodavac, na osnovu
informacija koje poseduje o korisnicima savetodavnog rada — u ovom
slu¢aju, osnova za formiranje ciljnih grupa jeste baza podataka o
gazdinstvima. Dva su moguc¢a nalina formiranja ove baze — jedan je
pregled postoje¢ih statistickih podataka o gazdinstvima, a drugi je
fomiranje samostalne baze podataka gazdinstava koja su uklju¢ena u
savetodavni rad. Nasa postojeca statisticka metodologija ne omogucéava
tako detaljan i potpun uvid u ukupne socio-ekonomske strukture
gazdinstva, te je stoga, u slucaju domaceg savetodavstva, znatno korisnije
drugo navedeno reSenje. Sistem informacija u savetodavstvu je upravo
takva baza podataka koja omogucava identifikaciju i stalno azuriranje
informacija o gazdinstvima, ¢ime su savetodavcu na raspolaganju sva bitna
obelezja koja se mogu pojaviti kao kriterijumi za definisanje i formiranje
ciljnih grupa.
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e u drugom slucaju, ciljne grupe su ve¢ formiranje — to su razlicite grupe i
udruzenja farmera, a zadatak savetodavca je da ih identifikuje kao
potencijalne korisnike savetodavnog rada.

¢ Uloga savetodavca u radu sa ciljnom grupom je najmanje dvostruka: on je
sa jedne strane stru¢njak koji poseduje potrebna znanja i informacije Koji
mogu pomo¢i farmerima da reSe odredeni problem, ali istovremeno i
pedagog, Ciji je zadatak da obezbedi situaciju koja ¢e biti podsticajna za
ucenje (usvajanje novih znanja), te tako motiviSe farmera na promenu
misljenja, stavova i ponaSanja sa ciljem da se unapredi njegovo gazdinstvo.

Formiranje i identifikacija ciljnih grupa osnova su primenu metoda grupnog
savetodavnog rada. Ovaj model savetodavnog rada podrazumeva edukaciju
farmera kroz rad sa manjim, homogenim grupama (do 25 osoba). Glavna
prednost grupnog rada je dvosmernost komunikacije (tzv. feedback efekat) na
relaciji savetodavac — farmer, ¢ime je moguée da se otklone nedoumice u
ovom odnosu. Takode, grupni rad omogucava i interakcije izmedu samih
farmera (posebno, u razmeni informacija i iskustava). Zato je ovaj nacin
savetodavnog rada veoma efikasan u vr$enju uticaja na promenu pojedina¢nog
1 grupnog ponasanja, vrednosti i normi. Medutim, pored problema koji se ticu
formiranja grupe (posebno u slucajevima da savetodavac nije dovoljno
upoznat sa interesima i potrebama farmera), kao i problema ,glasnih*
pojedinaca (koji se mogu i suviSe isticati u radu grupe i nametati svoje
miSljenje ostalim clanovima), grupni rad se Cesto susree sa problemom
sukoba interesa medu ¢lanovima grupe, kao 1 ¢injenicom da farmeri jo$ uvek
nedovoljno uvidaju prednosti ovakvog nacina rada (smatraju¢i da im se,
odnosno, njithovom problemu, na ovaj nacin ne posvecuje dovoljno paznje).

U najc¢es¢e modele grupnog savetodavnog rada ubrajaju se:

1. Predavanja i kursevi - re¢ je o organizovanim i sistemati¢nim
izlaganjim stru¢nog predavaca kojima se odredeni sadrzaj prezentuje
zainteresovanoj publici. Predavanja i kursevi mogu biti veoma efikasni
prilikom prenoSenje i usvajanje odredenih znanja, ali su slabo primenjivi u
slucaju kada je cilj savetodavnog rada da osposobi farmera kako da primenjuje
usvojenu informaciju (u ovom slucaju predavanje treba kombinovati sa
demonstracijom - tako ¢emo postic¢i pun efekat. U predavanju farmera ¢emo
upoznati sa osnovnim teorijskim postavkama problema, a demonstracijom
¢emo pokazati moguénost prakticne primene usvojenog znanja). Prilikom
organizovanja i pripreme predavanja i kurseva savetodavac ili neki drugi
predava¢ posebno treba da obrati paznju na: odlike ciljne grupe kojoj je
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predavanje namenjeno, odabir teme (mora biti u skladu sa realnim potrebama

farmera, bez obzira na to da li je inicijator predavanja savetodavac ili sami

farmeri), odabir nacina 1 sadrzaj predavanja (sadrzaj mora da obuhvata sve

vazne aspekte problema i bude prezentovan u jasnoj i razumljivoj formi), cilj i

tok diskusije. Takode, od ne malog znacaja su i odabir mesta i vremena

predavanja, jasna najava, kao i obezbedivanje Stampanog materijala kao
podsetnika.

2. Demonstracije - model grupnog savetodavnog rada koji se najvise koristi
za prenos tehnic¢kih znanja i umeca, s obzirom da stimuliSe farmere da i sami
probaju inovacije. U demonstraciji se jasno i precizno prezentuje odredeni
sadrzaj od prakticne vaznosti (npr. prezentacija nove tehnologije proizvodnje).
Demonstracija moze biti:

e rezultatska - ukazuju na probleme i moguénosti njihovog prevazilazenja
bez komplikovanja tehnickim detaljima; ovom demonstracijom se porede
rezultati razli¢itih nacina (tehnologija) rada (npr. tradicionalan i moderan
nacin rada); pri tom, mogu se porediti efekti koji se odnose samo na neku
oblast proizvodnje ili efekti po celokupno gazdinstvo; ova vrsta
demonstacije zahteva rad na seljackom gazdinstvu

e metodska — podrazumeva demonstriranje novih tehnologija i tehnika u
proizvodnji; sastavni deo metodske demonstracije je omogucavanje
farmerima da sami probaju demonstriran nacin rada (ovim se povecava
efekat savetodavnog rada, odnosno, verovatnoca promene u ponaSanju)

Glavna prednost demonstracije je ta §to omogucava farmerima da se li¢no
uvere u korisnost novog znanja i umeca i $to otvoreno ukazuje na razlike u
tradicionalnom i modernom (inoviranom) nacinu rada. Demonstracije se mogu
organizovati na oglednim poljima savetodavne sluzbe, u institutima,
laboratorijama, ali 1 na samim gazdinstvima farmera. Organizacija
demonstracije na nekom gazdinstvu omogucava da se farmeri (¢lanovi ciljne
grupe) identifikuju sa uslovima i problemima gazdinstva na kome se izvodi
demostracija, pa je verovatnoca uticaja na promenu njihovog misljenja i
ponasanja veca (odnosno, savetodavni rad ima veéi efekat). Jednom izvedena
demonstracije ne zna¢i ujedno 1 kraj savetodavnog procesa. Naime, od
posebne vaznosti je provera njenih efekata koja podrazumeva da savetodavac
poseti gazdinstva ¢lanova ciljne grupe koji su prisustvovali demonstraciji i na
licu mesta proveri da li je demonstracija imala uticaja na promene u ponasanju
(promene u tehnologiji i organizaciji rada na gazdinstvu).
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3. Grupne diskusije se odnose na savetodavni rad Kkoji se organizuju
nezavisno od predavanja, a cilj im je: identifikacija i reSavanje odredenih
problema ¢lanova ciljne grupe, usvajanje i/ili promena u stavovima i misljenju
I uticanje na promenu u ponasanju.

Tabela 2.1. Prednosti i nedostaci grupne diskusije u odnosu na predavanja

Prednosti grupne diskusije Nedostaci grupne diskusije
1. omogucava raspravu o raznim problemima za |1. potrebno je barem minimalno znanje o
koje su farmeri neposredno zainteresovani problemu ili je diskusija besmislena

2. otkrivanje nepoznatih aspekata problema,

. . . b . 2. problemi se ¢esto ne analiziraju
veca verovatnoca da ¢e predlozeno reSenje

e sistemati¢no
biti prihva¢eno
3. veca zainteresovanost farmera i aktivno 3. dominacija pojedinih uc¢esnika
ucestvovanje farmera diskusije i problem radne klime

4. za transfer informacija potrebno je
viSe vremena

5. ucesnici diskusije odlucuju o moguénosti 5. mogucée je da neke informacije koje
prakti¢ne primene predloZenih reSenja daju ¢lanovi ne budu istinite

6. potreba za dobro obucenim
savetodavcem koji moze da izade na
kraj sa svakom situacijom

7. savetodavac se postaje svesniji farmerskih 7. potreba da grupa bude homogena i da
potreba, problema i interesa ne broji vie od 20 ucesnika
*jizvor: AW. van der Ban, H.S.Hawkins, (1996), Agricultural Extension, Blackwell

Science, London, str. 145

4. jezik koji se koristi u svakodnevnom govoru

6. vedi uticaj na promenu pojedinacnih i
grupnih normi kao i na dono3enje odluka

Grupnom diskusijom moguca je promena u stavovima i ponasanju kako na
grupnom (kolektivnom), tako i na nivou pojedinca koji je ¢lan grupe. U prvom
slu¢aju, kolektivne promene u stavovima i ponaSanju odnose se kako na
pitanja od licnog znacaja tako i za pitanja koja se ticu cele zajednice (ovo
drugo posebno). Kolektivne promene ponaSanja i misSljenja rezultat su
zajedni¢kog odlucivanja. Na nivou pojedinca — ¢lana grupe, grupna diskusija
je korak u razmatranju razloga ,,za i protiv*“ odredene promene. Razgovor sa
savetodavcem 1 ostalim farmerima uti¢e na odluku koju donosi pojedinac,
samostalno ili sa ¢lanovima porodice. Zato je ovaj oblik savetodavnog rada
vazna prilikom procene i potvrde izbora farmera. Ovo je posebno sluéaj ako
se radi o vaznim odlukama i promenama u ustaljenoj praksi. Cak i kada farmer
samostalno donese odluku, javlja se potreba za grupnom diskusijom u kojoj ¢e
ucestvovati ostali farmeri koji su doneli slicnu odluku. Na taj nacin, farmer
dobija drustvenu potvrdu ispravnosti svoje odluke i savladava preostale
nedoumice §to vodi jacanju resenosti da se odluka sprovede u delo. Ponekad,

26



Drugo poglavlje Sistem informacija u poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine

farmer i dalje ostaje u nedoumici oko dalje akcije, pa tako grupna diskusija
otvara potrebu za individualnim savetodavnim radom.

ODLUKA O KONKRETNE MERE |
NAJBOLJEM g AKTERI
MOGUCEM RESENJU REALIZACIJE
A A

]
BILANS RESENJA

A
| ]
DEFINISANJE ANALIZA
PROBLEMA RASPOLOZIVIH
SREDSTAVA

A

POZIVANJE GRUPE

POTREBE | INTERESI

Slika 2.1. Shema grupne diskusije

Dva su glavna modela grupne diskusije:

e direktivni - ovde savetodavac ima aktivniju ulogu, s obzirom da govori o
problemu i predlaze reSenje. Model je koristan u slucaju kada se trazi
najbolje reSenje problema, pri ¢emu clanovi grupe imaju apsolutno
poverenje u savetodavca i informacije koje ima pruza,

e nedirektivni - ovde je savetodavac u drugom planu. Njegova uloga sastoji
se u usmeravanju farmera da sami promisljaju problem, da ga formulisu,
analiziraju i pronalaze reSenje. Savetodavac posmatra rad grupe i pomaze
kada oseti da grupa ima problem. Nedirektivni model se koristi kada
emocionalni razlozi mogu uticati na donoSenje odluke tj. kada se proceni
da bi grupa mogla doneti razliitu odluku od odluke savetodavca. U
direktivnom modelu farmeri zavise od savetodavéevog stava — u drugom
slu¢aju oni se uce i ohrabruju da samostalno donose odluke.

4. Dani polja - dogadaji koji se organizuju da bi farmeri mogli da se
upoznaju sa unapredenjima u proizvodnji (inovacijama koje se primenjuju na
odabranim gazdinstvima, oglednim poljima ili istraZzivackim stanicama).
Njihov cilj je upoznavanje farmera sa inovacijama u proizvodnji i jacanje
njihove motivacije da i sami po¢nu da ih primenjuju. Glavna prednost dana
polja je ta Sto omogucavaju kombinovanje visSe modela savetodavnog rada
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(rezultatske i metodske demonstracije, grupne diskusije), kao Sto i
omogucavaju razmenu iskustava medu farmerima.

5. Ekskurzije i izleti — ovaj nadin grupnog savetodavno grada je dobra
prilika farmerima da se upoznaju sa tehnologijom i uslovima proizvodnje na
drugim gazdinstvima, u drugim regionima ili praksom koja je bila ranije
zastupljenja. Takode, ekskurzije i izleti su odli¢na prilika za uspostavljanje
nefomalnih kontakata izmedu farmera i razmenu iskustava.

2.2. Znacaj ciljnih grupa i grupnog savetodavnog rada

Osim ve¢ navedenih prednosti grupnog savetodavnog rada, rad sa ciljnim
grupama omogucéava i primenu participativnih metoda, ¢ime se promovise
demand driven savetodavstvo (savetodavni rad zasnovan na realnim
potrebama 1 mogucénostima farmera, odnosno, njihovoj potraznji za
savetodavnim uslugama), kao i problemska orijentacija.

Participacija u savetodavnom radu, u uzem smislu, podrazumeva
zajednicko ucestvovanje farmera 1 savetodavaca u analizi problema, donosenju
odluka/reSenja i njihovoj realizaciji. U Sirem smislu, participativni pristup u
savetodavnom radu podrazumeva aktivno ukljuc¢ivanje svih zainteresovanih
drustvenih aktera (institucija globalnog drustva, nauc¢no-istrazivackih
institucija, savetodavaca, farmera i njihovih udruzenja, lokalne seoskih
ustanova, organizacija i druStvenih grupa) na koje se savetodavni rad
(ne)posredno odnosi tako Sto oni ucestvuju u planiranju, realizaciji, prac¢enju i
ocenjivanju programa savetodavnog rada. Sustina participativnog pristupa u
savetodavnom radu jeste uvaZavanje tzv. lokalnog znanja, odnosno,
informacija 1 umeca kojima raspolazu farmeri (¢lanovi ciljne grupe), a koje je
rezultat njihovog neposrednog iskustva u proizvodnji i poznavanju lokalnih
zivotnih prilika. Njegovu osnovu €ini ideja o ravnopravnosti svih ucesnika i
integraciji njihovih znanja i sposobnosti kako bi se ostvario §to veci efekat u
realizaciji programa savetodavnog rada.

Koji su osnovni razlozi za primenu participativnog pristupa u
savetodavnom radu?

e ovim pristupom omogucen je potencijalno velik u¢inak savetodavnog rada,
s obzirom da omogucava zasnivanje savetodavnih programa u skladu sa
realnim potrebama i interesima farmera (ciljnih grupa),

e pristup omogucava integraciju znanja kojim raspolazu farmeri sa znanjem
savetodavaca, Cime se olakSava proces donoSenja adekvatnog reSenja
problema
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e primenom participativhog pristupa u savetodavhom radu, raste
odgovornost i motivisanost farmera za primenu konkretnih mera i resenja,
s obzirom da su i sami ucestvovali u njihovom definisanju,

e pristup omogucava direktnu i dvosmernu komunikaciju izmedu ucesnika u
savetodavnom radu (farmera i njihovih udruzenja, savetodavaca),

e participativni pristup omogucava primenu razli¢itih metoda i tehnika radi
prikupljanja svih potrebnih informacija kako bi se problem precizno
definisao, utvrdili njegovi uzroci, raspolozivi potencijali i odabralo
adekvatno redenje*®

OPSTI DRUSTVENI USLOVI MOTIVISANOST FARMERA
1. odnosi moéi u zajednici 1. za jacanje ve¢ postojece
2. tradicija demokratskog odluéivanja motivacije (lakse)
i sloboda javnog izrazavanja miljenja 2. kao inicijator motivisanosti
3. odlike menadZmenta farmera (teze - zahteva ve¢i napor i
savetodavne sluzbe vise vremena)

ODLUKA O PRIMENI
PARTICIPATIVNOG -
PRISTUPA U
SAVETODAVNOM RADU <«

\ 4

\ 4

DOPRINOS FARMERA RASPOLOZIVI RESURSI
(Sta ocekivati - ciljevi savetodavnog rada) 1. broj raspolozivih
1. da li su farmeri samo izvor informacija? kvalifikovanih savetodavaca
2. dali je cilj obuciti 2. finansijska sredstva

farmere kako da koriste novu tehnologiju ili
osposobiti da samostalno reSavaju probleme
i donose odluke?

Slika 2.2. Cinioci koji uti¢u na odluku o primeni participativni
pristup u savetodavnom radu

19 Re¢ je 0 metodama razgovora (neformalni, polustruktuirani i standardizovani intervjui,
intervjui sa lokalnim uglednicima, fokusirani grupni intervjui, tzv. ,,community interviews",
ankete), metodama za analizu fizickog i socijalnog prostora (mapiranje), analizu vremena
(dnevne i sezonske karte, vremenske linije, analize trendova), analizu socijalnih uslova (socio-
kulturna kategorizacija, Ven-dijagrami) i metodama za analizu i utvrdivanje hijerarhije
potreba (rangiranje, ,,drvo problema®).
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lako primena participativnog pristupa u savetodavnom radu iziskuje vise
napora 1 uloZenog vremena, ovi nedostaci kompenziraju se odrzivoséu
rezultata (u¢inka) savetodavnog rada.

2.3. Struktura Kartona o gazdinstvu

Definisanje Kartona zahteva odredena ruralnosocioloska i agroekonomska
znanja. Medutim, u koncipiranju Kartona bilo je mnogo vaznije da se nade
odredena mera u obimu informacija koje ovaj treba da sadrzi, a da se u isto
vreme vodi ratuna o onome S§to je njegova najvaznija funkcija —
prikupljanje/registrovanje informacija na pouzdan nacin i njihova jednostavna
obrada (pomocu datog softverskog reSenja). Tako prikupljenje i obradene
informacije, zajedno sa podacima o savetodavnom radu (iz Tipologije),
predstavljaju pouzdanu bazu podataka za analize u funkciji savetodavnog rada
I njegovog daljeg razvoja.

U koncipiranju Kartona, autori studije poSli su od nekoliko osnovnih
premisa:

e Karton, kao i Tipologije, u okviru datog softverskog reSenja, predstavlja
deo Sistema informacija o savetodavnom radu, koji u okviru ovog sistema,
ima vrlo odredenu i specificnu ulogu,

e obim informacija u Kartonu o odabranom gazdistvu ne treba da bude veci
nego Sto je savetodavcu potrebno za uvid u osnhovne karakteristike
gazdinstva i porodice, ali da istovremeno taj uvid bude dovoljno razvijen,
iscrpan i u funkciji savetodavnog rada,

e Karton, po svojoj strukturi, treba da sadrzi odgovarajuce grupe informacija
za koje je, iz naucnih i struénih radova o poljoprivrednom savetodavstvu, a
joS viSe iz dobre prakse savetodavnog rada, poznato da su neophodne,

e Karton treba da bude koncipiran tako da predstavlja otvoren sistem kojeg
je u narednom periodu moguce lako korigovati i dopunjavati, U zavisnosti
od specifi¢nih potreba i zahteva™.

! Treba odekivati da ¢e, u bliskoj buduénosti, u okviru grupe odabranih gazdinstava biti sve
veci broj farmera koji ¢e se baviti organskom ili nekom sli¢nom alternativnom proizvodnjom.
Takva proizvodnja bice sertifikovana i kontrolisana. U takvim slu¢ajevima, na relativno lak
nacin, Karton je moguce dalje metodoloski razviti i dopuniti ga $irim informacijama, kao $to
su informacije iz Knjige polja ili Sireg sistema informacija pod nazivom Dokumentovana
poljoprivreda.

30



Drugo poglavlje Sistem informacija u poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine

Polaze¢i od ovih principa, Karton je u metodoloSkom pogledu koncipiran
tako da sadrzi Sest segmenata tj. Sest grupa/tipova informacija koje ¢ine jednu
dobro izbalansiranu celinu:

e Socio-ekonomska i kulturoloSska obelezja obelezja porodice vlasnika

odabranog gazdinstva

ZemljiSna osnova proizvodnje na odabranom gazdinstvu

Tehnicka osnova rada na posedu odabranog gazdinstva

Privredni objekti odabranog gazdinstva

Proizvodno-ekonomski ~ pokazatelji ~ proizvodnje  na  odabranim

gazdinstvima

e Zapazanja savetodavca o savetodavnom radu sa vlasnikom odabrnog
gazdinstva.

Infomacije sadrzane u svakom segmentu su c¢injeni¢nog (objektivnog)
karaktera. Te informacije prikuplja savetodavac u prvoj godini savetodavnog
rada na odabranom gazdinstvu i tokom naredne dve godine ih samo azurira
(vidi: Uputstvo za formiranje Kartona). Pored ovih informacija, za svaki
segment, osim prvog, u Kartonu je predvideno da savetodavac iznese odredena
zapazanja. Ta zapaZanja jesu bitna za samog savetodavca i njegov savetodavni
rad. Ona nastaju kroz rad i komunikaciju savetodavca sa vlasnikom i
¢lanovima porodice odabranog gazdinstva i predstavljaju vazan dodatni izvor
informacija o moguénostima 1 ograni¢enjima razvoja proizvodnje na
odabranom gazdinstvu®?.

Segment |

Socio-ekonomska i kulturoloSka obelezja obelezja porodice
vlasnika odabranog gazdinstva

Poznato je da su seoska porodica i gazdinstvo medusobno povezani i da
odluke o samoj proizvodnji, uvodenju proizvodnih i drugih inovacija i uopste
unapredenju proizvodnje na porodi¢nom gazdinstvu ne zavise samo od
vlasnika poseda, nego i od ostalih ¢lanova porodice. Za savetodavca, ova je
Cinjenica, koja je potvrdena u brojnim ruralnosocioloskim i agroekonomskim
istrazivanjima, veoma bitna. Iz tih razloga, dobra savetodavna praksa nalaze

2 U metodologkom pogledu, zapaZanja savetodavaca, pod uslovom da budu sistematski i
korektno registrovana, predstavljaju svojevrsno misljenje kompetentnih poljoprivrednih
stru¢njaka o problemima s kojima se vlasnici 3500 odabranih gazdinstava suocavaju.
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da savetodavac komunicira ne samo sa vlasnikom odabranog gazdinstva, nego
I sa njegovom suprugom, decom i ostalim ¢lanovima domacinstva. Da bi
ostvario tu komunikaciju, prvi korak za svakog savetodavca sastoji se u tome
da prikupi elementarne informacije 0 socio-ekonomskim obelezjima ¢lanova
porodice odabranog gazdinstva.

Za savetodavca i njegov savetodavni rad na unapredenju proizvodnje na
odabranom gazdinstvu nije bez znacaja saznanje da kod nekih gazdinstava,
medu ¢lanovima porodice, ima onih Kkoji su zavrsSili poljoprivredni fakultet, a
kod drugih su vlasnik i svi ostali ¢lanovi nepismeni ili sa nizim obrazovanjem.
Za samu proizvodnju 1 prenoSenje znanja relevantna je i1 Cinjenica da li je
gazdinstvo poljoprivredno ili meSovito, da li ima naslednika na posedu ili ne,
koliko ¢lanova ima porodica i kakav je njen generacijski sastav, da li je neko
od ¢lanova porodice zaposlen, $ta je po zanimanju i u kojoj delatnosti radi 1 sl.

Prvi segment omogucava savetodavcu da prikupi, registruje i prati
informacije'® na osnovu 9 definisanih indikatora:
srodnicki odnosi sa vlasnikom odabranog gazdinstva
pol
starost
bracno stanje
Skolska sprema
stalni radni odnos ¢lana domacinstva
zanimanje ¢lana domacinstva
pravni status preduzeca u kome je stalno zaposlen ¢lan domacinstva
delatnost preduzeca u kome je stalno zaposlen ¢lan domacinstva.

Na osnovu ovih informacija, savetodavac ima uvid u karakteristike
porodice vlasnika odabranog gazdinstva §to mu omogucava da, tokom dalje
saradnje, usmerava svoj savetodavni rad u zavisnosti od vlastitih procena. (Ne
treba zaboraviti da rad savetodavaca ima za cilj promenu ponaSanja i stavova
farmera povodom tehnologija proizvodnje, uvodenja inovacija, kulture rada i

3 . . Ve e ey . . L. . .. . . .

Re¢ je o cCinjenicnim (objektivnim) informacijama o c¢lanovima porodice, a ne o
informacijama koje se odnose na porodi¢ne odnose, porodiéne vrednosti, distribuciju
porodi¢nog autoriteta i odlu¢ivanja i sl.
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sl. i da svoj uticaj savetodavac moze bolje da ostvari i kroz komunikaciju sa
drugim ¢lanovima porodice, a ne samo sa vlasnikom gazdinstva.).

Segment |1

ZemljiSna osnova i struktura poljoprivredne proizvodnje
odabranog gazdinstva

Cilj ovog segmenta je da savetodavc prikupi sve relevantne informacije o
zemljiSnom posedu i strukturi poljoprivredne proizvodnje odabranog
gazdinstva. Osim poseda u vlasniStvu i proizvodnje na tom zemljiStu, u ovaj
segment su ukljucene i informacije o povr§inama i proizvodnji na zemljiStu
uzetom u zakup. Zbog poznatih razloga (deagrarizacija, senilizacija seoskog
stanovniStva i sl.), sve je veci broj farmera iz grupe odabranih gazdinstava koji
trajnije uzimaju zemlju u zakup, a unapredenje proizvodnje na tim povrsinama
je takode obuhvaceno savetodavnim radom. Informacije iz ovog segmenta su
neophodne savetodavcima. Bez tih informacija i saznanja koja iz njih nastaju,
savetodavac ne moze uspesno obaviti svoju profesionalnu ulogu.

Informacije koje sadrzZi ovaj segment su standardnog karaktera, a u Kartonu
one su struktuirane tako da budu u funkciji savetodavnog rada.

Prva grupa informacija (veli¢ina i parcelna struktura poseda, veli¢ina
zemljista uzeta u zakup, povrSine u reZzimu navodnjavanja, vrsta proizvodnje
na povrSinama u vlasnistvu i zakupu i sl.) su ¢injeni¢nog karaktera i
omogucavaju savetodavcu da ostvari objektivan uvid u zemljiSnu osnovu i
strukturu proizvodnje na odabranom gazdinstvu. U ovu grupu, ubrajaju se
informacije koje se odnose na:

» broj parcela zemljisSnog poseda gazdinstva u vlasniStvu

e povrSinu zemljiSnog poseda gazdinstva u vlasnistvu

e povrSinu zemlje uzete u zakup (ha)

« vrstu proizvodnje zbog koje se uzima zemlja u zakup

e strukturu ukupnog zemljiSnog poseda koji se obraduje prema vrsti
proizvodnje

e Kklasu zemljista u vlasnistvu

e ukupan zemljiSni posed u rezimu navodnjavanja

4 Za savetodavni rad su posebno su bitne Zene obzirom na ulogu i zna¢aj koje imaju na
porodi¢noj farmi. (van den Ban, 1996, s. 249-250). O izmenjenoj ulozi seoske Zene vidi u:
Soki¢, M., 2007.
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e vrstu proizvodnje na zemljistu u rezimu navodnjavanja (u poslednje tri
godine).

Druga grupa informacija obuhvata informacije o:
e nacinu nastanka zemljiSnog poseda gazdinstva u vlasniStvu
« razlozima uzimanja zemlje u zakup
« nameri za kupovinom zemlje
« razlozima namere kupovine zemlje
e nameri prodaje celog ili dela zemljiSnog poseda u vlasnistvu
e razlozima namere prodaje celog ili dela zemljisnog poseda gazdinstva u
vlasnistvu.
Ove informacije na (ne)posredan nacin je povezana sa savetodavnim radom
I sa mnogim vaznim odlukama koje savetodavac treba da donese u radu na
unapredenju proizvodnje na svakom odabranom gazdinstvu. Na primer, za
savetodavca 1 njegov trogodisnji plan rada na odabranom gazdinstvu bice
znacajne informacije da li vlasnik odabranog gazdinstva namerava da kupuje
zemlju i time proSiruje zemljisSnu osnovu rada, ili namerava da proda deo
poseda u vlasnistvu. Vazno je, takode, da savetodavac ima saznanje o tome
koji razlozi uticu na odluku vlasnika odabranog gazdinstva da kupuje ili
prodaje zemlju, jer na osnovu tih informacija moze da proceni kakva je
motivacija vlasnika odabranog gazdinstva da unapreduje svoju proizvodnju i
sl.

Segment |11

Tehnicka osnova rada na odabranom gazdinstvu

Od tehnicke osnove rada neposredno zavisi proizvodnja na odabranom
gazdinstvu. Poljoprivredna oprema, naroCito bazicna, je skupa, zahteva
umesnost i znanje u rukovanju, a i troSkovi odrzavanja nisu zanemarljivi.
Veoma cCesto, inovativni farmeri sa kojima savetodavac saraduje pokazuju
spremnost da prihvate savete o odredenim inovacijama u proizvodnji, ali to ne
mogu da ostvare jer nemaju sredstava da nabave potrebnu poljoprivrednu ili
neku drugu opremu. Iz tih razloga, sam rad savetodavca zavisi od stanja
poljoprivredne opreme na gazdinstvu i mogucnosti vlasnika da je nabavi. To je
posebno bitno kada savetodavac vlasniku odabranog gazdinstva predlaze
korenitu promenu strukture proizvodnje koja zahteva znatna sredstva za
kupovinu nove opreme.
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Stoga je za svakog savetodavca bitno da raspolaze informacijama o
tehni¢koj osnovi rada na odabranom gazdinstvu. U metodoloskom pogledu,
prikupljanje informacija o tehni¢koj osnovi rada na gazdinstvu moguce je
ostvariti tako Sto ¢e svaki savetodavac da registruje (popise) poljoprivrednu
opremu kojom gazdinstvo raspolaze i da se kasnije, na osnovu prikupljenih i
obradenih informacija, uradi kvalitativna analiza nivoa tehnicke opremljenosti
i njenog znacaja za unapredenje proizvodnje i savetodavni rad. U brojnim
ruralnosocioloskim i drugim istrazivanjima, ovo se pokazalo neuspesSnim.
Umesto ovakvog pristupa, a zahvaljué¢i predlogu samih savetodavaca'®, autori
studije su se opredelili da se registrovanje informacija o tehni¢koj osnovi rada
ostvari na osnovu standarda koji su, u stru¢noj literaturi iz ove oblasti, dobro
poznati i o ¢emu postoji opsta saglasnost medu poljoprivrednim stru¢njacima.

U skladu sa tim standardima, u Kartonu je predvideno da se registruje 14
tipova (grupa) poljoprivredne opreme koja funkcionalno odgovara ili
pojedinim vrstama proizvodnje ili pojedinim radnim operacijama na
gazdinstvu. Ponudena lista je vrlo iscrpna i sadrzi ukupno 216 pojedina¢nih
poljoprivrednih oruda. Pored registrovanja grupe/tipa opreme (vucno-
pogonske jedinice, oruda za osnovu obradu i pripremu zemljista, masine za
setvu i sadnju i sl.), savetodavac ima moguénost da registruje i druga
karakteristi¢na obeleZja poljoprivredne opreme s kojom odabrano gazdinstvo
raspolaze (vidi: Prilog br. 1).

Pored objektivnih informacija o stanju tehnicke osnove rada, u Kartonu je
predvideno da savetodavac registruje i druge informacije koje se odnose na
poljoprivrednu mehanizaciju, a koje su bitne kako za savetodavni rad tako i
unapredenje proizvodnje na odabranom gazdinstvu. Na primer, informacije o
tome sa kakvim se problemima vlasnik odabranog gazdinstva suocava u
odrzavanju mehanizacije kojom raspolaze, Sta mu od poljoprivredne
mehanizacije nedostaje i na koji nafin moze da je nabavi, da li svojom
mehanizacijom pruza usluge drugima, da li je spreman da sa drugima u selu
kupuje skupu opremu i sl

> 0 ovome se raspravljalo na drugoj Konferenciji savetodavaca. Predlog, kao i reSenja koje
informacije i kako ih treba registrovati o tehnickoj osnovi rada dali su dipl. ing. Branko
Ogrizovi¢ i dipl. ing. Nikola Skrbi¢, savetodavci za oblast poljoprivrdne mehanizacije.
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Segment IV

Privredni objekti odabranog gazdinstva

Cetvrtim segmentom Kartona, savetodavac registruje informacije o
ekonomskim objektima kojima raspolaze odabrano gazdinstvo (objekti u
ratarsko-povrtarskoj i stocarskoj proizvodnji, objekti za skladiStenje i preradu
proizvoda, objekti za cuvanje poljoprivredne mehanizacije).

Osim objektivnih informacija o tipu privrednog objekta, njegovoj povrsini,
ukupnom broju takvih objekata, godini izgradnje (starosti), informacije o
ulaganju u dati objekat (u vidu renoviranja ili dodatnog opremanja), vrsti
materijala od kojeg je obejkat sagraden i sl., ovaj segment omogucava
savetodavcu da registruje i informacije koje se odnose na registrovanje:

« problema u odrzavanju privrednih objekata kojima raspolaze gazdinstvo,

« potrebe gazdinstva za novim privrednim objektima i namere da se ovi
objekti obezbede,

« iznajmljivanja privrednih objekata drugim licima,

« Uzimanja u najam potrebnih privrednih objekata kojima raspolaze neko
drugo gazdinstvo,

o spremnosti na zajedni¢ko ulaganje u izgradnju potrebnih privrednih
objekata (sa komsijama, rodacima, ostalim farmerima),

« Mmogucih ograni¢enja u reSavanju problema u vezi sa privrednim objektima.

Registrovanje ovih podataka od velike je koristi savetodavcu prilikom
analize spremnosti farmera da unapreduje proizvodnju na svom gazdinstvu u
okviru postoje¢e aktivnosti ili u sluaju da farmer ima nameru da proSiri
proizvodne aktivnosti na svom gazdinstvu (npr. potreba za novim objektima za
preradu proizvoda).

Segment V

Proizvodno-ekonomske karakteristike odabranog gazdinstva

Prilikom izrade V segmenta u znacajnoj meri koriS¢ena su iskustva
razvijenih evropskih drustava, kao i prakse u SAD, s obzirom na to da ova
drustva imaju dugu tradiciju vodenja knjigovodstvene evidencije na farmama.
Evidentiranje  proizvodno-ekonomskih  odlika  odabranog  gazdinstva
omogucava savetodavcu da analizira i predlaze adekvatna reSenja, a farmeru
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da lakSe donosi racionalne poslovne odluke koje se ti¢u opstanka i
unapredenja proizvodnje na gazdinstvu.

Proizvodno-ekonomske karakteristike odabranog gazdinstva obuhvataju
prikupljanje podataka o tri glavna segmenta:
e plan i kalkulacija biljne proizvodnje
e plan i kalkulacija stocarske proizvodnje
e plan i kalkulacija za prerade.

Segment VI

Zapazanja savetodavca o savetodavnom radu

U ovom segmentu, radi Sto vece efikasnosti savetodavnog rada i sticanja §to
je moguce jasnije slike o savetodavnom radu na odabranom gazdinstvu,
savetodavac ima prostora da zabelezi neka od vaznijih obelezja savetodavnog
procesa. Savetodavni rad je u najuzoj vezi sa znanjima, informacijama,
odnosno, sa iniciranjem dobrovoljne promene u ponaSanju i radu farmera na
njegovom gazdinstvu. Savetodavac ¢e uspeSnije raditi ukoliko je i sam
sposoban da pretpostavi uzroke ponaSanja farmera ili prepozna posledice
njegovog (dobrog ili loSeg ponasanja), odnosno, da i sam prepozna razliite
alternative u reSavanju problema, proizvodnji na gazdinstvu ili njegovom
buduc¢em razvoju. Cilj je naravno da se farmeru pomogne da prevazide losu ili
neadekvatnu praksu u radu i da farmer razume, prihvati i trajno primenjuje
stru¢ne savete savetodavca.

U nastavku su ponudene teze koje mogu posluziti kao orijentacija. Ceo
segment zamisljen je u tri logi¢ni povezane celine.

Prva celina: Zapazanja u vezi savetodavnog procesa

Savetodavac u ovom delu moze da unese svoja zapazanja o savetodavnom
procesu koji se odvija na gazdinstvu. To podrazumeva da se obrati paznja i
zabeleZe zapaZanja u vezi nacina na koji farmer prihvata inovacije u radu na
gazdinstvu i savete savetodavne sluzbe. To, zaprao, znaci da savetodavac treba
da analizira dosadasSnje iskustvo u savetodavnom radu na gazdinstvu i da
zabelezi kako je farmer prihvatao preporuke i savete, odnosno, odredene
inovacije u radu na gazdinstvu (npr. da li preporuke i savete primenjuje
adekvatno; da li shvata znacaj stru¢nog saveta i1 koristi ga, ako ne primenjuje
savete, koji su razlozi za to (nedostatak finansijskih sredstava, neslaganje sa
savetima koji su mu dati, kasno primenjivanje saveta, kasno reagovanje na
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problem i kasno trazenje saveta itd.)). Takode, u ovoj celini savetodavac belezi
informacije koje se odnose na procenu sposobnosti farmera da razume stru¢na
pitanja i primeni savete koji mu se daju (da li farmer razume savete, da li su
potrebna dodatna-naknadna objasnjenja u vezi saveta, da li farmer ima uvid u
celunu problema, moguca resenja i nacine njegove primene itd.).

Druga celina: ZapaZanja u vezi vrednosne orijentacije farmera

Savetodavac u ovom delu moZe da unese svoja zapaZanja 0 vrednosnoj
orijentaciji farmera, Sto podrazumeva informacije o orijentaciji farmera u
odnosu na ulaganja u narednim godinama (da li planira da ulaze u gazdinstvo i
unapreduje ga, da li farmer ima generalni plan kako da unapredi proizvodnju i
Sta Zeli da dostigne u narednom periodu, da li je farmer sklon planiranju
proizvodnje, prodaje i tome sl. ili je sklon ad hoc reSava probleme kako mu se
pojavljuju), o tome da li farmer sam aktivno traZzi potrebne informacije
(ukoliko farmer pokazuje volju za usavrSavanjem i ucenjem, kako se ona
manifestuje, da li u dodatnom traZenju informacija, ¢itanju literature, nabavci
stru¢nih Casopisa, posec¢ivanje stru¢nih seminara itd., koji su mu glavni izvori
informacija osim savetodavca; da li koristi internet itd.).

Treca celina: Ostala zapaZzanja

Savetodavac u ovom delu moZe da unese svoja ostala zapaZzanja i to
podrazumeva da se obrati paznja i zabeleZe zapaZzanja u vezi sledecih pitanja.
Npr: Kako je reSeno pitanje plasmana proizvoda? Koje su kljucne specifi¢nosti
gazdinstva koje oteZavaju savetodavni rad? Kakvi su stavovi farmera prema
udruzivanju (da li je ¢lan nekog udruzenja itd.)? Koje su ostale karakteristike
gazdinstva, domacinstva ili farmera od znaCaja za savetodavni rad i
unapredenje ili ograniCavanje razvoja. Npr: sklonost farmera ka riziku i
inoviranju; o spremnost farmera da prihvati drugaciji na¢in rada od onoga koji
farmeru); spremnost farmera da pruzi potpune podatke o gazdinstvu
(nepoverljivost prema savetodavcu), problemima sa kojima se soucava, svojim
nedoumicama, neznanjima itd; slucaj bolesti; problemati¢an brak; nepostojanje
naslednika na posedu; problem nedostatka struje, vode, gasa ili neki drugi
infrastrukturni problem koji moZe da ograni¢ava razvoj gazdinstva, itd.).
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3. TIPOLOGIJA USLUGA | SAVETA U
POLJOPRIVREDNOM SAVETODAVSTVU

Jovana Ciki¢, mr Dejan Jankovié, dr Zivojin Petrovic¢

3.1. Zasto Tipologija usluga i saveta u savetodavstvu?
(Razlozi za Tipologiju)

Drugi segment Sistema informacija (pored Kartona odabranog
gazdinstva) obuhvata Tipologiju usluga i saveta u savetodavstvu (u daljem
tekstu: Tipologija). Ideja o potrebi Tipologije javila se nekoliko godina pre
realizacije samog projekta, uvidom u naucnu i stru¢nu literaturu u oblasti
savetodavstva, kao i saznanjima o realnom stanju i problemima stru¢njaka
zaposlenih u poljoprivrednim stanicama Vojvodine koji se bave savetodavnim
radom, a u skladu sa potrebnom reformom savetodavstva.

Relevantna literatura o savetodavstvu jasno ukazuje na znacaj adekvatnog
registrovanja savetodavnog rada, posebno kada se raspravlja o0 menadZzmentu u
savetodavstvu, kao 1 unapredenju metoda savetodavnog rada. MenadZzment u
savetodavstvu (kao i menadZment uopSte, u bilo kojoj druStveno
organizovanoj aktivnosti) bitno zavisi od obima i Kkvaliteta ukupno
raspolozivih internih i eksternih informacija. Te informacije, grupisane u vidu
posebnog sistema, predstavljaju osnovu za donoSenje odluka u oblasti
planiranja ukupnih aktivnosti organizacije, kao i monitoringa i evaluacije rada
zaposlenih i realizovanih aktivnosti. Ovakav informacioni sistem formulise se
na osnovu procene menadZmenta o potrebnim informacijama (tacnije,
njihovom obimu, sadrZaju i frekvenciji prikupljanja i analiza), kao i uz
pretpostavku da sistem bude fleksibilan, odnosno, otvoren za izmene i
usavrSavanja. Posebno vaZan deo sistema jesu interne informacije, odnosno,
one informacije koje se, pored podataka o strukturi raspolozivih finansijskih
sredstava i opreme za rad, odnose na podatke o zaposlenima i njihovim
konkretnim aktivnostima u realizaciji poslovnih ciljeva, kao i ciljnoj grupi
(odnosno, korisnicima proizvoda i usluga). U kontekstu unapredenja metoda,
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adekvatno registrovanje savetodavnog rada omogucava planiranje primene
onih metoda koje omogucavaju S§to Siri obuhvat grupe (potencijalnih)
korisnika, sa zadatakom da se realizuju postavljeni ciljevi savetodavnog rada
sa konkretnim korisnikom (u zavisnosti od njegovih potreba i moguénosti),
kao 1 da se savetodavni rad jace afirmiSe.

Takode, iskustva druStava sa razvijenom savetodavnom sluzbom,
neposredno i konkretnim primerom, potvrduju znacaj sistema za registrovanje
savetodavnog rada u funkcionisanju savetodavne sluzbe. Tako, u Nemackoj
(pokrajina Baden-Virtemberg), rad savetodavaca se registruje u okviru
posebnog softverskog paketa kojim se, osim osnovnih podataka o korisniku
savetodavnih usluga, evidentiraju i prate podaci o tipu saveta, problemu,
ucinku savetodavnog rada i sl. Posmatrano u okviru regiona, savetodavna
sluzba Slovenije ima razvijen slican sistem za registovanje savetodavnog rada.

Problemi u registrovanju savetodavnog rada detektovani su i u istrazivanju
dr Z. Petroviéa i mr D. Jankovi¢a ,,Uloga poljoprivrednih stanica u
poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine” (2002), kao i ,,Prezentacijom rada
u poljoprivrednom  savetodavstvu i ostalih aktivnosti odabranih
poljoprivrednih stanica na podruéju Vojvodine® (dr Z. Petrovié, J. Cikié,
2003). I sami savetodavci su, u neformalnim kontaktima sa c¢lanovima
projektnog tima, navodili ovaj problem, s obzirom na tada zvani¢nu
metodologiju registrovanja.

Konkretan rad na izradi Tipologije zapo¢eo je septembra 2004. godine,
kada je i potpisan Ugovor o realizaciji projekta ,,Izrada Tipologije usluga i
saveta u radu poljoprivrednih stanica na unapredenju seljacke (farmerske)
poljoprivrede*, sa Sekretarijatom za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo.

3.2. Rad naizradi Tipologije usluga i saveta u savetodavstvu
Projektom ,,Izrada Tipologije usluga i saveta u radu poljoprivrednih stanica

na unapredenju seljatke (farmerske) poljoprivrede”, definisano je Sest
osnovnih projektnih zadataka i njihove pratece aktivnosti (tabela 1.)
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Tabela 3.1. Projektni zadaci i aktivnosti na projektu ,lzrada Tipologije
usluga i saveta u radu poljoprivrednih stanica na unapredenju seljacke

(farmerske) poljoprivrede*

Projektni zadatak

Projektna aktivnost

1. Prikupljanje, sredivanje i
analizu postoje¢e dokumentacije o
radu stru¢njaka razli¢itog profila u

stanicama

1. prikupljanje pojedinacnih spiskova S$ifara, mera,
preporuka i saveta poljoprivrednim proizvoda¢ima za
registovanje savetodavnog rada

2. prikupljanje izvestaja o radu savetodavaca nastalih
na osnovu postoje¢eg modela registovanja savetoavnog
rada

3. analiza prikupljenje dokumentacije sa stanovista
njene adekvatnosti za registrovanje savetodavnog rada
4. ocena postojeceg modela registrovanja savetodavnog
rada

Projektni zadatak

Projektna aktivnost

2. Prikupljanje, sredivanje i
analizu podataka o radu
savetodavaca

1. pregled metodoloSke literature o izradi Tipologija i
klasifikacija

2. razgovor sa savetodavcima

3. odluka o najadekvatnijem model za izradu Tipologije
4. izrada instrumenta za prikupljanje podataka o radu
savetodavaca

5. prikupljanje podataka o radu savetodavaca

6. sredivanje prikupljenih podataka o radu savetodavaca
7. analiza prikupljenih podataka o radu savetodavaca

8. izrada Tipologije glavnih grupa savetodavnih
poslova i njhovo Sifriranje

3. Izrada radne verzije Tipologije

1. definisanje ostalih obelezja od znaCaja za pradenje
savetodavnog rada

2. povezivanje svih obelezja za pracenje savetodavnog
rada u jedinstven informacioni paket

4. Provera adekvatnosti radne
verzije Tipologije

1. slanje radne verzije Tipologije na adrese svih
savetodavaca i predstavnika Sekretarijata
2. javna prezentacija Tipologije

5. Izrada definitivne verzije
Tipologije

1. unos korekcija u Tipologiju
2. utvrdivanje konaéne verzije Tipologije

6. Implementacija Tipologije

1. implementacija Tipologije u svih 13 stanica

2. edukacija savetodavaca o primeni i na¢inu koris¢enja
Tipologije

3. sistematski skrininzi i pojedinaéne konsultacije sa
savetodavcima o funkcionisanju Tipologije

U ovom poglavlju bice prikazane glavne aktivnosti ¢lanova projektnog tima
na realizaciji pojedina¢nih projektnih zadataka.
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Projektni zadatak broj 1.

Prikupljanje, sredivanje i analiza postoje¢e dokumentacije o
radu stru¢njaka razlicitog profila u stanicama

Prvi korak u izradi Tipologije bilo je prikupljanje informacija o postoje¢em
modelu registrovanja savetodavnog rada stru¢njaka iz poljoprivrednih stanica,
kao i izveStaja o njihovom savetodavnom radu nastalih na osnovu ovog
modela. Na osnovu prikupljenje dokumentacije (dobijene od savetodavaca iz
poljoprivrednih stanica, agrozavoda i instituta, kao i Sekretarijata), vrSena je
njihova analiza. Osnovni cilj ove projektne aktivnosti bilo je
merenje/utvrdivanje  adekvatnosti  postojeCeg  modela  registrovanja
savetodavnog rada. U ovom momentu, stru¢njaci angazovani na savetodavnim
poslovima, registrovali su svoj rad na osnovu metodologije koju je razvio
Institut za primenu nauke u poljoprivredi (IPN), Beograd. Kao osnovu za
registrovanje savetodavnog rada, stru¢njaci su koristili Sifre mera,
preporuka i saveta poljoprivrednim proizvodacima.

Analizom je utvrdeno da postojec¢a metodologija registrovanja savetodavnih
poslova ima znacajne nedostatke. Prvi se odnosi na problem potpunog
registrovanja savetodavnog rada. Naime, IPN metodologija registrovanja
savetodavnog rada bila je konstruisana kao ,,zatvoren® sistem koji nije u obzir
uzimao realne promene u savetodavnom radu, odnosno, proSirenje usluga i
saveta u ve¢ postojecim grupama savetodavnih poslova, kao i razvijanje novih
grupa poslova kojima se savetodavci bave. Ovaj nedostatak posebno se odnosi
na proSirenje oblasti savetodavnog rada koje su rezultat potreba farmera za
novim znanjima i informacijama, naroCito u oblasti ekonomskih (trziSnih)
informacija, razvoja i podsticanja integralne i organske proizvodnje, zaStite
zivotne sredine, vandrednih (kriticnih) situacija, udruzivanja i sl.

Drugi problem jeste taj Sto je IPN model registrovanja savetodavnog rada
bio i suviSe detaljan u pojedinim oblastima (npr. pored osnovnih Sifara, postoji
I sistem podsifara), Sto je nepotrebno stvaralo komplikacije savetodavcima,
kako prilikom registrovanja njihovog rada, a jos vise prilikom izrade izvestaja
koji se baziraju na analizi ostvarenih poslova.

Osnovna odlika ovakvog modela registovanja savetodavnog rada jeste ta da
on nije bio analiticki plodonosan. Takode, IPN model registrovanja
savetodavnog rada omogucavao je savetodavcima samo da registruju datum
davanja saveta, dok se nisu belezile informacije 0 nacinu savetodavnog rada,
nacinu davanja saveta, utroSenom vremenu.
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Na osnovu analize, utvrdeno je da postoje¢i model registovanja
savetodavnog rada nije adekvatan, kako sa stanoviSta postojece realne
situacije, a jo§ manje potrebe za reformom i unapredenjem rada savetodavne
sluzbe. Nepovoljna ocena postojeceg modela registrovanja savetodavnog rada
bila je samo dodatni podsticaj za izradu Tipologije i potvrda njene
realne/prakti¢ne opravdanosti.

Projektni zadatak broj 2.

Prikupljanje, sredivanje i analizu podataka o radu
savetodavaca

Na osnovu saznanja ¢lanova projektnog tima, kao i pregledom relevantne
(metodoloske) literature, odlu¢eno je da novi model registrovanja
savetodavnog rada bude konstruisan u vidu tipologije. Tipologija, u
metodoloskom smislu, predstavlja slozenu  Klasifikaciju®. Re& je o
visedimenzionalnoj klasifikaciji koja najcesce nastaje ukrStanjem elementarnih
klasifikacija. Kao i svaka klasifikacija, tako i tipologija podrazumeva postupak
deobe na osnovu odredenog principa klasifikacije (principum divisionis), ¢ime
se jedan opsti pojam (rod) deli na svoje potklase (vrste). Medutim, u slucaju
tipologija, a za razliku od elementarnih Klasifikacija, princip deobe nije jedan
kriterijum (jedna znacajna karakteristika), ve¢ je ovde re¢ o slozenom principu
deobe koji obuhvata nekoliko, odnosno, splet bitnih odlika roda kojim se ovaj
deli na svoje vrste (u ovom slucaju, tipove). Kao i klasifikacija, i tipologija
mora da zadovolji odredene logicke kriterijume (doslednost — tipologija u
potpunosti mora biti izvedena prema odabranim Kriterijumima, potpunost —
zbir obima vrsta mora odgovarati obimu roda, iscrpnost — $to manje
rezidualnih grupa, i sl.).

Nakon odluke o formi novog modela registrovanja savetodavnog rada,
utvrdila su se dva osnovna nac¢ina u njenom definisanju. Prvi podrazumeva
opsta (teorijska) znanja o sadrzaju savetodavnog rada i deduktivno izvodenje
tipologija savetodavnih usluga, prema pojedinim struénim oblastima.
Medutim, ovakav nacin je uvek neizvestan i rizi¢an, jer ne mora u potpunosti
da odrazava stvarno stanje (konkretne savetodavne poslove i njihov intenzitet).
Drugi nacin bazira se na skeniranju empirijskog (iskustvenog) stanja same
prakse savetodavnog rada, onakve kakva postoji u naSim poljoprivrednim

% Vise o tipologijama vidi u: Mili¢, V.(1998), Socioloski metod, Zavod za udZzbenike i
nastavna sredstva, Beograd.
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stanicama. Na ovaj nacin, prikupljaju se precizni i potpuni podaci o
savetodavnom radu, te su se zbog ovoga, ¢lanovi projektnog tima opredelili za
ovaj pristup.

Kao priprema za prikupljanje podataka, obavljeno je nekoliko razgovora
(intervjua) sa savetodavcima iz poljoprivrednih stanica. Osnovni cilj ovih
intervjua bilo je testiranje valjanosti odabranog induktivnog pristupa u izradi
Tipologije, odnosno, provera moguénosti savetodavaca da samostalno
precizno definiSu sadrzaj savetodavnog rada koji obavljaju, nezavisno od
ostalih aktivnosti kojima se bave.

Nakon obavljenih razgovora, projektni tim je ocenio induktivan pristup kao
valjan i pogodan za izradu Tipologije, pa se slede¢a projektna aktivnost
odnosila na konstruisanje posebnog instrumenta za prikupljanje potrebnih
podataka - Shema za prikupljanje informacija o savetodavnom radu strucnjaka
iz poljoprivrednih stanica Vojvodine. Shemom je omoguéeno detektovanje
pojedinih (konkretnih) poslova koje svaki savetodavac ponaosob obavlja u
svom radu, kao i intenzitet obavljanja svakog pojedinacnog posla. U pisanoj
formi, Shema je poslana na adrese svih savetodavaca u poljoprivrednim
stanicama Vojvodine (u tom momentu, ukupno 112 registrovanih
savetodavaca), uz obrazlozenje o nacinu unosa potrebnih podataka (Uputstvo
za unos podataka).

Ukupno je prispelo oko 70% popunjenih Shema. Podaci u Shemi su
kvalitativnog karaktera i, u proseku, svaka pojedinatna Shema sadrzi
informacije obima oko dve strane teksta. Svaka popunjena Shema detaljno je
pregledana, kako bi se eliminisali i korigovali eventualni nedostaci i nejasnoce
u prikupljenim podacima. Korekcija prikupljenih podataka, tamo gde je to bilo
potrebno, vrSena je u saradnji sa savetodavcima.

Nakon toga, analiziran je sadrZzaj prikupljenih podataka, prema osnovnim
struénim savetodavnim oblastima: ratarstvo 1 povrtarstvo, zaStita bilja,
stocarstvo, vocarstvo, vinogradarstvo, mehanizacija.

Sledec¢a projektna aktivnost odnosila se na grupisanje prikupljenih podataka
iz Shema prema tipu savetodavne usluge koja se pruza, za svaku stru¢nu oblast
savetodavnog rada ponaosob. Za svaku stru¢nu oblast definisane su glavne
grupe savetodavnih poslova (uz odredivanje Sifre saveta) i dat je sazet opis
glavnih konkretnih aktivnosti na koje se pojedina grupa savetodavnih poslova
odnosi. Tako je, u oblasti ratarstva i povrtarstva definisano 18 grupa
savetodavnih poslova (R1-R18), u stocarstvu 17 grupa (S1-S17), u zastiti bilja
18 grupa poslova (Z1-Z18), vocarstvu 19 (V1-V19), vinogradarstvu 17 grupa
(Vn1-Vnl7) i mehanizaciji 21 grupa poslova (M1-M21).

44



Treée poglavlje Sistem informacija u poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine

Projektni zadatak broj 3.

Izrada radne verzije Tipologije

Definisanjem glavnih grupa savetodavnih poslova, ucinjen je prvi i
znacajan korak u izradi Tipologije. Sledeca aktivnost u njenoj izradi odnosila
se na konstruisanje radne verzije Tipologije, $to podrazumeva:
¢ definisanje ostalih obelezja od znacaja za pracenje savetodavnog rada i
e povezivanje svih obelezja za pradenje savetodavnog rada u jedinstven

informacioni (softverski) paket.

Osim grupe poslova kojoj pripada konkretan dat savet ili neka druga
aktivnost u funkciji savetodavnog rada, Tipologijom je predvideno da svaki
savetodavac registruje joS osam obelezja:
¢ ime farmera kome je savet dat,
mesto prebivalista farmera,

Sifru gazdinstva (ukoliko je gazdinstvo registrovano),
datum davanja saveta,

nacin rada,

nacin i utroSeno vreme za davanje saveta

kratak opis konkretnog saveta.

Prilikom odluke o izradi Tipologije, posebna paznja vodena je o broju i
karakteristikama indikatora, odnosno, obelezja koja ¢e se prati. Na osnovu
znanja 1 iskustva c¢lanova projektnog tima, kao i uvidom u relevantnu
sociolosku literaturu, posebno je vodeno racuna o tome da odabrani indikatori
zadovoljavaju glavne metodoloske principe poput jednostavnosti, jasnosti,
validnost, sistemati¢nosti, objektivnosti i potpunosti. U skladu sa ovim,
odabrani indikatori/obelezja omogucavaju registrovanje ucinka rada
savetodavaca, kao i ucinka samog savetodavnog rada. U prvom slucaju,
Tipologijom je omoguéeno pracenje ukupnog broja zaposlenih u
poljoprivrednoj savetodavnoj sluzbi, kao i njihov teritorijalni raspored i
strukture prema stru¢noj savetodavnoj oblasti 1 sl. U drugom slucaju,
Tipologija omogucava pracenje i analizu ucinka savetodavnog rada i to na
nivou ukupnog broja gazdinstava/farmera sa kojima poljoprivredna
savetodavna sluzba saraduje i njihovog teritorijalnog rasporeda, kao i na nivou
pojedina¢nog gazdinstva, uCestalosti obrac¢anja farmera savetodavnoj sluzbi za
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pomo¢, na nivou glavnih problema zbog kojih se farmeri obracaju
savetodavnoj sluzbi, na nivou metoda savetodavnog rada i sl.

|:_' §ifra saveta Tme farmera Hesto azilfl::tva Datum | Natinrada Naunmtrm&:m g Wratak opis

o] e e O e

Slika 3.2. ObeleZja savetodavnog rada koja se registruju
Tipologijom usluga i saveta u savetodavstvu

Prva tri obeleZja koja se registruju (ime farmera, mesto, Sifra gazdinstva)
osnova su izradu ,li¢ne karte* korisnika savetodavnih usluga. Na znatno
detaljnijem i razradenijem nivou, ova obeleZja se prate u Kartonu odabranog
gazdinstva (vidi poglavlja IV i V). Prva tri obelezja omogucavaju
savetodavcu da, u kontinuitetu, prati svoj rad (i njegov ucinak) sa svakim
korisnikom savetodavnih usluga pojedinacno, kao i da ima uvid u ukupan broj
i teritorijalni raspored farmera koji su korisnici savetodavnih usluga koje
pruza.

Cetvro registrovano obeleZje (nacin rada) pruza moguénost savetodavcima
da detektuju da li se savetodavni rad obavlja individualno ili timski. Sa
stanoviSta analize savetodavnog rada, ovo obelezje je od posebne vaznosti, s
obzirom na to da moze da ukaze, osim kvantitativnih pokazatelja (udeo
individualnog/timskog rada u ukupnom savetodavnom radu) i na njegovu
prirodu, odnosno, na sastav timova savetodavaca, kao i probleme (pitanje i
zahtevi farmera) u vezi sa kojima savetodavci najcesc¢e deluju kao tim. Analiza
ovog obelezja posebno je vazna u oblasti planiranja savetodavnog rada,
odnosno, razvoja i unapredenja timskog rada savetodavaca/stru¢njaka u
razli¢itim oblastima sa ciljem da farmer/korisnik savetodavnih usluga dobije
potpune informacije koje mu mogu pomoci da resi problem, te tako unapredi
proizvodnju (ili neku drugu delatnost) na gazdinstvu.

Peto registrovano obelezje sastoji se iz dva podobelezja - nacin davanje
saveta i utroSeno vreme za davanje saveta. Registrovanje naina davanja
saveta ukazuje na zastupljenost tri glavne grupe metoda savetodavnog rada*’

Y Pored ovih, savetodavni rad moze da se odvija primenom i drugih modela. Re¢ je
modelima savetodavnog rada koji u potpunosti ne odgovaraju ni jednoj od prethodno
navedenih kategorija. Po svom obuhvatu, re€ je tzv. masovnom savetodavnom radu (s obzirom
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(individualni, grupni i savetodavni rad putem masovnih medija). Odbir metode
savetodavnog rada, odnosno, nacina davanja saveta zavisi od prirode problema
zbog kojeg se farmer obraca za pomoc¢ ili koji je savetodavac sam uocio,
iskustva savetodavca u radu sa farmerom (karakteristike njihov odnosa,
prethodna znanja farmera i njegova spremnost da usvaja i primenjuje date
savete), mogucnosti savetodavca da pruzi potrebnu informaciju, raspolozivih
sredstava i sl.

Boks 1-3. Glavne karakteristike tri metoda savetodavnog rada

Boks 1. Individualni savetodavni rad koristi u situacijama kada se
savetodavac srece sa razli¢itim i, ponekad, vrlo specifi¢nim interesima i
potrebama farmera koje ne moze svesti na zajednicki imenitelj. Tada je
nabolje opredeliti se za ovaj nacin rada, s obzirom da ¢e ucinak biti
potencijalno najveéi. Osnovne prednosti individualnog metoda
savetodavnog rada su te $to je na ovaj nacin je savetodavcu omogucéeno
da se u potpunosti upozna sa situacijom u kojoj se nalazi farmer (njegovo
gazdinstvo 1 domacinstvo), omoguceno je stvaranje atmosfere uzajamnog
poverenja, omogucena je integracija informacija kojima raspolaze seljak
sa onim kojima raspolaze savetodavac (dvosmerna komunikacija).
Medutim, individualni metod savetodavnog rada ima i odredene
nedostatke. Glavni se odnosi na to $to se savetodavac, primenom ovog
metoda, orijentiSe na manji udeo ciljne grupe savetodavnog rada. Takode,
primenom ove metode oteZana je kontrola rada savetodavca, kao Sto su i
potrebni veci troskovi rada savetodavca. U slucaju da je farmer taj koji
inicira saradnju, problem se moze javiti i usled toga Sto se farmer moze
kasno javiti za pomo¢, kada je problem ve¢ razgranat i duboko ukorenjen,
pa u takvim slu¢ajevima nije moguce ili je veoma teSko dati odgovrajuci
savet kako njegov reSenje.

da se ovim modelima potencijalno obuhvata velika ciljna populacija). S ovog aspekta,
kampanje i sajmovi su sli¢ni savetodavnom radu putem mas-medija. Medutim, ono $to ih
razlikuje, a po ¢emu su kampanje i sajmovi blizi individualnom i grupnom savetodavnom radu
jeste dvosmernost komunikacije izmedu savetodavca i farmera (pripadnika ciljne grupe).
Kampanje i sajmovi, zapravo, predstavljaju kombinaciju razli¢itih elementa osnovnih oblika
organizovanja savetodavnog rada.
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Boks 2. Grupni savetodavni rad podrazumeva rad savetodavca sa
manjim grupama (do 25 osoba), pri ¢emu se kao osnova formiranja
grupe uzima postojanje zajednickog problema i/ili interesa. Primena
grupnog savetodavnog rada omogucava neposredan kontakt sa
farmerima i Kkoristi se za razmenu ideja, diskusiju o problemima,
tehnicke preporuke, kao i u procesu donoSenja odluka za dalje aktivnosti
(posebno, odluka koje se odnose na Siru zajednicu kojoj pojedinci
pripadaju).

Glavne prednosti grupnog savetodavnog rada se: feedback efekat
(povratna informacija koja omogucava reSavanje nedoumica u
komunikaciji izmedu savetodavca i farmera i farmera i farmera),
efikasan metod u vrSenju uticaja na promenu pojedinacnog i grupnog
ponaSanja, vrednosti i normi. Nedostaci grupnog savetodavnog rada su:
problem formiranja grupe, problem ,,glasnih* pojedinaca koji se mogu i
suviSe isticati u radu grupe i nametati svoje misljenje svojim ¢lanovima,
problem sukoba interesa medu clanovima grupe.

Glavni modeli grupnog savetodavnog rada predavanja i kursevi,
demonstracije, grupna diskusija, dani polja, ekskurzije i izleti,
zajednicki sastanci (informativni dani).

Boks 3. Savetodavni rad putem masovnih medija omogucen je
razvojem 1 dostupno$cu Stampe, radija, televizije, a od poslednjih
decenija 20.veka i Interneta i elektronske posSte. Primena masovnih
medija u savetodavnom radu treba da omoguci: transfer znanja preko
emitovane poruke, uticaj na formiranje i promene u misljenju i
stavovima, uticaj na promenu ponaSanja i sl. Prednosti savetodavnog
rada primenom mas-medija su te Sto omogucava kontakt sa velikom
populacijom i/ili sa populacijom koja je na velikoj udaljenosti i rasuta u
prostoru (savetodavac samo jednim emitovanjem poruka moZe,
potencijalno, da obuhvati celu ciljnu grupu), mas-mediji mogu biti
koristan izvor informacija za savetodavca o problemima seljackog
drustva. Ujedno, mas-mediji se koriste i kao sredstvo za uspostavljanje
komunikacije izmedu seljackih udruZenja i organizacija, troskovi
savetodavnog rada se smanjuju. Nedostaci savetodavnog rada primenom
mas-medija:  selektivnho prihvatanje poruke, selektivna diskusija,
dostupnost kanala prenoSenja poruke, jednosmernost komunikacije,
nemoguce prilagoditi potrebu razlikama.
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Na osnovu konsultovane naucne i strucne literature u oblasti savetodavstva,
kao 1 na osnovu razgovora sa samim savetodavcima, u okviru tri glavna
modela, definisano je ukupno osam nacina savetodavnog rada (pruzanja saveta
i usluga). Pored ovih, definisan je deveti nafin savetodavnog rada koji se
odnosi na linu edukaciju savetodavca (Sto odgovara grupi saveta
Organizovano strucno usavrSavanje i edukacija savetodavaca, Koja je
zastupljena u svih Sest struénih oblasti savetodavnog rada).

Osam modaliteta koji se odnose na registrovanje nacina rada sa farmerima
podrazumevaju davanje saveta i pruZzanje usluga:
na farmi,

u stanici,

telefonom,

faksom i mailom,

u masovnim medijima,

pomocu Stampanog materijala,
kroz razli¢ite forme grupnog rada i
na predavanjima.

Poslednje obelezje koje se registruje Tipologijom jeste kratak opis
konkretnog saveta. Ovo obelezje omogucéava savetodavcima da zabezele, u
kratkim crtama, Sta je bio konkretan problem (povod za saradnju farmerom) i
koji je savet pruzen kao moguce resenje datog problema.

Savet Sifra Kratak opis

Odrzan je sastanak asocijacije Agroservis Becej, na kom sam se
upoznao sa ¢lanovima predstavio se kao novi savetodavac i

R1 dogovorili smo se oko vremena uzimanja uzraka za hemijsku

analizu zemlji$ta. Takode ¢lanovima sam predstavio savetodavni

rad kao vrstu agronomskog servisa proizvodacima.

Pri obilasku useva Secerne repe preporucena je prihrana useva 5

saveti u vezi ishrane bilja R4 procentnim rastvorom ureje ali ne u kombinaciji sa insekticidom

i fungicidom ve¢ posebno.

saveti u vezi utvrdivanja
kvaliteta zemljista na

osnovu hemijskih analiza;
agrohemijske analize

saveti u vezi skladistenja R ST . o
) R10 SkladiStenje kukuruza - tretirati ¢ardake etiolom protiv insekata.

proizvoda
savet'l u vezl organizovanja Udruzenje Banatska Lenija zainteresovano za podizanje
proizvodaca i formiranje R11 X . . g . "
o . < oglednih polja povréa - definisanje projekta
udruzenja proizvodaca
saveti uvezi ekonomskih Krediti za nabavku mehanizacije. Poziv za prisustvovanje
pitanja proizvodnje i R18 predavanju na temu proizvodnje strnih Zita koje ¢e se odrzati

informisanje proizvodaca 02.10.2007.

Slika 3.3. Primer datih kratkih opisa za pojedine savete u oblasti ratarstva i
povrtarstva (*izvor: zbirni prikaz izveStaja savetodavaca Poljoprivredne
savetodavne sluzbe Vojvodine u oblasti ratarstva i povrtarstva u Il kvartalu
2007. godine)
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Osim za analizu rada savetodavca, ovo obelezje moze da bude odli¢an
»podsetnik svakom savetodavcu o tome Sta je konkretno radeno sa svakim
farmerom, te je osnova za planiranje, monitoring i evaluaciju planova
savetodavnog rada na individualnom nivou (na nivou gazdinstva).

Savet Sifra Kratak opis
analiza uspesnosti prethodno 71 Analiza uspednosti suzbijanja korova u kukuruzu. LoSi rezultati
sprovedenih mera zaStite primene Motivela u cilju suzbijanja divljeg sirka. Razlog susa.
henswtil"s&ﬁ? pzzm;catl;oidog:;rlrilﬁ?ﬁera Preporuka oko izbora herbicida za suzbijanje divljeg sirka u
Jy <ihp p e Z3 krastavcima. Ima pola ha krastavaca. preporuka da radi sa Agil sa 1
zadtite (fizicke, mehanicke i
O I/ha +30
bioloSke mere)
Domacinu su dati rezultati iz makroogleda i to visegodisnji i
saveti i preporuke o gajenju sorti 74 ovogodisnji, nadin izraGunavanja koli¢ine semena u zavisnosti od sorte

tolerantnih na bolesti i $teto¢ine i semenskih kvaliteta i sugerisane su mu sorte koje su se pokazale

tolerantne na neke bolesti.

saveti u vezi sa skladiStenjem 75 Savet u vezi pripreme skladista za kukuruza. Ogistiti ¢ardak i isprskati
poljoprivrednih proizvoda Nuvanom. Obja$njen znacaj.

razvoj i podsticanje integralne prikupljanje podataka potrebnih za projektnu ideju stvaranja sistema

proizvodnje z7 integralne proizvodne na nivou udruzenja
trZidni (komercijalni) saveti i 718 Pomo¢ oko formiranja dokumentacije za ostvarenje prava na
ostale informacije subvencije u poljoprivredi

Slika 3.4. Primer datih kratkih opisa za pojedine savete u oblasti zastite bilja
(*izvor: zbirni prikaz izveSataja savetodavaca Poljoprivredne savetodavne
sluzbe VVojvodine u oblasti zastite bilja u 111 kvartalu 2007. godine)

Devet definisanih obeleZja je, prvobitno, povezano u jedinstven softverski
paket u Excelu. Odluka o odabiru ovog softvera doneta je na osnovu toga Sto
je on dostupan svim savetodavcima na njihovim personalnim racunarima (kao
sastavni deo Microsoft Office paketa) i kao takav u dobroj meri poznat i
prijemciv za rad.

Na osnovu prikupljenih podataka o radu savetodavaca, razvijeno je ukupno
Sest pojedina¢nih Tipologija, za svaku stru¢nu oblast savetodavnog rada
(ratarstvo 1 povrtarstvo, stoCarstvo, zastita bilja, voéarstvo, vinogradarstvo i
mehanizacija). U svakoj Tipologiji, definisano je ukupno 13 listova (sheetova
u jednom dokumentu). Prvih 12 listova odnose se na mesece u godini i
omogucavaju savetodavcu da svakodnevno, na meseCnom nivou, registruje
svoj rad. Poslednji, trinaesti list sadrzi zbirni prikaz unetih podatka na
meseénom nivou. Znacajna prednost ovakvog softverskog reSenja Tipologije
je u tome Sto se uneti podaci automatski sabiraju i prikazuju u sumarnom
obliku ili se prikazuje njihova struktura, prema unapred zadanim Kriterijumima
(npr. struktura ukupnog broja datih saveta prema zastupljenosti pojedine grupe
saveta/Sifre ili prose¢no vreme davanja saveta za navedene modalitete).
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Ukupno prema nadinu davanja "a)":
Udeo prema nadinu davanja "a)":
Ukupno wvreme za "a)":

Proseéno vreme za "a)":

Ukupno prema nacinu davanja b)) :
Udeo prema nadinu davanja "bh)":
Ukupna vreme za "b)":

Prosetno vreme za "h)":

Slika 3.5. Primer osnovne analize na¢ina davanja saveta (struktura i vreme
za davanje saveta na farmi u stanici)

Ukupno Individualno: 0
Udeo Individualnog: |Nema udela
Ukupno Timski: 0

Udeo Timskog: |Nema udela

Slika 3.6. Primer osnovne analize nac¢ina rada u savetodavstvu
(strukturazastupljenosti individualnog i timskog rada)

Prema Pravilniku o organizaciji i radu poljoprivredne savetodavne
sluzbe AP Vojvodine, savetodavci su u obavezi da redovno (na tromese¢nom
nivou) obavesStavaju Sekretarijat o svom radu, koji se registruje Tipologijom.
Automatizovanost softverskog paketa im znatno olakSava rad prilikom izrade
ovih 1 slicnih analiza 1 izveStaja. Ujedno, na osnovu ovako definisane
Tipologije, svako od =zainteresovanih moze da ima konkretan uvid u
savetodavni rad: svakog savetodavca pojedinacno, pojedinac¢ne poljoprivredne
stanice, grupe savetodavaca prema strucnoj oblasti, svih stanica zajedno i to u
svakom trenutku tokom godine.

Projektni zadatak broj 4.

Provera adekvatnosti radne verzije Tipologije

Utvrdena radna verzija Tipologije prezentovana je predstavnicima
Sekretarijata i savetodavcima. Samoj prezentacije prethodila je priprema, koja
je podrazumevala da se na adrese svih savetodavaca i predstavnika
Sekretarijata posalje Tipologije (za sve stru¢ne oblasti savetodavnog rada),
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kako bi se ovi upoznali sa radnom verzijom i mogli da je komentariSu. Svaki
savetodavac, ukoliko je to smatrao za potrebno, imao je moguénost da posalje
svoje komentare 1 primedbe ¢lanovima projektnog tima.

Sama Tipologija, kao i dostavljeni komentari bili su predmet diskusije na
prezentaciji. Prezentacija se pokazala kao veoma korisna, s obzirom na to da
je, na osnovu argumentovanih komentara i primedbi, uz obostranu saglasnost
savetodavaca 1 cClanova projektnog tima, doneta odluka o korigovanju
pojedinih segemenata. Pored ovoga, glavni zaklju¢ak ove prezentacije bio je
taj da Tipologija omogucava potpuno registrovanje svih poslova kojima se
savetodavac bavi, Sto je potvrdilo valjanost odabranog modela njene izrade.

Projektni zadatak broj 5.

Izrada definitivne verzije Tipologije

Nakon javne prezentacije radne verzije Tipologije, analizom odluka
diskusije, unete su odredene korekcije, u okviru prvog pracenog obelezja
savetodavnog rada (Sifra saveta). Ovim je, ujedno, i zavrSen posao projektnom
tima na samoj izradi Tipologije i utvrdena njena konac¢na verzija. Naravno, s
obzirom na to da je Tipologija konstruisana kao otvoren sistem, ova kona¢na
verzija ne znaci da je re¢ o nepromenjivom sistemu. Naprotiv, konacna verzija
Tipologija omogucava da se u veoma kratkom roku i lako unesu sve potrebne
izmene i dopune koje ¢e omoguciti potpuno i objektivno evidentiranje
savetodavnog rada, te tako ovaj sistem pokazuje visok stepen fleksibilnosti u
radu.

Projektni zadatak broj 6.

Implementacija Tipologije

Nakon utvrdivanja konacne verzije, Tipologija je implementirana u svih 13
poljoprivrednih stanica na podrucju Vojvodine i to tako $to je na ime svakog
savetodavca registrovana posebna Tipologija (poseban dokument), u
zavisnosti od stru¢ne oblasti savetodavnog rada kojim se ovaj bavi.

Implemetaciju softerskog reSenja Tipologije pratila je 1 edukacija svih
savetodavaca o primeni i njenom koriS¢enju. Savetodavcima su data veoma
precizne i sveobuhvatne instrukcije o nacinu unoSenja podataka za svako od
pojedinacnih obelezja, kao i analitickim mogucénostima Tipologije.
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Na ovaj nacin, omoguceno je testiranje Tipologije u realnom okruzenju.
Pokazalo se da samo softversko reSenje funkcioniSe i da omogucava lako, brzo
1 potpuno evidentiranje savetodavnog rada. Eventualne poteskoce javljale su se
u slucaju nekoliko savetodavaca, u vezi sa njihovom nedoumicom kako da
registruju nacin davanja saveta. Ovi problemi otklonjeni su konsultacijama
savetodavaca sa €lanovima projektnog tima, u formi dodatnih obrazlozenja.
Takode, tokom ove faze implementacije Tipologije povremeno su vrseni i
sistematski skrininzi, u vidu molbe svim savetodacima da dostave svoja
(pozitivna i/ili negativna) zapaZanja o radu Tipologije, na osnovu kojih su
vrdene sitne korekcije.

3.2. Mesto Tipologije saveta i usluga u savetodavstvu u
reformi savetodavne sluzbe

Izrada i implementacija Tipologije jedan su od prvih koraka u reformi
poljoprivrednog savetodavstva. Nov model registrovanja savetodavnog rada
od visestrukog je znacaja.

Iz pozicije Sekretarijata za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo,
Tipologija omogucava:

e prikupljanje podataka kao osnovnog koraka u formiranju informacione baze
Cija je svrha brza, efikasna i1 sadrZajna izrada raznovrsnih analiza i studija
od znacaja za tekucu i dugorocnu politiku Sekretarijata u oblasti
savetodavstva 1 unapredenja poljoprivrede,

e usmeravanje rada poljoprivrednih stanica, sa ciljem da se efikasnije
otklanjaju problemi u njihovom radu, da se snaznije poveze i koordinira rad
stanica i drugih organizacija koje se bave unapredenjem poljoprivrede,

e adekvatnu evaluaciju i kontrolu savetodavnog rada stanica, kao i
uspostavljanje objektivnih kriterijuma za raspodelu budzetskih sredstava,

e uspostavljanje adekvatne politike prema poljoprivrednom savetodavstvu.

Sa stanovista poljoprivrednih stanica, Tipologija obezbeduje:

e pouzdan i celovit uvid u vlastiti rad u oblasti savetodavstva. Informacije o
radu svakog stru¢njaka pojedinac¢no i stanice u celini mogu da se za veoma
kratko vreme prikupe, obrade i analiziraju (ovim se olakSava izrada
izveStaja o radu),

e adekvatnije planiranje i usmerevanje rada u oblasti savetodavstva, Sto je
veoma vazno s obzirom na promene koje se zbivaju u poljoprivredi,

¢ bolju unutra$nju organizaciju rada stanica, bolje koriS¢enje ljudskih i drugih
resursa u stanici, veéu efikasnost rada, bolje rukovodenje — ovo se posebno
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odnosi na unapredenje protoka informacija izmedu savetodavaca (o
savetodavnom radu, o problemima i efektima savetodavnog rada i sl.)
unutar jedne organizacione jedinice 1 izmedu svih 13 organizacionih
jedinica.

Sa stanovista korisnika savetodavnih usluga, Tipologija obezbeduje osnovu
za:

e vecu odgovornost u radu savetodavaca, Sto ¢e se odraziti kao unapredenje
proizvodnje i dohotka na gazdinstvima korisnika savetodavnih usluga,

e uvodenje evaluacije savetodavnog rada na gazdinstvima Kkorisnika
savetodavnih usluga — pri tom, pod evaluacijom se ne podrazumeva
administrativna kontrola rada savetodavaca, ve¢ je re¢ o slozenom postupku
koji treba da ukaze na probleme u savetodavnom radu i nacine njihovog
postupnog resavanja (kroz partnerski odnos 1 saradnju svih ucesnika)

3.3. Integracija Tipologije usluga i saveta u savetodavstvu u
jedinstven Sistem informacija u poljoprivrednom
savetodavstvu

Izradom Kartona odabranog gazdinstva, kao sveobuhvatne ,,li¢ne karte*
gazdinstva i farmera sa kojima savetodavci saraduju, Tipologija je postala deo
jedinstvenog informacionog sistema u okviru posebno konstruisanog softvera
(Sistem informacija u poljoprivrednom savetodavstvu).

Potreba o uskladivanju softevrskih resenja Tipologije i Kartona i njihovom
povezivanju u jedinstven informacioni paket u skladu je i sa Pravilnikom o
organizaciji i radu poljoprivredne savetodavne sluzbe AP Vojvodine.

Odluka o konverziji Tipologije iz Excela u novi softverski paket doneta je
na osnovu potrebe da Tipologija, kao nacin registrovanja savetodavnog rada, i
Karton, kao nacin registovanja obelezja gazdinstava sa kojima savetodavac
saraduje, budu kompatibilni. Novo softversko resenje Tipologije ima za cilj
veéi stepen automatizacije u unosu, pretraZivanju i obradi podataka, kao i
lakSe pracenje savetodavnog rada u odnosu na karakteristike gazdinstva. Na
ovaj nacin, zapravo, se promoviSe i jaCa tzv. demand driven pristup u
savetodavstvu  (savetodavstvo  zasnovano na  realnim  potrebama
farmera/korisnika usluga).

Integracija Tipologije u Sistem informacija u poljoprivrednom
savetodavstvu zahtevala je odredene korekcije u samom registovanju pojedinih
aktivnosti u savetodavnom radu. Pri tom, treba napomenuti da izvrSene
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korekcije predstavljaju nova, prakti¢na prilagodavanja sa ciljem preciznijeg
evidnetiranja savetodavnog rada.

U okviru Sistema informacija u poljoprivrednom savetodavstvu,

registrovanje savetodavnog rada se vrsi u tri segmenta:
e Savetodavci (segment br. 4) — u okviru ovog segmenta, savetodavac
registruje dve osnovne grupe podataka:

- osnovne licne podatke (ime i prezime, sediSte stanice u kojoj je
zaposlen, stru¢nu oblast savetodavnog rada); pored ovog, savetodavcu je
na raspolaganju opcija ,,napomene* koja omogucava registovanje ostalih
vaznih informacija,

- ostale aktivnosti: izdvajanje ove grupe ve¢ postojecih aktivnosti u okviru
savetodavnog rada ujedno je i glavna formalna korekcija u odnosu na
Tipologiju; u tabeli 2. su prikazane ostale savetodavne aktivnosti,
njihova sadasnja Sifra, kao i raniji na¢in registrovanja u Tipologiji. Usled
ovog, doslo je i do korigovanja broja i redosleda Sifara saveta i usluga u
Tipologijama za pojedine stru¢ne oblasti.

Tabela 3.2. Ostale savetodavne aktivnosti koje se registruju u Sistemu
informacija u poljoprivrednom savetodavstvu

Ostale savetodavne aktivnosti Sifra Rar!ua S'f.r.a.‘ u
Tipologiji

ueavavanie | edukacii o1 | R17,516,214 V17,
Vn 15, M 20

savetodavaca

2. edukacija proizvodaca putem 02 R 12,510,729,V 13,

predavanja Vn1ll, M 16

3. edukacija proizvodaca putem 03 R 13,S11,710,V 14,

sredstava masovnih komunikacija Vn12, M 17

4. priprema i izdavanje Stampanog 04 R14,S 13,711,V 16,

materijala Vn 13, M 18

5. razliciti oblici grupnog rada 05 R 15’\?nlf AZN} 21'9V 15,

6. prognozno-izvestajna sluzba 06 Z15

e Gazdinstva — savetodavne usluge (segment br. 5) — ovim segmentom beleze
se osnovni podaci o radu savetodavca sa odabranim gazdinstvom; osim
imena i prezimena savetodavca, registuju se i osnovni podaci o gazdinstvu,
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zatim Sifra saveta u pojedinoj stru¢noj oblasti, kao 1 ostali detalji (poput
datuma davanja saveta, nacina rada, nacina davanja saveta, utroSenog
vremena za davanje saveta i kratkog opisa konkretno datog saveta).

e Zapazanja o savetodavnom radu (segment br. 12) — ovaj segment je novina,
u sadrzajnom smislu, u odnosu na Tipologiju jer omogucava savetodavcu
da registruje svoja zapazanja o0 toku samog savetodavnog procesa,
vrednosnoj orijentaciji farmera, kao i ostala potrebna zapazanja koja mu
mogu biti od pomo¢i u savetodavnhom radu sa konkretnim
farmerom/gazdinstvom.

3.4. Dalja usavrsSavanja i razvoj Tipologije usluga i saveta u
savetodavstvu

S obzirom na to da je Tipologija otvoren sistem, a na njenom sadasnjem
stepenu razvijenosti i1 primene u radu savetodavaca, moguce je identifikovati
dva pravca buduceg usavrSavanja:

e prosirivanje postojece liste grupa saveta i usluga u savetodavnom radu
e usavrSavanje nacina registrovanja pojedinih obelezja.

U prvom slucaju, polazi se od pretpostavke da ¢e se i naSe savetodavstvo u
buduénosti razvijati tako $to ¢e se formirati dva fokusa u radu savetodavaca.
To znaci da Ce, pored saveta i usluga u oblasti poljoprivrede, sve viSe rasti
potreba za savetima i uslugama u oblasti ruralnog razvoja. Ve¢ sada je, u radu
nas$ih savetodavaca, primetan blagi otklon od ¢isto tehni¢ko-tehnoloskih saveta
u oblasti proizvodnje, u smislu da dobar deo saveta i usluga koje pruzaju ¢ine
ekonomski (trzisni) saveti, saveti i usluge u oblasti udruZivanja i
organizovanja farmera i sl. Razvoj savetodavstva nuzno Ce pratiti potrebe
razvoja lokalnih ruralnih zajednica, pa se tako ocekuje da ¢e sve interesantniji
biti problemi i saveti u vezi sa aktiviranjem pojedinih lokalnih drustvenih
grupa (npr. seoske Zzene, seoska omladina), moguénoS¢u organizovanja
dopunskih aktivnosti gazdinstva (npr. agrarni/ruralni turizam), saveti u vezi sa
zaStitom zivotne sredine, negovanjem lokalnog kulturnog nasleda i
raznovrsnosti i sl.

Drugi pravac razvoja ovog modela registrovanja savetodavnog rada
podrazumeva usavrSavanje nacina registrovanja ve¢ postojecih obelezja. Ovo
se posebno odnosi na dva obelezja: kratak opis datog saveta i zapaZanja o
savetodavnom radu.

56



Treée poglavlje Sistem informacija u poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine

Na primeru prvog obeleZja®, usavrSavanje registrovanja savetodavnog rada
podrazumevalo bi analizu prikupljenih izvestaja o radu savetodavaca ¢ime je
moguce ovo obelezje standardizovati, u smislu klasifikacije unetih komentara.
Ovaj postupak bio bi omoguéen primenom metode analize sadrzaja’® koja se,
u drustvenim istraZivanjima, koristi za istrazivanje, sredivanje i prikaz sadrzaja
poruka u procesu komunikacije. Ona omoguéava da se kvalitativni podaci
(sadrzaj poruke) kvantifikuju i klasifikuju prema odabranom kriterijumu®.
Kvantifikacija sadrzaj poruke podrazumeva odredivanje njihove ucestalosti,
odnosno, izdvajanje onih konstrukcija (kategorija, KWIC — Key Word In
Context) koje su najucestalije i1 koje predstavljaju osnovu za dalje
klasifikovanje. Na konkretnom primeru, primena analize sadrzaja omogucila
bi da se u svakoj pojedina¢noj Tipologiji (odnosno, Tipologiji za svaku stru¢nu
oblast savetodavnog rada), prema osnovnim definisanim Siframa saveta
(kojima se opisuje grupa savetodavnih poslova) Kklasifikuju i definiSu
konkretni saveti koje savetodavac pruza farmeru.

Naravno, zbog velike raznovrsnosti saveta i usluga koje jedan savetodavac
(bez obzira na svoju stru¢nu oblast) moze da pruza, re¢ je o veoma sloZzenom i
obimnom postupku, koji ¢e zahtevati neprestano usavrSavanje i korigovanje.
Upravo zbog izrazite heterogenosti konkretnih opisa saveta, kao i moguénosti
koje ovo obelezje pruza za dalje usavrSavanje Tipologije, od posebne je
vaznosti da savetodavci u potpunosti shvate njegov znacaj, te da svojim, $to je
moguce preciznijim 1 sadrzajnijim opisima, doprinesu kvalitetu analize
sadrZzaja i unutrasnjoj standardizaciji ovog obelezja. Primenom analize
sadrzaja na kratak opis konkretnog saveta, savetodavcima bi u znatnoj meri
bio olakSan posao oko unosa informacija u Tipologiju, kao i prilikom izrade
izveStaja i planova savetodavnog rada.

'8 Slican postupak mogao bi se primeniti i u sluaju zapazanja o savetodavnom radu.

90 analizi sadrzaja vidi vise u: Mili¢, V. (1996), Sociologki metod, Zavod za udzbenike i
nastavna sredstva, Beograd.

0 prema R. Pawsonu (1995, navedeno prema Haralambos, M., M. Holborn, 2002) postoje
Cetiri osnovna pristupa analizi sadrzaja: formalna analiza sadrzaja (na osnovu odabranog
uzorka, stvara se sistem za klasifikovanje kako bi se identifikovale i prebrojale razli¢itie odlike
odabranih tekstova), tematska analiza (cilj je otkrivanje skrivenih poruka i namera autora
nekog teksta), tekstualna analiza (ispitivanje lingvistiCkih celina unutar teksta sa ciljem da se
pokaZze namerno izazivanje jedne posebne interpretacije poruke), analiza publike (analizira
reakcije publike i sadrZaj poruke).
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4. SOFTVERSKO RESENJE ZA SISTEM
INFORMACIJA U POLJOPRIVREDNOM
SAVETODAVSTVU

Ivan Koci

Osnova

Definisanjem strukture Kartona odabranih gazdinstava uz Tipologiju
savetodavnih usluga zaokruzen je koncept koji danas ¢ini osnovu Sistema
informacija u poljoprivrednom savetodavstvu. Posmatraju¢i navedeno kao
proces, jasno je da se do ovakvog rezultata moglo do¢i pre svega postupno i
planski uz poStovanje nacela inkrementalno/iterativnog razvoja . U
oblikovanju Kartona odabranih gazdinstava prva faza je bila zavrSena kada je
ocenjeno da on kvalitativno i kvantitativno ispunjava postavljene zahteve.
Tokom druge faze realizovani su Stampani obrasci za registrovanje informacija
po svakom od segmenata definisanih u Kartonu. Pomoc¢u ovih obrazaca
savetodavci mogu na jedinstven nacin da registruju, za svako odabrano
gazdinstvo, sve informacije koje su sadrzane u Kartonu. ZavrSetkom ove faze
uz Tipologiju kompletirana je informaciona osnova Sistema. Ovim su
stvoreni uslovi za narednu fazu kojom je realizovan Softver ¢ime je Sistem
informacija zaokruzen kao celina.

Softver

U cilju ostvarenja uloge glavnog operativnog alata u Sistemu informacija,
Softver je takode prosao kroz slozenu proceduru koju karakteriSe viSe faza
razvoja. Ovde se pre svega radi o definisanju softverskog reSenja a tek zatim o
pisanju samog programskog koda. Analiza zahteva koji su pred Softver
postavljeni i definisanje arhitekture reSenja su procesi tokom kojih su
razreSeni kljuéni elementi Softvera. Zatim je usledio izbor tehnologije za
realizaciju reSenja i na kraju pisanje programskog koda.

4.1. ZAHTEVI

Pri izradi softverskog resenja razumevanje ogranic¢enja ljudskog i tehnickog
resursa je od kriticnog znacaja za donoSenje odluka. Dobar primer za
navedeno su kljucni zahtevi po pitanju hardverske opremljenosti i obucenosti
savetodavaca u osnovnim tehnikama u koriS¢enju softvera.
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4.1.1. Oprema: Softver treba da funkcioniSe na opremi kojom
trenutno raspolazu savetodavci u svojim stanicama.

Projekti sa dominantnim uceS¢em produkata informacionih tehnologija
znaCajno zavise od opreme na kojoj ¢e se izvrSavati. Tako je ustanovljena
praksa da samoj implementaciji softverskog reSenja na terenu prethodi
instalacija opreme birane po navedenom u tekstu funkcionalne specifikacije
softverskog reSenja. Ovde je taj korak izostao iz objektivnog razloga. Naime,
projektni tim je bio svestan da bi nabavka hardvera u cilju postizanja
jedinstvenog nivoa opremljenosti za sve stanice odnosno savetodavce
zahtevala znacajna finansijska sredstva (koja nisu bila izgledna) i nije zeleo da
ovime uslovi rokove za operativnu upotrebu Sistema informacija. Umesto
uslovljavanja, projektni tim je ulozio napor da napravi softversko resenje
koje inicijalno neci biti previse zahtevno u smislu hardverske opremljenosti.
Istovremeno, reSenje je takvo da dozvoljava kako usavrSavanje tako |
povecanje nivoa slozenosti u skladu sa razvojem dva znaCajna faktora za
funkcionisanje Sistema informacija: raspolozivog ljudskog i tehnickog
kapaciteta. U tom smislu, trenutno, kao preporu¢enu hardversku konfiguraciju
treba prihvatiti onu na kojoj uspesno funkcionisSu operativni sistem Windows
XP® i softverski paket Microsoft Office XP® ili noviji. Softversko resenje je
takvo da je dovoljan i samo jedan racunar u poljoprivrednoj stanici koji
zadovoljava navedenu specifikaciju ali je ovakakva implementacija reSenja
veoma daleko od optimalne.

4.1.2. Obucenost: Korisniku (savetodavcu) treba da su dovoljna
osnovna znanja u koriSéenju softvera.

lako je danas teSko zamisliti funkcionisanje poljoprivredne savetodavne
sluzbe bez znaCajnog uceS¢a informacionih tehnologija u njenim vitalnim
delatnostima, projektni tim je u o€ekivanjima i po ovom pitanju bio veoma
oprezan. Naime, nivo obucenosti korisnika softvera koji podrazumeva da je
korisnik ve¢ prosao viSednevnu edukaciju u koris¢enju nekog od uobicajenih
softvera u poslovnoj primeni kao §to su npr. MS Word® ili MS Excel® , koliko
god bio poZeljan ne moZe biti i podrazumevan. Zato se poslo od stanovista da
je neophodno organizovati instalaciju Softvera i edukaciju u koris¢enju
Sistema po obimu 1 sadrzaju prilagodenu konkretnoj situaciji na terenu. Ovo
podrazumeva prilagodavanje u radu kako sa grupom savetodavaca tako i sa
svakim od njih pojedina¢no. Kao optimalan terminski i vremenski okvir
prihvacen je dvokruzni sistem obuke sa osam sati rada u svakom krugu obuke.
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4.2. SOFTVERSKO RESENJE

U literaturi su opisane razne metodologije pronalaZenja i izrade softverskog
reSenja. Projektni timje za potrebe izrade namenskog Softvera pratio
metodologiju MSF® (Microsoft Solution Framework). Kroz ovu metodologiju
sagledava se proces izrade softverskog reSenja kroz tri faze: konceptualnu,
logicku 1 fizicku.

4.2.1. Konceptualno reSenje

Kroz konceptualnu fazu izrade reSenja idenfikovane su potrebe
savetodavnog procesa i demonstrirano je razumevanje nacina na Kkoji
savetodavci ostvaruju savetodavni proces i razumevanje njihovih zahteva.
Projektni tim je posmatrao savetodavni proces iz perspektive savetodavaca i
samog procesa i definisao je problem i reSenje u formi scenarija koji je dao
samo okvire ili grubu skicu kona¢nog reSenja.

Neki od scenarija opisuje da savetodavac :

e formira Karton odabranog gazdinstva; za formiranje kartona jednog
odabranog gazdinstva odgovoran je jedan savetodavac,

e pruza savetodavne usluge na odabranom gazdinstvu; jedno odabrano
gazdinstvo moze savetovati vise savetodavaca,

e registruje date savete na osnovu Tipologije savetodavnih usluga,

e kvartalno Salje podatke o pruzenim savetodavnim uslugama i Kartonu
odabranog gazdinstva.

Projektni tim je ispitao i zahteve po priznatim kategorijama u fazi
konceptualnog dizajna Sto je prikazano u tabeli 4.1.

Tabela 4.1. Projektni zahtevi po kategorijama

Kategorija Zahtev

Sistem mora da ima takav kapacitet da funkcioniSe u svim postoje¢im
poljoprivrednim sluZzbama i da opsluZuje svakog savetodavaca.

Skalabilnost Sistem mora da iskoristi moguénosti postoje¢eg hardvera i u zateCenim
uslovima ostvari punu funkcionalnost.
Sistem mora da bude dostupan svim savetodavcima u bilo koje vreme.

Dostupnost Sistem mora da omogu¢i istovremeni pristup razli¢itim modulima koji ga
Cine.

Odrzavanje Savetodavci treba da su u moguénosti da uz minimalne napore odrzavaju

Sistem u funkciji.

Sistem mora da u potpunosti opsluzi postojeci broj savetodavaca kao i da
ProSirivost sa lako¢om uklju¢i nove u rad. Sistem mora biti proSiriv novim
funkcionalnostima kao i izmenjiv u okvirima postojec¢ih funkcionalnosti.

Eksterno, Sistem mora biti sposoban da ponudi svoje izlazne podatke u
Interoperabilnost | formi ulaznih u druge softvere. Interno, gradivni moduli Sistema moraju
da razmenjuju neophodne podatke.
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Takode, tokom ove faze projektni tim se nije opredeljivao ni za formu niti
za tehnologiju kona¢nog resenja.

4.2.2. Logicko reSenje

Tokom logicke faze izrade reSenja projektni tim je opisao kljuéne entitete i
njihove atribute. Primer atributa koji identifikuju odgovarajuci entitet je dat u
sledecoj tabeli:

Identifikovani entiteti i njihovi atributi su upotrebljeni u fazi modelovanja
fizickog dizajna reSenja. Izmedu entiteta su uspostavljene relacije koje
povezuju entitete (savetodavac upisuje pruzenu uslugu, savetodavac
popunjava karton gazdinstva (zemljiSnu osnovu proizvodnje, tehni¢ku osnovu
rada ...)

Tabele su svedene na nivo tre¢e normalizovane forme. Ovo je ucinjeno pre
svega radi efikasnijeg odrzavanje konzistencije podataka, izbegavanja
anomalija pri upisu i izmeni podataka.

Tabela 4.2. Primer atributa koji identifikuju odgovarajuci entitet

Entiteti Atributi
Savetodavac Ime, stanica, oblast rada, identifikator, ...
Gazdinstvo Kucedomadin, Sifra, adresa, evidencija (mati¢no, razmena i ostalo), ...
Ssal\l/,l eg;[;)davna Gazdinstvo, savetodavac, datum, Sifra usluge, kratak opis, ....
ZemljiSna Gazdinstvo, povrSina zemljiSta u vlasnistvu, broj prizvodnih parcela u
osnova vlasniStvu, povrSina zemljista u zakupu, struktura proizvodnje na
proizvodnje zemljiStu u vlasniStvu, struktura proizvodnje na zemljistu u zakupu ...
. Vrsta mehanizacije u vlasniStvu, starost, broj komada, vrsta
Tehnicka R . . . . d I
mehanizacije koja nedostaje, problemi u odrZavanju mehanizacije u
osnova rada -
vlasnistvu...
Proizvodni Vrsta proizvodnih objekata u vlasnisStvu, kapacitet, broj, kvalitet
objekti gradnje, vrsta proizvodnih objekata koja nedostaju gazdinstvu...

4.2.3. Fizicko reSenje

Na osnovu specifikacija nastalih tokom logicke faze izrade, projektni tim je
fizicki izradio tabele i polja u tim tabelama (na osnovu entiteta 1 pripadajucih
atributa). lzvedena je analiza karakaterisitika upotrebe podataka u cilju
optimizacije fizickog modela. Izabran je relacioni model zbog efikasnog
vezivanja viSe tabela preko unikatnih vrednosti, skladiStenja, preuzimanja i
o¢uvanja integriteta podataka. Podaci se Cuvaju u vise desetina tabela
organizovanih u formi kolona i redova. Koriste¢i Structured Query Language
(SQL) odgovaraju¢i podaci se, iako upisani u vise razli€itih tabela, mogu
prikazati kao jedinstven set podataka.
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4.3. Tehnologija

Odabrana platforma za implementaciju reSenja je Microsoft WindowsXP®.
Osnovni razvojni alat je Microsoft Visual FoxPro® koji pruza pravi objektni
model, moguénost izrade samostalne izvrSne datoteke, izgradnju komponenti
po COM (Component Object Model) specifikaciji, OLE Automation
povezivanja, izradu SQL upita, vezivanje prema podacima koris¢enjem
ODBC i OLE DB tehnologija. Takode, obezbeduje brzo izvrSavanje upita nad
srednjim do srednje velikim setovima podataka.

Pomo¢ni razvojni alat: Microsoft Visual Basic for Application® koji zbog
svoje izrazene funkcionalnosti u okviru Microsoft Office® paketa daje odli¢ne
mogucénosti za izradu dokumenata sa podacima iz Sistema koji kasnije mogu

.....

4.3.1. Arhitektura reSenja

Za neposrednu izvedbu realizovana je arhitektura reSenja po Codebook
standardu. Codebook je radni okvir koji u potpunosti prilagoden za izgradnju
viseslojnih tzv. "n-tier" aplikacija. U viSe od stotinu svojih originalnih klasa
daje podrsku izgradnji kako prezentacionog tako i srednjeg i pozadinskog
sloja.

Izrada prezentacionog sloja je izvedena iz genericke klase obrazca koji
sadrzi, za potrebe konkretne aplikacije, prilagoden skup metoda i svojstava.
Svaka klasa obrazaca izvedenih iz genericke klase nasleduje zajednicku ve¢
ugradenu funkcionalnost i dodaje neku svoju karakteristicnu za namenu koja
joj je odredena. Upotrebljeni su standardni kontrolni elementi u Windows®
aplikacijama kao i palete sa alatima i sistem menija.

Srednji sloj ¢ine tzv. poslovni objekti (engl. Business Object). Ovi objekti
upravljaju radnjama nad skupovima podataka kao $to su: dodavanje, izmena,
brisanje, filtriranje, odabiranje (pretraZivanje po zadatom Kriterijumu) i sl.
Kroz prilagodene metode i svojstva ovih objekata implemenirana je kompletna
logika vezana za dati poslovni proces. Dakle, u jednom sloju i na jednom
mestu nalazi se kompletna logika aplikacije. Objekat okruZenja podataka stara
se da svi potrebni podaci budu na raspolaganju. Ovaj objekat je opremljen
metodama koje mu omogucavaju da sa lako¢om prelazi sa lokalnih na
udaljene poglede na podatke i obrnuto. Lokalni i udaljeni podaci organizovani
su u tzv. poglede (engl. View Support). Pri promeni perspektive (eng. Upsize)
omogucen je nesmetan rad aplikaciji. U poslovnim objektima je u znacajnoj
meri primenjena kombinacija pogleda i tehnike SQL prosledivanja (engl. SQL
Pass Through).
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Pozadinski sloj ¢ine dva kontejnera baze podataka. U jednom su klasi¢ne
tabele. U ovom kontejneru u tabelama nalaze se uneseni podaci kao i tabele sa
konstantama tj. podacima neophodnim za popunjavanje odgovarujucih
kontrola u obrascima. Ove konstante zapravo predstavljaju ponudenje
odgovore tj. modalitete a same kontrole predstavljaju indikatore opisane u
Kartonu odabranih gazdinstava. U drugom kontejneru nalaze se tabele
definisane kao pogledi. Ovaj konterjner sadrzi samo definicije pogleda ali ne i
same podatke. Podaci se u poglede ucitavaju tek neposredno pri izvrSavanju
aplikacije. Operativno dakle, podaci kruze kroz dinamicke kursore koji
predstavljaju poglede. Pogledi mogu biti izmenjivi i neizmenjivi. 1zmenjivi
pogledi uokvireni su transakcijama. Potvrdena transakcija je u osnovi
mehanizma dodavanja i izmene podataka jer direktno pristupa sadrzaju
pozadinskih tabela.

4.3.2. Topografija reSenja

Sistem €ini viSe desetina racunara (klijenata) rasporedenih na vise razli¢itih
lokacija. Ovi racunari predstavljaju samostalne radne stanice i u Zargonu
odomac¢enom medu projektantima softverskih reSenja predstavljaju tzv. "fat
clients". Podaci se periodi¢cno sakupljaju na jedan raCunar i pripremaju za
analizu. Ovakva topografija posledica je zateCenog stanja na terenu.
Karakteristike softverskog resenje u okviru opisane topografije su sledece:

e u klijentskom delu softversko reSenje nudi aplikaciju koju istovremeno
koristi viSe korisnika, ustvari svaki savetodavac je jedan korisnik

o funkcionisanje svakog od klijenata je nezavisno od funkcionisanja bilo kog
drugog dela topografije, dakle, svaka klijentska aplikacija funkcioniSe sama
za sebe Sto je veoma bitno u situaciji kada se ne moze obezbediti veza sa
serverom (iz bilo kog razloga)

e sama arhitektura resenja je takva da u stvari obezbeduje stalni " backup"
svih podataka, koji se nalaze u glavnoj bazi podataka u koju se slivaju
podaci od svih klijenata, i za slucaj havarije mogu se obnoviti

e glavna baza podataka npr. zbog potrebe odrzavanja moze biti "offline"”
(nedostupna, nepovezana) izvesno vreme, a da to ne ugrozi rad Sistema

4.4. ZAKLJUCAK

SloZena unutrasnja struktura softverskog reSenja je takva da pre svega
osigura stabilnost funkcionisanja 1 mogucénost izmene i nadogradnje u
kontekstu razvoja i potreba poslovnih procesa u savetodavstvu. Sa tacke
gledista korisnika (savetodavca), ovo softversko reSenje je samo joS jedno u
nizu onih koje koriste a koja su izgradena po jedinstvenom standardu.
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5. REGISTROVANJE INFORMACIJA 1Z
KARTONA ODABRANIH GAZDINSTAVA U
SISTEM INFORMACIJA U POLJOPRIVREDNOM
SAVETODAVSTVU

Dr Zivojin Petrovi¢, Jovana Ciki¢, Ivan Koci, mr Dejan Jankovic,
Marica Miladinovié

5.1. PRIPREMA SOFTVERA ZA REGISTROVANJE
INFORMACIJA 1Z KARTONA

Prakti¢noj primeni Softvera, za registrovanje informacija iz Kartona,
prethode pripremne radnje koje se sastoje od postavaljanja Softvera na racunar
(instalacije Softvera), pokretanja Softvera i pokretanja pojedine aplikacije iz
Softvera.

5.1.1. Instalacija Sofvera

Savetodavci dobijaju, za svakog pojedinacno posebno pripremljenu,
potpuno funkcionalnu instancu Softvera na kompakt disku ili USB RAM-u.
Ova instanca se prostim kopiranjem prenosi na racunar savetodavca.
Jednostavnosti i pouzdanosti radi, izbegnuta je ponekad komplikovana i
nepotrebna instalaciona procedura. Softver je pripremljen tako da pruza punu
funkcionalnost 1 u uslovima kada se na jednom racunaru javlja istovremeno
viSe korisnika (iz razloga §to isti raCunar u radu deli vise savetodavaca ili iz
nekog drugog razloga). Ipak, treba se upoznati malo blize sa minimalnim
zahtevima koje treba ispostovati da bi ovakva postavka funkcionisala.

Standardnu strukturu direktorijuma ¢ini folder Karton i tipologija, koji
moZe biti lociran bilo gde na disku, sa nizom foldera i fajlova u sebi.
Preporuka je da ta lokacija bude "C:\Karton i tipologija\". Sadrzani folderi su
Cbmeta, Security i niz foldera sa podacima. Na slikama 5.1. i 5.2, folderi sa
podacima su Data, Jovan Markovi¢ a u praksi ih moze biti i viSe ali je bitno
da su nazvani po imenu savetodavca koji ih puni podacima po modelu
Ime_Prezime.
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= | Karton i tipologija
) Chmeta

) Data
) Jovan_Markovic
) Security

Slika 5.1. Struktura direktorijuma

Od fajlova tu su svakako .exe i .dll i jo§ poneki, svi naravno neophodni za
ispravno funkcionisanje Softvera. Savetodavac ¢e biti upoznat pre prvog
koriS¢enja Softvera kako se zove njegov folder sa podacima. Generalno, ako
na jednom racunaru radi jedan savetodavac dovoljna su dva foldera sa
podacima. Jedan pravi (radni npr. Jovan Markovi¢) i jedan za vezbu (npr.
Data, koji kasnije gubi na znacaju i moZe biti i zanemaren).

5 R N o B o

Chmeta Data Jovvan_Markavic Security dbpaths.cdx dbpaths, dbf ERRORLOG DEF ERRCRLOG.FPT

- B B ¥ oy 4 8 E

FOLDERDS FOXUSER . DEF FORUSER.FPT kanatisaus mewer70.dll wfp7r.dl WFPZREMULDLL WFR7Rerr

Slika 5.2. Sadrzaj foldera "Karton i tipologija"

Jedan savetodavac moZe da koristi isti Softver i na viSe racunara npr. ako je
osnovna instalacija bila na stonom racunaru kopiranjem iste na lap-top ili na
kuéni racunar. Pri tome vodi racuna da iskopira kompletnu strukturu
direktorijuma pazeci da bude jednaka i1 apsolutna putanja strukture. Npr. ako je
na osnovnom racunaru putanja "C:\Karton i tipologija\" onda tako treba da
bude i na ostalim. Iz toga razloga je pod 1. preporucena pozicija koja je
jednostavna za pronalazenje. Kada savetodavac izmeni neSto u podacima na
drugom racunaru (upiSe neko novo gazdinstvo, promeni podatke o nekom
gazdinstvu i sl.) veoma je vazno da azurira podatke i na osnovnom racunaru
tako Sto e, ovog 1 svakog narednog puta, samo folder sa podacima prekopirati
preko veé postoje¢eg foldera sa podacima. Isto tako, kada na osnovnom
racunaru izmeni nesto od podataka na drugi racunar kopira samo folder sa
podacima a ne celu strukturu.
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5.1.2. Pokretanje Softvera

Pokretanje Softvera pocinje dvostrukim pritiskom tastera miSa iznad
ikonice na radnoj povrsini potpisane sa Karton i tipologija (SI. 5.3).

¥

karton i
tipologija

Slika 5.3. lkona Karton i tipologija na radnoj povrsini

Prilikom prvog pokretanja Softvera potrebno je malo paznje u podeSavanju
veoma bitnih detalja u vezi sa strukturom direktorijuma. Naime, neposredno
po pokretanju Softvera biva utvrdeno da je to prvi put i sledi poruka (SI. 5.4) 0
tome da se ne¢e odmah preci na aplikacioni deo ve¢ da je potrebno urediti par
detalja. Ovde se ocekuje potvrdan odgovor tj. pritisak na taster enter ili
pritisak tastera misa iznad dugmeta OK .

Ddabrana gazdinstava i tipologija usluga 1'

@ ‘Welcome! Since this is the First kime you are running this application, there are a few preferences wou need to set before you can conkinue,

Slika 5.4. Poruka prilikom prvog pokretanja Softvera

Slede¢i korak je potvrda ili izmena ponudenog podeSavanja (Sl. 5.5).
NajceSce je sve automatski podeSeno: u obrascu Korisnicka podesavanja
uoCite liniju sa lokalnom putanjom do podataka Lokalni (1) i polje za
potvrdivanje Radim lokalno (2) koje je potvrdeno (otkaceno — veoma bitno
pazite da ovo ne promenite). Uverite se da je podeSavanje korektno. Ako nije,
mozete promeniti sadrzaj polja direktno sa tastature ili pritiskom tastera misa

iznad dugmeta "..." (3) posle ¢ega se aktivira obrazac za navodenje na putanju
Select Directory (SI. 5.6).
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(1) 2) (3)

Korisnicka podesavanja

Fodaci |gstaln |

Putanja do podataka I¥ Radirm lokalno

Lokalni: IC:IK&RTONITIF'OLOGI._IAIDATA‘L

=
N

Udaljeni: | c:KaRTON | TIPOLOGLIMDATAREMOTEL

QK I Cancel |

Slika 5.5. Obrazac "korisnicka podeSavanja"

i Select Directory ['5_<|

c:hkarton i tipologijahdatah

=1 J Select |

= karton i ipologija

[Cchmeta _ Cancel

B data

[Cjovat_markovic
0 zecurity

[~

Dirive:

[= c: noaze |

Slika 5.6. Obrazac "Select Directory"

Pomoc¢u miSa (klik levim tasterom misa iznad odgovarajuce linije u listi)
izaberite jedan od foldera sa podacima (uocite da je izabrana linija sada
popunjene pozadine) i dalje pritisnite komandu ozna¢enu sa Select. Ovde je
veoma bitno naglasiti da na ovaj nacin selektujete samo jedan od foldera sa
podacima, nikako neki drugi. Folder sa test podacima (dakle za ucenje i vezbu)
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je Data folder. Radni folder (dakle onaj koji koristite za upis registrovanih
podataka) je onaj koji je oznaten po modelu Ime_Prezime npr.
Jovan_Markovic.

Na ovaj nacin ste podesili ono §to je neophodno u vezi sa putanjom do
vasSih podataka. Pritiskom na dugme OK zatvori¢ete obrazac Korisnicka
podeSavanja i preci u zonu aplikacija.

Prilikom svakog ponovnog pokretanja (dakle osim prvog) prelazi se
direktno u zonu aplikacija, dakle ne prolazi se kroz Korisnicka podesavanja. U
slucaju da zelite da promenite set podataka (folder sa podacima) sami Cete
inicirati ovaj proces pomoc¢u menija: File - User preferences i kroz obrazac
Korisnicka podesavanja promeniti folder sa podacima. Pratite informacije koje
dobijate. Primetite da promena foldera sa podacima zahteva da potpuno
izadete iz aplikacije da bi imala efekta. To znaCi da zatvorite ceo Softver
pomoc¢u File - Exit i ponovo je pokrenete (pomocu prefice na radnoj
povrsini)

Izlazak iz sofvera je dakle pomoc¢u menija na File - EXxit, a pomocu
tastature dok drzite pritisnut taster alt pritisnite taster F4 ili pomoc¢u misa
prtisnite na taster miSa iznad "X" na okviru prozora Softvera.

5.1.3. Pokretanje aplikacija

Zona aplikacija predstavlja neposredno radno okruzenje koje je
savetodavcu na raspolaganju kako bi eksploatisao punu funkcionalnost
Softvera. Drugim re¢ima, iz zone aplikacija preko palete Komande za pristup
aplikacijama ima pristup svim aplikacijama koje su mu na raspolaganju (moze
da ih pokrene), a to su (sl. 5.7):

e Gazdinstva

o Zemljiste

e Tehnika

Objekti

Biljna proizvodnja
Stocarska proizvodnja
e Perada

e Zapazanja

e Savetodavac

e Saveti
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Pokrece aplikaciju Pokrece aplikaciju

Pokreée aplikaciju " Objekii” . o "ZapaZanja"
"y, emljiﬁt e! Pokrecée aplikaciju

‘ "Stocarska proizvodnja”

Komande za pristup aplikacijama

P E 5 | % B p,m_-f”‘m\%’”

gazdi. zemlj tehni. ohjek. bilina stoé. zapaz. saveta. saveti

Pokrece aplikaciju
"Saveti”

| |
Pokrece aplikaciju ‘ Pokreée aplikaciju

Pokrece aplikaciju
" Gazdinstvo" ""Biljna proizvodnja” "Savetodavac”
Pokrece aplikaciju
" Tehinika™ Pokreée aplikaciju
"Prerada”

Slika 5.7. Paleta sa komandama za pokretanje aplikacija

Aplikacije se pokrecu pritiskom tastera misa iznad ikonice sa potpisom
odgovarajuce aplikacije.

5.2. REGISTROVANJE INFORMACIJA PREMA
POJEDINIM SEGMENTIMA KARTONA

5.2.1. Registrovanje opstih informacija

Najpre se registruje grupa informacija koja se odnosi na opSte informacije:

e registruje se popunjavanjem pismene forme obrasca S-1a

e (ine je podaci o odabranom gazdinstvu kao $to su Podaci o savetodavcu
koji registruje informacije: 1. Poljoprivredna stanica, 2. Savetodavac;
Podaci o ku¢edomacinu: 3.JMBG, 4. Prezime, 5. Ime, 6.Ulica, 7. Broj, 8.
Mesto, 9. Opstina/grad, 10. PoStanski broj; Podaci o gazdinstvu: 11.
Evidencija, 12. Sifra gazdinstva, 13. Broj poljoprivrednog gazdinstva;
Kontakt podaci: 14. Telefon 1, 15. Telefon 2, 16. Faks, 17. E-mail; Podaci
o tekucem racunu: 18. Naziv banke, 19. Tekuci racun.

1. Poljoprivredna stanica

Savetodavac upisuje mesto (sediSte) poljoprivredne stanice kojoj pripada
2. Savetodavac

Savetodavac upisuje svoje ime i prezime

3. JMBG
Savetodavac upisuje JIMBG ku¢edomacina
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4. Prezime
Savetodavac upisuje prezime kuc¢edomacina

5. Ime
Savetodavac upisuje ime ku¢edomacina

6. Ulica
Savetodavac upisuje ulicu prebivalista ku¢edomacina

7. Broj
Savetodavac upisuje kuéni broj prebivalista ku¢edomacina

8. Mesto
Savetodavac upisuje mesto prebivalista ku¢edomacina

9. Opstina/grad
Savetodavac upisuje opstinu/grad prebivalista ku¢edomacina

10. Postanski broj
Savetodavac upisuje postanski broj mesta prebivalista ku¢edomacina

11. Evidencija

Savetodavac upisuje "X" u kuéicu uz Maticno.

Napomena: gazdinstvo se vodi kao "mati¢no", kada se radi o gazdinstvu za
koje je doti¢ni savetodavac odgovoran za formiranje Kartona

12. Sifra gazdinstva
Savetodavac upisuje "Sifru gazdinstva” naknadno, nakon Sto ona biva
automatski izdata prilikom unosa podataka u Softver.

13. Broj poljoprivrednog gazdinstva
Savetodavac upisuje BPG koji je registrovan kroz "Obrazac zahteva za upis u
registar poljoprivrednih gazdinstava, Obrazac 1-a"

14. Telefon 1
Savetodavac upisuje ku¢edomacinov broj telefona sa odgovaraju¢im pozivnim
brojem. Preporuka je da se na ovom mestu upiSe broj fiksnog telefona

15. Telefon 2
Savetodavac upisuje ku¢edomacinov broj telefona sa odgovaraju¢im pozivnim
brojem. Preporuka je da se na ovom mestu upiSe broj mobilnog telefona.

16. Faks
Savetodavac upisuje ku¢edomacinov broj faksa sa odgovarajuéim pozivnim
brojem.

17. E-mail
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Savetodavac upisuje adresu elektronske poste ku¢edomacina.

18. Naziv banke
Savetodavac upisuje naziv banke kod koje kuc¢edomaéin ima otvoren tekuci
racun.

19. Tekuéi rac¢un
Savetodavac upisuje broj tekuc¢eg racuna ku¢edomacina

5.2.2. Registrovanje informacija za | segment Kartona:
Socio-ekonomska obelezja porodice odabranog gazdinstva

U ovom segmentu registruje se grupa podataka koja se odnosi na socio-
ekonomska obelezja porodice odabranog gazdinstva

e podaci se registruju popunjavanjem pismene forme obrasca S-1b. Primer
popunjenog obrasca koji je dat na Slici 5.21 se odnosi na sluc¢aj porodice sa
ukupno 12 c¢lanova. Porodicu, u ovom hipotetickom slucaju, ¢ine tri
generacije. Najstariji bracni par (ku¢edomacin i njegova supruga), dva
ozenjena sina sa decom 1 udata ¢erka bez dece. Sugestija je da savetodavci
prvo prouce ovaj primer obrasca S-1b pre nego Sto pocnu da unose podatke
za ovoj segment.

e 0vaj segment sadrzi sledec¢a obelezja: 1. Srodnicki odnos ¢lanova porodice
prema ku¢edomacdinu, 2. Pol, 3. Godina rodenja, 4. Brac¢no stanje, 5.
Skolska sprema, 6. Stalni radni odnos, 7. Zanimanje, 8. Pravni status
preduzeca i 9. Delatnost preduzeca. Informacije o ovim obelezjima
prikupljaju se za svakog ¢lana porodice pojedinacno.

Napomena: Imena i prezimena ¢lanova porodice se ne upisuju, kao ni ime i
prezime kuc¢edomacina (koje je ve¢ upisano pri registrovanju gazdinstva).

Za svako pojedinacno od 9 obelezja data je lista Sifara-modaliteta.
Savetodavac belezi (registruje) odgovarajucu Sifru-modalitet za svakog Clana
porodice i za svako pojedina¢no obelezje. Informacije moze da da bilo ko od
odraslih ¢lanova porodice odabranog gazdinstva.

1. Srodnicki odnos

Savetodavac registruje srodni¢ki odnos za svakog ¢lana porodice. Srodnicki
odnos c¢lanova porodice se uvek odreduje prema kuéedomadinu.
Kuc¢edomacin moze biti najstariji muski ¢lan koji je u isto vreme vlasnik
zemljiSnog poseda. Ali, ovo ne mora biti sluc¢aj. Na primer, ku¢edomadin
moze biti 1 sin kome je otac prepustio vodenje gazdinstva ili Zena bez obzira
da li je u braku ili udovica.
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Postupak za registrovanje srodnickog odnosa je slede¢i. Savetodavac prvo
registruyje KUCEDOMACINA i sva njegova obelezja, a zatim — u odnosu na
KUCEDOMACINA - upisivanjem (vidi listu §ifara za srodni¢ki odnos)
registruje se srodnicki odnos i ostala obelezja drugih ¢lanova porodice.

Lista Sifara za srodnicki odnos:
Kuéedomacin
Supruga

Sin

Snaha

Cerka

Zet

Unuk

Unuka

. Otac

10. Majka

11. Brat

12. Sestra

13. Ostali ¢lanovi

2. Pol

Savetodavac upisuje odgovarajuce Sifre:
1. Musko

2. Zensko

©CoN>O~wWNE

3. Godina rodenja
Savetodavac upisuje samo godinu rodenja — bez podataka o0 mesecu i danu.

4. Bracno stanje

Savetodavac upisuje odgovarajuce Sifre:
1. Neozenjen/neudata

2. OZenjen/udata

3. Razveden/razvedena

4. Udovac/udovica

5. Vanbracna zajednica

6. Dete predskolskog i Skolskog uzrasta

5. Skolska sprema
Savetodavac upisuje odgovarajuce Sifre :
1. Bez Skole
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2. Nepotpuna osmogodisnja

3. Zavrsena osmogodisnja

4. ZavrSena srednja poljoprivredna skola
5. ZavrSena neka druga srednja Skola
6. Nepotpuna srednja Skola

7. ZavrSena visa poljoprivredna skola
8. ZavrSena neka druga visa Skola

9. Nepotpuna visa Skola

10. ZavrSen poljoprivredni fakultet
11. ZavrSen neki drugi fakultet

12. Nepotpun fakultet

13. Dete predskolskog uzrasta

14. Pohada osnovnu Skolu

15. Pohada neku srednju skolu

16. Pohada neku visu Skolu

17. Pohada neki fakultet

Napomene:

Modalitet ,,Bez Skole™ odnosi se na odrasle osobe koje nemaju nijedan
zavrsen razred Skole.

Modalitet ,,Nepotpuna osmogodisSnja" odnosi se i na starije osobe (obi¢no
preko 70 godina starosti) u C¢ijoj mladosti nije postojala obavezna
osmogodisnja Skola (8 razreda), ve¢ samo obavezno cCetvorogodiSnje
Skolovanje (tzv ,,mala matura").

Nepotpuna skola, bilo srednja, visa ili fakultet, odnosi se na one ¢lanove
gazdinstva koji su zapoceli Skolovanje i iz nekog razloga ga nisu zavrsili (i ne
nameravaju da ga zavrse). Deca i studenti se registruju u modalitetima 17, 18,
19, 20.

6. Dali je ¢lan porodice u stalnom radnom odnosu.

Registruje se samo stalni radni odnos, a ne povremeni ili sezonski rad. Takode,
registruje se 1 status penzioner kod onih ¢lanova porodice koji su u penziji.
Podaci o stalnom radnom odnosu se ne upisuju za decu predskolskog i
Skolskog uzrasta i studente.

Savetodavac upisuje odgovarajuce Sifre:

1. Da

2. Ne

3. Penzioner

7. Zanimanje ¢lanova porodice.
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Samo za ¢lanove porodice koji su stalno zaposleni i u statusu penzionera.
Savetodavac upisuje naziv zanimanja na slede¢i nacin

e Za odrasle ¢lanove porodice koji su u stalnom radnom odnosu savetodavac
upisuje zanimanje (posao, profesiju) kojim se bave. Na primer sekretarica,
knjigovoda, metalostrugar, traktorista, pravnik, ucitelj, veterinar i sl.

e Za Clanove porodice koji su u statusu penzionera savetodavac upisuje
poslednje zanimanje pre penzionisanja; na za penzionere koji su uplacivali
poljoprivrednu penziju, za zanimanje upisati POLJOPRIVREDNIK
(PAOR).

8. Pravni (vlasnicki) status preduzeca, organizacije, ustanove u kojima su
¢lanovi porodice stalno zaposleni

Savetodavac upisuje odgovarajuce Sifre:

1. Drzavno

2. Drustveno

3. Privatno

4. Clan porodice je vlasnik privatnog preduzeéa (ovo se ne odnosi na
registrovana gazdinstva u sistemu PDV-a)

5. Clan porodice je vlasnik registrovanog gazdinstva u sistemu PDV-a

Napomena: Podaci o pravnom statusu preduzeca registruju se samo za stalno
zaposlene ¢lanove, ne za penzionere, decu predSkolskog i Skolskog uzrasta i
studente.

9. Delatnost preduzeca, ustanove, organizacije u kojoj su c¢lanovi
zaposleni

Savetodavac upisuje odgovarajuce Sifre

1. Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

2. Ribarstvo

3. Vadenje ruda i kamena

Vadenje energetskih sirovina

Vadenje ostalih sirovina i materijala osim energetskih
4. Preradivacka industrija

Proizvodnja prehrambenih proizvoda, pi¢a i duvana
Proizvodnja tekstila i tekstilnih proizvoda

Prerada koze i proizvodnja predmeta od koze

Prerada drveta i proizvodi od drveta

Proizvodnja celuloze, papira, i proizvoda od papira; izdavacka delatnost 1
Stampanje
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Proizvodnja koksa, derivata nafte i nuklearnog goriva

Proizvodnja hemikalija, hemijskih proizvoda i vestackih i sintetickih vlakana
Proizvodnja proizvoda od gume i proizvoda od plasti¢nih masa
Proizvodnja proizvoda od ostalih nemetalnih minerala

Proizvodnja osnovnih metala i standardnih metalnih proizvoda
Proizvodnja masina i uredaja, na drugom mestu nepomenuta
Proizvodnja elektri¢nih 1 optickih uredaja

Proizvodnja saobracajnih sredstava

Preradivacka industrija, na drugom mestu nepomenuta

5) Proizvodnja i snabdevanje elektri¢nom energijom, gasom i vodom
6) Gradevinarstvo

7) Trgovina na veliko i trgovina na malo

8) Zanatstvo

Opravka motornih vozila, motocikala i predmeta za licnu upotrebu i
domacinstvo

9) Hoteli i restorani

10)  Saobracaj, skladiStenje i veze

11)  Finansijsko posredovanje

12)  Aktivnosti u vezi s nekretninama, iznajmljivanje i poslovne aktivnosti
13)  DrzZavna uprava i odbrana

14)  Obrazovanje

15)  Zdravstveni i socijalni rad

16)  Ostale komunalne, drustvene i licne usluZzne delatnosti

Napomena: Kklasifikacija delatnosti preuzeta je iz: Popis stanovniStva,
domacinstava i stanova u 2002., StanovniStvo, knjiga 6, Delatnost i pol
aktivnog stanovnistva koje obavlja zanimanje, Republi¢ki zavod za statistiku,
Beograd, 2004.

5.2.3. Softver: Aplikacija Gazdinstvo za registrovanje opstih
informacija i informacija o socio-ekonomskim obelezjima
porodice odabranog gazdinstva

Aplikacija Gazdinstvo sluzi za unos i pregled opstih informacija i
informacija registrovanih u | segmentu Kartona: socio-ekonomska obelezja
porodice odabranog gazdinstva i €¢ini celinu sa obrascima S-la i S-1b u
pismenoj formi. Naime, ovi obrasci su koncipirani tako da omoguce, sa jedne
strane lako registrovanje podataka na gazdinstvu po opisanim pravilima, a sa
druge, jednostvan prenos registrovanih informacija u obrasce u elektronskoj
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formi. Savetodavac nosi na teren prazan S-1a i popunjava ga prilikom posete
gazdinstvu.

5.2.3.1. Obrazac S-1a
Primer popunjenog obrasca S-1a je dat na slici 5.9.

| Obrazac 8-1a |
Podaci o savetodaveu
Poljoprivredna stanica Novi Sad
Savetodavac Jovan Markevid
Podact o kudedomading
JMBG 1504942800025
Prezime Babic
Ime Dragan
Ulica Curvska
Broj 77
Mesto Gospodinci
Op#tina/grad Zvabmy
Postanski broj 2IZ37
Podaci o gazdinstyu
U evidenciji kao B Matiéno [Razmena | [ Ostala
Sifra gazdinstva* NS-01-001
Broj poljoprivrednog gazdinstva 612475000031
Eontakt podaci
Telefon 1 {(021) B36-276
Telefon 2 (063} 511-974
Faks (021) 836-275
E-mail draganb@neobee net
Podaci o teluéern rafunu
Naziv banke Societe Generale Yugosiav Bank
Tekuéi rauna 275 6124785589444 35

*} Upisuje se nakon unosa podataka u sofiver i automatskog izdavanja fifre

Slika 5.9. Primer popunjenog obrazca S-1a

Informacije registrovane u obrascu S-la prenose se u obrasce u

elektronskoj formi

5.2.3.2. Unos podataka

Najpre je potrebno izabrati gazdinstvo za unos podataka. Obrazac za izbor

gazdinstva za unos podataka je prikazan na Slici 9. Hronoloski gledano, ovaj
segment je prvi na redu za formiranje najpre u podacima o kuc¢edomacinu 1
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gazdinstvu, ali i nezaobilazan za funkcionalnost ostatka aplikacije. 1z ovih
razloga ¢e teme koje slade imati detaljnija objasnjenja po pitanju same tehnike
rada. Postoje dva razli¢ita postupka za izbor gazdinstva za koje se unose ili
menjaju (dopunjuju) podaci:

o Prikazi sve kucedomacine (skrac¢eno Prikazi) (1) (SI. 10)

e Izborom ovog postupka prikazuje se lista svih upisanih ku¢edomacina

o Trazi po prezimenu ku¢edomacina (skraceno Trazi) (2) (SI. 5.10)

U polje se upisuje prezime ili deo prezimena ili samo jedno slovo
prezimena ku¢edomacina kao upit na osnovu ¢ega se prikazuje lista upisanih
ku¢edomacina ¢ija prezimena predstavljaju odgovor na zadati upit.

Za oba postupka vazi da se dobijena lista dalje moZze filtrirati po prezimenu,
mestu, evidenciji i statusu gazdinstva. Na listi se zatim pronalazi trazeno
gazdinstvo. Za oba postupka je zajednicko da se lista nece pojaviti Samo u dva
slucaja:

e kada je lista prazna tj. kada jo$ nije upisan ni jedan kuc¢edomacin odnosno
gazdinstvo (u slucaju Prikazi) ili kada ni jedno prezime ne zadovoljava
uslov za pretragu (u slucaju Trazi) i tada sledi odgovarajuca poruka i dalje
se nudi moguénost upisa prvog odnosno novog gazdinstva

e kada je upisan samo jedan ku¢edomacin (gazdinstvo) ili kada samo jedno
prezime zadovoljava uslov za pretragu tada se dobija poruka o tome i dalje
prikazuje obrazac za upis i pregled podataka o ku¢edomacinu (gazdinstvu).
Preporuka je da se za upis novog gazdinstva koristi postupak PrikaZi.

1=
Gazdinstva g

PrikaZi sve kucedomacine

&)
TraZi po prezimenu kucedomacina

\ @

Trazi | 3)

Slika 5.10. Obrazac za izbor gazdinstva za unos podataka
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Upis prvog gazdinstva

Kada se unose podaci za prvo gazdinstvo postupak je sledeci:

1) Pritisnite taster miSa na okvir za potvrdivanje (1) (S1. 5.10) ¢ime se bira
prikaz (umesto pretrage); primetite da polje za unos prezimena za pretragu
postaje nedostupno a da se natpis na dugmetu (3) promenio iz Trazi u
Prikazi.

2) Pritisnite taster miSa nad dugmetom (3) (SI. 5.10) (dakle, u ovom slucaju
natpis je - Prikazi), kako joS ni jedno gazdinstvo nije upisano dobija te
slede¢u informaciju: "Lista je prazna. Da li Zelite da napravite prvi zapis?"
(SI. 5.11).

¥ Karton - Gazdinstya :1

Gazdinstva

Odabrana gazdinstava i tipologija usl 1'

@ Lista je prazna! Da li Zelite da napravite prvi zapis?

Pri ‘fes | Mo I

TraZi po prezimenu kucedomacina

Slika 5.11. Poruka o praznoj listi

3) Potvrdno odgovorite na ovo pitanje (pritisnite taster misa nad "Yes") Sto
dalje izaziva otvaranje obrasca za unos podataka o gazdinstvu (Sl. 5.12).
Uocite polja oznacena zvezdicom "*". To su polja koja moraju da budu
popunjena da bi podaci mogli da budu sacuvani. Dalje uocite okvire sa
natpisima dve grupe podataka: Podaci o kucedomacinu i Podaci o
gazdinstvu - dakle kao na S-1a (SI. 5.13. i S1.5.14).
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¥ Karton - Gazdinstva :1 =1ol =l

Gazdinstva
':7 Lista |

— Podaci o kuéedomadinu
IMBG [

Prezime

Ime

Ulica

Broj
Dp&tina/grad
Mesto
Postanski broj

&2

w| o | w] af ]

— Podadi o gazdinstvu
U evidenciji kao * | |z| [
Sifra - - Aktivno ¥
BPG [ |

U izveitaj ukljuti grupe podataka ...
’7 sve [ Kontakt [T  Ratun [ BPG [ Razmena [ Izvestaj |

% tUEEEEEEN

Slika 5.12. Strana Gazdinstvo na obrascu za unos podataka

Podaci o kuéedomacinu

— Podaci o kucedomacinu

IJMBG 1504942800025
Prezime * | Bahié

Ime * | Dragan

Ulica = | Eurugka

Broj =77
Opstina/grad = | Zabalj

Mesto * | Gospodine
Postanski broj 21237

Slika 5.13. Primer dela obrasca za unos podataka popunjenog podacima o
ku¢edomacinu

Po automatizmu, kursor je postavljen na prvo polje za unos u grupi
podataka o ku¢edomacinu a to je JIMBG.

4) U slucaju da je poznat ovaj podatak (kao u primeru popunjenog obrasca S-
la (SI. 5.10)) upiSite ga u prazan prostor. Unos zavrsite pritiskom na taster
enter ili na taster tab (oba su na tastaturi) i kursor ¢e se postaviti na sledece
polje, a to je Prezime.

5) U prazan prostor upisite prezime kuéedomacina, unos zavrsite sa enter ili
tab i kursor ¢e se postaviti na sledece polje a to je Ime.
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6) UpiSite ime ku¢edomacina i popunite redom podatke u poljima Ulica, Broj,
Opstina/grad, Mesto i PoStanski broj prelazeéi iz polja u polje pomocu
tastera enter ili tab.

Podaci o gazdinstvu

Podaci o gazdinstvu

U evidenciji kao *lMatiEnQ 57— (1)
Sifra * NS-01-001 Aktivno [
BPG |61 2475000031] |

Slika 5.14. Primer dela obrasca za unos podataka popunjenog podacima o
gazdinstvu
Uz oznaku U evidenciji kao primetite padajucu listu za izbor. Ova lista se
aktivira pritiskom na taster miSa iznad strelice (1) (SI. 5.15).

Podaci o gazdinstyu
U evidenciji kao

(D

Sifra

BPG

Aktivno [

2 3)
Slika 5.15. Aktivirana padajuca lista za izbor evidencije

7) Sa liste izaberite evidenciju gazdinstava kojoj pripada ono koje upravo
upisujete. Izbor se vrsi pritiskom tastera misa na jednu od tri stavke sa
liste. Za Maticno 1 Ostala Sifra se dodeljuje automatski i ispisuje uz
oznaku Sifra. U slucaju da je gazdinstvo iz grupe Razmena aktivira se
moguénost ruénog unosa $ifre u odgovarajuée polje. Sifru koju éete upisati
dobijate od savetodavca koje je doticno gazdinstvo prethodno kod sebe
upisao kao Maticno.

8) U prazan prostor uz oznaku BPG upisite broj poljoprivrednog gazdinstva

iz "Registra poljoprivrednih gazdinstava".

Popunjena strana Gazdinstvo elektronskog obrasca za upis registrovanih
podataka iz obrasca S-1a pre ¢uvanja izgleda kao na slici 5.16.
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Peto poglavlje

Y Karton - Gazdinstya:l

Gazdinstva

7 Lista |

— Podari 0 kuéedomacdinu

IMBG

1504942600025

Prezime

Babié

Ime

Dragan

Ulica

Curzka

Broj

7

Dpstina/ grad

Zabalj

wl o) w| | w| w

Mesto

Gospodinci

Poztanski broj

21237

— Podaci o gazdinstyu

U evidenciji kao = | Maticho El
Sifra * N5-D1-001 aktivno [
BPG [512475000031] |
UizveXtaj ukljuti grupe podataka ...
r Sve [ Kontakt [T  Ratun [ BPG [ Razmena [ Izvedtaj

% SEEEEEEN

Slika 5.16. Primer popunjene strane Gazdinstvo

Uocite prisustvo palete sa komandama Komande za navigaciju (SI. 5.17).
9) Sacuvajte unete podatke pritiskom tastera miSa iznad komande oznacene
disketom (1) na slici 5.17.

1] oRw| &{— (4) osver
L |
‘ T T—— (3) ponifti
(1) satuvaj
(3) zatvori

(2) novi
Slika 5.17. Paleta sa komandama za navigaciju

Obrazac S-1a sadrzi joS i Kontakt podatke i Podatke o teku¢em racunu. U
elektronskom obrascu ovi podaci se upisuju u delu oznacenom sa tabultorom

(1) (SI. 5.18) Kontakt podaci.

10) Pritisnite taster miSa iznad tabulatora Kontakt podaci i otvori¢e se deo
obrasca za upis podataka o kontaktu i teku¢em racunu.
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11) Popunite polje unos Telefonl tako $to unesete broj telefona vodeéi ra¢una
o formatu: pozivni broj upiSite u zagradu a sam broj telefona ce
automatski biti zapisan tako da su prve tri cifre broja odvojene crticom od
ostatka (tri ili Cetiri cifre zavisno od toga da li je broj Sesto ili
sedmocifren); unos zavrsite pritiskom na enter ili tab.

(1) Kontakt podaci

% Karton - Gazdinstya :1
Gazdinstva
'\7 Lista | & Gazdinstvo ﬁ

& kucedonacini
ﬁ Eabié Dragan

¥ Socio-skonomska obeleZja

— Kontakt podaci

Telefon () -
ili t) -
Faks 0 -

E-mail

I Podaci o tekuéem ratunu

N5-01-001 - Babi¢ (Dragan), Gospodinci, Curuska 77

Slika 5.18. Strana "Kontakt podaci™ obrasca

12) Popunite i ostala polja u Kontakt podacima.

Podaci o teku¢em raunu upisuju se u polja koja su u okviru Podaci o
tekuc¢em racunu. Da bi polja postala dostupna potrebno ih je najpre aktivirati.

v iPodari o tekudem ratunu |

hzi{hanke

Tekufiﬁﬁ.{n

(1) polje za potvrdivanje

Slika 5.19. Aktiviranje polja za uno$enje podataka o teku¢em racunu
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13) Pritiskom tastera miSa iznad polja za potvrdivanje ucini¢ete dostupnim
polja za unos podataka o teku¢em rac¢unu (1) (S1.5.19).

14) U odgovarajuca polja upisite podatke o Nazivu banke i Tekucem racunu
(SI. 5.20).
Popunjen, ovaj deo obrasca izgleda ovako:

% Karton - Gazdinstya:1

Gazdinstva

0 Lista | & Gazdinstvo ﬁ Kontakk podaci | Socio-ekonomska obeleFia

E kuéedonadini
© % Babié Dragan
— Kontakt podaci
Telefon (021) 836-276
ili (063) 511-974
Faks (021) 836-276
E-miail draganb@neobes. net

—¥ Podaci o tekuéem ratunu

MNaziv banke Societe Generale Yugoslav Bank

Tekudi ratun 275 6124785589444 35

NS-01-001 - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77

Slika 5.20. Primer popunjene strane Kontakt podaci obrasca
za unoSenje podataka

15) Sacuvajte unos.

Popunjen, obrazac S-1b izgleda kao na slici 5.21.
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1.
6. 8.
Srodnicki odnos 3. 4. 5. . . 9.
* < .| 2 - M & Stalni 7. Pravni
Clan |¢lanova porodice Pol Godlqa Bratno Skolska radni Zanimanje | status Delatno§t
prema rodenja stanje sprema .. | preduzeca
p . odnos preduzeca
kuéedomadinu
(@) 1) @ o k (©)
1 1 2 Zavrsena neka 3
L KuGedomaéin | M | 1942 Ozenjen | druga srednja | Penzioner Metalostrugan ) )
Skola
&)
) 2) 2 Nepotpuna 3) .. ) )
2 Supruga z 1944 Udata |osmogodiSnja|Penzioner Sprematica
Skola
® W @ ek (1) ® @
3 1 2 Zavrsena neka 1 - 3 Jo
3 Sin M 1972 OZenjen | druga srednja Da Autolimar Privatno Preradivatka
p industrija
Slola
(5) %
4) 2) (2) |Zavr3ena neka 1) 3) .
4. Snaha z 1973 Udata |druga srednja Da Trgovac Privatno Trgovina na
. veliko i malo
Skola
(6) (
14)
(8) )] Dete ) ) ) )
5 Unuka 7 | 1997 $kolskog Pohada
osnovnu Skolu
uzrasta
(6) (
14)
()] 1) Dete
6. 2000 |, Pohada - - - -
Unuk M Skolskog osnovnu $kolu
uzrasta
@ o
7. ®) W] 1975 | @ | Zavisena | (D) Hpoicar - @ | ol iovi
Sin M OZenjen | srednja polj. Da Drustveno | .
. Sumarstvo
Skola
®) i (13)
@) @ @) |zavisenaneka| (1) | StuZoenik | g Drsavna
8. =/ | 1978 - mesne s -
Snaha VA Udata |druga srednja Da . DrzZavno uprava i
. zajednice
Slola odbrana
(6) (13)
) 1) Dete Dete ) ) ) )
% Unuk M 2003 Skolskog | predskolskog
uzrasta uzrasta
(6) (13)
(8) 2 Dete Dete ) ) ) )
10. Unuka z 2007 Skolskog | predskolskog
uzrasta uzrasta
1 ) @1 1970 | D Zavr(élei)neki (2) Profesor - -
Cerka Z Neudata drugi fakultet Ne stranih jezika
O] ;
(11) o @ |zavisenavisa| (1) [|Rukovodilaci @
12. Brat M 1944 Udovac |poljoprivrednal  Da ratarske DrZavno Polj. lovi
pol §pk ola proizvodnje Sumarstvo

Slika 5.21. Popunjen obrazac S-1b
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Sledi postupak prenosa informacija registrovanih u obrascu S-1b u obrazac
u elektronskoj formi.

(2) dodaj dana (1) socio - ekonomska obeleZja

% Karton - Gazdinstya i1
Gazdinstva
'\? Lista | & Gazdinstvo I B Kontakt padaci
& kutedonadini .
: Bahié Dragan — ObeleZja
Stodnitki odnos
— - | ]
Pol
Srodnitki odnos | a)
1. Godina rodjenja | |
2.
3. Bratno stanje | E”
4.
5. ka sprema | E”
B.
7.
8. Stalni radni odnos | (=]
9.
10. . [ ‘
11. =
E Pravni status pr. | E”
14. Delatnost preduzeca
15, | o
INS—IJI—I]IJI - Babi¢ (Dragan), Gospodinci, Curuska 77

Slika 5.22. Strana socio-ekonomskih obelezja obrasca za unos podataka

U elektronskom obrascu se ovi podaci upisuju u delu oznac¢enim tabultorom
(1)Socio — ekonomska obelezja.

16) Pritisnite taster miSa iznad tabulatora Socio — ekonomska obelezja i
otvorice se deo obrasca za upis podataka o porodici ku¢edomacina.

17) Pritisnite taster miSa iznad dugmeta sa oznakom "+" i uolite kako su
postala aktivna polja za unos podataka. Uz oznaku Srodnicki odnos je
padajuca lista za izbor (SI. 5.23).
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Srodniic odnos

Pol | E”
Godina rodjenja | |
Bratno stanje | =]
Skolska sprema | [
Stalni radni odnos | [

Zanimanje | |

Pravni status pr. | E”

Delatnost preduzeca

=

Slika 5.23. Polja za unos podataka na stranici Socio-ekonomskih obeleZja

18) Pritisnite na taster miSa iznad strelice (1) (SI. 5.24) i izazovite prikaz
sadrzaja liste; kako lista ima i stavke koje nisu vidljive u prvi mah
pregledajte kompletnu listu koriste¢i kliza¢ uz desnu ivicu okvira liste (3)
tako Sto postavite strelicu misa iznad (3) i1 drzeéi pritisnut taster lagano
pokrecite mis po podlozi ¢ime Cete izazvati promenu prikazanog sadrzaja
liste ili umesto ove tehnike koristite strelice (2) i (4) tako Sto pritisne taster
misa iznad njih ¢ime, takode, izazivate promenu prikazanog sadrZaja liste.

19) Pritisnite taster miSa iznad stavke koja odgovara registrovanom
srodni¢kom odnosu ¢lana, ¢ime ste izabrali podatak koji odgovara onom
koji je registrovan na obrascu S-1b .

20) Sa liste uz oznaku Pol izaberite pol ¢lana.

21) U polje uz oznaku Godina rodjenja upisite godinu rodenja ¢lana (Cetiri
cifre).

22) Sa liste uz oznaku Bracno stanje izaberite stavku koja odgovara
registrovanom bracnom stanju ¢lana.

23) Sa liste uz oznaku Skolaska sprema izaberite stavku koja odgovara
registrovanom podatku o $kolskoj spremi ¢lana.
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24) Sa liste uz oznaku Stalni radni odnos izaberite stavku koja odgovara
registrovanom podatku o radnom odnosu ¢lana.

Stodnicki odnos (1)
| @)
Pol SUprUga
sin — (3)
Godina rodjenja snaha
cerka
Bratno stanje et
Uik - (4)

Skolska sprema |

Stalni radni odnos |

Zanimanje |

Pravni status pr. |

Delatnost preduzeca

d WU WU

Slika 5.24. Padajuca lista za izbor srodnickog odnosa sa ku¢edomacinom
25) U polje uz oznaku Zanimanje upisite zanimanje ¢lana.

26) Sa liste uz oznaku Pravni status preduzeca izaberite stavku koja odgovara
registrovanom podatku o pravnom statusu preduzeca.

27) Sa liste uz oznaku Delatnost preduzeca izaberite stavku koja odgovara
registrovanom podatku o delatnosti preduzeca.

28) Sacuvajte unos.

Obrazac sa popunjenim Socio — ekonomskim obeleZzjima samo za jednog
¢lana (ku¢edomacina) izgleda kao na slici 5.25.

Popunite podatke i za ostale registrovane clanove ponavljajuci gore opisane
korake od pritiska na dugme sa oznakom ,,+“ pa do ¢uvanja unosa podataka za
svakog ¢lana posebno (tj. od koraka 17 do 28).

29) Zatvorite aplikaciju pritiskom na taster miSa iznad dugmeta zatvori (5) (SI.
5.17) na paleti sa Komandama za navigaciju.
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% Karton - Gazdinstva :1 =10

Gazdinstva

f:? Lista I @ Gazdinstvo I 2 Kontakt podaci Sodio-ekonomska obelezja |
m kuéedonadini

€ Babié Dragan Tl
_I Srodnitki odnos  [kuéedomadin =]
Pol rriaski

Srodnitki odnos ‘ -l

1. [[kuéedomadin Godina rodjenja ‘ 1942 |
2

3, Bratno stanje [o¥enjenfudata =]
4.

5. Skalska sprema [zavrEena neka druga srednia 3k[= ]
6.
7.

a. stalni radni 0dnos _[penzioner -]
9.
10.

L ‘ metalostrugar |

:g Pravni status pr. \ - E“

14. Delatnost preduzeca
15. [ =

INS*IJlf[I[ll - Bahi¢ (Dragan), Gospodinci, Curuska 77

Slika 5.25. Primer strane Socio-ekonomska obelezja popunjene
podacima za ku¢edomacina

Obrazac sa popunjenim Socio — ekonomskim obelezjima za sve
registrovane ¢lanove (primer popunjenog S-1b) izgleda ovako (SI. 5.26):

Y Karton - Gazdinstva :1 o [ 3]

Gazdinstva
;? Lista I & Gazdinstvo | 'ﬂ Kontakk podaci Sorcia-ekonomska abeleZja |
7 kucedonadini ..
. Babié Dragan ek
Srodnicki odnos
+ -
Pol mogki [-]
Srodnicki odnos | |
1. [[kocedomadin Godina radjenja |1942 |
2. {|supruga
3. |[sin Bratno stanje |oien]em’udata E“
4. (snaha
& [lunuka Skolska sprema [zavrEena nieka druga srednja [+
6. [lunuk
7. |[sin
8. |snaha Stalni radni odnos [penzicner ]
9, (unuk
10. lunuka
I
11 erka |meta\ostrugar |
12. ||brat
b Pravnistatus pr. |- =1
14. Delatnost preduzeca
15 C =]

INS*I]I*EII]I - Babi¢ (Dragan), Gospodinci, Curugka 77

Slika 5.26. Primer strane Socio-ekonomska obelezja popunjene
podacima za vise ¢lanova

89




Sistem informacija u poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine Peto poglavlje

Upis drugog gazdinstva
Koraci 1 i 2 su isti kao pri upisu prvog gazdinstva.

Microsoft Yisual FoxPro x|

@ Pronadjen je sama jedan zapis koji koji odgovara uslowvy za pretragu

Slika 5.27. Poruka da je upisano samo jedno gazdinstvo

Kako je samo jedno gazdinstvo upisano dobija se sledeca informacija:
"Pronaden je samo jedan zapis" (S1. 5.27)

3) Pritisnite taster misa iznad dugmeta OK. Dalje se otvara obrazac za unos i
izmenu podataka o gazdinstvu postavljen na ku¢edomacina (jedinog) i
vide se podaci 0 njegovom gazdinstvu. Ovi podaci se mogu menjati tako
Sto postavite kursor na polje za upis ili izbor (polja sa strelicama) i upiSete
(izaberete) neSto drugo. SaCuvajte izmene.

Za upis novog gazdinstva najpre treba da pritisnete taster misa iznad sli¢ice
praznog lista hartije (2) (SI. 5.17) na paleti Komande za navigaciju. Dalje,
ponovite ve¢ opisane korake od 4 do 28. Ponavljajuéi korak 3 i dalje korake od
4 do 28 mozete dodati novih gazdinstava onoliko koliko je potrebno bez
zatvaranja aplikacije. Tek kada zavrSite ovaj postupak uradite korak 29 tj.
zatvorite aplikaciju.

Upis treceg i svakog sledeceg gazdinstva

Koraci 1 i 2 su isti kao pri upisu prvog gazdinstva. Medutim, kako su
upisana bar dva gazdinstva, dalje se pojavljuje lista sa gazdinstvima (onoliko
koliko ih ima). Sa ove liste se dalje bira konkretno gazdinstvo za izmenu
podataka ili se bira upis novog gazdinstva (SI. 5.28).
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2) &3}

% Karton - Gairdinstya :1

Gazdinstva

I" Prezime

B
Buzarski
Cejic
Etinski
Zikelié

Dusan
Jovan
Radovan
Miroslay

Modorin
Gospodin

(1)

Kralja Pefral
Ive Lole Ribara
Svetozara Miletica

Ci Svetozara Miletica

8ifra: NS-G1-001 | [, Evidencija: Aaficho

‘ I Aktivho? 14 ‘

Izal

beri

MNova pr

(6) ® o
Slika 5.28. Lista za izbor

Izbor sa liste

stavka dobija punu boju pozadine

obrazac za unos i izmenu podataka

upis prvog gazdinstva.

etraga | / Dodaj novo gazdinstyo |

5 &

gazdinstva za prikaz

obelezite jednu stavku liste pritiskom na taster miSa iznad stavke kada
pritisnite taster miSa iznad dugmeta lzaberi (6) (SI. 5.28) i otvori¢e vam se

izmenite zeljene podatke prateci instrukcije date u koracima od 4 do 28 za

Za upis novog gazdinstva pomoc¢u dugmeta Dodaj novo gazdinstvo:

pritisnite taster misa iznad dugmeta Dodaj novo gazdinstvo (8) (SI. 5.28) i

otvori¢e vam se obrazac za unos podataka

dalje ponovite korake od 4 do 28.

5.2.3.3. Izmena i dopuna podataka
Podatke menjate kada registrujete promenu nekog ranije unetog podatka

dok podatke dopunjujete kada naknadno
popunili.

popunjavate polja koja do tada niste
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Preporucen postupak za izbor gazdinstva za izmenu i dopunu podataka je
preko mehanizma Trazi. U zavisnosti od postavljenog upita (prezime ili deo
prezimena ku¢edomacina) i popunjenosti podacima zavisi i odgovor na upit.
Ako je odgovor da nije pronadeno ni jedno gazdinstvo tj. "Nije pronaden ni
jedan zapis koji zadovoljava uslov. Da li Zelite da napravite prvi zapis?" to
moze ali ne mora da znaci da pre toga nije upisan ni jedan ku¢edomacin. To,
pre svega, zna¢i da ni jedan zapis ne zadovoljava uslov za pretragu koji ste
sami zadali. U tom smislu i pitanje znaci da li Zelite da napravite prvi zapis
koji ¢e da zadovolji uslov za pretragu. Ako je to ono Sto Zelite dalje vaze
pravila opisana u za upis gazdinstva) a ako nije, svakako mozete redefinisati
uslov za pretragu onoliko puta koliko vi to Zelite.

Koraci za izmenu i dopunu podataka su:

1) U polje Trazi po prezimenu kucedomacéina upiSite prezime ili deo
prezimena ku¢edomacina.

PrikaZi sve kucedomacine

-
TraZi po prezimenu kuéedomacina
|F‘etru:nvic’|

TraZi |

Slika 5.29. Trazi po prezimenu ku¢edomacina

2) Pritisnite taster miSa iznad dugmeta Trazi. Dalji koraci zavise od toga da li
je pronaden neki zapis koji zadovoljava uslov za pretragu.

Nije pronaden ni jedan zapis koji zadovoljava uslov za pretragu

Slika 5.30. pokazuje poruku koja se dobija u slucaju kada nije pronaden ni
jedan zapis koji zadovoljava postavljen uslov za pretragu.

Odabrana gazdinstava i tipologija usluga ﬂ

@ Mije pronadijen ni jedan zapis kaji zadovaljava usloy, Da li Zelite da napravite prvi zapis?

es | [i[n] I

Slika 5.30. Poruka kada ni jedan zapis ne zadovoljava uslov za pretragu
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U ovom slucaju postoje dve mogucnosti. Da nastavite dalje tako Sto
odgovorite potvrdno ¢ime ulazite u proceduru upisa novog gazdinstva ili
odri¢no pa da redefiniSete uslov za pretragu.

Nastavak

3) Pritnite taster miSa iznad dugmeta Yes; zatim se otvara obrazac za unos
podataka.
4) Prodite kroz korake 4-28 opisane u koraku za upis gazdinstva.

Redefinicija uslova

3) Pritisnite taster miSa iznad dugmeta No.

4) UpiSite neko drugo prezime (ili deo prezimena) umesto onog koje ste
prethodno upisali i pritisnite taster miSa iznad dugmeta TraZi; dalje pratite
poruke koje dobijate.

Pronaden je samo jedan zapis koji odgovara uslovu za pretragu

Na slici 5.31. prikazana je poruka koja se dobija kada je pronaden samo
jedan zapis koji zadovoljava uslov za pretragu.

Microsoft Yisual FoxPro x|

@ Pronadjen je samo jedan zapis koji koji odgowvara uslovu 2a pretragu

Slika 5.31. Poruka da je pronaden samo jedan zapis koji zadovoljava
uslov za pretragu

5) Pritisnite taster miSa iznad dugmeta OK; otvara se obrazac za izmenu i
dopunu podataka postavljen tako da prikazuje podatke o trazenom
gazdinstvu

Prikazuje se lista gazdinstava

Ovo je slucaj kada je pronadeno vise gazdinstava (najmanje vise od jednog)
koja ulaze u kriterijum za pretragu. llustracije radi, upisano je jedno slovo koje
se ¢esto javlja u prezimenima (SI. 5.32).
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PrikaZi sve kucedomacine

-

TraZi po prezimenu kucedomacina

4

Trazi |

Slika 5.32. Upisano "¢" kao uslov za pretragu

%f Karton - Gazdinstya :1

Gazdinstva
| I” Prezime Ime | [~ Mesto Ulica | Broj |
Cve_]|c Ive Lole Ribara
Zikelit Miroslay Gospodinci Svetozara Miletica =]
|
‘ Sifra: AST-O7-00 ‘ [© Evidencija: AMafiding ‘ [~ Aktivho? 14 ‘

Izaberi | MNova pretraga | Dodaj novo gazdinstvo |

Slika 5.33. Primer liste sa gazdinstvima koja zadovoljavaju uslove za pretragu
Dalje vazi opisano u koracima za izbor sa liste.

5.2.3.4. Postupak filtriranja pri izboru gazdinstva

Tehnika filtriranja omogucava suzavanje skupa gazdinstava za izbor po
nekom od dodatnih kriterijuma kao Sto su prezime, mesto, evidencija i
aktivnost. Ova tehnika do punog izrazaja dolazi u uslovima kada je veé
upisano viSe desetina gazdinstava i kada Zelimo da suzimo skup za izbor na
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svega nekoliko kako bi lista za izbor bila preglednija i manipulativnija.
Medutim, ova tehnika se moZe primeniti i ranije kada je upisano svega
nekoliko gazdinstva. Evo primera: neka je posle pokretanja aplikacije
Gazdinstvo primenjena tehnika Prikazi i neka je dobijena lista za izbor
gazdinstava (SI. 5.34).

% Karton - Gazdinstya :1

Gazdinstva
| [~ Prezime Ime | [~ Mesto Ulica | Broj |
BUzarski DuSan Gospodinci Kralja Petra 1 24
Cvejic Jovan Lok Ive Lole Ribara 104
Etinski Radovan Magarin Svetozara Miletica 49
Zikelic Miroslay Gospodinci Svetozara Miletica 88
‘ Sifra: NS-021-0771 ‘ [~ Evidencija: Maticho ‘ I~ Aktivho? ()4 ‘

Izaberi | MNowa pretraga | Dodaj novo gazdinstvo |

Slika 5.34. Primer liste za izbor gazdinstva

Ako Zelite da suzite listu za izbor tako da ona pokazuje samo gazdinstva

koja su iz npr. Gospodinaca onda ¢ete da uradite sledece:

o izaberite stavku sa liste u kojoj je navedeno ovo mesto

e potvrdite opciju Mesto u zaglavlju liste i ¢ime dobijate suzeni skup
gazdinstava na listi (Sl. 5.35)

e pritisnuti taster lzaberi ¢ime ¢e se otvoriti obrazac za upis i izmenu
podataka; uocite spregnutu listu sa listom za izbor (SI. 5.36)
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_ioix]
Gazdinstva ]
| I~ Prezime | Ime | ¥ Mestol ‘ Ulica | Broj |
Dragan Gospodinci Curugka 77
Buzarski Dugan Gospodinci Kralja Petra I 24
Zikelie Miroslay Gospodinci Swetozara Miletica =]
Sifra: NS-371-007 ‘ [~ Evidencija: Mafishe ‘ [ Aktivno? )4 |
Izaberi | Nova pretraga | Dodaj novo gazdinstvo |

Slika 5.35. Primer liste za izbor sa prikazanim gazdinstvima samo iz
izabranog mesta

% Karton - Gazdinstya :1

azdinstva
£7 Lista | & Gazdinstva |ﬁ Kontakk podaci I Socio-konomska obeledia
@ kucedomacini — Podaci o kucedomacinu
ﬁ EBabié Dragan IMBG
; ﬁ Buzarski Dufan )
w3 Zikelié Miroslaw Prezime * | Babic
Ime * | Dragan
ulica * | Euruska
Broj =77
Opstina/grad = | Zahalj
Mesto * | Gospodinci
Postanski broj 21327
— Podaci o dinstyu
U evidenciji kao = | Maticho |ZI
Sifra * NS-01-001 Aktivno [V
BPG [612475000031 |
U izvestaj ukljuti grupe podataka ...
’7 Sve [ Kontakt [ Ratun [ BPG [ Razmena [ Izvestaj |
e ) \h,_‘»

INS—IJI—IJIJI - Babi¢ (Dragan), Gospodinci, Curuska 77

spregnuta lista
Slika 5.36. Spregnuta lista gazdinstva
Naime, posto ste uspeSno definisali filter nad mestom taj filter je zadrZzan

tako da se po otvaranju obrasca na spregnutoj listi na obrascu nalaze samo,
shodno ovom primeru, ku¢edomacini iz Gospodinaca i dalje se mozZete
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obracati toj listi za promenu gazdinstva za prikaz umesto da se vracate korak u
nazad na obrasce za izbor gazdinstava za prikaz.

5.2.3.5. Status gazdinstva

Brisanje Kartona gazdinstva iz evidencije nije dozvoljeno. Ovo ne treba
shvatiti u smislu da se podaci ne mogu menjati tako $to se jedan podatak
najpre izbrise pa se na to mesto upiSe drugi. To je naravno moguce. Ovde se
medutim razmatra brisanje kompletnog Kartona za jedno gazdinstvo npr. zato
Sto je ono, iz bilo kog razloga, ispalo sa liste "odabranih gazdinstava". Umesto
brisanja na raspolaganju je tehnika promene statusa. Primetite da se pri upisu
novog gazdinstva automatski status postavlja na Aktivno, $to se vidi po tome
Sto je otkaceno polje za potvrdivanje kako je prikazano (Sl. 5.37).

%' Karton - Gazdinstva:1

Gazdinstva
'\7 Lista |
— Podaci o kuéedomadinu
IMBG 1504942500025
Prezime * | Babic
Ime = | Dragan
Ulica = | Euruska
Broj =77
Op&tina/grad = | Zabalj
Mesto * | Gospodinc
Postanski broj 21327
— Podaci o gazdinstyu
U evidenciji kao 8 ‘Matirfnn |T|
Sifra * NS-01-001 | Aktivno [ |
BPG [612475000031] | /
U izveztaj ukljuti grupe podataka ...
’7 Sve [ Kontakt [  Ratun [ BPG [ Razmena [ 1z esta] |
status

Slika 5.37. Pri upisu novog gazdinstva automatski je postavljen status Aktivno

Promena statusa u Neaktivno izvodi se tako $to se na istom polju za
potvrdivanje ukloni znak za potvrdu (nije vise "otkaceno"). Ovo se izvodi tako
Sto pritisnete taster miSa iznad polja za potvrdivanje. Efekat je slican brisanju
utoliko Sto se ovo gazdinstvo viSe nece javljati kao gazdinstvo za izbor u
ostalim aplikacijama. U aplikaciji Gazdinstvo uvek ¢e biti vidljivo i bice
omogucena ponovna promena statusa.
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5.2.3.6. Pokretanje ostalih aplikacija iz aplikacije Gazdinstva

Obrazac za unos i izmenu podataka u aplikaciji Gazdinstvo opremljen je
komandama za direktno pokretanje ostalih aplikacija (SI. 5.38) koje se
otvaraju ve¢ podesene da prikazu podatke za gazdinstvo izabrano u aplikaciji

Gazdinstvo.

Aplikacije pokrecete pritiskom na odgovarajuce dugme.

% Karton - Gazdinstva :1

Gazdinstva
7 Lista |

2 Gazdinstvo |$ Kontakt podaci | Socio-skonomska obeleZja

@ kuctedonadini

e ﬁ Bahid Dragan

— Podaci o kucedomacinu

: IMBG
[ ﬁ Buzarski Dufan )
- Eikelié Miroslav A * |Babi¢
Ime * |Dragan
Ulica = | Eurugka
Broj =77
Dpé&tina/grad = | Fahalj
Mesto * | Gospodinci
Postanski broj 21327
— Podaci o dinstyu
U evidenciji kao = |Matic'n0 |Z|
Sifra * NS-01-001 aktivno [
BPG 612475000031 |
U izweitaj ukljuti grupe podataka ...
’7 Sye [ Kontakt [T  Rafun [ BPG [ Razmena [ Izvestaj |
i Za =l ¥
1 . \kr =

NS-01-001 - Babic {(Dragan), Gospodinci, Curuska 77

komande za pozivanje aplikacija

Slika 5.38. Komande za pozivanje aplikacija iz aplikacije Gazdinstva

5.2.3.7. lzvestaji

IzvesStavanje iz aplikacije Gazdinstva se sastoji iz automatske izrade listinga
koji se mogu pregledati, urediti i odStampati koris¢enjem programa Excel.
Izvestaj se pravi pritiskom na dugme lzvestaj (SI. 5.39).
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U izvestaj ukljuti grupe podataka ...
’7 Sve [ Kontakt [  Raitun [ BPG [ Razmena [ Izveitaj |

2)
(1)

Slika 5.39. Komande za izradu izveStaja

Izvestaj se moze napraviti 1 tako da sadrzi samo odredene grupe podataka.
Ove grupe podataka imenovane su uz polja za potvrdivanje (1) (SI. 5.40).
Potvrdite polje po Zelji i pritisnite na komandu lzveStaj da pokrenete izradu
izvestaja. Primera radi neka je potvrdeno polje Kontakt.

U izvestaj ukljuci grupe podataka ...
’7 Sve [ Kontakt ¥  Raifun [ BPG [ Razmena [ Izveitaj |

Slika 5.40. Komande za izradu izvestaja sa potvrdenim poljem Kontakt

Izraden, izvestaj u koji su ukljuceni i kontakt podaci, u Excel-u izgleda kao
naslici 5.41.

Microsoft Excel - Book1
D Eile Edit WYew Insert Format Tools Data  Window Help

IS8 EGRY | & BR-F| 0o | @ =AM o0 - [7) -u -[B]r[u]===E
Al - F Lista gazdinstava
Al B [ ¢ ] D [ E T F T & T H ] | |

Lista gazdinstava |
T6/06,2007 12,53

Sediste stanice: Novi Sad
Savetodavac: Jovan Markowic
Oblast rada: Ratarstvo

R.E. Sifra gazd. Grupa gazd. Gazdinstvo Aktivno? Telefonl Telefon2 Faks E-mail
1 NS-D1-001 M Babic - Dragan, Gospodinci Curugka 77 DA (021) 836-276 (083) 511-836 (021) 836-276 draganbf@neobee.net
2 M5-01-002 M Buzarski - Dudan, Gospodinei Kralja Petra | 24 DA (021) 836-442 (064) 421-553 buzarskigptt.yu
3 MS-01-004 M Zikelig - Miroslav, Gospodinci Svetozara Miletica 83 DA (021) 836-334 (0B4) 745-813 zikelic@eunet.yu

it el e o Y

Slika 5.41. Prmer izvestaja u koji su ukljuceni kontakt podaci
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5.2.4. Registrovanje informacija za Il Segment Kartona:
ZemljiSna osnova proizvodnje na odabranom gazdinstvu

Savetodavac registruje podatke popunjavanjem obrasca S-2a (S1.5.42), a za
indikator 2 obrazac S-2b (S1.5.45). Savetodavac najpre u zaglavlje obrasca S-
2a upisuje vezu sa dokumentom S-1a:

e Podatak o ku¢edomacinu (prezime, ime, mesto, ulica, kué¢ni broj),
e Sifru gazdinstva.

1. Povrsina zemljisSnog poseda gazdinstva u vlasniStvu (ha)
Savetodavac upisuje povrsinu u ha

2. Broj parcela zemljiSnog poseda u vilasnistvu

Savetodavac upisuje broj parcela .

Dalje, savetodavac koristi obrazac S-2b da upiSe podatke o povrSinama
proizvodnih parcela i analizi zemljista kao Sto je prikazano tabelom 5.1.

Tabela 5.1. Podaci o proizvodnim parcelama

Analiza
zemljista
da 2.ne
da ne
da ne
da ne
da ne
da ne
da ne
da ne
da ne
da ne

Broj parcele | Povrsina (ha)

Blo|o|~N|jo|a|s|win|-
Il lnllsllsilellislibslisls
NININININININININ

Napomena: Potrebno je navesti/registrovati broj proizvodnih, a ne broj
katarstarskih parcela. Broj katarstarskih parcela je obi¢no veéi od broja
proizvodnih. Jednu proizvodnu mogu da ¢ine vise katastarskih parcela.

3. Nadin nastanka zemljiSnog poseda gazdinstva u vlasniStvu
Savetodavac upisuje odgovarajuce Sifre 1 upisuje povrsinu u ha
Ponudeni su slede¢i modaliteti:

1. nasledivanjem, ha

2. kupovinom, ha

3. mirazom, ha :

4. poklon, ha :
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Napomena: Posed u vlasniStvu moZze nastati na sva Cetiri nac¢ina. U tom
slu¢aju savetodavac registruje sva cCetiri nacina nastanka zemljiSnog poseda.

4. Povrsina zemlje uzete u zakup (ha)
Savetodavac upisuje povrsinu u ha,

5. Razlog uzimanja zemlje u zakup

Savetodavac potvrduje kucice uz odgovarajuce sifre.

Kod Sifre br. 4, savetodavac upisuje neki drugi razlog uzimanja zemlje u
zakup.

Ponudeni su sledec¢i modaliteti:

1. nedovoljno zemlje u vlasniStvu za bavljenje proizvodnjom

2. povoljna cena zakupa zemlje

3. oba navedena razloga

4. nesto drugo, Sta?
5. ne uzima zemlju u zakup

6. Vrsta proizvodnje na zemlji koja se uzima u zakup

Savetodavac potvrduje kucice uz odgovarajuce Sifre i upisuje povrsinu u ha.
Ponudeni su slede¢i modaliteti:

1. Ratarske kulture, ha .

2. Povtrarske kulture,ha .

3. Krmne kulture (sve vrste deletlina, grahorica, krmni sirak, stocni graSak),
ha :

4. Nesto drugo, Sta, , ha

7. Vrsta proizvodnje na posedu u vlasnistvu

Savetodavac potvrduje kucice uz odgovarajuce Sifre 1 upisuje povrsinu u ha.
Ponudeni su slede¢i modaliteti:

Ratarske kulture, ha___.

Povrtarske kulture, ha___.

Krmne kulture, ha___.

Livade i pasnjaci, ha___.

Vocénjaci, ha

Vinogradi, ha___.

Nesto drugo, Sta , ha

Nog,rwdhE

8. Ukupne povrsine u rezimu navodnjavanja
Savetodavac upisuje u ha
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9. Vrsta proizvodnje i povrSina u ha na zemljistu u rezimu navodnjavanja

(u tekucoj godini)

Savetodavac najpre utvrduje da li je bilo proizvodnje u rezimu navodnjavanja:

e Ako je nije bilo, potvrduje kucicu uz Nije bilo proizvodnje u rezimu
navodnjavanja

e Ako je bilo, upisuje vrstu proizvodnje (konkretno naziv pojedina¢ne kulture
- biljne vrste) i povrSinu u ha za svaku kulturu - biljnu vrstu kao Sto je
prikazano tabelom 5.2,

Tabela 5.2. Podaci vrstama biljnih proizvodnji i angazovanim povrSinama

Naziv kulture — biljne vrste Povrdina u ha

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11. Nije bilo proizvodnje u reZimu navodnjavanja

10. Vrste stocarske proizvodnje na odabranom gazdinstvu.
Savetodavac potvrduje kucice uz odgovarajuce Sifre i upisuje broj grla kao Sto
je prikazano tabelom 5.3.

11. Da li postoji namera za kupovinom zemlje
Savetodavac potvrduje kucice uz odgovarajucu Sifru
Ponudeni su slede¢i modaliteti:

1. da

2. ne

12. Razlog kupovine zemlje

Savetodavac potvrduje kucice uz odgovarajucu Sifru
Ponudeni su slede¢i modaliteti:

1. Zbog povecanja proizvodnje na gazdinstvu

2. Zbog povoljne cene za kupovinu zemlje

3. Neki drugi razlog, koji
4. Nema nameru da kupuje zemlju.
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Tabela 5.3. Podaci o vrstama stocarskih proizvodnji

10. VRSTE STOCARSKE PROIZVODNJE NA ODABRANOM
GAZDINSTVU

Vrsta stodarske proizvodnje Broj grla
U1 Proizvodnja mleka krava

[ Tov junadi

(] Proizvodnja prasadi

[ Tov svinja

(1 Nazimice za priplod

[ Koke nosilje

U Tov pili¢a

U Roditeljsko jato koka/¢uraka

U Uzgoj ¢uraka

(1 Patke, morke, guske

1 Ovce

1 Koze

[ Usluzni tov (Cega?)
U Konji

U] P&elarstvo

U Kunicarstvo

(1 Proizvodnja puzeva

[ Ostalo

13. Da li postoji namera da se proda zemljisni posed
Savetodavac potvrduje kucice uz odgovarajucu Sifru
Ponudeni su slede¢i modaliteti:

1. Ne postoji namera da se proda zemljisni posed;

2. Postoji namera da se proda deo zemljiSnog poseda;
3. Postoji namera da se proda sav zemljisni posed.

14. Ako postoji namera da se proda deo ili sav zemljiSni posed, zbog kojih
razloga

Savetodavac potvrduje kucice uz odgovarajucu Sifru

Ponudeni su sledec¢i modaliteti:

1. Nemoguc¢nost obradivanja zemlje zbog starosti;

2. Nema naslednika na posedu — gazdinstvu;

3. Nedostatak novca za obradu zemlje — bavljenje poljoprivredom;

4. Nezainteresovanost za bavljenje poljoprivredom- dalja perspektiva porodice
nije u poljoprivredi nego u bavljenju drugim poslovima;
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5. nesto drugo, Sta

15: Zapazanja savetodavaca u vezi ZemljiSna osnova proizvodnje na
odabranom gazdinstvu.
Savetodavac upisuje svoja zapaZanja.

5.2.4. Softver: Aplikacija ZemljiSte za registrovanje
informacija o zemljiSnoj osnovi proizvodnje na
odabranom gazdinstvu

Aplikacija Zemljiste sluzi za unos i pregled podataka u Il segmentu
Kartona: ZemljiSna osnova proizvodnje na odabranom gazdinstvu. Prate je
obrasci S-2a i S-2b u pismenoj formi. Savetodavac nosi na teren ove obrasce i
popunjava ih. Kasnije ih prenosi u Softver.

5.2.5.1. Obrazac S-2a

Primer popunjenog obrasca S-2a je prikazan na slici 5.42.
Informacije registovane u obrascu S-2a prenose se u obrazac u elektronskoj
formi.
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Chrazac 5-2da
Fucedomacn Babié Diragan, Sospodine, CumBhka 77
Sifra gazdinsiva MS-01-001
ZeamljEnipeced gamdiveteranvlapistu
1. Povréina zemljEneg poseda gazdinsiva u 12.5
vasnisivu 5 (ha
2. Broj parcela zemljisnog poseda u ]
vlasnghru (+ Chrazac 5-20)
M Nzledmarjem 7.Blha)
3. Nafin nastanka zemljiinog poseda M Fupovirom Zha)
gazdinsiva u viasnistvu M Lirsmom 3tha)
O Foklon {ha)
ZemnljEte umeto 1 zaknm
d. Povréina zemlje weie uzalup & .biha)
M Hedovolino zeralje nvlasniftm za
barljerge proizvodnjor
S . M Povolina cena zakupa zemlje
5. Razlog wrinanja zemlje u zaloup 0 Tiefto dizp, fa7
O Memitma zeraljnnzalug
Viste proimodnd
O Fatarske i uljane kulture (ha)
Bl Foratarske kulture 2 Bfha)
fi. Yrsta profzvodnje na zemlii koja se O Kimoe ke (ha)
uzima u zakup O Medto drugo, §ta?
{ha)
B Fatarske i uljane kulture 3thay
B Poeatarske kulture Tiha)
O Exrone kuture (ha)
. . O Lrrade 1 pagrjac rha)
T. Vrsta profzvodn, d
Paorian e aa prrefi & Vorman T30
O Viogradi rha)

O Medto dmgo, sta?
{ha)

Slika 5.42. Primer popunjenog obrasca S-2a
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NAVODNJIAVANJE

8. Ukupne povrSine u reZimu
navodnjavanja

5(ha)

9. Vrsta biljne proizvodnje i povriina u ha n

a zemljiStu u reZimu navodnjavanja

Naziv kulture — biljne vrste

Povriina (ha)

Psenica 3
Paradajz 7
Paprika 2.5

VRSTA STOCARSKE PROIZVODNJE

10. VRSTE STOCARSKE PROIZVODNJE NA ODABRANOM GAZDINSTVU

Vrsta stocarske proizvodnje Broj grla
B Proizvodnja mleka krava 15
NAMERA KUPOVINE ZEMLJE
11. Da 11. ]}‘Ostﬂjl namera za kupovinom 5 Da O Ne
zemlje?

12. Razlog kupovine zemlje

Zbog poveéanja proizvodnje na
gazdinstvu

Peto poglavlje

Zbog povoljne cene za kupovinu zemlje

Nelki drugi razlog, koj?

O oo =X

Nema nameru da knpuje zemlju

NAMERA PRODAJE ZEMLJE

13. Da li postoji namera da se proda
zemlji$ni posed?

Ne postoji namera da se proda zemljigm
posed

Postoji namera da se proda deo
zemljidnog poseda

Postoj namera da se proda sav zemljisni
posed

14. Ako postoji namera da se proda
zemljisni posed, zbog kojih razloga?

Nemogucnost obradivanja zemlje zbog
starosti

Nema naslednika na posedu — gazdinstvu

Nedostatak novea za obradu zemlje —
bavljenje poljoprivredom

Oy ol o o g K

Nezainterezovanost za bavljenje
poljoprivredom — dalja perspektiva
porodice nije u poljoprivredi nego u
bavljenju drugim poslovima

Neéto drugo, &ta?

Slika 5.42. Primer popunjenog obrasca S-2a (Nastavak)
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5.2.5.2. Unos podataka

Pretpostavka za unos podataka je da ste na jedan od raspolozivih nacina
izabrali gazdinstvo za koje Zelite da unesete podatke. Obrazac jos nije spreman
da prihvati nove podatke (uocite da su polja za unos podataka nedostupna) ali
se jasno vidi iz statusne linije (1) (SI. 5.43) koje je gazdinstvo za koje ¢e biti
uneseni podaci o zemljiSnoj osnovi proizvodnje. Slede koraci za prenos
podataka sa S-2a na obrazac u elektronskoj formi.

'+ Karton = Gazdinstva - zemljisna osnova proizvodnje:1

i

Wlasnistvo l Zakup, vrste bilinih proizvodnii... ] Mavodnjavanje, wrste stocarskih proizvodnii... ] Kupuje, prodaje, zapaZanja ]

Zemljisni posed gazdinstva u vlasnistvu

Povriina (ha) Nl nastanka 2emiisnog poseda garanstva U wasaEi

Broj parcela

Matin nastanka Povrsina (ha)
Br. parc.\anrEina {ha) |Analiza | Nasledivanjem 7.50
1 3.00 NE Kupovinom 2.00

2 200 DA Mirazom 3.00
3 2.50 DA +
+ -

Matin nastanka ‘ MNasledivanjern hd

| | JJ Povriina za izabrani natin (ha) | 7.50 5
4 »

Broj parcele 1
Povriina (ha) | 3.00 ]
Analiza zemljista [HE -
|N5—Ul—l]l]l - Babi¢ (Dragan), Gospodinci, Curuika 77 (1)

Slika 5.43. Primer prve strane obrasca za unos podataka o zemljisSnoj osnovi
proizvodnje sa naznacenim gazdinstvom

1) Otvorite blanko obrazac za ovo gazdinstvo. To ¢ete uciniti pritiskom tastera
miSa iznad dugmeta za "novi" (2) (SI. 5.17) na paleti sa komandama za
navigaciju. Uocite da su polja za unos podataka postala aktivna (Sl. 5.44).

2) U polje PovrSina (1) (SI. 5.44) upiSite podatak o povrSini zemljisSnog
poseda gazdinstva u vlasniStvu izrazeno u (ha). Unos zavrSite sa enter ili
tab.
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Peto poglavlje

% Karton = Gazdinstva - zemljiSna osnova proizvodnje:1

Zakup, vrste biljnib proizvadnii... ] Mavodnjavanje, wrske stocarskih proizvodnji... ] Kupuje, prodaje, zapaZanja ]
Zemljizni posed gazdinstva u vlasnistvu
PovrZina (ha) 1250 51— Nacin nastanks zemiisnog poseds gazainstva u vasnistvu
Broj parcela S
Matin nastanka |Pmrr§ina {ha} |
Br. parc.[Povr3ina (ha) __ |Analiza | Nasledivanjem 7.50
1 3.00 NE Kupovinom 2.00
z 7.00 DA Mirazom 3.00
3 2.50 DA +
| Lt
Natin nastanka  [Nasledivanjem hd
| | J_‘ Ppvriina za izabrani natin {ha) | 7.50 =

4 »

Broj parcele 1

Povriina (ha) | 3.00 = 3

Analiza zemljista [nE -] -

i
|N5— 1-001 - Babic {Dragan), Gospod\’ ci, (] ur}‘Eka 7
)
3) ) n & © @ M (8)

Slika 5.44. Prva strana obrasca za unos podataka o zemljiSnoj osnovi
proizvodnje sa oznac¢enim aktivnim delovima za unos podataka

3) U polje Broj parcela (2) upiSite podatak o broju parcela zemljiSnog

poseda u vlasniStvu. Unos zavrSite sa enter ili tab. Uocite da je fokus
pomeren na komandu obelezenu sa "+" (3) jer se oCekuje punjenje tabele
sa eksplicitnim navodenjem proizvodne parcele i njene povrsine. Ovo su
podaci koji su u pismenoj formi upisani u obrazac S-2b. Primer
popunjenog obrasca je prikazan na slici 5.45.

Obrazac S-2b |

Broj Povriina Analiza zemljista Broj Povriina | Analiza zemljista
parcele (ha) parcele (ha)
1 ] Da X Ne O Da| O Ne
2 7 K Da | [ Ne [0 Da| O Ne
3 2.5 Da | O Ne 0 Da| O Ne

Slika 5.45. Primer popunjenog obrasca S-2b
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4) Pritisnite enter ili taster miSa iznad komande (3). Uocite da su se
aktivirale komande (4).

5) UpiSite Broj parcele u odgovarajuce polje (1) (SI. 5.46). Unos zavrsite sa
enter ili tab ¢ime automatski prelazite u sledece polje za unos.

Zemljizni posed gazdinstva u vlasnistvu

Povriina (ha) 12,50
Broj parcela =

Br. parc.Povisina (ha)  [Analiza |

+
Kl | ﬂ_‘
Broj parcele | — (1)
Povriina {ha) | 0,00 - ——— (2)
Analiza zemljista | - — (3)

Slika 5.46. Deo prve strane obrasca sa aktivnim poljima za unos
podataka o parcelama

6) Upisite Povrsinu parcele izrazenu u (ha) u polje (2) (SI. 5.46).

7) Iz padajuce liste Analiza zemljista (3) (SI. 5.46) izaberite odgovarajuce
Da ili Ne. Unos zavrsite pritiskom na taseter enter ili tab. Primetite da je
fokus ponovo na komandi obelezenoj sa "+". Za svaku sledecu parcelu
koju Zelite da upiSete ponovite korake od 4 do 7.
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Zemljisni posed gazdinstya u vlasniStyu

Povriina {ha) 12.50 —~
Broj parcela 5 =

Br. parc.lPuerina (ha) |Analiza |

1 3.00 ME
2 1.00 DA
3 2.50 DA

joi—

Broj parcele 1
PovrEina {ha) | 3.00
Analiza zemljista [ME -

Slika 5.47. Podaci preneseni iz S-2a (deo) i S-2b (svi)

8) Sacuvajte unos pritskom tastera misa na dugme Sacuvaj (1) (SI. 5.17). Na
slici 5. 47 su prikazane vrednosti prenesene iz obrasca S-2a (deo) i S-2b.

Sledi unos podataka 0 Nacinu nastanka zemljisnog poseda gazdinstva u
vlasniStvu. Primetite okvir sa poljima za unos u desnom delu (SI. 5.44).

9) Pritisnite taster miSa iznad komande (5) (SI. 5.44).
10) Aktivirajte listu (7).

11) Za Nacin nastanka izaberite sa liste odgovaraju¢i modalitet (miSem ili
pomocu tastature) (SI. 5.48) . I1zbor zavrsite sa enter ili tab.
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NI RAstRTE FEnitnog BOSE0R Garainstve L RSl

Macin nastanka |Puvr§ina (ha) |

Matin nastanka

Povriina za izabrg| ;
- Kupavinam
Mirazom
Poklon
Mesko drugo

Slika 5.48. Lista sa modalitetima za izbor nacina nastanka zemljiSnog poseda
gazdinstva u vlasnistvu

12) UpiSite povrSinu u polje (8) (SI. 5.44).
Za svaki registrovani nacin nastanka ponovite korake od 9 do 12.

NI astAE reniiEngG pOSSGS GArAiSTE L WS

Macin nastanka |Puvr§ina (ha) |
Masledivanjem 7.50
Kupovinom 2.00
Mirazom 3.00
+
Macin nastanka |Nasled’wanjem =
Povriina za izabrani nacin (ha) | 7.50 [

Slika 5.49. Primer popunje grupe Nacin nastanka zemljisnog poseda
gazdinstva u vlasnistvu
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13) Sacuvajte unos pritskom tastera misa na dugme Sacuvaj (1) (SI. 5.17). Na
slici 5.49 su prikazane vrednosti prenesene iz obrasca S-2a pod 3. Nacin
nastanka zemljisSnog poseda gazdinstva u vlasnistvu.

Sledi unos grupa podataka Zemljiste uzeto u zakup i Vrste proizvodnji
(obrazac S-2a).

U aplikaciji ZemljiSte potrebno je otvoriti stranicu za unos ovih podataka.
Uocite tabulator Zakup, vrste biljnih proizvodnji... na slici 5.44 ili u krupnom
planu na slici 5.50.

Zakup, vrste bilinih proizvodnii. .. ] Mavodnjavanije, wrste stocarskih proizvodnii... ] Kupuje, prodaje, zapaZanja ] |

Slika 5.50. Tabulator stranice za upis zemljista uzetog u zakup i vrste
proizvodniji

14) Pritisnite taster miSa iznad tabulatora Zakup, vrste biljnih proizvodniji...
Otvara se stranica koja izgleda kao na slici 5.51.

:Karton = Gazdinstva - zemljiSna osnova proizvodnje: 1

Wlasnistvo BT Zakup, vrste bilinih proizvadnii.., | Navadnjavanje, wrste stocarskih proizvadnji.., I Kupuje, prodaje, zapaZanja ]

1
( ) Zemljizni posed gazdinstya uzet u zal ) ) .
7 ) ¥rsta proizvodnje na posedu u vlasnistyu
Ne uzima zemlju u zakup
p | = ¥rsta proizvodnje |Povr§ina {ha) |
Povriina 2.50 =
(2) ratarske kulture 3.00
Raziog LEimIaga JeTHe U Zakus povrtarske kulture 7.00
(3) ! Nedovoljno zemlje u vlasnistvu vocnjaci 2.50

za bavljenje proizvodnjom
Povoljna cena zakupa zemlje
Neito drugo - upisati 3ta

UKy

\rsta prazvogiie 2hag kKaje se Lnima Zemia U Zaku

(4) VT [ersta proizvodnje |Povr§ina {ha) |

Povrtarske kulture 2.50
(5) ¥rsta proizvodnje ratarske kulure 2

+| -]
¥rsta proizvodnje |Pov tarske kulture 2 ]
|
(6) —+—* = | Povrsina (ha) 2,50 PovrZipa (ha) 3,00 -5
|N5—l]1—l]l]l - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuika 77
7 (@8 ) (10)  (11)(12) (13) (14)

Slika 5.51. Stranica za unos podataka o zakupu i vrstama biljnih proizvodnji
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Za unos podataka o zemljiStu u zakupu od klju¢nog je znacaja da li je
uopste uzeta zemlja u zakup. U S-2a ovaj podatak je upisan u 4.PovrsSina
zemlje uzeta u zakup (implicitno) i 5.Razlog uzimanja zemlje u zakup
(eksplicitno). U elektronskom obrascu, mehanizam unosa podataka je takav da
trazi, na samom pocetku unosa, eksplicitnu izjavu u slucaju da zemlja nije
uzeta u zakup. Uocite polje za potvrdivanje (1) (S1.5.51). Ako je ovo polje u
stanju potvrdeno (otkaceno) sva polja za unos koja se odnose na zemlju u
zakupu ostaju nedostupna: (2) , grupe polja (3) i (4). Dakle, ako gazdinstvo ne
uzima zemlju u zakup, to potvrdujete u polju (4) i prelazite na grupu polja sa
desne strane vezana za zemljiSte u vlasnisStvu.

15) Ako gazdinstvo ne uzima zemlju u zakup potrvdite polje (1). U primeru
koji sledimo gazdinstvo uzima zemlju u zakup te nastavljamo sa unosom
vezanim za zakup.

16) U polje (2) upiSite podatak o povrsini.

17) U grupi polja za potvrdivanje (3) potvrdite polja koja opisuju Razlog
uzimanja zemlje u zakup na datom gazdinstvu. Primetite da se u slucaju
da potvrdite polje Nesto drugo - upisati Sta? otvara, ispod, dodatno polje
za opis razloga.

Nakon potvrdivanja neke od opcija u koraku (17) aktivira se dugme (6) za
unos stavki na listu vrsta proizvodnji.

18) Pritisnite taster miSa iznad dugmeta (6). Fokus se pomera na padajucu
listu (7).

19) Aktivirajte prikaz sadrzaja padajuce liste i izaberite jedan od modaliteta sa
padajuce liste (SI. 5.52). Uocite da je izabran modalitet automatski
prepisan i u kolonu Vrsta proizvodnje na listi (5) (SI. 5.51). 1zbor zavrSite
pritiskom na taster enter ili tab. U slucaju da je u koraku (19) izabran
modalitet NeSto drugo, $ta? aktivira se dodatno polje za upis odgovora na
ovo pitanje (8) (SI. 5.51). U slucaju da popunjavate i ovo polje unos
zavrsite pritiskom na taster enter ili tab.
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lrsta profvoaise 2808 KOG S8 LSS Femiis L FokL

¥rsta proizvodnje |Puvr§ina {ha) |
Povrtarske kulture 2.50

¥rsta proizvodnje (Rl a0 A RN

Ratarske kulture
+ | S -1 Povrbarske kulbure

krmne kulkare
Mesto drugo, Sta?
L} L]

-01-001 - Babic {Dragar

UFRO T r

Slika 5.52. Padajuca lista sa modalitetima za vrste proizvodnji na zemlji koja
se uzima u zakup

20) U polje povrsina upisite odgovarajuci podatak. Unos zavrsite pritiskom na
taster enter ili tab. Primetite da je fokus pomeren na dugme (6).

Za svaku registrovanu vrstu proizvodnje ponovite korake od 18 do 20.
21) Sacuvajte unos pritskom tastera misSa na dugme Sacuvaj (1) (SI. 5.17).

Na slici 5.53 je prikazan primer u kojem su upisani podaci sprovodenjem
koraka od 15 do 21.

Zemljisni posed gazdinstva uzet u zakup

MNe uzima zemlju u zakup ™

Povriina | 2,50

RAziog uzimarnia zemis U 2aku
Nedovoljno zemlje u vlasnistvu
2a bavljenje proizvodnjom
Povolina cena zakupa zemlje
MNezto drugo - upisati 5ta

KRR

Vrsta profrochiie 2hog AOie S8 LEiTe TS L 2oL

¥rsta proizvodnje |P|:wr§ina (ha) |
|Povrtarske kulture] |2.50

¥rsta proizvodnie  [Pourtarske kulture hd

|
+ = | Povriina (ha) z.50

|H5—l]1—l]l]1 - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77

Slika 5.53. Primer upisanih podataka za zemljiSte uzeto u zakup
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22) Za unos podataka o Vrsti proizvodnje na posedu u vlasniStvu pritisnite
taster miSa iznad dugmeta (10) (SI. 5.51). Fokus dobija padajuca lista
(12).

23) Aktivirajte prikaz sadrzaja padajuée liste zatim izaberite jedan od
modaliteta. Sadrzaj padajuce liste je prikazan na slici 5.54. Izbor zavrSite
pritiskom na taster enter ili tab. U slucaju da je u koraku (23) izabran
modalitet NeSto drugo, Sta? aktivira se dodatno polje za upis odgovora na
ovo pitanje (13) (SI. 5.51). U slu¢aju da popunjavate i ovo polje unos
zavrsite pritiskom na taster enter ili tab.

¥rsta proizvodnje na posedu u vlasnigtvu

¥rsta proizvodnje |Puvr§ina (ha) | -

¥rsta proizvodnje
-]

Povriina (ha)

krmne kulture

livade i pagnjaci
wOCnjaci
vinogradi

neskto drugo, Star

Slika 5.54. Padajuca lista sa modalitetima za vrste proizvodnji na posedu u
vlasnistvu

24) Upisite povrsinu u polje (14)(SI. 5.51). Pritisnite taster enter ili tab.
Ponavljajte korake od 22 do 24 za sve vrste proizvodnje na posedu u
vlasnistvu.

25) Sacuvajte unos pritskom tastera misa na dugme Sacuvaj (1) (SI. 5.17).
Primer popunjenih podataka je prikazan na slici 5.55.
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¥rsta proizvodnje na posedu u vlasnistvu

¥rsta proizvodnje |Puvr§ina (ha) |
ratarske kulture 3.00
povrtarske kulture 7.00
yocnjaci 2.50
¥rsta proizvodnje ratarske kulkure <z
+

Povriina (ha) | 3.00 -

Slika 5.55. Primer popunjenih podataka o vrstama proizvodnji na posedu u

26)

27)

28)

29)
30)

vlasnistvu

Pritisnite taster miSa iznad tabulatora koji pocinje sa Navodnjavanje
(S1.5.50) ¢ime se otvara nova strana i to ona koja sluzi za unos podataka o
zemljiStu u reZimu navodnjavanja i o vrstama stocarskih proizvodnji. Ova
strana je prikazana na slici 5.56.

U polje (1) (SI. 5.56) upisite iznos u ha za ukupne povrSine u rezimu
navodnjavanja.

Potvrdite polje za potvrdivanje (2) u slucaju da Nije bilo proizvodnje u
rezimu navodnjavanja. ObrazloZenje: iako se na osnovu unosa u polju (1)
moze zakuljuciti da li je bilo proizvodnje u reZimu navodnjavanja ili nije,
potreban je eksplicitan unos ovog podatka koji se ostvaruje kroz polje (2).
U slucaju da je potvrdeno polje (2) komanda (3) i polja (4) i (5) ostaju
pasivna. Tada unos nastavite u polju (7).

Pritisnite taster miSa iznad dugmeta (3).

U polje (4) upiSite podatak o Nazivu kulture — biljne vrste. Unos zavrsite
pritiskom na taster enter ili tab.
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%+ Karton = Gazdinstva - zemljiSna osnova proizvodnje:1

i

Wiasrigtvo | B Zakup, weste bilink proizeadrdi,. (BT Navadmiavarde, wrste stacarskin praizvodnd... | ¢8' upuie, prodaie, zapatania |

Ukupne povr3ine u reZimu navodnjavanja ¥rste stofarskih proizvodniji na gazdinstvu

Ukupne povegine u reSimu navodnjavanja (ha) :’St_a Pr:iz_""d:‘i: - % arla I

() T o roizvednja mieka krave

¥rsta proizvodnije i povrina (ha) na

zemljistu u reZimu navodnjavanja 12
(2) Nije bilo proizvodnje u reZimu navodnjavanja ( )

Naziv kulture - biljine vrste
(4)— ar adajz
s Povrsina (ha) 2,50 [+
O] [Naziv kulture - biline ¥rste [Povrsina (hay |

paradajz 2.50

jabuka 2.50
(6) ¥rsta proizvodnj

proizvodnje  {Proizvodnja mleka krave
1] -]
Brnj_g la 15
NS-01-001 - Babi¢ {Dragan}, Gospodind, Curuska 77
® O ®
(3) (10) (11)
H . . . v .
Slika 5.56. Strana za podatke o navodnjavanju i vrstama stocarskih
proizvodnji

31) U polje (5) upiSite podatak o povrsini. Unos zavrsite pritiskom na taster
enter ili tab. U meduvremenu, primetite kako se uneseno u koracima 30 i
31 javlja i na listi (6).

Za svaku vrstu proizvodnji koja je registrovana da se javlja na zemljistu u
rezimu navodnjavanja na ovom gazdinstvu ponovite korake 29-31. lIzgled dela
strane sa popunjenim podacima u koracima 27-31 je prikazan na slici 5.57.

32) Za upis vrsta stocarskih prozvodnji pritisnite taster misa iznad komande
sa oznakom "+"(7).

33) Iz padajuce liste izaberite vrstu stoCarske proizvodnje. Lista je na slici
5.56 oznacena sa (8).

Unos zavrSite sa enter ili tab. Fokus se tada automatski pomera na polje za
unos Broja grla oznacenog sa (11) na slici 5.56.
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— Ukupne povrsine u reZimu navodnjavanja (ha)

5.00

¥rsta proizvodnje i povréina (ha) na
zemljistu u reZimu navodnjavanja

Nije bilo proizvodnje u redimu navodnjavanja [
Mazi¥ kulture - biljne vrste

|paradaj2 _ +| - |
Povrsina (ha) 2,50 =

Maziv kulture - biljne vrste Povrsina (ha) | -
paradajz 2.50
jabuka 2.50

Slika 5.57. Primer dela strane popunjene podacima o zemljistu u reZzimu
navodnjavnja

¥rsta proizvodnje Proizvodnia rleka krave

.
+ = ‘Usluzni bov (fega?)
Broj grla K?n]'
Pelarstvo
Kunicarskvo
Proizvodnja puZeva
Oiskalo (Zkay) -

Slika 5.58. Deo sadrzaja liste za vrste stocarskih proizvodnji

U slucaju da je sa liste odabran modalitet Usluzni tov (¢ega?) aktivira se
dodatno polje za upis koji ¢e blize da opiSe o kojoj se proizvodnji radi (9) na
slici 5.56. Dakle, u ovo polje upiSite 0 kom tovu se radi. Unos zavrSite sa enter
ili tab.

U slucaju da je sa liste odabran modalitet Ostalo (5ta?) aktivira se dodatno
polje za upis (10) na slici 5.56. U ovo polje upiSite o kojoj se proizvodnji radi.
Unos zavrsSite sa enter ili tab.

34) U polje Broj grla upisite odgovarajuéi podatak.
Ponovite korake od 32 do 34 za svaku proizvodnju koju Zelite da upiSete.

35) Sacuvajte unos.
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36) lzaberite jezicak Kupuje, prodaje, zapaZanja. Ovime se aktivira stranica
za upis podataka o nameri za kupovinu i prodaju dela ili celine zemljiSnog
poseda kao i 0 zapaZanjima savetodavca vezano za ovaj Ssegment.
Pritisnite taster miSa iznad strelice na padajucoj listi (1) a zatim izaberite
odgovor pritiskom misa na jedan od modaliteta: "Da" ili "Ne". Ako je
odgovor "Ne" tada preskacete grupu pitanja (2) tj, predite na polje (3) —
preskocite korak 37. U slucaju kada je odgovor "Da" predite na sledeci
korak.

37) Potvrdite polja koja su uz opis Razloga za kupovinu zemlje registrovanih
na datom gazdinstvu. U slucaju da je potvrdeno i Neki drugi razlog, koji?
otvara se i dodatno polje za upis razloga. Iskoristite ovo polje da upiSete o
kom drugom razlogu (ili viSe razloga) se radi.

38) Aktivirajte padajucu listu (3). Sa liste izaberite jedan modalitet. Na slici
5.59 je prikazan sadrzaj padajuce liste sa modalitetima za Nameru da se
proda zemljisni posed.

—— Mamera da se proda zemljigni posed

Da li postoji namera da se proda zemljisni posed?
i i .
H ostoji namera da se proda zemljizni posed
Postaji namera da se proda deo zemljignog poseda
Postaji namera da se proda ceo zemljizni posed

heposkoji namera da se proda zeml

Slika 5.59. Sadrzaj padajuce liste sa modalitetima za Nameru da se proda
zemljisni posed

U sluc¢aju da je izabran jedan od dva modaliteta koji potvrduju nameru da se
proda ceo ili deo zemljiSnog poseda u nastavku treba popuniti polja za
potvrdivanje u grupi polja (4) (SI. 5.56) tj. nastaviti sa korakom 39. U
suprotnom preci na korak 40.

39) Potvrditi polja u grupi polja (4) koja navode razloge, registrovane na
datom gazdinstvu, za prodaju dela ili celine zemljiSnog poseda.

40) Sacuvajte unos.

41) Zapazanja upiSite u polje predvideno za zapazanja. Upis mozete
organizovati po tezama ili na neki drugi nacin. Sacuvajte upisano.

Aplikacija se zatvara pritiskom tastera misa iznad dugmeta zatvori na paleti
sa komandama za navigaciju.
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5.2.5.3. Izmena i dopuna podataka

Generalno, konsultujte opisano za izmenu i dopunu podataka u aplikaciji

Gazdinstvo. Imajte na umu sledece razlike:

e Aplikacija Zemljiste tretira samo aktivna odabrana gazdinstva (za razliku od
Gazdinstva koja tretira sva gazadinstva, dakle i ona koja nisu odabrana kao
i ona koja nisu aktivna),

e Filtriranje liste za izbor obavlja se samo preko prezimena i mesta
prebivalista ku¢edomacina.

5.2.6. Registrovanje informacija za 111 Segment Kartona:
Tehnicka osnova rada na posedu odabranog gazdinstva

Savetodavac registruje podatke popunjavanjem obrasca S-3. Savetodavac
najpre u zaglavlje obrasca S-3 upisuje vezu sa dokumentom S-1a:
e Podatak o ku¢edomacinu (prezime, ime, mesto, ulica, ku¢ni broj)
e Sifru gazdinstva

1. Poljoprivredna mehanizacija kojom raspolaze gazdinstvo

Savetodavac upisuje:

e redni broj mehanizacije npr. "1",

e grupu mehanizacije; ovaj podatak pronalazi u zaglavljima tabela npr.
"Vucno — pogonske jedinice"

e poljoprivrednu mehanizaciju prepisujuci jednu od Sifara npr. "dvoosovinski
traktor"

e proizvodac, tip na primer "Rakovica"

e Sirinu zahvata ako je taj podatak karakteristiCan za datu mehanizaciju
(grupe menaizacije: 2, 4,5, 7)

e broj komada npr. "1"

e godina proizvodnje npr. "1980"

Ako je slucaj da na odabranom gazdinstvu postoje dva traktora iste
kategorije od dva proizvodaca i koji su proizvedeni u razli¢itim godinama
upisuje u novi red i taj drugi kao "Vuéno — pogonske jedinice, dvoosovinski
traktor, IMT, 1, 1986".

Napomena: kod starije opreme, naroc€ito priklju¢nih masina i sl. moguce je
da kuéedomacin ne zna tacne podatke o proizvodjacu, tipu i godini
proizvodnje. U tim slu¢ajevima savetodavac upisuje NEPOZNATO.
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2. Da li kuéedomacin svojom mehanizacijom pruza usluge drugima
Savetodavac potvrduje kucicu uz odgovarajucu Sifru:

1. da

2. ne

3. Da li gazdinstvu nedostaje neka mehanizacija/oprema
Savetodavac potvrduje kucicu uz odgovarajucu Sifru:

1. da

2. ne

4. Ako nedostaje, koja vrsta mehanizacije/oprema
Savetodavac upisuje vrstu mehanizacije/opreme opreme koja nedostaje

5. Da li domacin namerava da kupi potrebnu mehanizaciju/opremu
Savetodavac potvrduje kucicu uz odgovarajucu Sifru

1. da

2. ne

3. Gazdinstvo ima svu potrebnu opremu — ku¢edomacin ne namerava da
nabavlja opremu

6. Ako kucedomacin namerava da kupi neku poljoprivrednu
mehanizaciju/opremu, S$ta misli kakva su ogranifenja — teSkoée da to
ostvari

Savetodavac upisuje odgovor

7. Da li kod kucedomacina postoji spremnost za zajednicku kupovinu
potrebne poljoprivredne mehanizacije/opreme (sa komsijama, rodacima,
ostalim poljoprivrednicima u selu)

Savetodavac potvrduje kucicu uz odgovarajucu Sifru

1. da, koju?
2. ne

8. Da li postoje problemi u odrzavanju poljoprivredne
mehanizacije/opreme kojom raspolaze gazdinstvo?

Savetodavac potvrduje kuéicu uz odgovarajuéu Sifru i eventualni opis
problema

1. da (upisati koji problemi)
2.ne

9. Zapazanja savetodavaca u vezi TehniCke osnove rada na posedu
odabranog gazdinstva.
Savetodavac upisuje svoja zapazanja.
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5.2.7. Softver: Aplikacija Tehnika za registrovanje informacija
o tehnickoj osnovi rada na posedu odabranog gazdinstva

Aplikacija Tehnika sluzi za unos i pregled podataka u Il segmentu
Kartona: tehnicka osnova rada na posedu odabranog gazdinstva. Podatke
preuzima iz obrazca S-3. Kao §to je sluaj i u ostalim segmentima,
savetodavac nosi na teren ovaj obrazac i tamo ga popunjava, a kasnije prenosi
popunjene podatke u Softver.

5.2.7.1. Obrazac S-3
Primer popunjenog obrasca S-3 je dat na slici 5.60.

111 TEHNICKA OSNOVA RADA NA POSEDU ODABRANOG GAZDINSTVA Obrazac -3
Kuéedomadin Babic Dragan, Gospodinci, Curuska 77
Gifra gazdinstva NS5-01-001

1. Poljoprivredna mehanizacija kojomn raspolaze gazdinstvo

Eb | Poljoprivredna mehanizacija (vuéno | Proizvodad, tip | Sirina Broj | Godina
pogonske jedinice, mafine, oprerma, zahwata | kom | proizv.
uredaji, transportna sredstva, oruda)

1. | Dvoosovinski traktor 38-66 kW | Rakovica - 1 1980

2. | Dvoosovinski traktor 38-66 kW | IMT - 1 1986

2. I)?1 1} domacin s‘vu_].um;nehﬂmzﬂn_]um O Da 0 e
pruia usluge drugima®

3. Da li gazdin: staj {7
Dali g.“lZ(lTl.ls:t\"ll nedl:!jstﬂ_]e neka ® Da O Ne
mehanizacija/oprema?

4. Ako nedostaje, koja je to vrsta mehanizacije/opreme/oruda/masina/sredstava/uredaja

Traktor 89-110 kW; uredaj za povrsinsko navednjavanje kapanjem;

5. Da li domacin namerava da kupi M Ta
potrebnu mehanizaciju/opremu? O Me

O Gazdinstvo ima svu potrebnu opremu —
domadin ne namerava da kupuje opremu

6. Ako domacin namerava da kupi neku [e) ekuje povoljniji kreditni aranzman,
poljoprivrednu mehanizaciju/opremu,
$ta misli kakva su ogranicenja-teskoce da
to ostvari?

7.Da li kod domacina postoji spremnost za
zajednicku kupovinu potrebne
poljoprivredne mehanizacije/opreme (sa K Da O e
komsijama, rodacima, ostalim
poljoprivrednicima u selu)

8. Da li postoje problemi u odrzavanju O Da (upisati koji?) X HNe
poljoprivredne mehanizacije/opreme
kojomn raspolaie gazdinstvo?

odgovarao bi mu grejs period od
najmanje 18 meseci

Slika 5.60. Primer popunjenog obrasca S3
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Informacije registrovane u obrascu S-3 prenose se u obrazac u elektronskoj
formi.

5.2.7.2.Unos podataka

Pokrenite aplikaciju Tehnika za gazdinstvo za koje Zzelite da upiSete
podatke. Slede koraci za prenos podataka iz premera popunjenog S-3 na
obrazac u elektronskoj formi (SI. 5.61).

4 Karton = Gazdinstva - tehnitka osnova rada:1 - |EI|5|

Gazdinstva - tehniéka osnova rada En:':.%

{EY" mehanizacia u posedu | 8 Mehanizacija koja nedostaje, odravanje meh. | FapaZanja savetodavca I

— Poljoprivredna mehanizacija kojom raspolaZe gazdinstvo

Grupa Poljoprivredna mehanizacija |Proizvodac, tip Sirina z. {(m)[Broj (kom.) [Godina p( -

[

+ Grupa Sirina zahvata {m)
Mehanizacija Broj komada 0 §|
o Proizvodat - tip Godina proizvodnje

INS-I]I-I]I]I - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77

Slika 5.61. Prva strana obrasca za unos podataka o tehni¢koj osnovi rada sa
naznacenim gazdinstvom

1) Otvorite blanko obrazac za ovo gazdinstvo. To ¢ete uéiniti pritiskom tastera
miSa iznad dugmeta za "novi" (2) (SI. 5.17) na paleti sa komandama za
navigaciju.

2) Dodajte novi red u listi mehanizacije kojom raspolaze gazdinstvo
(potsetnik: pritiskom tastera miSa iznad dugmeta "+" ili pritiskom na taster
enter kada dugme ima fokus (uokvireno je)

3) Iz padajuce liste Grupa  izaberite odgovaraju¢u opciju za grupu
poljoprivredne mehanizacije: u primeru to je "Vuéno — pogonske jedinice"
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4) Iz padajuce liste Poljoprivredna tehnika izaberite odgovaraju¢u opciju: u
primeru to je "dvoosovinski traktor 38-66 kW".

5) U polje Proizvoda¢ — tip upiSite odgovaraju¢i podatak: u primeru
"Rakovica".

6) Ako izabrana grupa mehanizacije zahteva unos u polje Sirina zahvata ono
¢e biti dostupno, u protivnom ostaje nedostupno 1 prelazite na sledeci
korak: u primeru za izabranu grupu se ne unosi ovaj podatak.

7) UpiSite Broj komada : u primeru "1".

8) Sacuvajte unos.

Za svaki pojedinac¢ni komad ponovite korake 2-8. U primeru je registrovan
jo§ jedan traktor. Primer popunjene stranice Mehanizacija u posedu podacima iz
S-3 pod "1. Poljoprivredna mehanizacija kojom raspolaze gazdinstvo" je dat na
slici 5.62.

rton = Gazdinstya - tehnitka osnova rada:l

zdinstva - tehnitka osnova rada

Mehanizacija U pasedy | Mehanizacija koja nedostaje, odriavanje meh. | Zapafanja savetodavca |

— Poljoprivredna mehanizacija kojom raspolaZe gazdinstyo

Grupa Poljoprivredna hanizacija |Proizvodat, tip [Sirina =. {m}|Broj {kom.) |Godina p| ~

wuino - pogonske jedinice dvoosovinsk traktor 33 - 66 ki |Rakovica 1 1980

wuno - pogonske jedinice dvoosovinsk trakkor 38 - 66 kv |IMT 1 1986
-

Grupa vufno - pogonske jedinice =] Sirina zahvata (m)
Mehanizacija dvoosavinski trakkor 38 - 66 ki [=] Broj komada 1 g
o Proizvodat - tip Rakovica Godina proizvodnje 1980

INS—I]I—DI]I - Babif {Dragan), Gospodinci, Curuska 77

Slika 5.62. Primer popunjene stranice Mehanizacija u posedu
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9) Predite na stranu Mehanizacija koja nedostaje, odrZzavanje mehanizacije
(miSem, klik na jezicak - tabulator pod tim nazivom), slika 5.63 pokazuje
tek otvorenu stranu.

10) Iz padajuée liste Da li domacin svojom mehanizacijom pruza usluge
drugima? izaberite odgovor: u primeru "Ne".

11) Iz padajuce liste Da li gazdinstvu nedostaje neka mehanizacija/oprema?
izaberite odgovor: u primeru "Da".

Ako je u koraku 11 odgovor potvrdan u slede¢em koraku ¢ete popuniti listu
sa mehanizacijom koja nedostaje gazdinstvu, u suprotnom prelazite na korak
14.

12) Pritisnite dugme "+".

13) U polje Ako nedostaje, koja vrsta mehanizacije/opreme? upiSite prvu
stavku koja nedostaje: u primeru "traktor 89-110 kW™,

Za svaku stavku (mehanizaciju/opremu) koja nedostaje ponovite korake 12
I 13: u primeru to je jo$ jedna stavka "uredaj za povrSinsko navodnjavanje
kapanjem”.

14) Sacuvajte unos.

7 Karton = Gazdinstya - tehniZka osnova rada:l = IEIIiI
Gazdinstva - tehnitka osnova rada En-_’j

— Poljoprivredna mehanizacija koja nedostaje gezdinstyu i zapaZanja savetodavca

Da li domacin j hanizacijom pruZa usluge durgima? Da li domacin namerava da kupi potrebnu meh./opremu?
[he [+ [re =1
ija/oprema? Ako domacin namerava da kupi neku poljop. mehanizaciju,/
|Ne E“ opremu, 5ta misli kakva su ogranitenja-teskoce da to ostvari?

Da li gazd. nedostaje neka mehani;

Ako nedostaje, koja vrsta mehanizacije/opreme? -~
Poljoprivredna mehanizacija [~
-
+ Da li kod domacina postoji spremnost na zejednitku
kupovinu potrebne poljop. mehanizacije {sa kom3ijama,
rodjacima, ostalim poljoprivrednicima u selu)? |Ne Ell
= Da li postoje problemi u odrZavanju poljoprivredne
[ hanizacije/opreme kojom raspolaz dinstyo? |Ne [=]
-
-
4 L4 >

INS—I]I—I]I]I - Babit {Dragan), Gospodinci, Curuska 77

Slika 5.63. Druga strana obrasca za unos podataka o tehni¢koj osnovi rada sa
naznacenim gazdinstvom
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Na slici 5.64 prikazan je primer popunjene stranice podacima o
mehanizaciji koja nedostaje.

Da li domacin syojom mehanizacijom pruZa usluge durgima?

Me: El .
Da li gazd. nedostaje neka mehanizacija,/oprema?
Da E| .
Ako nedostaje, koja ¥vrsta mehanizacije/opreme? .
|ureﬂaj za povriinsko navodnjavanje kapanjem |
Poljoprivredna mehanizacija | -

krakbor 39-110 ki

uredaj za povrEinsko navodnjavanje kapanjem
+

-

L M

Slika 5.64. Primer popunjenog dela stranice podacima o mehanizaciji
koja nedostaje

15) Sa padajuce liste Da [li domacéin namerava da kupi potrebnu
mehanizaciju/opremu? izaberite odgovarujucu opciju: u primeru "Da".
Ako je odgovor u koraku 15 razli¢it od "Da" predite na korak 17.

16) U polje Ako domacéin namerava da kupi neku poljoprivrednu
mehanizaciju/opremu, Sta misli kakva su ogranicenja-teskoce da to
ostvari? upisite ogranicenja-teSko¢e: u primeru "ocekuje povoljniji
kreditni aranZzman, odgovarao bi mu grejs period od najmanje 18 meseci”.

17) 1z padajuce liste Da i kod domacina postoji spremnost za zajednicku
kupovinu potrebne poljoprivredne mehanizacije/opreme (sa komsijama,
rodacima, ostalim poljoprivrednicima u selu) izaberite opciju "Da" ili
"Ne": u primeru "Da".
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18) Iz padajuce liste Da li postoje problemi u odrzavanju poljoprivredne
mehanizacije/opreme kojom raspolaze gazdinstvo? izaberite odgovor.
Ako je "Da (upisati koji)?" u polje ispod upiSite probleme: u primeru
"Ne".

19) Sacuvajte unos.

Na slici 5.65 je prikazan primer kompletno popunjene stranice
Mehanizacija koja nedostaje, odrZzavanje mehanizacije.

% Karton = Gazdinstva - tehnitka osnova rada:l - |EI|1|
Gazdinstva - tehnicka osnova rada Enix_%

Mehanizaciia u posedu Mehanizacija koja nedostaje, odriavanje meh. | Zapaganja savetodavca |

— Poljoprivredna mehanizacija koja nedostaje gezdinstvu i zapaZanja savetodavca

Da li domacin s¥ojom mehanizacijom pruZa usluge durgima? Da li domacin namerava da kupi potrebnu meh./opremu?
[ne [-] o= =
Da li gazd. nedostaje neka mehanizacija/oprema? Ako domacin namerava da kupi neku poljop. mehanizaciju/
|Da E“ opremu, 3ta misli kakva su ogranifenja-teskoce da to ostvari?

Ako nedostaje, koja vrsta mehanizacije/ opreme? ofekuje povaliniji kreditni aranfman; odoovarao [~
|urecTaj za povriinsko navodnjavanie kapanjem | hi mu grejs period od najmanje 18 meseci
Poljoprivredna mehanizacija | -
trakkor §9-110 ki -
uredaj za povriinsko navodniavanje kapanjem

+ lzap ! 5 Kapar Da li kod domacina postoji spremnost na zejednitku

kupovinu potrebne poljop. mehanizacije {sa kom3ijama,
rodjacima, ostalim poljoprivrednicima u selu)? |Da E||

- Da li postoje problemi u odrZavanju poljoprivredne

| hanizacije /opreme kojom raspolaZe gazdinstvo? {9~
=
4 » I

INS—IJl—I]IJl - Babi¢ (Dragan), Gospodinci, Curuika 77

Slika 5.65. Primer kompletno popunjene stranice Mehanizacija koja nedostaje,
odrzavanje mehanizacije

20) Otvorite stranicu ZapaZanja savetodavca i upiSite zapaZanja a zatim
sacuvajte unos (S15.66).
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% Karton = Gazdinstya - tehnitka osnova rada:1 - |EI|1|
Gazdinstva - tehnitka osnova rada E-«..."*%

Mehanizacija u posedu | Meharizacija koja nedostaje, odrZavanie meh, (L

ZapaZanja savetodavca u vezi sa tehnitkom osnovom rada na posedu odabranog gazdinstva

rmoguénost slobodnog upisa: =

NS-01-001 - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77

Slika 5.66. Stranica za upis zapazanja

5.2.8. Registrovanje informacija za IV Segment Kartona:
Privredni objekti odabranog gazdinstva

Savetodavac registruje podatke popunjavanjem obrasca S-4 (Sl. 5.67).
Prilikom popunjavanja S-4, savetodavac vodi rauna da najpre u zaglavlje
upiSe vezu sa obrascem S-la:

e Podatak o ku¢edomacinu (prezime, ime, mesto, ulica, kuéni broj),
e Sifru gazdinstva.

1. Privredni objekti kojima raspolaze odabrano gazdinstvo
Savetodavac upisuje podatke i potvrduje kuéicu uz odgovarajucu informaciju

Napomena: Vrsta materijala je dosta Sirok pojam, ali se moze registrovati
da 1i je objekat sagraden od tvrdog (cigla, beton) ili nekog drugog materijala
(Cerpic, drvo i sl.).

2. Privredni objekti koji nedostaju odabranom gazdinstvu i hamera da se
potrebni privredni objekti obezbede
Savetodavac potvrduje kucicu uz odgovarajucu Sifru i upisuje odgovor.
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3. Da li domadin iznajmljuje privredne objekte kojima raspolaze drugim
licima?

Savetodavac potvrduje kucicu uz odgovarajucu Sifru i upisuje odgovor

1. da (upisati koje), ;

2. ne.

4. Da li domadéin uzima u najam privredne objekte kojima raspolaZze neko
drugo gazdinstvo?

Savetodavac potvrduje kucicu uz odgovarajucu Sifru i upisuje odgovor:

1. da (upisati koje) ;

2. ne.

5. Da li bi ku¢edomacin bio spreman za zajedni¢ko ulaganje u izgradnju
privrednih objekata sa komSijama, rodacima i ostalima u selu

Savetodavac potvrduje kucicu uz odgovarajucu sifru i upisuje odgovor

1. da (upisati koje) ;

2. ne.

6. Da li postoje problemi u odrzavanju privrednih objekata kojima
raspolaze gazdinstvo?

Savetodavac potvrduje kucicu uz odgovarajucu Sifru i upisuje odgovor

1. da (upisati koje) ;

2. ne.

7. Ako postoje problemi u odrzavanju privrednih objekata, koja su
moguca ograni¢enja/teSkoce u njihovom resavanju

Savetodavac upisuje odgovor.

8: Zapazanja savetodavaca u vezi Privrednih objekata odabranog

gazdinstva
Savetodavac upisuje svoja zapazanja.

5.2.9. Softver: Aplikacija Objekti za registrovanje informacija o
privrednim objektima na odabranom gazdinstvu

Aplikacija Objekti sluzi za unos i pregled podataka u IV segmentu Kartona:
privredni objekti odabranog gazdinstva. Podaci se prikupljaju pomoéu obrasca
S-4. Kao sto je slucaj 1 u ostalim segmentima, savetodavac nosi na teren ovaj
obrazac i tamo ga popunjava a kasnije prenosi popunjene podatke u Softver.

5.2.9.1. Obrazac S-4
Primer popunjenog obrasca S-4 je dat na slici 5.67.
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Dhrazac 3-4a
Kuéedomadin Babié Dragan, Sospodinci, Curugka 77
=ifta gazdinstva MS-01-001
1. Privredni objekti kojitma raspolaZe odabrano gazdinstvo
E.B. Tip ohijelkta Ukupna Broj Godina Dali je bila WVrsta
povriinag | objelata | izgradnje renoviranja materijala
() (dodathog od kojeg je
Opretnatja ohjelat
ohjekta) u napravljen
posledniih 5
god.?
.| 5tala za goveda zo0 1 1997 O Da | @ He | tvedi
2. | ohjekti za tov 160 1 1999 M| Da | O MHe | teedi
vinja
3. | objekti za tov 300 1 zonz O Da | @ He | tvedi
Ziving
4. | objekti za Euvanje 200 1 1987 M| Da | O Me | tvedi
poljo. mehanizac,
a. izmuzizta 160 1 199z ODa | M@ MNe |-
. | plastenici 160 3 2004 ODs | A Me |-
=taklenici 200 1 2004 ODa | B Me |-
O Da | O MNe

2. Privredni objekti koji nedostaju odabranom gazdinstvi { namera da se potrebni
privredni objelti obezbede

Tip ohjelta Potreha MNamera
1. #tala za goveda O Da O Ne O Da O He
2. objeldi za tov svitja O Da O Me O Da O He
3. objeldi za tov junadi O Da O Me O Da 0 Me
4. objeldi za tov Zvine K Da O HMe O Da O HMe
5. objekti za koke nosilje O Da O Me KM Da 0 He
6. hangari, tagacini H Da O Me B Da |OHMe
7. silo — trendewi O Da O Ne O Da O He
& ohjeldi za éuvanje poljoprivredne O Da O HNe O Da O Me
mehanizacije
9. ohjelti za preradu poljoprivrednth sirowina | O Da O Me O Da O He
10. objekti za Suwanje poljoprivrednih O Da O Me O Da O He
protevoda
11 immozidta O Da O Ne O Da O He
12, muzna mesta O Da O Ne O Da O e
13, plastenici H Da O Me B Da |OHMNe
14, stakdenici O Da O Ne O Da O He
15, ostalo (upisati) O Da O Ne O Da O He

Slika 5.67. Primer popunjenog obrasca S-4
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Informacije registrovane u obrascu S-4 prenose se u obrazac u elektronskoj
formi

5.2.9.2. Unos podataka

Pokrenite aplikaciju Objekti izborom gazdinstva za koje Zelite da upiSete
podatke. U koracima koji slede bi¢e prezentovan preporucen postupak za
prenos podataka iz S-4 na obrazac u elektronskoj formi. Za ilustraciju ovog
postupka bice iskori§¢en primerak popunjen u pismenoj formi (SI. 5.67).

1) Otvorite blanko (vodeci) obrazac za ovo gazdinstvo pomocu komande

novi. Jedina promena koju Cete uociti je da su se aktivirale komande "+" i
(SI. 5.68) u zavisnom delu Tip objekta, gde se pomocu ovih komandi
ocekuje punjenje liste.

% Karton = Gazdinstva - privredni objektiz:1 - | Ellll
Gazdinstva - privredni objekti h
Privredni objekti kojima raspolaZe gazdinstvo | Privredni ohjekki koji nedostaju gazdinskyu | Problemi, ogranicenja i zapaanja |
—— Privredni objekti kojima raspolaZ dinstvo
Tip objekta [Povrsina (m2) [Broj [Godizte [Renovirano [¥rsta materijala [=
-
Tip objekta ] Broj objekata 0
Godina izgradnje/nabavke | |
- | Da li je bilo renoviranja {dodatnog opr ja obje-
kta) u poslednijih 5 godina? |Ne Ell
¥rsta materijala od kojeg je objekat napravljen
Ukupna povrEina {(m2) [ |
Povratak na izbor dinstva |
INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77

Slika 5.68. Strana Privredni objekti kojima raspolaze gazdinstvo posle
komande novi

2) Dodajte novi red u listi objekata kojima raspolaZe gazdinstvo (ovo
postizete pritiskom tastera miSa iznad dugmeta "+" ili pritiskom na taster
enter kada dugme ima fokus)
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3)

4)
5)
6)
7)

8)

9)

Iz padajuce liste Tip objekta izaberite odgovarajucu opciju: u primeru to
je "Stala za goveda". Ako je izbor "ostalo (upisati)" otvori¢e se dodatno
polje da prihvati ovaj upis.

U polje Povrsina upiSite podatak o povrsini objekta: u primeru "200".
U polje Broj objekata upisite odgovarajuéi podatak: u primeru "1".
U polje Godina izgradnje upiSite godinu sa Cetiri cifre: u primeru "1997".

Iz padajuce liste Da li je bilo renoviranja (dodatnog opremanja objekta) u
poslednjih 5 god.? izaberite odgovor: u primeru "Da".

U polje Vrsta materijala od kojeg je objekat napravljen upiSite
odgovarajuci podatak: u primeru "tvrdi."

Sacuvajte unos.

Ponovite korake od 2 do 9 za sve objekte koje ste registrovali. Na slici 5.69

je prikazana popunjena strana Privredni objekti kojima raspolaze gazdinstvo
na osnovu podataka iz primera popunjenog obrasca S-4.

% Karton = Gazdinstva - privredni objekti:1
Gazdinstva - privredni objekti
Privredni objekki kojima raspolaZe gazdinstvo | Privredni objekti koji nedostaju gazdinstvu I Problemi, ogranicenja i zapaZanja I
—— Privredni objekti koji raspolaZe gazdinstvo
Tip objekta [PovrEina (m2) [Broj [GodiZte [Renovirano|¥rsta materijala [«
Ztala za goveda 200,00 1 1997 DA byrdi
Objekti za tov svinja 150,00 1 1999 DA byrdi
Ohijekti za tov Zivine 300,00 1 2002 MNE byrdi
Ohjekti za fuvanje poljoprivredne mehanizacije 200,00 1 1987 DA byrdi
Tzmuzista 150,00 1 1992 MNE
Flastenici 150.00 3 2005 MNE
Staklenici 200,00 1 2004 ME
-
Tip objekta [Ztala za goveda =] Broj ohjekata 1
Godina izgradnje /nabavke | 1997 |
a li je bilo renoviranja {dodatnog opr obje-
+1 - Da i je bil iranja _{dodat ia obj
kta) u poslednjih 5 godina? [pa [=]
¥rsta materijala od kojeg je objekat napravljen
Ukupna povriina (m2) 200,00 [ brdi |
Povratak na izbor gazdinstya |
INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77

Slika 5.69. Primer popunjene strane Privredni objekti kojima raspolaze

gazdinstvo po primeru S-4
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10) Predite na stranicu Privredni objekti koji nedostaju gazdinstvu.

11) Pritisnite dugme "+" da dodate stavku na Listu objekata koji nedostaju
gazdinstvu.

12) Iz padajucée liste Tip objekta izaberite odgovarajuci: u primeru to je
"objekti za tov zivine". Ako je izbor "ostalo (upisati)" otvori¢e se dodatno
polje za prihvat ovog upisa.

13) Iz padaju¢e liste Da [i postoji namera da se obezbedi nedostajuci
privredni objekat? izaberite odgovor: u primeru je "Da".

14) Sacuvajte unos.

Za sve registrovane privredne objekte koji nedostaju gazdinstvu unesite
podatke ponavljajuci korake od 11 do 14.

15) Iz padajuée liste da li domacin iznajmljuje privredne objekte kojima
raspolaze drugim licima? lIzaberite odgovor. Ako je odgovor "Da (upisati
koje)" u polje ispod upiSite koje. U primeru, odgovor je "Ne".

16) Iz padajuce liste Da li domacin uzima u najam privredne objekte kojima
raspolaze neko drugo gazdinstvo? Izaberite odgovor. Ako je odgovor "Da
(upisati koje)" u polje ispod upisite koje. U primeru, odgovor je "Ne".

17) 1z padajuce liste Da li bi domacin bio spreman za zajednicko ulaganje u
izgradnju privrednih objekata sa komsijama, rodacima i ostalima u selu?
Izaberite odgovor. Ako je odgovor "Da (upisati koje)" u polje ispod
upisite koje. U primeru, odgovor je "Ne".

18) Sacuvajte unos.

Na slici 5.70 je prikazana popunjena strana Privredni objekti koji nedostaju
gazdinstvu podacima iz S-4

19) Predite na stranu Problemi, ogranicenja i zapazanja (Sl. 5.71).

20) Iz padajuce liste Da li postoje problemi u odrzavanju privrednih objekata
kojima raspolaZe gazdinstvo? lzaberite odgovor. U primeru, odgovor je
"Ne". Ako je odgovor "Da" aktiviraCe se polje ispod Ako postoje
problemi u odrZavanju privrednih objekata, koja su moguca
ogranicenja/teskoce u njihovom resavanju? UpiSite ogranic¢enja/teskoce.

21) U polje ZapaZanja savetodavca u vezi sa privrednim objektima
odabranog gazdinstva upiSite svoja zapaZanja.

22) Sacuvajte unos.
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2! Karton = Gazdinstva - privredni objekti:1

Privredni objekti knjima raspolaZs gazdinstvo Privredni objekti koji nedostaju gazdinstyu

Problemi, ogranicenja i zapaZanja l

Privredni objekti koji nedostaju odabranom gazdinstvu i namera da se potrebni privredni objekti obezbede

Tip objekta |Namera| Da li domacin iznajmljuje privredne objekte kojima
raspolaZe drugim licima {upisati koje)? -
Objekti za tov Zivine D&
Ohbjekti za koke nosilje DA
Hangari, magacini [
Plastenici D&
Da li domacin uzima u najam privredne objekte kojima
raspolaZe neko drugo dinstvo (upisati koie)?| MNe |~
Tip objekta  [plastenici -
Da li bi domacin bio spreman za zajednitko ul jeu
jj izgradnju privrednih objekata sa komZijama, rodjacima
) N i i ostalima u selu {upisati koje)? e [~
Da li postoji namera da se obezbedi
nedostajuci privredni objekat? [pa [-]

|NS—I]1—I]I]1 - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77

Slika 5.70. Primer strane Privedni objekti koji nedostaju gazdinstvu popunjeni
podacima iz S-4

2" Karton = Gazdinstva - privredni objekti:1

Privredni objekri kojima raspolaZe gazdinstvo ] Privredni objekri koji nedostaju gazdinstvu

Problemi, ogranicenja i zapaZanja |

ZapaZanja savetodavca u vezi sa

Problemi i ogranicenja prevrednim objektima odabranog gazdinstya

Da li postoje problemi u odrZavanju moguénost slohodnog upisa: J
privrednih objekata kojima raspolaZ
gazdinstvo (upisati koji)? Me |-

Ako postoje problemi u odrZavanju privrednih
bjekata, koja su moguca ogranitenja;
tezkoce u njihovom reSavanju?

NS-D1-001 - Babi¢ {Dragan}, Gospodinci, Curuika 77

Slika 5.71. Strana Problemi, ogranicenja i zapazanja
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5.2.10. Registrovanje informacija za VI Segment Kartona:
ZapaZanja savetodavca o savetodavnom radu %

Savetodavac sam upisuje svoja zapaZzanja 0 savetodavnhom radu na
odabranom gazdinstvu.

5.2.11. Softver: Aplikacija Zapazanja za registrovanje
informacija o zapazanju savetodavaca o savetodavnom radu na
odabranom gazdinstvu

Aplikacija Zapazanja sluzi za unos i pregled podataka u VI segmentu

Kartona: zapaZanja savetodavca o0 savetodavnhom radu na odabranom
gazdinstvu.

: Karton - zapaZanja savetodavaca o savetodavom radu:1

@ Proces l@ Orijentacija ] @ Ostalo ]

Z Zanja u vezi savetod g procesa

£ap

Oyde su uneta zapaZanja o odvijanju savetodavnog procesu na gazdinstyu MS-01-001. J

I| N5-01-001 - Babi¢ (Dragan), Gospodinci, Curuska 77

Slika 5.72. Stranica proces
5.2.11.1. Unos, izmena i pregled podataka

Prilikom prvog unosa podataka o zapaZzanjima sledite korake:

L Videti poglavlje Il Karton odabranog gazdinstva, Segment VI
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1) Pokrenite aplikaciju Zapaznja za gazdinstvo za koje Zelite da upiSete
zapazanja.

2) Na paleti sa komandama za navigaciju kliknite na Novi.

3) U prostor za unos podataka upiSite zapazanja koja spadaju pod stranicu
(jezicak) Proces (SI. 5.72).

4) Da upiSete zapazanja pod Orijentacija prethodno selektujte ovu stranicu.
Analogno postupite i za upis pod Ostalo.

5) Sacuvajte upisano.

Za svaki naredni unos zapazanja za isto gazdinstvo pozicionirajte se
direktno na odgovarajucu stranicu i u predviden prostor upiSite zapazanja
(dopiSite nova). Zatim sacuvajte unos. Uocite da nije potrebno da ponavljate
korak (2) za isto gazdinstvo. Dopisivanje i izmena zapaZanja odvija se kroz
korake (3) — (5).

5.2.12. Registrovanje ostalih informacija

5.2.12.1. Softver: Aplikacija Savetodavac za registrovanje
podataka o savetodavcu

Aplikacija Savetodavac ima vise funkcija:

e prikazuje podatke za identifikaciju savetodavca u okviru Stanice kao i
medu svim ostalim savetodavcima

e omogucava izradu izvestaja o savetima datim svim gazdinstvima sa kojima
savetodavac zadi

e omogucava unos podataka o Ostalim aktivnostima savetodavca

e omogucava izradu zbirnog izvestaja: Saveti + Ostale aktivnosti

Podaci o savetodavcu

Po pokretanju aplikacije otvara se stranica za Identifikaciju savetodavca (SI.
5.73). Ona sluzi da se savetodavac upozna sa identifikatorima i prepozna ih na
Sifri odabranog gazdinstva.
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% Karton - savetodavac:l

Savetodavac
'\’7 Lista | & Identifikaciia | Ostale aktivnosti I # Pregled savetodavnog rada
n savetodavac
] E Hizrissmae Jemem — Podaci o savetodavcu
Prezime Markovic
Ime Jovan
SediSte stanice Movi Sad X
Oblast rada Ratarstvo T
Napomene =
[
— Podaci o Zifarskom intervalu
Prefiks - stanica NS
Prefiks - licni 01
Sifra od !
Sifra do 2
Sledeca {matitno) &
Sledeca {ostali} !

Slika 5.73. Primer stranice Identifikacija savetodavca

Upis podataka o ostalim aktivnostima

Prelaskom na stranicu Ostale aktivnosti (pritiskom na taster miSa iznad
tabulatora) otvara se moguénost upisa aktivnosti koje je savetodavac ostvario,
a ne mogu se registrovati u savetima i uslugama koje se daju jednom
odabranom gazdinstvu (ili nekom od gazdinstava koja nisu na listi odabranih
gazdinstava). Ove Ostale aktivnosti odnose se, pre svega, na organizovano
struéno usavrSavanje i edukaciju savetodavaca (tzv. linu edukaciju) i na
aktivnosti edukacije koje nisu vezane za pojedinca — odredeno gazdinstvo, veé
grupu (viSe gazdinstava, veci broj farmera itd.). Tu se pre svega misli na
predavanja, edukaciju putem masovnih medija, Stampanog materijala, razli¢ite
oblike grupnog rada (medu njima i demonstracije rezultata ogleda), kao i na
prognozno izvestajnu-sluzbu (SI. 5.74).
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Edukacija proizvodiaca putem predavania
Edukacija proizvodjaca putem sredstava masovnih komunikacija
Priprema i izdavanie Skampanog materijala

Razliditi oblici grupnog rada

Progniozno izvestajna sluzha

Slika 5.74. Lista modaliteta za Ostale aktivnosti

Da upiSete ovakve aktivnosti postupite na sledeci nacin (SI. 5.75):

1) Dodajete novi red u tabeli Lista ostvarenih aktivnosti pritiskom na taster
oznacen sa "+".

2) Aktivirajte padajucu listu Aktivnost i izaberite odgovaraju¢u aktivnost.

3) U polje Datum upiSite datum kada je ostvarena aktivnost.

4) U polje Mesto upiSite mesto izvodenja aktivnosti (dakle, mesto (grad),
institucija, ime i prezime li¢nosti koje su organizovale - vodile aktivnost).

5) UpiSite utroSeno vreme u minutama (npr. 4 x 60° = 240°).

6) UpiSite kratak opis aktivnosti.

7) Sacuvajte unseseno.

Za unos svake pojedinacne aktivnosti ponovite korake od 1 do 7.

% Karton - savetodavac:1

Savetodavac
7 Lista | &2 Identifikacia Ostale aktivnosti | $ Pregled savetodavnog rada
n savetodavac — Aktivnosti
e E Markovid Jowan . — —
h Aktivnost |Organizovan0 struéno usavrsavanje | edukacija savetodavaca j
— Detalji
Datum 01/03iz007
Mesto Movi Sad, Poljoprivredni fakulket, predavanje na temu "Move
metode u primeni...." predavac: ...
UtroSeno vreme 240 |minuta
Kratak opis Prezentovane nove metode u ..., -
-

— Lista ostvarenih aktivnosti

+]
-l

Diatum Mesta Wreme |~
01032007 [Memo 240

Slika 5.75. Primer strane ostale aktivnosti
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Izvestaji

Za izradu izvestaja predite na stranu Pregled savetodavnog rada (Sl. 5.76).
Tabela pokazuje listu svih saveta datih gazdinstvima sortiranu po datumima
tako da najnoviji datum stoji na vrhu. Na raspolaganju su dve vrste izveStaja:
sinteticki | analiticki. Mehanizam suZavanja opsega podataka za prikaz je
identi¢an onom za izvestaje u aplikaciji Saveti.

Da napravite izvestaj koji ¢e sadrzati zbirni prikaz vremena potroSenog na
davanje saveta i vremena potroSenog na ostale aktivnosti uradite sledece:

1) Potvrdite polje Ostale aktivnosti;
2) Pritisnite dugme Sinteticki; aktivira se mehanizam izrade Excel tabele koju
moZete dalje sacuvati, izmeniti, poslati mejlom i sli¢no.

: Karton - savetodavac:1

7 sta ] @ Identikatiia | B Ostale akiviosti B Pregled savatodavnog rada
B savetodavac _ —
E Mesiheeid demem Catum Sifra gazd. [Gazdinstva [5ifra saveta Matin rada [Matin savetovania Vren{;
25/06/2007 |NS-01-001|Babic (Dragan)-GodZ5 saveti u vezi sa shIndividualngMa Farmi 5
Z4/06/2007 |MN5-01-001|Babic (Dragan)-GogRE saveti u vezi pred Timski Ia Farmi 20
24/06/2007 |N5-01-001|Babic (Dragan)-GodR3 saveti u vezi plod) Timski Ma Farmi 20
15/06/2007 |MN3-01-001|Babic (Dragan)-GodRe saveti u vez negqIndividualngia Farmi 20
15/06j2007 |NS-01-002|Buzarski (Duan)-G|22 izrada ifili korekdijj IndividualngMa Farmi 5
01/06)2007 |N5-01-00Z|Buzarski (DuSan)-G|Z21 analiza uspesnost| IndividualngMa Farmi 35
]
Al | ol ]
PrikaZi aktivnosti za koje je ... U izvestaj ukljuti grupe podataka ...
Datum [ z4f07/z007 Sifra saveta r
Datumod [~ Natin rada r
Datumdo [~ Natin davanja saveta r
Grupa I matiéna Ostale aktivnosti v
Grupa I~ razmena
Eiuns [ ostalo Sintetitki | |
|

Slika 5.76. Primer strane Pregled savetodavnog rada sa potvrdenom opcijom
za izradu zbirnog izvestaja

5.2.13. Softver: Aplikacija Saveti za registrovanje podataka o
savetodavnom radu sa gazdinstvima na osnovu Tipologije
savetodavnih usluga

Aplikacija Saveti namenjena je za unos i pregled podataka u Tipologiji
savetodavnih usluga 1 stavljanjem u upotrebu zamenjuje raniju verziju
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softvera u Excel-u kojim su se registrovale savetodavne usluge prema
odabranim i ostalim gazdinstvima. Podaci se prikupljaju pomocu obrasca T-
la. Kao §to je sluCaj i sa ostalim obrascima, savetodavac ih nosi na teren
popunjava ih a kasnije prenosi popunjene podatke u Softver.

5.2.13.1. Obrazac T-1a
Primer popunjenog obrazca T-1a je dat na slici 5.77.

Obrazac T-1a
Fucedomadin Babi¢ Dragan, Gospodinci, Curuska 77
Sifra gazrdinstva MNS-01-001
RE Sifra saveta Datum Wadinrada | MNadiniutroSeno vreme Kratak opis

za davanje saveta (min.)
L RE& - saveti u vezi nege useva 15/06/2007 | Individualno | Ma farmi 20 meduredna  obradavreme  izvoden jo,dubina
rada za papriku i paradajz
2. R3 - saveti u vezi plodoreda 24/06/2007 | Timski Ma farmi 20 planiranje i sastavljanje plodoreda
3. R2 - saveti u vezi predsetvene i | 24/00/2007 | Timski MNa farmi 20 vreme obrade,dubina obrade posle Zetve
osnovne obrade zemljista penice

Slika 5.77. Primer popunjenog obrasca T-1a

Informacije registrovane u obrascu T-la prenose se u obrazac u
elektronskoj formi.

5.2.13.2. Unos podataka

Pokrenite aplikaciju Saveti izborom gazdinstva za koje Zelite da upiSete
podatke. U koracima koji slede bi¢e prezentovan preporucen postupak za
prenos podataka iz T-1a na obrazac u elektronskoj formi. Za ilustraciju ovog
postupka bice iskoriS¢en primerak popunjen u pismenoj formi (S1. 5.77). Po
prvom pokretanju (dok joS ni jedan savet nije upisan) obrazac izgleda kao na
slici 5.78.

1) Otvorite blanko (vodec¢i) obrazac za ovo gazdinstvo pomoc¢u komande novi.
Uocite da je u liniji Gazdinstvo (SI. 5.79) upisano gazdinstvo za koje
upisujete date savete.
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2 Karton = Gazdinstva - saveti i usluge:1

& |2 |

Gazdinstvo

Gazdinstyo | J

Saveti

| -

r r -
r r r

Detalji

Datum

Natin rada

Natin davanja saveta

UtroZeno vreme |minuta

Kratak opis

Izbor gazdinstva

Slika 5.78. Obrazac za date savete, prazan

=" Karton = Gazdinstva - saveti i usluge:1

¢ @ |

Gazdinstyo

D saveti dati

Gazdinstvo | J

Saveti
| [~

I” Samo ratarskii powrtarski | Samo vinogradarski [~ samo vocarski

I” Samo zastitarski I~ samo stotarski I~ Samo mehanizatorski

Detalji

Datum I

Natin rada -

Matin davanja saveta -

UtroSeno yreme |minuta

Kratak opis

Izbor gazdinstva

Slika 5.79. Primer obrasca za date savete prilikom dodavanja novog saveta
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Iz padajuce liste Saveti izaberite odgovarajucu Sifru saveta. Ako zelite da
izfiltrirate listu po oblastima rada, tako da lista pokazuje samo savete koji su iz
naznacenih oblasti rada, iskoristite polja za potvrdivanje koja su vam na
raspolaganju ispod padajuce liste Saveti. U primeru: "R6 - saveti u vezi nege
useva"

2) U polje Datum upiSite datum pruzanja saveta. U primeru: "15/06/2007".

3) Sa padajuce liste izaberite Nacina rada. U primeru: "Individualno™.

4) UpiSite Nacin davanja saveta. U primeru: "Na farmi”.

5) UpiSite UtroSeno vreme za davanje saveta u minutama. U primeru: 20",

6) UpiSite Kratak opis. U primeru: "meduredna obrada, vreme izvodenja,
dubina rada za papriku i paradajz".

7) Sacuvajte unos (S1.5.80).

Uocite na listi sa leve strane prisustvo datuma davanja upravo upisanog
saveta.

% Karton = Gazdinstva - saveti i usluge:1

£7 Lista ] R ] g |
Saveti dati
y o > Gazdinstvo
€ 15/06/2007
Gazdinstyo | J
Saveti
|R6 saveti u vezi nege useva j
[ Samo ratarskii povrtarski [ Samo vinogradarski I” Samo vocarski
[~ Samo zastitarski [~ Samo stotarski I~ Samo mehanizatorski
Detalji
Datum 15/08,/2007
Natin rada Individualno j
Natin davanja saveta Ma Farmi j
UtroSeno ¥reme 20 |m|nuta
- l!sta za izbor nadina davanja saveta|
Kratak opis Mnediredna obrada,vreme izvodenys,dubing Fada 2a paprrd T
paradajz
Izbor gazdinstva

Slika 5.80. Primer strane za upis saveta nakon upisanog i
sacuvanog jednog saveta

Za upis sledeceg i svakog narednog saveta ponovite korake od 1 do 7.
Imajte u vidu sledece:
¢ Svaki savetodavac ima na raspolaganju Sifre saveta iz svih oblasti rada

e Svaki se savet mora datirati (znac¢i ako ste u istom danu- istom gazdinstvu
dali viSe saveta, svaki se pojedinacno datira)
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e U listi datih saveta sa leve strane, datumi su sortirani u opadaju¢em nizu,
dakle najskoriji - gore

e Zasvaki savet treba da iskaZete potroSeno vreme posebno (dakle ne zbirno)
5.2.13.3. lzvestaji

Otvorite stranicu pomocu tabulatora obelezenog sa (S1. 5.81). Mozete da
dobijete dve vrste izveStaja. Jedni su Sinteticki (po opsegu: svi ili dati
odredenog ili odredenih dana) a drugi su Amnaliticki - generisani tako da
prikazu procentualnu zastupljenost odredene vrste saveta (po S§ifri, po nacinu
rada i po nacinu davanja saveta) u odnosu na sve savete date odredenom
gazdinstvu.

Slika 5.81. Tabulator Izvestaji

Po otvaranju ove stranice, pogledajte tabelu koja sadrzi, sortirane po
datumu, red po red savete koje ste dali odredenom gazdinstvu (SI. 5.82). U
prvom redu ispod tabele je linija koja sadrzi podatak o tome koje je to
gazdinstvo. Ispod ove linije uocite dva okvira sa poljima za potvrdivanje.
Okvir PrikaZi savete za koje je ... sluzi da suzite opseg saveta za prikaz tako
Sto Cete prikazati samo savete pruzene odredenog dana ili tokom odredenog
vremenskog perioda (dakle, izmedu dva datuma).

: Karton = Gazdinstva - saveti i usluge:1

=

27 usta | |
3 S!?“'Et'ji d‘:ti Datum |Savetodavac |§ifra slNaEin rada Natin davan]’|Utr4Kratak opis l;
2670672007 — -
€ 2a/06/2007 ZSIDGIZDD?Markowc' Jovan 25 savelndividualno Na Farmi 25
ﬁ 2470672007 24/06/2007 Markowvic Javan R2 saveTimski Ma Farmi 20 wreme obrade, dubina
ﬁ 1570672007 24/06{2007 Markovic Jovan R3 saveTimski Na Farmi 20  planiranje i sastavljan;
15062007 Markavic Jovan R& savelndividualno Na Farmi 20 meduredna obrada,vr
=
A | 3
Gazdinstvo NS-01-001 - Babi¢ (Dragan), Gospoding, Curugka 77
PrikaZi savete za koje je ... U izvestaj ukljuti grupe podataka ...
Datum [~ =25/06fz007 Sifra saveta r
Datum od r Natin rada -
Datum do r Natin davanja saveta -

Savetodavac [

Sinteticki | Analiticki |

Slika 5.82. Primer strane lzvesStaji sa podacima o datim savetima
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Sinteticki izveStaji
Da prikaZete sve savete pruzene jednom gazdinstvu:

1) Pritisnite dugme Sinteticki ¢Cime ¢e se automatski generisati Excel tabela sa
prenetim podacima o datim savetima

Da prikazete savete pruzene odredenog dana:

1) U tabeli obelezite liniju koja sadrzi Zeljeni datum

2) Potvrdite polje za potrvrdivanje Datum ; uocite da je taj datum ispisan na
liniji desno od polja za potvrdivanje i da tabela prikazuje samo savete
pruzene toga dana

3) Pritisnite dugme Sinteticki kako bi se automatski napravila Excel tabela sa
trazenim podacima

Da prikazete savete pruzene tokom odredenog vremenskog perioda:

1) Obelezite liniju u tabeli koja sadrzi datum koji odreduje pocetak perioda.

2) U okviru sa poljima za potvrdivanje PrikaZi savete za koje je ... potvrdite
polje Datum od ; uocite da je taj datum ispisan na liniji desno od polja za
potvrdivanje i da tabela prikazuje samo savete pruzene od toga dana.

3) Obelezite liniju u tabeli koja sadrzi datum koji odreduje kraj perioda.

4) U okviru sa poljima za potrvrdivanje potvrdite polje Datum do ; uocite da
je taj datum ispisan na liniji desno od polja za potvrdivanje i da tabela
prikazuje samo savete pruzene od izabranog do izabranog dana.

5) Pritisnite dugme Sinteticki da pregledate ove podatke u okviru Excel tabele.
Analiticki izvestaji
Analiticki izveStaji mogu da rade u sprezi sa sintetickim ili samostalno. To

znaci da se izbor datuma za prikaz prenosi na analiticki deo tj. ako je opseg

podataka suzen tako da prikazuje neki vremenski period u davanju saveta,
analitika ¢e biti sprovedena nad tako suzenim opsegom podataka. Dakle, ako
zelite pun opeg podataka u analitici, proverite polja za potvrdivanje u Prikazi
savete za koje je ... i ako je neko potvrdeno - uklonite znak za potvrdivanje
(pritisnite taster miSa iznad potvrdenog polja).

Da prikazete analiticki obradene podatake o datim savetima:
1) Potvrdite jedno ili viSe polja u okviru U izvestaj ukljuci grupe podataka ...
2) Pritisnite dugme Analiticki i pregledajte podatke sadrzane u Excel tabeli.

Excel tabele koje nastaju prilikom izrade obe vrste izvestaja (u ostalom, kao
i svih izveStaja u ovom Softveru) su Excel fajlovi kojima moZete postupati na
nacin na koji bi postupali i da su nastali u samom Excelu: mozete ih sacuvati,
izmeniti tako Sto Cete dopisati tekst ili izbrisati neke kolone 1 sl., Stampati ili
poslati mejlom.
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6. PROIZVODNO-EKONOMSKI POKAZATELJI NA

GAZDINSTVIMA
Dr Veljko Vukoje, Ivan Koci

6.1. TEORIJSKO-METODOLSKE OSNOVE
Dr Veljko Vukoje

6.1.1. Uvod

Individualna poljoprivredna gazdinstva su, pored ostalog, i osnovne
proizvodne jedinice u naSoj poljoprivredi. Njihov primarni cilj je ekonomske
prirode - da ostvare odredeni dohodak koji ¢e, uz eventualne dodatne izvore
prihoda, omoguciti normalan zivot ¢lanovima domacinstva. Sve proizvodne
aktivnosti na gazdinstvu podredene su tom cilju. Individualna gazdinstva su
dominantan sektor naSe poljoprivrede. O tome najbolje govori podatak da
raspolazu sa preko 80% poljoprivrednog zemljista, kao osnovnog proizvodnog
kapaciteta i preduslova poljoprivredne proizvodnje. Zbog toga je veoma vazno
pratiti i analizirati najvaznije proizvodno-ekonomske pokazatelje na
individualnim poljoprivrednim gazdinstvima.

Prikupljanjem osnovnih proizvodnih i ekonomskih parametara na
gazdinstvima (struktura proizvodnje, prinosi, ukupna proizvodnja, cena
kostanja, ostvareni finansijski rezultati itd.), stvara se dobra informaciona
osnova za vazne agroekonomske analize. Ove informacije su prevashodno
namenjene samim poljoprivrednim proizvodacima, i treba da im pomognu u
podizanju proizvodne aktivnosti gazdinstva na visi nivo. Prikupljeni podaci
predstavljaju egzaktne pokazatelje na osnovu kojih savetodavci mogu davati
niz vrlo znaajnih saveta farmerima. To svakako doprinosi unapredenju
savetodavnog rada na terenu, odnosno razvoju savetodavne sluzbe u celini.

Dugo vremena je individualni sektor naSe poljoprivrede bio zapostavljan u
vedini aspekata, pa i u pogledu verodostojnog pra¢enja proizvodnih i drugih
ekonomskih pokazatelja. Nije postojao, i joS uvek ne postoji, ogranizovan
sistem kontinuiranog prikupljanja izvornih podataka, neposredno sa samih
gazdinstva, 0 najvaznijim parametrima njihovog poslovanja. Ove informacije
se sakupljaju uglavnom statistickim metodama, na na osnovu manje ili vise
nepreciznih procena sa terena.
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U cilju prevazilazenja navedenih nedostataka, povremeno se narucuju i
sprovode ankete na odabranom uzorku individualnih gazdinstava. Ali, zbog
njihove neredovnosti, metodoloske neujednacenosti 1 samog karaktera
ovakvog nacina prikupljanja podataka, ankete su uglavnom sluzile za reSavnje
jednokratnih problema. One medutim ne mogu predstavljati pouzdanu
informacionu osnovu na kojoj ¢e kreatori agrarne politike zasnivati svoje
dugoro¢ne planove i mere, koje su u poljoprivredi i najvaznije.

Tranzicioni proces u oblasti poljoprivrede, kao i privrede u celini, traje ve¢
duZe vreme i moze se re¢i da je prilicno odmakao. U prilog tome mogu se
navesti sledeci osnovni rezultati:

e privatizacija drustvenog kapitala u poljoprivredi i prehrambenoj industriji
privodi se kraju, viSe ili manje uspesno;

e osnovan je znaCajan broj novih privrednih subjekata iz oblasti
agrobiznisa®;

e registracija individualnih poljoprivrednih gazdinstava dobro napreduje,
poljoprivrednici sve viSe shvataju znacaj i koristnost 0v0g procesa;

e u oblasti agrarne politike takode je zabeleZzen osetan napredak, subvencije
se povecavaju po iznosu 1 raznovrsnosti, prihvacen je koncept direktnih
isplata proizvodacima;

e usvojeni su i odredeni propisi iz oblasti poljoprivrede, koji su uglavnom
usaglaseni sa odgovaraju¢im aktima EU, mada je ve¢i broj tek u fazi
pripreme, odnosno u proceduri usvajanja.

Nesumnjivo opredeljenje naSe zemlje za priljucenje EU podrazumeva vrlo
brojna i obimna usaglaSavanja celokupnog privrednog sistema, posebno u
domenu poljoprivrede. Individualna poljoprivredna gazdinstva dobijaju
ravnopravan tretman, pa ¢ak se moze re¢i da u odredenim segmentima imaju i
prioritet u odnosu na poljoprivredna preduzeca. Jedna od sledec¢ih aktivnosti,
koja treba da usledi u relativno kratkom vremenskom periodu, svakako je
uspostavljanje jedinstvenog sistema kontinuiranog prac¢enja proizvodnih i
finansijskih pokazatelja na poljoprivrednim gazdinstvima.

U zemljama EU egzistira FADN (Farm Accountancy Data Network) sistem
za prikupljanje i obradu racunovodstvenih podataka sa poljoprivrednih
gazdinstava. Sistem se zasniva na precizno definisanoj metodologiji koja je
jedinstvena za sve ¢lanice EU. Primenjuje se od 1965. godine, a nove Clanice

22 Detaljnije o ovome pogledati, Vukoje, V.: ,Analiza osnovnih pokazatelja uspeha

poljoprivrede i prehrambene industrije Vojvodine, Savremena poljoprivreda 3-4/2007,
Poljoprivredni fakultet Novi Sad, 2007.

154




Sesto poglavlje Sistem informacija u poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine

je usvajaju postepeno u okviru procesa priklju¢enja. FADN sistem funkcioise
na principu uzorka. Uzorak sadrzi oko 80.000 poljoprivrednih gazdinstava,
koja predstavljaju populaciju od preko 5 miliona gazdinstava u okviru EU.
Uzorak se planira tako da primarno budu obuhvacdeni svi regioni EU, a u
okviru toga razli¢iti tipovi farmi. U FADN sistem nisu ukljuena sva
poljoprivredna gazdinstva, ve¢ samo ona cija veli¢ina zadovoljava kriterijum
~komercijalnog gazdinstva“*,

FADN je jedini izvor mikroekonomskih podataka u okviru Unije, koji je u
potpunoti uskladen, i ¢iji su podaci reprezentativni za sva komercijalna
gazdinstva na nivou EU. U ve¢ini zemalja EU postoji naravno i duga tradicija
vodenja knjigovodstva na individualnim poljoprivrednim gazdinstvima.
Izmedu pojedinih ¢lanica postoje izvesne razlike u samoj knjigovodstvenoj
evidenciju, ali je ipak postignuta neophodna metodoloska usaglasenost,
prevashodno u pogledu osnovnih raCunovodstvenih izvestaja.

Vodenje knjigovodstvene evidencije na gazdinstvima znatno olakSava
prikupljanje najvaznijih proizvodnih i finansijskih pokazatelja, ali to nije
iskljucujuci preduslov. Postoje i ,,nove® Clanice EU c¢ija gazdinstva joS uvek
nemaju obavezu vodenja kompletnog knjigovodstva, a koje su takode
uklju¢ene u FADN sistem (npr. Slovenija). Nove ¢lanice, dakle, istovremeno
treba da rade na uvodenju knjigovodstva i uspostavljanju FADN sistema
prikupljanja podataka. Budu¢i da oba procesa zahtevaju puno vremena,
strpljenja, edukacije i naravno finansijskih sredstava, to je vazno da se sa
njihovom realizacijom pocne blagovremeno. Dobar primer je Madarska, koja
je sa ovim pripremama otpocela znatno pre zvani¢nog uclanjenja u UE (slika
6.1). Hrvatska, koja ima status ,kandidata® za u¢lanjenje u EU, takode je
zvanicno pocela sa uspostavljanjem FADN sistema.

Izgradnju sistema kontunuiranog pracenja ekonomskih parametara na
gazdinstvima  treba posmatrati ne samo kao obavezu u sklopu procesa
priblizavanja EU, ve¢ prevashodno kao viSestruko koristan poduhvat za
domacu poljoprivredu. Bez pouzdanih informacija nije moguée donositi
kvalitetne odluke na mikro i makro nivou, koje treba da unaprede ekonomske
rezultate samih gazdinstava, odnosno poljoprivrede u celini. Poznato je da
poljoprivreda, zbog svojih brojnih specific¢nosti, predstavlja
niskoakumulativnu delatnost. U trziSnim uslovima privredivanja, cene

2 Vukoje, V., Maleti¢, D.: ,Sistem prikupljanja  raCunovodstvenih podataka na

poljoprivrednim gazdinstvima u zemljnama EU”, Agroekonomika br. 36 str.155-163,
Poljoprivredni fakultet Novi Sad, 2000.
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primarnih poljoprivrednih proizvoda po pravilu se formiraju na prili¢éno
niskom nivou, i to uglavnom bez uticaja samih proizvodaca. Ocuvanje i
unapredenje ekonomskog polozaja gazdinstava u takvim uslovima moguce je
ostvariti podizanjem efikasnosti proizvodnje na samom gazdinstvu, u
kombinaciji sa dobro odmerenim merama agrarne politike. Ni jedno ni drugo,
medutim, nije moguée posti¢éi bez pouzdanih izvornih podataka sa
gazdinstava, i to u duzem vremenskom perodu.

Evropska Komisija Ministarstvo poljoprivrede
- i ruralnog razvoja
A
dinii godisnji izvestji, finansijska sredstva,
godisnyt ad hok informaciije zahtevi za informacijama
podaci \

Institut za informarriona itraZivanja
primenjena u agrarnoj ekonomiji

aluelisueuly

A
Godisnje i polugodidnje ugovori, uputstva,
baze podataka, zaklju- softveri, povratne

¢eni ugovori ... informacije
Y

Knjigovodstvene agencije [«

A
racuni, registracije poslovne knjige, saveti

A 4
Gazdinstva

——— > tokovi informaciia i finansirania

Slika 6.1. Organizaciona struktura FADN mreze u Madarskoj

Nema, dakle, sumnje da je veéa sada neophodno otpoceti sa
uspostavljanjem jedinstvenog sistema za kontinuirano prikupljanje i analizu
ekonomskih podataka na poljoprivrednim gazdinstvima. Taj posao moze da se
realizuje postepeno, u vise faza. Budu¢i da je datum prikljucenja nase zemlje
EU u ovom trenutku dosta tesko predvideti (optimisticke procene su 5-6
godina), to je 1 vreme zvani¢nog uspostavljanja FADN sistema takode
neizvesno. Neophodno je, medutim, i do tada imati neki pouzdan sistem za
pracenje poslovanja individualnih gazdinstava, pogotovu ako se ima u vidu da
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je u periodu do priklju¢enja EU vazno podi¢i domacu poljoprivredu na §to veci
nivo. Podrazumeva se da taj sistem ne mora biti tako kompleksan i
sveobuhvatan kao FADN, ali je bitno da u metodoloskom pogledu bude sa
njim kompatibilan. Radi se dakle o prelaznom reSenju, Cije uspostavljanje i
funkcionisanje treba, pored ostalog, posmatrati i kao pripremu, odnosno prvu
fazu, u procesu uvodenja knjigovodstva i uspostavljanja FADN sistema. U
nastavku ovog poglavlja nastoje se definisati osnove jednog takvog modela.
Pri tom se, zbog ograniCenosti prostora, detaljnije opisuju samo njegovi
najvazniji elementi, u metodoloSkom i softversko-aplikativnom pogledu.

6.1.2. Model za praéenje proizvodno-ekonomskih pokazatelja

Pri definisanju modela za pracenje osnovnih proizvodno-ekonomskih
pokazatelja neophodno je voditi raGuna o: (&) konkretnim uslovima u kojima
¢e se wvrsiti njegovo uspostavljanje 1 kasnije funkcionisanje i (b)
informacionim zahtevima najvaznijih korisnika. Razmatranjem privrednih i
ukupnih drustvenih uslova za uspostavljanje ovakvog sistema, mogu se jasno
uociti 1 negativne 1 pozitvne okolnosti. U nasij zemlji, posmatrano u celini, jo$
uvek preovladavuju otezavajuce okolnosti, ali to nije razlog da se sa procesom
izgradnje ovog sistema ne otpocne. I druge zemlje su se suoCavale sa slicnim
problemima. Nema vremena da se ¢ekaju ,,povoljni uslovi®, ako bi se oni
uopSte ikada i pojavili. Sa druge strane, treba imati u vidu korisno dejstvo
uzro¢no-posledi¢nih veza u ovom procesu. Upravo napori svih aktera
(gazdinstava, savetodavaca, drzavnih organa, nau¢no-obrazovnih ustanova,
strukovnih udruzenja i dr) na izgradnji sistema pracenja proizvodno-
ekonomskih parametara, znacajno uti¢u na poboljSanje ambijenta za njegovo
uspostavljanje, kako na samim gazdinstvima, tako i u celokupnom okruzenju.

Kao najvaznije okolnosti u kojima egzistiraju naSa individualna
poljoprivreda gazdinstva, a koje svakako ne govore u prilog njihove
pripremljenosti za ukljucivanje u sistem, mogu se navesti:

e dosta tezak ekonomski polozaj ve¢ine gazdinstava,

e tradicionalno nepoverenje prema drzavi i strah od poreza,

e nepostojanje bilo kakvog iskustva u vodenju evidencije,

e nepovoljna starosna i obrazovna struktura ¢lanova domacinstva kod
znacajnog broja gazdinstava,

e nerazvijenost savetodavne sluzbe,

e nedovoljna obucenost kadrova koji bi bili nosioci ovog posla,

e skromna finansijska sredstva za realizaciju itd.
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Logi¢no je da se u takvim uslovima javljaju otpori farmera, pogotovu ako
to u kratkom roku ne donosi konkretne koristi za gazdinstva, ili one nisu jasno
vidljive. Takode nije iznenadenje da i kod savetodavaca, kao glavnih nosilaca
aktivnosti na terenu, postoji izvesna nevoljnost da se prihvate ,,dodatnog
posla“.

Rec je, ipak, o problemima koji se mogu uspesno prevazici, uz razume se,
odluc¢nost drzavnih organa, dobru organizaciju posla i puno truda 1 strpljenja
svih u€esnika u ovom poduhvatu. U prilog tome govori i uspeSno obavljena
registracija poljoprivrednih gazdinstava. Pokazalo se da kombinacija zakonske
obaveznosti i razli¢itih vidova ekonomskih stimulacija, predstavlja dobru
formulu za ,,ubedivanje* farmera.

Osnovna svrha postojanja ovakvog modela je obezbedivanje kvalitetnih
informacija zainteresovanim korisnicima. Stoga je pri njegovom definisanju
neophodno prioritetno uvaziti informacione zahteve najvaznijih korisnika, a to
su:

e poljoprivrednici,
e savetodavci i
e razni drzavni organi i institucije koji se bave poljoprivredom.

Farmeri i savetodavci su zainteresovani prevashodno za mikro pokazatelje,
koji se ticu svakog pojedinacnog gazdinstva. Oni potrebne informacije
obezbeduju iz osnovnih izvestaja koje model produkuje — kalkulacija, odnosno
na bazi dodatnih, izvedenih pokazatelja i izvestaja, koji se takode zasnivaju na
kalkulacijama. Re¢ je o egzaktnim parametrima koji omogucavaju da se na
pouzdaniji nacin reSe brojni problemi na gazdinstvu, od izbora optimalne
proizvodne strukture, preko podizanja nivoa efikasnosti svake proizvodnje
pojedinacno i gazdinstva u celini, pa do uspostavljanja novih kanala
distribucije, procene opravdanosti investicionih poduhvata i sl.

Drzavni organi (Ministarstvo poljoprivrede, Pokrajinski sekretarijat za
poljoprivredu i dr.) zainteresovani su, u prvom redu, za makro pokazatelje.
Podaci se sumiraju i razvrstavaju na nivou drzave, pokrajine, pojedinih
regiona; zatim po veli¢ini 1 tipu gazdinstava, granama proizvodnje, pojedinim
proizvodnjama, kao i prema drugim kriterijumima, po potrebi. Oni dalje
predstavljaju dobru informacionu osnovu za brojne agroekonomske analize,
na bazi kojih se sastavljaju i prezentuju odgovaraju¢i izvesStaji. Time se
stvaraju pretpostavke za definisanje adekvtnih mera agrarne politike, i Sto je
posebno vazno, za egzaktno pracenje njihovih efekata.

Dobijeni sumarni izvestaji su po metodologiji, formi i sadrZini uglavnom
usaglaSeni sa sli¢nim izveStajima koji se u okviru FADN sistema pripremaju i
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publikuju u zemljama EU. To omogucava poredenje uspesSnosti domace

poljoprivrede sa drugim zemljama. Nije naravno moguce napraviti Sve

izveStaje kao u FADN sistemu, ali ovo svakako predstavlja dobar prvi korak u

njegovoj izgradnji.

Poslove prikupljanja, obrade, analize i prezentacije podataka za potrebe
drzavnih organa mogu obavljati njihove stru¢ne sluzbe, ili odgovarajuce
ustanove (fakulteti, instituti, agrozavodi i sl.). U razvijenim zemljama je
uobicajeno drugo od navedenih reSenja. Ono se smatra znatno boljim i
drugom pogledu ve¢ osposobljeni za ove poslove.

Uvazavaju¢i realnost trenutka u kojem se nalazi naSa poljoprivreda,
posebno individualna gazdinstva, kao i ceneci sugestije savetodavaca i samih
farmera, koncipiran je odgovaraju¢i model prikupljanja osnovnih proizvodnih
I ekonomskih podataka. Radi se o pocetnom, dosta redukovanom modelu, koji
je razumljiv 1 jednostavan za koriS¢enje, ali istovremeno obezbeduje dovoljan
fond vrlo korisnih informacija. Primarni cilj je sastaviti analiticke kalkulacije
pojedinih proizvodnji na gazdinstvu. Kalkulacije predstavljaju bazi¢ne
izveStaje na osnovu kojih se dalje izvode zbirne kalkulacije u vise varijanti,
razni apsolutni 1 relativni pokazatelji uspeha, zatim analiticki izvestaji o
troSkovima, naturalnim i finansijskim parametrima gazdinstva u celini i sl.
Najvaznije karakteristike definisanog modela su:

e obracunavaju se samo direktni, uglavnom varijabilni troSkovi proizvodnje;

e o0d savetodavaca se zahteva poznavanje osnovnih pojmova vezanih za
troskove, ali ne i za knjigovodstvo;

¢ nije neophodna, mada je poZeljna, dodatna evidencija od strane farmera
(oni mogu da samo daju podatke, a savetodavci ih beleze i kasnije unose u
racunar);

e od farmera se prikupljaju prevashodno podaci o naturalnoj komponenti
troSkova i ostvarenih prinosa;

e cene inputa i proizvoda savetodavac utvrduje sam (ako ne moze da ih
dobije od farmera), uvazavajuci pri tom cene na relevantnom trzistu, koje
moze biti i lokalno;

e unos podataka na racunaru je krajnje pojednostavljen, ¢ime se znatno
umanjuje dodatno angaZovanje savetodavaca;

e model je tako koncipiran da omoguci efikasno sortiranje, sumiranje i
uporedivost podataka prema razli¢itim kriterijumima.

Da bi se osnovni proizvodno-ekonomski pokazatelji pratili na kvalitetan
nacin, neophodno je:
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e Prikupiti podatke i srediti ih;

Izvrsiti odredene prethodne obracune;

Sastaviti analiticke kalkulacije proizvodnji;

Izracunati dodatne pokazatelje uspeha gazdinstva;
Izraditi druge analiticke i sinteticke izvestaje;

Pravilno protumaciti, prezentovati i iskoristiti podatke.

Kvalitet prikupljenih podataka opredeljuju¢e uti¢e na uspeSnost celog
poduhvata. Neko (savetodavac ili/i farmer) mora za zabeleZi izvestnu koli¢inu
izvornih podataka na gazdinstvu, jer bez toga jednostavno nije moguce. U
modelu su naravno predvideni i obrasci za prikupljanje podataka na terenu
koje popunjavaju savetodavci i eventualno sami farmeri. Oni po svojoj
strukturi uglavnom odgovaraju formi planova proizvodnje, odnosno
kalkulacija. Dobro bi bilo da u Sto ve€oj meri podatke sa gazdinstva upisuju
sami farmeri (odnosno neko od ¢lanova domacinastva), i to kontinuirano kako
troSkovi/prihodi nastaju, a da se kasnije eventualno malo prodiskutuju sa
savetodavcima. Koliko ¢esto ¢e se prikupljanje sprovoditi, koji obim odnosno
nivo detaljnosti podataka c¢e biti zastupljen, koliko ¢e dobijeni podaci biti
pouzdani, zavisi prevashodno od postavljenih ciljeva i naravno realnih
moguénosti.

Mnogo loSija alternativa je da se podaci pribavljaju putem anketa, jer takve
informacije su:

e neuporedivo losijeg kvaliteta,

e podaci se naj¢es¢e daju ,,na osnovu secanja‘,

e broj gazdinstava i drugih korisnika je znatno suzen, a
e troSkovi ankete su vrlo znacajni.

Stoga je nelogi¢no i neracionalno koristiti anketu ako ve¢ postoji znacajan
broj gazdinstava koji su u sistemu savetodavstva.

Osnovni posao savetodavca prakti¢no se sastoji od popunjavanja, odnosno
izrade dve vrste primarnih obrazaca, odnosno dokumenata, i to:

1. Planova proizvodnjei

2. Kalkulacija.

Prezentirani obrasci planova (tabele 6.1 — 6.4), kao i kalkulacija (tabele
6.5,6.6 1 6.7) predstavljaju izgled kona¢ne forme ovih dokumenata, za Stampu
odnosno arhiviranje u racunaru. Medutim, konacno popunjavanje ovih
obrazaca vr$i se unosom prikupljenih podataka u racunar, kroz posebno
dizajnirane ,,obrasce* (ekrane) u softveru, Cija ,,polja® za upis podataka
uglavhom odgovaraju kolonama i redovima u prikazanim  tabelama.
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Neophodno je, dakle, odvojiti metodoloSka objasnjenja koja se odnose na
sadrzaj navedenih dokumenata, od objasSnjenja vezanih za samu tehniku unosa
podataka na raCunaru. U nastavku se za svaki od obrazaca najpre daju
metodoloska, a potom, u posebnom poglavlju, i softverska objasnjenja.

6.1.2.1. Planovi proizvodnje

Definisani obrasci ne predstavljaju ,,planove proizvodnje* u pravom smisli
re¢i, jer ne sadrze planske podatke o ostvarenoj proizvodnji po jedinici
kapaciteta, ukupnoj proizvodnji, trziSnoj ceni i vrednosti proizvodnje. Oni
prakti¢no prezentuju samo strukturu proizvodnje na gazdinstvu.

S obzirom da poljoprivreda obuhvata dosta brojne i po tehnoloSkim
karakteristikama razli¢ite proizvodnje, to je neophodno koncipirati posebne
forme planova za:

Ratarstvo i povrtarstvo (tabela 6.1),

e Vocarstvo, vinogradarstvo i hortikulturu (tabela 6.2),
Stocarstvo (tabela 6.3) i

Preradu (tabela 6.4).

Plan biljne proizvodnje

Budu¢i da je forma planova podudarna za sve biljne proizvodnje (tabele 1 i
2), to se u nastavku za njih daje zajednicko objasnjenje, uz naglasavanje
eventualnih razlika u popunjavanju. Pri kona¢nom unosu podataka u racunar,
takode se za sve biljne proizvodnje vrsi unos na istom “ekranu”. Objasnjenja
uglavnom prate redosled kolona u obrascima.

e kolona 1: Proizvodnje se u toku godine upisuju po redosledu kako se
stvarno zasnivaju. Na osnovu upisanog datuma pocetka proizvodnje
program vrsi sortiranje po hronolSkom redosledu.

e kolona 2: Sifra proizvodnje se ne upisuje posebno, veé je program sam
spovlaCi“ pri izboru vrste proizvodnje (slede¢a kolona). Radi se o
klasifikuju¢im Siframa, na osnovu kojih program funkcionise, i koje su
vazne za kasniji rad sa bazama podataka (sortiranje, sumiranje,
klasifikacija i ekstrakcija podataka po razli¢itim kriterijumima).

e Kkolona 3: U ovu kolonu upisuju se nazivi proizvodnji, za koje se posebno
pratite troSkovi, tj. sastavljaju kalkulacije u toj godini. Podrazumeva se da
se evidencija vodi samo za ekonomski ,,znacajne” proizvodnje. Drugim
reCima, kalkulacije se se ne sastavljaju za one proizvodnje koje su
isklju¢ivo namenjene zadovoljavanju prehrambenih potreba clanova
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domacinstva, rodbine i prijatelja (npr. povrée u basti, vo¢e u dvoristu,
zivina i svinje za sopstvene potrebe i sl.).

U okviru iste vrste useva odvojeno se prate samo merkantilna i semenska
proizvodnja (npr. merkantilna pSenica je posebna proizvodnja, a semenska
takode posebna). U ,datoteke “ su ve¢ pohranjene najvaznije vrste
proizvodnji, koje se najcesce pojavljuju na nasim gazdinstvima (tabele 1-
3), tako da se pri kona¢nom unosu podataka na racunaru izbor proizvodnje
vr$i ,klikom*“ sa padajuéeg menija. Ostavljena je mogucénost da
savetodavci samostalno dopiSu proizvodnje koje se eventualno pojave, a
nisu ve¢ unete u datoteku. Potrebno je da se sa istog menija odabere opcija
,Ostalo-upisi §ta*“ i potom upiSe samo naziv proizvodnje u sledece polje,
koje se aktivira izborom ove opcije.

Tabela 6.1. Plan proizvodnje za ratarstvo i povrtarstvo

Red Sifra R .| PovrSina| Godina | Nameng Sorta | Uslovi | Navodnja-| Napo-

- : . | Naziv proizvodnje . L .
broj. | proizvodnje| (ha) | zavréetka| m/s*| hibrid| O/ z**| vanje (ha)] mena -
2 3 4 5 6 7 8 9 10

90101 PSenica

90102 Raz

90103 Jec¢am pivski

90105 Ovas

90110 Kukuruz

1
2
3
4 90104 JeCam stocni
5
6
7

90111 | Sirak

Itd.

65 91111 Crni koren

66 91201 Crni luk

67 91202 Beli luk

68 91203 Praziluk

69 91204 VlaSac

70 91301 Krompir

Itd.

91 91601 Paradajz

92 91602 Paprika

93 91603 Plavi patlidZzan

94 91604 Bamija

95 91605 Lubenica i dinja

96 91606 Krastavac

97 91701 GraSak

98 91702 Boranija

Itd.

Ostalo- upisati Sta

UKUPNO

* M - merkantilna; S - semenska

** O - proizvodnja na otvorenom; Z - proizvodnja u zasticenom prostoru
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Tabela 6.2. Plan proizvodnje za vocarstvo, vinogradarstvo i hortikulturu

Sifra

Fof [romo| - Newprmone |PoUie| o0t N s | G| Vel | e
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 92101 | Jabuka
2 92102 | Kruska
3 92103 | Dunja
4 | 92111 |Sljiva
5 92112 | Trednja
6 92113 | Vidnja
7 92114 | Breskva
8 92115 | Kajsija
9 92121 | Orah
10 | 92122 | Lesnik
11 92123 | Kesten
12 92124 | Badem
13 | 92131 |Jagoda
14 92132 | Malina
15 | 92133 | Kupina
16 | 92134 |Ribizla
17 | 92135 | Ogrozd
18 | 92136 | Borovnica
19 92201 | Stono grozde
20 | 92202 | Vinsko grozde
itd.

21 | 94001 |Proizvodnja ruza

22 | 94002 | Proizvodnja karanfila

23 | 94003 | Proizvodnja orhideja

24 | 94004 | Proizvodnja gladiola
itd.

25 | 94701 Proizvodnja dekorativnog

drveca

Ostalo- upisati Sta

UKUPNO

kolona 4: Upisuje se povrSina na kojoj se proizvodnja odvija, i to u
hektarima (ha), zaokruzeno na dve decimale. S obzirom da naSi
poljoprivredni proizvodaci povrSinu Cesto izrazavaju u jutrima, to je pre
kona¢nog unosa u racunar neophodno izvrsiti preracunavanje (1 jutro =
0,575 ha).
kolona 5: Vazno je uneti godinu zavrSetka proizvodnje, jer se u toku jedne
godine na gazdinstvu pojavljuju iste vrste proizvodnje (npr. pSenica), ali
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koje se zavrSavaju u razli¢itim godinama i za koje je naravno neophodno
odvojeno voditi evidenciju.

kolona 6: Ovaj podatak oznacava da li se radi o merkantilnoj (M) ili
semenskoj/ rasadnickoj (S) proizvodnji, a kona¢an upis na racunaru vrsi se
izborom sa padaju¢eg menija.

kolona 7: Budu¢i da se prema ovom Kkriterijumu proizvodnje ne
razdvajaju, to se u okviru iste vrste proizvodnje moze pojaviti vise
sorti/hibrida. U tom slucaju upisuju se sve sorte/hibridi i broj hektara na
kojima su zastupljene (npr. Novosadska 8 ha, Pobeda 4 ha, Renesansa 6
ha...).

kolona 8: Ovaj podatak je vazan prevashodno za povrtarstvo i
hortikulturu. Unos na racunaru se vrsi izborom odgovarajuce opcije sa
padaju¢eg menija: O- proizvodnja na otvorenom, ili Z- proizvodnja u
zaSticenom prostoru.

kolona 9: Upisuje se broj hektara na kojima se vrsi navodnjavanje za tu
proizvodnju u toj godini. Zaokruzivanje se vrsi na dve decimale (npr. 4,30;
0,55 ..)

kolona 10: U ovu kolonu mogu se tokom celokupnog trajanja procesa
proizvodnje upisivati odredeni podaci za koje nije predvidena posebna
kolona/polje, a savetodavac ih smatra korisnim (np. »predusev je bila
soja, »broj stabala je 4200«, »primenjuje se redukovana obrada
zemljista«, »mraz je delimicno ostetio biljke« itd).

Plan stodarske proizvodnje

Forma planova stoCarske proizvodnje (tabela 3) neSto je jednostavnija u

odnosu na planove biljne proizvodnje. Takode postoje 1 zajednicke kolone
koje nije potrebno ponovo objasnjavati.

kolona 1 i kolona 2: - isto kao za plan biljne proizvodnje.

kolona 3: U stocarstvu je, po pravilu, neophodno odvojeno voditi
evidenciju 1 sastavljati kalkulacije ne samo za razliCite vrste stoke, ve¢ u
okviru njih i za pojedine kategorije, odnosno smerove proizvodnje (za
priplod i/ili za tov). Pri tome, iz razloga jednostavnosti, u pohranjenim
datotekama nisu sve vrste stoke maksimalno ras¢lanjene na kategorije.
Unos podataka na racunaru se vrSi po istom principu kao i kod biljne
proizvodnje, tj. izborom sa padaju¢eg menija, naravno uz mogucnost
dopisivanja onih koje nisu ve¢ unete u datoteku.

kolona 4: Velicina kapaciteta u stocarstvu se najcesce izrazava brojem grla
odgovarajuce kategorije, Sto znaci da se u ovu kolonu kao jedinica mere
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upisuje »grlo«. U pcelarstvu je jedinica mere »koSnica« (ili roj). Samo u
izuzetnim slucajevima se kao jedinica mere uzima »tona« (npr. kod
proizvodnje puzeva).

e kolona 5: Upisuje se planirani prosecan broj grla u toku godine. U fazi
popunjavanja planova ovaj podatak nije posebno vazan, posto se na kraju
godine on prepravi (tj. »prekuca« u raCunaru), na stvarni prosecan broj grla
u toku godine. ProseCan broj grla se racuna za svaku kategoriju stoke
posebno, tako Sto se broj hranidbenih dana u toku godine podeli sa 365
(tabela 6.a).

e Kkolona 6: Upisuje se rasa stoke.

e Kkolona 7: U ovu kolonu se upisuje sistem drzanja stoke, koji moze biti: S-

.....

e Kkolona 8: - isto kao kolona 10 u planu biljne proizvodnje.

Plan prerade

U okviru prerade treba uzimati u obzir samo ,,0zbiljnije* vrste proizvodnje
(one koje daju znacajnije koli¢ine proizvoda za trziste) i koje se obavljaju
iskljuéivo ,,pod firmom* poljoprivrednog gazdinstva (tabela 6.4). To znaci da
ne treba voditi evidenciju u slucaju ako se prerada obavlja u okviru posebno
registrovane radnje/preduzeca, koja se fizicki nalazi na gazdinstvu i/ili je u
vlasniStvu nekog od ¢lanova domacdinstva. U tom slucaju se radi o posebnom
privrednom subjektu, koji ima svoje knjigovodstvo, odnosno kalkulacije.

e kolona 1 i_kolona 2: - iste kao za plan biljne, odnosno stocarske
proizvodnje.

e Kkolona 3: Budu¢i da je u okviru svake ,,vrste prerade® mogué veéi broj
razli¢itih proizvodnji, koje je teSko precizno specificirati, to su u datoteku
uneSene samo najznacajnije vrste prerade. Postoji naravno i moguénost
samostalnog upisa, preko opcije ,,Ostalo-upisi Sta“.

e Kkolona 4: Upisuje se naziv konkretne proizvodnje u okviru odgovarajuce
vrste prerade. Na primer, u okviru »prerade jabuka« mogu se pojaviti
slede¢e vrste proizvodnje: »proizvodnja kompota«, »proizvodnja dzemag,
»proizvodnja soka«, »proizvodnja rakije jabukovace« itd.

e Kkolona 5: Kapacitet se izrazava razli¢itim jedinicama mere, u zavisnosti
od vrste proizvodnje (kilogram, litar, komad itd.).

e kolona 7: U ovu kolonu upisuju se podaci koji blize opisuju samu
tehnologiju proizvodnje (npr. tradicionalni nacin proizvodnje i sl.).

e Kkolona 8: - isto kao za plan biljne, odnosno sto¢arske proizvodnje.
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Tabela 6.3. Plan proizvodnje za stocarstvo

Redl  ifra - KAPACITET Uslovi |
broj.| proizvodnje Naziv proizvodnje Rasa | proizvodnje| Napomeng
J.M. (grlo/....) | Veli¢inal S/ P/ K*

1 2 3 4 5 6 7 8

1 93001 Proizvodnja mleka-krave

2 93010 Proizvodnja mleka-junice 1-2 god.

3 93011 Proizvodnja mleka-junice do 1 god,

4 93012 Proizvodnja mleka-telad 2-6 mes.

5 93013 Proizvodnja mleka-telad do 2 mes.

6 93020 Tov junadi

7 93021 UsluZan tov junadi

8 93030 Bikovi za priplod

9 93101 Priplodne krmace

10 93102 Nazimice za priplod

11 93103 Prasad

12 93110 Tov svinja

13 93111 Usluzni tov svinja

14 93120 Nerastovi za priplod

15 93200 Koke nosilje

16 93201 Matiéno jato - koke

17 93202 Pilenke

18 93203 Pili¢i

19 93210 Brojleri

20 93220  |Curke

21 93230 Guske

22 93240 Plovke

23 93300 Ovce

24 93310 Jagnjad do 6 meseci

25 93311  |SiljeZad - ovce

26 93330 Ovnovi za priplod

27 93340 Koze

28 93341 Jarad do 6 meseci

29 93342  |Siljezad-koze

30 93360 Jarci za priplod

31 93400 Konji

32 93500 Proizvodnja meda

33 93510 Kuni¢i

34 93520 Proizvodnja puZeva

35 93530 Proizvodnja ostalih Zivotinja

Ostalo- upisati Sta

UKUPNO

* S - stajski sistem drZanja; P - pasnjacki sistem drzanja, K - kombinovani sistem drZanja
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Tabela 6.4. Plan proizvodnje za preradu

Red. Siffa Vrsta prerade Naziv | KAPACITET | Uslovi | Napo-
broj | proizvodnje proizvodnje | J. M. [Velicina | proizvodnje | mena
1 2 3 4 5 6 7 8
1 95001 Prerada pSenice
2 95003 Prerada kukuruza
3 95004 Prerada soje
4 95005 Prerada suncokreta
5 95101 Prerada paprike
6 95102 Prerada paradajza
7 95103 Prerada cvekle
8 95104 Prerada graska
9 95105 Prerada kupusa
td.
10 95201 Prerada jabuka
11 95202 Prerada kruska
12 95203 Prerada dunja
13 95204 Prerada $ljiva
14 95205 Prerada tre$nja
15 95206 Prerada vi$nja
16 95207 Prerada breskva
17 95208 Prerada kajsija
18 95209 Prerada malina
19 95210 Prerada grozda
td.
20 95401 Prerada govedarskih proizvoda
21 95402 Prerada svinjarskih proizvoda
22 95403 Prerada Zivinarskih proizvoda
23 95404 Prerada ov¢ijih proizvoda
24 95405 Prerada kozjih proizvoda
25 95406 Prerada ribarskih proizvoda
26 95407 Prerada p&elinjih proizvoda
Dstalo- upisati Sta
UKUPNO

6.1.2.2. Kalkulacije

Osnovni cilj svakog obracuna troSkova u poljoprivredi je sastavljanje
kalkulacija pojedinih proizvodnji na gazdinstvu (tabele 6.5 — 6.7). Kalkulacija
je osnovni dokument, odnosno izvestaj, koji obracun troskova produkuje.
Forma i struktura kalkulacije mogu biti vrlo razliite, u zavisnosti od
primenjene metodologije obracuna, odnosno zadataka koji se pred kalkulaciju
postavljaju. Zadaci kalkulacije su uglavnom informacione prirode, a kao

167




Sistem informacija u poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine Sesto poglavlje

najvazniji mogu se navesti obezbedivanje informacija o: veli€ini i strukturi
troSkova, ceni koStanja proizvoda (punoj i/ili redukovanoj), vrednosti
proizvodnje, ostvarenom finansijskom rezultatu (dobiti/gubitku, bruto marzi,
dohotku), rentabilnosti pojedinih proizvodnji itd. Navedene informacije, u
krajnjem efektu, treba da omoguce racionalnije upravljanje troSkovima,
odnosno gazdinstvom u celini.

Pri definisanju forme kalkulacije treba voditi ratuna o dva medusobno
suprotstavljena principa: (a) informativnost i (b) preglednost. Povecanje
informacione sposobnosti kalkulacije, Sto joj je i osnovna svrha, zahteva da
ona sadrzi ve¢i broj redova i kolona. Sa druge strane, to neposredno ugrozava
princip preglednosti, odnosno jednostavnosti i razumljivosti, koji je u
racunovodstvu uvek vazan. Neophodno je dakle naci optimalno reSenje
izmedu ova dva suprotstavljena zahteva. Sama forma Kkalkulacije je
neposredno opredeljena i primenjenim sistemom obracuna troskova (po
stvarnim, normativnim, standardnim, varijabilnim, direktnim, ABC i drugi
savremeni sistemi obracuna). Poljoprivreda kao specifi¢na delatnost, zahteva
korid¢enje vise razli¢itih metoda kalkulacija®.

Definisani redukovani model obracuna troSkova ima za cilj sastavljne
kalkulacija proizvodnje po direktnim, uglavnom varijabilnim troSkovima.
Razvrstavanje troskova na fiksne i varijabilne predstavlja dosta slozen
metodoloski problem u svim tipovima proizvodnje, a posebno u poljoprivredi,
zbog ¢ega zasluzuje nesto detaljnije objasnjenje.

Varijabilnost troSkova u poljoprivredi

Jedan od osnovnih zadataka koji se postavlja pred svaki obracun troskova je
da ucini vidljivim i podatke o varijabilnim troskovima, u meri i na nacin koji
zadovoljava potrebe konkretnog gazdinstva. Ispunjavanje ovog zahteva u
poljoprivrednim gazdinstvima je dosta kompleksno, s obzirom na znacajne
specifi¢nosti poljoprivrede u pogledu varijabilnosti troSkova.

Ne osporavajudi stav teorije troskova o krivolinijskom kretanju ukupnih
troSkova, racunovodstvo zauzima praktican pristup i usvaja pretpostavku da je
u okviru relevantnog raspona obima proizvodnje, unutar koga gazdinstvo
obi¢no posluje, odstupanje ukupnih troskova od prave linije zanemarljivo (SI.
6.2). Pri tom se, takode, pretpostavlja i pravolinijsko kretanje vrednosti
proizvodnje.

24 Detaljnije o vrstama, metodama i formama kalkulacije u poljoprivredi pogledati, Vukoje,
V.. Primena sistema obracuna po standardnim troskovima u ratarskoj proizvodnji,
magistarska teza, Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, 1999.
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Slika 6.2. Racunovodstveni koncept ukupnih troskova (Prilagodeno
prema: Stevanovi¢, N. i sar. (1996), citirano delo, str. 77.

Usvojena pretpostavka o pravolinijskom kretanju ukupnih troSkova i
vrednosti proizvodnje istovremeno podrazumeva da su svi varijabilni troSkovi,
u stvari, proporcionalno varijabilni, zatim da su prosecni varijabilni i
marginalni troskovi, kao i prose¢ni i marginalni prihodi po jedinici proizvoda
jednaki. To dalje znac¢i da je kontribucioni dobitak (neto prihod, marza
pokri¢a, marginalni dobitak), kao razlika izmedu vrednosti proizvodnje i
varijabilnih troskova, srazmeran obimu proizvodnje. Oduzimanjem fiksnih
troSkova od kontribucionog dobitka dobija se neto dobitak.

Usvajanje prethodnih pretpostavki omogucuje jednostavno matematicko
utvrdivanje 1 razumljivo graficko interpretiranje prelomne tacke (u ovom
slu¢aju postoji samo jedna prelomna tacka), marginalnog i neto-dobitka, kao i
analizu razli¢itih odnosa izmedu: obima proizvodnje - prodajnih cena -
troSkova proizvodnje - ostvarenih rezultata, u cilju iznalazenja njihove
optimalne kombinacije. Analiza prelomne tatke najceS$¢e je usmerena na
sagledavanje efekata koje na rezultat preduzeéa imaju promene: obima
proizvodnje, strukture proizvodnog programa, prodajnih cena, varijabilnih
troSkova po jedinici proizvoda, ukupnih fiksnih troskova i dr.

Napred navedene pretpostavke mogu biti prihvatljive za industriju, buduci
da su troskovi materijala za izradu 1 direktnih plata, kao najznacajniji
varijabilni troSkovi, uglavnom proporcionalni obimu proizvodnje. Medutim,
za ocenu prihvatljivosti navedenih pretpostavki u poljoprivredi neophodno je
prethodno sagledati njene znacajne specifi¢nosti U pogledu varijabilnosti
troSova. U poljoprivredi se obim proizvodnje moze menjati na dva nacina:
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1) promenom osnovnog kapaciteta — zemljista i/ili broja grla i
2) promenom stepena intenzivnosti proizvodnje.

U fokusu obracuna troskova prevashodno je kratkoroc¢na varijabilnost, jer
su, dugoro¢no posmatrano, svi troskovi varijabilni. Pri tom se u poljoprivredi
pod kratkim rokom podrazumeva vremenski period od jedne godine ili kraci.
Prvi nacin promene obima proizvodnje (po osnovu kapaciteta) predmet je
dugoro¢nog planiranja razvoja preduzeéa 1 ne dolazi do izrazaja u
jednogodisnjem periodu. Kratkoro¢no je, dakle, za poljoprivedu relevantan
drugi na¢in promene obima proizvodnje (po osnovu nivoa intenzivnosti), koji
se moze ostvariti: (a) intenziviranjem pojedinih (postojecéih) linija proizvodnje
i/ili (b) povecanjem zastupljenosti intenzivnijih proizvodnji na gazdinstvu.

Povecanje intenzivnosti pojedinih proizvodnji rezultira ve¢im prinosom
zahvaljujuci veé¢im ulaganjima po jedinici kapaciteta (upotrebom vece kolicine
mineralnog dubriva, navodnjavanjem, kvalitetnijom i pravovremenom
obradom zemljiSta i negom useva u ratarstvu, intenzivnijom ishranom i negom
u staoCarstvu 1 sl.). Porastu obima proizvodnje na ovaj nacin odgovara
krivolinijsko povecanje ukupnih troskova (kao na grafikonu 1), pri ¢emu
ukupni troSkovi prvo rastu sporije a kasnije brze u odnosu na obim
proizvodnje. Imajuci u vidu ipak relativno visok prosecni nivo intenzivnosti na
naSim boljim poljoprivrednim gazdinstvima, svako dalje znacajnije povecanje
obima proizvodnje po ovom osnovu izaziva progresivni rast troskova. To je,
pre svega, posledica bioloSkog karaktera poljoprivredne proizvodnje, odnosno
dejstva Zakona o opadajucem povecéanju prinosa. Zbog toga je usvajanje
pomenute pretpostavke o pravolinijskom kretanju troSkova unutar relevantnog
raspona obima proizvodnje za poljoprivredu teSko prihvatljivo. Sledstveno
tome, analiza prelomne tacke ne moze da posluzi za pouzdano sagledavanje
odnosa: "troskovi - obim proizvodnje - rezultat".

Prethodna konstatacija, medutim, ne negira znacaj proucavanja Kretanja
troSkova u zavisnosti od promene stepena intenzivnosti. Naprotiv,
sagledavanje odnosa izmedu nivoa ulaganja i rezultata u cilju iznalaZzenja
optimalnog nivoa intenzivnosti (tehnoloskog i ekonomskog) jedan je od
kljuénih problema kojim se bavi ekonomika poljoprivredne proizvodnje. Za
ispitivanje ovog vrlo kompleksnog problema najces¢e se koristiti metod
proizvodnih funkcija®.

% Detaljnije o kori¢enju proizvodnih funkcija u poljoprivredi pogledati npr. Jovanovié, M.:
Primena proizvodnih funkcija u poljoprivredi, monografija, grupa autora, Poljoprivredni
fakultet Novi Sad, 1997.
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Klasi¢ni sistemi obracuna troSkova 1 odgovarajuc¢a forma kalkulacije koja iz
njih proizilazi (Sto je slu¢aj 1 u ovom radu), nemaju za primarni cilj
obezbedivanje informacija za reSavanje problema optimalnog nivoa
intenzivnosti. To je, medutim, upravo jedan od vaznijih informacionih
zadataka kalkulacije po aktivnostima (odnosno procesima i subprocesima).
Za dobijanje ove kalkulacije neophodno je primeniti metodologiju obracuna
troskova po aktivnostima (ABC)?®, $to u ovom radu nije predmet razmatranja.
Po svojoj kona¢noj strukturi ova kalkulacija je sliéna kalkulaciji po
agrotehnickim merama, za koju pofesor Lisavac istiCe da obezbeduje «...
rasclanjavanje troskova koje se upravo podudara, ili bar u navecoj meri, sa
potrebom pracenja troSkova prema nacinu reagovanja na promenu intenziteta
proizvodnje»®’.

Uspeh poljoprivrednog gazdinstva u velikoj meri zavisi od pravilnog izbora
strukture proizvodnje. S tim u vezi, znacajno je poznavati varijabilnost
troSkova pojedinih linija proizvodnje u zavisnosti od promene njihove
zastupljenosti na gazdinstvu. Fiksnim troSkovima se, pri tome, smatraju oni
troskovi koji se ne menjaju sa aspekta preduzeca kao celine. U ovom slucaju,
kao varijabilni troskovi pojedinih linija proizvodnje javljaju se uglavnom svi
direktni troSkovi, sa izuzetkom vremenske amortizacije. Ovde je, dakle, u
sustini re¢ o prvom od navedenih kriterijjuma varijabilnosti troSkova u
poljoprivredi, tj. promenom osnovnih kapaciteta.

| opsti troSkovi se, u principu, mogu razdvajati na fiksnu 1 varijabilnu
komponentu. Ali, s obzirom da su oni ipak najve¢im delom fiksni, te da je
njihov eventualni varijabilni deo teSko pouzdano kvantifikovati, u literaturi
uglavnom postoji saglasnost da je najcelishodnije reSenje sve opSte troskove
smatrati fiksnim. Ovakva pretpostavka je usvojena i u ovom radu.

Izlozena podela troskova na fiksne i varijabilne (tj. u zavisnosti od promene
strukture proizvodnje) uglavnom ispunjava uslov pravolinijskog kretanja
troskova pojedinih linija sa povecanjem/smanjenjem njihove zastupljenosti na
gazdinstvu. To omoguéava izraCunavanje bruto marze (neto-prihoda) koji
pokazuje u kojoj meri pojedine linije proizvodnje doprinose pokri¢u ukupnih
fiksnih troSkova gazdinstva. Bruto marze u postupku planiranja optimalne
strukture proizvodnje (npr. metodom linearnog programiranja), koristi kao
jedan od osnovnih kriterijuma optimalnosti. Upravo je uloga bruto marze u

% Detaljnije pogledati npr. Vukoje, V.: Obracun troskova u poljoprivrednim preduzeé¢ima
ABC metodom, disertacija, Poljoprivredni fakultet Novi Sad, 2006.

21 Lisavac, S., Obracun i analiza troSkova u poljoprivredi, Institut za ekonomiku
poljoprivrede, Beograd, 1983, str. 63.
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optimiranju strukture proizvodnje najznacajniji razlog zbog koga se od
obra¢una troskova poljoprivrednih gazdinstava zahteva obezbedivanje
podataka o varijabilnim troSkovima.

U ovom modelu je, dakle, uzet u obzir samo prvi kriterijum varijabilnosti
troSkova, tj. u odnosu na promenu velicine kapaciteta. Takode je prihvacena za
poljoprivredu realna pretpostavka, da medu indirektnim troskovima uglavnom
nema varijabilnih troSkova, odnosno da ih je, ako i postoje, dosta teSko
precizno identifikovati. Shodno tome, definisani model obracuna produkuje
kalkulacije po direktnim, uglavnom varijabilnim troSkovima. Prezentirana
struktura i forma kalkulacije uglavnom je usaglasena sa kalkulacijama koje se
sastavljaju na gazdinstvima razvijenih zemalja EU, i u ovom momentu sasvim
odgovara potrebama nasih poljoprivrednih gazdinstava.

Budu¢i da je struktura kalkulacije razlicita za biljnu, stoCarsku proizvodnju
I preradu, to se u nastaku daju odvojena metodoloska objasnjenja za svaku od
njih. Pri tom se naravno ne ponavljaju oni delovi koji su isti za sve kalkulacije.

Kalkulacija biljne proizvodnje

Objasnjenja se u nastavku daju po pojedinim elementima (redovima)
kalkulacije (Tab. 6.5). Akcenat je stavljen na one elemente i metodoloske
postupke koji mogu stvoriti nedoumice kod savetodavaca, dok su opStepoznate
stvari u vezi sastavljanja kalkulacija izostavljene. U tabeli 6.5. prikazana je
kalkulacija pSenice, uz napomenu da je struktura kalkulacije ista za sve biljne
proizvodnje.

e 1. Seme/rasad:

Seme/rasad zajedno sa dubrivom, sto¢nom hranom, prostirkom i grlima
stavljenim u tov predstavlja »osnovni materijal« u primarnoj
poljoprivrednoj proizvodnji. Seme/rasad moze biti izrazeno razliCitim
jedinicama mere (JM). Ako se radi o rasadu tada je jedinica mere
vkomad«. Takode nema dileme kada se za jedinicu mere uzima »setvena
jedinica - SJ« (8e¢erna repa, eventualno kukuruz itd.). Ako je koli¢inu
semena neophodno izraziti tezinskom jedinicom, onda u cilju dobijanja
uporedivih podataka, treba uvek uzeti kilogram (kg). Softver uvek
sracunava 1 u kalkulacijama iskazuje proseénu ponderisanu cenu za
pojedinacne vrste (stavke) troskova (seme, NPK 15:15:15, Urea, dizel D2,
zakupnine, troskovi rada itd.). To znaci da se za svaku razli¢itu cenu vrsi
poseban unos troskova, a program sam izraCunava prosek. Ovo je znatno
jednostavnije nego da savetodavac sam racuna prose¢nu cenu, a potom
unosi sve zbirno pod jednom stavkom, mada naravno postoji i takva
mogucnost. Prethodni princip vazi za sve vrste troSkova, kao i prinosa.
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Tabela 5: Kalkulacija p3enice (forma je ista za sve biljne proizvodnje)

Povrsina (ha) 10 Sifra: 90101
Red. 1ZNOS Struktura
broj| TROSKOVI | J.M. | Koligina | Cena Ukupno po 1 ha (%)
1 |Seme/rasad . kg | 28000 ; 19.2 53760 5376 17.4
2 |Mineralna dubriva: : : : 109170 10917 35.3
-NPK 15:15:15 : t : 3.4 : 19860.0 67524 6752 21.8
-Urea 46% |t 122 1189300 41646 4165 134
-KAN 27% : t : : 0 0 0.0
- Id. : l I 0 0 0.0
3 [Stajnjak : t : : 0 0 0.0
4 |Zastitna sredstva: | | | 10476 1048 3.4
- Monosan i | i 21.6 E 485.0 10476 1048 3.4
) | I i 0 0 0.0
- : : : 0 0 0.0
5 |Energenti: | | | 47736 4774 15.4
- Dizel D2 i | i 720.0 i 66.3 47736 4774 15.4
6 [Ostalo (npr. manila, ambalaza i sl.) | | 3250 325 1.0
Svega troSkovi materijala (1 no 6) : 224392 22439 72.5
7 |Direktne usluge: : : 66508 6651 215
- osiguranje proizvodnje X : 8047 805 2.6
- Zetva/berba ha : 10 | 3820 38200 3820 12.3
- sudenje t H 0 0 0.0
 skladistenje ¢ : 0 0 0.0
- zadtita , ha : 0 0 0.0
- analiza zemljita : ha : 10.0 : 530.0 5300 530 1.7
- | i |
- Zakupnine ha | 2 1 52000 7800 780 25
- OdrZavanje opreme (15% od vrednosti energ..) | 7160 716 2.3
8 |TroSkovi rada 150.0 125.0 18750 1875 6.1
A) | SVEGA VARIJABILNI TROSKOVI  (1do8) 309650 30065 | 100.0
OSTVARENI Powrs- Prinos Trzigna | Vrednost proizvodnje CENA
REZULTATI ina t/ha | Ukupno cena Ukupno po 1 ha [[KOSTANJA
9 |Glavni proizvod 10 4.73 47.3| 7950.0 376035 37604 || 5835.72
10 [Sporedni proizvod 10 4.1 41.0 820.0 33620 3362 || 820.00
11 [Prihodi od subvencija 0 0
12 |Prihodi od osiguranja 0 0
B) | VREDNOST PROIZVODNJE (9do 12) 409655 40966
C) | BRUTO-MARZA (B-A) 100005 10001
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Deo semena koji se eventualno Kkoristi iz sopstvene proizvodnje,
obracunava se po ceni kostanja, a ne po trzisnoj ceni. Pri tom se cena
kostanja izracunava kao zbir osnovne cena koStanja iz kalkulacije i
eventualnih troSkova dorade, Cuvanja, transporta i sl. Po istom principu se
obracunavaju i svi drugi poluproizvodi (proizvodi koji se ne prodaju
eksterno, ve¢ se koriste za reprodukcionu potro$nju na gazdinstvu,
nezavisno od toga da li se radi o glavnim ili sporednim proizvodima). To
istovremeno zna¢i da se u kalkulacijama onih proizvodnji koje daju
poluproizvode, pri izraCunavanju vrednosti proizvodnje, poluproizvodi
vrednuju takode po ceni kostanja. Ako se radi o poluproizvodima koji su
po svom karakteru sporedni proizvodi (slama, kukuruzovina, stajnjak i sl.),
i ¢iju je cenu potrebno utvrdivati procenom, onda se koristi njihova jedina
cena koju imaju, a to je procenjena cena (0 proceni se viSe govori u
nastavku ovog poglavlja — stavovi 3b, 3c i Cena kostanja).

Poljoprivreda je karakteristicna po znacajnom udelu poluproizvoda, pri
¢emu je naro€ito vazna sto¢na hrana. Ovakvim nafinom obracunavanja
poluproizvoda (tj. po ceni koStanja), favorizuje se preciznost finansijskog
rezultata za gazdinstvo u celini, u odnosu na finansijski rezultat pojedinih
proizvodnji. Savetodavci, odnosno farmeri, mogu naravno za sopstvene
potrebe sastavljati i1 kalkualacije u varijanti obrac¢una poluproizvoda po
trziSnim cenama. Pri tome treba voditi racuna da li se 1 u kome obimu
poluproizvodi zaista mogu eksterno realizovati.

2. Mineralna dubriva:

Posebno se unose (tj. biraju sa padajuéeg menija) pojedine vrste
upotrebljenog mineralnog dubriva, po nabavnim cenama. U nabavnu cenu
se uraunavaju i zavisni troSkovi nabavke (transport, utovar, istovar,
cuvanje i sl.). Budu¢i da se na trziStu pojavljuje relativno veliki broj
razli¢itih mineralnih dubriva (od razli¢itih proizvodaca, pod razliCitim
nazivima, sa razli¢itim sadrzajem aktivne materije itd.), to u datotekama,
odnosno na padajuéem meniju, nije moguce ponuditi njihovu konacnu
listu. Ako dubrivo ne postoji u datoteci, savetodavac ga dopisuje koristeci
opciju »Ostalo — upisi Stax. Ovo se posebno odnosi na zastitna sredstva.
Datoteke ¢e se naravno redovno dopunjavati, na osnovu izvrsenih
godisnjih/periodi¢nih analiza. Za sve vrste mineralnih dubriva jedinica
mere je tona (t).

3. Stajnjak:

Korisno dejstvo stajnjaka se obi¢no raspodeljuje na Cetiri godine, 1 to u
slede¢em omeru: 1. godina 40%, 2. godina 30%, 3. godina 20% i 4. godina
10%. To znaci da se u pojedinim godinama koli¢ina stajnjaka raCuna
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primenom odgovaraju¢eg procenta. Na primer, izvrSeno je dubrenje
stajnjakom, upotrebljna norma je 30 t/ha. Obracun troskova stajnjaka prve
godine (tj. za prvi usev) bice slede¢i:

30 t/ha x 0,40 = 12 t/ha x 480 din/toni = 5.760 din/ha.

Stajnjak spada u grupu proizvoda koji nemaju opStepoznatu trziSnu cenu,
jer nisu predmet redovnog prometa na trziStu. Poljoprivreda je
karakteristicna po relativno velikom broju ovakvih proizvoda (slama,
kukuruzovina, stajnjak, zelena sto¢na hrana, silaza, seno, glava i lis¢e
Secerne repe, stocna repa i dr.). Kod nekih od ovih proizvoda javlja se
problem utvrdivanja (procene) obracunske cene, u slucaju kada se javljaju
kao proluproizvodi. Pri tome treba razlikovati tri grupe ovih proizvoda:

a) Oni koji se u okviru odredene linije proizvodnje javljaju kao jedini
proizvod (npr. zelena sto¢na hrana, silaza, seno, stocna repa itd.). Za
ove proizvode je relativno jednostavno sastaviti kalkulaciju troSkova
proizvodnje i tako utvrditi njihovu cenu koStanja, po kojoj se dalje
vr$i obrac¢un. Ovde je, dakle, re¢ o proceni »metodom cene koStanja.

b) Proizvodi koji su rezultat zajedni¢ke (vezane) proizvodnje, i najéeSce
se javljaju kao sporedni proizvod (npr. slama, kukuruzovina, stajnjak,
glava 1 liS¢e SeCerne repe i1 dr.). Vecina ovih proizvoda se, ipak, u
manjoj ili ve¢oj meri, pojavljuje u prometu izmedu poljoprivrednih
proizvodaca. To znaci da uglavnom imaju neku poznatu cenu (izrazenu
u nov¢anim jedinicama i/ili u vidu omjera sa odgovarajuéim trziSnim
proizvodima), po kojoj se vrSi razmena. Ova cena moZe da varira
izmedu pojedinih lokalnih sredina. Upravo po ovoj ceni treba vrsiti
njihov obracun, uvek kada je to moguce, tj. kada se moze dovoljno
pouzdano utvrditi njihova lokalna trziSna cena. Ovaj postupak se
moZe nazvati metodom procene prema »trzisnoj ceni«.

c) Ako eventualno postoje i takvi proizvodi za koje sa prihvatljivim
stepenom pouzdanosti nije moguce utvrditi ni cenu kostanja ni lokalnu
trzisnu cenu, onda treba primeniti alternativne metode procene® (npr.
»metod zamene«, »metod upotrebne vrednosti« i dr.).

e 4. Zastitna sredstva:
U zavisnosti od toga u kojem se agregatnom stanju pojavljuju, za jedinicu
mere treba uzeti kilogram (kg) ili litar (1).

28 Detaljnije 0 metodama procene materijala koji nemaju poznatu trzisSnu cenu pogledati na
primer Andri¢, J.: Kalkulacije u poljoprivredi, Poljoprivredni fakultet, Zemun, 1991, str. 14-
36.
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5. Energenti:

Definisani model podrazumeva da se troskovi goriva i ostalih energenata
(elektricna energija, gas 1 Cvrsta goriva), direktno vezuju za pojedine
proizvodnje. Na ovaj nacin se povecava preciznost obracuna, s obzirom da
se radi o vrlo znacajnim troSkovima (posebno u biljnoj proizvodnji).
Savetodavci treba da obrate paznju na realnost dobijenih podataka o
utroSenom gorivu, imaju¢i u vidu primenjenu tehnologiju, udaljenost
pojedinih parcela, da li se koriste eksterne usluge i sl. U sluc¢aju kada nije
moguce precizno utvrditi troSkove pojedinih energenata (npr. elektricne
energije u stocarstvu, jer ne postoji posebno brojilo) treba primeniti metod
iskustvene procene.

6. Ostali materijal:

Ovde spadaju razne vrste pomoc¢nog materijala, ambalaZze 1 sitnog
inventara. Radi se o prilicno brojnim i1 po karakteru raznorodnim
materijalima, koji se izrazavaju razli¢itim jedinicama mere, usled ¢ega nije
moguce sabirati njihove koliCine. Sa druge strane, re¢ je o manje
znacajnim troskovima, pa je njihovo posebno iskazivanje u kalkulaciji
neracionalno. Zbog toga se za materijale iz ove grupe ne upisuje jedinica
mere, kolicina i cena, ve¢ samo iznos troSkova u dinarima. To omogucava
da softver izvrSi njihovo zbrajanje i iskazivanje u vidu jedne stavke u
kalkulaciji.

7. Direktne usluge:

Ova grupa troSkova obuhvata prevashodno eksterne direktne usluge. Ali,
zbog jednostavnosti forme kalkulacije 1 unosa podataka na racunaru, tu su
razvrstani i neki trosSkovi koji, strogo uzevsi, ne predstavljaju usluge u
pravom smislu (osiguranje proizvodnje, renta i odrZavanje opreme
delimi¢no). Ovde ne treba evidentirati one vrste usluga/troskova koje po
svom karakteru nisu proizvodne, odnosno koje spadaju u »opste troSkove
gazdinstva« (npr. advokatske, raCunovodstvene, savetodavne 1 druge
intelektualne usluge; zatim troSkove PTT usluga, sudske troskove, kamate,
troSkove nastupa gazdinstva na sajmovima, troSkove reklame, uces¢a na
seminarima, stru¢ne literature, reprezentacije itd.).

Kod unosa tro§kova iz ove grupe moze se upisivati koli¢ina i cena, pri
¢emu racunar sam izra¢unava iznos, a moze se uneti i samo iznos troskova
u dinarima.
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Vezivanje troskova odrzavanja opreme za vrednost utroSenih energenata
(program automatski obracunava 15%), predstavlja najprihvatljivije
reSenje u uslovima kada se ne vodi posebna evidencija o0 ovim troSkovima.
Zbog uporedivosti podataka bilo je neophodno odrediti jedinstven
procenat, mada on na svakom konkretnom gazdinstvu moze da bude veci
ili manji u pojedinim godinama, u zvisnosti od kvaliteta opreme, prosecne
starosti, intenziteta koriS¢enja, redovnosti odrzavanja itd.

e 8. Troskovi rada:

Troskovi »placenog rada« pored neto iznosa obuhvataju i eventualne
poreze i doprinose (npr. ako se radnici angazuju preko studentske zadruge,
po ugovoru o delu, ili su zaposleni na gazdinstvu). lznos poreza i
doprinosa se obracunava kroz cenu rada po 1 casu.

Troskovi »porodi¢nog rada«, pored rada ¢lanova porodice, obuhvataju i
sav drugi neplaceni rad (pomo¢ komsSija, rodbine, prijatelja i sl.). Cena
porodicnog rada se odreduje na osnovu aktuelnih cena placenog rada, za
isti/slian nivo slozenosti.

U cilju dobijanja pouzdanijih podataka o utroSenim ¢asovima rada korisno
je konsultovati stru¢nu literaturu u kojoj su ovi normativi obradeni.

e 9do 12. Vrednost proizvodnje:

Postupak utvrdivanja vrednosti proizvodnje je razli€it, u zavisnosi od toga
da li se radi o finalnim proizvodima ili poluproizvodima:

a) Vrednost finalnih proizvoda (proizvodi koji se eksterno realizuju) uvek
se obracunava po trziSnoj ceni, tj. po ceni realizacije. Pri tome nije
vazno da li se radi o glavnim ili sporednim proizvodima. Jer, s obzirom
da se prodaju van gazdinstva, zna¢i da imaju poznatu prodajnu
(trziSnu) cenu.

b) Vrednost poluproizvoda se obra¢unava po ceni koStanja uvek kada se
ona moze pouzdano utvrditi. To je uvek sluéaj kada se radi o glavnom
proizvodu, kao i kada se koristi procena metodom cene koStanja za
sporedne proizvode. Ako se pak radi o sporednim proizvodima koji su
procenjeni metodom trZisSne cene ili nekim drugim alternativnim
metodom, onda se uzima cena dobijena procenom, koja u ovom
slu¢aju istovremeno predstavlja i cenu koStanja 1 trziSnu cenu.
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Neki poljoprivredni proizvodi se mogu prodavati sukcesivno, u duzem
vremenskom periodu, ¢ak 1 u sledecoj godini (npr. pSenica, kukuruz, soja,
voce 1 povrée koje se ¢uva itd.). To znaci da vrednost proizvodnje nije
moguce putpuno ta¢no utvrditi (a time ni sastaviti kalkulaciju), sve dok se
ne prodaju svi proizvodi, jer su trziSne cene promenljive. Ako je
neophodno poslati izveStaj pre nego Sto je prodata celokupna koli¢ina
proizvoda, onda u cilju kompletnosti kalkulacije, svu preostalu (tj.
neprodatu) koli¢inu treba obraCunati po vazecoj trziSnoj ceni u tom
momentu.

Ukupna vrednost proizvodnje obuhvata i iznos primljenih premija,
regresa, dotacija, kompenzacija i svih drugih vrsta subvencija. U
vrednost proizvodnje treba uracunati i eventualne prihode od osiguranja,
po osnovu pretrpljenih Steta.

e Cena koStanja:

Kod =znacajnog broja poljoprivrednih proizvodnji se kao rezultat
jedinstvenog proizvodnog procesa (tj. uglavnom zajednickih troSkova),
pojavljuju dva ili vise proizvoda, koji uz to mogu biti glavni ili sporedni.
Radi se dakle o vezanoj (kuplovanoj) proizvodnji, kod koje se javlja
problem izracunavanja cene kostanja, odnosno raspodele ukupnih troskova
na pojedine proizvode. Pre utvrdivanja cene koStanja neophodno je utvrditi
vrednost proizvodnje.

Utvrdivanje cene koStanja po jedinici proizvoda ne zahteva nikakav
dodatni rad od strane savetodavaca. Na osnovu prethodno unetih podataka
0 troSkovima i vrednosti proizvodnje program sam izraCunava cenu
kostanja. Ipak, s obzirom da je ponekad preporucljivo izvrsiti proveru
dobijenih podataka, to ¢e u nastavku biti ukratko objasnjen nacin
izraCunavanja cene koStanja.

Izmedu vise mogucéih metoda obratuna cene koStanja u vezanoj
proizvodnji, u ovoj metodologiji je odabran tzv. »kombinovani metod«.
Ovaj metod je pogodan kada se u vezanoj proizvodnji pored glavnih
pojavljuju i sporedni proizvodi, §to je u poljoprivredi relativno Cest slucaj.
Sastoji se u tome da se iz ukupnih troskova proizvodnje prvo izuzme
vrednost sporednih proizvoda, a ostatak troSkova se raspodeljuje na glavne
proizvode srazmerno njihovoj trzisSnoj ceni. Po ovom metodu sporedni
proizvodi imaju samo jednu cenu, tj. cenu utvrdenu nekim od metoda
procene (prema lokalnoj trzisnoj ceni ili nekim alternativnim metodom).
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Procenjena cena sporednih proizvoda predstavlja istovremeno njihovu i
cenu kostanja i cenu realizacije (trziSnu cenu). Sledstveno tome, ukupna
vrednost sporednih proizvoda jednaka je troSkovima njihove proizvodnje,
Sto znaci da je rezultat po osnovu sporednih proizvoda uvek neutralan, tj.
jednak nuli. Obracun cene koStanja u prezentiranoj kalkulaciji pSenice (tab.
5) izgleda ovako:

1. procenjena trZiSna cena = cena koStanja slame ............c.c.c....... 820 din/t
2. trziSna vrednost = ukupni troSkovi slame .........c.cccocevveiienen, 33.620 din
3. ukupni troskovi proizvodnje (zrno i slama zajedno............... 309.650 din
4. ostatak troSKova (3 = 2) eeceieeiiiie e 276.030 din
5. cena koStanja zrna: 276.030 din : 47,3 tona = ................. 5.835,72 din/t

Posto se u ovoj proizvodnji pojavljuje samo jedan glavni proizvod - zrno,
to ostatak troSkova (red. br. 4) nije raspodeljivan, ali je to prikazano kod
stocarske kalkulacije (tabela 6.c). U datotekama je za sve unete vrste
proizvodnji ve¢ izvrSeno razvrstavanje na glavne i sporedne proizvode, a
savetodavci to treba da urade samo za eventualne »nove« proizvodnje,
koriste¢i opciju »Ostalo-upisi Sta.

e Finansijski rezultat:
Budu¢i da su kalkulacijom obuhvadeni samo varijabilni troSkovi
proizvodnje, to se rezultat javlja u vidu bruto marze (marginalni rezultat,
marza pokri¢a, neto prihod), a ne u vidu dobiti/gubitka. Iz bruto-marze
treba najpre pokriti fiksne troskove (amortizacija, kamate, osiguranje
fiksne imovine, pripadajuci deo opstih troskova gazdinstva — struja, voda,
porez, grejanje, telefon, troSkovi putnickih automobila, provizije, takse,
intelektualne usluge i dr; zatim eventualni troSkovi zakupa tezgi za prodaju
itd.), a ostatak predstavlja neto rezultat (dobit/gubitak).
Bruto marZa je koristan pokazatelj rezultata, i to prevashodno sa aspekta
kratkorocnog odlucivanja (period do jedne godine, odnosno jedan
reprodukcioni ciklus u poljoprivredi). Budué¢i da su fiksni troSkovi u
kratkom roku uglavnom nepromenljivi (tj. ne mogu se izbe¢i u znacajnijoj
meri), to se isplativost pojedinih proizvodnji moZe bolje sagledati na
0snovu bruto-marzZe, nego na osnovu neto rezultata (dobiti/gubitka).

e Porez na dodatnu vrednost PDV:
U naSoj zemlji postoje poljoprivredna gazdinstva koja su: (a) u sistemu
PDV-a (obveznici) i (b) ona koja to nisu. Ne ulazeé¢i detaljnije u
problematiku PDV-a, vazno je naglasiti da za potrebe ove metodologije, u
cilju ujednacavanja podataka, sve cene treba uzimati sa uracunatim PDV-
eom, i to za obe grupe gazdinstava. Ovo se odnosi kako na cene eksterno
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nabavljenih inputa (materijali, usluge i dr.), tako i na prodajne cene
eksterno realizovanih proizvoda/usluga. Drugim re¢ima, kod gazdinstava
koja nisu u sistemu PDV-a, u prodajnu vrednost proizvoda se uraunava i
eventualna PDV nadoknada od 5%, a kod gazdinstava koja su PDV
obveznici, nema ,,isklju¢ivanja“ PDV-a ni kod ulaznih ni kod izlaznih
racuna.

Kalkulacija stofarske proizvodnje

Stocarskih proizvodnji ima znatno manje nego biljnih, ali se moze reci da je
sastavljanje kalkulacija neSto komplikovanije, i to prevashodno u pogledu
izbora proizvodnji i dodatnih obracuna koje je potrebno uraditi. Kalkulacije
treba sastavljati samo za ,,0zbiljnije* vrste stocarske proizvodnje, tj. za one
koje daju znacajnije koli¢ine proizvoda za trziSte. Po pravilu je neophodno
izradivati posebne kalkulacije prevashodno za pojedine vrste stoke, ali u
okviru njih 1 za pojedine kategorije, kao 1 za razliite smerove proizvodnje

(pri

plod - tov).

Prosecan broj grla:

Prosecan broj grla se ra¢una za svaku kategoriju stoke posebno, tako Sto se
broj hranidbenih dana u toku godine podeli sa 365. To podrazumeva
postojanje bar minimalne evidencije o promenama u okviru pojedinih
kategorija (tabela 6.6.a).

TroSkovi hrane:

Troskovi hrane su, zbog njihovog dominantnog ucesca, izdvojeni kao
posebna grupa troSkova u strukturi kalkulacije. Pri unosu podataka na
racunaru, osnovna podela je na koncentrovanu i kabastu hranu, naravno uz
mogucnost dopisivanja novih hraniva. Treba napomenuti da nije uvek
moguce potpuno ta¢no utvrditi Kkeli¢inu utroSene hrane po pojedinim
kategorijama stoke, posebno kada se radi o kabastoj hrani. Stoprocentna
tatnost nije, medutim, ni neophodna. Zadovoljavajuéi stepen preciznosti
moze se posti¢i i iskustvenom procenom, a po potrebi se moze Koristiti i
metod svodenja na uslovna grla.

Hraniva dobijena iz sopstvene proizvodnje kao glavni i/ili sporedni
proizvod, obra¢unavaju se po ceni koStanja, odnosno po procenjenoj ceni,
Sto je napred ve¢ objasnjeno. Ako se radi o koncentrovanoj hrani koja se
priprema na gazdinstvu, onda u cenu treba naravno uraCunati sve
komponente (npr. kukuruz, sojina saCma, riblje brasno, repini rezanci,
stocna so, premiks i sl.), kao i troSkove rada i energije utroSene na
pripremanju hrane. Jedinica mere za sva hraniva je kilogram (kg).
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Tabela 6: Kalkulacija proizvodnje mleka i teladi (forma je sli¢na i za ostale proizvodnje)

Prosecan broj krava 15,34 Sifra; 93001
Red. IZNOS Struktura
broj | VRSTA TROSKOVA | JM. | Koligina Cena Ukupno | polgriul| (%)
1 [Koncentrati . kg o, 1743 7032.4 122575 7989 9.8
2 |Silaza | kg | 9169 2969.7 272292 17748 21.8
3 |Seno lucerke : kg : 18.35 9000.0 165150 10764 132
4 |Zelena masa lucerke | kg | 1324 2500.0 33100 2157 2.7
5 |Zeleni konvejer : kg | 27.63 2450.0 67694 4412 5.4
6 [Repini rezanci kg 1 1724 4383.0 75563 4925 6.0
7 |Ostalo(upisati $ta)... : ' 44463 2898 3.6
I |Troskovi hrane (1do7) | I 780836 | 50894 | 625
8 |Slama ! I170 820.0 13940 909 11
9 |Lekovi 53104 3461 43
10 |Energenti ! ! 38459 | os07| 31
11 |Ostali materijal 4230 276 0.3
Il |Troskovi ostalog materijala (8 mo 11) 109733 7152 8.8
12 [Direktne usluge: 54440 3548 44
- analiza mleka 5891 384 0.5
- osiguranje proizvodnje 27150 1770 2.2
- veterinarske usluge 15630 1019 13
. 0 0.0
- OdrZavanje opreme (15% od vrednosti energenata) 5769 376 05
13 [Troskovi rada | 2432 1250 304000 | 19814 | 243
A) | SVEGA VARIJABILNI TROSKOVI  (1do13) 1249009 [ 81409 100.0
OSTVARENI Broj Proizvodnja Trzina | Vrednost proizvodnje CENA
REZULTATI grla | J.M. |po 1 grlu| Ukupno cena Ukupno po 1 grlu [[KOSTANJA
14 [Mleko 1534 | lit | 4336.0 66525 15.0 997874 65040 || 15.986
15 (Telad 12 kg 45.0 540 160.0 86400 5631 | 170.52
16 [Prirast 15.34 | kg 24.1 370 95.0 35150 2291 | 101.25
17 |Stajnjak 1534 | t 7.6 117 480.0 55969 3648 || 480.00
18 |Premija za mleko 63864 3.0 191592 12488
19 [Prihodi od osiguranja 0
B) | VREDNOST PROIZVODNJE (14do19) 1366985 89098
C) | BRUTO-MARZA (B-A) 117976 7690
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e TroSkovi ostalog materijala:

Za slamu se kao normativ uzima 3-5 kg po jednom odraslom grlu. Za
lekove 1 ostali materijal nije neophodno upisivati koli¢inu i cenu, ve¢ samo
iznos troskova.

e Direktne usluge:

Za troskove iz ove grupe takode je dovoljno upisati samo iznos troSkova.
Pod ,,osiguranjem proizvodnje® unose se troskovi osiguranja grla stoke.

e Troskovi rada: Vaze isti principi kao za biljnu proizvodnju.

Tabda 6a: Ohramn prosecnog broja grla utdoo godive - za krae

Fed. FRO MEHNA Eiroj hreri-
by | Cabon OFLS Bro Masa Cere wetost | Broj | Broj chenih dere
ga | (ke) | fntky) | oy ala dama | (7x8)
1 2 3 4 5 & 7 3 9
1 _|0101 | Stwgens pocethn sodine 14 S0 80 M0 14 e 244
2| 0105 | Thuoenn - paodato 2 210 85 =0 14 gl 1154
3| 2005 | Pevedeno & pomm 1 53 of_ 15 B2 150
4 | 1008 | Pevedens & puts 2 100 o _ 17 2 357
5| 5108 | Enphen 1 M0 1A a4a00) 18 15 2m
6| 1508 | Uginee 1 (=11 o _ 17 a0 510
7 1510 | Ihuoens- peodato 2 L210f &7 10520 15 i 1155
8 | 5L12 | Sarje nalegugdine 15 BE0) 95 BOE0 15 n
VELIEND x5 Sdo0
FROSE CAN EROJ GRLA 1534

Vrednost proizvodnje:

StocCarstvo je karakteristicno po tome §to se u okviru iste proizvodnje, po
pravilu pojavljuju dva ili viSe vezanih proizvoda. U prikazanoj proizvodnji
mleka 1 teladi pojavljuju se Cetiri vrste proizvoda, i jo§ razne premije i
eventualno osiguranje. U ovoj kalkulaciji se obracunava ukupna koli¢ina
dobijenog mleka, nezavisno od toga da li se eksterno prodaje, ili se koristi
interno (za ishranu teladi, za potrebe domadinstva, eventualni poklon i sl.).
Mleko upotrebljeno za ishranu teladi upisuje se kao troSak u kalkulaciji teladi,
naravno po ceni kostanja.

Prirast predstavlja povecanje tezine i kao proizvod se javlja samo kod
osnovnog stada — priplodna stoka (u ovoj kalkulaciji to su samo krave, a kod
teladi se prirast javlja u njihovoj kalkulaciji). Ako se radi o tovu, onda je
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osnovni proizvod utovljeno grlo (a ne prirast), s tim da se u tom slucaju ,,grlo
stavljeno u tov* javlja kao osnovni materijal. Obracun prirasta se vrsi za svaku
kategoriju posebno, i to po slede¢oj formuli:

+ Ukupna tezina grla posmatrane kategorije na kraju godine

+ Tezina grla izlu€enih iz te kategorije u toku godine (prodaja, uginuce,
Klanje,

prevod u visu kategoriju, eventuali prevod u tov)

- Tezina grla uvedenih u tu kategoriju u toku godine (prevod iz nize
kategorije,

kupovina)
- Ukupna teZina grla posmatrane kategorije na pocetku godine

= Prirast u toku godine (ukg)

Vrednost prirasta se obracunava po trziSnim cenama stoke na kraju godine.
Obracun prirasta u nasem primeru je prikazan u tabeli 6.b. Osim po osnovu
prirasta, vrednost krava se povecala i po osnovu porasta trzisnih cena (sa 80
din/kg na pocetku, na 95 din/kg na kraju godine). Ovo povecanje u nasem
primeru iznosi 56.800 din (91.950 - 35.150), i ustvari predstavlja
revalorizaciju osnovnog stada.

Tahelp B Chtacin pritada - 72 laewve
Redni Mbza | Cerara | BFOWECANE WRELHOSTI
bt OPI (kg) | lrau | UKUPHND | Piest |Revdok.
godne |hawed8-1) 3x4 | 5.6
1 2 3 4 5 f 7
1 |Uopanizlar ctaba: ted2+6+7) 30
2 |MWamralrgugdive tab@: red?) 2250
3 |Ilasa e pocethu godine ddb @ red D J340
4 |Unyenudss (tdoac red3HHD 2140
5 UENPANFRIRAST (1+234) 30 55 01050 35180 56800
Frirag pogru (& / prosecan b ofa) 2412 393 2201 3T
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Utvrdivanje cene kosStanja za pojedine proizvode prikazano je u tabeli 6.c.
Primenjen je ,,kombinovani metod*, sporednim proizvodom se smatra samo
stajnjak, ostatak troSkova je raspodeljen na glavne proizvode srazmerno
trziSnoj vrednosti. Program naravno sam vr$i ovaj obracun, a prikaz je dat u
cilju boljeg razumevanja metodologije. Za stajnjak treba uvek uzeti tonu (t)
kao jedinicu mere, a za prirast i utovljena grla kilogram (kg).

Tabela 6.c: Obracun cene ko$tanja

Red. 1 ZNOS
broj O P Il S UKkupno d/j.m.
1 Procenjena cena = cena koStanja stajnjaka 55969 480.0
2 Ukupni troSkovi proizvodnje 1249009
3 Ostatak troSkova (2-1) 1193039
4 TrziSna vrednost proizvoda (bez stajnjaka i premija) 1119424
5 Koeficijent (4:5) 1.0658
Trzisna cena Koeficijent Cena ko-
PROIZVODI | J.M. @’ im ) stania
1 2 3 4 5=3x4
1 - Mleko lit 15 1.0658 15.99
2 - Telad kg 160 1.0658 170.52
3 - Prirast kg 95 1.0658 101.25
4 - Stajnjak t 480.00

Kalkulacija prerade

Ova kalkulacija (tabela 7) ne zahteva znacajnija dodatna metodoloska
objas$njenja. Buduc¢i da se radi o relativno velikom broju potencijalnih
proizvodnji to nije bilo moguce detaljnije specifirati troskove, odnosno
proizvode. Pri sastavljanju ovih kalkulacija neophodno je znatno ¢esce koristiti
opciju ,,Ostalo-upisi sta*.

Korisno je jo$ jednom napomenuti da osnovni materijal predstavlja onaj
materijal/sirovinu koji ulazi u sastav proizvoda, tj. ¢ini gradivnu supstancu
proizvoda. Sve ostalo spada u pomo¢ni materijal.
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Tabela 7: Kalkulacija prerade pSenice - proizvodnja peciva

Obim proizvodnje:: 100000  kom Sifra: 95001
Red. I1ZNOS Struktura
broj| TRO SKOVI J.M. | Kolitina Cena Ukupno po j.M. (%)
1 |Osnovni materijal: ! ! !
- pieni®no brasno ! kg |150000 | 19.3 289500 2.90 26.1
- kvasac ' kg 1 550 1 2850 15675 0.16 14
- aditivi ' kg ! 155 ' 8600 13330 o013 12
- Itd. I I I 0 0.00 0.0
2 [Pomo¢no materijal: E E E
- razni dodaci | | | 4350 0.04 0.4
- elekt. energija (gas) : : : 2360 0.02 0.2
- gorivo v |, 4015 | 665 266998 2.67 24.0
- ambalaza | kom | 2000 1 65 13000  013]| 12
-1 o| o000 o0
Svega troskovi materijala: (1+2) : 605213 6.05| 545
3 |Direktne usluge: : : :
- transport | km 1 2920 . 15 4350 0.04 04
- Suvanje E E E 12450 0.12 1.1
- itd, I I I 0.00 0.0
4 |OdrZzavanje opreme | 14530 0.15 1.3
5 |TroSkovi rada Cas | : 474500 4.75 42.7
A) | SVEGA VARIJABILNI TROSKOVI (1do5) 1111043 11.11 [ 100.0
OSTVARENI Koli¢ina Trsigna | Vrednost proizvodnje CENA
REZULTATI JM. | Ukupno [ cena Ukupno po j.m. [[KOSTANJA|
6 |Glavni proizvod kom | 100000 16.5 1650000 1650 || 11.11
7 |Sporedni proizvod 0 0.00 || 0.00
8 |Prihodi od subvencija 0 0.00
9 |Prihodi od osiguranja 0 0.00
B) | VREDNOST PROIZVODNJE (6do9) 1650000 [ 1650
C) | BRUTO-MARZA (B-A) 538958 5.39
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6.2. SOFTVER: APLIKACIJA BILINA PROIZVODNJA

Ivan Koci

Aplikacija Biljna proizvodnja obuhvata upis plana i izradu kalkulacije
biljne proizvodnje.

Pokrenite aplikaciju Biljna proizvodnja. Po pokretanju aplikacije aktivna je
kartica Plan proizvodnje (SI. 6.3).

% Karton - plan i kartica biljne proizvodnje:1

Plan sa karticom troskova biljne proizvodnje

E Plan proizvodnie | & Trogkovi materijala | 4k Direktne usluge | A& Trogkovi rada | Oskvareni rezulbati | % Kartica proizvodnije |

Sifra Proizvodnja |Planirano |Povr§ina (hajﬁodina zaerJNamena |50rl:a |Us|ovi |Navodnjavan| —
P3enica 10{10/2006 10,00 2007 Merkantiina  Pobeda + Evro) Otvorena - proi 0,00 |

-
A 15

Podaci o proizvodnji

Sorta ;/ hibrid

Proizvodnia  [pienica [ |Pobeda + Evropa = ﬁ 17
-~
| #,

Ukupno povzina (ha) 10,00 _ - Nap 0 proizvodnji
- = Uslovi Obvorena - proizvoclzl
Godina zavrietka 2007 S Em——— 5 000 ;I
I ] ] .
Namena i
Merkantina " | ‘Datum planiranja 1071072006 >

INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77 -- = Proizvodnja: PSenica; God. zavr. = 2007; P = 10 ha

Slika 6.3. Aplikacija Biljna proizvodnja sa upisanom proizvodnjom

6.2.1. Upis plana proizvodnje

Za upis plana nove proizvodnje sledite korake:

1) Na paleti Komande za navigaciju (SI. 5.17) prtisnite taster miSa iznad
komande Novi; primetite da su sva polja za unos aktivirana i spremna da
prihvate novi unos; takode primetite da tabultatori za prelazak na druge
strane viSe nisu na raspolaganju dok ne zavrSite upis nove proizvodnje.

2) Sa liste za izbor Proizvodnja izaberite proizvodnju za koju pravite plan:
ako je to PSenica izbor je ve¢ ucinjen ako nije, aktivirajte listu, pomoc¢u
strelica sa tastature ili miSem pomocu klizaca sa strane liste pregledajte
sadrzaj liste u potrazi za odredenom proizvodnjom; na raspolaganju vam
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je i tehnika pretrage liste pomocu prvog slova naziva proizvodnje — ako je
prvo slovo naziva proizvonje P uzastopnim pritiskom na to slovo na
tastaturi pokazivaC obelezava na listi nazive proizvodnji; ako je izbor
Ostalo — upisi Sta otvori¢e vam se dodatno polje za upis proizvodnje koja
se ne nalazi na listi.

3) U polje Ukupno povrsina (ha) upisite povrsinu u hektarima (npr. 10.00).

4) U polje Godina zavrSetka upisite godinu prikazanu sa Cetiri cifre (npr.
2007).

5) lzaberite Namenu proizvodnje sa liste; dve moguénosti Merkantilna ili
Semenska.

6) UpiSite sortu/hibrid.

7) Sa liste izaberite Uslove proizvodnje: Otvorena ili Zatvorena.
8) Upisite povrsinu Navodnjavanja u hektarima.

9) Upisite datum izrade plana ili datum pocetka proizvodnje.
10) UpiSite napomene o proizvodnji (ako ih ima).

11) Sacuvajte unos; primetite da su ponovo na raspolaganju tabultori za
prelazak na druge stranice ovog obrasca.

Za svaku novu proizvodnju ponovite korake 1-11. Za izmenu plana,
izaberite proizvodnju u tabeli a zatim potrazite podatak u delu strane sa
poljima za unos i promenite podatak. Sacuvajte izmenu.

6.2.2. Izrada kalkulacije

Izrada same kalkulacije zavisi od prethodnog unosa podataka o TroSkovima
proizvodnje i unosa podataka o Ostavarenim razultatima. Unosite podatke o tri
grupe troSkova: Troskovi materijala, Diretne usluge i TroSkovi rada. Obratite
paznju da dok dodajete ili uklanjate podatke o troSkovima i ostvarenim
rezultatima ne moZzete da prelazite sa jedne strane na drugu. Ovo vam je
omoguceno tek po cuvanju novog upisa ili ucinjenih izmena na ranije
unesenim podacima.

6.2.2.1. Unos troSkova materijala

Otvorite stranicu Trodkovi materijala (potsetnik: miSem pritiskom tastera
iznad odgovarajuceg jezicka — tabultora).

154




Sesto poglavlje Sistem informacija u poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine

% Karton - plan i kartica biljne proizvodnje:1

Plan sa karticom troskova biljne proizvodnje

E Plan proizvodnje L Troskovi materijala | £ Direktne uslugel £ Trokovi rada I OQstvareni rezultatil % Kartica proizvodnjel

¥rsta troska Trosak | ™M | Kolitina | Cena |Iznos | | Iznos/ha |A
Seme rasad Seme pSenice 2.800 19200.00 53760.00 5376.00 |

t
Mineralna djubriva Urea 46% E 2.200 18930.00 41646.00 4164.60
Mineralna djubriva NPK 15:15:15 t 3.400 19860.00 67524.00 6752.40
Energenti Dizel D2 | T20.000 66.30 47736.00 4773.60
Dstalo Sav ostali materijal 3250.00 325.00
Zastitna sredstva Monosan | 21.600 485.00 10476.00 1047.60

v
1 | 3

Unos i izmena yvrednosti trofkova materijala
+ | ¥rsta troska |Seme,|’rasad E“ il £
Kolitina 2.800
= | Trosak |5.3me pEenice E|| Cena 19200.00
Iznos ukupno S3760.00

INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuika 77 --= Proizvodnja: PSenica; God. zavr. = 2007; P = 10 ha

Slika 6.4. Stranica TroSkovi materijala sa unesenim podacima za jednu
proizvodnju

Za unos svakog pojedina¢nog troska sledite korake:

1) Pritisnite komadu "+"; na ovaj na¢in dodajete red u tabeli koja predstavalja
listu nastalih troSkova; vodite racuna o tome da pri unosu svakog novog
troSka uradite ovaj korak — u protivnom ¢ete prepisivati jedan troSak preko
drugog i1 imacete utisak da "program ne ¢uva podatake™ (potsetnik: red u
ovoj tabeli, kao u svim tabelama troSkova, dodajete na ovaj nacin a ne
komandom Novi na paleti Komande za navigaciju jer ne upisujete novu
proizvodnju ve¢ za upisanu proizvodnju navodite listu odgovarajucih
troskova).

2) Aktivirajte padajuc¢u listu Vrsta troSka i izaberite odgovarujucu vrstu
troska; ako je vrsta troSka energent tada ¢e se otvoriti dodatno polje za izbor
masine koja je napravila troSak (ako je upisana u aplikaciji Tehnika, ako ne
ostaje prazno).

3) Aktivirajte padajucu listu i izaberite TroSak; ako je izbor Ostalo — upisi Sta
otvori¢e vam se dodatno polje za upis troska koji se ne nalazi na listi.

4) Upisite jedinicu mere.

5) Upisite koli¢inu.
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6) Upiste cenu (po jedinici mere); ako ste upisali koli¢inu i cenu, 1znos ukupno
dobijate kao proizvod koli¢ina x cena; ako niste upisali cenu predite na
korak 7.

7) UpisSite 1znos ukupno; cena ¢e biti izraCunata i upisana kao (iznos
ukupno)/koli€ina.

8) Sacuvajte unos.

Za izmenu (ispravku) podataka o nekom od upisanih troskava uradite
sledece:
1) izaberite linijju sa troskom u tabeli tako Sto cete miSem izabrati
odgovarajucu liniju.
2) u poljima za unos izmenite odgovarajuci podatak.
3) sacuvajte izmenu.

Za brisanje troska sa liste postupite na sledeci nacin:

1) izaberite liniju sa troSkom koji Zelite da skinete sa liste.
2) pritisnite taster "-".

3) sacuvajte izmenjenu listu.

6.2.2.2 Unos Direktnih usluga

Otvorite stranicu Direkte usluge (SI. 6.5).

Za unos svake pojedinacne usluge sledite korake:

1) Pritisnite komadu “+”; na ovaj nacin dodajete red u tabeli koja predstavalja
listu nastalih troSkova direktnih usluga.

2) Aktivirajte padajucu listu i izaberite TroSak; ako je izbor Ostalo — upisi Sta
otvori¢e vam se dodatno polje za upis usluge koja se ne nalazi na listi; ako
je izbor Odrzavanje opreme onda ¢e Iznos ukupno biti automatski popunjen
kao 15% od upisanih troSkova energenata — predite direktno na korak 7.

3) Upisite jedinicu mere.

4) Upisite koli¢inu.

5) Upiste cenu (po jedinici mere); ako ste upisali koli¢inu i cenu, 1znos ukupno
dobijate kao proizvod koli¢ina x cena; ako niste upisali cenu predite na
korak 7.

6) UpiSite 1znos ukupno; cena ¢e biti izraCunata i upisana kao (iznos
ukupno)/koli¢ina.

7) Sacuvajte unos.

Za izmenu (ispravku) podataka o nekom od upisanih usluga uradite sledece:
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1) izaberite liniju sa uslugom u tabeli tako S$to c¢ete miSem izabrati
odgovarajucu liniju.

2) u poljima za unos izmenite odgovarajuci podatak.

3) sacuvajte izmenu.

Za brisanje usluge sa liste postupite na slede¢i nacin:

1) izaberite liniju sa uslugom koju Zelite da skinete sa liste.
2) pritisnite taster "-".

3) sacuvajte izmenjenu listu.

% Karton - plan i kartica biljne proizvodnje:1

Plan sa karticom troskova biljne proizvodnje

E Flan proizvodnje I i TroEkovi materijala 4b Direkine usluge | i Trokovi rada I Oskyareni rezultatil % Kattica proizvodnjel

¥rsta troska Trosak [ ™ [ kolitina [ Cena [ Tznos ukupno | Iznos/ha [[=
Direktne usluge Zal i ha 1.50 5200.00 7800.00 780.00 |
Direktne usluge Osiguranje proizvodnje 8047.00 804.70
Direktne usluge OdrZavanje opreme 7160.40 716.04
Direktne usluge Zetva/berba/vadenje ha 10.00 3820.00 38200.00 3820.00
Direktne usluge Analiza zemljista ha 10.00 530.00 5300.00 530.00

5
«| | »

Unos i izmena y¥rednosti trofkova direktnih usluga
B » =
J Trosak Zakuprine E“ Kolitina 1.50
Cena 5200.00
Iznos ukupno 7800,00

INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77 -- = Proizvodnja: PSenica; God. zavr. = 2007; P = 10 ha

Slika 6.5. Strana Direktne usluge popunjena podacima za jednu proizvodnju
6.2.2.3. Upis TroSkova rada

Otvorite stranicu Troskova rada. (Sl. 6.6).

Koraci za unos podataka o troskovima rada su identi¢ni ve¢ opisanim. Zato
samo ukratko: unos zapocnite pritiskom na dugme "+" (Dodaj novi troSak);
izaberite TroSak; za jedinicu mere upiSite cas; za koli¢inu upiSite vreme u
casovima; za cenu upisite cenu jedog Casa rada u dinarima; za ukupan iznos ¢e
biti automatski upisano kolicina x cena.
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% Karton - plan i kartica biljne proizvodnje:1 = |EI|1|
.

7

Plan sa karticom troskova biljne proizvodnje S

E Flan proizvodnjel i Trogkovi materijalal A Direktrie usluge A& Trozkovirada Osbyareni rezultatil Z Kartica proizvodnjel

¥rsta troska Trosak [ ™ [ kolitina [ Cena [ Tznos ukupno | Iznos/ha [~
Troskovi rada Placeni rad cas 150.00 125.00 18750.00 1875.00 |

5
1| | »

Unos i izmena vrednosti trosl rada
ﬂ ™ fas
J Tro3ak Plaeni rad [ [ Xoli€ina 150.00
Cena 125.00
Iznos ukupno 168750,00

INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77 -- > Proizvodnja: PSenica; God. zavr. = 2007; P = 10 ha

Slika 6.6. Strana Troskovi rada popunjena podacima za jednu proizvodnju

6.2.2.4. Upis ostvarenih rezultata

Otvorite stranu Ostvareni rezultati (SI. 6.7). Za upis ostvarenih rezultata

postupak je sledeci:

1) Pomoc¢u komande “+” dodajete novi red u tabelu ostavernih rezultata.

2) Aktivirajte padajucu listu Vrsta rezultata i izaberite odgovarajuci rezultat:
glavni proizvod, sporedni proizvod, prihodi od subvencija ili prihodi od
osiguranja.

3) Aktivirajte padajucu listu Rezultat i izaberite konkretan rezultat; ako je
izbor Ostalo — upisi $ta onda ¢e se pojaviti dodatno polje za unos u koje
unesite naziv rezultata koji nije ponuden na listi.

4) Uodcite da je povrsina vec preneta iz plana proizvodnje (npr. 10 ha).

5) UpiSite ukupan prinos, ostvaren na celoj povrsini (npr. 47.30 tona).

6) Upisite trziSnu cenu po jedinici mere (npr. 7950 dinara); uocite da su
unesene vrednosti prenete u tabelu i da su automatski izraCunate vrednosti
za prnos po hektaru, ukupna vrednost proizvodnje, vrednost proizvodnje po
hektaru i cena koStanja (samo za glavni i sporedni proizvod).

7) Sacuvajte unos.
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% Karton - plan i kartica biljne proizvodnje:1

Plan sa karticom troskova biljne proizvodnje

E Flan proizvodnjel i Trogkovi materijalal A Direktre uslugel i Trokovi rada Ostvareni rezultati | % Kattica proizvodnjel

Proizvod Povriina (ha) | Prinos uku. | Prinos/ha_[TrZina cenal ¥rednost uku. | ¥rednost/ha [Cena kostanja~
P3enica zrno 10.00 47.30 4.73 7950.00 376035 37604 5335.72|
P3enica slama 10.00 41.00 4.10 §20.00 33620 3362 §20.00

5
«| | »

Unos i izmena vrednosti ostrvarenih rezultata
ﬂ ¥rsta rezultata lavni proizvod [~ || PowrSina 10,00
Rezultat Penica zrno [+ || Prinos ukupno 47,30
J — [Trsisnacena 7950.00

INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77 -- = Proizvodnja: PSenica; God. zavr. = 2007; P = 10 ha

Slike 6.7. Strana Ostvareni rezultati popunjena podacima za jednu proizvodnju

Ponovite korake od 1 do 7 za sve ostvarene rezultate koje Zelite da upiSete.
Nemojte zaboraviti da svaki put prvo dadate novi red u tabelu pomocu
komande za dodavanje novog rezultata “+”. U protivnom ¢ete menjati unos
koji ste ve¢ napravili i prepisacete jedan rezltat preko drugog.

Ispravke i izmene radite tako Sto u tabeli pomoc¢u miSa izaberete red u
kojem se nalazi podatak koji zelite da menjate a zatim u poljima za unos
pronadete vrednost koju Zelite da izmenite 1 upiSete izmenjenu vrednost i
saCuvate izmenu.

6.2.2.5. lzrada kalkulacije proizvodnje

Otvorite stranu Kartica proizvodnje (SI. 6.8). Ova strana sluzi za pregled
podataka koji ¢ine karticu proizvodnje na osnovu unosa troSkova i vrednosti
proizvodnje u prethodnim stranama. Na ovoj strani moZete da upiSete
zapazanja u vezi sa ekonomskim pokazateljima biljne proizvodnje na
gazdinstvu.

Na ovoj strani se nalazi komanda za automatsku izradu kalkulacije.
Pritisnite dugme Kalkulacija i posmatrajte generisanje Excel tabele sa gotovim
elementima kalkulacije (SI. 6.9).
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Karton - plan i kartica biline proizvodnje:1

Plan sa karticom troskova biljne proizvodnje

E Flan praoizvodnje | A Trogkewi materijalal AL Direkine uslugel L Trozkevi radal Ostvareni rezultati 2 Kartica proizvodnie |

— ¥rednost proizvodnje i bruto-marZa
Tro¥ak Iznos {din.} |Iznos (din./jed.}| Struktura (%o}
Sveaa troskova materiala 2743927 22430 T2 46
Svega divekinih ushuga 58507 5550 21.47
Sveqa troskova rada 18I0 875 5.05 @
Swvega varijabilnih eroskova F09549 30954 18008 Kalkulacija
Vrednost proizvodnge 409555 20955
Bruto maria 00005 Toooe

[ ZapaZanja u vezi sa proizvodno eljima

INS—IJI—I]I]] - Babic {Dragan), Gospodinci, Euruzka 77 --> Proizvodnja: P3enica; God. zavr. = 2007; P = 10 ha

Slika 6.8. Strana Kartica proizvodnje

@ Eile Edit Mew Insert Format  Tools Data  Window Help

DEHSBERAY|[IBRE- - v oG- HH|l&ow -0, i

Al - F Kalkulacija: 90101 PSenica
A ] B [ ¢c T o [ E ] F [ 6 T H [

| 1 |Kalkulacija: 90101 P$enica |
| 2 [NS01001 - Babic {Dragan), Gospodinci, Curuska 77
| 3 Povrdina: 10 ha
| 4 | (08/07/2007 18:38

5 R.B. Troskovi .M. Koliina Cena Tznos ukupno Tznos/ha Strukt(%)
|6 1 Semefrasad 53760 5376 17,4
|7 - Seme péenice t 2,8 19200,00 53760 5376 17,4
|8 2 Mineralna diubriva 109170 10917 35,3
19 | -MNPK 15:15:15 t 3,4 19860,00 67524 6752 218
|10 - lUrea 46% t 2,2 18930,00 41646 4165 13,5
111 3 Stajniak 0 0,00 0 0 0,0
|12 4 Zastina sredstva 10476 1048 34
|13 | - Monosan | 216 435,00 10476 1048 34
|14 5 Energent! 47736 4774 15,4
|15 - Diizel D2 | 720 66,30 47736 4774 154

16 6 Ostalo 3250 325 11
117 | Svega troskovi materijala 224392 22439 72,5
|18 7 Direkine usluge 66507 6651 21,48
119 - Analiza zemljista ha 10 530,00 5300 530 1,71
|20 - OdrZavanje opreme 0 0,00 7160 716 2,31
|21 | - Osiguranie proizvodnje 0 0,00 8047 805 26
|22 | - Zakupning ha 1,5 5200,00 7800 780 2,52
123 - Zetva/berbafiadenie ha 10 3820,00 38200 3820 12,34

24 8 Troskovi rada cas 150 125,00 18730 1875 5,06

25 A)  SVEGA VARTIJABILNI TROSKOVI (1 do 8) 309649 30965 100
| 25 | Ostvareni Prinos TrZisna Vrednost proizvodnije Cena

27 rezultati ukupno T/ha  cena Ukupno  po 1ha kostanja
|28 9 Péenica zmno 47,3 4,73 7950,00 376035 37604 5835,72
|29 10 Péenica slama 41 4,1 820,00 33620 3362 320
130 11 Prihodi od subvenciia

31| 12 Prihodi od osigurania

32| B) VWREDNOST PROLIZVODNIE (9 do 12) 409655 40966

33| C)  BRUTO-MARZA (B-A) 100006 10001

Slika 6.9. Gotova kalkulacija proizvodnje: primer za biljnu proizvodnju
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6.3. SOFTVER: APLIKACIJA STOCARSKA
PROIZVODNJA

Ivan Koci

Aplikacija Stocarska proizvodnja obuhvata upis plana i izradu kalkulacije
stoCarske proizvodnje.

Pokrenite aplikaciju Stocarska proizvodnja. Po pokretanju aplikacije
aktivna je strana Plan proizvodnje (SI. 6.10).

% Karton - plan i kartica stofarske proizvodnje:l

Plan sa karticom troskova stofarske proizvodnije

E Plan proizvodnje | A& Trozkovi hrane | A Trogkovi ostalog materijala | & Direktne usluge | A& Trogkovi rada I Ostyvareni rezultati;l_’l

Sifra Proizvodnja [ M. [ ¥elitina | Rasa ili slitno [ uslovi proizv. | Datum [«
Proizvodnja mleka-krave grlo 15.34 Holstajn-frizijska Kombinovani - si: 01,01 /2007 |

-
A 15

Unos i izmena podataka o planovima proizvodnji

Maziv proizvodnje |Proizvodnja lekakrave Iz“ Rasa ili slitna odrednica El ;7
| Holskajn-frizijska | - -
™ ’grlo—| Uslovi proizvodnje Nap olproiz2odni]
¥eliina (broj grla, ko3nica...) [ kambinovani - sistem driania ] -
[15.34 | Datum Toyjo1jz007 | -

INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77 --> 93001 Proizvodnja mleka-krave; velitina: 15.34 jedinica

Slika 6.10. Aplikacija Stocarska proizvodnja sa upisanom proizvodnjom

) Upis plana proizvodnje

Tehnike upisa plana stocCarske proizvodnje su identicne onima u biljnoj
proizvodnji. Potrebno je naglasiti da je za unos svake nove proizvodnje prvi
korak otvaranje novog unosa pomoc¢u komande Novi. Dok traje unos
onemogucen je prelazak na druge strane obrasca. Poslednji korak je uvek
cuvanje unosa. Posle ovog koraka na raspolaganju su tabulatori za prelazak na
druge strane ovog obrasca. Dakle, za upis nove stocarske proizvodnje uradite
sledece:
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1) Na paleti Komande za navigaciju (SI. 5.17) prtisnite taster misa iznad
komande Novi; primetite da su sva polja za unos aktivirana i spremna da
prihvate novi unos.

2) Sa liste za izbor Proizvodnja izaberite proizvodnju za koju pravite plan:
aktivirajte listu, pomocu strelica sa tastature ili miSem pomocu klizaca sa
strane liste pregledajte sadrzaj liste u potrazi za odredenom proizvodnjom;
ako je izbor Ostalo — upiSi Sta otvorice vam se dodatno polje za upis
proizvodnje koja se ne nalazi na listi.

3) Popunite polja jedinica mere, velicina, rasa, izaberite sa liste ponudeno za
uslove proizvodnje i upiSite datum izrade plana ili datum pocetka
proizvodnje.

4) Sacuvajte unos.

Za svaku novu proizvodnju ponovite korake 1-4. Za izmenu plana izaberite
proizvodnju u tabeli a zatim potrazite podatak u delu strane sa poljima za unos
I promenite podatak. Sacuvajte izmenu.

6.3.2. Izrada kalkulacije

Izradi kalkulacije prethodi unos podataka o Toskovima proizvodje i unosa
podataka o Ostavarenim razultatima. Podatke unosite o Cetiri grupe troSkova:
TroSkova hrane, TroSkova ostalog materijala, Diretnih usluga i TroSkova
rada. Tokom dodavanja novih troSkova i uklanjanja ranije unetih troSkova sa
liste troSkova prelazak na druge strane mogu¢. Po ¢uvanju unosa ili promena
ponovo su na raspolaganju jezi¢ci — tabulatori za prelazak na neku drugu
stranicu.

(1) Unos troskova hrane

Otvorite stranicu TroSkovi hrane (potsetnik: miSem pritiskom tastera iznad

odgovarajuceg jezicka — tabultora) (SI. 6.11).

Za unos svakog pojedinacnog troska sledite korake:

1) Pritisnite komadu “+”; na ovaj nacin dodajete red u tabeli koja predstavalja
listu nastalih troSkova; vodite racuna o tome da pri unosu svakog novog
troSka uradite ovaj korak — u protivnom ¢ete prepisivati jedan troSak preko
drugog 1 imacete utisak da “program ne ¢uva podatake” (potsetnik: red u
ovoj tabeli, kao u svim tabelama troSkova, dodajete na ovaj nacin a ne
komandom Novi na paleti Komande za navigaciju jer ne upisujete novu
proizvodnju veé¢ za upisanu proizvodnju navodite listu odgovarajucih
troskova).
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2) Aktivirajte padajuc¢u listu Vrsta troSka i izaberite odgovarujucu vrstu
troska.

3) Aktivirajte padajucu listu i izaberite TroSak; ako je izbor Ostalo — upisi Sta
otvori¢e vam se dodatno polje za upis troSka koji se ne nalazi na listi.

4) UpiSite jedinicu mere.

5) Upisite koli¢inu.

6) Upiste cenu (po jedinici mere); ako ste upisali koli¢inu i cenu, 1znos ukupno
dobijate kao proizvod koli¢ina x cena; ako niste upisali cenu predite na
korak 7.

7) UpisSite 1znos ukupno; cena ¢e biti izraCunata i upisana kao (iznos
ukupno)/koli¢ina.

8) Sacuvajte unos.

% Karton - plan i kartica stocarske proizvodnje:l

Plan sa karticom troskova stocarske proizvodnje

E Plan proizvodrje 4k Trodkowi hrane | & Trokovi ostalog materijalal £ Direktne uslugel £ Trofkovi rada I Oskvareni rezultati 4 I ’I

¥rsta troska Trosak [ ™ [ kolitina | Cena [ 1znos ukupno [ Iznos/vel. [[~
Kabasta hrana Seno kg 18.35 9000.00 165150

10765.97 |
Kabasta hrana Zelena hrana kg 27.63 2450.00 67694 441291
Kabasta hrana Zelena hrana kg 13.24 2500.00 33100 2157.76
Kabasta hrana silaza kg 91.69 2969.70 272292 17750.46
Kabasta hrana Repini rezanci kg 17.24 4383.00 75563 4925.88
Ostala hrana Ostala hrana

44463 2898.50

5
«| | »

Unos i izmena vrednosti troskova hrane
j ¥rsta troska Kabasta hrana [-]| 3™ kg
J Trosak Seno - || Koli€ina 18.35
Cena 000,00
Iznos ukupno 165150

INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77 --> 93001 Proizvodnja mleka-krave; velitina: 15.34 jedinica

Slika 6.11. Stranica Troskovi hrane sa unesenim podacima za jednu
proizvodnju

Za izmenu (ispravku) podataka o nekom od upisanih troskava uradite sledece:
1) izaberite linijju sa troskom u tabeli tako Sto cete miSem izabrati
odgovarajucu liniju.

2) u poljima za unos izmenite odgovarajuci podatak.

3) sacuvajte izmenu.
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Za brisanje troska sa liste postupite na sledeci nacCin:

1) izaberite liniju sa troSkom koji Zelite da skinete sa liste.
2) pritisnite taster “-*.

3) sacuvajte izmenjenu listu.

6.3.2.2. Unos troskova ostalog materijala
Otvorite stranicu TroSkovi ostalog materijala (SI. 6.12).

7 Karton - plan i kartica stotarske proizvodnje:1

Plan sa karticom troskova stocarske proizvodnje

E Flan pro\zvodnjel i Trofkovibrane 4 Trodkovi ostalog materijala | & Direkine uslugel A Trozkovi rada I Oskvareni rezultati 4 I ’I

¥rsta troska | Trosak | ™ \ Kolitina | Cena | Iznos ukupno \ Iznos/'vel. | -
Slama - prostirka Slama - prostirka kg 17.00 8$20.00 13940 908.74
Lekovi Lek 53104 3461.80
Energenti Dizel D2 38459 2507.11
Dstali materijali Sav ostali materijal 4230 275.75

-
«| | 3

Unos i izmena vrednosti troskova ostalog materijala
+ | ¥rsta tro¥ka Slarna - prostirka [ ™ kg
| Kolicina 17.00
Tro%ak Slamna - prostirka E“ Ecng §20.00
Iznos ukupno 13940

INS—I]]—[II]I - Bahi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuéka 77 --> 93001 Proizvodnja mleka-krave; velitina: 15.34 jedinica

Slika 6.12. Stranica Troskovi ostalog materijala sa unesenim podacima za
jednu proizvodnju
Za unos svakog pojedinacnog troSka sledite korake:

1) Pritisnite komadu “+”; na ovaj nacin dodajete red u tabeli koja predstavalja
listu nastalih troskova; vodite rac¢una o tome da pri unosu svakog novog
troSka uradite ovaj korak — u protivnom ¢ete prepisivati jedan troSak preko
drugog i imacete utisak da “program ne ¢uva podatake”.

2) Aktivirajte padajuc¢u listu Vrsta troSka i izaberite odgovarujucu vrstu

troska; ako je izbor troSka energent tada ¢e se otvoriti dodatno polje za

izbor masine koja je napravila troSak (ako je upisana u aplikaciji Tehnika,
ako ne ostaje prazno).

3) Aktivirajte padajucu listu i izaberite TroSak; ako je izbor NeSto drugo —

upisSi Sta otvori¢e vam se dodatnom polje za upis troska koji se ne nalazi na

listi.
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4) UpiSite jedinicu mere.

5) Upisite koli¢inu.

6) Upiste cenu (po jedinici mere); ako ste upisali koli¢inu i cenu, 1znos ukupno
dobijate kao proizvod koli¢ina x cena; ako niste upisali cenu predite na
korak 7.

7) UpisSite 1znos ukupno; cena ¢e biti izraCunata i upisana kao (iznos
ukupno)/koli¢ina.

8) Sacuvajte unos.

Za izmenu 1 brisanje pogledajte korake od 1 do 3 opisane pod izmena
odnosno brisanje u unosu troSkova hrane.

6.3.2.3. Unos Direktnih usluga

Otvorite stranicu Direktne usluge (Sl. 6.13).
Za unos svake pojedinacne usluge sledite korake:

1) Pritisnite komadu “+”; na ovaj nacin dodajete red u tabeli koja predstavalja
listu nastalih troSkova direktnih usluga.

2) Aktivirajte padajucu listu i izaberite TroSak; ako je izbor Ostalo — upisi Sta
otvori¢e vam se dodatno polje za upis usluge koja se ne nalazi na listi; ako
je izbor OdrZzavanje opreme onda ¢e Iznos ukupno biti automatski popunjen
kao 15% od upisanih troSkova energenata — predite direktno na korak 7.

3) UpiSite jedinicu mere.

4) Upisite koli¢inu.

5) Upiste cenu (po jedinici mere); ako ste upisali koli¢inu i cenu, 1znos ukupno
dobijate kao proizvod koli¢ina x cena; ako niste upisali cenu predite na
korak 7.

6) UpiSite 1znos ukupno; cena ¢e biti izraCunata i upisana kao (iznos
ukupno)/koli€ina.

7) Sacuvajte unos.

Za izmenu 1 brisanje pogledajte korake od 1 do 3 opisane pod izmena
odnosno brisanje u unosu troSkova hrane.

6.3.2.4. Upis TroSkova rada
Otvorite stranicu Troskova rada(Sl. 6.14).
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% Karton - plan i kartica stofarske proizvodnje:l

Plan sa karticom troskova stofarske proizvodnije

E Plan proizvodnjel b Troskovi hranel b Troskovi ostalog materijala A Direkine usluge | b Troskovi radal Ostvareni rezulkati 4 I ’I

¥rsta troska Trosak [ M [ koligina | Cena [ 12nos ul [ 1znos/vel. [[~
Direktne usluge Usluge veterinara 15630 1018.90 |
Direktne usluge DdrZavanje opreme 5769 376.08
Direktne usluge Analiza mleka 5891 384.03
Direktne usluge Dsiguranje proizvodnje 27150 1769.88
-
| | »
Unos i izmena yrednosti troskova direktnih usluga
*‘l ™
- | TroZak Usluge veterinara E“ Koli€ina
Cena

Iznos ukupno

15630

INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77 --= 93001 Proizvodnja mleka-krave; velitina: 15.34 jedinica

% Karton - plan i kartica stotarske proizvodnje:1

Slika 6.13. Strana Direktne usluge popunjena podacima za jednu proizvodnju

Plan sa karticom troskova stocarske proizvodnje

E Flan proizvodnjel A Troskovi hranel A Troskovi ostalog materijalal Ak Direktne usluge db Trogkovirada I

Oskwareni rezultatiﬂ_'l

¥rsta troska Trosak [ M | kelitina | Cena [ 1znos ukupno | Iznos/vel. [~
Troskovi rada Placeni rad cas 2432.00 125.00 304000 19817.47 |
-
«| | »
Unos i izmena yvrednosti trosk rada
+ | . _
¥rsta troika Troskovi rada BEy cas
. | TroZak Placeni rad [~ || Koli€ina 2432.00
Cena 125,00
Iznos ukupno 304000
INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan}, Gospodinci, Curuska 77 --> 93001 Proizvodnja mleka-krave; velitina: 15.34 jedinica

Slika 6.14. Strana Troskovi rada popunjena podacima za jednu proizvodnju
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Koraci za unos podataka o troSkovima rada su identi¢ni ve¢ opisanim. Zato
samo ukratko: unos zapocnite pritiskom na dugme “+” (Dodaj novi troSak);
izaberite TroSak; za jedinicu mere upiSite cas; za koli¢inu upiSite vreme u
¢asovima; za cenu upisite cenu jedog Casa rada u dinarima; za ukupan iznos ¢e
biti automatski upisano kolicina x cena.

6.2.2.5. Upis ostvarenih rezultata

Otvorite stranu Ostvareni rezultati (SI. 6.15). Za upis ostvarenih rezultata
postupak je sledeci:

1) Pomoc¢u komande “+” dodajete novi red u tabelu ostavernih rezultata

2) Aktivirajte padajucu listu Vrsta rezltata i izaberite odgovarajuéi rezultat:
glavni proizvod, sporedni proizvod, prihodi od subvencija ili prihodi od
osiguranja

3) Aktivirajte padajucu listu Rezultat i izaberite konkretan rezultat; ako je
izbor Ostalo — upiSi Sta onda ¢e se pojaviti dodatno polje za unos u koje
unesite naziv rezultata koji nije ponuden na listi

4) Uodcite da je velicina ve¢ preneta iz plana proizvodnje (npr. 15 ili 15.34)

5) UpiSite jedinicu mere (npr. litra)

6) UpiSite ukupnu proizvodnju (npr. 66525 litara)

7) Upisite trzisnu cenu po jedinici mere (npr. 15 dinara po litri); uocite da su
unesene vrednosti prenete u tabelu i da su automatski izraCunate vrednosti
za proizvodnju po grlu, ukupna vrednost proizvodnje, vrednost proizvodnje
po grlu i cena kostanja (samo za glavni i sporedni proizvod)

8) Sacuvajte unos

Ponovite korake od 1 do 8 za sve ostvarene rezultate koje Zelite da upiSete.
Ne zaboravite da svaki put prvo dadate novi red u tabelu pomoc¢u komande za
dodavanje novog rezultata “+”. U protivnom ¢ete menjati unos koji ste vec¢
napravili i prepisacete jedan rezltat preko drugog.

Ispravke i izmene radite tako Sto u tabeli pomocu miSa izaberete red u
kojem se nalazi podatak koji Zelite da menjate a zatim u poljima za unos
pronadete vrednost koju Zelite da izmenite i upiSete izmenjenu vrednost i
sacuvate izmenu.

6.3.2.6. lIzrada kalkulacije proizvodnje

Otvorite stranu Kartica proizvodnje (Sl. 6.16). Ova strana sluzi za pregled
podataka koji ¢ine karticu proizvodnje na osnovu unosa troskova i vrednosti
proizvodnje u prethodnim stranama. Na ovoj strani se nalazi prostor za upis
zapazanja o stocarskoj proizvodnji na gazdinstvu (moguénost slobodnog
unosa).
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Karton - plan i kartica stocarske proizvod 1Ol x|

Plan sa karticom troSkova stofarske proizvo

£ Trogkovi hranel i Trozkovi ostalog materijalal i Direktne uslugel £i Trogkovirada Ostvareni rezulkati | % Kartica proizvodr 4 I ’I

Maziv VeIiEinal Proizvodnja uku. |Proizvodnia,-"jed. |l'rii§na cenal ¥rednost uku. | ¥rednost/jed. |l:ena koztanja| ~
Mieko-krave 15.34 66525.00 4336.70 15.00 997875 65051 12.01 |
Telad 12.00 540.00 45.00 160.00 86400 5632 128.10
Prirast-krave 15.34 370.00 24.12 F0.00 25900 1688 56.04
Stajnjak-krave 15.34 117.00 7.63 480.00 S6160 3661 480.00
Premije 15.34 b3864.00 4163.23 3.00 191592 12490

v
1 | 3

Unos i izmena yrednosti ostrvarenih rezultata
ﬂ ¥rsta rezultata Glavni praizvod z ¥elitina 15.34
J Rezultat Mleko-krave z ™ lit |
Proizvodnja ukupno BESZ5.00
TrZisna cena 15.00

INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan}, Gospodinci, Curuka 77 --> 93001 Proizvodnja mleka-krave; velitina: 15.34 jedinica

Slike 6.15. Strana Ostvareni rezultati popunjena podacima za jednu
proizvodnju

arton - plan i kartica stocarske proizvodnje:1

Plan sa karticom troskova stoCarske proizvodnje

£ Trogkovi nstalog materijalal i Direkine uslugel A Trogkovi radal Ostvarenirezultati = Kartica proizvodnie 1 I ’I

— ¥rednost proizvodnje i bruto-marZa

Trosak Iznos {din.) |Iznos (din./jm.)| Struktura {%o)

Svega troskova hrane 558262 42911 58,43

S¥ega ostalog materijala 09733 7is3 8.7

Svega direktnih usfuga S9G F54E 4.83 @
Svega troskova rada 204000 19817 26.98 Kalkulacija
Svega varifabiinih troskova 117543% 7343f o000

Vrednost proizvodnje 1357927 BBS521

Brito marFa oy i 15098

— ZapaZanja u ¥ezi sa proizvodno ek eljima

NS-01-001 - Babi¢ (Dragan), Gospodinci, Curuika 77 - > 93001 Proizvodnja mleka-krave; velitina: 15.34 jedinica

Slika 6.16. Strana Kartica proizvodnje
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Pritisnite dugme Kalkulacija i posmatrajte generisanje Excel tabele sa
gotovim elementima kalkulacije (Sl. 6.17).

E3 Microsoft Excel - Bookl

Fle Edit %Wiew Insert Format  Tools Data  ‘Window  Help

DEEan &Y 4R @ = -2 %)l 4) o0 - (7)) C Al .14.1@
Al - £ Kalkulacija:
A ] B [ c ] D [ E [ F [ G [ H

1 |Kalkulacija:
| 2 |N5.01.001 . Babic {Dragan), Gospodinci, Curuska 77 -> 93001 Proizvodnja mleka krave; veli¢ina: 15.34 jedinica
| 3 | 08/07/2007 20:02
4

5 R.B. Troskowvi JM. Koli¢ina Cena Iznos uk Iznos/jed. Strukt(®o)
|6 | 1 Kabastahrana 613799 40013 54,50
| 7 | - Repini rezanci kg 17,24 4383,00 75563 4926 6,70
| 8 | - Seno kg 18,35 9000,00 165150 10766 14,70
|9 | - SilaZa kg 91,69 2969,70 272292 17750 24,20
|10 - Zelena hrana kq 40,37 2466,21 100794 6571 8,90
11 2 Qstala hrana 0 0,00 44463 2899 3,90
|12 | Svega troskovi hrane 658262 42911 58,44
13| 3 Slama - prostirka kg 17 820,00 13940 909 1,20
| 14 | 4 Lekovi 0 0,00 53104 3452 4,70
| 15 | 5 Energent 38459 2507 3,40
| 16 | - Dizel D2 0 0,00 38459 2507 3,40
|17 | & Ostali materijali 4230 276 0,40
18 - Sav ostali materiijal 0 0,00 4230 276 0,40
| 19 | Svega ostalog materijala 109733 7153 9,74
20| 7 Direkine usluge 54440 3549 4.8
|21 | - Analiza mlska o] 0,00 o591 354 0,5
|22 | - OdrZavanie opreme 0 0,00 5769 376 0,5
| 23 | - Osiguranie prolzvodnie 0 0,00 27150 1770 2,4
| 24 | - Usluge veterinara 0 0,00 15630 1019 1,4
25 8 Troskovi rada cas 2432 125,00 304000 19817 27
26| A)  SVEGA VARIJABILNI TROSKOWVI (1 do 8) 1126435 73431 100
| 27 | Ostvareni Prinos TrZisna Vrednost proizvodnjeCena

3 rezultati ukupno po jed. cena Ukupno po jed. kostanja
| 29 | 9 Mleko-krave 66525  4336,7 15,00 997875 65051 12,01
130| 10 Telad 540 45 160,00 86400 5632 128,1
31| 11 Prirastkrave 370 24,12 70,00 25200 1658 56,04
32| 12 Stajnjak-krave 117 763 430,00 56160 3661 480
33| 13 Premije 653864 4163,23 3,00 191592 12490

34| 14 Prihodi od osigurania

35| B) VREDNOST PROIZVODNIE (9 do 14) 1357927 88522

3% | C) BRUTO-MARZA (B-A) 231492 15091

Slika 6.17. Gotova kalkulacija proizvodnje: primer za stocarsku proizvodnju

6.4. SOFTVER: APLIKACIJA PRERADA

Aplikacija Prerada obuhvata upis plana i izradu kalkulacije za preradu.
Koraci za upis plana i izradu kalkulacije, sa aspekta aplikacije, su identi¢ni
onima opisanim za biljnu i stocarsku proizvodnju. Potrebno je naglasiti da je
ovde uglavnom zastupljen unos po modelu Ostalo — upisi Sta. llustracije radi,
na slikama od 6.18 do 6.25 je dat primer popunjenih strana za unos troSkova i
ostvarenih rezultata sa izradom kalkulacije na osnovu unetih podataka za jednu
preradu.
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%f Karton - plan i kartica prerade:1

Plan sa karticom troskova prerade

E Plan proizvodnie | i osnovni materijall A Pomocni materijall A Direktne uslugel A Trogkovi rada I Cistvareni rezultatil = A | ’l

Sifra Nazivy [ Proizyodnja [ 3M. [ Kapacitet | Uslovi [ Planirane [ «
Prerada pienice pecivo kam 100000 Kasicna pekara 30/06/2007 |

~]
; =

Unos i izmena podataka o planovima proizvodnji

Nazi¥ proizvodnje Prerada pEenice Iz“ Kapacitet 100000
Uslovi proizvodnje

Proizvodnja pedivo | Planirana 30/06/2007 =
™ kom @

INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77 --= 95001 pecivo; kapacitet: 100000 jedinica

Kasitna pekara

Slika 6.18. Plan prerade sa popunjenim podacima za jednu preradu

Karton - plan i kartica prerade:1

Plan sa karticom troSkova prerade

E Plan proizvodnje 4k Osnovni materijal |A Pomacni materijall £ Direktne uslugel A& Trofkovi radal

Ciskvareni rezultatil x4 I >|

¥rsta troska [ TroZak [ ™M [ kolitina | Cena [ 1znos ukupno | Iznos/vel. [[=
Osnovni materijal | P$enitno bragno kg 15000.00 19.30 289500 2.90 |
DOsnovni materijal Kvasac kg 55.00 285.00 15675 0.16
DOsnovni materijal Aditivi kg 15.50 860.00 13330 0.13

v
1 | »

Unos i izmena vrednosti trozkova osnovnog materijala
+ »« o
J Trogak Distala - upigi Zta [+ || Koli€ina 1500000
PEenitno bragno Cena 19.30
Iznos ukupno 280500

INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77 --= 95001 pecivo; kapacitet: 100000 jedinica

Slika 6.19. Strana osnovni materijal popunjena podacima za jednu preradu
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% Karton - plan i kartica prerade:1

Plan sa karticom troskova prerade

A} Flan proizvodnjel & Osnovnimaterijal 4k Pomocni materijal |A Direktne uslugel b Troskovi radal

Oshyareni rezultatil x4 | >|

1 |

¥rsta troska [ Trosak [ ™ [ Kolitina | Cena [ 1znos uk [ Tznos/vel. [~
Razni dodaci | Razni dodaci 4350 0.04 |
Energenti Elektritna energija 2360 0.02
Energenti Dizel D2 1 4015.00 66.50 266998 2.67
Ambalaza ¥Yrece (papirne) kom 2000.00 6.50 13000 0.13

Unos i izmena yrednosti trofkova pomocnog materijala

¥rsta Razni dodaci Z I
| Trozak [~ || Koligina
Cena

Iznos ukupno

4350

INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77 --> 95001 pecivo; kapacitet: 100000 jedinica

i kartica prerade:1
Plan sa karticom troSkova prerade

E Plan proizvodnjel £ Osnovni materijall £ Pomocni materijal di Direktne usluge | £ Trogkovi radal

Slika 6.20. Strana pomoc¢ni materijal popunjena podacima za jednu preradu

Oskvareni rezultati I x4 I >|

¥rsta troska [ Trosak [ ™M [ kolitina | Cena [ 1znos ukupno | Iznos/vel. [[=
Direktne usluge | Transportne usluge km 2920.00 1.49 4350 0.04 |
Direktne usluge Cuvanje 12450 0.12
Direktne usluge OdrZavanje opreme 14530 0.15
e
«| | »
Unos i izmena yrednosti troskova direktnih usluga
+ | ™ ki
- | Troak Transportne usluge E“ Koli€ina 2920.00
Cena 1,49
Iznos ukupno 4350
INS—I]l—l]l]l - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77 --= 95001 pecivo; kapacitet: 100000 jedinica

Slika 6.21. Strana direktne usluge popunjena podacima za jednu preradu
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%f Karton - plan i kartica prerade:1

i =] |
Plan sa karticom troskova prerade
E Plan proizvodnjel b Osnovni materijall Ak Pomocni materijall £k Direktnie usluge A& Trozkovirada | Qistyvareni rezultatil z 4 I ’I

¥rsta troska [
Troskovi rada

Trosak [ M [ koligina | Cena

[ 12nos ukupne | Iznes/vel. [[~
474500 4.75 |

| Plageni rad

-
1 | _’|_I
Unos i izmena vrednosti troskova rada
+ »«
J Trosak Placeni rad E“ Kolitina
Cena

Iznos ukupno

474500

INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77 --= 95001 pecivo; kapacitet: 100000 jedinica

Slika 6.22. Strana troSkovi rada popunjena podacima za jednu preradu

% Karton - plan i kartica prerade:l

Plan sa karticom troskova prerade

E Plan proizvodnjel £ Osnovni materijall £ Pomocni materijall & Direktne uslugel & Trofkovi rada

Oskyareni rezultati | E A I >|

Naziy [ M. [ Proizvodnja uku. [TrZiEna cena] ¥rednost uku. | ¥rednost/jed. | Cena ko3tanja | =
Pecivo |

kom 100000 16.50 1650000 16.50 11.11 |

o]
4 »
Unos i izmena vrednosti ostryarenih rezultata
j ¥rsta rezultata Glavni proizvod =™ kom
J Rezultat Prerada pEerice - upigi &ta i Proizvodnja ukupno 100000
Fecivo TrZisna cena 16.50

INS—I]I—I]I]I - Babi¢ {Dragan), Gospodinci, Curuska 77 --> 95001 pecivo; kapacitet: 100000 jedinica

Slika 6.23. Strana ostvareni rezultati popunjena podacima za jednu preradu
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% Karton - plan i kartica prerade:l - |EI ll

Plan sa karticom troskova prerade

Ostvarenirezultati = Kartica proizvadnje | 1 I 'I

L Osnowvni materiiall £ Pomocri matarijall 4 Direkine us\ugal A Troskovi radal

— ¥rednost proizvodnje i bruto-marZa
Troak Iznos {din.) [Iznos {din./jed.) | Struktura (%)
svega troskova osnovinog mat. FIRSIS IR ZB.68
Svega pomocnog materijala FRSTOR 286 ZB.66
Svega direkinth usiiga FiFFD 8.3 2.81 @
Svega troskova rada 474590 4,74 42. 70 Kalkulacija
%veqga varijabiinih froskova FIffods frif 10000
vrednost proizvodnie TE50000 1650
Bruto marza SFEI5F 538

— £apaZanja u ¥ezi sa proizvodno eljima

INS—I]I—IJIJI - Babi¢ (Dragan), Gospodinci, Curugka 77 --> 95001 pecivo; kapacitet: 100000 jedinica

Slika 6.24. Strana kartica prerade sa podacima za jednu preradu

) Fle Edb View Inset Format Tooks  Dasta  Window Help

DERSR|EGRY $BR-C| 2 - @ -4H0Hw -G ~u - [B]r[t
Al - fe Kalkulacija:
| B [c T o [ e [ F ] G I H |

| 1 [Kalkulacija: |
| 2 |HS01.001 - Babi¢ (Dragan), Gospodinci, Curuska 77 > 95001 pecivo; k itet; 100000 jedinica
13| 08/07/2007 20:36
4

5 R.B. Trogkovi JM. Koliina Cena  Iznos uk Iznos/jed. Strukt(%o)
| 6 | 1 Csnavni materijal 318505 3,19 28,70
| 7 - Aditivi kg 15,5 860,00 13330 0,13 1,20
l& ] - Kvasac kg 55 285,00 15675 0,16 1,40
a9 - Peniéno bragno kg 15000 19,30 289500 2,90 26,10
|10 I Swega osnovnog materijala 318505 3,19 28,67
|11, 2 Ambalaza 13000 0,13 1,20
|12 - rede (papime) kam 2000 6,50 13000 0,13 1,20
13| 3 Energenti 269358 2,60 24,20
|14 - Diizel D2 | 4015 66,50 266998 267 24,00
| 15 | - Elektri¢na energija o] 0,00 2360 0,02 0,20
16 4 Razni dodaci 0 0,00 4350 0,04 0,40
17| I Swega pomoénog materijala 286708 2,87 25,81
116 | Svega troskovi materijala (I + 1) 605213 6,05 54,47
119 5 Direkine usluge 31330 0,31 2,80
120 - OdrZavanie opreme 0 0,00 14530 0,15 1,30
|21 - Transporne usiuge krm 2920 1,49 4350 0,04 0,40
|22 - Cuvanje 0 000 12450 0,12 1,10
23 6 Troskovi rada tas 0 474500 4,75 42,70
24| A) SVEGA VARTJABILNI TROSKOVI (1 do 6) 1111043 11,11 100,00
|25 | Ostvareni Kolicina Trzisna Vrednost proizvodnije Cena

6 rezultati J.M. Ukupno cena  Ukupno po jed. koStanja
|27 7 Pecivo kom 100000 16,50 1650000 16,50 11,11
|28 8 Sporedni proizvod
28| 9 Prihodi od subvercija

30 10 Prihodi od osigurania

31| B) VREDNOST PROIZVODNIE (7 do 10) 1650000 16,50

32| €) BRUTO-MARZA (B-A) 538957 539

Slika 6.25. Primer gotove kalkulacije porerade
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7. MONITORING | EVALUACIJA U
POLJOPRIVREDNOM SAVETODAVSTVU

My Dejan Jankovié, dr Zivojin Petrovié

7.1. UVOD

Monitoring i evaluacija su dva procesa od velike vaznosti za uspesno
funkcionisanje institucije poljoprivrednog savetodavstva i savetodavnog
procesa. Medutim, u mnogim savetodavnim sistemima oni su veoma cesto
zanemareni. Po nalazima FAO-a, tek negde oko polovine nacionalnih
savetodavnih sistema imaju neku vrstu monitoringa i evaluacije u okvirima
svojih sistema. Ono $to jo§ viSe razocarava jeste komentar da su Cesto i te
postoje¢e funkcije monitoringa i evalucije neorganizovane, nedovoljno
sistemati¢ne, ad hoc sprovodene i ograni¢ene samo na pojedine oblasti.
Negativan stav o monitoringu i evaluaciji i relativno veliki troSkovi za ove
aktivnosti, smatraju se osnovnim uzrocima ovakvog stanja (Swanson et al.
1998).

Teorija koja se bavi problematikom evaluacije i monitoringa, sadrzi Citav
niz odredenja ovih pojmova, rasprava o metodologiji izvodenja (kvalitativnih i
kvantitativnih metoda), stavova o funkcijama ovih mera, o kori§¢enju rezultata
evaluacije, o uticaju evaluacije na relevantne aktere (tzv. »stejkholdere« - engl.
»stakeholder«). U ovom delu studije, iz razumljivih razloga, neéemo
diskutovati o svim ovim pitanjima, ve¢ ¢emo pokusati da razjasnimo samo
neke osnovne ideje 1 metode, koje se ticu monitoringa i1 evaluacije u
savetodavstvu.

7.2. ZBOG CEGA JE POTREBNA
EVALUACIJA/MONITORING?

U istoj onoj meri u kojoj je potrebno planirati savetodavne programe,
potrebno je i vrsiti proces monitoringa, odnosno, evaluacije. Sama priroda
stvari nalaZe da se zapitamo u kojoj meri je ostvareno ono Sto je planirano, gde
su bile poteskoce u ostvarivanju planiranog, $ta to znaci za planiranje narednih
projekata, da li su resursi adekvatno koriSteni, u kojoj meri su farmeri
participirali u realizaciji planiranog itd. U tom smislu svi, od savetodavaca i
rukovodilaca savetodavnom sluzbom, do rukovodilaca u sekratarijatima,
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ministarstvima ili nekim drugim upravljackim strukturama i donatora, moraju
biti zainteresovani za ovakve rezultate.

Neuspesi i 10Si rezultati koji se konstatuju u evaluaciji treba da posluze za
«ucenje na greSkamay, uz pomo¢ kojih ¢e se objasniti uzroci i pravci loSeg
planiranja, realizacije, utroSka sredstava itd. Zarad toga, potrebno je ne samo
konstatovati neuspehe u savetodavnom radu, ve¢ i otkriti njihove uzroke.
Samo tako, sam Cin evaluacije 1 monitoringa moze imati pozitivne efekte.
Osnovana je pretpostavka da ¢e oni kojih se evaluacija direktno tice, biti
motivisani za daljnji rad ukoliko postoji povratna informacija o efektima
njihovog rada, odnosno, evaluaciona osnova na kojoj bi se planirali i izvodili
bolji savetodavni programi. Da bi monitoring i evaluacija imali ovakav uticaj,
potrebno je da budu izvedeni na §to je moguce objektivniji i sistemati¢an
nacin.

7.3. STA JE MONITORING, A STA EVALUACIJA?

Monitoring u savetodavstvu obuhvata kontinuirano proveravanje napretka u
ostvarivanju savetodavnih programa, a na osnovu sveukupnog planiranja i
planiranja aktivnosti i resursa (budzetsko planiranje). Njime se identifikuje
potreba za relativno kratkoro¢nim merama kojima bi se korigovalo odstupanje
od planiranog. Za razliku od monitoringa, evaluacija obuhvata periodi¢no
proveravanje efekata savetodavnog rada. Njome se stavlja pod lupu smisao
savetodavnog koncepta/metoda kao i njegova ucinkovitost. Evaluacijom se
identifikuje srednjorocno i dugorocno prilagodavanje planova savetodavnog
rada, kao i1 potrebe za njihovim menjanjem. Evaluacijom se proverava
adekvatnost savetodavnih planova i njihovi ciljevi, a najces¢e je sprovode
eksterni akteri. (Nagel 2003/2004). Kao takva, evaluacija sluzi da se donesu
krupnije odluke sa ciljem prilagodavanja strategije i planiranja (buducih ili
tekucih projekata-programa. U sustini, monitoring i evaluacija »idu ruku pod
ruku« i podrazumevaju sistemati¢no prikupljanje Citavog niza informacija koje
Imaju za svrhu koriscéenje rezultata:

e da se vidi Sta je uradeno 1 da se opravdaju finansijska sredstva

e da se identifikuju prednosti i mane, da se uci iz greSaka, da se pruzi
povratna informacija koja je korisna za proces planiranja, da se unapredi
savetodavni pristup

e da se utvrdi odnos troskovi-efekti

e da se kreira novo znanje
odnosno, korisc¢enja samog procesa evaluacije i monitoringa:
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e da se unapredi komunikacija i informacija izmedu klijenata i savetodavne
sluzbe

¢ da se stvori okruZenje kriticke samorefleksije 1 »kulture ucenja«

e da se motiviSu Klijenti i podrzi princip odgovornosti Klijentima (Patton, u
Hoffmann. 2003)

Monitoring se obi¢no shvata u smislu mere »upozorenja« koje menadzment
treba da dobije u toku realizacije odredenih programa, koji se na ovaj nacin
prate, a u cilju stvaranja mogucénosti pravovremenog intervenisanja i
»odrzavanja planiranog kursa« (Van Den Ban and Hawkins 1996).

Evaluacija se shvata kao kriticka analiza ostvarenih rezultata u poredenju
sa planiranim, a na osnovu uspostavljenih kriterijuma analize. Ona se shvata u
vezi sa vrednostima (engl. »value« - vrednost), poSto sama evaluacija ne moze
biti na vrednosno neutralnom stanovistu, odnosno, postavlja se pitanje ¢ije
vrednosti ¢ine okvir evaluacije 1 okvir u kome se donose konacni zakljucci i
procene (Patton, u Hoffmann 2003). Obi¢no su to oni koji izvode evaluaciju,
odnosno, oni koji zahtevaju da se evaluacija sprovede (tipi¢an primer su
donatori, koji daju sredstva za neki projekat i Zele da evaluiraju efekte
projekta, troSenje sredstava itd.).

Ovde je, jos na pocetku potrebno naglasiti to da se o evaluaciji obicno
mnogo govori, ali se ona malo izvodi u praksi. Zbog ¢ega je to tako? Upravo
iz razloga $to evaluaciju obi¢no obavljaju (ili bi po pravilu trebali obavljati)
eksterni akteri, neko sa strane, ko je obucen za to, ima znanja i iskustva u
procesima evaluacije. Sve ovo upucuje na zakljuc¢ak da je evaluacija veoma
skupa i da je obi¢no to jedan od razloga Sto se ona ne sprovodi dovoljno.
Postoje i misljenja, da ako se evaluacija shvata kao neophodna komponenta
savetodavnog programa, onda ona i ne predstavlja troSak, odnosno, troSak
evaluacije obi¢no se kre¢e oko 3-5% od vrednosti projekta (Albrecht 1988).
Postoje misljenja da su ovi troskovi znacajno veci, narocito ako evaluaciju
sprovodi neko sa strane.

7.4. 0 CEMU TREBA VODITI RACUNA
PRILIKOM EVALUACIJE?

Kao $to je ve¢ pomenuto, rezultati evaluacije i monitoringa obavestavaju
nas o tome Sta je i kako je neki program realizovan, odnosno, da li bi taj isti
program trebalo ponovo na isti nacin ostvariti (planirati, realizovati itd.). U
tom smislu, logic¢an sled aktivnost jeste:
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- napraviti plan evaluacije (ko, Sta, gde, kada, kako, zasto); -
- prikupiti informacije; -

- analizirati podatke — interpretirati rezultate - izvesti odredene
zakljucke i formulisati preporuke za buduce delanje -

- Izvestiti o rezultatima -

SA KOJIM CILJEM ?7?7?

|

ZARAD POBOLJSAVANJA NEZADOVOLJAVAJUCEG
STANJA
UCENJA NA GRESKAMA
PODSTICANJA ODGOVORNOSTI PREMA SEBI |
DRUGIMA

Prvo pitanje koje se postavlja jeste: Sta treba evaluirati? lako ovo izgleda
jednostavno, mnogi autori upucuju da odgovor na ovo pitanje nije nimalo
jednostavan. Postoje razli¢iti nivoi evaluacije savetodavnih programa (Van
Den Ban and Hawkins 1996: 206).

. Posledice za drustvo u celini

. Posledice za ciljnu grupu

. Promene ponasanja ciljne grupe

. Promene u znanju, stavovima, veStinama, motivaciji i grupnim normama
. Stavovi farmera u vezi savetodavnih aktivnosti

. Participacija farmera u savetodavnim aktivnostima

. Implementacija programa od strane savetodavaca

. Planiranje savetodavnih aktivnosti (programa)

Svaki od ovih nivoa evaluacije u savetodavstvu, moze se razvrstavati na niz
konkretnih pokazatelja-indikatora. Kreiranje indikatora preko kojih ¢e se vrsiti
evaluacija jedan je od vaznih zadataka (npr. indikatori uspesnosti programa,
korisnosti, kvaliteta ponudenih sadrzaja, kvaliteta i adekvatnosti metoda itd.)
Podaci (merenje indikatora) se mogu prikupiti putem npr. intervjua, anketa,
posmatranja, grupnih diskusija, paticipativnih metoda, sociometrijskih testova,
analizom prate¢e dokumetacije i drugih sekundarnih izvora, statistickih analiza
itd... odnosno, jednim delom i uz pomo¢ odredenog Sistema informacija u
savetodavstu (ukoliko on postoji). Naveséemo samo neke primere:
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e evaluacija implementacije programa (2) zapravo je monitoring u pravom
smislu re¢i (da li se program ostvaruje u skladu sa onim $ta je planirano;
ako ne, zaSto; da li je plan adekvatan realnoj situaciji; da li postoje
poteskoce; da 1i je potrebno postaviti drugacije ciljeve ili ih jasnije
definisati itd.)

e participacija farmera (3) moze se pratiti preko njihove ukljucenosti u
program (brojnost, ali i ko su farmeri koji participiraju), kvaliteta
participacije (pasivna ili aktivna), da li Citaju npr. broSure, slusaju i
primenjuju savete...

e stavovi farmera u vezi savetodavnih aktivnosti (4) ; da li program odgovara
njihovim potrebama; da li su saveti jasni, pravovremeni, adekvatni; da li su
primenjene metode adekvaten; da li su savetodavci ljudi »od poverenja«; da
li su farmeri zainteresovani za dalju saradnju sa njima itd.

e kakva su znanja, veStine, motivacija (5)... farmera nakon sprovedenog
savetodavnog programa; ima li »rupa u znanju«

e stepen usvajanja znanja i vesStina (6) — saveta — i njihova primena u
svakodnevnoj Zivotnoj i radnoj praksi, odnosno, promene u ponasanju; Sta
je usvojeno, a 3ta nije; razlozi za to; uticaji na taj proces... (Sire o tome,
Van Den Ban and Hawkins 1996: 202 -217).

Nakon §to je odabrano sta cée se evaluirati, potrebno je odluditi:

e Zbog Cega nesto treba da bude predmet evaluacije?

e Kome ¢e rezultati evaluacije koristiti?

e Kakva su raspoloziva sredstva (vreme, ljudi, finansijska sredstva) za
evaluaciju?

¢ Koje metode ¢e se primeniti?

e U kakvom obliku ¢e rezultati biti saopSteni? (Seevers et al. 1997).

Zasto je vazno odgovoriti na ova pitanja? Upravo iz razloga Sto ukoliko
niko nece koristiti informacije koje su rezultat evaluacije, onda evaluaciju
nema potrebe ni sprovoditi. Evaluacija nije sama sebi svrha. Njeni rezultati
moraju posluziti za unapredenje tekuceg, odnosno, buduceg savetodavnog
rada. U tom smislu, rezultati evaluacije ne mogu biti obavijeni velom tajne.
Oni moraju biti saopSteni svima onima kojih se ti rezultati tiCu, a narocito
onima kojih se ticu direktno. Rezultati evaluacije nisu »hrana za birokratske
arhive«. Ako svrha odredenih programa koji se evaluiraju nije jasno
definisana, evaluacija moze da se pojavi kao evaluacija »pro forme«, u cilju
zadovoljenja navodnih standarda u »savremenom upravljanju projektimac.
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7.5. KO TREBA DA 1ZVODI EVALUACIJU?

Kao $to je ve¢ pomenuto, evaluacija iziskuje znacajna finansijska sredstva,
naroCito ako je sprovodi neko »izvana«. Postoje odredene pretpostavke o
prednostima i manama eksterne i interne evaluacije.

Eksterni evaluatori Interni evaluatori
e mogu imati drugaciji/«svez« | ¢ upoznati su programom isuvise
pogled na program dobro

e nisu licno ukljuceni u program | e teSko je da budu objektivni
pa je pretpostavka da su|e deo su strukture moéii autoriteta
objektivni e mogu biti motivisani nadom u li¢nu

e nisu deo formale strukture moci korist/dobit

e nemaju Koristi od programa, ali | ¢ moguée je da ne poznaju
mogu imati ugled/prestiz zbog evaluacione metode; tek su malo

evaluacije viSe obuceni od drugih u programu

e ftrenirani su u evalucionim (ili nisu uopste za to obuceni)
metodama; mogu imati | e poznaju i razumeju program i mogu
iskustava iz drugih evaluacija; da interpretiraju licno stavove i
smatraju se »ekspertima« ponasanje

e 0ni su »autsajderi« koji mogu da | e »poznati su programu« tako da ne
ne razumeju program ili ljude predstavljaju opasnost za stvaranje
koji su ukljuceni u njega nervoze ili poremecaja

e mogu da izazovu nervozu posto (dezorganizacije). Klju¢ne
osoblje i u€esnici programa nisu preporuke mogu da budu manje
sigurni u njihove motive uznemiravajuce

Izvor: (Hoffmann 2003)

7.6. KOJE SE METODE PRIMENJUJU U
MONITORINGU | EVALUACIJI?

Metodologija monitoringa i evaluacije je veoma raznovrsna. Koje ¢e se
metode primenjivati, zavisi od mnogo faktora, a pre svega predmeta evaluacije
(prirode samog programa koji se evaluira) i cilja-svrhe evaluacije, ali i
sposobnosti onih koji sprovode ove funkcije, da primenjuju razlicite
kvalitativne i kvantitativne metode. Sve ove metode mogu da se koriste radi
prikupljanja informacija od razli¢itih aktera savetodavnog procesa: farmera,
savetodavaca, predstavnika lokalnih zajednica, stru¢njaka itd. Metode
prikupljanja informacija u vezi programa su :
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analiza postoje¢e (programske) dokumentacije; primarnih i sekundarnih

izvora informacija

o telefonska istrazivanja

e poStanski upitnici

e evaluacioni upitnici na kraju programa

e anketiranje

e intervjuisanje

e posmatranje

e testiranje

e grupne metode - koris¢enje razliCitih vrsta participativnih metoda
(rangiranje, sortiranje, diskusije...)

e statisticke analize itd.

7.7. MONITORING | EVALUACIJA | SISTEM
INFORMACIJA U POLJOPRIVREDNOM
SAVETODAVSTVU VOJVODINE

Kreiranje Sistema informacija u poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine
proistekao je iz potrebe da savetodavci u svom radu imaju jednostavan pregled
1 uniformnu metodologiju prikupljanja informacija, a koje ¢e im posluziti
zarad celovitog pregleda situacije na gazdinstvu u cilju stvaranja osnove za
bolji savetodavni rad. U tom kontekstu, kao $to je ve¢ ranije navedeno, jedan
od osnovnih koraka u ovom sistemu jeste stvaranje Kartona o odabranom
gazdistvu sa neophodnim informacijama o farmeru, njegovoj porodici, socio-
ekonomskim i proizvodnim obelezjima gazdinstva i tome sl. Osnovne
informacije o savetodavnom radu obezbedjuje Tipologija savetodavnog rada.

Medutim, iako kreiran prvenstveno za potrebe savetodavaca, obradjene i
analizirane informacije ovog Sistema obezbeduju da se u savetodavstvu
Vojvodine obezbedi osnovni uvid u monitoring i evaluaciju savetodavnog
rada. Ta komponenta Sistema ¢e sve viSe dolaziti do izrazaja u onoj meri u
kojoj se savetodavni rad u Vojvodini bude razvijao. Sistem obezbeduje da se
na jedan uniforman nacin vr§i monitoring savetodavnih aktivnosti prema
farmerima i donosi zaklju¢ke o planiranim i sprovedenim aktivnostima,
njihovoj strukturi, vremenskom trajanju, nacinu i sadrzaju davanja saveta itd.
U skladu s tim, Sistem informacija u poljoprivrednom savetodavstvu
Vojvodine daje podrsku savetodavcima u tom smislu da je svaki savetodavac u
mogucnosti da na jasno struktuiran i razvijen nacin izveStava 0 Svojim
savetodavnim aktivnostima obavesti o0 savetodavnim aktivnostima u
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odredenom periodu, poStuju¢i univerzalnu strukturu koju ovakav Sistem
podrazumeva. Time je obezbedena trensparentnost i sledljivost savetodavnog
rada savetodavaca prema odabranim i ostalim gazdinstvima, ali i detaljniji
prikaz sadrzaja savetodavnog rada po sistemu »$ta je bio problem zbog kojega
se farmer obratio savetodavcu« i » $ta je preporuceno reSenje — savet« koji je
savetodavac dao farmeru sa kojim je ostvario kontakt.

Sam Sistem je ovo pitanje reSio uzimajuci u obzir Sire grupe saveta koji se
mogu pojaviti u svoj slozenosti savetodavnog procesa, kao i sve informacije
koje se ticu Kartona odabranih gazdinstava. Ideja je bila da se na ovaj nacin,
svi vazniji ucesnici u savetodavnom procesu (savetodavci, poljoprivredne
stanice,  Sekretarijat za poljoprivredu) »poStede« detaljnih, suvisnih i
»dupliraju¢ih« izvestaja, koji do sada po pravilu nisu davali jednu celovitu
sliku rada savetodavaca, kao ni realizovanih savetodavnih aktivnosti. ldeja
vodilja ovakve metodologije bila je u skladu sa osnovnim pitanjem koje se u
monitoringu, odnosno, evaluaciji postavlja (Vidi Patton, u Hoffmann 2003):
Cemu Ce ovi podaci sluziti, odnosno, kome ce oni koristiti?

Polaze¢i od ovakvog stava, bilo je logi¢no kreirati sistem na osnovu kojeg
¢e se relativno lako pratiti aktivnosti savetodavaca i kreirati izvestaji koji ¢e
zadovoljiti potrebe nadleznog Sekretarijata za poljoprivredu i svih ostalih
ucesnika. Ovakvi izvestaji pruzaju moguénost sveobuhvatne dublje analize
koja se moze usmeriti ili na samog savetodavca i instuciju u kojoj je zaposlen
ili npr. na region koji sluzba pokriva, karakteristike farmera i njihove
probleme, sezonalnost odredenih saveta u savetodavnhom radu, akcije
predavanja i zimskih Skola u selima, komunikacije putem masovnih medija,
rada sa udruzenjima itd. Prakti¢no, ovako stvorena baza podatka pruza
mogucénosti monitoringa i analize na osnovu svih indikatora koje sam Sistem
sadrzi.

Prednosti ovakvog nacina rada su brojne, a ogledaju se pre svega u
monitoringu savetodavnih aktivnosti samih savetodavaca i mogucénostima za
njihovo unapredenje, zatim analizi korisnika savetodavnog rada i
specificnostima same farme ili Sire homogenije grupe farmera i njihovih
savetodavnih potreba (problema, znanja i potreba za novim znanjima i
tehnologijama), regiona u kome savetodavac deluje itd.

Pored indikatora o savetodavnom radu i ostalih pomenutih indikatora koje
sadrzi Sistem, moguce je koristiti i druge, gore pomenute, metode evaluacije.
Tu pre svega mislimo na analizu koja bi se sprovela u saradnji sa
savetodavcima u vezi problema i poteskota u savetodavnom radu i
moguénostima za unapredenje ovih aktivnosti. Ovakvi rezultati koristili bi
nadleznom Sekretarijatu kao putokaz kako u buduénosti bolje planirati i
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podrZati savetodavnu sluZzbu u njenim savetodavnim naporima u radu sa
gazdinstvima (odabranim ili ostalim). Na taj nafin, mogle bi se analizirati
mogucénosti definisanja razli¢itih ciljnih grupa, drugacijih metoda rada,
celovitih programa koje bi drzava ponudila, a savetodavci i savetodavna
sluzba realizovala na terenu, drugacijih metoda rada itd. Istovremeno,
evaluacione procedure koje bi se primenile u kontaktu sa samim farmerima,
mogu pokazati prednosti i nedostatke savetodavnog rada savetodavaca,
problem meduosobne komunikacije i (ne) razumevanja, odgovora na potrebe i
ocekivanja farmera od savetodavne sluzbe, ali i to da li je savetodavni rad
doprineo ostvarivanju pozeljnih-planiranih promena kod samih farmera koje je
drzava i savetodavna sluzba anticipirala. Na taj nacin, evaluacijom se mogu
identifikovati prave potrebe farmera i analizirati u kojoj meri su savetodavne
aktivnosti 1 novac utroSen za odredene programe zaista odgovorile na
kompleksne potrebe farmera koji su koristi savetodavne usluge. U saradnji sa
farmerskih udruzenjima, mogli bi se otvoriti novi okviri moguce saradnje
udruzenja i savetodavne sluzbe, koja bi putem grupnih ili masovnih metoda na
strucan nacin podrzala rad udruZenja i farmera koji su to udruzenje formirali.
Osim toga, obezbedena je podrSska da u narednom periodu c¢lanovi
istrazivackog tima koji su kreirali Sistem informacija obezbede monitoring,
kako samog Sistema, tako i informacija koje ¢e se na osnovu Sistema dobiti.
Monitoring Sistema sastojace se u:
1. Monitoringu sistema koji se koristi za stvaranje baze podataka i
unapredenje softverskog reSenja kartona kao baze podataka za analitiku
2. Kontroli kvaliteta podataka iz tipologije i kartona
3. Statisti¢koj obrada podataka iz Tipologije i Kartona
4. Pisanju izves$taja i tumacenju podataka

U svakom slucaju, izlazni podaci iz Sistema i dodatni evaluacioni napori,
pruzaju odliénu bazu podataka koja bi mogla posluziti za unapredenje
savetodavnog rada. Podatke iz Sistema treba dalje razvijati i dopunjavati sa
informacijama iz specijalnih istraZzivanja u ovoj oblasti, na isti nacin kako se to
radi u razvijenim zemljama. Takva istraZzivanja, bez obzira $to iziskuju znatna
sredstva, treba da obavljaju nezavisni i nepristrasni eksperti u saradnji sa
savetodavcima, savetodavnim organizacijama, drzavnim organima i, narocito,
farmerima. Stoga, monitoring i evaluaciju traba posmatrati u kontekstu
podrske celokupnom savetodavnom sistemu koji ne samo da mora da pokaze
odstupanje od planiranog, ve¢ i da ukaze na greske i mogucnosti unapredenja
buducih savetodavnih programa.
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»Programi brzo mogu da postanu zastareli ukoliko se uslovi menjaju i moze
biti neophodno da se brzo odgovori na promene. Monitoring je neophodan za
posmatranje kako savetodavci rade i da li su njihovi napori u skladu sa
ciljevima programa. Menadzeri moraju znati gde se program uspesSno
sprovodi, a gde ima propusta, pri cemu prikupljanje podataka zauzima
centralno mesto u planiranju buduceg progresa i ostvarivanja ciljeva.

Zaista, uspeSan monitoring zavisi od adekvatnosti osnovnog sistema baze
podataka. Bez sistematicnih podataka, kreatori politike i menadzeri ne mogu
adekvatno da odgovore na vazna pitanja koja se pojavljuju. Evaulacija nije

vazna samo za izvodenje programa, vec i za odrzivost i prosperitet.” (Rivera
2003: 60)

7.8. KVANTITATIVNI PREGLED SAVETODAVNOG RADA
U POLJOPRIVREDNIM STANICAMA VOJVODINE

Kao §to je ve¢ pomenuto, Sistem informacija kao jednu od funkcija ima
uspostavljanje jedinstvene metodologije za prikupljanje podataka o
gazdinstvima kojima se pruzaju saveti. Te podatke savetodavci su dosada
obi¢no drzali u svojim beleSkama ili ,,u glavi® Sto je realno stvaralo poteSkocu
da se prikupljeni podaci bolje iskoriste za analizu karakteristika gazdinstava i
dijagnostikovanje problema sa kojim se gazdinstvo suofava i zbog kojega
farmer trazi savet. U tom smislu, kre¢emo od od osnovane pretpostavke da je
“prikupljanje podataka prakticno osnova svakog savetodavnog rada... i da
savetodavac, ali i klijent treba da prikupljaju i analiziraju potrebne podatke,
da bi definisali ciljeve i da bi mogli odrediti uzroke nekog problema” (Lippitt
1995: 123; prevod naslova D.J. ““Savetodavstvo kao proces: Sta savetodavci i
njihovi Kklijenti treba da znaju*).

Da bi savetodavac pruzio kvalitetnu savetodavnu uslugu, on pored stru¢ne
kompetentnosti, mora da poseduje i kompetentnost po pitanju metoda
savetodavnog rada i metoda komunikacije sa farmerom kome pruza savet.
Iako se Cesto ¢ini da je savetodavni proces jednostavan, obi¢no se u stvarnosti
1 savetodavac i farmer suocavaju sa kompleksnim problemima na gazdinstvu,
koji su medusobno povezani i koji se moraju posmatrati u kontekstu samog
gazdinstva, njegovih karakteristika, konkretnih problema i nacina na koji sam
farmer te probleme percipira, kao i cilja (ciljeva) koje farmer Zeli da ostvari.
Polaze¢i od ovakve realnosti, potrebno je da savetodavac ima §to je moguce
viSe relevantnih podataka o gazdinstvu, kako bi mogao pruZiti adekvatan
savet.

207




Sistem informacija u poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine Sedmo poglavlje

Istovremeno, Sistem informacija (koji se ponasa kao odredena baza
podataka) pruza i odlicnu osnovu za monitoring i evaluaciju savetodavnog
rada svakog pojedinog savetodavca. Ve¢ je naglaseno da je sam proces
monitoringa i evaluacije kompleksan i da obuhvata citav niz aktivnosti i
postupaka i da se ovi procesi ne mogu svesti samo na analizu podataka koji su
sadrzani u Sistemu. Medutim, podaci koje Sistem sadrzi mogu da pruze
odlicnu osnovu za neke od aspekata monitoringa 1 evaluacije rada
savetodavaca i analize savetodavnih aktivnosti prema farmerima (odabranim
ili ostalim gazdinstvima). Ovi podaci mogu biti od velikog znacCaja za analizu
savetodavnog rada od strane nadleznog Sekretarijata za poljoprivredu, ali i za
same savetodavce i rukovodioce savetodavne sluzbe.

Ovaj pregled zasniva se na izveStajima o savetodavnom radu 67
savetodavaca iz 13 poljoprivrednih stanica Vojvodine, za period treeg
kvartala 2007. godine. Izvestaj savetodavaca saCinjen je samo na osnovu
Tipologije saveta i usluga®, a ne i 3500 Kartona o gazdinstvima &ije je
formiranje u toku. Pregled ima dva cilja. Prvi je da prikaze kvantitativne
pokazatelje savetodavnog rada u Vojvodini, i drugi, da se - na osnovu tih
pokazatelja — na posredan nacin ilustuju mogucnosti Sistema informacija za
monitoring i evaluaciju savetodavnog rada. Kao $to je ve¢ receno, evaluacija i
monitoring su sloZeni fenomeni, a naro€ito su sloZzeni metodi u njihovom
proucavanju. S obzirom na to da je savetodavstvo u kod nas nedovoljno
razvijeno, a narocito da monitoring i evaluacija savetodavnog rada do sada
nisu proucavani niti prakticno primenjivani, kvantitativni pregled
savetodavnog rada u Vojvodini treba shvatiti samo kao seriju osnovnih i
pocetnih informacija. Te informacije nisu dovoljne za davanje ozbiljnijih
sudova i zakljucaka na temu monitoringa i evaluacije. Osim toga, treba imati u
vidu da su te informacije nastale na osnovu registrovanja savetodavnog rada
od strane samih savetodavaca. Za ozbiljniju analizu i razumevanje znacaja
kvantitativnih pokazatelja za monitoring i evaluaciju, bilo bi neophodno imati
povratne informacije o savetodavnom radu i njegovim efektima iz razli¢itih
izvora, a ne samo od savetodavaca. Narocito su bitne povratne informacije od
samih farmera kojima su savetodavci davali savetodavne usluge, a koje su
savetodavci registrovali na osnovu Tipologije. Ali za dobijanje povratnih
informacija od farmera i drugih izvora informacija potrebno je organizovati
specijalna istrazivanja i primeniti adekvatne metode i instrumente (upitnici,
polustandardizovani intervjui, intervjui i sl.) i proces monitoringa i evaluacije

%% Statisticku obradu izvornih podataka, dobijenih od svakog savetodavca u poljoprivrednim
stanicama Vojvodine, uradio je Ivan Koc¢i, saradnik na projektu.
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izvoditi tokom duzeg perioda. U nekim slucajevima, sa kojima c¢e se
neminovno suociti i savetodavstvo kod nas (naroCito onda kada se pocnu
uvoditi novi savetodavni programi koji su slozeni i imaju nacionalni znacaj),
monitoring i evaluacija po svim metodoloskim karakteristikama spadaju u
neku vrstu eksperimenata u prirodnim uslovima (Van Den Ban and Hawkins
1996: 210 — 213).

Struktura savetodavaca na osnovu ¢ijih podataka ¢emo dati kvantitativni
pregled savetodavnog rada izgleda ovako:

Tabela 7.1. Broj savetodavaca po oblastima rada

Oblast rada Broj
Ratarstvo 28
Stocarstvo 18
Zastita bilja 17
Mehanizacija 2
Vocarstvo 2
Ukupno 67

Kao §to se vidi, radi se u najveem broju o savetodavcima ratarsko-
povrtarske struke, a odmah posle njih po brojnosti slede stocari i zastitari.
Prakti¢no skoro svaka stanica ima ove tri grupe savetodavaca. U analizi
njihovog savetodavnog rada mozemo se osvrnuti na najmanje nekoliko vrsta
podataka: broj saveta datih u odredenom vremenskom intervalu, vreme koje je
ukupno potroseno za davanje saveta, na¢in rada 1 nacin davanja saveta itd.

S obzirom da smatramo da je vreme koje je utroSeno za davanje saveta
relevantan pokazatelj, prikazatemo ga u odnosu na vrstu strucnjaka i same
tipove saveta koji su davani u navedenom periodu.

Kao $to se moze videti, kod savetodavaca ratara dominiraju saveti u vezi
kvaliteta zemljiSta i preporuka u vezi sa djubrenjem zemljiSta. Ova
karakteristika odslikava aktivnosti koje se svake godine sprovode u skladu sa
akcijom besplatne analize zemljiSta, a koju farmeri u Vojvodini mogu da
koriste. Ona se u ovom kontekstu ne odnosi samo na odabrana gazdinstva vec¢
I na sva ostala gazdinstva koja takvu analizu urade i zatraze preporuke u vezi
dubrenja. Ova grupa saveta medutim obuhvata savete u vezi Sireg spektra
hemijskih, fizi€kih i bioloskih karakteristika zemljista.
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Tabela 7.2. Tipovi saveta i utroSeno vreme kod savetodavaca iz oblasti
ratarstva

Saveti: ratarstvo

Savet Sifra Vreme Udeo(%)

saveti u vezi utvrdivanja kvaliteta zemljiSta

na osnovu R1 61935 24

hemijskih analiza; agrohemijske analize

savgtl uvezi (.elfonomgklh.pltanj.a ) R18 48374 19

proizvodnje i informisanje proizvodaca

saveti u vezi setve-sadnje useva; odabira RS 32970 13

sortimenta

saveti u vezi ishrane bilja R4 27645 11

saveti u vezi predsetvene i osnovne obrade R? 21310 8

zemljiSta

saveti u vezi Zetve, ubiranje useva R7 19984 8

saveti u vezi plodoreda R3 17296 7

saveti u vezi nege useva R6 12240 5

saveti u vezi skladistenja proizvoda R10 6105 2

savet_i u \_/ezi organi.zovan.ja proizvodaca i R11 5705 2

formiranje udruZenja proizvodaca

say(.afi proiz.voda.t.éima u vanrednim- R16 4545 2

kriti¢nim situacijama

saveti u vezi organske proizvodnje R9 2200 1
R8 705 <1

Ukupno (min.) 261014

Odmah nakon ove grupe saveta, sa udelom od skoro 20% nalazi se Siroka
grupa saveta koja se odnosi na ekonomska pitanja proizvodnje i s tim u vezi
informisanje proizvodaca. Kao i sve ostale grupe saveta, i ova grupa je prili¢no
kompleksna, a analiza konkretnijih savetodavnih aktivnosti, moguca je preko
analize podataka o konkretnim savetima koji su ovim povodom pruZeni
farmerima. Za razliku od prethodnih analiza koje su radene za potrebe
Sekretarijata za poljoprivredu (Petrovi¢ et al. 2005 ) ovi podaci pokazuju
trend povecanja uceSca ove grupe saveta u savetodavnom radu ne samo kod
ratara, ve¢ 1 kod svih ostalih grupa struc¢njaka jer je uceS¢e ove grupe saveta u
pomenutim analizama bilo u proseku oko 7%. U prikazanim podacima u svim
tabelama je uocljivo da je uceSce ove grupe saveta za posmatrani period
prilicno visoko i ide od 10% pa cak i do 32% (kod vinogradarske
proizvodnje). Mozda je joS interesantnija Cinjenica da je skoro kod svih oblasti
savetodavnog rada, ova grupa saveta u posmatranom periodu medu prve tri
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grupe saveta prema utroSenom vremenu i broju datih saveta (podatak koji
ovde nismo tabelarno prikazali).

Ovo oblezje savetodavnog rada (mada o njemu mozemo zakljucivati samo
u odnosu na posmatrani period) u skladu je sa povecanjem trziSnosti srpske
poljoprivrede 1 sve vece potrebe za ,,ekonomskim* savetima i informacijama
od strane domacih proizvodaca. Ova grupa saveta je u Tipologiji prilicno
kompleksna, sadrzi ¢itav niz informacija i u narednom periodu predstoji
»fazbijanje“ ovog tipa saveta na jo§ pregledniju strukturu moguéih
savetodavnih aktivnosti: od informacija o cenama proizvoda, inputa, merama
agrarne politike i podrske, registracije gazdinstava pa do konkretnih saveta u
vezi finansijskih rezultata proizvodnje i isplativosti pojedinih vrsta
proizvodnje i diverzifikacije delatnosti na gazdinstvu. U tom kontekstu,
mozemo navesti Cinjenicu da je trend u razvoju savetodavnih sluzbi i
njihovom sadrzaju rada u zemljama sa razvijenom poljoprivredom bio veoma
slican. U decenijama nakon drugog svetskog rata, u razvijenim zemljama
dominantni su bili saveti u vezi transfera najnovijih tehnologija u proizvodnju
1 adekvatne agrotehnike. Medutim, sa jacanjem konkurentnosti farmera, teziste
savetodavnog rada pomera se upravo na ovu vrstu saveta i informacija koji su
farmerima najpotrebniji: saveti u vezi zakona/propisa/regulativa u oblasti
poljoprivrednoj proizvodnji, upravljanje i1 razvoj gazdinstva (ekonomski
aspekti), planiranje 1 marketing polj. proizvoda, pomo¢ pri podnoSenju zahteva
(za subvencije, premije itd), kontrola rentabilnosti i smanjivanje troskova itd
(Boland 1999: 150-153; Maier 2000: 298-299). Ovo naravno, ne znaci da
savetodavni rad po pitanju tehnologija proizvodnje izostaje, ve¢ samo da ovaj
tip saveta nije dominantan iz razloga Sto farmeri pod pritiskom trzista i
decenijskim razvojem naucnih istrazivanja, savetodavne sluzbe i obrazovanja
u poljoprivredi, ve¢ primenjuju najnovije tehnologije, odnosno, osposobljeni
su da i sami prate razvoj ovih tehnologija i sami traze informacije ovog tipa
(izmedu ostalog 1 na velikom trziStu savetodavnih usluga, koje ne pruzaju
iskljucivo savetodavne sluzbe, ve¢ i drugi akteri na trzistu).

Kod savetodavaca koji su specijalizovani za zaStitu bilja, s razlogom
dominiraju saveti u vezi primene hemijskih preparata i ostalih mera zastie, kao
1 analiza prethodno sprovedenih mera zaStite. Ovo je za ocekivati posto je u
prethodnim istrazivanjima procenjeno da je znanje farmera iz ove oblasti
prilicno nisko i da farmeri uvek imaju potrebe za ovom grupom saveta
(Samardzija, Petrovi¢, Jankovi¢ 2003).
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Tabela 7.3. Tipovi saveta i utroSeno vreme kod savetodavaca iz oblasti
zastite bilja

Saveti: zastita bilja
Savet Sifra | Vreme | Udeo(%)
stru¢na pomo¢ kod primene hemijskih preparata
i ostalih mera zastite (fizi¢ke, mehanicke i bioloske mere) 23 73035 45
analiza uspe$nosti prethodno sprovedenih mera zastite Z1 43245 26
trziSni (komercijalni) saveti i ostale informacije Z18 | 16720 10
saveti u vezi sa skladiStenjem poljoprivrednih proizvoda Z5 8230 5
saveti i preporuke o gajenju sorti tolerantnih na bolesti 74 6080 4
i StetoCine
izrada i/ili korekcija plana zastite biljnih kultura Z2 5745 4
razvoj i podsticanje integralne proizvodnje Z7 3575 2
saveti u vezi organizovanja proizvodaca i formiranja 217 2605 2
udruZenja
saveti u vezi sa zaStitom na radu i zaStitom Zivotne

h - : o Z6 2185 1
sredine prilikom primene hemijskih sredstava
saveti u vanrednim (kriticnim) situacijama Z16 1180 1
razvoj i podsticanje organske proizvodnje 78 1020 1
Ukupno (min.) 163620

Tabela 7.4. Tipovi saveta i utroSeno vreme kod savetodavaca iz oblasti
stoCarstvo

Saveti: stoCarski

Savet Sifra | Vreme | Udeo(%)
selekcija S4 63719 32
komercijalni saveti (trZiSne informacije farmerima) S14 43844 22
ishrana Zivatinja (sve vrste Zivotinja i Zivine i svih 52 32446 16
uzrasta)

sistem(i) drZanja Zivotinja, izgradnja i adaptacija

stoCarskih objekata, postupak sa stajnjakom S6 14175 !
reprodukcija Zivotinja S5 10742 5
nega Zivotinja S1 8325 4
muZa i higijena muZe S3 8220 4
sajmovi, smotre, izloZbe stoke S8 7531 4
[1_|g|je_n§ke i preventivne mere u zdravstvenoj zaStiti 57 5243 3
Zivotinja

pomoc¢ u samoorganizovanju seljaka/farmera S15 3080 2
saveti 0 razvoju i podsticanju organske proizvodnje S9 700 <1
obrt stada S17 150 <1
Ukupno (min.) 198175
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Savetodavci struc¢njaci za stocarsku proizvodnju, najviSse su vremena
utroSili na savete u vezi selekcije (32%), a koja predstavlja jedan od osnovnih
preduslova uspesne proizvodnje u stocarstvu i definitivno jednu od osnovnih
potreba domacih proizvodaca u kojoj im je struc¢na-savetodavna pomoc
neophodna. Zajedno sa ekonomskim savetima i savetima po pitanju ishrane
zivotinja, ove tri grupe saveta zajedno ucestvuju sa 70% ukupnog vremena
utroSenog za savetodavni rad.

Tabela 7.5. Tipovi saveta i utroSeno vreme kod savetodavaca iz oblasti
vinogradarstvo

Saveti: vinogradarski

Savet Sifra | Vreme | Udeo(%)
trziSni (komercijalni) saveti i ostale informacije Vnl7 | 945 32
obrada zemljista u zasnivanju i odrZavanju vinograda Vvn2 | 575 20
berba, transport i skladiStenje grozda Vn6 | 505 17
ishrana vinograda Vn4 | 285 10
zasnivanje zasada vnl | 245 8
uzgojni oblici, rezidba i vezivanje vinove loze vn5 | 205 7
prerada grozda vn7 | 95 3
saveti u vanrednim (kriti¢nim) situacijama Vvnl6 | 35 1
navodnjavanje vn3 |30 1
Ukupno (min.) 2920

Kao §to se moze videti, savetodavci po pitanju vocarske i vinogradarske
proizvodnje glavninu savetodavnih aktivnosti, pored ekonomskih saveta,
posvecuju problemima ishrane i zasnivanja zasada, ali i postupcima nakon
berbe plodova (transport, skladiStenje ) Sto jeste specificnost ove vrste
proizvodnje. U skladu sa merama agrarne politike koja treba da podrzi
zasnivanje visegodiSnjih zasada, ovi saveti su u neposrednoj vezi sa
ekonomskim-investicionom merama drzave koja treba da pruzi podrSku za ovu
dugoro¢no veoma konkurentnu vrstu proizvodnje.
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Tabela 7.6. Tipovi saveta i utroSeno vreme kod savetodavaca iz oblasti
vocarstvo

Saveti: vocarski

Savet Sifra | Vreme | Udeo(%)
trZidni (komercijalni) saveti i ostale informacije V19 6345 28
ishrana vocaka V4 4135 18
zashivanje zasada V1 3005 13
obrada zemljista V2 1760 8
plasman proizvoda V9 1445 6
berba plodova V6 1390 6
navodnjavanje V3 1240 5
proizvodnja sadnog materijala V10 1060 5
saveti u vanrednim (kriticnim) situacijama V18 695 3
razvoj i podsticanje organske proizvodnje V12 620 3
prerada plodova V8 410 2
rezidba V5 340 1
skladiStenje i transport V7 260 1
razvoj i podsticanje integralne proizvodnje V11 30 <1
Ukupno (min.) 22735

Tabela 7.7. Tipovi saveta i utroSeno vreme kod savetodavaca iz oblasti
mehanizacija

Saveti: mehanizatorski

Savet Sifra | Vreme | Udeo(%)
Saveti u vezi sa opremom za obradu zemljiSta M4 3817 22
Saveti u vezi sa opremom za ubiranje M8 2997 17
Racionalizacija radnih procesa u poljoprivrednoj proizvodnji | M21 | 2802 16
Saveti u vezi sa vu¢no pogonskim jedinicama u M1 1431 8
ratarstvu, povrtarstvu, stocarstvu, vocarstvu ivinogradarstvu

Saveti u vezi sa opremom u stocarstvu M13 1155 7
Saveti u vezi opremom za navodnjavanje M7 1030 6
Saveti u vezi sa opremom za ishranu biljaka M3 875 5
Saveti u vezi sa opremom za setvu i sadnju bilja M5 850 5
Saveti u vezi sa opremom za suSenje i doradu M9 800 5
Saveti u vezi sa opremom za zastitu bilja M6 640 4
Save_tl u vezi sa pogonskim materijalima — gorivomi M2 340 2
mazivom

Savefl u vezi organizovanja proizvodaca i formiranje M15 260 2
udruZenja proizvodaca

Sa\{etl u vezi sa opremom za zagrevanje i klimatizaciju M10 240 1
objekata

Ukupno (min.) 17237
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Kod savetodavaca stru¢njaka za poljoprivrednu mehanizaciju najvece
ucesce imaju tri grupe saveta: u vezi sa opremom za obradu (22%) i ubiranje
(17%) i u vezi racionalizacije radnih procesa u poljoprivrednoj proizvodnji
(16%) koja predstavlja grupu saveta u vezi ekonomskih pitanja proizvodnje.

Svi saveti ukupno | 665701 min | 11095 ¢asova

U analiziranom periodu, savetodavci su ostvarili ukupno 11 095 casova
savetodavnog rada, koji je bio usmeren direkno sa svakog od farmera po
razli¢itim pitanjima proizvodnje na gazdinstvu. Ako tu brojku podelimo sa
brojem od 67 posmatranih farmera (€iji su izvestaji analizirani) dolazimo do
brojke od 166 Casova savetodavnog rada po savetodavcu u posmatranom
periodu.

Medutim, ovome treba dodati 1 savetodavne aktivnosti koje su bile
usmerene na rada sa grupama farmera, odnosno, savetodavne aktivnosti koje
su usmerene ka veéim ciljnim grupama (nastupi u masovnim medijima,
priprema i izdavanje Stampanog materijala, predavanja itd.). Razliciti oblici
grupnog savetodavnog rada (21%) u uslovima srpske poljoprivrede, takode
predstavlja veoma znaajne aktivnosti savetodavaca iz razloga Sto se u
grupnom radu savetodavne poruke odaSilju  Siroj ciljnoj (i verovatno
homogenijoj grupi sa sliénim problemima i potrebama u proizvodnji). Ovo
predstavlja racionalnije koris¢enje resursa savetodavne sluzbe, ali kao svoj
latentni cilj, ima i razvijanje potrebe za samoorganizovanjem farmera i
iskonskim interesnim udruzivanjem proizvodaca, Sto predstavlja jedan od
osnovnih nedostataka srpske poljoprivrede.

Savetodavni rad putem masovnih medija (zajedno 24%) svakako doprinosi
boljem Sirenju informacija i saveta za Siru ciljnu grupu i predstavlja jedan od
instrumenata savetodavnog rada koji je nezaobilazan u radu savetodavnih
sluzbi svugde u svetu. U uslovima srpske poljoprivrede, ovakav rad
savetodavne sluzbe predstavlja nuznost zbog velikog broja malih proizvodaca
do kojih je u licnom kontaktu nemoguée do¢i, ali kojima treba pruziti
savetodavnu podrSku ovakvim metodama rada. U buduc¢nosti bi se svakako
uceS¢e ovih metoda trebalo znaajnije uvecavati adekvatnim planiranjem
ovakvih savetodavnih aktivnosti, a u skladu sa realinim potrebama ciljne grupe
kojoj se savetodavci na ovaj nain obrac¢aju. Uz to, praksa zemalja sa
razvijenom poljoprivredom su razli¢ite institucionalizovane forme grupnog
savetodavstva (npr. savetodavni krugovi u Nemackoj), ali i postojanje
eksperimentalnih farmi i trening centara za edukaciju i obuku farmera (primer
Holandije).
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Tabela 7.8. Ostale aktivnosti svih savetodavaca po strukturi i utroSenom
vremenu

Saveti: ostale aktivnosti savetodavaca

Aktivnost Sifra | Vreme | Udeo(%)
Organizovano stru¢no usavrSavanje i edukacija | O1 181290 | 47
savetodavaca

Razliciti oblici grupnog rada 05 82680 | 21
Priprema i izdavanje Stampanog materijala 04 52690 | 14
Edukacija proizvodjaca putem sredstava 03 37675 | 10
masovnih komunikacija

Prognozno izvestajna sluzba 06 21015 |5
Edukacija proizvodjaca putem predavanja 02 13970 | 4
Ukupno (min.) 389320

Kao sto je ve¢ pomenuto, dobra savetodavna praksa podrazumeva najmanje
tri osnovne komponente: stru¢nu kompetentnost i kompetentnost po pitanju
savetodavnih metoda i adekvatnu savetodavnu organizaciju (savetodavnu
instituciju sa svojim modelima organizacije, finansiranja, programima rada
itd.). Da bi se ova prva dva stuba kompetentnosti savetodavaca unapredila,
metodoloskim pitanjima u njihovom radu.

U posmatranom periodu, moze se uociti da je udeo utro$enog vremena koji
su savetodavci utroSili na organizovane forme licne edukacije 47% od ukupno
utrodenog vremena za ostale aktivnosti. Cak $tavise, ukoliko uporedimo ovo
vreme sa ukupno utroSenim vremenom za savetodavni rad, uo¢avamo da je
ono za oko 80% vece, §to govori da su savetodavci posmatrani period vrlo
aktivno iskoristili za li¢nu edukaciju, odnosno, da je u tom periodu ponuda
organizovanih formi stru¢nog usavrSavanja bila veoma velika. Ovaj odnos
mozZe se razumeti i u svetlu sve vefeg angazovanja Sekretarijata za
poljoprivredu u cilju Sto bolje i intenzivnije organizacije i finansiranja
strunog usavrSavanja savetodavaca, Sto je sa razlogom prepoznato kao jedan
od nuznih nac¢ina unapredenja savetodavnog procesa u Vojvodini.

Tipologija saveta i1 usluga takode pruza mogucénost analize savetodavnog
rada savetodavaca prema nacinu davanja saveta i prema tom kriterijumu
savetodavci farmerima savete mogu davati: na farmi, u stanici, telefonom,
putem Stampanog materijala, putem razli¢itih formi grupnog rada i faksom,
odnosno, mailom. U tom kontekstu, primetno je da savetodavci skoro 79%
svog vremena savete daju direktno posetom gazdinstava proizvodaca
(uglavnom odabranih gazdinstava), 17% dolaskom proizvodaca u stanicu i 3%
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telefonom. Ovde treba napomenuti da se radi o savetima koje su savetodavci
(ratari, zastitari, stocari itd.) belezili kao savetodavni rad preko razlic¢tih tipova
saveta direktno za odredeno gazdinstvo, ali u modalitetu nacina davanja
saveta. Ova struktura ne uzima u obzir ostale aktivnosti savetodavaca jer one
nisu usmerene direktno prema odredenom gazdinstvu, ve¢ prema odredenoj
ciljnoj grupi (izuzimajuéi Organizovano strucno usavrSavanje i edukaciju
savetodavaca). Ako posmatramo i ovu grupu, u tom slufaju i grupni
savetodavni radi i saveti i informacije putem Stampanog materijala imaju
mnogo vece ucesce.

Tabela 7.9. Saveti i usluge gazdinstvima prema nacinu davanja saveta

Nacdin davanja Vreme Udeo(%)
Na farmi 524157 79

U stanici 113479 17
Telefonom 20654 3
Stampani materijal 440 <1
Razlic¢ite forme grupnog rada 6886 1.0
Faksom, mailom 85 <1
Ukupno (min) 665701 100.0
Ukupno (h) 11095.02

Najveci udeo direktnog davanja saveta na farmi u skladu je sa Pravilnikom
o radu PSS APV koji podrazumeva kontinuirano pracenje i posete odabranim
gazdinstvima. Na ovom mestu ne¢emo diskutovati o samom konceptu
odabranih gazdinstava, ali direktne posete gazdinstvima svakako predstavljaju
najkvalitetniji metod savetodavnog rada. Medutim, sa stanovista strategije
razvoja savetodavstva (u kontekstu nacina rada savetodavaca), radi se o
najskupljoj metodi savetodavnog rada, u ovom slucaju najskupljem za drzavu,
koja ovaj savetodavni rad u potpunosti finansira. U tom smislu, drzava/PSS
APV Di trebala da u skladu sa potrebama farmera razvije programe
savetodavnog rada i stavi akcenat na grupne forme savetodavnog rada, koje
omogucavaju obuhvat Sire ciljne grupe farmera, narocito ako su se radi o
homogenijim grupama po pitanju vrsti proizvodnje, veli¢ine farmi, problema
sa kojima se farmeri suo¢avaju itd. U zemljama u kojima je savetodavni servis
razvijen na komercijalnoj bazi (farmeri plac¢aju deo ili celokupne troskove
savetodavnog rada), direktne posete gazdinstvima su poprilicno skupe i ne
moze svaki farmer da si priusti takav kontakt sa savetodavcem. Iz tih razloga,
troSkovi se dele, preko organizovanja razli¢itih grupa farmera ili preko
farmerskih udruZenja. To ne znaci da direktne posete gazdinstvu i analize na
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licu mesta izostaju, ve¢ da su one redukovane iz razloga velikog angazovanja
ljudskih, materijalnih i ostalih resursa.

U ovom kontekstu, donekle raduje ¢injenica da je nivo savetodavnog rada
putem dolaska proizvodaca u stanicu takode relativno visok (oko 17% na
nivou utroSenog vremena za davanje saveta). lako ovaj podatak laika moze da
navede na - u velikoj meri pauSalnu ocenu - da su savetodavci “nedovoljno”
prisutni na terenu, njega treba tumaciti na drugi na¢in. Dolazak proizvodaca u
stanicu govori tome da je poljoprivredna stanica u svesti jednog dela
proizvodata prepoznata kao institucija koja im moze  pruziti
struénu/savetodavnu pomo¢. Aktivnosti na promociji savetodavnog rada polj.
stanica treba da budu permanentne i planske u cilju stvaranja svesti o potrebi
za savetodavstvom (znanjem) i institucijama za podrSku. Ovakav nacin rada
nije povezan sa velikim troskovima, a mogao bi se unaprediti na vi$e nacina
(primer Italije, Holandije i dr. zemalja koje imaju savetodavne centre koje
farmeri posecuju i u kojima se vr$i edukacija farmera). U stanicama bi stoga
trebalo mozda poraditi na boljem “prijemu” proizvodaca koji dolaze i traze
savet, uz konstantnu distribuciju savetodavnog materijala (broSura, pamfleta,
aktuelnih informacija itd.)

U kontekstu koncepta odabranih gazdinstava, svaki savetodavac duZzan je
da kontiuirano pruza savetodavnu pomo¢, pre svega, njegovim odabranim
gazdinstvima (tzv. mati¢na gazdinstva), zatim gazdinstvima koja »deli« sa
kolegom savetodavcem iz stanice (tzv. razmenska gazdinstva) i svim ostalim
gazdinstvima koja zatraze savetodavnu pomo¢. Savetodavac je duzan da
kontinuirano radi sa 50 odabranih gazdinstava (trideset mati¢nih gazdinstava i
20 razmenskih). Slede¢a tabela pokazuje strukturu tih gazdinstava na
analiziranim podacima 67 savetodavaca u odnosu na broj svih vrsta saveta
koja su tim gazdinstvima data (ne uzimaju¢i u obzir utroSeno vreme za te
savete).

Tabela 7.10. Broj saveta gazdinstvima prema njihovom statusu (evidenciji
savetodavaca)

| Evidencija BrojSaveta
mati¢no 9124
ostalo 5690
razmensko 2184

Savetodavci se, iako specijalisti po svom obrazovanju, na terenu susrecu sa
raznovrsnim zahtevima po pitanju saveta koji su farmerima potrebni. To je
uslovljeno i vrstama proizvodnje koja se pojavljuju na gazdinstvima, ali i
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specificnos¢u 1 povezanos$c¢u problema u poljoprivrednoj proizvodnji. S tim u
vezi, svaki savetodavac moze da pored svoje osnovne usko struéne
specijalizacije, dati savet i iz bliske oblasti, ukoliko smatra da za tu vrstu
saveta kao agronom ima dovoljno znanja i informacija. U narednim tabelama,
radi ilustracije ovakvog stanja, dajemo kratki pregled saveta po oblastima,
datih od razli¢itih vrsta stru¢njaka-savetodavaca. Ono §to i za ocekivati je
najvece uceSce saveta datih farmerima, a koji su u vezi sa osnovnom
specijalizacijom savetodavca.

Tabela 7.11. Struktura datih saveta savetodavaca iz oblasti zastite bilja

Saveti: savetodavci zadtita bilja

Oblast rada Broj saveta Vreme (min.)
Mehanizacija 2 18
Ratarstvo 271 19570
Stocarstvo 2 30
Vocarstvo 19 870
Zastita bilja 3599 143132
Ukupno 3893 163620

Tabela 7.12. Struktura datih saveta savetodavaca iz oblasti ratarstvo

Saveti: savetodavci ratarstvo

Oblast rada Broj saveta Vreme (min.)
Mehanizacija 49 2173
Ratarstvo 6871 238366
Stoc¢arstvo 73 3875
Vocarstvo 4 135
Zastita bilja 430 16465
Ukupno 7427 261014

Tabela 7.13. Struktura datih saveta savetodavaca iz oblasti stocarstvo

Saveti: savetodavci stocarstvo

Oblast rada Broj saveta Vreme (min.)
Mehanizacija 1 5

Ratarstvo 10 480
Stodarstvo 4898 197165
Vocarstvo 8 240

Zastita bilja 6 285

Ukupno 4923 198175
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Tabela 7.14. Struktura datih saveta savetodavaca iz oblasti vinogradarstvo

Saveti: savetodavci vinogradarstvo

Oblast rada Broj saveta Vreme (min.)
Ratarstvo 2 50
Vinogradarstvo 72 2730
Zastita bilja 4 140
Ukupno 78 2920

Tabela 7.15. Struktura datih saveta savetodavaca iz oblasti vocéarstvo

Saveti: savetodavci voéarstvo

Oblast rada Brojsaveta | Vreme (min)
Ratarstvo 33 1760
Vocarstvo 428 19840
Zadtita bilja 18 1135
Ukupno 479 22735

Tabela 7.16. Struktura datih saveta savetodavaca iz oblasti mehanizacije

Saveti: savetodavci mehanizacija

Oblast rada Broj saveta Vreme (min.)
Mehanizacija 182 15972
Ratarstvo 11 1070
Vocarstvo 2 45
Zastita bilja 3 150
Ukupno 198 17237

U analizi ovih podataka, mogla bi se razviti teorijski i prakticko plodna
diskusija o potrebi lokalne savetodavne sluzbe (vidi, Petrovi¢, Novakov,
Miladinovié¢ 2007), odnosno, agronoma koji bi svojim savetodavnim radom
pokrivali Citav set opStih pitanja i problema u poljoprivrednoj proizvodnji ($to
je potreba najveceg broja seljaka u kod nas), dok bi se kod proizvodaca kod
kojih postoji nesto visi stepen specijalizacije, u slucaju potrebe, ova lokalna
sluzba uvek mogla obratiti savetodavcima specijalistima koji bi pokrivali
specificna pitanja i potrebe farmera. Ova situacija se u praksi prevazilazi
upravo onim $to prethodne tabela pokazuju, ali i timskim radom stru¢njaka u
stanicama, koji u Tipologiji saveta i usluga mogu da registruju situacijiu u
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kojoj su timskim radom pruZzili savet farmeru. Sa ovim je implicite povezana i
politika obrazovanja u poljoprivredi i profila stru¢njaka koji sti¢u obrazovanje
na poljoprivrednim fakultetima u Srbiji. Na ovom mestu ne¢emo otvarati ovo
relevantno pitanje povezanosti obrazovanja i sistema organizacije savetodavne
sluzbe u Srbiji/Vojvodini, koje ima svoj teorijski, ali i prakti¢an znacaj.

Kao Sto se iz ovog prikaza jednog dela izlaznih podataka iz Tipologije
saveta i usluga moze videti, ova kratka analiza temelji se na konkretnim
empirijskim pokazateljima (registrovanje savetodavnog rada u Tipologiji od
strane savetodavaca) i u tom smislu, u budu¢nosti, mora biti dopunjena
kvalitativnom analizom uzro¢no-posledi¢nih odnosa koji su doveli, kako do
dobrih, tako 1 do losijih rezultata u savetodavnom radu stru¢njaka iz stanica. U
tom smislu, ovakav vid analize je samo pocetna tacka za sveobuhvatniju
monitoring i evaluaciju aktivnosti sprovedenih u savetodavnom procesu u
Vojvodini, koja zahteva i druge istrazivacke metode. Po pitanju organizacije i
aktivnosti na savetodavnim poslovima, vojvodanske stanice zasigurno su
napravile pocetni iskorak ka unapredenju savetodavnog sistema i sistema
informacija u poljoprivrednom savetodavstvu. Ovakva sveukupna situacija,
postignuta je naporima strunjaka iz trinaest poljoprivrednih stanica,
agrozavoda, instituta Vojvodine i Sekretarijata za poljoprivredu, koji u
proteklih pet godina, ulaZze napore da se ove aktivnosti unaprede i da se ide u
korak sa zemljama u regionu i razvijenim zemljama EU.

Proces razvoja savetodavnih sluzbi je sloZzen i dugotrajan i sve zemlje,
narocito zemlje “u tranziciji’, prolaze kroz ovaj proces sa manje ili viSe
teSkoca. U tom se smislu, Srbija i Vojvodina nalaze u pocetnim fazama
formiranja moderne institucije savetodavstva u poljoprivredi, a koje treba da
adekvatno odgovori na potrebe poljoprivrede u tranziciji. Ovaj proces je
multidimenzionalan i veoma slozen. U Vojvodini, prvi (i tesSki) koraci su
ucinjeni. Jedan od tih koraka je i1 Tipologija saveta 1 usluga, odnosno, Karton o
odabranom gazdinstvu (zajedno posmatrano kao Sistem informacija u
poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine) kojim se na odreden nacin nastoji
podrzati savetodavni rad stru¢njaka iz stanica, kao i1 uspostaviti analiticka
osnova za dalje planiranje razvoja savetodavstva, kao i evaluacije iskustava u
svakodnevnom savetodavnom procesu na terenu.
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SEGMENT I
SOCIO-EKONOMSKA | KULTUROLOSKA OBELEZJA PORODICE VLASNIKA
ODABRANOG GAZDINSTVA

1.
6. 8.
Srodnicki odnos 3. 4. 5. . . 9.
* . L2 - « & Stalni 7. Pravni
Clan |¢lanova porodice Pol Godlqa Bratno Skolska radni |Zanimanje| status Delatnos}
prema rodenja stanje sprema d .. | preduzeca
Kkucedomaéinu odnos preduzeéa
(®)
1 @) 1) 1942 (2) |ZavrSena neka 3) Metalostrug ) )
' Kuéedomaéin | M OZenjen |druga srednja| Penzioner ar
Skola
&)
) 2 ) Nepotpuna ?3) o’ ) )
2 Supruga z 1944 Udata [osmogodiSnja| Penzioner Sprematica
Skola
® &) &) S ® ®
3 1 2 IZavrsena neka 1 . 3 S
3 Sin M 1972 OzZenjen |druga srednja Da Autolimar Privatno Pr.ergdm.’?ka
Slola industrija
(®) %
4) ) (2) |zavrSenaneka (1) 3) .
4. Snaha z 1973 Udata |druga srednja Da Trgovac Privatno Trlgkow_na nla
<kola veliko i malo
(6) (
14)
8) ) Dete ) ) ) )
5 Unuka 7 | 1997 skolskog Pohada
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uzrasta
(6)
14
6. Uik W | 2000 §kg)litlfog Pora - - - -
uzrasta Snovnu Skolu
® ) @ s &) ! @ M
3 1 2 Zavrsena 1 Polj. 2 - .
£ Sin M 1975 OZenjen | srednja polj. Da tehni¢ar | DruStveno P olj. lovi
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(®) Sheni (13)
@) %) @ [zavisenanekq (@) | SMZoenik |y priavna
8 = | 1978 mesne
' Snaha Z Udata |druga srednja Da L Drzavno uprava i
- zajednice
Slola odbrana
(6) (13)
) 1) Dete Dete ) ) ) )
% Unuk M 2003 Skolskog | predSkolskog
uzrasta uzrasta
(6) (13)
(8) 2) Dete Dete ) ) ) )
10. Unuka z 2007 Skolskog | pred3kolskog
uzrasta uzrasta
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7 .
12. (11) (D) | 1g4g | @) |Zavisenavisa (1) Fi”ﬁ?!?s‘i'f M 1 py j(.l I)ov i
Brat M Udovac polj;glilcx;edn Da proizvodnje DrZavno SUMarstvo
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ZEMLJSINA OSNOVA PROIZVODNJE NA ODABRANOM GAZDINSTVU
Indikator 1.

Indikator 2. Broj parcela zemljiSnog poseda gazdinstva u vlasnistvu

Indikator 3. Nacin nastanka zemljiSnog poseda gazdinstva u vlasniStvu
1. nasledivanjem (ha, upisati)
2. kupovinom (ha, upisati)

3. mirazom (ha, upisati)

4. poklon (ha, upisati)

SEGMENT II

Povrsina zemljiSnog poseda gazdinstva u vlasnistvu (ha)
Modaliteti

1.do3.0 ha 12. 45.01 do 50.0 ha
2.3.01do5.0 ha 13.50.01 do 55.0 ha
3.5.01do 7.0 ha 14.55.01 do 60.0 ha
4.7.01do 10.0 ha 15. 60.01 do 65.0 ha
5.10.01 do 15.0 ha 16. 65.01 do 70.0 ha
6. 15.01 do 20.0 ha 17.70.01 do 75.0 ha
7.20.01 ha 25.0 ha 18. 75.01 do 80.0 ha
8.25.01 do 30.0 ha 19. 80.01 do 85.0 ha
9.30.01 do 35.0 ha 20. 85.01 do 90.0 ha
10. 35.01 do 40.0 ha 21.90.01 do 95.0 ha
11. 40.01 do 45.0 ha 22.95.01 i vise ha

Modaliteti
1. jedna 7. sedam
2. dve 8. 0sam
3. tri 9. devet
4. Cetiri 10. deset
5. pet 11. viSe od deset
6. Sest

Indikator 4. Povrsina zemlje uzete u zakup (ha)

Modaliteti
1.do 3.0 ha 13.50.01 do 55.0 ha
2.3.01do 5.0 ha 14.55.01 do 60.0 ha
3.5.01do 7.0 ha 15. 60.01 do 65.0 ha
4.7.01 do 10.0 ha 16. 65.01 do 70.0 ha
5.10.01 do 15.0 ha 17.70.01 do 75.0 ha
6. 15.01 do 20.0 ha 18. 75.01 do 80.0 ha
7.20.01 ha 25.0 ha 19. 80.01 do 85.0 ha
8.25.01 do 30.0 ha 20. 85.01 do 90.0 ha
9.30.01do 35.0 ha 21.90.01 do 95.0 ha
10. 35.01 do 40.0 ha 22.95.01i vide ha
11.40.01 do 45.0 ha 23. ne uzima zemlju u zakup
12. 45.01 do 50.0 ha

Indikator 5. Razlog u

zimanja zemlje u zakup

Modaliteti

proizvodnjom

1. nedovoljno zemlje u vlasnistvu za bavljenje

4.

ne uzima zemlju u zakup

2. povoljna cena zakupa zemlje

5.

3. oba navedena razloga

nesto drugo, $ta?

226




Prilozi

Sistem informacija u poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine

Indikator 6. VVrsta proizvodnje na zemlji koja se uzima u zakup
Vrsta proizvodnje Povrsina (ha)

1. Ratarske kulture

2. Povtrarske kulture

3. Krmne kulture (sve vrste deletlina, grahorica, krmni sirak, sto¢ni
graSak

4. NeSto drugo, Sta

Indikator 7. VVrsta proizvodnje na posedu u vlasnistvu
namena povrsina (ha)

1. ratarske kulture

2. povrtarske kulture

3. krmne kulture

4. livade, paSnjaci

5. voénjaci

6. vinogradi

7. nesto drugo, Sta?

Indikator 8. Ukupne povrsine u reZimu navodnjavanja

Modaliteti
1. bez zemlje u reZimu navodnjavanja 13. 45.01 do 50.0 ha
2. do1.0 ha 14. 50.01 do 55.0 ha
3. 1.01do 3.0 ha 15. 55.01 do 60.0 ha
4. 3.01do 6.0 ha 16. 60.01 do 65.0 ha
5. 6.01 do 10.0 ha 17. 65.01 do 70.0 ha
6. 10.01 do 15.0 ha 18. 70.01 do 75.0 ha
7. 15.01 do 20.0 ha 19. 75.01 do 80.0 ha
8. 20.01 ha 25.0 ha 20. 80.01 do 85.0 ha
9. 25.01 do 30.0 ha 21. 85.01 do 90.0 ha
10. | 30.01do35.0 ha 22. 90.01 do 95.0 ha
11. | 35.01do40.0 ha 23. 95.01 do 100.0 ha
12. | 40.01do 45.0 ha 24, 100. 01 i vise ha

Indikator 9. Vrsta proizvodnje i povrsina (u ha) na zemljistu u reZimu
navodnjavanja (u tekucoj godini)
Naziv kulture — biljne vrste Povrsina u ha

Bl@|®|N|o| | A |w M=

11. Nije bilo proizvodnje u reZimu navodnjavanja
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Indikator 10. Vrste stocarske proizvodnje
10. VRSTE STOCARSKE PROIZVODNJE NA ODABRANOM GAZDINSTVU
Vrsta stofarske proizvodnje Broj grla
[ Proizvodnja mleka krava
] Tov junadi
1 Proizvodnja prasadi
[ Tov svinja
[ Nazimice za priplod
7 Koke nosilje
[ Tov pilica
[J Roditeljsko jato koka/Curaka
[0 Uzgoj ¢uraka
[ Patke, morke, guske
[J Ovce
[J Koze
[J Usluzni tov (Cega?)
[ Konji
[J Péelarstvo

[ Kunicarstvo
[CIProizvodnja puZeva

[JOstalo
Indikator 11. Da li postoji namera za kupovinom zemlje
Modaliteti
1.da | 2.ne
Indikator 12. Razlog namere kupovine zemlje
Modaliteti

1. Zbog povedéanja proizvodnje na gazdinstvu
2. Zhog povoljne cene za kupovinu zemlje

3. Neki drugi razlog, koji

4. Nema nameru da kupuje zemlju

Indikator 13. Da li postoji namera prodaje celog ili dela zemljiSnog poseda u vlasniStvu
Modaliteti

1. Ne postoji namera da se proda zemljisni posed

2. Postoji namera da se proda deo zemljiSnog poseda

3. Postoji namera da se proda sav zemljisni posed

Indikator 14. Ako postoji namera da se proda deo ili sav zemljisni posed,
zbog kojih razloga
Modaliteti
1. Nemogu¢nost obradivanja zemlje zbog starosti
2. Nema naslednika na posedu — gazdinstvu
3. Nedostatak novca za obradu zemlje — bavljenje poljoprivredom
4. Nezainteresovanost za bavljenje poljoprivredom - dalja perspektiva porodice nije u poljoprivredi nego u
bavljenju drugim poslovima
5. nesto drugo, Sta
Indikator 15. ZapaZanja savetodavaca u vezi zemljiSne osnova proizvodnje na
odabranom gazdinstvu.
moguénost slobodnog upisa
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. SEGMENT I
TEHNICKA OSNOVA RADA NA POSEDU ODABRANOG GAZDINSTVA

Indikator 1. Poljoprivredna mehanizacija kojom raspolaZze gazdinstvo

1. VUCNO - POGONSKE JEDINICE
Proizvodac, Broj Starost
Tip komada | (god)

Poljoprivredna mehanizacija

. pogonski motori

. oruda i jednoosovinski traktori

. dvoosovinski traktor do 18 kW

. dvoosovinski traktor 19 — 26 kW

. dvoosovinski traktor 27 — 37 kW

. dvoosovinski traktor 38 - 66 kW

. dvoosovinski traktor 67 — 88 kW

. dvoosovinski traktor 89 — 110 kW
9. dvoosovinski traktor 111 — 160 kW
10. dvoosovinski traktor preko 160
kw

11. zglobni traktori

12. traktor guseniCar

13. samohodni — nosaci oruda

14. vuéna vozila

15. Sumski traktor

OINO AW

2. ORUDA ZA OSNOVNU OBRADU I PRIPREMU
Proizvodad, Sirina Broj Starost
Tip zahvata | komada (god)

Poljoprivredna mehanizacija

16. plug — no3eni (obrtni/ravnjak)

17. plug — poluno3eni (obrtni/ravnjak)
18. plug — vudeni (obrtni/ravnjak)

19. specijalni — vocarko — vinogradar. plug
20. tanjiraca

21. drljaca

22. valjak

23. rotciona drljaca

24. rotofreza

25. podrivaci

26. razrivaci

27. gruber

28. poljski kultivatori — setvospremaci
29. kultivatori — meduredni

30. kombinovana oruda za racionalne
sisteme obrade

31. oruda za negu dugogodisnjih zasada
32. oruda za formiranje gredica

33. masdina za nastiranje folije

3. OPREMA ZA ISHRANU BILjAKA
Proizvodad, Broj Starost
Tip komada (god)

Poljoprivredna mehanizacija

34. rasturac stajnjaka s horizontalnim rad.organima
35. rasturad stajnjaka s vertikalnim rad. organima
36. masine za dubrenje te¢nim organskim dubrivima
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37.
organskih dubrivasa

cisterna za osoku s opremom za deponovanje tecnih

38.

rasipa¢ min. dubriva noSeni s diskovima

39.

rasipa¢ min. dubriva vuceni s diskovima

40.

oruda za za utovar, pretovar mineralnih dubriva

41.

rasipa¢ min. dubriva s oscilatornim organima

42.

rasipa¢ min. dubriva pneumatski

43.

cisterna za osoku

44,

oprema za unosenje dubriva u viSegodisnje zasade

4. MASINE ZA SETVU | SADNjU

Poljoprivredna mehanizacija Proizvodac, Sirina Broj

Starost

Tip zahvata | komada (god)

. Zitne sejalice — mehanicke

. Zitne sejalice — pneumatske

. setvene kombinacije

. Zitne sejalice za racionalne sisteme

. sejalice za okopavine mehanicke

. sejalice za okopavine pneumatske

. sejalice za racionalne sisteme obrade

. sadilice krompira — poluautomatske

. sadilice krompira — automatske

. pneumatske sejalice za setvu povrca

. mehanicke sejalice za setvu povréa

. setveni stolovi

57.
sadnju oziljenica

masSine za izradu presovanih briketa za

58.
rasad

sadilice povréa — poluautomatske za ¢upani

59.
kontejnera

poluautomatska sadilica za rasad iz

60.

sadilica lukovica sa kaSikom

61.
vinogradarstvu

masine za sadnju u vocarstvu i

5. MASINE ZA ZASTITU BILjA | NEGU

N o Proizvodad, Sirina Broj
Poljoprivredna mehanizacija Tip sahvata | komada

Starost
(god)

62. rucne i ledne prskalice

63. noSene masine — prskalice

64. vucene masine — prskalice

65. prskalice s vazduSnom podrSkom

66. orosivaci — atomizeri

67. samohodne prskalice

68. opr. za primenu granuliranih pesticida

69. biokolektor za mehanicku negu

70. uredaji za fumigaciju

6. UREDAJI ZA NAVODNjAVANE

Poljoprivredna mehanizacija

Proizvodad, Broj
Tip komada

Starost
(god)

71. agregati i pumpe za navodnjavanje

72. uredaji za povrSinsko navodnjavanje
kapanjem
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73. uredaj za povrsinsko navodnjavanje
kiSenjem: tifon; BK — krilo; mini sistemi
;rendzer ;pivot

74. rasprskivaci za navodnjavanje veStackom
kiSom

75. uredaj za mikronavodnjavanje u zatvorenom
prostoru

7. MASINE ZA SPREMAN]E SENA | SILAZE
Proizvodaé, | Sirina Broj Starost
Tip zahvata | komada (god)

Poljoprivredna mehanizacija

76. kosacice parkovske

77. kosadice na motokultivatorima
78. kosacice traktorske — noSene

79. kosacice traktorske — vucene

80. kosacice s gnjecilicom - noSene
81. kosacice s gnjecilicom - vucene
82. kosacice sa gnjecilicom
samohodne

83. kosacice malCeri

84. prevrtaci — sakupljaci, grablje
85. prese za kvadratne bale

86. rol prese

87. big baleri

88. uvijac bala

89. silazni kombajn za visoku silazu —
no3eni

90. silazni kombajn za visoku i nisku
silazu — vudeni

91. silazni kombajn za visoku i nisku
silazu — samohodni

92. samohodne motokosadice

93. samoutovarne prikolice

94. mikser prikolice za pripremu i
distribuciju hrane

95. dezintegratori slame i sena

96. ¢ekicari za siliranje zrna kukuruza
97. mesalice koncentrovane sto¢ne
hrane

98. mesaone stocne hrane (kompletne
linije)

99. prekrupaci zrnaste hrane

100. silovatori za izuzimanje silaze
101. sekac blokova silaze

8. MASINE I UREPAJI U STOCARSKOJ PROIZ VODN;jI
Proizvodad, Broj Starost
Tip komada (god)

Poljoprivredna mehanizacija

102. sistemi za napajanje - pojilica
103. sistemi za vezivanje krupne stoke
104. uredaji za muzu — prenosivi
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105. uredaji za muzu — stacionarni

106. uredaji za prikupljanje i hladenje mleka
107. sistem za izdubravanje objekata za krupnu
stoku

108. elekronski sistemi za identifikaciju, ishranu
i muzu

109. elektronski sistem za identifikaciju i
ishranu teladi

110. oprema za ventilaciju staja

111. oprema za osvetljenje staja

112. podni ili zidni paneli za grejanje staja
toplom vodom

113. linije za ishranu suvom hranom

114. linije za ishranu vlaznom hranom na bazi
vlaZz. mlevenog siliranog kukuruza

115. linije za ishranu te¢nom hranom

116. mobilni mikseri razdeljiva¢i hrane — miks
prikolice

117. hranilice

118. dekanteri

119. aeratori

120. pumpe za meSanje i manipulaciju te¢nim
stajnjakom

121. boksovi za praSenje

122. inkubatori

123. sortirke jaja

124. uredaj za odsecanje kljunova

125. baterije za tov pili¢a

126. baterije za koke nosilje

127. uredaj za strizu ovaca

128. uredaj za kupanje ovaca

129. elektri¢na ograda

130. ostala oprema za druge grupe
zivotinja(kuniéi guske, i dr)

9. MASINE ZA ZETVU | BERBU ZRNASTIH KULTURA
Proizvodac, Broj Starost
Tip komada (god)

Poljoprivredna mehanizacija

131. univerzalni Zitni kombajn do 60 kW
132. univerzalni Zitni kombajn do 100 kW
133. univerzalni Zitni kombajn do 150 kW
134. univerzalni Zitni kombajn do 200 kW
135. univerzal Zitni kombajn preko 201 kW
136. beraci kukuruza vuceni

137. beraci kukuruza samohodni

138. maSine za krunjenje kukuruza

139. masine za usitnjavanje Zetvenih ostataka

10. MASINE ZA UBIRANJE SECERNE REPE I POVRCA
Proizvodac, Broj Starost
Tip komada (god)

Poljoprivredna mehanizacija

140. linija za vadenje Secerne repe
141. kombajn za Secernu repu
142. noSena vadilica za krompir
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143. vucena vadilica za krompir

144. vuceni kombajn za krompir

145. vuceni kombajn za korenasto povrée
146. samohodni kombajn za gradak

147. samohodni kombajn za boraniju

148. platforma za polumehanizovanu berbu
149. kalibrator krompira (sortirac)

150. uredaji za ¢iS¢enje luka

151. masine i uredaji za pranje povréa

11. MASINE ZA DORADU | SKLADISTEN]E POLjOPRIVREDNIH
PROIZVODA, PROCESNA TENIKA
Proizvodac, Broj Starost
Tip komada (god)

Poljoprivredna mehanizacija

152. susare za duvan, povrée ili lekovito bilje
153. suSare za zrnaste proizvode
154. kolske vage

155. uredaji za doradu semena
156. precistaci zrna

157. silosi

158. podna skladista

159. dehidratori

160. meSaone sto¢ne hrane

161. parni uredaj za dezinfekciju zemljiSta
162. oprema za doradu semena
163. hladnjace

164. tuneli za duboko zamrzavanje
165. termogeni

166. ekstruderi

167. tosteri

168. uparivaci

169. prese za briketiranje biomase
170. prese za hladno cedenje ulja
171. ekstraktori

172. solarni kolektori

173. ventilatori

174. vetrogeneratori

175. biogas postrojenja

12. MASINE ZA REZIDBU I UBIRANJE U VOCARSTVU I
VINOGRADARSTVU
Proizvodad, Broj Starost
Tip komada (god)

Poljoprivredna mehanizacija

176. maSine za zelenu rezidbu

177. maSine za zrelu rezidbu

178. maSine za presovanje granja i lastara
179. maSine za usitnjavanje grana i lastara
180. masine za berbu jagodicastog voca
181. masine za berbu jabucastog voca
182. masine za berbu kosti¢avog voca
183. masine za berbu jezgrastog voca

184. kombajn za berbu grozda

13 OPREMA U OBJEKTIMA ZATVORENOG PROSTORA (STAKLENICI | PLASTENICI)
Proizvodac, Broj Starost
Tip komada (god)

Poljoprivredna mehanizacija

185. staklenici
186. plastenici
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187. maSina za fomiranje tunela

188. pokretni stolovi

189. oprema za ventilaciju

190. oprema za zasenjivanje

191. oprema za osvetljenje

192. oprema za grejanje staklenika i plastenika

193. oprema za automatsko pracenje i upravljanje
procesom klimatizacije u objektima zasti¢enog prostora

194. oprema za automatsko pracenje i upravljanje
procesom ishrane biljaka u zasti¢enom prostoru

14. TRANSPORTNA SREDSTVA

Poljoprivredna mehanizacija

Proizvodac, Broj Starost
Tip komada (god)

195. traktorske jednoosovinskej prikolice

196. traktorske prikolice s tandem tridem podvozom

197. traktorske dvoosovinske prikolice

198. traktorske pretovarne dvoosovinske prikolicet

199. traktorske pretovarne prikolice s puZzem

200. cisterne za prevoz vode

201. cisterne za prevoz goriva

202. cisterne za prevoz koncentrata i brasna

203. cisterne za prevoz tecnog stajnjaka

204. kamioni

205. kamionske prikolice sanducari

206. kamionske Kiper prikolice

207. kontejneri

208. palete

209. viljuskari

210. mehanicki transporteri za zrnastu masu

211. uredaji za pneumatski transport

212. elevatori

213. gravitacioni uredaji

214. prednji traktorski utovariva¢ stajnjaka

215. zadnji traktorski utovariva¢ stajnjaka

216. telehendleri

Napomena: Predlog za ovu klasifikaciju, od tacke 1 do 216 dale su kolege savetodavci iz
oblasti mehanizacije, Branislav Ogrizovié i Nikola Skrbi¢

Indikator 2. Da li kuéedomacéin svojom mehanizacijom pruza usluge drugima

1.da

2.ne

Indikator 3. Da li gazdinstvu nedostaje

neka mehanizacija/oprema

1.da

2.ne

Indikator 4. Ako nedostaje, koja vrsta mehanizacije/oprema
Savetodavac upisuje vrstu mehanizacije/opreme opreme koja nedostaje

Indikator 5. Da li domaé¢in namerava da kupi potrebnu mehanizaciju/opremu
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1.da
2.ne
3. gazdinstvo ima svu potrebnu opremu — kucedomacin ne namerava da nabavlja opremu

Indikator 6. Ako kuéedomaéin namerava da kupi neku poljoprivrednu
mehanizaciju/opremu, $ta misli kakva su ogranienja — teskoce da to ostvari
[ moguénost slobodnog upisa |

Indikator 7. Da li kod kuéedomacéina postoji spremnost za zajednicku kupovinu
potrebne poljoprivredne mehanizacije/opreme (sa komS$ijama, rodacima, ostalim
oljoprivrednicima u selu)
1. da, koju?
2.ne

Indikator 8. Da li postoje problemi u odrZavanju poljoprivredne mehanizacije/opreme
kojom raspolaZe gazdinstvo?

1. da, koj problem?
2.ne

Indikator 9. ZapazZanja savetodavaca u vezi tehni¢ke osnove rada na posedu
odabranog gazdinstva.
Moguénost slobodnog upisa

SEGMENT IV
PRIVREDNI OBJEKTI ODABRANOG GAZDINSTVA

Indikator 1. Privredni objekti kojima raspolaZe odabrano gazdinstvo
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Da li je bilo
renoviranja Vrsta
Tip objeka Powrsina | Broj | Godina | LR | CRCHS
> . - . :
(m%) / broj | objekata | izgradnje objekta) u objekat
poslednjih 5 napravljen
god?
1. Stala za goveda l.da 2ne
2. objekti za tov svinja l.da 2.ne
3. objekti za tov junadi l.da 2.ne
4. objekti za tov Zivine l.da 2.ne
5. objekti za koke nosilje l.da 2.ne
6. hangari, magacini l.da 2.ne
7. silo — trencevi l.da 2.ne
8. objekti za Cuvanje
poljoprivredne mehanizacije 1.da  2.ne
9. O'bjelftl za p'rerf;du ) 1da 2 ne
poljoprivrednih sirovina
10.'0bj§ktl za Cuvanje 1da 2 ne
poljoprivrednih proizvoda
11. ostalo (upisati) l.da 2.ne
- 2 . Da li je bilo renoviranja
Tip objekta Pov;stl)rsg_(m ) iz raﬁQS/I::bavke (dodatnog opremanja objekta) u
) 9 ) poslednjih 5 god?
1. izmuzista l.da  2.ne
2. muzna mesta l.da 2.ne
3. plastenici l.da 2.ne
4. staklenici l.da  2.ne

Indikator 2. Privredni objekti koji nedostaju odabranom gazdinstvu i namera da se
potrebni privredni objekti obezbede

Tip objekta Potreba Namera
1. Stala za goveda l.da 2.ne l.da 2ne
2. objekti za tov svinja l.da 2.ne l.da 2.ne
3. objekti za tov junadi l.da 2.ne l.da 2.ne
4. objekti za tov Zivine l.da 2.ne l.da 2.ne
5. objekti za koke nosilje l.da 2.ne l.da 2.ne
6. hangari, magacini l.da 2.ne l.da 2.ne
7. silo — trenéevi l.da  2.ne l.da  2.ne
8. objekti za Guvanje poljoprivredne l.da 2.ne l.da 2.ne
mehanizacije
9. objekti za preradu poljoprivrednih l.da 2.ne l.da 2.ne
sirovina
10. objekti za ¢uvanje poljoprivrednih l.da 2.ne l.da 2.ne
proizvoda
11. izmuzista l.da 2.ne l.da 2.ne
12. muzna mesta l.da  2.ne l.da  2.ne
13. plastenici l.da 2.ne l.da 2.ne
14. staklenici l.da  2.ne l.da  2.ne
15. ostalo (upisati) l.da 2.ne l.da 2.ne

Indikator 3. Da li domacin iznajmljuje privredne objekte kojima raspolaze drugim

licima?

1. da (upisati koje)

2.ne
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Indikator 4. Da li doma¢in uzima u najam privredne objekte kojima raspolaZe neko

drugo gazdinstvo?
1. da (upisati koje, koje povrSine i lokacije)
2.ne

Indikator 5. Da li bi ku¢edomacin bio spreman za zajedni¢ko ulaganje u izgradnju

privrednih objekata sa komSijama, rodacima i ostalima u selu
1. da (upisati koji)
2.ne

Indikator 6. Da li postoje problemi u odrZavanju privrednih objekata kojima raspolaZe

gazdinstvo?
1. da (upisati koji)
2.ne

Indikator 7. Ako postoje problemi u odrZavanju privrednih objekata, koja su moguéa

Ind

ogranicenja/teSkoce u njihovom reSavanju

- mogucnost slobodnog upisa odgovora

ikator 8. ZapaZanja savetodavaca u vezi privrednih objekata odabranog gazdin

stva

moguénost slobodnog upisa

SEGMENT V
PROIZVODNO- EKONOMSKI POKAZATELJI PROIZVODNJE NA
ODABRANOM GAZDINSTVU
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Tabela 1: Plan proizvodnje - ratarstvo i povrtarstvo
Red.| Sifra Naziv PovrsinalGodina [Namena| Sortaili | Parcele | Uslovi |Navodnja-| Napomena
broj |proizvodnig proizvodnje (ha) |zavrsetkd M/S*| slicno O/ Z** |vanje (ha)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 | 90101| PSenica

2 | 90102| Raz

3 90103| Jecam pivski
4 90104| Jecam stocni
5 90105| Ovas

6 | 90110 Kukuruz

7 | 90111| Sirak

8 90112| Proso

9 | 90113| Pirinac

10 | 90114| Heljda

11 | 90120| Soja

12 | 90121| Pasulj

13 | 90122 Bob

14 | 90122| Socivo

15 | 90123| Naut

16 | 90124| Lupine

17 | 90201 Suncokret

18 | 90202| Uljana repica
19 | 90203| Mak

20 | 90204| Ricinus

21 | 90205| Sezam

22 | 90210| Kim

23 | 90211 Komorac

24 | 90212| Menta

25 | 90213| Lavanda

26 | 90214| Anis

27 | 90215| Belaslacica
28 | 90216| Buha¢

29 [ 90220 Pamuk

30 | 90221 Konoplja

31| 90222 Lan

32 [ 90230| Seéerna repa
33 | 90240[ Duvan

34 | 90241 Hmelj

35 | 90301 Lucerka

36 | 90302| Crvena detelina
37 | 90303| Beladetelina
38 | 90304| Zvezdan

39 | 90305| Kokotac

40 | 90306 Esperzeta

41 | 90310 Grahorica

42 | 90311 Stocni grasak
43 | 90312| Seradela

44 | 90322| JeZevica

45 | 90323| Francuski ljulj
46 | 90324 Talijanski ljulj
47 | 90325[ Livadski vijuk
48 | 90330| Sudanska trava
49 | 90340| Stocna repa
50 [ 90341 Sto¢na mrkva
51 [ 90342 Cicoka

52 | 90343| Broskva i repa ugarnjaca
53 | 90350] Stocni kelj [
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54 | 90351| Zeleni konvejer
55 [ 91101 Mrkva

56 | 91102| Celer

57 | 91103| PerSun

58 | 91104| Pastrnak

59 | 91105| Mirodija

60 | 91106| Cvekla

61 | 91107| Rotkvica

62 [ 91108| Rotkva

63 | 91109| Repa ugarnjaca
64 | 91110| Broskva

65 | 91111 Crni koren

66 | 91201 Crniluk

67 | 91202| Beli luk

68 | 91203| Praziluk

69 | 91204| VlaSac

70 | 91301| Krompir

71 | 91302| Slatki krompir
72 | 91401| Kupusnjace
73 | 91402| Glavicasti kupus
74 | 91403| Lisnati kupus
75 | 91404 Kelj

76 | 91405 Keleraba

77 | 91406| Karfiol

78 | 91407| Brokola

79 | 91408| Kelj puplar
80 [ 91409 Kineski kupus
81 | 91501| Salata

82 | 91502| Endivija

83 | 91503| Radi¢

84 | 91505 Maslacak

85 [ 91506 Motovilac

86 | 91507| Spanaé

87 | 91508| Novozelandski spanaé
88 | 91509| Blitva

89 | 91510| Loboda

90 | 91511| Komora¢

91 | 91601| Paradajz

92 | 91602| Paprika

93 | 91603| Plavi patlidZzan
94 | 91604| Bamija

95 [ 91605| Lubenica i dinja
96 [ 91606| Krastavac

97 | 91701] GraSak

98 | 91702| Boranija

99 | 91703| Bob

100 | 91705| Kukuruz Secerac
101| 91801| Spargla

102 | 91802 Artioka

103 | 91803| Rabarbara
104 | 91804| Zelje i kiseljak
105| 91805| Hren

106| 91901| Sampinjoni
107| 91902| Bukovaca
Ostalo- upisati Sta

UKUPNO

=< T T I
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Tabela 2: Plan proizvodnije - voéarstvo, vinogradarstve i_hortikultura
Red.| Sifra Naziv PovrsinalGodina [Namena| Sortaili | Parcele | Uslovi |Navodnja-{ Broj | Napo-
broj [proizvodnjg proizvodnje (ha) [zawisetkd M/S*| sliéno 0/Z* |vanje (ha)| stabala| mena
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1| 92101 Jabuka
2 | 92102| Krudka
3 | 92103| Dunja
4 | 92111{ Sljiva
5 | 92112| Trednja
6 | 92113| Visnja
7 | 92114] Breskva
8 | 92115| Kajsija
9 | 92121| Orah
10 | 92122| Lednik
11| 92123| Kesten
12 | 92124| Badem
13 | 92131| Jagoda
141 92132| Malina
15| 92133| Kupina
16 | 92134 Ribizla
17 | 92135| Ogrozd
18 | 92136/ Borovnica
19 | 92201| Stono grozde
20 | 92202 Vinsko grozde
21 itd.
22 | 94001| Proizvodnja ruza
23 | 94002 Proizvodnja karanfila
24 | 94003| Proizvodnja orhideja
25| 94004| Proizvodnja gladiola
26 itd.
27 | 94701| Proizvodnja dekorativnog drveca
28 Ostalo- upisati $ta
UKUPNO
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Tabela 3: Plan proizvodnje - sto¢arstvo i ribarstvo

Red.| Sifra Naziv Kapacitet Rasa il Uslov i proizvodnie |  Napomena
broj |proizvodnjg proizvodnje (broj grla, ko3nica, ha)| slicna odrednica | S/K*

1 2 3 4 5 6 7

1 | 93001 | Proizvodnja mleka i teladi

2 | 93010 | Proizvodnja podmlatka - goveda

3 | 93020 [ Tov junadi

4 | 93021 | UsluZan tov junadi

5 | 93110 | Tov svinja

6 | 93111 | Usluznitov svinja

7 | 93103 | Proizvodnja podmlatka - svinje

8 | 93200 | Koke nosilje

9 | 93210 | Brojleri

10 | 93203 | Pilici

11| 93220 | Curke

12| 93230 | Guske

13| 93300 | Ovce

14| 93340 | Koze

15 | 93400 | Proizvodnja meda

16 | 93601 | Proizvodnja Sarana

17| 9302 | Proizvodnja pastrmke

Ostalo- upisati Sta
UKUPNO

* S - stajski sistem drZanja; K - kombinovani sistem drZanja
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Prilozi

Tabela4: Plan proizvodnje - prerada

Red.| Sira J Naziv Kapacitet [ Usloviproizvodnje | Napomena
broj |proizvodnj proizvodnje (kg, 1, t)

1 2 3 4 5 6
1 | 95001 Prerada p3enice
2 | 95003| Prerada kukuruza
3 | 95004| Prerada soje
4 | 95005| Prerada suncokreta
5 | 95101| Prerada paprike
6 | 95102| Prerada paradajza
7 | 95103| Prerada cvekle
8 | 95104| Prerada graSka
9 | 95105| Prerada kupusa
10 | 95201( Prerada jabuka
11| 95202 Prerada kajsija
12 | 95203| Prerada kruSaka
13 | 95232 Prerada malina
14 | 95301| Prerada grozda
15 | 95401 Prerada govedarskih proizvoda
16 | 95402 Prerada svinjarskih proizvoda
17 | 95403| Prerada Zivinarskih proizvoda
18 | 95404| Prerada ov¢ijih proizvoda
19 | 95405| Prerada kozjih proizvoda
20 | 95406| Prerada ribarskih proizvoda
21| 95407| Prerada pcelinjih proizvoda

Ostalo- upisati $ta |

UKUPNO
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Tabela 5: Kalkulacija pSenice (forma je ista za sve biljne proizvodnje)

Povrsina (ha) 10 Sifra: 90101
Red. IZNOS Struktura
broj| TROSKOVI | J.M. | Koligina | Cena Ukupno po 1 ha (%)
1 |Seme/rasad . kg | 28000 | 19.2 53760 5376 17.4
2 |Mineralna dubriva: : : : 109170 10917 35.3
-NPK 15:15:15 : t : 3.4 : 19860.0 67524 6752 21.8
-Urea 46% |t 122 1189300 41646 4165 134
-KAN 27% : t : : 0 0 0.0
- Itd.. I I l 0 0 0.0
Stajnjak : t : : 0 0 0.0
4 |zastitna sredstva: | | | 10476 1048 3.4
- Monosan i | i 21.6 E 485.0 10476 1048 3.4
) | I i 0 0 0.0
- : : : 0 0 0.0
5 |Energenti: | I | 47736 4774 15.4
- Dizel D2 i | i 720.0 i 66.3 47736 A774 15.4
6 |Ostalo (npr. manila, ambalaza i sl.) : | 3250 325 1.0
Svega troSkovi materijala (1 no 6) : 224392 22439 72.5
7 |Direktne usluge: : : 66508 6651 215
- osiguranje proizvodnje X , 8047 805 2.6
- Zetva/berba ha | 10 | 3820 38200 3820 12.3
- sudenje t ' 0 0 0.0
- skladistenje ¢ : 0 0 0.0
- zaitita , ha : 0 0 0.0
- analiza zemljista : ha : 10.0 | 530.0 5300 530 1.7
- I I |
- Zakupnine ha | 2 1 52000 7800 780 25
- OdrZavanje opreme (15% od vrednosti energ..) | 7160 716 2.3
8 |TroSkovi rada 150.0 125.0 18750 1875 6.1
A) | SVEGA VARIJABILNI TROSKOVI (1do8) 309650 30065 | 1000
OSTVARENI Povrs- Prinos Trzigna | Vrednost proizvodnje CENA
REZULTATI ina t/ha | Ukupno cena Ukupno po 1 ha [[KOSTANJA
9 |Glavni proizvod 10 4,73 47.3| 7950.0 376035 37604 || 5835.72
10 [Sporedni proizvod 10 4.1 41.0 820.0 33620 3362 || 820.00
11 |Prihodi od subvencija 0 0
12 |Prihodi od osiguranja 0 0
B) | VREDNOST PROIZVODNJE (9do12) 409655 40966
C) | BRUTO-MARZA (B-A) 100005 10001
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Tabela 6: Kalkulacija proizvodnje mleka i teladi (forma je sli¢na i za ostale proizvodnje)
Prosecan broj krava 15,34 Sifra; 93001
Red. IZNOS Struktura
broj | VRSTA TROSKOVA | JM. | Koligina Cena Ukupno | polgriu| (%)
1 [Koncentrati . kg, 1743 7032.4 122575 7989 9.8
2 |Silaza | kg | 9169 2969.7 272292 17748 21.8
3 |Seno lucerke : kg : 18.35 9000.0 165150 10764 13.2
4 |Zelena masa lucerke | kg | 1324 2500.0 33100 2157 2.7
5 |Zeleni konvejer : kg | 27.63 2450.0 67694 4412 5.4
6 [Repini rezanci | kg 1724 4383.0 75563 4925 6.0
7 |Ostalo(upisati 5ta)... : ! 44463 2898 3.6
I |Trodkovi hrane (1do7) I | 780836 | 50894 62.5
8 |Slama ' 1170 820.0 13940 909 11
9 |Lekovi 53104 3461 43
10 |Energenti ! ! 38459 | os07| 34
11 |Ostali materijal 4230 276 0.3
Il |Troskovi ostalog materijala (8 mo 11) 109733 7152 8.8
12 [Direktne usluge: 54440 3548 44
- analiza mleka 5891 384 0.5
- osiguranje proizvodnje 27150 1770 2.2
- veterinarske usluge 15630 1019 13
- 0 0.0
- OdrZavanje opreme (15% od vrednosti energenata) 5769 376 05
13 |Troskovi rada L2432 1250 304000 | 19814 243
A) | SVEGA VARIJABILNI TROSKOVI  (1do13) 1249009 [ 81409 100.0
OSTVARENI Broj Proizvodnja Trzina | Vrednost proizvodnje CENA
REZULTATI grla | J.M. |po 1 grlul Ukupno cena Ukupno po 1 grlu |[KOSTANJA
14 [Mleko 1534 | lit | 4336.0 66525 15.0 997874 65040 || 15.986
15 (Telad 12 kg 45.0 540 160.0 86400 5631 | 170.52
16 [Prirast 1534 | kg 24.1 370 95.0 35150 2291 | 101.25
17 |Stajnjak 1534 | t 7.6 117 480.0 55969 3648 || 480.00
18 [Premija za mleko 63864 3.0 191592 12488
19 [Prihodi od osiguranja 0
B) | VREDNOST PROIZVODNJE (14do19) 1366985 89098
C) | BRUTO-MARZA (B-A) 117976 7690
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SEGMENT VI
ZAPAZANJA SAVETODAVCA O SAVETODAVNOM RADU SA VLASNIKOM
ODABRANOG GAZDINSTVA

1. ZapaZanja u vezi savetodavnog procesa
Kako farmer prihvata inovacije u radu na gazdinstvu i savete savetodavne sluzbe (da li ih
primenjuje adekvatno; da li shvata znacaj stru¢nog saveta i koristi ga); Procena sposobnosti
farmera da razume struéna pitanja i primeni savete koji mu se daju) Razlozi
neprimenjivanja saveta (ukoliko postoje)

2. Zapazanja u vezi vrednosne orijentacije farmera
Kakva je orijentacija farmera u odnosu na ulaganja u narednim godinama (da li planira da
ulaze u gazdinstvo i unapreduje ga; da li farmer ima generalni plan kako da unapredi
proizvodnju i Sta Zeli da dostigne u narednom periodu) Da li farmer sam aktivno trazZi
informacije, pokazuje volju za usavr8avanjem; koji su mu glavni izvori informacija osim
savetodavca; da li koristi internet itd.

3. Ostala zapaZzanja
Kako je reSeno pitanje plasmana proizvoda? Koje su kljuéne specificnosti gazdinstva koje
oteZavaju savetodavni rad; Kakvi su stavovi farmera prema udruZivanju (da li je ¢lan
nekog udruZenja itd.)
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SEKRETARIJAT ZA POLJOPRIVREDU, VODOPRIVREDU | SUMARSTVO
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TIPOLOGIJA USLUGA | SAVETA U RATARSTVU | POVRTARSTVU

Sil\leR'IAA NAZIV | SAZET OPIS POJEDINIH GRUPA SAVETODAVNIH POSLOVA
R1 SAVETI U VEZI UTVRPIVANJA KVALITETA ZEMLJISTA NA OSNOVU HEMIJSKIH
ANALIZA; AGROHEMIJSKE ANALIZE
= hemijska kontrola plodnosti zemljista ( vreme i nacin uzimanja uzoraka, tumacenje rezultata
analize, saveti i preporuke racionalne primene dubriva)
= primena N-min. metode u cilju racionalne primene azotnih dubriva i ocuvanja Zivotne sredine
= fizicka svojstva (struktura, mehanicki sastav, vodno-vazdudne osobine i vodopropustljivost
= biolo3ka svojstva (mikorbioloSka aktivnost)
R2 SAVETI U VEZI PREDSETVENE | OSNOVNE OBRADE ZEMLJISTA
* znacaj i cilj obrade zemljista, mehanicko dejstvo obrade na zemljiste
* predsetvena priprema zemljista: vreme obrade, izbor prikljucne masine, agregatiranje, nacin,
dubina
= sistemi obrade zemljista za pojedine kulture: klasicna obrada, konzervacijska obrada
* nacdin obrade zemljista: ljuStenje strnista, duboka obrada, razrivanje, predsetvena obrada, izbor
oruda, vreme izvodenja obrade, tehnike izvodenja, broj operacija
R3 SAVETI U VEZI PLODOREDA
= planiranje, sastavljanje i uvodenje plodoreda,
= plodosmena i poljosmena,
= ratarski plodored, povrtarski plodored, kombinovani plodored
R4 SAVETI U VEZI ISHRANE BILJA
= plan dubrenja na osnovu analiza zemljista, preporuka optimalne kolicine i vrste dubriva,
® nacin primene, vreme primene,
* znacaj organske materije,
= dubrenje stajnjakom, osokom, kompostom
= priprema, nega i cuvanje komposta, osoke;
= odabir i primena tecnih mineralnih dubriva;
= folijarna ishrana ratarskih i povrtarskih biljaka;
= mikrobioloska dubriva
R5 SAVETI U VEZI SETVE-SADNJE USEVA; ODABIRA SORTIMENTA
= izbor useva, opredeljenje za odredenu proizvodnju strnina, okopavina, ind. bilja ili povrca, izbor
proizvodnje; plan setve- vreme setve, nacin setve (kolicina semena, dubina, meduredni razmak i
razmak setve u redu), norma, izbor semena-rasada, struktura setve, priprema agregata za setvu
preporucenog sklopa
= sortiment
= proizvodnja silaZe, zelene mase i sena (izbor biljne vrste, sorte i tehnologije)
R6 SAVETI U VEZI NEGE USEVA
= vyreme izvodenja, nacini izvodenja, broj operacija;
= mehanicke mere nege (valjanje, drljanje, meduredna obrada, okopavanje, plevijenje, ogrtanje);
fizicke mere nege (malcovanje-nastiranje, zastita od mraza, zastita od grada, navodnjavanje);
bioloske mere nege (proredvanje useva, dopunska setva i sadnja, dopunsko oprasivanje,
zakidanje zaperaka, zalamanje vrhova, postavljanje oslonca, ogratanje), izbor oruda
= navodnjavanje, izbor sistema navodnjavanja, odredivanje zalivne norme, vremena zalivanja,
kvaliteta vode za zalivanje
* meduredna obrada zemljista (nacin izvodenja, vreme i broj izvodenja, dubina, prikljucna
masina)
R7 SAVETI U VEZI ZETVE, UBIRANJE USEVA
= odredivanje optimalnog momenta zetve, vedenja, berbe; postupak ubiranja useva
= vadenje, utovar, prevoz
R8 SAVETI U VEZI INTEGRALNE PROIZVODNJE
R9 SAVETI U VEZI ORGANSKE PROIZVODNJE
R10 SAVETI U VEZI SKLADISTENJA PROIZVODA
» izbor i nacin skladistenja, priprema objekta u cilju stvaranja adekvatnih preduslova za
skladiStenje
= uslovi ¢uvanja, vlaga i zdravstveno stanje proizvoda;
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= mogucnosti prosirivanja skladisnih kapaciteta i prilagodavanja postojecih vrsti proizvodnje na
gazdinstvu
» nabavka, smestaj i cuvanje repromaterijala

R11

SAVETI U VEZI ORGANIZOVANJA PROIZVODACA I FORMIRANJE UDRUZENJA
PROIZVODACA
= organizacija proizvodaca po specijalnostima u interesne organizaije/asocijacije
= povezivanje proizvodaca sa naucnim ustanovama, organizovanje manjih preradnih kapaciteta u
okviru udruzenja, organizovanje nastupa na trZistu
= povezivanje proizvodaca sa pojedinim davaocima usluga

R12

EDUKACIJA PROIZVODACA PUTEM PREDAVANJA PO SELIMA, ZADRUGAMA

R13

EDUKACIJA PROIZVODPACA PUTEM MASOVNIH MEDIJA, CLANAKA U
CASOPISIMA

= nastupi u elektronskim medijima (TV, radio)

» Zlanci u razlic¢itim vrstama pisanih medijapublikovanje rezultata sortnih ogleda

R14

PRIPREMA | IZDAVANJE STAMPANOG MATERIJALA
= priprema i izdavanje brosura; posteri; kalendari; prate¢i materijal za susrete sa
proizvodacima,podsetnici; CD..

R15

RAZLICITE FORME GRUPNOG RADA SA PROIZVODACIMA
= organizovanje manifestacija ,,Dani polja“
= organizovanje strucnih ekskurzija, poseta strucnjaka iz pojedinih oblasti kod proizvodaca,
obilasci drugih farmi (naprednih proizvodaca), organizovanje demonstracionih ogleda kod
proizvodaca
= organizovanje savetovanja za agronome i individualne proizvodace

R16

SAVETI PROIZVOPACIMA U VANREDNIM-KRITICNIM SITUACIJAMA
= izmrzavanje useva, slabo nicanje zbog kvaliteta semena, grad..
= procena Stete na usevima od: elementarnih nepogoda, Zivotinja, zanoSenja herbicida sa
susednih parcela; nekvalitetnog semena, mineralnih dubriva, pesticida; nekvalitetnog izvodenja
agrotehnickih mere; nepravilnog odredivanja kvaliteta proizvoda pri otkupu

R17

ORGANIZOVANO STRUCNO USAVRSAVANJE | EDUKACIJA SAVETODAVACA
= predavanja
= seminari
= radionice
= studijska putovanja
= ostali oblici organizovanog stru¢nog usavrsavanja savetodavaca

R18

SAVETI UVEZI EKONOMSKIH PITANJA PROIZVODNJE | INFORMISANJE
PROIZVODACA

= pracenje i analiza finansijskih rezultata proizvodnje, planska i obracunska kalkulacija
proizvodnje,
vodenje knjigovodstvene evidencije na gazdinstvu
priprema materijala za projekte (Ministarstva ilil npr. SAPARD u buduénosti),
informisanje proizvodaca u vezi kredita i saveti u vezi pripreme dokumentacije za kredite - biznis
planovi
informisanje proizvodaca o mogucnostima koris¢enja podsticajnih sredstava i saveti u vezi
pripreme potrebne dokumentacije za ostvarivanje tih sredstava
saveti u vezi proizvoda, cene, kanala prodaje i promocije (marketing)
trZzidne informacije (STIPS)
saveti u vezi isplativosti odredene vrste proizvodnje,
= saveti u vezi organizacije dopunske delatnosti na gazdinstvu npr. prerada proizvoda , seoski

turizam; domaca radinost, tradicionalni proizvodi

= saveti u vezi opremanja gazdinstva, primeni i upotrebi racunara na gazdinistvu

upoznavanje sa novim merama agrarne - ekonomske politike Ministarstava-Sekretarijata za
poljoprivredu (finansije itd.)
informisanje o mogucénostma nabavke dubriva, semena, opreme, mogucénostima skladistenja,
prijema i suSenja zrna, informacije o selekcionim ku¢ama;

informisanje u vezi meteoroloskih prilika (padavine, temperatura, vetar, mraz...);
informisanje i pomo¢ pri registraciji gazdinstva
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TIPOLOGIJA SAVETA I USLUGA U STOCARSTVU

Sil\leR-ﬁ\A NAZIV | SAZET OPIS POJEDINIH GRUPA SAVETODAVNIH POSLOVA

S1 NEGA ZIVOTINJA

= postupak sa Zivotinjama
= higijena Zivotinja

= nega papaka

= prostirka

S2 ISHRANA ZIVOTINJA (SVE VRSTE ZIVOTINJA | ZIVINE | SVIH UZRASTA)

= tehnologija pripreme kabastih hraniva: zelena masa, zeleni krmni konvejer, silaZa, seno, senaza,
priprema sto¢ne hrane na bazi naknadnih, postrnih useva i nus-proizvoda

= saveti za pripremu koncentrovanih hraniva, pravilan izbor komponenti s obzirom na njihovu
cenu (ako farmer sam priprema hranu)

= nacin hranjenja i koli¢ina hrane u zavisnosti od uzrasta i proizvodnog ciklusa zivotinja

= skladiStenje i Cuvanje sirovina za stoénu hranu — ¢uvanje stoéne hrane

= kori§¢enje pasnjaka i livada (kultivacija pa$njaka, naini iskori§tavanja pasnjaka)

S3 MUZA | HIGIJENA MUZE

= higijena muzaca (pranje i dezinfekcija ruku, noSenje zastitne odece i obuce)
= broj muZa

= pranje vimena i postupak sa vimenom

= upotreba i odrZavanje aparata ( sistema) za muzu

= postupak sa mlekom posle muze (prijem i hladenje)

S4 SELEKCIJA

= izbor priplodnih grla, plan pripusta, izbor rase, odgajivacki cilj

= vodenje mati¢ne evidencije

= obeleZavanje, kontrola produktivnosti, kontrola — efikasnost plodnosti (interval telenja, indeks
osemenjavanja, bremenitost od prvog osemenjavanja, servis period)

= kontrola mlecnosti (kvantitet i kvalitet mleka)

S5 REPRODUKCIJA ZIVOTINJA
= polnai priplodna zrelost

= polni Zar i polni ciklus i sinhronizacija estrusa
= gravidnost

= porodaj

= - prirodno parenje i veStacko osemenjavanje

S6 SISTEM(I) DRZANJA ZIVOTINJA, IZGRADNJA I ADAPTACIJA STOCARSKIH
OBJEKATA, POSTUPAK SA STAINJAKOM

= sistem drZanja — slobodni, vezani, kombinovan

izbor lokacije za izgradnju staje

gradevinski, tehnoloski, ekonomski i drugi principi za izgradnju ili adaptaciju staje
mikroklimatski uslovi u objektima (temperatrura, gasovi, vlaznost, osvetljenje, praSina grejanje)
oprema i uredaju u objektima za smestaj stoke (hranilice, pojilice, izmuzista)

izgradnja objekata (prostora) za pripremu i smestaj stocne hrane

izgradnja (adaptacija) depoa za stajnjak, osoku i postupak sa stajnjakom (osokom)

higijena stocarskog objekta: pranje objekta i opreme, mehanicko ¢iscejne, deztinfekcija,
deratizacija, dezinsekcija

S7 HIGIJENSKE | PREVENTIVNE MERE U ZDRAVSTVENOJ ZASTITI ZIVOTINJA
= kondicija i zdravstveno stanje Zivotinja

= preventivne mere iukazivanje na ekonomski znacaj bolesti zivotinja i preventivnih mera
= upucivanje na konsultacije s veterinarima

= zaStita Coveka (proizvodaca) od uzgojnih bolesti Zivotinja

S8 SAJMOVI, SMOTRE, IZLOZBE STOKE
izbor grla

izrada kataloga, mesta za izlagace
kontakti sa izlagaCima

ucesce u komisijama za izlagace

ucéesce u komisijama za ocenjivanje
organizacija izloZbe stoke
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S9 SAVETI O RAZVOJU | PODSTICANJU ORGANSKE PROIZVODNJE
S10 EDUKACIJA FARMERA PREKO PREDAVANJA
S11 EDUKACIJA FARMERA PREKO MASOVNIH MEDIJA
S12 EDUKACIJA FARMERA PUTEM GRUPNOG RADA
= ekskurzije, obilasci drugih farmi i kontakti s naprednijim farmerima
= dani polja
= savetovanje, seminari
S13 PRIPREMA | IZDAVANJE STAMPANIH MATERIJALA (BROSURE, POSTERI | SL)
S14 KOMERCIJALNI SAVETI (TRZISNE INFORMACIJE FARMERIMA)
= komercijalne informacije o kupovini potrebnih roba (inputa za proizvodnju)
= komercijalne informacije o prodaji poljoprivrednih proizvoda
= informacije i pomo¢ o kreditima, subvencijama, premijama, registrovanju gazdinstva
= prikupljanje trzisnih informacija
= pomoc¢ (rad) na izradi biznis planova
= informisanje/pomo¢ u vezi sa standardima, pravilnicima, uredbama, zakonskom regulativom
= edukacija/pomo¢ farmerima za koriS¢enje informacionih tehnologija
S15 POMOC U SAMOORGANIZOVANJU SELJAKA/FARMERA
= rad na stvaranju udruZenja
= rad na povezivanju primarne proizvodnje seljaka s preradiva¢ima
= organizovanje druZenja i upoznavanje seljaka/farmera
S16 ORGANIZOVANO STRUCNO USAVRSAVANJE I EDUKACIJA SAVETODAVACA
= predavanja
= seminari
= radionice
= studijska putovanja
= pracenje literature
= pisanje popularnih i sli¢nih brosura
S17 OBRT STADA

= planski obrt stada (godina)
= obracunski obrt stada (mesecni, kvartalni)
= remont stada
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Sistem informacija u poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine

TIPOLOGIJA SAVETA | USLUGA U ZASTITI BILJA

SIFRA
SAVETA

NAZIV | SAZET OPIS POJEDINIH GRUPA SAVETODAVNIH POSLOVA

Z1

ANALIZA USPESNOSTI PRETHODNO SPROVEDENIH MERA ZASTITE

y

IZRADA I/1L1 KOREKCIJA PLANA ZASTITE BILINIH KULTURA

Z3

STRUCNA POMOC KOD PRIMENE HEMIJSKIH PREPARATA 1
_ OSTALIH MERA ZASTITE
(FIZICKE, MEHANICKE I BIOLOSKE MERE)

* obilazak parcela i useva, razgovor sa domacinom, pregled biljnog matrijala i klopki radi
utvrdivanja prisustva bolesti, korova i Steto¢ina
(potreba za primenom preparata)
« saveti i preporuke odabir mera i sredstava za zastitu (odredivanje doze, vremena i nacina njihove
primene) i karenca
... saveti i preporuke za primenu sredstava za zastitu ratarskih kultura
... saveti i preporuke za primenu sredstava za zastitu povrtarskih kultura
... saveti i preporuke za primenu sredstava za zastitu vocarskih kultura
... saveti i preporuke za primenu sredstava za zastitu vinogradarskih kultura
... saveti i preporuke za primenu sredstava za zastitu cveca, lekovitog i zac¢inskog bilja
... saveti i preporuke za primenu sredstava za zastitu rasade i sadnog materijala
. saveti i preporuke za primenu sredstava za zaStitu kultura gajenih u zatvorenom prostoru
(plastenici, staklenici)
« saveti i preporuke u vezi zaStite semena
« saveti i preporuke u vezi zastite semenskih useva
« saveti i preporuke u vezi primene sredstava za zastitu u organskoj proizvodnji
« saveti i preporuke u vezi primene sredstava za zastitu u integralnoj proizvodnji
« saveti oko odabira i provera ispravnosti opreme i mehanizacije u zastiti bilja
« saveti i pomo¢ pri dezinfekciji opreme u zadtiti bilja
« ocena efikasnosti primene preparata

Z4

SAVETI | PREPORUKE O GAJENJU SORTI TOLERANTNIH NA BOLESTI |
STETOCINE

Z5

SAVETI U VEZI SA SKLADISTENJEM POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA

« saveti za preventivna tretiranja skladiSnog prostora

« saveti i pomo¢ u identifikaciji Stetnih organizama

* saveti i pomo¢ u intervenciji u zarazenim skladiStima (odredivanje vrste, doze, vremena i nacina
primene preparata)

» saveti i preporuke u vezi bezbednijeg skladistenja i ¢uvanja poljoprivrednih proizvoda

Z6

SAVETI U VEZI SA ZASTITOM NA RADU | ZASTITOM ZIVOTNE SREDINE
PRILIKOM PRIMENE HEMIJSKIH SREDSTAVA

« saveti u vezi bezbednog rukovanja preparatima u zastiti bilja — mere li¢ne zastite prilikom primene
sredstava u zastiti bilja

« saveti u vezi bezbednog skladistenja i Guvanja hemijskih preparata

« saveti u vezi bezbednog uniStavanja ambalaZe hemijskih preparata

* saveti i pomo¢ u vezi primene HTZ opreme

« saveti u vezi zaStite Zivotne sredine prilikom primene hemijskih preparata

zZ7

RAZVOJ | PODSTICANJE INTEGRALNE PROIZVODNJE

Z8

RAZVOJ | PODSTICANJE ORGANSKE PROIZVODNJE

Z9

EDUKACIJA PROIZVODACA PUTEM PREDAVANJA

Z10

EDUKACIJA PROIZVODPACA PUTEM SREDSTAVA MASOVNIH KOMUNIKACIJA
(radio, novine, televizija, elektornski mediji)

Z11

PRIPREMA | IZDAVANJE STAMPANOG MATERIJALA
(broSure, posteri, kalendari, podsetnici, leci i sl.)
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Z12

RAZLICITI OBLICI GRUPNOG RADA
(organizovanje dana polja i demonstracionih ogleda, stru¢ne ekskurzije, obilasci drugih farmi
isl.)

Z13

ORGANIZOVANJE PREZENTACIJA PROIZVODNIH PROGRAMA PREPARATA ZA
ZASTITU BILJA

Z14

ORGANIZOVANO STRUCNO USAVRSAVANJE I EDUKACIJA SAVETODAVCA

* organizovanje, uc¢estvovanje i pose¢ivanje stru¢nih seminara, savetovanja, studijskih putovanja

Z15

PROGNOZNO-IZVESTAINA SLUZBA

* poslovi u vezi pracenja i prognoziranja pojave korova, bolesti i Steto¢ina

* preporuke za primenu metoda za prognozu pojave korova, bolesti i §teto¢ina

* obavestavanje proizvodaca o stanju useva na terenu i pojavi korova, bolesti i §teto¢ina
« signalizacija rokova za pravovremeno suzbijanje korova, bolesti i teto¢ina

* preporuke za primenu feromonskih klopki za pracenje StetoCina

Z16

SAVETI U VANREDNIM (KRITICNIM) SITUACIJAMA

* pomoc¢ oko procene eventualno nastale Stete na usevima
» pomo¢ oko procene nastale Stete putem drifta

Z17

SAVETI U VEZI ORGANIZOVANJA PROIZVOPACA I FORMIRANJA UDRUZENJA

* podsticaj udruZzivanju poljoprivrednih proizvodaca
« informacije i povezivanje sa ostalim institucijama koje mogu da pomognu proizvodacima u
reSavanju problema

Z18

TRZISNI (KOMERCIJALNI) SAVETI | OSTALE INFORMACIJE

« informacije o cenama i mogu¢nosti nabavke potrebnih sredstava za zastitu

« informacije o cenama na zelenoj pijaci i kvantaSu

« informacije o moguénostima povezivanja sa preradiva¢ima poljoprivrednih proizvoda

« informacije 0 mogu¢nostima direktnog povezivanja sa trzistem (megamarketi, prodavnice i sl.)
* pomo¢ pri registraciji poljoprivrednih gazdinstava

* pomo¢ prilikom konkurisanja za kredite

« saveti i preporuke u vezi komunalne higijene

« identifikacija potencijala za razvoj gazdinstva i u¢e$Ce na projektima za podsticaj razvoja
poljoprivrede

* saveti i pomo¢ u vezi nabavke HTZ opreme

« informacije u vezi sa zakonskim propisima u oblasti zastite bilja

« informacije u vezi sa subvencijama i regresima u poljoprivrednoj proizvodnji
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TIPOLOGIJA USLUGA | SAVETA U VINOGRADARSTVU

Si"\';E?A NAZIV | SAZET OPIS POJEDINIH GRUPA SAVETODAVNIH POSLOVA
vni ZASNIVANJE ZASADA

saveti oko izbora sorte (sa stanovista prirodnih uslova - odlika reona i ekonomskog znacaja)
saveti oko izbora poloZaja zasada i pravca redova

saveti oko organizacije teritorije vinogradarskog zasada

saveti oko vremena i nacina sadenja vinove loze

saveti oko razmaka sadnje

saveti u vezi naslona za vinovu lozu

saveti U vezi posebnih agrotehni¢kih mera u periodu zasnivanja zasada

Vn2 OBRADA ZEMLJISTA U ZASNIVANJU | ODRZAVANJA VINOGRADA
saveti u vezi pripreme zemljiSta u zasnivanju vinograda (rigolovanje, tanjiranje, drljanje i sl.)
saveti u vezi obrade zemljiSta tokom perioda vegetacije (zatravljivanje, zastiranje, podrivanje,
prole¢na duboka obrada i sl.)

= saveti u vezi obrade zemljista tokom perioda mirovanja (zagrtanje, odgrtanje, duboka obrada
bez zagrtanja i sl.)

saveti U vezi sa primenom mehanizacije u obradi zemljiSta

Vn3 NAVODNJAVANJE

saveti u vezi potrebe za navodnjavanjem i oko izbora sistema za navodnjavanje
saveti oko vremena i norme navodnjavanje

Vn4 ISHRANA VINOGRADA

= saveti u vezi utvrdivanja potrebe vinove loze za hranjivim elementima — uzimanje uzoraka i
analiza zemljista
= saveti u vezi sa izborom, normom, vremenom i nac¢inom dubrenja

Vn5 UZGOJNI OBLICI, REZIDBA | VEZIVANJE VINOVE LOZE

saveti u vezi izbora i formiranja uzgojnih oblika i rezidbe u formiranju uzgojnih oblika
saveti u vezi rezidbe za rod (regulisanje rodnosti)

saveti u vezi rezidbe za obnovu starih i iznurenih ¢okota

saveti u vezi zelene rezidbe

Vn6 BERBA, TRANSPORT I SKLADISTENJE GROZDA

saveti u vezi utvrdivanja zrelosti grozda - odredivanja optimalnog vremena berbe
saveti U vezi organizacije i izvodenja berbe grozda

saveti u vezi sa ambalazom i transportom stonog i vinskog grozda

saveti u vezi sa ambalazom, klasiranjem i pakovanjem stonog grozda

vn7 PRERADA GROZDA

saveti u vezi sa proizvodnjom vina, rakije i sokova

saveti u vezi sa ostalim nacinima prerade i Suvanja grozda

Vn8 PROIZVODNJA SADNOG MATERIJALA

saveti u vezi sa organizacijom i strukturom loznog rasadnika

saveti u vezi sa zasnivanjem i odrzavanjem mati¢nih zasada

saveti u vezi sa proizvodnjom loznog sadnog materijala

saveti u vezi sa vadenjem, klasiranjem, pakovanjem, Cuvanjem i transposrtom loznog sadnog
materijala

= saveti U vezi sa proizvodnjom sertifikovanog loznog materijala

Vn9 RAZVOJ | PODSTICANJE INTEGRALNE PROIZVODNJE

Vvnl10 RAZVOJ | PODSTICANJE ORGANSKE PROIZVODNJE

Vnll EDUKACIJA PROIZVOPACA PUTEM PREDAVANJA

Vnl2 EDUKACIJA PROIZVODACA PUTEM SREDSTAVA MASOVNIH KOMUNIKACIJA
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(radio, novine, televizija, elektronski mediji)

PRIPREMA | IZDAVANJE STAMPANOG MATERIJALA

Vni3 (brosure, posteri, kalendari, podsetnici, leci i sl.)
RAZLICITI OBLICI GRUPNOG RADA
Vnl4 (organizovanje dana polja i demonstracionih ogleda, stru¢ne ekskurzije, obilasci drugih farmi
isl)

Vn15 ORGANIZOVANO STRUCNO USAVRSAVANJE I EDUKACIJA SAVETODAVCA

= organizovanje, u¢estvovanje i posecivanje stru¢nih seminara, savetovanja, studijskih putovanja
Vnl6 SAVETI U VANREDNIM (KRITICNIM) SITUACIJAMA

= saveti u vezi zaStite vinograda od prirodnih nepogoda
vnl7 TRZISNI (KOMERCIJALNI) SAVETI | OSTALE INFORMACIJE

prikupljanje i pruzanje informacija o cenama i moguénosti nabavke nove mehanizacije, sitnog
alata i opreme

prikupljanje i davanje informacija o cenama i mogucnosti nabavke dubriva

prikupljanje i davanje informacija o cenama i mogucnosti nabavke sistema za navodnjavanje
prikupljanje i davanje informacija o plasmanu proizvoda i trzistu

prikupljanje i davanje informacija o cenama i moguénosti nabavke kvalitetnog sadnog
materijala

pomo¢ pri registraciji proizvodaca
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TIPOLOGIJA USLUGA I SAVETA U VOCARSTVU

SIFRA
SAVETA

NAZIV | SAZET OPIS POJEDINIH GRUPA SAVETODAVNIH POSLOVA

V1

ZASNIVANJE ZASADA

saveti oko izbora voéne vrste i sorte (sa stanovista prirodnih uslova - odlike reona i ekonomskog
znacaja)

saveti u vezi izbora poloZaja zasada i pravca redova

saveti u vezi odredivanja rasporeda sorti, izborom sistema gajenja i razmaka sadnje

formiranje mati¢nih knjiga

saveti u vezi obeleZavanja mesta sadnje

saveti 1 pomoc¢ u vezi postavljanja potpornih stubova i zice

V2

OBRADA ZEMLJISTA

saveti u vezi osnovne obrade zemljista

saveti u vezi dopunske obrade zemljista

saveti u vezi odrzavanja, koris¢enja i popravke zemljista
saveti u vezi primene mehanizacije u obradi zemljista
saveti U vezi pripreme zemljita za podizanje novih zasada

V3

NAVODNJAVANJE

saveti oko izbora sistema za navodnjavanje i njegovog postavljanja
saveti oko vremena i norme navodnjavanja

V4

ISHRANA VOCAKA

uzimanje uzoraka i analiza zemljista
saveti u vezi sa izborom, normom, vremenom i na¢inom dubrenja

V5

REZIDBA

saveti u vezi tipa rezidbe

saveti u vezi formiranja uzgojnih oblika

saveti u vezi rezidbe za rod (regulisanje rodnosti)

saveti u vezi rezidbe za obnovu starih i iznurenih stabala
saveti u vezi zelene rezidbe

saveti u vezi rezidbe za promenu sorte (prekalemljivanje)

V6

BERBA PLODOVA

saveti u vezi odredivanja optimalnog vremena berbe
saveti oko na¢ina berbe

V7

SKLADISTENJE | TRANSPORT

saveti oko izbora ambalaze i nacina skladistenja
saveti u vezi pripreme skladista

saveti u vezi pripreme plodova za skladistenje
saveti u vezi odrzavanja rezima ¢uvanja plodova
saveti u vezi pripreme plodova za plasman
saveti U vezi transporta

V8

PRERADA PLODOVA

saveti u vezi nacina prerade plodova
saveti u vezi susenja

saveti u vezi proizvodnje voéne rakije
saveti u vezi ostalih nacina prerade

V9

PLASMAN PROIZVODA

sortiranje proizvoda — klasiranje
saveti u vezi pripreme proizvoda za plasman

V10

PROIZVODNJA SADNOG MATERIJALA

saveti u vezi obrade, dubrenja i navodnjavanja zemljiSta u mati¢njaku i rastilu
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saveti u vezi stratifikovanja sadnog materijala

saveti u vezi nacina kalemljenja

saveti u vezi vadenja, klasiranja i pakovanja sadnog materijala
saveti u vezi formiranja maticnih zasada

V11 RAZVOJ | PODSTICANJE INTEGRALNE PROIZVODNJE
V12 RAZVOJ | PODSTICANJE ORGANSKE PROIZVODNJE
V13 EDUKACIJA PROIZVODACA PUTEM PREDAVANJA
EDUKACIJA PROIZVODPACA PUTEM SREDSTAVA MASOVNIH KOMUNIKACIJA
V14 (radio, novine, televizija, elektronski mediji)
RAZLICITI OBLICI GRUPNOG RADA

(organizovanje dana polja i demonstracionih ogleda, stru¢ne ekskurzije, obilasci drugih farmi

V15 isl)
PRIPREMA | IZDAVANJE STAMPANOG MATERIJALA

V16 (broSure, posteri, kalendari, podsetnici, leci i sl.)
V17 ORGANIZOVANO STRUCNO USAVRSAVANJE I EDUKACIJA SAVETODAVCA

organizovanje, u¢estvovanje i pose¢ivanje struénih seminara, savetovanja, studijskih putovanja
V18 SAVETI U VANREDNIM (KRITICNIM) SITUACIJAMA

saveti U vezi mera borbe protiv elementarnih nepogoda (zastita od mraza, grada)
V19 TRZISNI (KOMERCIJALNI) SAVETI | OSTALE INFORMACIJE

prikupljanje i pruZanje informacija o cenama i mogu¢nosti nabavke nove mehanizacije, sitnog alata
i opreme

prikupljanje i davanje informacija o cenama i moguc¢nosti nabavke dubriva

prikupljanje i davanje informacija o plasmanu proizvoda i trzistu

prikupljanje i davanje informacija o cenama i moguénosti nabavke kvalitetnog sadnog materijala
pomoc¢ pri registraciji proizvodaca
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TIPOLOGIJA USLUGA | SAVETA U MEHANIZACIJI

Si"\';sﬁA NAZIV | SAZET OPIS POJEDINIH GRUPA SAVETODAVNIH POSLO

M1 SAVETI U VEZI SA VUCNO POGONSKIM JEDINICAMA U RATARSTVU, POVRTARSTVU,
STOCARSTVU, VOCARSTVU I VINOGRADARSTVU
I1zbor pravilno rukovanje i odrzavanje:
= pogonskih jedinica (motori SUS, elektromotori, turbine, hidro motori, vetreni motori),
jednoosovinskih traktora,
standardnih traktora,
zglobnih traktora,
kompaktnih traktora,
traktora sa gusenicama,
traktorskih nosaca oruda,
mobilnih mostova,
samohodnih nosac¢a oruda,
vuénih vozila

M2 SAVETI U VEZI SA POGONSKIM MATERIJALIMA — GORIVOM | MAZIVOM

M3 SAVETI U VEZI SA OPREMOM ZA ISHRANU BILJAKA
I1zbor pravilno rukovanje i odrzavanje i ocena kvaliteta rada,
= opreme za utovar, pretovar i transport ¢vrstih stajskih dubriva,
opreme za distribuciju ¢vrstih stajskih dubriva na parcelama,
opreme za utovar, pretovar i transport tecnih stajskih dubriva,
opreme za distribuciju tecnih stajskih dubriva na parcelama,
opreme za utovar, pretovar i transport granulisanih mineralnih dubriva,
opreme za distribuciju granulisanih mineralnih dubriva na parcelama,

M4 SAVETI U VEZI SA OPREMOM ZA OBRADU ZEMLJISTA
I1zbor pravilno rukovanje i odrzavanje i ocena kvaliteta rada
= opreme za osnovnu obradu zemljiSta plugovima,
= opreme za osnovnu obradu zemljiSta konzervacijskim sistemima,
= opreme za predsetvenu pripremu posle obrade plugovima,
= opreme za predsetvenu pripremu zemljiSta u konzervacijskim sistemima,

M5 SAVETI U VEZI SA OPREMOM ZA SETVU | SADNJU BILJA
I1zbor pravilno rukovanje i odrzavanje i ocena kvaliteta rada,

= opreme za setvu Sirokoredih ratarskih useva u klasi¢nim sistemima obrade zemljista,
opreme za setvu ratarskih Sirokoredih useva u konzervacijskim sistemima obrade zemljista,
opreme za setvu uskorednih ratarskih useva u klasi¢nim sistemima obrade zemljista,
opreme za setvu uskorednih ratarskih useva u konzervacijskim sistemima obrade zemljista,
opreme za setvu povréa na otvorenom prostoru,
oprema za setvu na mal¢ovanim povrSinama,
oprema za setvu u zatvorenom prostoru,
oprema i masine za setvu u kontejnere za proizvodnju rasada,
opreme za sadnju rasada,
opreme za sadnju krtola,
= oprema za sadnju lukovica,

M6 SAVETI U VEZI SA OPREMOM ZA ZASTITU BILJA

I1zbor pravilno rukovanje i odrZavanje i ocena kvaliteta rada
prskalice za tretiranje celih povrSina,

prskalice za tretiranje u trake,

prskalice sa vazduSnom podrskom,

rasprskivaca,

oprema za primenu granulisanih sredstava za zastitu bilja,
masina i opreme za mehanicku kontrolu korova,

M7 SAVETI U VEZI OPREMOM ZA NAVODNJAVANJE
I1zbor pravilno rukovanje i odrzavanje i ocena kvaliteta rada
= opreme za navodnjavanje kapanjem,
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oprema za navodnjavanje vestackom kiSom prenosivim kisnim krilima,

oprema za navodnjavanje vestackom kiSom samohodnim ki$nim uredajima,

oprema za navodnjavanje vestackom kiSom automatskim samohodnim ki$nim uredajima,
rasprkivaca,

= opreme za navodnjavanje u zaSticenom prostoru,

M8

SAVETI U VEZI SA OPREMOM ZA UBIRANJE

I1zbor pravilno rukovanje i odrZavanje i ocena kvaliteta rada
= Zitnih kombajna,

adaptera za kukuruz, suncokret, soju , pSenicu i ostale zrnaste biljne vrste,

oprema za ubiranje Secerne repe,

oprema za ubiranje trava i leguminoza,

prevrtaca i sakupljaca otkosa,

oprema za presovanje sena i slame,

oprema za uvijanje bala,

silaznh kombajna, za visoku i nisku silazu,

oprema za ubiranje lukovicastog povréa Cupajuceg i iskopavajuceg tipa,

oprema za ubiranje krtola,

oprema za ubiranje kupusnjaca,

oprema za ubiranje paradajza,

oprema za ubiranje paprike,

oprema za ubiranje bostana,

oprema za ubiranje graska,

oprema za ubiranje boranije,

oprema za ubiranje kukuruza Secerca,

oprema za ubiranje tekstilnih biljaka,

= oprema za ubiranje duvana,

M9

SAVETI U VEZI SA OPREMOM ZA SUSENJE | DORADU
I1zbor, pravilno rukovanje i odrZavanje:
= opreme za suenje zrnastih merkantilnih poljoprivrednih proizvoda,
= opreme sa skladistenje zrnastih poljoprivrenih proizvoda,
= oprema za susenje i doradu krmnog bilja,
= oprema za susenje, doradu i skladistenje ostalih poljoprivrednih proizvoda, (susenje dorada i
skladiStenje,duvana,voca i povréa),
= oprema za suSenje, doradu i skladiStenje semenske robe,

M10

SAVETI U VEZI SA OPREMOM ZA ZAGREVANJE | KLIMATIZACIJU OBJEKATA

M11

SAVETI U VEZI SA NEKONVENCIONALNIM (ALTERNATIVNIM) IZVORIMA ENERGIJE
UDOMACINSTVU I NA GAZDINSTVU

M12

SAVETI U VEZI SA OPREMOM U VOCARSTVU I VINOGRADARSTVU
I1zbor, pravilno rukovanje i odrZavanje i ocena kvaliteta rada
= opreme za obradu zemljiSta u viegodisnjim zasadima,
oprema za odrZavanje prostora u redu i medu redovima visegodi$njih zasada,
opreme za primnu pesticida u visegodisnjim zasadima,
oprema za za negu viSegodisnjim zasadima,
oprema za berbu i transport voca i grozda,
= oprema za kalibriranje sortiranje i unutrasnji transport voéa i grozda,

M13

SAVETI U VEZI SA OPREMOM U STOCARSTVU
* Uskladivanje tehnicko tehnoloskih uslova kod izgradnje ili rekonstrukcije farmi i objekata na farmi
sa tehnicko tehnoloskim karakteristikama savremenih sredstava mehanizacije

*1zbor, pravilno rukovanje i odrzavanje stacionarne opreme na sto¢arskim farmama:
= Opreme za pripremu koncentrovanih hraniva,

Opreme za distribuciju koncentrovane hrane unutar objekata,

Opreme za muzu, primarni prihvat i tretman mleka,

Opreme za napajanje,

Opreme za ventilaciju, klimatizaciju i osvetljenje,
= Opreme za izdubravanje i doradu stajskog dubriva (Evrstog i te¢nog)

*Izbor, pravilno rukovanje i odrzavanje mobilne oprema na stodarskim farmama:
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Opreme za pripremu i distribuciju koncentrovane sto¢ne hrane
Opreme za pripremu i distribuciju zelene kabaste hrane,
Opreme za pripremu, izuzimanje i distribuciju silaznih hraniva,
= Opreme za pripremu i distribuciju integralnih hraniva

M14 SAVETI U VEZI SA OPREMOM ZA TRANSPORT
= Izbor, pravilno rukovanje i odrzavanje
M15 SAVETI U VEZI ORGANIZOVANJA PROIZVOPACA I FORMIRANJE UDRUZENJA
PROIZVODPACA
= organizacija proizvodaca po specijalnostima u interesne organizacije/asocijacije
= povezivanje proizvodaca sa naucnim ustanovama, organizovanje manjih preradnih kapaciteta u
okviru udruZenja
= povezivanje proizvodaca sa pojedinim davaocima usluga; formiranje strukovnih udruzenja iz
oblasti mehanizacije
M16 EDUKACIJA PROIZVODACA PUTEM PREDAVANJA PO SELIMA, ZADRUGAMA
Mm17 EDUKACIJA PROIZVODACA PUTEM MASOVNIM MEDIJA, CLANAKA U CASOPISIMA
= nastupi u elektronskim medijima (TV, radio)
= ¢lanci u razli¢itm vrstama pisanih medija
= publikovanje rezultata ispitivanja masina
M18 PRIPREMA | IZDAVANJE STAMPANOG MATERIJALA
= priprema i izdavanje broSura;posteri; kalendari; prate¢i materijal za susrete sa proizvodacima;
podsetnici; CD
M19 RAZLICITE FORME GRUPNOG RADA SA PROIZVODACIMA
= organizacija prezentacija poljoprivredne tehnike
= organizacija stru¢nih ekskurzija, obilazaka drugih farmi naprednih proizvodaca
M20 ORGANIZOVANO STRUCNO USAVRSAVANJE I EDUKACIJA SAVETODAVACA
= predavanja
= seminari
= radionice
= studijska putovanja
= ostali oblici organizovanog stru¢nog usavrSavanja savetodavaca (SPIT-ovi, struc¢ni seminari za
pravilno rukovanje i odrzavanje sredstava mehanizacije, organizovane posete proizvoda¢ima
opreme i sajmovima
M21 RACIONALIZACIJA RADNIH PROCESA U POLJOPRIVREDNOJ PROIZVODNJI

* Grupa saveta u vezi ekonomskih pitanja proizvodnje i informisanje proizvodaca
= pracenje i analiza finansijskih rezultata proizvodnje, planska i obracunska kalkulacija
proizvodnje,
= priprema materijala za projekte (Ministarstva ilil npr. SAPARD u buduc¢nosti),
= informisanje proizvodaca u vezi kredita i saveti u vezi pripreme dokumentacije za kredite -
biznis planovi
= informisanje proizvodac¢a o moguénostima koris¢enja podsticajnih sredstava i saveti u vezi
pripreme potrebne dokumentacije za ostvarivanje tih sredstava
= saveti u vezi opremanja gazdinstva, primeni i upotrebi raCunara na gazdinistvu
= upoznavanje sa novim merama agrarne - ekonomske politike Ministarstava-Sekretarijata za
poljoprivredu (finansije itd.)
informisanje o moguénostma nabavke mehanizacije
informisanje i pomo¢ pri registraciji gazdinstva
projektovanje veli¢ine masinskog parka,
agregatiranje pogonskih i priklju¢nih masina
izbor optimalnih tehnolo3kih karakteristika radnih organa poljoprivredne mehanizacije i
njihovo kombinovanje u cilju ostvarenja zadate tehnologije poljoprivredne proizvodnje, uz
uskladivanje parametara mehanizacije sa parametrima zemljista i klimatskih uslova,
= normativi radova u poljoprivredi,
= direktni troSkovi mehanizaije,
= varijabilni troSkovi mehanizacije
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1. MISIJA CENTRA ZA RURALNI RAZVOJ

Centar za ruralni razvoj, edukaciju i trening poljoprivrednih savetodavaca
osnovan je sa idejom udruzivanja sociologa, agroekonomista i drugih
eksperata u cilju realizacije istrazivackih projekata u oblasti ruralnog razvoja i
drugih bliskih oblasti. Institucionalno sediste Centra je na Poljoprivrednom
fakultetu u Novom Sadu, koji predstavlja jednu od najvaznijih obrazovnih i
naucno-istrazivackih institucija u srpskoj poljoprivredi.

Ruralni razvoj je veoma aktuelna, ali sa naucne tacke glediSta, veoma
kompleksna problematika. U Srbiji, bavljenje ruralnim razvojem ima jo§ veci
znacaj ako se uzme u obzir trenutno nepostojanje strategija ruralnog razvoja,
kao 1 nedostatak nauc¢nih istrazivanja ovog problema. U ruralnim podru¢jima
Srbije, organizovani i sistematski projekti ruralnog razvoja i dalje su na
samom pocetku. Misija Centra je da se u istrazivanju ruralnog razvoja
angazuju svi strucni potencijali 1 da se na osnovu rezultata istrazivanja utice na
sve relevantne aktere i instutcije, kao i da se s time podrzi njihovo angazovanje
u procesima ruralnog razvoja u Srbiji.

Od svog osnivanja, Centar je saradivao sa mnogim relevantnim
institucijama i realizovao nekoliko projekata. Do sada, Centar je imao blisku
saradnju sa Pokrajinskim Sekretarijatom za poljoprivredu, vodoprivredu i
Sumarstvo, Ministarstvom za poljoprivredu, Sumarstvo i vodoprivredu,
Poljoprivredvnom Savetodavnom sluzbom u Vojvodini, Sekretarijatima i
upravom grada Novog Sada.

NaSa misija se nastavlja...
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2. STALNI SASTAV CENTRA

Rukovodilac Centra za ruralni razvoj, edukaciju i trening
poljoprivrednih savetodavaca

dr Zivojin Petrovi¢, sociolog, docent
zpetrovic@polj.ns.ac.yu
tel: +381 21 485 33 28

Jovana Ciki¢, istraziva¢ — pripravnik, sociolog
cikicj@polj.ns.ac.yu
tel: +381 21 485 32 70

mr Dejan Jankovi¢, asistent, sociolog
jankovic@polj.ns.ac.yu
tel: +381 21 485 33 81

Marina Novakov, istraziva¢ — pripravnik, sociolog
marinan@polj.ns.ac.yu
tel: +381 21 485 33 81

Marica Miladinovi¢, istrazivac — pripravnik, sociolog
maricam@polj.ns.ac.yu
tel: +381 21 485 32 70

dr Vesna Rodi¢, vanredni profesor, agroekonomista
rodicv@polj.ns.ac.yu
tel: +381 21 485 33 13

dr Veljko Vukoje, docent, agroekononomista
vukoje@polj.ns.ac.yu
tel: +381 21 485 33 97

Ivan Ko¢i, programer, MCP
kociivan@neobee.net
tel: +381 63 59 07 96

Centar je permanentno otvoren za nove clanove istrazivackog tima.
Radujemo se saradnji sa drugim ekspertima i njihovom stru¢nom doprinosu u
zajednickim istrazivackim projektima.

Oblasti interesovanja:

1. Ruralni razvoj (istraZivanja u cilju uspostavljanja strategija ruralnog
razvoja)

2. Savetodavstvo, edukacija i trening poljoprivrednih savetodavaca

3. Zastita zivotne sredine
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3. REALIZOVANI I TEKUCI PROJEKTI CENTRA

U okviru Centra do danas (kraj 2007. godine) je realizovano ukupno devet
projekata. Realizovani projekti obuhvataju osnovne oblasti interesovanja

Centra.

Naziv projekta

Uloga poljoprivrednih stanica u poljoprivrednom savetodavstvu

) Vojvodine v
Projektni tim dr Zivojin Petrovi¢, mr Dejan Jankovi¢, Jovana Cikié
Vreme realizacije 2002

Partner

Pokrajinski Sekretarijat za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo

Kratak opis
projekta

Analiza institucionalnih aspekat procesa difuzije inovacija, znanja i
tehnologija, kao jednog od faktora modernizacije i razvoja srpske
poljoprivrede i ruralnih podrucja. Problem je sagledavan kroz
savetodavne aktivnosti 13 poljoprivrednih stanica Vojvodine. Ciljna
grupa — eksperti — su zaposleni, specijalisti u razli¢itim oblastima, a koji
svakodnevno saraduju sa farmerima. Metoda anketnog istrazivanja bila
je grupna anketa sa ispitanicima u svakoj poljoprivrednoj stanici.
Obuhvat je bio skoro potpun (98%). Kreirana su dva upitnika, jedan za
direktora stanice (osnovni podaci o stanici) i drugi za istraZivanje
stavova stru¢njaka u vezi odredenih problema. Rezultati projekta su
brojne analize koje mogu da posluze kao pocetna tacka za aktivnosti u
organizaciji i modernizaciji ovih sluzbi i konstituisanju savetodavne
sluzbe. Na osnovu ovih rezultata, objavljeno je nekoliko nauénih
radova.

Naziv projekta

Tipologija usluga i saveta u radu poljoprivrednih stanica na

Projektni tim

unapredenju seljacke (farmerske) poljoprivrede
dr Zivojin Petrovi¢, mr Dejan Jankovi¢, Jovana Ciki¢

Vreme realizacije

2004

Partner

Pokrajinski Sekretarijat za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo

Kratak opis
projekta

Cilj projekta je izrada Tipologije koja omogucava sistematsko i
precizno registrovanje savetodavnog rada. Osnova za izradu je
prikupljanje objektivnih i potpunih podataka o savetodavnom radu.
Podaci su klasifikovani po stru¢nim oblastima rada, pri ¢emu svaka
oblast rada ima svoje podkategorije koje opisuju tip saveta. Tipologija
pruza mogucnost da savetodavac registruje kome i gde je dao savet,
mesto, vreme i nain davanja saveta, nacin rada, kao i Sta je konkretno
bio problem i kakav je savet dat (koji je rezultat savetodavne
aktivnosti). Tipologija je razvijena tako da omogucava brz i lak unos
podataka o savetodavnom radu, olakSava izradu planova i programa,
analizu efekata savetodavnog rada, pomaze u unapredenju organizacije
rada, poveca efikasnost, posebno u razmeni informacija. Tipologija
obezbeduje funkcionalnu koordinacije izmedu Sekretarijata i
poljoprivrednih stanica i uspostavlja kriterijume za monitoring i
evaluaciju savetodavnog rada, kao i adekvatan i objektivan sistem za
raspodelu budZeta za savetodavne aktivnosti.
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Naziv projekta

Analiza i prezentacija savetodavnih aktivnosti nekoliko odabranih
poljoprivrednih stanica iz Vojvodine

Projektni tim

dr Zivojin Petrovi¢, Jovana Cikic

Vreme realizacije

2003

Partner

Pokrajinski Sekretarijat za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo

Kratak opis
projekta

Na osnovu prikupljenih podataka, analiziran je i prezentovan
savetodavni rad tri odabrane poljoprivredne stanice (Novi Sad,
Kikinda, Sremska Mitrovica) sa ciljem da se ukaZe na trenutno stanje
savetodavnih aktivnosti i glavne pravce njihovog buduceg razvoja, kao
i probleme sa kojima se savetodavci susre¢u u svom radu.

Naziv projekta

Vodié za rad u poljoprivrednom savetodavstvu

Projektni tim

dr Zivojin Petrovi¢, mr Dejan Jankovi¢, Jovana Ciki¢

Vreme realizacije

2004

Partner

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede

Kratak opis
projekta

Interes za pisanje Vodi¢a je nerazvijena savetodavna nauka u Srbiji i
svest o problemima koje srpski savetodavci imaju u svom
svakodnevnom radu. Vodi¢ je rezultat svesti o znacaju permanentne
edukacije savetodavaca. Cilj je predstavljanje osnova savetodavne
nauke radi podrske i unapredenja kvaliteta savetodavnih aktivnosti.
Sadrzaj Vodica: Definisanje savetodavstva i njegove funkcije,
Savetodavni ciljevi i zadaci, Uloga savetodavca, PsiholoSki aspekti
savetodavnog rada, Komunikaicija i savetodavstvo, Proces difuzije i
usvajanja inovacija, Savetodavne metode, Participativni pristupi u
savetodavnom radu, Sistem znanja i informacija u poljoprivredi,
MenadZzment u savetodavnim sluzbama, Planiranje savetodavnog
rada, Monitoring i evaluacija savetodavnih progrema, Eticki problemi
u savetodavnom radu, Zakljucci.

Naziv projekta

Socio-ekolosko istraZivanje populacije Novog Sada

Projektni tim

dr Zivojin Petrovi¢, Jovana Ciki¢, mr Dejan Jankovié

Vreme realizacije

2004

Partner

Gradska uprava za zastitu Zivotne sredine grada Novog Sada

Kratak opis
projekta

Projekat je bio pripremna aktivnost za izradu LEAP grada Novi Sad.
Realizovane su aktivnosti u vezi odabira uzorka populacije koja ¢e
ucestvovati u istrazivanju i1 pripreme instrumenta za prikupljenje
podataka.

Naziv projekta

Edukacija savetodavaca zaposlenih u poljoprivrednim stanicama

Vojvodine
Projektni tim dr Zivojin Petrovi¢, mr Dejan Jankovié, Jovana Cikié
Vreme realizacije 2004/2005

Partner

Pokrajinski Sekretarijat za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo

Kratak opis
projekta

Projekat je deo Programa za edukaciju poljoprivrednih
savetodavaca. Projekat je realizovan kroz ukupno devet predavanjai
radionica, kojima su edukovani stru¢njaci o pet glavnih tema koje
predstavljanju vaZzne aspekte savetodavnog rada: Poljoprivredno

savetodavstvo u Nemackoj i Holandiji - Kkorisna iskustva,
Savetodavne metode (radionica), Participativni pristup u
savetodavstvu (radionica), Sistemi znanja i informacija u

poljoprivredi, Savetodavni proces i difuzija i usvajanje inovacija u
poljoprivredi.
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Naziv projekta

Ucesnic¢ka procena zivotne sredine u funkciji izrade LEAP grada

Novog Sada
Projektni tim dr Zivojin Petrovi¢, Jovana Ciki¢, Marina Novakov
Vreme realizacije 2005/2006

Partner

Gradska uprava za zastitu Zivotne sredine grada Novog Sada

Kratak opis
projekta

Projekat je imao dva cilja. Prvi cilj bio je prikupljanje podataka o
stavovima populacije grada Novog Sada u vezi odredenih ekoloskih
pitanja (osnovni ekoloski problemi, uzroci, posledice, moguca
reSenja, participacija u odluéivanju, informisanost itd.) Drugi cilj,
odnosio se na unapredenje ekoloske svesti. Istrazivanje je izvedeno
na osnovu upitnika na uzorku od 891 gradana Novog Sada.
Struktura upitnika: Socijalne karakteristike ispitanika, Procena
Zivotne okoline u delu grada u kome ispitanik zivi, Procena nivoa
zagadenja, Pariticipacija gradana, Tok informacija u vezi ekoloskih
pitanja itd.

Naziv projekta

Izrada baze podataka — Dosijea i softvera za praéenje proizvodnje
na odabranim gazdinstvima sa doradom Tipologije usluga

Projektni tim

dr Zivojin Petrovi¢, Jovana Ciki¢, mr Dejan Jankovi¢, dr Veljko
Vukoje, Marica Miladinovi¢, Marina Novakov, Ko¢i Ivan

Vreme 2005/2006
realizacije
Partner Pokrajinski Sekretarijat za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo
Osnovna ideja je kreiranje precizne metodologije za prikupljanje
najvaznijih indikatora na nivou gazdinstva radi unapredenja
savetodavnog rada i dobijanja relevantnih podataka u vezi farm
menadZmenta. Baza podataka sastoji se od Dosijea sa relevantnim
podacima o gazdinstvu i Tipologije koju savetodavci ve¢ koriste u
registrovanju savetodavnog rada. Informacije su objedinjene u
. softweru (bazi podataka) sa ciljem: trajnog i sistematskog
Kratak opis - . . » .
projekta monitoringa i unapredenja same baze podataka, olakSavanja

savetodavnog rada, monitoringa i evaluacije savetodavog rada, kao i
sistematske naucne analize koja ¢e se zasnivati na uzorku od oko
3000 odabranih (komercijalnih) gazdinstava na podrucju Vojvodine.
Struktura baze podataka: Socio-ekonomske i kulturne karakteristike
porodice na farmi, ZemljiStni resursi, Poljoprivredna mehanizacija,
Privredni objekti na farmi, Proizvodni i ekonomski indikatori,
Savetodavne aktivnosti na farmi.
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Naziv projekta

Uloga seoske Zene u reprodukciji seoskog stanovnistva

Projektni tim

dr Zivojin Petrovi¢, Marina Novakov

Vreme realizacije

2006/2007

Partner

Pokrajinski Sekretarijat za demografiju, porodicu i drustvenu brigu o
deci

Kratak opis
projekta

S obzirom da je porodica osnovni okvir drustvenog Zivota u selu, da
je primarni agens socijalizacije i da predstavlja glavni ¢inilac
transmisije druStvenih vrednosti, poloZaj Zene u porodici i drutvenoj
zajednici u mnogome ¢e zavisiti i od usvojenih vrednosnih obrazaca,
konstelacije porodi¢nih odnosa, a usvojene vrednosti imace uticaja i
na demografske procese. Ispitivanje je vrSeno na uzorku od 270 do
300 seoskih Zena u Cetiri namerno odabrana sela Vojvodine,
primenom polustandardizovanog intervjua i posmatranjem. Oblasti
istrazivanja: 1. hijerarhija autoriteta u dono3enju najvaznijih zivotnih
odluka u porodici i uloga zZene u njenom planiranju, 2. Uloga Zene u
socijalizaciji dece. 3. Radna uloga seske Zene i konflikt uloga. 4.
Dezorganizacija porodice, polozaj samohranih majki. 5. Odnos
seoskih zena prema abortusu, razlozi i ucestalost ove prakse. 6.
Braéni i medugeneracijski odnosi. 7. VVrednosne aspiracije i drustveni
zivot. 8. Promene drustvenog i porodi¢nog polozaja Zena u selu.
Primena rezultata: u kreiranju populacione politike, izboru
najpogodnijeg nacina zdravstvene edukacije Zena u selu, u
anticipiranju nove razvojne strategije sela sa posebnim osvrtom na
ulogu Zena u njemu.

Pored ovih, ¢lanovi projektnog tima ucestvovali su u realizaciji jos devet

projekata:

1.

Razvoj i strukturne promene agrarne privrede i ruralnih podrudja
Republike Srbije, Ministarstvo nauke R. Srbije, 2001-2005. Clanovi tima
na projektu: dr Zivojin Petrovi¢, Jovana Cikié¢, mr Dejan Jankovié, Marina
Novakov

Ekonomske i organizacione determinante optimalnog razvoja
poljoprivrede i prehrambene industrije (1996 — 2000). Clan tima na
projektu: dr Vesna Rodi¢

Razvoj i unapredenje odrzive poljoprivrede u Srbiji (2001 — 2003).
Clan tima na projektu: dr Vesna Rodi¢

Production and Processing of Bulbs — Pallete of Dry Bulbs (2001 -
2003). Team member: Ph.D. Vesna Rodi¢

Improvement Of Production And Processing Of Ground Spice's
Pepper (2001 — 2003). Team member: Ph.D. Vesna Rodié¢
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6. TEMPUS PROJECT JEP-16079 2001 Institutional Evaluation at the
Agricultural Universities (2002/2003). Clan tima na projektu: Dr Vesna
Rodi¢

7. Edukacija nosilaca ruralnog razvoja iz oblasti racunovnodstva
individualnih poljoprivrednih gazdinstava — metodologija i softver,
(2006-2007), Ministarstvo poljoprivrede R. Srbije, Clan tima na projektu:
Dr Veljko Vukoje, rukovodilac projekta

8. Edukacija poljoprivrednih savetodavaca iz oblasti obrac¢una i analize
troSkova u poljoprivredi, (2006-2007), Sekretarijat za poljoprivredu,
vodoprivredu i $umarstvo, Clan tima na projektu: Dr Veljko Vukoje,
rukovodilac projekta

9. Development And Improvement Of Sustainable Agriculture In Serbia
(BTR.5.02.0522.B), Ministarstvo za nauku RS, 2001 — 2003, Clan tima na
projektu: Vesna Rodi¢

U toku je realizacija dva projekta.

. . Porodiéni i drustveni poloZaj starog seoskog stanovnistva
Naziv projekta porozqy s s

Vojvodine
. L. dr Zivoj in Petrovi¢, Marica Miladinovi¢, Jovana Ciki¢, mr Dejan
Projektni tim .
Jankovi¢
Vreme realizacije 2007/2008
Partner Pokrajinski sekretarijat za nauku i tehnolo$ki razvoj

Osnovna projektna ideja je da se pruze relevantne informacije o tome
kakav je drustveni poloZaj starih u lokalnoj zajednici i drustvu, sa
kojim drustveno-ekonomskim i socijalnim problemima se susrecu i

da li i koliko imaju mogu¢nosti da zadovolje osnovne potrebe u

svom okruZenju. Na osnovu dobijenih informacija je moguce
Kratak opis planirati i organizovati odredenu drustvenu akciju u cilju
projekta obezbedivanja humane starosti u selima Vojvodine.

Glavni projektni zadaci: Odredivanje uzorka starog stanovnistva koje
¢e biti obuhvaceno istrazivanjem; Izrada spiska pitanja na osnovu
koga ¢e se izvoditi intervju; Testiranje intervjua; Izvodenje inervjua;
Kwvalitativna i statisticka obrada i analiza prikupljenih podataka;
Osmisljavanje moguce akcije za reSavanje problema.
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Edukacija savetodavaca u poljoprivrednim stanicama na podrucju
Naziv projekta Centralne Srbije u koriséenju Sistema informacija o
savetodavnom radu

. . dr Zivojin Petrovi¢, mr Dejan Jankovi¢, dr Veljko Vukoje, Ivan
Projektni tim

Koci
Vreme realizacije 2007/2008
Partner Ministarsvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede RE

VaZan deo reformi poljoprivredne savetodavne sluZbe Centralne
Srbije jeste izgradnja adekvatnog Sistema informacija o
savetodavnom radu i obelezjima gazdinstava sa kojima saraduju
savetodavci. Implementacijom Sistema informacija i obukom
savetodavaca na podru¢ju poljoprivrednih stanica Centralne Srbije
da ovaj Sistem koriste, obezbeduje se jedinstvena i standardizovana
Kratak opis metodologija za registrovanje, unos, obradu i analize relevantnih
projekta informacija o savetodavnom radu svih klijenata sa kojima na3i
savetodavci rade, kao i savetodavnom radu i socio-ekonomskim
(proizvodnim)  obelezjima svakog odabranog gazdinstva.
Implemntacija Sistema ¢e obezbediti informacije na osnovu kojih je
moguce raditi pouzdane, raznovrsne i sveobuhvatne analize. Analize
su direktno u funkciji razvoja i poboljSanja savetodavnog rada u
Srbiji.

p

1.

Pored ovog, ¢lanovi projektnog tima trenutno ucestvuju u realizaciji jo$ Sest

rojekata:

Multifunkcionalna poljoprivreda i1 ruralni razvoj u funkciji

ukljudivanja Srbije u Evopsku Uniju, Ministarstvo nauke R. Srbije, 2005-

2010. Clanovi tima na projektu: dr Zivojin Petrovié, Jovana Ciki¢, mr Dejan

Jankovi¢, Marina Novakov

. Socioekonomske i kulturne karakteristike i potencijali Vojvodine kao
¢inilac regionalnog povezivanja integracije u Evropu, Ministarstvo
nauke R. Srbije, 2005-2010. Clan tima na projektu: Marica Miladinovié

. TEMPUS PROJECT JEP-19027 2004 “Balkan Agribusiness Sector
Initiative for Capacity Building. Clanovi tima na projektu: mr Dejan
Jankovi¢, nacionalni koordinator projekta, dr Vesna Rodi¢, pomocénik
nacionalnog koordinatora

.NEW RELISH VEGETABLE PRODUCTS (BTN. 37100.B),
Ministarstvo za nauku RS, 2005-2008, ¢lan tima na projektu: Vesna Rodi¢

. TEMPUS PROJECT N°CD_JEP-40067-2005 “Higher Education in
Agribusiness Management and Economics in Serbia - AMES”
(2006/2009), ¢lan tima na projektu: Vesna Rodi¢

. TEMPUS PROJECT N°C026B06-2006 "European Expert Training for
Accession 2 - EXTRA 2" (2007/2008), ¢lan tima na projektu: Vesna Rodi¢
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4. PROGRAM RADA CENTRA ZA RURALNI RAZVOJ,
EDUKACIJU | TRENING POLJOPRIVREDNIH
SAVETODAVACA (2008-2012)

Osnovna misija Centra je istraZivanje u oblasti ruralnog razvoja.

Istrazivacki program Centara predstavlja selekciju nekoliko klju¢nih projekata,
koji, po naSem misljenju, zasluzuju podrsku u budu¢em periodu. Ovakav stav
proisti¢e iz profesionalno-naucnih interesa, ali iz realnih drustvenih potreba.
Program istrazivanja je u funkciji:

analize glavnih aspekata u planiranju ruralnog razvoja (demografskih,
ekonomskih, prostornih, ekoloskih, infrastrukturnih, kulturnih itd.),
identifikacije potencijala za razvoj lokalnih seoskih zajednica,

razvoja lokalnih seoskih institucija i organizacija kao preduslova za ruralni
razvoj i razvoj lokalnih seoskih zajednica,

istraZzivanja drusStvenih grupa kao faktora ruralnog razvoja,

istrazivanja ruralne kulture kao elementa socijalne integracija ruralnih
zajednica 1 ¢inioca ruralnog razvoja,

istrazivanja socioekonomskih problema i zastite Zivotne sredine u ruralnim
podrucjima (ekoloski potencijali, problemi, organizacioni 1 institucionalni
elementi za zastitu zivotne sredine u ruralnim prodru¢jima, unapredenje
socio-ekoloske svesti farmera i ruralne populacije itd.),

razvoj alternativnih moguénosti ekonomskog i socijalnog razvoja ruralnih
podrucja (ruralni turizam, tradicionalno zanatstvo, tradicionalni proizvodi

itd.)
Planirani projekti u periodu 2008-2012. godine

Potencijali za razvoj seoskih podruc¢ja Vojvodine — SWOT analiza
Evaluacija savetodavnih aktivnosti Poljoprivredne Savetodavne Sluzbe
Vojvodine

Unapredenje savetodavnog rada u poljoprivrednim stanicama u Republici
Srbiji

Edukacija poljoprivrednih savetodavaca u poljoprivrednim stanicama
Srbije u vezi metoda savetodavnog rada

RuralnosocioloSka i agroekonomska analiza moguénosti i ogranicenja
unapredenja proizvodnje na komercijalnim poljoprivrednim gazdinstvima
u Vojvodini (studija slu¢aja 150 namerno odabranih gazdinstava)
Farmerska udruzenja i poljoprivredno savetodavstvo
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7. Poljoprivredna istrazivanja kao Cinilac razvoja poljoprivrede

8. Socijalna prihvatljivost mere komasacije i njen znafaj na odredenom
prostoru (Obelezja i stavovi aktera u procesu komasacije)

9. Seoska omladina kao nosilac ruralnog razvoja

10. Monografsko istraZzivanje privrednog, druStvenog i kulturnog Zivota
seoskih naselja

11.Zbrinjavanje starih iz seoskih domacinstava angazovanjem lica sa
evidencije Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje

Ostale oblasti interesovanja Centra

e Sociokulturne determinante proizvodnje zdravstveno bezbedne hrane
e Lokalna seoska samouprava (koncept capacity building), lokalna
partnerstva

Osnovna orijentacija Centra u istrazivanjima i edukaciji u vezi
savetodavstva

e uloga savetodavstva u agrarnom i ruralnom razvoju
e ciljevi savetodavnog rada
e 0snovni organizacioni modeli savetodavnog rada i reforme savetodavnih
institucija u Srbiji
e analiza Sistema znanja i informacija u poljoprivredi Srbije (AKIS)
e savetodavstvo i komunikacija
e savetodavstvo i edukacija odraslih osoba
e savetodavstvo u tranzicionim ekonomijama i razli€iti aspekti savetodavnog
rada
e uloga savetodavca u savetodavnom procesu
e savetodavni programi
e metode savetodavnog rada
e participativni pristupi u savetodavnom radu
e monitoring i evaluacija u savetodavstvu
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5. LISTA ODABRANIH RADOVA U VEZI

SAVETODAVSTVA | RURALNOG RAZVOJA (2000-2007)

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

Dr Z. Petrovié¢, mr D. Jankovié, J. Cikié, M. Novakov, M. Miladinovié

Petrovi¢ Z., Promene u agrarnoj strukturi i difuzija inovacija u nasoj
seljackoj poljoprivredi, (2000), Agroekonomika - tematski zbornik
«Savremeno seljacko gazdinstvoy, broj 29, Poljoprivredni fakultet —
Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela, Novi Sad
Petrovi¢, Z., (2000), Institucionalna organizacija difuzije inovacija,
transfer tehnologija i znanja i modernizacija poljoprivrede i sela, Razvoj
sela i agrobiznisa — Sta posle sankcija?, Institut za ekonomiku
poljoprivrede, Beograd

Petrovi¢, Z., Jankovi¢, D., (2002), Organizacija savetodavstva u
poljoprivredi Vojvodine, Letopis naucnih radova Poljoprivrednog
fakulteta u Novom Sadu, godina 26, broj 1, Novi Sad

Petrovié, Z., Babié, Lj., Jankovi¢, D., (2002), Permanentno obrazovanje
za struku — primer obrazovanja radnika za rad u suSarama, PTEP
(Casopis za procesnu tehniku i energetiku u  poljoprivredi),
Jugoslovensko drustvo za procesnu tehniku i energetiku u poljoprivredi,
Vol.6, broj 1-2, Novi Sad

Jankovi¢, D., Petrovié, Z., (2002), Potreba za obrazovanjem stru¢njaka
zaposlenih u poljoprivrednim stanicama Vojvodine, Letopis naucnih
radova Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu, godina 26, broj 1, Novi
Sad

Petrovié, Z., Jankovi¢, D., (2003), Pokazatelji naucnog potencijala
poljoprivrednih nauka Srbije, Agroekonomika, Poljoprivredni fakultet —
Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela, Novi Sad
Petrovi¢, Z., Jankovi¢, D., Samardzija, J., (2003), Socijalno-ekolo3ki
stavovi poljoprivrednih stru¢njaka o proizvodnji zdravstveno bezbedne
hrane, «Razvoj 1 strukturne promene agrarne privrede i ruralnih
podrucja», Poljoprivredni fakultet - Departman za ekonomiku
poljoprivrede i sociologiju sela, Novi Sad

Cobanovi¢, K., Petrovi¢, Z., (2003), Pokazatelji starenja ruralnih podru¢ja
Srbije, «Razvoj i strukturne promene agrarne privrede i ruralnih
podrucjay Poljoprivredni  fakultet - Departman za ekonomiku
poljoprivrede i sociologiju sela, Novi Sad

Jankovi¢, D., Petrovi¢, Z., (2003), Motivacija zaposlenih u
poljoprivrednim stanicama, «Razvoj 1 strukturne promene agrarne
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privrede i ruralnih podrucja»,  Poljoprivredni fakultet — Departman za
ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela, Novi Sad

[10] SamardZija, J., Petrovi¢, Z., Jankovié, D., (2003), Znanje i modernizacija
poljoprivredne proizvodnje, «Razvoj i strukturne promene agrarne
privrede i ruralnih podrucja», Poljoprivredni fakultet — Departman za
ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela, Novi Sad

[11] Jankovi¢, D., (2003), Poljoprivredno savetodavstvo razvijenih zemalja i
zemalja u razvoju— primer Nemacke i Slovenije, «Kompatibilnost agrarne
politike SCG i zajednicke agrarne politike EUy, Institut za ekonomiku
poljoprivrede, Beograd

[12] Petrovi¢ Z., SamardZija, J., Jankovié D., (2004), Problemi difuzije i
uvodenja inovacija, znanja i tehnologija u seljackoj poljoprivredi Srbije,
ACTA AGRICULUTRAE SERBICA, Vol. IX, 17 (special issue),
Agronomski fakultet, Cagak

[13] Petrovi¢ Z., Samardzija, J., Jankovi¢ D., (2004), Rural Development
Strategy of Serbia (Strategija ruralnog razvoja Srbije) - abstract,
International Conference on Sustainable Agriculture and European
Integration Processes, Faculty of Agriculture, Novi Sad

[14] Samardzija, J. (2004), Primena participativnin  metoda u
ruralnosocioloskim istrazivanjima i1 planiranju ruralnog razvoja
EKONOMIKA POLJOPRIVREDE, godina LI, broj 1-2, Beograd

[15] Samardzija ., Cobanovié, K., Petrovi¢, Z, Jankovié, D., (2004),
Kadrovski potencijal poljoprivrednih stanica Srbije, EKONOMIKA
POLJOPRIVREDE, godina LI, broj 3-4, Beograd

[16] Petrovi¢, Z., Jankovi¢, D., SamardZija, J., (2004), ObeleZja savetodavnog
rada poljoprivrednih stanica Vojvodine, Tematski zbornik KAPITAL U
POLJOPRIVREDI, Ekonomski fakultet — Subotica, Institut za ekonomiku
poljopriviede — Beograd, Poljoprivredni fakultet, Departman za
ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela — Novi Sad, Pali¢

[17] Samardzija, J., Petrovi¢, Z., Simi¢, J., (2004), Uloga poljoprivrednih
stanica Vojvodine u edukaciji seljaka za modernu poljoprivrednu
proizvodnju, Tematski zbornik KAPITAL U POLJOPRIVREDI,
Ekonomski fakultet — Subotica, Institut za ekonomiku poljoprivrede —
Beograd, Poljoprivredni fakultet, Departman za ekonomiku poljoprivrede
i sociologiju sela — Novi Sad, Pali¢

[18] Jankovi¢, D., (2004), Sistem(i) znanja i informacija u poljoprivredi,
Tematski zbornik KAPITAL U POLJOPRIVREDI, Ekonomski fakultet —
Subotica, Institut za ekonomiku poljoprivrede — Beograd, Poljoprivredni
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fakultet, Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela — Novi
Sad, Pali¢

[19] Samardzija, J., (2004), Obelezja ekonomske strukture seoskog
stanovniStva Vojvodine, Letopis nauc¢nih radova Poljoprivrednog
fakulteta u Novom Sadu, Poljoprivredni fakultet, Novi Sad

[20] Novakov, M. (2004), Porodi¢ni zivot Roma, Letopis nau¢nih radova
Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu, Poljoprivredni fakultet, Novi
Sad

[21] Samardzija, J. (2005), Stanovnistvo i zemljisni fond poljoprivrednih
gazdinstava Vojvodine (rad prezentovan na savetovanju u organizaciji
Statistickog drustva Srbije u maju 2005.. godine)

[22] Petrovié, Z., Ciki¢, J., (2005), Participacija i odrZiv razvoj lokalnih
seoskih zajednica, Zbornik radova i apstrakata ,,Ruralni razvoj i zastita
zivotne sredine®, Zavod za sociologiju razvoja sela, Jugoslovensko
udruZenje za sociologiju sela i poljoprivrede, Balkanska asocijacija za
sociologiju sela i poljoprivrede, Institut za agroekonomiju
Poljoprivrednog fakulteta u Beogradu, Vlasotince — Vlasinsko jezero

[23] Jankovi¢, D. (2005), Perspektive ruralnog razvoja u Srbiji, Tematski
zbornik MULTIFUNKCIONALNA POLJOPRIVREDA | RURALNI
RAZVQJ, Institut za ekonomiku poljoprivrede — Beograd, Departman za
ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela Poljoprivrednog fakulteta —
Novi Sad, Ekonomski fakultet — Subotica, Institut za agroekonomiju
Poljoprivrednog fakulteta — Zemun, Drustvo agrarnih ekonomista Srbije,
Drustvo agrarnih ekonomista SCG

[24] Jankovi¢, D. (2005), Teorija difuzije inovacija i njen doprinos
razumevanju inovativnog potencijala sela, Zbornik Matice srpske za
druStvene nauke, br. 118-119, str. 225-237, Novi Sad

[25] Petrovié, Z., Ciki¢, J. (2005), Savetodavstvo kao ¢&inilac ruralnog razvoja
Srbije, Tematski zbornik MULTIFUNKCIONALNA POLJOPRIVREDA |
RURALNI RAZVQJ, Institut za ekonomiku poljoprivrede — Beograd,
Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela Poljoprivrednog
fakulteta — Novi Sad, Ekonomski fakultet — Subotica, Institut za
agroekonomiju Poljoprivrednog fakulteta — Zemun, Drustvo agrarnih
ekonomista Srbije, Drustvo agrarnih ekonomista SCG

[26] Miladinovi¢, M. (2005), Drustveni polozaj starih na selu, Tematski
zbornik  MULTIFUNKCIONALNA POLJOPRIVREDA | RURALNI
RAZVQJ, Institut za ekonomiku poljoprivrede — Beograd, Departman za
ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela Poljoprivrednog fakulteta —
Novi Sad, Ekonomski fakultet — Subotica, Institut za agroekonomiju
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Poljoprivrednog fakulteta — Zemun, Drustvo agrarnih ekonomista Srbije,
Drustvo agrarnih ekonomista SCG

[27] Petrovi¢ Z., M. Miladinovi¢, J. Ciki¢, (2006), Proizvodnost istraZivaca u
poljoprivrednim naukama Vojvodine, ,,Socijalni kapital i integrativni
potencijali AP Vojvodine i Republike Srbije”, Filozofski fakultet — Novi
Sad, Novi Sad

[28] Ciki¢, J. (2006), Depopulacija seoskih naselja Srbije kao uzrok i posledica
njihove druStvene marginalizacije, ,,Obnova i razvoj seoskih zajednica na
marginalnim podru¢jima“, Zavod za sociologiju razvoja sela,
Jugoslovensko udruzenje za sociologiju sela i poljoprivrede, Balkanska
asocijacija za sociologiju sela i poljoprivrede, Institut za agroekonomiju
Poljoprivrednog fakulteta u Beogradu, Vlasotince — Vlasinsko jezero

[29] Jankovi¢, D. (2006) Organizacioni modeli poljoprivrednog savetodavstva
u Nemackoj, ,,Multifunkcionalna poljoprivreda i ruralni razvoj | — razvoj
lokalnih zajednica®, Institut za ekonomiku poljoprivrede — Beograd,
Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela Poljoprivrednog
fakulteta — Novi Sad, Ekonomski fakultet — Subotica, Beograd

[30] Cikié, J. (2006) Regionalizacija seoskih podru¢ja Srbije — metodoloki
problemi, ,,Multifunkcionalna poljoprivreda i ruralni razvoj | — razvoj
lokalnih zajednica®“, Institut za ekonomiku poljoprivrede — Beograd,
Departman za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela Poljoprivrednog
fakulteta — Novi Sad, Ekonomski fakultet — Subotica, Beograd

[31] Petrovi¢, Z. Jankovié, D. (2007). Agricultural extension of the AKIS in
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2004 sociologiju sela, Poljoprivredni fakultet Novi Sad,
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281



Sistem informacija u poljoprivrednom savetodavstvu Vojvodine Prilozi

Mr Dejan Jankovié, asistent

Diploma iz sociologije, Filozofski fakultet, Univerzitet u

2000 Novom Sadu

July 2003. - . . . . . y

July 2004, DAAD stipendija, Humboldt Univerzitet, Berlin, Nemacka
Magistratura iz sociologije, Filozofski fakultet, Univerzitet u

2005 Novom Sadu

Magistarska teza: Poljoprivredno savetodavstvo kao ¢inilac
razvoja poljoprivrede i sela

Zaposlen na Departmanu za ekonomiku poljoprivrede i
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REZIME

Ova studija rezultat je viSegodiSnjeg rada autora — ¢lanova projektnog tima
Centra za ruralni razvoj, edukaciju i trening poljoprivrednih savetodavaca, pri
Departmanu za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela Poljoprivrednog
fakulteta u Novom Sadu.

U toku predhodnih nekoliko godina, sredstvima Sekretarijata za
poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo AP Vojvodine, podrZzan je rad na
razvoju ovog Sistema informacija, sa idejom da se kreira aplikativna
metodologija kojom bi se podrzali reforma i razvoj poljoprivrednog
savetodavstva u VVojvodini/Srbiji.

U nedostatku adekvatnog sistema za registrovanje savetodavnih usluga
savetodavaca u Vojvodini, projektni tim je, u saradnji sa Sekretarijatom za
poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo, kao i savetodavcima - stru¢njacima
iz poljoprivrednih stanica Vojvodine, kreirao celovit sistem informacija koji, u
okviru namenskog softvera, obuhvata Tipologiju saveta i usluga i Karton
odabranog gazdinstva.

Tipologija ima za cilj da, u metodoloSkom smislu, pruzi jasniju sliku o
svakodnevnom radu savetodavaca u Vojvodini, kao i pruzi osnovu za bolju
analitiku 1 prac¢enje neophodnih parametara savetodavnog rada sa odabranim i
ostalim gazdinstvima u Vojvodini. U tom smislu, da bi se omogucio bolji uvid
u savetodavni rad stru¢njaka, Tipologija podrazumeva da savetodavac
registruje nekoliko osnovnih indikatora o svom radu: kome je dao savet (ime i
prezime farmera, mesto), datum i vreme davanja saveta (vremensko trajanje
samog savetodavnog kontakta), nacin na koji je savet dat (individualno ili
timski, u saradnji sa drugim kolegama, odnosno, da li je savet dat na farmi, u
stanici, preko telefona, faksa, maila, na predavanjima, kroz rad sa grupom
proizvodaca ili obaveStavanjem u masovnim medijima — TV, radio, novine,
pisani materijal i sl.). Nakon ovih osnovnih informacija, savetodavac ima
mogucnost da ubelezi, u kratkim crtama, svoju napomenu o kom se problemu
radilo i koji je bio konkretan rezultat savetodavnog procesa.

Nakon rada na Tipologiji, autori su posli od sledece pretpostavke: da bi
savetodavni rad bio uspeSan, savetodavac mora da ima bliza saznanja o
gazdinstvu i farmeru kojeg savetuje. Celovita slika o karakteristikama
gazdinstva i problemima sa kojima se ono susrece, moraju biti polazna tacka
svakog savetodavnog procesa. Savetodavni rad je u najuzoj vezi sa znanjima i
informacijama, odnosno, sa iniciranjem dobrovoljne promene u ponasanju i
radu farmera na njegovom gazdinstvu. Savetodavac ¢e uspesnije raditi ukoliko
je i sam sposoban da pretpostavi uzroke ponaSanja farmera ili prepozna
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njegove posledice, odnosno, da i sam prepozna razliCite alternative u reSavanju
problema, proizvodnji na gazdinstvu ili njegovom budu¢em razvoju. Cilj je,
naravno, da se farmeru pomogne da prevazide neadekvatnu praksu u radu i da
farmer razume, prihvati i trajno primenjuje stru¢ne savete savetodavca.

U skladu sa ovim pretpostavkama, projektni tim je kreirao Karton
odabranog gazdinstva, koji sadrzi Sest osnovnih segmenata (blokova podataka
0 gazdinstvu) koji treba da pruze celovitu sliku o gazdinstvu sa kojim se, u
savetodavnom smislu, kontinuirano saraduje (Socio-ekonomska i kulturoloska
obelezja porodice vlasnika odabranog gazdinstva; ZemljiSna osnova
proizvodnje na odabranom gazdinstvu, Tehnicka osnova rada na posedu
odabranog gazdinstva; Privredni objekti odabranog gazdinstva; Proizvodno-
ekonomski pokazatelji proizvodnje na odabranim gazdinstvima; Zapazanja
savetodavca o savetodavnom radu sa vlasnikom odabranog gazdinstva).

Radi vece efikasnosti savetodavnog rada i sticanja $to jasnije slike o
savetodavnom radu na odabranom gazdinstvu, Karton, u metodoloSkom
pogledu, omogucava savetodavacu da zabelezi sva relevantna obelezja
gazdinstva kojeg savetuje i neka od vaznijih obelezja savetodavnog procesa.
Ovi podaci su se dosada ,,drzali u glavi“ ili na nedovoljno sistemati¢an nacin
arhivirali u internim beleSkama svakog savetodavca. Standardizovana
metodologija nije postojala, a sistematske baze podataka o individualnim
poljoprivrednim gazdinstvima kod nas ne postoje ili su savetodavcima
nedostupne (za razliku od zemalja EU u kojima savetodavci imaju pristup
bazama podataka koje EU Koristi, pre svega, za isplatu sredstava subvencija
registrovanim gazdinstvima).

U tom smislu, Tipologija je logi¢ki i tehnicki inkorporirana u jedinstven
Sistem informacija, objedinjen softverskim reSenjem u programu Visual Fox
Pro. Ovo softversko resenje, na korisnicki veoma lak nacin, pruza mogucnost
svakom savetodavcu da registruje obelezja gazdinstva, potrebna u
savetodavnom radu i, istovremeno, da registruje svoje savetodavne usluge koje
je pruzio tom gazdinstvu. Na taj nacin je, putem namenskog softvera, ostvaren
idealan spoj dve nerazdvojive celine: obelezja gazdinstva (kao ulaznih
parametara za analizu) i savetodavni rad i obelezja savetodavnog rada koji se
odnosi na to gazdinstvo. Na ovaj nacin, korisni¢ki adekvatno softversko
reSenje ponaSa se kao elektronska sveska svakog savetodavca, odnosno,
istovremeno 1 kao klasi¢na baza podataka iz koje se mogu vrsiti analize, kako
savetodavnog rada, tako i samih gazdinstava koje su tim radom obuhvacéena,
kao i izveStavanje savetodavaca prema nadleznim ustanovama itd. Sa
stanoviSta savetodavaca, softversko reSenje je lak instrument za svakodnevni
menadzZzment i registrovanje sopstvenog rada, a za drzavu i nauku, predstavlja
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odli¢nu bazu podataka koja se moze iskoristiti za analizu u cilju unapredenja
savetodavnog rada.

Svaki od Sest segmenata Kartona povezan je i ¢ini smislenu celinu, pri
¢emu npr. peti segment (proizvodno - ekonomski pokazatelji) pruza
mogucénost agroekonomskih analiza postoje¢ih podataka u kontekstu grupa
izlaznih podataka po tipovima gazdinstava i proizvodnji, regionalnoj disperziji
itd., a slicno analizama koje se vrSe u EU, u okviru FADN sistema (Farm
Accountancy Data Network). Ovi podaci, adekvatno prikupljeni i obradeni,
mogu biti od velike koristi samim farmerima za sticanje osnovnog uvida u
direktne, uglavnom varijabilne troskove proizvodnje u cilju podizanja
proizvodne aktivnosti gazdinstva na visi nivo; savetodavcima koji, uvidom u
ove podatke, mogu adekvatnije da savetuju farmere; drzavi (za analizu uticaja
mera agrarne politike i sliénih mera, u osnovi, po uzoru na FADN koncept) i
savetodavnoj nauci koja treba da pomogne da se savetodavni rad podigne na
Sto visi nivo. Ostali segmetni u Kartonu predstavljaju osnovne podatke u koje
bi savetodavac trebao da ima uvid prilikom davanja saveta. Sa stanoviSta
socioloske analize, ove informacije takode predstavljaju relevantne podatke za
zakljucivanje o socijalnom polozaju gazdinstava koja se ovde mogu posmatrati
kao primer njihovog svojevrsnog uzorka. Sam Sistem pruza mogucnost da se
zabeleze i dodatni podaci koji se odnose na neke obelezja gazdinstva i
ponaSanja farmera i savetodavnog procesa. U tom smislu, Sistem je kreiran
kao otvoren i za inovativno koriséenje od strane savetodavaca.

S druge strane, softversko reSenje pruza odlicne moguénosti za lako
analiticko 1 sinteticko izveStavanje putem automatske obrade unesenih
podataka, Sto savetodavcima znatno olakSava uobicajeno izveStavanje
nadleznih drzavnih organa. Takode, ovo reSenje omogucava pracenje vlastitog
savetodavnog rada i ucinka, kao 1 ostalih aktivnosti koje se u svakodnevnom
poslu pojavljuju (npr. organizovano stru¢no usavrSavanje savetodavaca,
nastupi sredstvima javnog informisanja, rad i distribucija Stampanog
materijala, predavanja, rad sa grupama proizvodaca itd.).
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SUMMARY

This study represents the results of perennial efforts of the project team
members from the Centre for Rural Development, Education and Training of
Agricultural Advisors, established at the Department of Agricultural
Economics and Rural Sociology, Faculty of Agriculture in Novi Sad.

Supported by the Secretary of Agriculture, Water Management and
Forestry of Autonomous Province of Vojvodina, over the past several years
the project team has developed this Information System aiming to create an
applicative methodology that would support the reforms and development of
agricultural extension in VVojvodina.

Having in mind the lack of an adequate system for the registration of advice
given by the agricultural advisors in Vojvodina, together with the Secretary of
Agriculture, Water Management and Forestry and with agricultural advisors,
the project team has created a complex Information system which comprises
the Typology of services and advice and the File with the relevant data of the
selected farm.

In the methodological sense, the Typology aims to make everyday advisory
work of agricultural advisors in Vojvodina clearer and to support the
monitoring and analysis of the relevant parametars of advisory work with the
selected and other farms in Vojvodina. Thus, in order to provide a better
insight in the advisory work, the Typology implies that an advisor registers
several basic indicators of his advisory work: who was given the advice
(farmer’s name and place), date and time (time duration of the advisory
contact itself), advisory method (individual or in team work with other
advisors, i.e. if the advice was given on the farm, in the advisory centre, over
the phone, fax, mail, during the lectures, working with farmer groups or
through mass media — TV, radio, articles in newspapers, written material etc.).
Besides this basic information, an advisor has a possibility to comment briefly
what the main problem was and to note the result of the advisory process.

On completing work on Typology, the project team acted on the following
assumption: in order to make the advisory work more successful, an advisor
needs to have more information about the farm and the farmer who has been
advised. The entire picture related to the farm characteristics and problems that
farm faces, needs to be a starting point of each advisory process. Advisory
work is closely related to knowledge and information, i.e. with the initiation
of a voluntary change in the behaviour and work of a farmer on his farm. An
advisor will have more success if he himself is able to assume the reasons for
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the farmer’s behaviour or to recognise its consequences and possible
alternatives in the process of problem solving, farm production or farm
development, as well. The aim is, of course, to help the farmer to give up the
inadequate practice and to understand, accept and permanently apply the
expert advice given by the advisor.

According to that assumption, the project team has created a File with the
relevant data of the selected farm that consists of six basic segments (data
units regarding the farm) that aim to give an entire picture of the farm involved
in the systematic extension process (Socio-economic and cultural
characteristics of the farm family; Land; Mechanization; Buildings; Production
and economical indicators of farm production; Advisor’s notes regarding the
advisory work with the farmer).

In order to make the advisory work more efficient and to gain a clearer
picture of advisory work on the farm level, The File, in the methodological
sense, gives an opportunity to the advisor to note all the relevant attributes of
the farm and some of the relevant information regarding the advisory process.
So far, this information has been kept only in the mind of the advisors or
stored unsystematically in the personal notes of each advisor. In our country a
standardised methodology and the systematic data base regarding family
farms do not exist or are inaccessible to extension services.

In that sense, the Typology has been incorporated in a logical and technical
way in the Information system, comprised with the software solution in the
Microsoft Visual Fox Pro. This software solution in user friendly interface
allows the advisor to register the attributes of the farm that he needs for
advisory work and, at the same time, to register his advisory work related to
the farm. In that way, using the software, the coherent connection of two
inherent elements has been made: the farm attributes (as input parameters for
analysis) and the advisory work on the farm and its characteristics. The user
friendly software functions like an electronic note of each advisor, i.e. at the
same time as data base that can be used for the analysis of advisory work and
the farms’ characteristics, as well and it allows advisors’ reporting to the
institutions in charge of extension management (e.g. Secretary of Agriculture,
manager of extension service etc.). From the advisors’ standpoint, the software
solution is an easy tool for everyday office management and registration of
their own activities but for the country and the science it represents a very
good data base that can be used for the analysis in order to improve advisory
work.

Each of the six segments of The File is mutually connected in a particular
sense, whereby the fifth segment (production and economic indicators) allows
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a possibility for data analysis in the field of agricultural economics in the
context of groups of output data according to the farm production
types,regional dispersion etc., and very similar to the EU analysis in the frame
of FADN system (Farm Accountancy Data Network). These data, adequately
gathered and processed, can be very useful to farmers for getting a better
insight into the direct, mostly variable production costs that can improve the
production activities on the farm; to advisors who, by having the insight in
those data, can support the farmers with adequate advice; to the country (for
agricultural policy analysis, in the frame of FADN concept) and to the
extension science, which should support the improvement of extension
services. The other segments in The File comprise the basic information with
which the advisor should be familiar when advising farmers. From the
sociological standpoint, that information also represents the relevant indicators
for conclusions regarding the socio-economic situation of the farms that can
be regarded as a kind of sample. The Information system itself gives an
opportunity to note the additional information in the sense of farm attributes
and farmers’ behaviour and the advisory process, as well. In that sense, The
System has been created as an open system for innovative use by the
agricultural advisors.

On the other hand, the software solution allows for great opportunities for
easy analytical and synthetical reporting through automatic processing of data,
that makes advisors’ reporting more simple. This solution allows the
monitoring of their own work and performance and other activities in
everyday work (the advisors education and training , the use of mass media for
extension work, the preparation and distribution of printed materials for
farmers, the winter lectures, the extension activities with farmers groups etc).
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