PREDAVANIE XII - OBPAYYH U KHbUXEHE 3ABPLLUETKA
nPOU3BOAHE U NMPOAAJE NPOU3BOAA

1. 3HAYAJ H ®OPMA KAJIKYJIALIHJA Y 10/bOITPHBPEH
2. PA3/IBAJAILE 3AJEJHHYKHX TPOIIIKOBA HA ITOJEJIHHE ITPOH3BO/E
3. KBHIOBO/JICTBEHO OFYXBATAIE T'OTOBHX ITPOH3BO/IA
- IIOCJIOBHE KHbHT'E TOTOBHUX ITPOH3BO/IA
- KHBHIOBOJCTBEHH JJOKYMEHTH IOTOBUX ITIPOH3BO/A
- KHBHKEILE TOTOBHX IIPOH3BO/A Y BU/bHOJ ITPOU3BOJIbH
- KHBHKXEILE TOTOBUX IIPOU3BOJA Y CTOYAPCKOJ ITPOHU3BOBH
- KHWBHKEILE I10/6O0ITPUBPE/THHX ITPOHU3BO/JIA KOJH CE HE CKJTA/JUIIITE

[Ipe xmuxKema 3aBpIIETKa MPOW3BOAKBE HEONMXOAHO je W3BPIIMTH oipehene obOpadyne,
yKJby4yjyhu U cacTaBipame KaJlkynanuje. ¥ 100po opraHn30BaHOM [TIOTOHCKOM 00pauyHy, Ha
koHTUMa TiaBHUX MT mocroje CBM ToOJany TMOTPeOHM 3a CacTaBJbambe KaJKylalyje.
HeomnxoaHo je jomr M3BpLIMTH JoJaTHE oOpadyHe paau yTBphuBama II€HE KOIUTama I10
jeIMHUIIN TIPOU3BO/IA, TJIABHOT U CIIOPEIHOT.

[TpeTxomHO je HEONMXOIHO jaCHO Pa3TPaHUYUTH TPOIIKOBE (LIEHY KOINTama) 3aBpIICHE O
TPOIIKOBa HEJOBpPIICHE Mpou3Boame. OBO ce cmarpa BpPJIO CIOXKEHHM IOCIOM Y
PavYyHOBOJCTBY, Qi Y MOJBONPUBPEAHUM Tipeay3ehuma je HemrTo jakmie. Y OHIBHO]
MIPOU3BOGU Cy TPOIIKOBU TeKyhe MPON3BOAKE CTPOTO OABOjEHH O] TPOIIKOBA IPOU3BOABU
KOj€ ce 3aBpIaBajy y cienehoj ToauHM, IIITO 3HAYH /1A je Ha TOCEOHNM aHATUTHYKUM KOHTUMA
MT cBe Beh pasrpannyeno. [Ipobiem Moke OUTH 3HATHO KOMIUIMKOBAHHUJH y CTOYAPCKHM
MPOU3BOAKbaMa, jep Hajuemrhe 3axTeBa Mepeme paau yTBphUBama HaTypaTHHX IMOKa3aTesba
(xoman, Kuiaorpam I/IT,Z[.).l

1) BHAYAJ U ®OPMA KAJIKYJALIUXJA ¥ ITIOJbOIMPUBPEIN

Kankymanuja yunHaka je OCHOBHU W3BEINTa] (IOKYMEHT) KOjH C€ TPOAYKYje y MOTOHCKOM
KIbUTOBO/CTBY. CBpXa MOCTOjama MOTOHCKOT KIbUTOBOJICTBA YIIPABO CE OTJie[a Y HacTOjamby
Jla ce WM3BPLIM IITO MPEUU3HUjU 00pauyH TPOIIKOBA YYMHAKa, OJHOCHO Ja C€ CacTaBH IITO
TayHUja KaJKyJaluja.

bynyhun na ce pamu o mpereXHO HMHTEPHO OPHJEHTHCAHOM H3BEINTa]y, Npeay3ehuma je
ocTaBJbeHa €1000a, 1a Y CKJIaAy ca CBOjUM IMPOU3BOIHO-TEXHOJIOIIKUM CIEIU(DUIHOCTIMA U
UJbEBUMA KOj€ JKeJle MOCTUhH, y3 MOMITOBAaKke OCHOBHUX MPHHIIMIA U MPABUIIA, CAMOCTAIHO
ofpene CTPYKTypy H QopMmy Kaikynanuje. bpojHe cnenuduuHOCTH MOJBONIPUBPEIHE
MIPOU3BO/GE YCIIOBJbABA]Y U 3HAYAJHE PA3JIMKE Y MOTJEAY CTPYKTYpe KalKyJaluje y OAHOCY
Ha JIpyre JeNaTHOCTH.

OcCHOBHHM 3ajanyl KajKyjaldje YIJIaBHOM Cy MOAyJapHU ca 3ajaluMa camor oOpauyyHa
TPOILKOBA, a KA0 OCHOBHU MOTY ce HaBecTH 00e30ehuBame moaaraka:?

- 0 OMJIAaHCHO] LIEHU 3auXa,
- 0 IIyHOj IIEHH KOIITamka Mpon3Bo/Ia,

- 3amoTpede KOHTPOJIE U aHAJIN3E TPOIITKOBA,

! Kucuh ., Pexeuxu J., O6penosuh JI., HaBeaeHo aeno, crp. 311,
2 Jlerasbamje norsenary: Cresanopuh H., Mamunuh J1: ,,YipaBibauko pauyHoBOACTBO, EKOHOMCKH (pakynTer,
Beorpan, 2003.




Hapenenu 3amany yriiaBHOM Ce TIOCTaBJbajy MpeJl KAJIKYyJIallijy Y CBEM CUCTEeMHMa oOpadyHa
TPOIIKOBA, alli je pa3liuKa y MPUOPUTETY 3a/JaTaka, OJHOCHO y KBAJIMTETY IMOJaTaka Koje
nojenuHu cuctemu 00e36el)yjy. Tako oOpadyH 1Mo CTBapHUM TPOIIKOBUMA MHCUCTUPA HA IITO
Ta4yHM]O] IYHO] IIEHW KOIITama, OOpadyH IO CTAaHAAPAHMM TPOIIKOBMMAa WHCUCTHpA Ha
KOHTPOJIH TPOIIKOBA 10 MECTUMA HUXOBOT HACTaHKa, JOK 00padyH 1o aktuBHOCTHMa (ABC-
Activity based costing) akmeHar cTaBJba Ha NPUKYIJbalkbe WH(MOpMAaNMja 3a YIpPaBJhbadyKe

3a HOTpe6e IIOCJIOBHOT O 1y4YHBamba.

notpeoe.

Tabena 1. Kankynayuja npoussodre nuweHUye — KAacuyHa gpopma

IMorprmHa (ha) 100 MMaprene: T-2; T-5; T-7a; T-10 MT: 9300
PA1  BPCTA TPOWIKOBA M3 HDC |fCroywBauied
6poj Komu.| llena | Ykynuo | mo 1 xa |YPa(k)|wn. (%)
1 [Ceme 27,0 | 34.250 924.750 9.248| 12,7 100
2 |Munepanna hyopusa 42,5 | 41.050 1.744.625| 17.446| 24,0 100
3 |3amrmTHa cpencTBa 320,0 | 1.380 441.600 4,416 6,1 100
4 |Octano 42.350 424 0,6 100
I |Cgera TporikoBu MatepHjajia 3.153.325| 31.533| 43,3 100
5 |Temku TpakTopn 550 | 1.850 1.017.500| 10.175| 14,0 458
6 |Cpenmu TpakTOopH 510 | 820 418.200 4,182 57| 709
7 |Jlaku TpakTopu 310 | 440 136.400 1.364f 19| 671
8 |KombajH yHUBEp3aIHI 140 | 2.510 351.400 3.514| 48] 348
Il |Cgera comncBene yciyre 1.923.500| 19.235| 26,4 | 527
9 |Ocwurypame NpoUu3BOIHE 355.000 3.550 4.9 | 100,0
10 |OcTane npou3BOHE yCIIyTe 65.000 650/ 0,9 | 1000
11 [3apane cTanHMX pagHUKA 1250 | 155,0 193.750 1.938 2,7 | 100,0
12 |HakHage mOBpeMEHHX pPaJHUKA 720 | 140,0 100.800 1.008] 1,4 | 1000
A) |AUPEKTHU TPOIIKOBHU ITPON3BOJABE (1 mo 12) 5.791.375 57.914( 79,6 79,7
13 |Omum TpontkoBr HabaBKe 75.240 752 1,0 2,0
14 |Omum TpOUIKOBH I'paHe 520.630 5.206| 7,2 0,0
b) |TPOLIKOBU ITPOM3BOLAA (1m0 14) 6.387.245 63.872| 87,8 67,7
15 |Ommrm TpoImKOBH yIpaBe 730.400 7.304] 10,0 0,0
16 | TPOIIKOBHU -IMPEKTHA 126.300 1.263] 17| 722
17 IIPOZIAJE —omuITH 34.200 342] 05| 00
B) |YKYIIHU TPOIIIKOBU (11017) 7.278.145( 72,781 100 | 579
I') |[BAPUJABUJIHU TPOILIKOBU 4.937.230 49.372| 67,8
71y |OCTBAPEHM ha | IP#EOC [Tpiunw | BpesHoc npousaonrse MYHA LIEHA K.
PE3VIITATU t/ ha [YkynHo| nena YxkynHo mo | ha 11.108,9
18 |I'maBHM npOU3BOX 100 | 6,20 | 620 | 16.500 10.230.000 102.300 930,0
19 |Cnopennu mpou3BoJI 100 | 4,2 | 420 930 390.600 3.906| PROIZVODNA LL.K.
20 |Tlpuxoau on cy6Benija | 100 - - 4.200 420.000 4,200 9.672,0
21 |llpuxomu on ocurypama | - - - - 53.250 533 930,0
B ) | BPEJHOCT INPON3BOJAIBE (18 mo 21) 11.093.850| 110.939]| BAPWJAB. L. K.
E) |[IOBUT (B-B) 3.815.705| 38.157]  7.535,9
XK ) [MAPXA TTIOKPURA (B-T) 6.156.620|  61.566 630,9




[IpenycnoB 3a cacTaBibame MOY3/1aHE KaJIKyalyje je J00po opraHu30BaH 00payvyH TPOIIIKOBA.
Baxxno je ma 06padyH TpoiikoBa Oyje TOBOJbHO aHAIMTHYAH, OJTHOCHO MPABHIIHO PalTwIakheH
XOPU30HTAIHO (Ha MOTpebaH Opoj MecTa TPOLIKOBA) M BEPTUKAIHO (HAa IMOjeMHE BPCTE
TPOIIIKOBA). Y TOM CITy4ajy KaJKyJIalHja c€ CKOPO ayTOMAaTCKHA MOXKE IOOMTH ca aHAIUTHYKE
Kkaptuue rnasaor MT.

C 003upoM J1a ce parruIalbeHOCT KaJIKYJIalnje HEMOBOJFHO O/IpakaBa Ha HEeHY MPETIICIHOCT,
nmoTpebHo je Hahu onTUMalHO pememe kKoje he o0e30emutm Aa Kankynanwja Oyge
HUCTOBPEMEHO M JI0OBOJbHO HH(pOpPMATHBHA W JIOBOJBHO TperienHa. [Ipumkazana d¢opma
Kankymanuje (maob. 1) mpeacTaBiba jeIHO O MOTyhux peliema, Koje 3al0BoJhaBa BEehwHY
yIIpaBJbAYKHX 3aXTCBA.

Tabena 2. Kankynayuja npouseodrse nuieHuye — rno onepayujama



[oBpmmHa (ha): 100 Iapuene: T-4; T-5; T-9; T-13 MT: 9300
Pen. AKTHUBHOCTHAU Bapu [ Marepu | Mexanu | Tpomik. N3HOC
6p. (OITEPALIMIE) Jab. Jan 3auuja pana Vkynao |mo lha| %
1 [OcuoBHO hybOpeme Bl |1.221.238| 104.550 15.100f 1.340.888) 13.409| 184
2 |OcHoBHa 06paa b 763.125 34.250 797.375| 7.974| 11,0
3 |llpunpema 3eMJpHIITA [0 254.375 17.200 271.575| 2716 37
4 |CetBa Bl | 924.750| 83.640 36.540] 1.044.930| 10.449| 144
5 [Anammza sembuiira b 27.280 7.540 34.820 348| 05
6 |Hera Bl 0 0| 0,0
7 |3amrmra 1) 441,600 54.560 37.240 533.400] 5334 7.3
8 |IpuxpamuBame Bl | 523.388| 104.550 18.250 646.188( 6.462| 8,9
9 |HaBommaBame Bl 0 0/ 00
10 [XKetsa B2 351.400 35.240 386.640{ 3.866] 5,3
11 |Cupemame cname B2 42350 54.560 87.940 184.850| 1.849 25
12 |Cutmeme ocTaTaka [0 125.460 5.250 130.710f 1307 18
13 |Cymeme B2 27.800 278 04
14 [Hdopana u uyBae B2 0 0l 00
16 |[Ocrane npoussoane yciyre b 37.200 372] 05
17 [Ocurypatbe ipousso e B2 355.000] 3550[ 49
A) |ONPEKTHW TPOLLK. MPON3BOOHE 3.153.325( 1.923.500 204.550] 5.791.375| 57.914| 79,6
18 |AxkTnBHOCTH HaOaBKe 75.240 752 1,0
19 [Cexynpmapre akTMBHOCTH IPOM3BOIHHE 520.630] 5.206| 7,2
b) |YKVYITHU TPOUIKOBU TTPOU3BOIBE (110 19) 6.387.245| 63.872| 87,8
21 [AxmBHOCTH ynipaBe 730.400{ 7.304| 10,0
21 AKTUBHOCTU | B2 | - CTpUOYIIHja 126.300f 1.263| 1,7
22 IMPOJAJE - OCTaJIe AKTHBHOCTH 34.200 342 05
B) | YKYIIHA TPOIIKOBU (1 n022) 7.278.145|72.781| 100
23 | BAPUJABUJIHU - BapujabmmHm - Bl : 3.158.305| 31.583( 43,4
24 |TPOLHIKOBU - BApHjabMIIHY - B2 : 954.290| 9.543| 13,1
r OCTBAPEHU ha MpuHoc TpxuwHa [ BpeaHoCT npou3Boake LIEHA KOLLT:
PE3VJITATHU t/ha| YkynHo LieHa no 1 ha YKynHo MYHA
25 |['maBHU npowusBoa 100 | 6,20 620 16.500] 102.300f  10.230.000 11.108,9
26 |CropemHu Ipou3BO I 100 | 4,2 420 930 3.906 390.600 930,0
27 |Tlpuxom on cy6Benuumja | 100 - - 4,200 4.200 420.000( MPOM3BOAOHA
28 |Ilpuxomu 01 OCHTyparba - - - - 533 53.250 9.672,0
J) |BPEAHOCT NPOU3BOJAIGE (25 1028) 110.939( 11.093.850 930,0
b) [AOBUT (J1-B) 38.157|  3.815.705

Ipunazoheno npema: Bykoje, B.: ,, Obpauyn mpowxosa no akmusnocmuma “, 2006, cmp. 89.
Crienpu9HOCTH MOJHONPUBPEIHE POU3BOHE YCIOB/BABAjy U HU3 OCOOCHOCTH Y MOTJIEAY
caCTaBJbamka KaﬂKy.]'IaL[I/IjaZ
- KaJKyJaluje ce MpUMapHO cacTaBsbajy 3a JUHUjE MIPOU3BOE, a HE 3a MIPOU3BOJIE, Ka0
y BehuHu Apyrux 1e1aTHOCTH;
- Ha Kpajy ce BpIIU pa3[Bajambe 33jeJHUYKUX TPOIIKOBA, OJHOCHO H3pauyHaBamE LIEHE
KollTamka HOjC,HI/IHI/IX IIpoU3BOJia,
- TPOILKOBHU C€ Y IOCTYIIKY IUIaHUpama, oOpauyHaBamba U KOHTPOJIE BE3y]y, IIpe CBera, 3a
OCHOBHY jenuHunly kanamurera (ha, rpio), a Tek MoToOM U 3a JeIUHUILY TPOU3BO/IA;

- BpEMe MPOU3BO/IE Hajuenihe ce MpoTexke Ha JiBa 0OpavyyHCKa Mepruoaa UT/.



Crpykrypa u popma kankymnaiuje kojy 0oe36ehyje ABC OuTHO je paznuduTa 011 KaJIKyJaluje
y KJIACHYHUM CHCTeMHUMa oOpauyHa (mab. 2).

TpomkoBH ce MpUMapHO pa3BpCTaBajy MO aKTUBHOCTUMA (arpOTEXHUYKUM Mepama), a He 10
BpCTama, MpH 4eMy Cy jaCHO HM3[BOjeHE Tpyle MPUMApHUX M CEKYHJAPHUX AKTUBHOCTH.
OBakBa CTpYKTypa KaJIKyJallije yIIIaBHOM je carylacHa ca peAociie/IoM u3Bohema mojeIMHnX
arpoTeXHUYKHX Mepa, OAHOCHO ca (hazama mpou3BOAmE y nojbonpupenu. Kankynamnuje mo
AKTUBHOCTMMA yCarjlallieHe Cy M Cca MPOW3BOJHUM IUIAHOBHMMA Y TMOJOTPUBPEIN, KOJU CE
takohe m3palyjy mo mojeauanM (pazama m Bpcrama pagoBa. To omoryhaBa ma ce aHamm3sa
TPOIIKOBA TIO TOJEIMHUM arpoTeXHHYKHM Mepama YCKJIaJd ca aHaJu30M OIepaTHBHUX
IUTAHOBA MPOU3BO/IHE, IITO j€ Y MOJBOIPHUBPEH oceOHO BaxkHO. [Ipu ToM ce moapasymena
oJroBapajyhu cTeneH axypHOCTH KEbUTOBOJICTBA TPOIIKOBA.

Baxxan wHpOpMANMOHM MONMPHHOC KaJKyjlalyje M0 aKTHBHOCTUMA Orjiefa ce Uy
o0e30ehuBamy MmoJaTaka 3a aHaJIu3y pearoBama TPOITKOBA HA POMEHY HUBOA MHTECH3UBHOCTH
nmpon3Boamke. [I[pema 0BOM KpUTEpHjyMy TPOIITKOBH CBUX arpOTEXHUYKHX OTIepalija y OMbHO]
MIPOU3BOBU MOTY C€ Pa3BPCTaTH y TPU rpyne: Bl- BapujaOUIHMU TPOIIKOBU OJ KOJUX 3aBUCH
BHCHHA NPUHOCA, B2- BapHjaOMIHU TPOIIKOBH KOJU 3aBUCE OJ BUCHHE OCTBAPEHOT IPHUHOCA, U

- pukcHu Tpormkoswu.

2) PA3BJIBAJAILE 3AJEJJHUYKUX TPOILIIKOBA HA MOJEAUHE ITPOU3BO/E
[Tocne panogene momohHux M ommTux TpomkoBa (Tpeha ¢asza), cBUM TpOIIKOBU ce
,TIpeBaJbyjy* Ha KOHTA IJIaBHUX MecTa TpoIukoBa (93..), mro je u noruyHo. To 3Hauu aa 30up
JIEBE CTpaHe OBUX KOHTA MPEJCTaB/ba YKYIHE TPOIIKOBE, OJHOCHO YKYIHY LIEHY KOILUTama
MOjeIMHUX JIMHUja TPOU3BOAke. To Takohe 3Ha4M /1a ce Ha JIeBOj CTPAaHU OBHX KOHTA Hajase
YIJIaBHOM CBU TOJALM 32 CacTaBJbambe KajKyjlaluje MOjeJUHHMX IPOU3BOH, OJHOCHO
MPOU3BO/A.

Kankynanuje Mory OUTH ca CTaHOBHILITA BpEeMEHA CacTaBJbamba:
1) ruTaHCKe WK IpeTXoAHe (MpeTKaIKyIauje),
2) mehykankynarmuje,
3) oOpauyHCKe WM HAaKHAIHE.
VY nossonpuBpenu ce Hajuenthe npuMewyjy ciaeaehe metone Kankynauuje:
1) IMBM3MOHA KaNKyalyja,
2) xankynaiuja nomohy gojgaTtaka,

3) KankyJaluja Be3aHUX MPOU3BO/A.

Jlueusuona kankynayuja

N3 yKyImHUX TPOIIKOBA MPOU3BOAE J1€JbEHEM C MTPOU3BEICHOM KOJIUYMHOM MPOU3BOAA WIIN
yciyra yrBphyje ce mpocedHa IieHa KollTamwa jeHe jeauHuue. IIpenycioB nmpumeHe oBor
METO/1a je Jla c€ TPOUIKOBU OJHOCE Ha jeIHYy BPCTY MPOU3BOJA WM Ja C€ OCTBAapeHa yciyra
u3paxxana jeIMHCTBEHUM MEPWIOM (Tpel)eHn KUIoMeTpH, OCTBAPEHHU YaCOBH U CIL.).

8 Herarpauje mornenaty: Jlucasar, C., HaBeIeHO A€o, CTp. S56.



VYnorpebipaBa ce 3a 00padyH IEeHE eIEKTPUUHE CHEPIrHje WK 3a 00padyyH MHTEPHHUX yCiyra
nmoMohHHX JieaTHOCTH (TpakTopa, KoMOajHa, CHCTEMa 3a 3ajuBame UTA.). O0padyH ce nakie
BpIIM 0€3 ONIITUX TPOCKOBA, Tj. OMIITH TPOLIKOBH C€ HE pacroiesbyjy Ha momohra MT.

Hooamna xankynauuja

CacraBspame OBe KaJKyJalyje ce 00aBJba ce y aBe ¢ase.

VY npBOj ce ucKazyjy CBU AUPEKTHU TPOIIKOBH, a Y APYT0j CE OMIITH TPOIIKOBH rpaHe (OnsbHe
MIPOU3BOIEE, CTOYAPCTBA M TIPEPAJIC), OIIITH TPOLIKOBH YIIPaBe H Mpojaje moMohy Kiby4eBa
nonajy (Tj. pacmojiesbyjy) Ha TUPEKTHE TpoIIKoBe. HakoH nomaBama OMINTHUX TPONIKOBA
no0Mja ce yKyIHA IICHa KOIITama JaTor mpou3Bojaa. LleHy komrama 3a jeiHy jeAUHUILY
JI00HMjaMO aKO YKYITHE TPOIIKOBE MOJCIMMO C YKYITHHM OOMMOM IPOM3BEICHUX YYHMHAKA IO
oOpaciy:

>=T

>0

ITo oBOM MeTOAy Ce BPIIU KaJKyJIHCamke IIeHa KOITama y CBUM ClIydajeBUMa Kaja ce Kao
pe3yaTaT JAMPEKTHUX TPOIIKOBA jaBJba jeJaH IMPOU3BOJ, KA0 Ha MPUMEP CCHO, JyIEepKa,
CHJIQXXHH KYKYPY3 HT/I.

ILK.=

Kankynayuja eezanux npouzeooa

[TossonpuBpeiHa MPOU3BO/AHba UMA KapaKTEPHCTHUKE Be3aHe (KYIJIoBaHE) Mpou3Boame. Kao
pe3yaTaT jeIMHCTBEHOT TEXHOJOMIKOT Mpoleca, a TO 3HAYM U YIJIABHOM jE€JMHCTBEHUX
TPOIIKOBA IMPOU3BO/AIGE, YECTO ce N00Hja BHIIE MPOM3BOJAA, KOjU MOTY OUTH TJIaBHH U
cnopenuu. Ha npumep, y pon3BOAHY MIIEHULIE: 3pHO- TJIaBHH U ClIaMa- CIIOPEIHHU TPOU3BO/;
y IIPOU3BOAGY MIIEKA: MIIEKO, TeJaJl U MPUPACT- [NIaBHU, a CTajHbaK- CIOPEIHU UTI.

VY Be3aHOj MpOM3BOAKM HajBehHM 1€0 TPENCTaBJbajy 3ajeJHHUYKH TPOIIKOBU, a TEK IOCIE
pa3aBajamba HACTAjy M HHUXOBH IOjeIMHAYHU TPOIIKOBH. TO Cy, HA IpUMEp, Y MPOU3BOABU
MIIeHuIe: Oanvupame, IPeBO3 U KaMapucame cliaMe, OJHOCHO TPAHCIOPT U CKIAAUIITEHE
3pHa; WIK y IPOU3BOBH MileKa: u3l)yOpaBame 1 MPEeBO3 CTajibaka, OAHOCHO TPOLIKOBH MYXe,
YyyBama 1 MpeBo3a miieka. OBU TPOIIKOBU CE MOTY TUPEKTHO BE3aTH 32 KOHKPETaH MPOU3BO/I,
OJJHOCHO OOYXBaTHTU Ha KOHTY JAaTOI HOCHOLA TpomikoBa.’ MelyTum, To ce yriaBHOM He
panu, U3 MPaKTUYHHX pa3jora, jep O To 3aXTeBaslo OTBapame MOCEOHUX KOHTA 32 3ajeTHUYKE
U T0jeIMHAYHE TPOIIKOBE, KA0 U pa3rpaHNYaBame OBUX TPOILIKOBA y CBUM (pazama oOpadyHa.
UcroBpemeno, edexTu Ha mperu3HOCT oOpayyHa He Ou Owin nmoceOHO 3Ha4YajHU, jep ce, MO
MpaBUITY, Ay O HEYMOPEAUBO MamkeM JeNly YKYITHUX TPOIIKOBa Mpou3Boame. Hajuenthe ce
CBU TPOLIKOBH €BHUACHTHPAJy Ha JEHOM KOHTY NPOM3BOJH-E, a Ha Kpajy ce, NMPUIMKOM
cacTaBjbama KaJKyllaluje, NOCeOHMM OOpadyyHCKUM IIOCTYNKOM, YKYIHH TPOILKOBH
pacTaBibajy Ha nojeauHe npoussoje. OBaj moctynak ce He Ou mMorao u3dehu Hu y ciiydajy
OJIBOJEHOT €BHUJAHTHpama JUPEKTHUX TPOLIKOBA, jep OW ce omeT Mopajiu pasjaBajaTH
3ajeIHUYKHU TPOIIKOBH.

[TocToju BHILIE pa3IMUMTUX METOJA 3a pa3fBajambe 3ajeJHUUKE IIeHE KOITamka Ha I0jeIUHE
MPOM3BOJIE, @ Y HACTABKY C€ pa3MaTpajy cienehu:

4 Kucuh I, Pexeuxu J., O6penosuh JI., HaBeneHo aeno, cTp. 316.



1) Crapu metop,
2) Meton penanuje u
3) HoBu metoa.

2.1. ,,CTAPU METOI*

Crapu metop (,,MeTOJ OcTaTKa“, ,,ME€TOJ] CYIICTPaKIHje*) je HajjeTHOCTABHHU]U M HA]BUIIIC CE
npuMemyje. [loroman je kama ce Kao pe3ynrar 3ajeJHUIKEe MPOU3BOIHE 1001]ja je/TaH IIIaBHA
Y jelaH WK BUIIIE CIOPEAHNUX Mpou3Boa. [locTymak ce cactoju y ToMe Ja ce 0J1 YKYITHE [IeHe
KOITama (Tj. YKYTHUX 3ajeHUYKUX TPOIIKOBA MPOU3BOHE) OIy3ME BPEIHOCT CIIOPEIHUX
MPOM3BO/IA, a OCTATaK MPECTaBJba IIEHY KOIITama TJIaBHOT pou3Boa. [lotoM ce nememem
ca KOJIMYMHOM J00Hja IIeHa KOIITama 10 jeAMHUIIN TIIaBHOT TPOM3BO/IA.

[Ipn TOMe ce BpEemHOCT CHOpPETHHX MPOW3BOAA MOKE YTBphHMBATH TO: IUIAHCKO] IIEHU
KOIITamka, 10 MJIAaHCKO] POJIajHOj IICHH, WK TT0 TPXKUITHO] 1IeHn. Hajoosse pememne je aa ce
CHOpEeIHH MPOU3BOAM BPEIHY]y MO TPXKHUIIHO] LEHH, jep C€ y KaJKyJaluju U TJIaBHU
MPOM3BOIM HMCKa3yjy MO TpkuiHOj 1eHn. OcuMm Tora, TO OBO je y ckiany ca MPC 41-
[TosrompuBpeaa, KOju MPOMUCYje J1a Ce MOJHONPHUBPEIHU TPOU3BOIU y MOMEHTY yOupama
BpenHyjy 1o ¢ep (TpxuiHoj) BpegHocTH. OBO pelemhe ce MPUMEYje U 'y OBOM IIPAKTUKYMY.
AKO TmTpowW3BOAM HEMajy OIINTENO3HATy TPXKHUIIHY I[IEHY, INTO je ca CHOPEIHUM
MOJHOIPUBPEIHUM MPOU3BOANMA YECT CIIydyaj, MOKE Y3€TH M II€Ha ca JOKaJIHOT TPXKHILTA,
OJTHOCHO II€Ha MOCIEeAe I03HATE TPAHCAKIIH]e.

Y HacTaBKy ce MpHKa3yje MOCTyIakK pa3/Bajama YKyITHE [IeHe KOIITamka Ha IIaBHU U CIIOPETHH
MPOM3BO/I, KOpUCTEhM TTOAATKE U3 MPETXOAHE KAIKYJIallKje MPOU3BOAE MIIeHuIe (mab. 3).

Tabena 3. Ymephusarbe yeHe Kowmarba “cmapum memooom”

[ToBpmmHa (ha) :100 [Mapuene: T-2; T-5; T-7a; T-10 MT: 9300

) OCTBAPEHU e Ilpunoc | Tpxu | Bpemsoct Iena
PE3VIJITATU t/ha|Vkymno| 1eHa |mpomBomme| komrama

19 |3pHo miueHuIe 100 | 6,2 | 620,0 | 16.500 | 10.230.000{ 11108,9
20 |Cnama 100 | 4,2 | 420,0 930 390.600] 930,0
21 |TIpuxoau on cyOBeHIHja 100 - - 4.200 420.000

22 |Tlpuxonu o1 ocHTypama - - - - 53.250
b )| BPEJHOCT ITPOU3BOIBE (19 1m022) 11.093.850
B) |YKVIIHU TPOIIKOBU 7.278.145

Obpauyn:

- Tpxxuina niera  cname = 930 aun/ToHM; — TpKUIIHA BpeaHocT = 390.600 muH.
- Ocratak BpegaocTH: 7.278.145 ykynHu TpomkosH - 390.600 BpenHocT cname = 6.887.545 nuH.
- llena xomrama 1 Tore 3pHa = 6.887.545 muH. : 620 Tona = 11.108,94 nun/TOoHK

ITo oBoM Meroxy, TpkuiiHa ((pep) eHa U LIeHa KOITama CIOPEeIHOr MPOM3BOJa Cy HUCTE,
OJIHOCHO CHOpPEIHM MPOU3BOJ MMa CaMO jeJHY LieHy. 3Hauu Ja Cce€ MO0 OCHOBY CIIOPEIHOT
MIPOM3BO/Ia OCTBAPYj€ HEeyTpalaH (PUHAHCH]CKH pe3yiTar.

[Ipuxoau o cyOBeHMIIM]a U OCUTYpamba Takohe ce UcKazyjy y KalKylaluju, HaKo ce KibHKe
Kao mocebHe BpcTe mpuxoaa (640 u 679), Tj. HE3aBUCHO O] MPUXO0JA MO OCHOBY Ipojiaje
npousBoja (614). BbbuxoBo ucka3uBame y KaJKyJIalMju j€ BPJO KOPHUCHO, jep KaJKyialuja



Tpeba /1a MOKaKe pealHy PeHTAOUITHOCT YKYITHE MPOU3BOIBE. Y MPETXOIHOM 00paduyHy IIeHE
KOIITamha OBU TNPUXOIM HEMajy HUKakBy ynory. Kmmkeme mnperxogHor oOpauyHa (Tj.
3aBpIIETKA TPOU3BOIHE) TIPUKa3yje ce y cienehoj Taukm 3.

2.2. ,2METOJ PEJIALIUJE*
PacraBipame 3ajemHUYKE IIEHE KOIITama M0 OBOM METOY BPIIH C€ CPAa3MEPHO TPIKHIIHO]
BPEAHOCTH MPOMU3BO/A, HE3ABUCHO Jia JIM C€ PaJH O TJIABHUM WJIM CIIOPEAHUM IIPOU3BOIUMA.
To 3Haum, ma CBakM TPOU3BOJ MpEy3WMa Cpa3MepaH Je0 TPOIIKOBA M Cpa3MepaH [Ieo
,»OJITOBOPHOCTHU 3a YCIIE€X YKYITHE TPOU3BOIE.
dopmyna 3a u3padyHaBamkEe WHANBUIYATHE IICHE KOIITakha KOHKPETHOT MTPOU3BO/Ia KYIIJIOBaHE
MPOM3BOILE je crencha:

YkynHa rieHa komrama (b)

Penanuja (P) =
YKyIiHa BpeAHOCT NPOU3BOIE (A)

Iena komTamwa MojeMHAYHOT MPON3Boaa = TpKUIIIHA 1IeHa TPOon3Boaa X P

Tabena 4. Ymephusare uyeHe Kowmara “memodom penayuje”

[ToBprmHa (ha) : 354 [Mapuene: T-2; T-5; T-7a; T-10 MT: 9300
OCTBAPEHUA ha I[Tpunod Tpxu | BpemHoct [lena
PE3VIJITATU t/ha|Ykyno| mena |mpomssomme| Komrrama

19 |3pHo muenme 100 | 6,2 | 620,0 | 16.500 | 10.230.000] 11307,2

20 |Cnama 100 | 4,2 | 420,0 930 390.600f 637,3

21 |IIpuxonu ox cyOBeHIMja 100 - - 4.200 420.000

22 |Tlpuxonu o1 OCHTypama - - - - 53.250
BPEJIHOCT ITPOU3BOABE (191022) 11.093.850
YKYITHU TPOUIKOBU 7.278.145

P=b/A=7.278.850/(10.230.000 + 390.600) = 0,68529
Ilena xomTama 1 Tone 3pHa: 16.500 x 0,68529 =11307,2 nuH./ TOHK
Iena komrama 1 ToHe cimame: 930 x 0,68529 = 637,3 nuH./ TOHH

ITo oBoM Meropy, 3pHO miieHulle uMa Behy 1eny komrama (11307,2 aun/TOHM) HEro Mo
nperxonHoM (11.108,94 nun/ToHm), wTo 3Hauu jAa ,.apeyzuma’ Behu neo TpouikoBa. OBaj
METO/]1 c€ IpUMEYje U Y OKBUPY Ipenmerta ,,Kankynauuje y nosbonpuspenu™. Iloronan je 3a
yIBphuBame IieHe KolllTakbha y BOhapcTBY, Kaja ce J100Mjajy MUCTH MPOU3BOAM Pa3TUUUTOT
kBanuteta (anp. I, II u 11l knaca jaGyka), mTo MoXke J1a ce ojaBU Ha MUCMEHOM.

2.3. ,,HOBU METOJI*

HoBu meton mpencraBiba KOMOMHALIM]Y CTapoOr METOJAa ca METOIOM pellaliija MM HEKHM
IpYTUM cIMYHUM MeToJoM. Hajrpe ce o yKymHe 1ieHe KolTama 0/y3Me BPEAHOCT CIOPEAHUX
MPOM3BO/IA, 10 TUIAHCKO] 1IEHHU KOIITamka, WIK KaKo j€ YCBOJEHO Y OBOM MaTepujaiy, 1no dep
(TpxumHOj) nenu. OcraTak TPOLIKOBA CE€ paclojie/byje Ha IJIaBHE MPOU3BOJE, NMPUMEHOM
METO/1a pefalyje, Ui HEKOT JPYTor MOroJHOT METO/Ia.

HoBu Meron je morojan 3a npuMeHy Kajia ce y Be3aHO] MPOU3BOAH J1001]jajy 1Ba UM BUIIE
[JIABHUX MpPOM3BOJA, W jeJAaH WM BHILIE CHOPETHUX Ipou3Boja. TumuyaH mnpumep je



MPOM3BO/IbA MJIEKA, T/I€ CY MJIEKO, TeJaJ U MPUPACT TJIaBHU, a CTajHbaK CIIOPETHN TPOU3BO/I.
VY HacTaBKy ce HOBH METOJ] MIIYCTPYj€ YIPaBO Ha MPUMEPY MPOU3BOAE MIICKA.

Tabena 5. Ymephusarbe yeHe Kowmara mMmaeka “Hosum memooom”

OCTBAPEHH | Bp. IIpunoc Tpxu. BpenHoct Ilena
PE3YJITATU |rpna|mo J.M.|YkymHo LieHa IPOM3BOJH-E | KOIUTAH
27 |Mneko 95 | 5110 |485.450 27,00 13.107.150] 23,7
28 |Tenan 91 42,0 3.822 285,0 1.089.270| 249,7
29 |IIpupact 95 220 | 2.090 165,0 344.850] 1445
30 [Crajmax 95 8,0 760 940,0 714.400{ 940,0
31 |IIpemuja 3a MIeKO 436.905 7,0 3.058.335
32 |ITpuxoau off ocurypama 667.000
YKVYITHA BPEJHOCT ITPOU3BOABE (27 no 32) 18.981.005
YKVIIHM TPOIIKOBU 13.452.300

[Tomanu o meHn KomTama 100ujajy ce Ha OCHOBY cieneher oOpauyHa:

Pen. op. O I nu cC M3HOC
1 YKyITHU TPOIIKOBH MPOU3BOJIEHE 13.452.300
2 TpxuIHA BPEIHOCT CTajhaKa 714.400
3 Ocrarax Bpemaoctn  (1-2) 12.737.900
4 BpenHocT r1aBHUX MPOM3BOAA 14.541.270
5 Koegpuyujenm (3/4) 0,8760
Tpxuniaa . [ena VYkymnHa neHa
[MPOU3BOAN Koedumujent Konmnuunaa
TieHa KOIIITaEha KOIITAha
1 2 3 4=3x2 5 6
- Mueko 27 0,8760 23,7 485.450 11.481.636
- Tenan 285 0,8760 249,7 3.822 954.182
- [Ipupacr 165 0,8760 1445 2.090 302.083
- Crajmax 940 1,0000 940,0 760 714.400
YKVIIHO: 13.452.300

[Ipumewena je, nakie, komOuWHaNHja ,,cTApOr METOAA™ MU ,,MeToja penanuje’. BpeaHoct
IJIaBHUX Npou3Boja (pex 4) He calapkKu BPEAHOCT CTajlaka, Ka0 HU BPEAHOCT MpeMuja U
ocurypama (13.107.150 + 1.089.270 + 344.850 = 14.541.270).

3) KlbUTOBOJACTBEHO OBYXBATAIE 'OTOBUX ITPOU3BO/JA

ITo 3aBpuieTky npBe Tpu (aze KibUKeHha TPOIIKOBA, CBU TPOILKOBH CE Hajla3e Ha pauyHHMa
rnaBHuX MT (93). 36up nyroBHe cTpaHe OBUX KOHTA PEJCTaBIba YKYIHY LIEHY KOIITamha CBUX
MpPOU3BOJIa KOJU Cy AOOMj€HH Yy KOHKPETHO] Mpou3BOAKmU. [IomTO ce yKyNmHHU TpPOIIKOBH
pasaBoje Ha MOjeAMHE Mpou3BOAE (MPETXOJHA Tauka), KHBUXKH Ce MPHjeM IpOou3BoJa Y
CKJIQJUINTE, Ha KOHTUMa rpyrne 96- 'otoBu npoussoau (IV daza).

VY KBUrOBOJCTBEHOM O0yXBaTamy FOTOBUX MPOM3BOJA Y MOJHOMPUBPEIU TOCTOje oapehene
CHeu(pUIHOCTH KOje ce MOpajy peCleKTOBaTH, Kao LITO CY:



1) Ilpunocu y npousBoamy mehepue pene oOpayyHaBajy ce Ha OCHOBY CTBApHO MpeJaTe
KonuuuHe mehepanama;

2) YV npousBoamy AyBaHa 3a MPUHOC C€ y3UMa KOJIMYMHA 3€JeHUX JIMCTOBA AyBaHa, Koja
Ce KaCHHje KOpUTyje 3a TyOuTaK TeKHHE YCIIe]] CyIIeHha i MAHUITYJIAIIN]¢;

3) IIpuHocH xuTapHIla U3paxkaBajy ce KOJTHMYNHOM CYBOT 3pHA, Tj. ca MakcuM. 14% Brare;

4) YV BohapcTBy M BHHOTPAJapCTBY YCKIAJAUINTEHE KOJIWYMHE Ce KAaCHUJE MEHajy ycien
Kalupama, MaHUITyJIaIuje, a Tpebda BpeJHOBATH U TPOMEHE Y KBAJIUTETY,

5) Ca nmammaka ce Kao TOTOBU MPOU3BOJIM MOTY KEIDKATH KOJMYHUHE KOje CYy Kao CEHO
mpey3eTe y CKIAQUINTe, a IpeocTaja yiarama (MpeocTalyd Ae0 IEHE KOIITamba)
pacmniopelyyje ce Ha mojeMHE KaTEropuje CTOKE, CpasMEpHO e()EKTHBHUM YacOBHMA
UCIHalle 1Mo yCJIOBHOM Tpiy;

6) ¥ cToyapckoj NMpoU3BOJKBM TEXHOJOMIKH IPOILEC je 3aBpIleH Kala ce MPOU3BOAU
UCIOpyYe KyIuMa, a Kao MPHUHOC ce oOpauyyHaBajy CTBapHO MpeaaTe KOJIWYHHE
Kyniuma. Y Mpakcy ce OBH MPOM3BOAM Hajuenrhe He CKIaJUINTE, a TO 3HAYW JIa ce HE
€BUJICHTHPA]y Ha KOHTUMA Tpyme 96 — ['oToBu mpoun3Boau, Beh ommax Ha 98—TponrkoBu
MpoJaTHX TPOM3BOJA, TMPU UYEMY CE HCTOBPEMEHO KHIDKM M Tpomaja (202/612,
98.../93..). CiuyHO je U ca HEKUM OWUJPHUM NPOM3BOJH-aMa, Mpe CBera, ca mehepHom
penom, mpuMepu pal)eHn Ha BexkOama.

7) Y crouapckoj MPOU3BOJBH Ce Kao crenuduuHa BpcTa MPHUHOCA jaBJbajy MPHUILION H
mpupacTt, MTO 3axTeBa JOCTa crneuduyHe M KOMIUTUKOBaHe oOpauyHe (paheHo kxon
OCHOBHOT cTajia — K. 0).

PauyHOoBo/CTBEHA TeOpHja, Ka0 U paHHja MpaKca, TOBOPE O €BUACHTHPAY IpHjeMa TOTOBUX
MPOU3BO/A y CKJIAIUINTE M0 LIEHU KOIITama (CTBAPHO] WM IUIAHCKO]j) U MO MPOJIAjHO] IICHH
(ctBapHOj wmiM TUTaHCKOj). Mehyrum, ycBajamem MPC 41-IlossompuBpena M HEroBoM
NpUMEHOM Y TMpakcu, OWUTHO ce Mema HaylH MpOLEHUBaKka M  EBHICHTHpama
MOJbONPUBPEIHUX MPou3Boaa. [Ipema oBoM cTaHmapay, IpOU3BOIHU CE MPOLEHY]Y (BpeIHY]Y)
1o «hep BpeAHOCTH YMamhEHO]j 3a MPOLICHEHE TPOIIKOBE MPOJiaje Ha MECTY Y3roja, Y TPEHYTKY
xKeTBe/youpamay». Dep BpeIHOCT ce, JaKie, 3aCHUBA Ha TPXKUIIIHO] BPEAHOCTH KOjy MPOU3BOJ
uMa Ha peneBanTHOM Tpxkumry (IIpogykTHa O6ep3a y HoBom Cany, win CTUIIC- Cuctem
TPKUIIHUX HH(popManuja y nosbonpuspene Cpouje). [Ipu ToM ce mosasu oa npeTrnocTaBke 1a
MOJHONPUBPEIHU POU3BOIM YBEK NMAjy MO3HATY TPXKUIIHY IIEHY, IITO je Hajuenthe TauHO 3a
TJIaBHE MOJBONIPUBPEIHE MPOU3BO/IE. 32 OHE MPOU3BO/IE KOjU HEMA]y OMIITETIO3HATE TPIKUIIIHE
1eHe (Ha mpumep, ciiaMa, Cuilaxa, KyKypy30BHHA, CTajibaK, CEHO UTII.), OCTaBJba c€ MOT'yhHOCT
Kopuirhema 1eHa ca JOKaJIHOT TPXKUIITa, OAHOCHO IIeHa MOCIeIhe TI03HATE TPAaHCAKIIH]e.

VY nparukymy je HapaBHO npuxBaheHo pemewe koje npeasuha MPC 41, u koje ce npumemnyje
y PauyHOBOJCTBEHO] Ipakcu JoMahux nosborpuBpenHux mnpeayseha. To 3Haum na ce cBu
3aBpLLIEHU MOJbONPUBPEIHH ITPOU3BOIN, HE3ABUCHO J1a JIM CY IJIABHU WM CIIOPEHH, (PUHATHU
WM TIOJYTIPOU3BOIN, EBUICHTUPA]Y 10 (ep (TP’KUIIHO]) LIEHU, OIHOCHO ¢ep BpenHocTH. Ha
OBaj HaYMH j€ KIbUTOBOJICTBEHO 00yXBaTamke TOTOBUX MTPOU3BO/1a 3HATHO I0j€THOCTaBIbEHO, C
0031poM J1a HeMa 0OpauyHa OJICTYyNama O] TUIAHCKUX IIeHa Y a3y ImpHujeMa Ha CKIIaJUIITE,
OJIHOCHO Tpojaje pou3Boja. Takole je moOosbIllaHa U aKYPHOCT KEbUTOBOJCTRBA, jep je dep
BPEAHOCT IO3HATa MO 3aBPIIETKY MPOU3BOAKE M KACHUjEe ce He Mema. OBaj METoJ UMa U
M3BECHE HEAOCTaTKe, MPEBAaCXOAHO Y JOMEHY YIPaB/bayKOI pauyHOBOJICTBA 300T OJICYCTBa
IUTAHCKUX 1I€Ha, MajJa Ce OHE MOTY KOPHUCTUTH Y BaHKIUTOBOJICTBEHMM OOpauyHUMa U



aHanmu3ama. M3BeCHM HeIOCTal c€ MOTYy ITIOjaBUTH M Y TOIJIEAY PEATTHOCTH OJHOCHO
VIIOPEAMBOCTH pe3yiTaTa y IMOJONPUBPEAHUM mpeay3ehuma, ¢ 003MpOM Ha IYKHUHY
PETPOIYKIIMOHOT TPOIECca U PEIaTUBHO MPOMEHIBUBY CTPYKTYPY HPOU3BOIE.

Haj6ome je ma ce 3ajemHo ca 3aBpuietkoMm mpousBoame (IV (daza) mpukaxe m mpojaja
npou3Boja (V ¢aza). Ha oBaj HaumH ce n3beraBa qyIuiMpame MPUMeEpa, a U Hajpa3yMJbUBH]E
j€ aKo ce MPOU3BOIU NPUMJIBEHHU Y CKJIQINIITE OMaX MPOAajy.

93 - NasHa MT 958- MNonynpoussoan
1) > 1)
980-TpoLukoBu
96- ["0TOBM NponsBoam npoaatmx npowssona
— 1)| 2) > 2)
989- [pyru npuxogun 982-TpolkoBu nepunoga
3a) 3)
3) |3a) T T
o] nnm
2 YkynHa LK.
F
1) - 3aBplieTak NnponsBoaH-€ 1 Npujem NpoM3BoAa y ckrnaguwite
2) - lpoaaja qmHanHMX Npom3Boaa, 40 KOjU Ce KWK Y MOrOHCKOM KHsUroBOLACTBY
3), 3a) - Kmwwkerwse pasnuke nsmehy yKymnHe LieHe kowTara 1 dep BpegHOCTU MPOor3Be(

Hllema 1. Krnoudicerve 20mogux npouzgo0ad y no2oOHCKOM KibUu20800Cm8y

[llema moka3yje caMo Jieo Mpojiaje MPOU3BOA KOjU C€ KEMKU Y TIOTOHCKOM KEbHTOBOJICTBY
(980/960), mox ce npyru Je0 KiIKH y (DUHAHCHJCKOM KHUTOBOACTBY (204/614,471).
JleTasbHHjE 00jallIHEHhe KIIKEHA 1aje C€ Y HACTaBKy HA KOHKPETHUM MTPUMEpPUMA.

Jla nu he HeKW MPOHU3BOA Yy MOJHONPHUBpPEAN OUTH (DUHAIHU MPOU3BOJ WIN IMOJIYIPOU3BO/,
3aBHCH IIPEBACXOIHO O] IberOBE HAMEHE, a He 0]l cTeneHa gunHanu3amnuje. Takolhe Huje OUTHO
Jla JIM ce€ pagd O IJaBHOM WIHM O CIOPEeIHOM mpou3Bony. Mctu mpousBoa Moxe OUTH U
¢uHanHu U nonynpousBona. Ha mpumep, 3pHO KyKypy3a MpoJaTo Ha TPXKHIITY je GuHaIHU
IIPOU3BO/I, @ UCTO TO 3PHO, YIIOTPEOIJbEHO Ka0 CTOYHA XpaHa, IIpeAcTaBba noaynpoussoa. Mimu,
ciaMa ynorpeOJbeHa 3a UCXpaHy CTOKE j€ MOJIYIIPOU3BOJ, a JI€0 cllaMe KOjU C€ €BEHTYaIHO
npoja BaH npexnyseha, npeacraBiba GUHAIHU IPOU3BOI.

[IponucuBamem dep Bpennoctu MPC 41— IosbonpuBpena NpakTUYHO PETYNIULIE U MUTAHE
00yXBAaTHOCTH «OWJIAHCHE LIE€HE» IOJHOIPUBPEIHUX NPOM3BOJA. 3HAYM Ja ce M OuaHCHA
BPEIHOCT 3aJiixa MPOM3BOJAa 3aCHUBA Ha (pep (TPKUIIHKUM) IIeHama, IPU 4YemMy HUje OUTHO,
OJIHOCHO CTaHAap]l He TOBOPH, KOj€ BpPCTE TPOLIKOBA MOTY YhH y B€H cacTaB. Y MPakTUKyMY
J€ YCBOJEHO pellIewe Ja ce, Mopea JUPEKTHUX TPOIIKOBA, y LEHY KOUITama 3ajluxa yYhHaKa
YKJbYUY]y M CBU ONIITH TPOIIKOBU. [Ipu ToM, y OMIaHCHY LIeHY 3aj1KXa TPOLIKOBU MOry yhu
camo JI0 BUCUHE (ep BpPEIHOCTH MPOU3BOAA, JOK CE €BEHTYaJHH BHUIIAK CTBAPHO HACTAJIUX
TPOILIKOBA KIMKU Ha TEPET pacxojia Nepuoa.

3.1. IOCJTOBHE KIbUTE TOTOBUX MTPOU3BOJIA

AHaJIOTHO KIbWKEHhY MaTepHjaia, U TOTOBH MPOU3BOIMU CE KEbIDKE:

1) AHaJIUTHYKH, U TO Y:



¢ MaraluvHy — €aMO KOJMYMHCKH, Ha MaralliHCKUM KapTullaMa,

¢ POOHOM KHUTOBOJICTBY — KOJIMUYMHCKU U BPEIHOCHO;

2) CUHTETUYKU:

¢ y (PMHAHCH]CKOM KEHTOBOJICTBY — CaMO BPEAHOCHO, Tj. HA CHHTETUYKUM KapTHIlaMa
(KOHTHMA) TTIaBHE KILUTE U Y THEBHHKY.

HaBenene mocinoBHe KmUTE€ Cy HACHTHYHE ca OArOBapajyhnM KmHramMa 3a €BHICHIU]Y
MaTepujana.

3.2. KbbUTI'OBOJACTBEHHM JOKYMEHTHU TOTOBUX IMPOU3BOJIA

JaBipajy ce cienehn OCHOBH IOKYMEHTH:

[TpujemHuna (MpenaTHAIA, TOCTABHUIIA) TOTOBUX MTPOU3BO/a — HA OCHOBY FhE CE BPIIIH
MIPHjeM TOTOBUX MTPOU3BOJIA Y MaralyH;

[ToBpaTHHUIIAa IPOHM3BO/IA — HA OCHOBY Hhe C€ KEIIDKH NoBpahaj ToTOBUX Mpon3Boaa O
cTpaHe Kymma (HIp. aKo WCIOPYYHHU NPOM3BOAM HE OJrOBapajy yroBOPEHOM
KBJIUTETY, WIH U3 IPYIUX pas3iora);

OTnpeMHUIIa — je JOKYMEHT Ha OCHOBY KOTa C€ MPOHM3BOJIM M3 MaraluHa OTIPEeMajy
KyIIuMa, u3/1aje je MaraiioHep Ha OCHOBY HaJIOTa KOMEPIIHjaJlHEe CITYXO0¢;

dakTypa n3nasHa — je OCHOBHH JOKYMEHT Ha OCHOBY KOTa c€ BPIIH IpoJiaja MPOU3BO/Ia
KyHIuma, u3ziaje je GMHaHCH]CKO KEbUTOBOJICTBO;

TpeOoBame mpousBoma (M3JaTHUIA) — CIYXKH 33 W3[aBake TOTOBHX IMPOU3BOJAA Y
npom3Boy. OBHe ce pamd O T3B. IONYIPOU3BOAMMA, KOJU CE€ KOPHUCTE Kao
penpomMarepujal 'y COICTBEHO] NPOU3BOIBH, Tj. ,.Bpahajy*“ ce y NpOU3BOIY.
[TospomipuBpesia je KapaKTepUCTHYHA 10 BEJIMKOM ydemihy HOoJynpou3Boja (ciama,
CTOYHA XpaHa, ceMe ...).

3.3. KlbUKELE TOTOBUX ITPOU3BOJA Y BUJbHOJ TPOU3BO/IHU

3a OuJbHY NMPOU3BO/HY j€ KapaKTEPUCTHYHO Ja MPOLeC MPOU3BOAIE TPaje Iyro, a MoToM ce
MIPOU3BON Kamby/yOupajy y KpaTkoM BPEMEHCKOM IepHoay. Y paTapcTBY Ce jKeTBa BPIIU
YIJIaBHOM j€THOM TOAMIIEE, JOK Ce MepHoj yOupama y BOhapCTBY U MOBPTAPCTBY MOXKE
NPOAYXKUTH Ha ojpeheHH BPEMEHCKH NepHoj, OJHCOHO ce30Hy. Ca KHHUIOBOJACTBEHO-
TEXHUYKOT acTeKTa KibIKEHE POU3Boia y OMIbHO] TPOU3BO/IHH j€ JETHOCTaBHHU]E, C 003UPOM
na ce Bpiu pehe Hero y crouapcTBy. BehnHa OMIbHUX MPOU3BOAA CE MOXKE YCKJIQJAUIITHUTH,
HITO 3HAuM Jia ce Hajuyenrhe KOpucTu KOHTO 960- ['oToBU mpousBoay, y3 onapelheHe u3yserke

KOJU C€ y HAaCTaBKYy 00jalllbaBajy.

lpumep:

1) MPOKHUKMTL MPUMEpP 3aBpLUETKa NPOoU3BOAHE MWEHULUE M3 npeTxogHe Tadyke (Tab. 3).
O6payyH pasaBajatba YKYNHWUX TPOLIKOBA Ha [/1aBHM M CNOPEAHU MPOU3BOA M3BPLUEH je
npUMeHoOM ,,cTapor meTtoaa“, n nobujeHun cy cnegehn nogaym:

- TpxxuniHa (ep) BPEITHOCT CHAME ..oveeueeeeeiiseieeeiieeeen = 390.600 muH.

YkymnHu TpourkoBu npousBofme (X Jlyr 9300)................. = 7.278.145 num.

VYKynHa 1eHa KolTama 3pHa (0CTaTak BpEAHOCTH).......... = 6.887.545 nuH.




‘ @Dep (TPKUIIHA) BPEIHOCT 3PHA ..eevevenreenerenirennreeeenieennnens =10.230.000 guH.

9300- MNponssogH-a niieHnLe 9580 - Nonynpoussoaun-cnama
10.620.600 (1 1) 390.600
(3342455) (2

9600 - MNMweHnya-3pHo
1) 10.230.000

7.278.145| 7.278.145 9890-pyrn npuxoan- niwieHmua
== 3.342.455 (2
Pen: O U C oo H.POMET .
6poj Hyryje ITorpaxyje
1) | I'oToBU MpPOU3BOAU- MIICHHIIA 3PHO 9600 | 10.230.000
[TonynpousBoau- NieHUIA cama 9580 390.600
[IpousBoama nieHuIe 9300 10.620.600
Ilpujem npoussoda y cknaduwme
[TpousBoma MIIeHUIe 9300 (3342455)
1a) Jpyru npuxoau - MIeHna 9890 3.342.455
Paznuxa usmely ¢ep epeonocmu u yene Koul.

I[To 3aBpuIeTKy nMpou3BoOak-e YIBphyje ce ¢ep BpeIHOCT MOJbONPUBPETHIX MPOU3BOJA, U TIO
TO] BPEAHOCTH C€ MPOM3BOAM MpuMajy y ckinanumre (mpomena 1). IIpomena 2 o3nauaBa
KIbIKEHe pasiinke m3mel)y gep BpeaHOCTH MPOM3BO/a M HUXOBE YKYITHE LIEHE KOoITama. Y
OBOM cly4ajy je ¢ep BpenHoct Beha o1 1ieHe KolTama, 1a ce pa3inKa KbHKH Ha TIOTPAKHO]
cTpanu KoHTa 989- Jlpyru mpuXoad M CTOPHHpAmEM Ha MOTPaXKHO] CTpaHu KoHTa 930-
[TpousBoama mieHuie. Moxe ce KiIKATH U 0e3 cropHupama (930/989), anu je cTopHO
yoOruajeH HauWH KIbWXKEHha OBAKBUX MpoMmeHa. Tpeba m3beraBaTu KibIDKEHa Ha JECHO]
CTpaHH KOHTa pacxo/ia u JeBOj CTPaHU KOHTA MPUXO0/1a CBE 10 lbUXOBOT KOHAYHOT 3aTBapamba.
VY cnyyajy kana je hep BpeJHOCT Marba O]l [IEHE KOITamba KIbIKEHhE Ce BPILIU Ha TePeT KOHTa
982-Tpomkosu nepuoza (930/982).

IIpomena 2 Moe ce KHWKHTH TEK KajJa je MMOo3HaTa yKyIHa IIeHa KoluTama MPOU3BOAA, Tj.
YKYIIHU TPOLIKOBM KOJU Cy HacTaliM y npousBoawu nuenune (7.278.145 nuuapa). Y
MOJHOTIPUBPE/IN j€ TO UECTO 3HAUM TEK Ha Kpajy 00payyHCKOT IeproJia, Kaja ce pacrojelie CBU
uHaupekTHU TpouikoBu. KonTto 982 m 989 HeonmxoaHo je palIdjaHUTU IO IOJeTUHUM
MPOM3BOIMMA, KaKo OU ce 00e30e1Ii aHAIMTUYKY [TO/Ially 32 CBAKH IMPOU3BO/I.

YTBphena ¢ep (TpkuiiHa) BpPEAHOCT 3aBPUICHUX MPOM3BOJAA (TJIABHOI M CIIOPEIHOT)
MpeCTaBba BPEIHOCT MO KOjO] CE OBH IMPOU3BOAU KEbMKE Y IOTOHCKOM KHUTOBOJCTBY,
OJIHOCHO TI0 KOJOj ce OMJIaHCHpajy €BEeHTYaIHE 3aJIMXEe OBUX MIPOM3BO/Ia Ha KPajy TOAMHE.

lpumep:
2)Mpopaar je caB pog, 3pHa MWeHULEe U3 NpeTxogHor npumepa 3a 13.000.000 gmMHapa, Ha wTa je
3apayyHat 1 NAB no nocebHoj ctonu og 10%.



9800- TpowkoBM Npogatx
9600 - MweHnya-3pHo npov3soaa -nueHnLa 3pHo
|10.230.000 (2a 2a) 10.230.000

Jeo Koju ce Kbuxu y ¢pbuHaHCUjcKOM Kru2o8o0cmay:
204 - Kynuu y 3emrou 614- Mpuxoawn og npofaje
2) 14.300.000| 13.000.000 (2

471- ObaBese 3a 1B

1.300.000 (2
Pen. O u-C Tosus HNPOMET _
6poj Jyryje Totpaxyje
2) | Kymmu y 3emibn 204 14.300.000
O6age3e 3a [1/]IB- moceOHa cTora 471 1.300.000
[Ipuxonu on mponaje mpon3Boaa 614 13.000.000
IIpoodaja npouszsooa

2a) | TpomkoBu mpomatux mpowus.- mmennma 3pao | 9800 | 10.230.000

['oToBM MTpOM3BOIM- MIIIEHUIIA 3PHO 9600 10.230.000

3a mpowkose npodamux npouzeo0a

[TpousBoau 3a Koje ce yHanpes 3Ha 1a he ce KOPUCTUTHU 3a PENPOTYKIIMOHY HOTPOIIBHY (HIIP.
cllama, KyKypy30BUHA, CTajibak, JIyllepka, 3aTUM JIe0 3pHa KyKypy3a, jedMa WUTA.) oIMax ce
eBUICHTUPAJy Ha KoHTY 958- IlomympousBoau. AKo ce A€o THX MOJIYNPOU3BOAa MpoAa
EKCTepHO, MOXE C€ TOCTYIUTH Ha JIBa HAUMHA!
e Jla ce 3a BHUX OTBOPH NOCeOaH aHAJUTUYKU KOHTO Yy OKBUPY KoHTa 980- Tpouikosu
MpOJaTHX MPOU3BO/IA, M IOTOM, IPHIIMKOM TIpoaje ce Kibimku (980/958), nmun
e J1a CE MPETXOMHO ,,ipeBeny" y puHamHe npoussoje (96/958), 1 MOTOM KiIKU MTPOJaja,
Kao | 3a cBe Jpyre rotose npoussoje (980/96).

VY mpakTUKyMy ce KOpPHCTH ApPYrd Ha4uuH (mof 0), jep ako ce moiynpousBoau Beh mpoaajy,
OHJIa TIPENICTaBJba]y (PUHAITHE IPOU3BO/IE.

lpumep:

3)MpopaaTa je NosoBMHA OZ YKYMHE KONNYMHE cname 13 npumepa 1) 3a 200.000 guHapa. MNAB je
Takohe 10%. (50% oa 390.600 = 195.300 auH.)



9580 - MNonynponssoau - crnama

1)  390.600
3)| (195300)

9608 - "oToBM NpousBoAM -
nweHuua crnama

-nuweHunua crlamva

9808- TpoLukoBuM NpogaTMx nNpoussoaa

3) 195.3oo| 195.300 (36

36)

195.300|

Lleo Koju ce KuXU Yy ¢hbUHAHCUJCKOM KH-U20800Ccmey:

204 - Kynumn y 3emrou

614- NMpuxogu o npoaaje

3a) 220.ooo| | 200.000 3a)
471- ObaBe3se 3a 1B
| 20000 3a)
Pe. O I U C Tosus HPOMET
6poj Hyryje TTotpaxyje
3) | 'oToBM nMpou3BOIU- MIICHHUIIA ClIaMa 9608 195.300
[Momynpon3Boau- MIIeHUIA cllama 9580 (195.300)
IIpooaja npouseooa
3a) | Kymmu y 3emsbn 204 220.000
Oo0agese 3a I1/1B- nocebHa crorma 471 20.000
[Tpuxoau ox npozaje npou3Boaa 614 200.000
IIpooaja npouszeooa
30) | TpomrkoBu mpomaTux Mpous.- mieHuna ciama | 9808 195.300
["oToBM TPOM3BOIM- MIIICHUIIA CTaMa 9608 195.300
3a mpowxose npodamux npouzeooa

Ha Bexkbama 1 y Mpaktukymy buhe ypaheHo Bulie npumepa.

3.4. KBbUXKEWKBE TOTOBUX IPOU3BOJA Y CTOYAPCKOJ TPOU3BOIHBH

KmurooactseHo o0yxBaTame rOTOBUX MPOU3BOJIA Y CTOYAPCTBY j€ HEIITO KOMIUIEKCHU)E U
3aXTeBHH]j€ y OJHOCY Ha OMJbHY MPOU3BOIbY. Y CTOYApPCTBY Ce, MO MpaBuUiLy, jaBjba Behu Opoj
MPOU3BO/A TJABHHUX M CHOPEIHUX y OKBHPY UCTE MPOU3BOAME, 100ap Ae0 MpOou3BOa ce He
CKJIAJUILTH, HEKE CTOYapCKE MPOU3BOIIE CY KOHTUHYUPAHOT KapaKTepa IITO 3aXTeBa yenrhe
oOpauyHe ¥ KibiKema UTA. [IpaBunan oOpauyH TpOIIKOBa U pe3yiITara y CTOYapCTBY 3aXTeBa
3HATHO OOMMHM]Yy AaHAJIMTHUYKY U BaHKEUTOBOJICTBEHY €BHUJCHIM]Y HEro Yy OWJbHO]

IpOU3BOAKBLH (J'II/ICTOBI/I CTOKC, eBI/IILCHI_II/Ija O KBAJIMUTCTY MJICKA, ITIOAMIIATKY 1 CJ'I.).

lpumep:




1) MPOKHUKUTU NPUMEpP 3aBPLIETKA NPOM3BOAHE MJIEKA U3 NPETX0AHe TauKe (Tab. 23, cTp. 145).
O6pauyH pasaBajatba YKYMHE LeHe KolTakba Ha nojeanHe NpoM3BOAE U3BPLLEH je MPUMEHOM
,HOBOI meToaa“, n nobujeHe cy cnegehe ykynHe LeHe KolTaka 3a NojeanHe NponsBoae:

ITPONU3BO AN q)el;g?;fg;ma) yl:(}(])E{Taa;ZHa Pasznuka
1 2 3 4 (2-3)
- Mineko 13.107.150 11.481.636 1.625.514
- Tenan 1.089.270 954.182 135.088
- Ipupacr 344.850 302.083 42.767
- Crajmax 714.400 714.400 0
VKVIIHO: 15.255.670 13.452.300 1.803.370

Tpeba NPOKHUKNTKY 3aBpLUETAK MPOU3BOAHE Y3 NPETNOCTaBKY Aa je:

e jeAHa NoOMOBMHA TeNaaM HaMerbeHa Y3rojy OCHOBHOI CTaAa W npesedeHa Yy KaTeropujy
,Tenan no 6 meceun”, (pep spegHoct: 1.089.270 /2 = 544.635 auH),

e jeaHa yeTBPTUHA Tenaau je npeseaeHa y Tos (dpep speaHocT: 1.089.270 /4= 272.318 anH),

e [Opyra 4YeTBpTMHA Tenagu je npoaata 3a 280.000 anHapa, Ha wTa je 3apadvyHat MNAB no
ctonun oa, 10%.

9340- MponsBogHa Mrieka-kpase 9582 - MNonynponsBoaun-cTajiak
13.452.300 (7 7) 714.400
= 13.452.300 9640 - Nponssogmn-mnexko
¥ 7) 13.107.150|
9807- TpoLukoBu npogatmx
9344-ponsBogH-a TOBHUX jyHaau npoussoga- Tenag
7 272.318 7 544.635

7 272.318

9808- TpoLukoBu npogatx
npoussoga- npupact

7) 344.850

9894- [Ipyrn npuxogm -Mseko
1.803.370 (7




Jeo Koju ce KibWXU y gpUHAHCUJCKOM KHU20800CM8Y:

0323 - OCHOBHO CTafo - KpaBe 621- MNMpuxoawn og akTMBMpa. y4nHaka
76) 344.850 544.635 (7a
344.850 (76

204- Kynun y 3emrbu
0320 - OcHoBHO cTago - Tenag 78B) 308.000
7a)  544.635

614- MNMpuxogw og npogaje nponssoga
280.000 7B)

471-1NAB nocebHa ctona
28.000 78)

Miieko Kao roTOB MPOM3BOJ MPEHETO je Ha KOHTO 9640- ['oToBM Tpom3BOaM- MIIEKO 1O (ep
(TpxwumrHoj) BpeaHocty ox 13.107.150 qunapa, 1ok je pasnuka n3mel)y UXoBe cTBapHE IieHE
KoIlTama 1 Gep BpeAHOCTH y u3Hocy oA 1.625.514 nunapa (Tabena) npeHeTa Ha KOHTO 9894 -
Hpyrun npuxoau- mieko. Oxacrymama usmely IeHe komTama U (ep BPETHOCTH 3a CBE
MIPOU3BO/IE KIbIDKEHA je 30MPHO Ha NCTOM KOHTY, Tj. Ha OTPa)KHO] cTpaHu KoHTa 9894- Jlpyru
npuxoau- mieko (1.625.514+135.088+42.767=1.803.370). M3 paznora jeTHOCTaBHOCTH H
MPErJIeAHOCTH, OBaj KOHTO HHUje Jajbe palllakaBaH [0 TMPOU3BOIUMA, KAao MITO je
MPENOPYUYbUBO Y MPAKCH.

IIpomena 7a) onHocH ce Ha MpeBoleme y KaTeropujy CTOYHOT MOAMIIaTKa, KOjU MPEACTaBIba
OCHOBHO CTan0 y moau3amy. OBa mpoMeHa ce KIIKUA Mo (ep (TpKUIIHOj) BPEAHOCTU
npeBeaeHe Tenaau o1 544.635 mun (1.089.270 /2= 544.635). [loapazymesa ce 1a ce y OKBUPY
aHaTUTHYKE €BUJCHIIMjEe BOAE M oAroBapajyhu HaTypamHu nojauu (Opoj Tenmaau, yKymHa
TexXuHa UTA.). MicToBpeMeHo ce y mpomeHH 7) 3amyxyje KoHTO 9807-TpomKkoBu mpoaaTux
MPOU3BOJIA-TeNA, 32 UCTU U3HOC (544.635 nuH).

Ha neBoj crpanu xonta 9807-TpomkoBu mpoAaTux Mpou3BoAa-Teal MPOKbIKEeHa je U dep
BPEIHOCT EKCTEpHO peanu3oBaHe Tenaau 272.318 qun (1.089.270 /4 = 272.318).

3a mpeocTtany 4YeTBPTHHY YKynHe (ep BpenHoctu Tenaau (272.318 nuH) HemocpeaHo ce
3aayxyje KoHTo 9344-I1ponsBoamwa TOBHUX jyHanu. M y oBoM ciiyyajy je Takohe KibHKeHa
(dep BpeaHoCT (a HE IleHa KoluTama), HaKo Ce pad O MHTEPHO] pa3MEHU MOJyIpOU3BOIA
u3mely nBe npousBoamwe. Tenaa npencrasibajy 3aBpIIEeH NPOU3BOJ, U Tpeda aAa ce BpeaHy]y
no ¢ep BpeAHOCTH OAMAX IO O/Bajamkby OJ KpaBa, Ka0 U CBAKH JIPYrd TOTOB MPOU3BOA Y
nossonpuBpean. Tek HakoH kpaher wiM gyXer BpeMEHCKOT Mepruojia ce, Ha OCHOBY HaMEHe,
3Ha Ja 1 he mpous3Boa OMTH peann30BaH €KCTEPHO, UM UHTEPHO Y BUAY MOJIYIPOU3BOAA.
OOpauyH mnpupacta ce BpUIM IOCEOHMM IIOCTYNIKOM, Ha Kpajy OOpauyHCKOI MepHoja
(nornematu Tauky 1.4.2). OBje je MpEeTHOCTaB/bEHO J1a je Taj 0OpauyH WU3BpIIEH U Ja Qep
(TpxuiIHa) BpeaHocT npupacta u3Hocu 344.850 nun. [Ipomena 70) ce OAHOCH HA KHUKEHE
noBehama OCHOBHOI CTaja MO OCHOBY mpupacta. [Ipupact mpeincraBiba MHBECTULMOHY
MOTPOILY, OJHOCHO HMMa KapakTep €KCTepHE peanusalyje, U Kao TakaB, Tpeba aa ce
MPOKLIKU MPEKo oAroapajyher konra npuxoja (621). UcroBpemeno je y mpomenu 0poj 7)
MPOKIIKEH ucTh u3Hoc of1 344.850 nunapa (9808/9340).



C 0063upoM Ja ce TenaJ HaMEHEeHa MPOoaji He MOTY CKJIAJAMIITUTH, HE IIPEHOCE CE HA padyyHe
rpyne 96-I'otoBu mnpousBoau, Beh HemocpeqHO Ha TPOIIKOBE MPOAATUX TMPOHU3BOAA
(9807/9340), miTo ce y HacCTaBKy AeTajbHHU]JE 00jalImaBa.

3.5. KbWXKEKE IMOJbONPUBPEJTHUX IMTPOU3BOJA KOJU CE HE CKJIAJMIITE

Jlobap 1e0 TOJEONPUBPEIHUX IPOU3BOJAa HE MOXe ce criaamumtuTh (mehepra pemna,
YTOBJbEHE CBUE, JyHA U Jp.). OBU MPOHU3BOIH C€, Y KEHbUTOBOJCTBEHO-TEXHUYKOM TIOTJICTY,
HE Tpey3nuMajy Ha KOHTa rotoBux mpou3Boza (96), Beh ce HemocpeaHo 3aayKyjy TPOIIKOBU
npoaaTux mpoussoza (98) y3 omobpeme koHTa mpon3Boamke (93). HeomxoaHo je ma ce jomr Ha
pacxone mepuoma (982) TpOKHIKKA paznuka u3Mel)y YKYIMHHX TPOIIKOBAa HACTAIHX Y
MMOCMAaTPaHO] MPOU3BOAKY U (Dep BPEAHOCTH TOOUjEHUX MPON3BO/IA.

93 - MaBHa MT 958- MNonynpoussoaun
1) - 1)|
980-TpoLukoBu
npogammx npovssona
> 1)
989- [lpyrn npuxogu 982-TpowkoBn nepuoga
o 2a) 2)
2) |2a) T unm f
2 YkynHa LK.
P2

1) - 3aBpLueTak Npon3BoaH-€ Y3 NCTOBPEMEHY NPOAajy Npov3Boaa,
[,€0 KOjU Ce KHoWDKM Y NMOrOHCKOM KHUrOBOACTBY
2) - Kibuxxerse pasnuke namehy ueHe KowiTawa 1 dep BpeaHOCTU Npou

Hlema 2. 3aepuemax npouzsoorwe u npooaja npou3eo0d Koju ce He cKiaouuime



