PREDAVANIE XI - PAYYHOBOACTBO TPOLLUKOBA 3APAJA,
OCTA/INX BPCTA TPOLLKOBA U PACXOAA

- TPOIIKOBH 3APAJTA H HAKHAJA 3APAJ]A

- TPOILLKOBH ITPOU3BOJHHX YCIIVI A

- TPOIIIKOBH AMOPTH3AIIHJE H PE3EPBHCAIbA
- HEMATEPHJA/IHH TPOIIIKOBH

- OCTAJIH PACXOH

Pangna cHara je mpBum W OCHOBHHM _(DaKTOp CBakor mpoIeca MPOU3BOIKE, OIHOCHO
npuBpehuBama yommre. 3ajeJHO ca CPEACTBUMA 3a paa M IMPESJAMETUMA pajia YWHU TPHU
He3ao0mIa3Ha GakTopa CBaKoOT mporieca penpoaykiuje. MehyTum, 10K ce cpencTsa 3a paa u
MPEeIMETH pajia TPOIIEC Yy MPOIECy MPOU3BOAKBE M TAaKO MPEHOCE CBOjy BPEIHOCT HAa HOBE
MPOM3BOJIC, 3a YIOXKEHH DPaja je KapaKTEpUCTHYHO Ja ,,CTBapa HOBY BPEAHOCT y BHUIY
,,JIOXOTKA", ¥ TAKO JIONIPUHOCH BPEJHOCTH HOBOT IIpou3Bo1a. [TocMaTpaHo U3 yria mocjioaBia
OJTHOCHO TIpeay3eha, W3/Iaiy 3a pajHy CHary MpelCcTaBibajy HApaBHO TPOIIAK KA0 M CBaKU
APYIHU.

Pagna cuHara je Bpio BaxkaH ()akTOp MOJBONPHUBPEIHE MPOU3BOAKE 300T HEHUX OpOjHHX
cHenupUIHOCTH, a TMOCeOHO 300T m3paxkeHe ce30HOCTH. [IpaBoBpemeHO 00e30ehuBame
CE30HCKE paJiHe CHare, 0JroBapajyher KBauTeTa U KBAHTUTETA, O] IPUOPHUTETHOT je 3HaJaja
3a oxapehene rpaHe mospOmpuUBpene. [eHepamHO MOCMAaTpaHO, MOJHOIPUBpPENA je
KapaKTepUCTHYHA Kao PATHO MHTEH3UBHA MPUBPE/IHA rpaHa. Y cliel KOHCTAaHTHOT TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKOT HANpEeTKa MOCTOJH jacaH TPeHI CMAaMhelha TPOIIKOBA pajJHE CHAre y CBUM
JeTaTHOCTHMA T1a M 'y TIoJboTipuBpenu. Mnak, mosponpuBpea join yBeK aHraxyje JoCTa paaHe
cHare (OpojuyaHO W BPETHOCHO), C THUM Ja TOCTOje BeJHKe pa3anke usMmehy mojenmHux
rpaHa/muHuja TpousBoAme. [lo3Haro je ma, Ha mpuMmep, BohapcTBO, BHHOTPAIApCTBO,
MOBPTAPCTBO WJIM TPOW3BOMEbA MIIEKA 3aXTEBajy 3HAuYajHE TPOILIKOBE paja, HACYIpOT
parapcTBy, IPOU3BO/IKY TOBHUX CBUIbA, MiIiha u Jip.

VY CTpyKTypu YyKYNHHX pacxojla HalluxX MOJbONPHUBPEIHUX Ipeay3eha TPOLIKOBH paja y
(TOCT)TpaH3UILIKjCKOM TIepUoNy Oeneke MPUIMYHO M3PaXKEHY TEHACHIU]Yy Taa, aju Cy yBeK
pEaTUBHO 3HAYajHU, U 4yuHE y npoceky oko 10% ykymHux pacxona (Ha mpumep, 2003/04.
rojivHe OBaj yzieo je 6uo oko 15%). Mehyrum, u oBIe mocraje 3Ha4ajHE pa3iuke uzMely
nojenMHux mpenyseha, y 3aBUCHOCTH O] 3aCTYIUbHOCTH paJHO HHTEH3UBHUX JIMHH]A
MpPOU3BOKE. TPOIIKOBU pajla Cy JOII YBEK pEJaTUBHO 3HAYajHU Y MOJHOIPHUBPEIHUM
npenysehrma, ¥ 4ecTo MpeAcTaBibajy 030MbaH pe3epBoap 3a YIITeAy Ha CTpaHU pacxoja.
Pangna cHara je ¢gakrop koju je y Behunu npeayseha Hajiiakie cMambHMTH, U 110 IPABUITY j€
npBa ,,Ha yAapy" KpU3HHUX Mepa, O YEMY CBEJ0YE MOCTYIIM CAaBPEMEHOI MEHAlIMEHTa Y
yCIIOBUMa KpH3e.

Cse 0BO yka3zyje Ha 3Haua] oOe3z0ehuBama moy3gaHe MH(OPMAINMOHE MOJAPIIKE Yy [UIbY
KBQJIUTETHOT YIpPaBJbakha PaJHOM CHArOM Yy MOJHONPUBPEAN. YIIPaBO je TO OCHOBHU 32JaTAK
paduyHOBOJCTBeHOT Mpahema TpouikoBa paja. [loceOHO je 3aXTEeBHO M BaKHO OPraHU30BATH
e(pUKaCHO MPUKYIJbakE MojJaTaka O TPOIIKOBUMA paja. Y TMOJbONPUBPEIHUM mpeny3ehnma




OBO HHJ€ JeTHOCTaBaH 3aJaTakK, MPEBACXOAHO 300T MPUPOJIC NEITATHOCTH OJJHOCHO OHOJIONIKOT
KapakTepa NpPOU3BOAKE (YCIOBJBEHOCT KIMMATCKUM (DaKTOpUMA, 3HAYAjHO MPHCYCTBO
CE30HCKHX paJiHuKa, Mel)ycoOHa YCIIOBJBEHOCT paJHUX MpoIieca M aKTUBHOCTH, MPOOIeMHU y
OpraHu3alyju I1ocia, MOryhm 3acToju, 3HaYajHa 3aCTYIJBEHOCT IPEKOBPEMEHOT paja,
TIEPUOJIM BaH CE30HE KaJia ce HEe PajH U CIL.).

H3Bewraju o paay (,,palHu JUCTOBHU ) MpEACTaB/ba OCHOBHU JOKYMEHT 3a NPHUKYIJbaHkE
roJlaTaka o yTpomeHoM paay pagauka. tbrume ce TOKyMEHTY]je U3BPIICHU PaJ M0 KOJIHMYHNHHA U
10 BPEJHOCTH 3a CBAKOT paJIHWKAa, ¥ HA OCHOBY TOra BpINW OOpPadyyH W KEHTOBOJCTBEHO
oOyxBarame 3apajga. Beoma je Ba)KHO MPaBUJIHO KOHIMIUPATH ,,M3BEIITA] O paxy, jep OHU
Tpeba ma oOe3z0ene meralbHE W TOY3JaHE MOJATKE O YTpoIIuuMa M IeHama pama. OHH
MPE/ICTaBJbajy OCHOBY 3a oOpadyH IUiaTa IQ_paJHUKY, OJHOCHO OOpadyyH W KHIKCHE
TPOIIKOBA pajia Y HOTOHCKOM M (DMHAHCH]CKOM KEHTOBOJACTBY. OBH JIOKYMEHTH CE y MPAKCU
jaBJbajy y BpJIO pa3inuuuTUM (popmMama M ca pa3IMuuTUM caapxkajeM (mojarmma), jep ux
npeny3eha npuirarohasajy corncTBeHUM morpedama.
W3Bemraj o pamy, Wiu pajHe JUCTe MOry ce moceOHO cactaBbaté 3a (1) ampekran
(mpow3BoaHM) pan u (2) pexujcku paj. Y moriieay BpeMeHa Ha KOJU CE OJTHOCE, PAIHU JINCTOBU
MOTy OUTH: THCBHH, HE/ICJbHH, IETHACCTOTHCBHH HJTK MeceuH!. He3aBHCHO o1 BpCTE | eproia
Ha KOjH C€ OJJHOCH, U3BEIITaj O pady YriIaBHOM Tpeba /1a capike MmoJaTKe o:

- pajHUKY,

- paZHOM HaJory,

- MecCTy TPOIIKOBA,

- pazxHOj omepanuju U BPCTH paja,

- CTBapHOM YTPOLICHOM PaJHOM BpeMEHY (PEIOBHOM, TPOIYKEHOM, HONHOM U Jp.),

- OCTBapeHOM YUHHKY,

- mIaTHOj Tapudu (LEHH paja) Mo yacy | Mo jeIUHUIN OCTBApEHE MPOU3BOIHE,

- TOTHHCH JIMIA KOja CacTaBJbajy U KOHTPOJHMIIY paJHEe JIUCTE, Ka0 M ApYyre MojaTKe

Ba)KHE 32 IpaBUJIaH 0OpayyH 3apaja.

[Toce6HO je BaXHO Ja W3BEIITaj O pajy Caap>KU MOJaTaK O MeCTY TPOUIKOBA, OJOCHO O
TEXHOJIOIIKO] OIEPaIljy Ha KOjy ce OAHOCH M3BpineHu paa. OBo ce jeqHocTaBHO 00e30ehyje
ynucoM ofaroBapajyhux mudpu, a KOpUCTH Cy BENUKe, Ipe CBera y morjieny eQpukacHor
yIipaBJbakha TPOLIKOBUMA. 300T AYKHHE Mpoleca penpoAyKlHje, y NOJbOIPUBPEIN j€ JaKOo
BaXHO Ja Ce€ TUIaHHpamke, KOHTPOJIE U aHaju3e TPOIIKOBA, Bpiie y Kpahum onepaTuBHUM
[IEpHOAKMA KOju Cy yckiIal)eHU ca arpOTeXHUUYKHUM OTlepalfjama.
VY nossonpuBpenHum npeaysehuma cy obpauyHu 3apaia, OMHOCHO PajJHU JIUCTOBH, Hajuenthe
MOBE3aHM ca PAJAHUM HAJ03MMA, KOjU ce M3/1ajy 3a U3BpIIeHe oapeheHnX mocioBa (HIp. 3a
opame, CEeTBY, 3alITHTY, OepOy U CI1.).

[lonyweHn M NPEKOHTPOIMCAHM W3BEIUTAjU O paay [0CTaBjbajy C€ AHAJTUTHYKOM
KILUTOBOJCTBY 3apaja rjie ce yHoce Henocrajyhu BpeaHocHu nogauu. Ilotom ce Bpiie
HEOINXO/HU 00pauyHU U KbMXKeHha y Be3U TPOIIKOBA paja, 1 TO:

1) 1o nojenuHUM pagHUIHEMA (3a moTpede oOpauyHa U UCIUIATe 3apajia U HaKHA/IA) U

2) 1mo mMecTMMa (HOCHMOLIMMA) TPOIIKOBA Ha KOje ce 3apaje oJHoce (3a morpebe obOpadyHa
TPOIIKOBA y TIOTOHCKOM KEbUTOBOJICTBY).



[Topganu o TporkoBuMa paja yHoce ce fakie y: (1) anamutuyke kaprtuile (KOHTa) paJHUKa U
(2) ananuTHYKe KapTUIC MECTA TPOIIKOBA. PaHuje ce TO MOpaio yIHUCUBATH PYYHO J1Ba MyTa,
WIH €BEHTYaJHO CKpaheHO KOMMpPHUM KIMKCHEM, a CaJa CaBpPeMEHH PavdyHOBOJCTBEHU
coTBEpH IMOJPA3yMEBajy YHOC OBHX IOJaTaka caMmoO jeIHOM (jeJlaH HaJor 3a KEHKCHE).
BaxHo je ma ce yHecy HEOIXOHH yia3HU modaiy (rmopen ocraior u mmdppe MT, oneparuje
UTA.) Kako Oum codTBep MOrao W3BPIIMTH KHBIWKEHE HAa CBUM NpeaBul)eHUM
KOHTHMa/KapTUIlama.
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Hlema 1: Moeyha gpopma kreueosoocmeenoe pauyna (kapmuye) 3a npouz800HU pao

KmuroBoncteeHo 00yxBaTame IprMama 3alocieHuX Bpiu ce y cknany ca MPC 19 — [Ipumarsa
3anocnenux. Ilopen Tora, oOpadyH 3apaja M HaKHaJa 3apaja je perynucaH BEIHKUM OpojeM
Iponyca u3 0o0NacTh paJHOr M TMOPECKOT 3aKOHOJABCTBA, KA0 M KOJEKTUBHUM YTOBOPHMA.
TpomkoBu paga 00yxBarajy BHIIIE BPCTa pacXoa M0 OCHOBY aHTa)KOBarba pPajHe CHAre:
— TpOLIKOBE 3apaga (M0 OCHOBY YJIOXKEHOT paZa, MEPEHOT YYMHKOM WJIH BPEMEHOM
NPOBEACHUM Ha Pajay);
— HakHajJe 3apafa (Ipumajaajy 3amociieHuMa 3a BpeMe: TONUIIBbUX OAMOpa, APKaBHUX U
BEpPCKUX Mpa3HUKa, miaheHor ojcycTBa, 6ojgoBama 10 30 naHa, BojHE BexOe U CI1.).
— OCTaJli JIMYHH pacxXodu (HaKHAZe MO OCHOBY: yroBOpa O Jely, ayTOPCKHX YroBopa,
MPUBPEMEHHX U TIOBPEMEHHUX MOCIIOBA, HCXPaHE y TOKY pajia, perpeca 3a roJUIIBU OAMOD,
ydemhe 3amocieHux y JOOUTH, HaKHa/Ie YWIAaHOBHMA YIIPaBHOT 0100pa U Ap.).

Ha cBako o oBuX mpuMama o0padyHaBajy ce IpONUCaHu IOPE3U U JOIPUHOCH, U TO Hajuenthe
y pa3nuyuTUM npoueHTuMma. CBe TO 3HAuajHO YCJIOXKHaBa 0OpauyH U KHHMKEHE TPOILIKOBA
pana. CxonHO ToMe, pu 0OpauyHy TPOIIKOBA pajia Tpeba pa3IuKOBaTu:

(a) HeTo 3apajie (Koje MpHMaaajy 3arociieHuMa y BUy Iui1ata) U

(6) 6pyTo 3apajie (ope HeTo 3apajia 00yxBaTajy U pa3He mope3e U JOIPUHOCE).

[Ipema TpenyTHO BaskehuM MpoIKcHMMa MOPE3U U JTOMPUHOCH YMHE OKO 63%0 y ongHOCy Ha
M3HOC HeTo 3apaje. [lope3u u gonpuHOCH Ha Ipyre BpCTe JIMYHUX MpUMama (yroBopa o Jeiy,
ayTOPCKHUX yroBOpa, MIPUBPEMEHUX U MOBPEMEHHUX IOCIOBA UT/A.) CY Pa3IUYUTH U YIJIaBHOM
3HATHO MamU y OJJHOCY Ha PEJOBHE 3apaje.



3a mpenysehe TpPONIKOBE peIcTaBsbajy O0PYTO H3HOCH OOpadyHaTUX 3apajia i HaKHA/Ia 3apaja,
jep TpakTUYHO ce cBe Mopa Iwiatuth (y macmasky npumep). Bpyro m3HOC 0OpadyHATHX
M3/aTaKa 10 OCHOBY aHT@)KOBama PaJHE CHAre MojaBJbyje c€ Kao CIICMEHAT KAJIKYJIAIH]e IICHE
KOIIITamka MPOU3BO/IA.

OOpauyH ¥ KEHBHIOBOJCTBEHO OOyXBaTame 3apaja ce BPIIUM MECEYHO, a WCIUIATa Y BHIY
aKOHTaIMje MOXKE Na ce Bpmu y KpahuMm mepuoanma (MEeTHAECTOTHEBHO, HeNesbHO). CBH
TPOIIIKOBH Y BE3H 3apajia ce KIIKe Ha KOHTUMA TpyIe 52, Koja je panmrwiamkeHa Ha Behu 0poj
CHHTETHUYKHX padyHa HAMCHCHHX 3a I10jeIMHE eIEMEHTE OBHX TPOIIKOBA.

45, 46, 48- ObaBe3e 3a 3apage, 52 - Tpowkoswu 3apaaa,
HakHagze, nopese 1 gonpuHoce HakHapfa, nopesa u gonpuHoca

16) 1) HEeTO 3apage, Nope3un n JONPUHOCHK . (1

L4

18) nopes3n n gonp. Ha TepeT nocrogasua > (13

24- HoB4aHa cpeacTea
| 106)

902- PayyH 3a nepysnmMah-e TpOLLUKOBa 92,93, 94 - MecTa TpoLuKoBa

1B) » (1B

1) - Kweuxere HeTO 3apaja M HakHaga, nopesa v SONPUH. Ha TepeT 3anocrneHmx
1a) - Kibmxxere nopesa n gonpuHoca Ha TepeT nocrnogasLa

16) - Mnahake ob6aBe3a No ocHOBY 0OpavyHaTUX 3apaga u HakHaga

1B) - NpeHoC y NOroHCKO KHMIroBOACTBO Ha ofgrosapajyhe MecTo TpoLlKoBa

Lema 2. Kbuzo8odcmeeHo 0byxeamare mpowKosa 3apada

lMpumepu:
1) Mpepy3ehe je o6payyHano TPOLWKOBE 3apasa Ha cnegehu HaumH:
Pﬁesl onunc M3HoC

1 BbpyTo 3apaae 800.000
2 | OcHoBuua 3a nopes (1 - 16.300* auH) 783.700
3 Mopes Ha foxozak rpahaHa (2 x 10%) 78.370
4 JonpuHocK 3a NeH3ujcKo, 34paBCcTBEHO M HesanocseHe (1 x 19,9%) 159.200
5 Heto 3apage (1-3-4) 562.430
6 JonpuHocu Ha TepeT nocnogasua (1 x 16,7%) 133.200
7 YKynHU TpOLWKOBM 3apaaa (1 + 6) 933.200

*16.300 ounapa je uznoc neonopesugoe oena sapade npema 3axony o nopesy Ha 0oxodax epahana. Osaj
UBHOC je CKIIOH NpOMeHama, Kao u cmone nopesd u OONpUHocd.



TpolwKoBM 3apaja ce ogHOcCe Ha npoussoamy WwehepHe pene 300.000 anHapa, KyKypysa 260.000
AuHapa, jabyka 140.000 guHapa u Ha 3anocneHe y ynpasu 233.200 guHapa. Heto 3apage cy
ncnnaheHe y roToBUHMN.
Krouxcere y OHe8HUKY:

Pep. NMPOMET
. onwuo¢c Mo3uns ; ;
6poj [Oyryje NoTpaxyje
1) | TpowKoBu 3apaaa U HakHaaa 3apaga (bpyTo) 520 800.000
ObaBe3e 3a HeTO 3apaje 450 562.430
ObaBe3e 3a nopese Ha 3apaje 451 78.370
ObaBe3e 3a 4ONPUHOCE - 3aMOCNEHMU 452 159.200
3apade Ha mepem 3anocsneHoz
la) | TpowkoBM gonpuHOCa Ha 3apage- nocaoaaBal, 521 133.200
ObaBese 3a gonpuHoce - Nocio4aBal, 453 133.200
3apade Ha mepem nocnooasya
16) | bnarajHa 243 562.430
MpenasHu payvyH 2419 562.430
3apade Ha mepem 3anocsneHoe
1u) | ObaBsese 3a HeTo 3apage 450 562.430
bnarajHa 243 562.430
3apade Ha mepem 3anocsneHoz
MpenasHu payvyH 2419 562.430
1n) | ObaBsese 3a nopese Ha 3apage 451 78.370
Ob6aBese 3a gonpuHoce - 3anocaeHn 452 159.200
ObaBese 3a gonpuHoce - NocioaaBal, 453 133.200
Tekyhu pauyH 2410 933.200
3a usmupeHe obasese
le) | NpousBogHsa wWehepHe pene 9302 300.000
MpounssoaHa KyKypysa 9301 260.000
MNpousBoama jabyka 9350 140.000
OT ynpase 9420 233.200
PauyH 3a npey3mMmatrbe TPOLIKOBaA 902 933.200
lpeHoc MPOoWKOBA y MO20HCKO KHbU208.

Kpamko objawrere:

Buanmo ga ce nojeauHauYHM enemeHTU obpadvyHa YyKynHMX TPOLIKOBA 3apafa KhbuKe Ha nocebHe
payyHe TpollKoBa 1 obaBe3a. HeTo nnaTta Kojy Aobujy pagHMuUmM y Halwem npumepy usHocn 562.430
AuvH. CBe ocTano cy nopesu u gonpuHock (370.770 anH), Koju cy dpopmanHo pa3aBojeHM Ha OHe Koje
nay Ha ,TepeT pagHUKa“ U OHe Koju may Ha ,TepeT NocnoAaBua”, ann Hema CyLUTUHCKE pas/ivKe,
NoLwTO CBe nopese 1 AoNPUHOCE Yy Hawem obpadyHCcKom cucteMy niaha nocnogasal, (Tj. pagHUK He
nnaha HUWTa). 3a NOCN04aBLUa TPOLWKOBE NpeacTaB/ba YKYNaH M3HOC M3 NpeTxoaHor obpauyHa (Tj.
6pyTO_M3HOC 3apaga: 933.200 auH), jep cBe Mopa Aa NAatv, camMo PasANYUTUM KOPUCHULMMA
(pagHuumma, 6yuety PC, poHAy 3a NeH3njcKo ocuryparbe, GoHAy 3a 34PaBCTBEHO OCUTYpakbe).

MpomeHa le) o3HauyaBa apyry dasy KkbMKera TPOLWKOBa, 0AHOCHO Be3nBakbe 3a ogroapajyha mecta
(MT) Ha Koja ce ogHoce. Y TEKCTY NPOMEHE je yBeK HanMcaHo KOoju M3HOC TPOLLKOBA ce 0AHOCU Ha
nojegmMHa MT, nnm ce ns TeKCTa NPOMEHE MOXKe HeABOCMUCAEHO YTBPAMUTH.

Y npumepy ce HeTo 3apage ucnnahyjy y rotosom (36or serkbatba nogmusarba rotoBuHe), WTO je caga
Beh pegak cnyyaj y npakcu, jep ce ynnaTta HeTo 3apaje Hajuewhe Bpwn Ha Tekyhu padyH pagHuka. Y
NpakTMkymy he 6UTK 1 TaKBUX NPUMEPA, Kao 1 BULLE NpMMepa 06padyHa pasIMYnTMX BPCTa NpUMatba
3anocC/ieHuX.



Panu ce o nocra OpojHUM ¥ Pa3HOBPCHUM €KCTEPHHUM yClIyrama, 3a Koje ce mpemMa akTyeTHOM
[IpaBmHuKy 0 KOoHTHOM OKBHpY cMaTpa 11ia cy ,, IPOU3BOIHOT KapakTrepa“ (Maga uMa U OHUX
KOje TO Yy CYHNITHHH HHUCY). Y CBaKOM CIIy4ajy paad ce O yciayrama Koje Cy HEOIXOQIHE 3a
HOPMaJHO OJIBHjal-€ IIOCIOBHUX AaKTUBHOCTH Tmpemy3eha (yciayre Ha W3paaud YYHWHAKa,
TPAHCIIOPTHE yCIIyre, YCIyre O/p)KaBama, 3aTUM TPOILIKOBH 3aKyITHHHA, CajMOBa, peKliaMe U
mponarasjie, HCTpaxuBama U cil.). To cy yciryre koje npenysehe He MOXke camMO Ja U3BPIIA
ni Ou To OMJIO Mame MCIUTaTHBO. 300T TOra C€ aHraxyjy IOCIOBHU MApPTHEPU OJHOCHO
100aBJbauy 3a W3BOhEmE MPOM3BOJHUX YClyra y ciy4dajy KaJa MX OHa caMa HE MOTY
W3BPIINTH, WIA UM ce TO He uciuiaTh. OBa BpcTa TPOIIKOBA MOXE OWTH BpJIO 3HAYajHA Y
MIOJBONIPUBPEIHUM TIpeay3ehnma.

KmuroBoacTBeHO 00yxBaTame TPOUIKOBA MPOHM3BOJHUX YCIYra, ) npeoj (hasu KiWKEHa,
BpIIU ce Y OKBUPY 2pyne 53 (wema 1). Jom jeqHoM Tpeba HATJIACHTH Jia ce y Kilacy 9, Ha MecTa
TPOIIKOBa (Opyea ¢haza) MPEHOCH CaMO M3HOC KOjU j€ MPETXOIHO MPOKIIKEH Y KIacu 5,
onnocHo na [IJIB He ynas3u y TpOIIKOBE U HE MMPEHOCH CE HAa MECTA TPOIIKOBA.

43- ObaBese 13 nocrnosama 53-TpoLLkoBM NPOM3BOAHUX ycryra
) 1) > (1|
27-1MAOB y npumreeHnM daktypama
» (1 |
24 - HoB4yaHa cpeactea
1a)
902- PauyH 3a nepy3nMan-€ TpoLLlKoBa 92, 93, 94 - MecTa TpoLLKOBa
16) > (16

1) - Kbmxerse TPOLKOBA Y (MHAHCWJCKOM KHUrOBOACTBY
1a) - lNnaharwe obaBes3a No OCHOBY MPOM3BOAHMX yCnyra
16) - peHoc y NOroHCKo KMroBoA4CTBO Ha oaroBapajyhe MecTo TpOLKOBa

Hlema 3. Krnueosoocmeeno odoyxeamarbe mpoukoga npou3e00HuUx yciyea

lMpumepu:
1) Mpepysehy je cturna ¢akTypa 3a ycnyre kombajHupara coje. LleHa msBplieHe ycayre je
230.000 anHapa, Ha WTa je 3apayvyHat NAB no onwToj ctonn. Obasese cy naaheHe.
2) TpouwkoBu Tekyher ogprkaBarba KombajHa no pakTypm onawheHor cepsmca nsHoce 140.000
AnHapa. Ha oBaj M3HOC je 3apaydyHaT u y GakTypu uckasax NAB no onwTtoj ctonu.
3) TpowKoBM pekname npoussoga cysor Boha uaHoce 105.000 gmHapa. Ha oBaj u3HoC je
3apadyHaT 1 y GpakTypu uckasax MNAB no onwToj cronu.

Kwbuxcerbe y OHe8HUKY:



EESJ: onmwunec Mosus I'IP.OMET ‘
Ayryje MoTpaxyje
1) | TpowkKoBM yc/yra Ha U3paam yunHaKa 530 230.000
NAB y npumbeHnm daktypama- 20% 270 46.000
[Jobas/baum y 3emsbm 435 276.000
3a ycnyee wemee coje rno hakmypu 6p..
la) | AobaB/mwaum y 3emsbu 435 276.000
Tekyhu pauyH 241 276.000
Mnaharbe obasesa
16) | MpousBoatba coje 9303 230.000
PauyH 3a npey3mMmarbe TPOLLKOBaA 902 230.000
lpeHOC MPOWKOBa y MO20HCKO KHU208.
2) | TpowkKoBuM Tekyher ogprKkaBatrba 532 140.000
NAB y npumbeHUM dakTypama- 20% 270 28.000
Job6as/baun y 3emsbm 435 168.000
3a ycnyze o0pxcasarba
2a) | KombajHu - yHuBepsanHu 9230 140.000
PauyH 3a npey3mMmarbe TPOLLKOBaA 902 140.000
lpeHOC MPOWKOBA y MO20HCKO KHU208.
3) | TpolKOBK peKkname 1 nponaraHae 535 105.000
NAB y npumsbeHnm daktypama- 20% 270 21.000
Job6as/baun y 3emsbm 435 126.000
3a ycnyze pekname
3a) | OTynpase * 9420 105.000
PauyH 3a npey3mMmarbe TPOLIKOBaA 902 105.000
lpeHOC MPOWKOBA y MO20HCKO KHU208.

* TpolwKoBM cajMoOBa, pekname U nponaraHAae npunaaajy, y cteapu, «OT npogaje», anuM mu 0Baj
KOHTO M3 pa3nora jeAHOCTaBHOCTU He KOPUCTUMO, Beh 1 OBe TPOLLKOBE EBUAEHTUPAMO Yy OKBUPY
«OT ynpaBe». AKO je TO HEOMXOAHO W AOMNPUHOCKU NpeunsHocTn obpadyHa, OT Mpopaje ce y
npaKkcuM mory BoauTu Kao nocebHo MT.

Jow jeaHOm pa noaceTMmo, Ha CBe BpCTe ycayra (Mpou3BoaHuX U HenpoussoaHux) MNAB ce
obpayyHaBa no onwToj ctonu og 20%. N3y3seTak cy o6pa3oBHe, Hay4yHe U 34paBCTBEHE yCayre
ycnyre Koje cy ocnoboheHe MAB-a.

Ha Bexkbama n y Mpaktnkymy buhe ypaheHo Buwe nprumepa U3 ose rpyne TPOLKOBA.

TpomkoBu amopTu3anmje nerabHO cy oOpahenu y okBupy zexyuje 14, (mojam, oOyxsar,
METO/IM, CHEeUU(PUUHOCTH, KHWKEHE HTHA.). TpOIIKOBM JYTOPOYHHMX pe3epBHCABA CY
oOpahenu y okBupy zexyuje 17, y oxkBupy oOjaumrmema oOaBe3a MO OCHOBY JAYTOPOYHUX
pesepucamwa 40-/[yeopouna pesepeucarba, Koje ce jaBibajy MapalieIHO ca TPOIIKOBHMA
JYTOPOYHUX pe3epBucama (KoHTa 541 mo 549). ¥V HacTaBKy JajeMO caMO HEKOJIMKO OUTHUX
HAIlOMEHa U MPUMEpP KIbIKEHha 32 aMOPTU3aLIN]Y.

AMopTu3aluja npeacTaBba TPOIIEHE OCHOBHHUX CPE/ICTaBa, KOj€ Ce JAeIaBa MOCTENEHO Y TOKY
BeKa HUXOBE ekcruioatanuje. IlyremM amopTu3zanuje OCHOBHA CpeICTBAa INPEHOCE CBO]



BPEJIHOCT HA HOBE IIPOM3BOJIE. TpOoNIKoBH aMOpTH3alnje ce 00padyyHaBajy U KEbHKE Ka0 U CBU
Ipyre BpCTe TPOIIKOBA, yia3e y MeHYy KoITamka yIMHaKa, M 'y OMIaHCy ycrexa ce 10jaBJbyjy
Kao PENOBHM TOCIOBHHM pacxoju. Tpeba pas3IMKOBaTH TOjaM aMOPTH3alHje OJ IojMa
,,OTIIHCHBama CpeAcTaBa”. AMOpTH3anMja je CYIITHHCKH TPOIIAK, OK ,,0TIHC OCHOBHUX
cpeacTaBa‘“ MpeACTaBJhba KHUTOBOJCTBEHO-TEXHUYKHU IOCTYNAK KOJUM C€ BpIIM OOpadyyH U
KIbIDKEHhE aMOPTH3AIHje, OJHOCHO KOPEKIMja BPETHOCTH (HMCIpPaBKa/CMamEeHe BPEIHOCTH)
OCHOBHHX CpE/ICTaBa 3a H3HOC yTBpheHe aMmopTu3aIyje.

AMopTuzanmja ce pemoBHO oOpauyHaBa 3a rpyne 01-Hemamepujarma ynacarwa n 02-
Hexpemnuune, mocTpojema 1 ompeMa, a camo 1o M3y3eTKy u 3a rpymny 03-huonowka cpeocmea.
[Ipema Bakehoj 3aKoHCKO] M MPO(ECHOHATHO] PEerylaTuBH, Tpeay3eha MpakTUIHO MOpajy
BPIINTH J[BA OJIBOj€HA OOpadyyHa aMOPTH3AIIH]E 3a:

" pauyyHOBOJCTBeHe CBpxe, y ckinaay ca MPC, koja ce nckasyje y Omancy ycmnexa u

" [IopecKe CBpXeE, y CKJIaAy ca HOPECKUM IPOIUCHUMa, Koja ce UCKa3yje y HOPECKOM OHMJIaHCYy.

Mu ce oBae O0OaBUMO TPEBACXOMHO OOpAaYyHOM W KHBIDKEHEM aMOpTH3aldje 3a
pPadyyHOBOJICTBEHE CBpXE. AMOpTH3aIIMja 32 MMOPECKE CBPXE CC HE KELIIKH.

TpormkoBu amopTH3aIyje Kibke ce Ha TepeT KouTa 540-Tpowkosu amopmusayuje u'y KOpUCT
KOPEKTUBHOT aHAJTUTHYKOT KOHTA «HCIpPaBKe BpeAHOCTH». OCHOBHH U KOPCKTHBHH KOHTO
Tpeba mocmMaTpaty 3ajeIHO, jep BUXO0B 3aje JHUUKH (HETO) CalIo MOKa3yje Calallmby BPeTHOCT
OCHOBHHUX CpE/ICTaBa.

019, 029, - McnpaBka BpegHOCTU

(039) cTanHUX cpefcTaBa 540- TpoLukoBu amopTU3aumje
1) > a |
902- Pa4yH 3a nepysvmMmare TpOLLKOBa 92, 93, 94 - MecTa TpoLUKoBa

1a) » (1a

L4

1) - KrbKerse TpoLLKoBa Y dMHAHCUjCKOM KHUrOBOACTBY
1a) - lNpeHoc y NOroHCKoO KHUroBoaCTBO Ha oarosapajyhe MT

Lema 4. Kru2o8o0cmeeHO 0byxeamare mpowKosa amopmusayuje

lMpumep:
1) Ob6payyHaTu Cy TPOLIKOBM amopTu3aLmje ca cnegehmm nogaumma:
- TPAKTOPU NAKM cevvieeieiieiiiiee e eeeeiiie e e eeeeviisie e e eeeaes 82.000 guHapa
- NYTHUYKM QYTOMOBUNM..c.ceeeeeeeeeeceeceeeen. 51.000 guHapa
- ONPEMA 38 MYMKY ciuniiiiiiiiiiereereeiiiieeneeeesnnieeeeeeens 27.000 gmnHapa
- [puK/byYHE MalIMHE Y PATAPCTBY .vevverereernennnn 73.000 gmHapa
- Onpema cMctema 3a HaBOAHABAE ................. 45.000 guHapa
= Ob0JEKAT CYLUAPE wuuuenrrrrrreeeeeeeeeeesieeaaaeeaeaaaananens 29.000 gnHapa
YKYMHO: ........ 307.000 gnHapa

Kwbuxcerbe y OHe8HUKY:



Pep,: 6 oW € Mosus MPOMET
6poj Ayryje MoTpaxyje
1) | TpowkoBM amopTur3aumje 540 307.000
NcnpasKa BpeaHocTH rpaheBUHCKMX objekaTa 0292 29.000
McnpaBKa BpegHOCTM NOCTPOjeHba U onpeme 0294 278.000
3a obpayyHamy amopmu3sayujy
1la) | OT ynpase 9420 51.000
MpounssoaHa MaeKa - Kpase 9340 27.000
OT 6u/bHe NpousBoaHe 9410 73.000
Cywapa 9250 29.000
TpaKTopu - naKkm 9222 82.000
Cuctem 3a HaBoAHaBake 9270 45.000
PauyH 3a npey3nmatbe TPOLLUKOBA 902 307.000
MpeHoc y noeoHckKo Krbuzosodcmeo ( Il ¢paza)

Hemartepujamuu TpOIIKOBM HHUCY HENOCPEIHO BE3aHH 32 TPOM3BOJHO (PYHKIIMOHAIHO
noJipydje, ali Cy HY)KHHU 3a (QyHKIHMOHHCame npeayseha. [lo ocHOBY BUX HacTajy pealHu U

4YecTo 3HaYajHU U3JAlH, KOjU ce HaJoKHal)yjy Ha TepeT yKyImHOT MPUX0/a, IITO 3HAYH J1a CE U
OBH TPOIIKOBH MOpPajy UCKa3UBaTH Ha CTpaHM pacxoja OujaHca ycrexa, OJHOCHO TPETHpaTH
y 00pauyHCKOM CMUCITY Kao U CBE JIpyre BPCTe TPOIIKOBA.

4 - Pasnnuute BpcTe obaBesa

1)

55-HemaTtepujanHu TpoLLKoBM

1a)

27- NOB y npumrbeHum daktypama

a

24 - HoeyaHa cpeacisa

1a)
1) ===m-=mmmmmeee-

L________________.|

902- Pa4yyH 3a nepysumar€e TpoLLKOBa

92, 93, 94 - MecTa TpoLlKoBa

[
14

@ |

[

| 16)

1) - KrbmKene TpowKoBa y qWHaHCUCKOM KHMrOBOACTBY
1a) - MNnahatwe obaBe3a NO OCHOBY HeMaTepujarnHmMx TPOLLKOBA

16) - NpeHoC y MOroHCKO KiMroBOACTBO Ha oAroBapajyhe MecTo TpoLuKkoBa

L

(16

Hlema 5. Kruzo600cmeeno obyxeamaroe HeMamepujarHux mpowKosa

Pamu ce o gocra XxereporeHoj rpymnH TPOIIKOBAa KOja C€ €BUJCHTHpPA y OKBHpY rpyre 55-

Hemamepujannu mpowikoéu (HENPOU3BOAHE YCIIyre, pelpe3eHTaluja, IPEMHI]E OCUIypamba,



TPOIIKOBH TUIATHOT IMPOMETA, YaHapuHA, oapeheHnx mopesa u qonpuHoca U ap.). JaBibajy ce
y cBUM npeayszehnma, y Behem uin MambeM 00MMY, y 3aBUCHOCTH OJf JICJIATHOCTH, BEJIMYUHE,
OpraHM3alMoHe CTPYKType mpenyseha u apyrux Qaxropa. 3a mOJBONPHUBpPENY ce, Kao
3HA4YajHUJU, MOT'Y U3JIBOJUTH TPOIIKOBH OCUTYpamkha U Mope3a Ha UMOBHUHY.

KmuroBoictBeHO 00yXBaTame OBHX TPOIIKOBA j€ pPEJAaTUBHO jeJIHOCTABHO, TOIITO C€ TI0

MpaBWITY KIBHIDKE Y KOPHUCT ofroBapajyher paduyHa o6aBesa, Hajuemihe cy TO qo0aBibadu. Y

onpeheHnM cilydajeBUMa KK C€ HEMOCPEJHO Iiahame TPOIIKOBa, 0J00pEeHmEM padyHa

HOBYAHUX CpEJCTaBa 0e3 MPETXOAHOr H3[aBama (hakType, IMITO MpHUKA3yje npomena 5) -

03HAYEHO UCNPEeKUOAHOM JUHUjoM Ha wemy (HIP. HEMOCpenHo IUiahame OaHKapCKUX

MpoBH3Mja, WiaHapuHa U ci.). Kox Hekux BpcTa HemarepujanHux TpomkoBa [1JIB ce He

oOpadyHaBa, IIITO C€ Y HACTABKY MOKa3yje Kpo3 MpuMepe.

lpumepu:

1) Mo pobujeHoj pakTypu nnaheHe cy ycnyre pesusmje y usHocy og 31.000 amnnHapa. NMAB ce
obpauyHaBa no oniwuToj ctonu oa, 20%.

2) [obwujeHa je paKTypa 3a TPOLUKOBE NOC/IOBHOT PyYKa reHepasHor AnpekTopa npeayseha y nsHocy
oA,13.200 auHapa, nayc MAB no onwToj ctonu.

3) Mpum/beH je payyH 3a NOAyrogulky npeTnnaTy Ha CTpy4yHM daconuc ,,CaBpemMeHo
cToyapcTBo” y nsHocy oa 8.000 amHapa, nayc MNB no onwToj ctonwu.

4) Mpeaysehe je no pakTypm ocurypasajyher gpywTea N1aTUAO TPOLUKOBE OCUTYpaHba UMOBUHE
3a Tekyhy roamHy y usHocy oz 84.000 anHapa. Ocuryparbe ce 0AHOCU Ha: ynpaBHY 3rpaay
20.000 amuHapa, KombajH 3a bparbe manmHa 14.000 agmMHapa, ceurbe y ToBy 23.000 AnHapa 1
Ha NyTHU4YKe ayTomobune 27.000 anHapa.

5) Yeupgom y msBog yTBpheHo je Aa je 6aHKa 3apayyHana M HannaTuaa TPOLIKOBE NaTHOr
npomeTa y usHocy oa 12.800 anHapa.

Krbuxcerne y aHeeHUKy.’
Pep,: onwunc Mosus I'IP.OMET -
6poj Ayryje MoTpaxyje
1) TpOLWKOBM PayyHOBOACTBEHE peBMU3nje 5503 31.000
NAB y npumsbeHnm paktypama- 20% 270 6.200
Job6as/baun y 3emsbu 435 37.200
3a ycnyee pesusuje no gpakmypu 6p..
1la) | AobaBsbaun y 3emsbm 435 37.200
Tekyhu padyH 241 37.200
Ucnnama obase3a rno uzeody 6p..
16) | OT ynpaBe 942 31.000
PauyH 3a npey3nMmare TPOLKOBa 902 31.000
lpeHoc mMpowKoBa y MO20HCKO KHbU20800CM8B0
2) TpowKoBM penpeseHTaumje 551 13.200
NAB y npumsbeHum daktypama- 20% 270 2.640
[ob6as/baun y 3emsbu 435 15.840
3a mpowkKose penpeseHmayuje
2a) | OT ynpase 9420 13.200
PayyH 3a npey3nmare TPOLIKOBA 902 13.200
lMpeHoc mMpowKosa y MO20HCKO KHbU20800CM80
3) TpoLwWwKoBM HENPOU3BOAHUX YCyra 550 8.000
NAB y npumsbeHum daktypama- 20% 270 1.600
[ob6as/baun y 3emsbu 435 9.600
3a cmpy4Hy numepamypy




3a) | OT cToyapcTBa 9411 8.000
PayyH 3a npey3nmarse TPOLIKOBA 902 8.000
lMpeHoc MpowKoBa y MO20HCKO KHbU20800CM80
4) TpoLwKoBM Npemmuja ocurypama * 552 84.000
Job6as/baun y 3emsbu 435 84.000
3a mpowkKosge ocu2yparba
4a) | OobaB/bauu y 3em/bn 435 84.000
Teryhu pauyH 241 84.000
Ucnnama obasesa o uzeody 6p..
46) | NpounsBogHa TOBHUX CBUHA 9343 23.000
OT ynpase 9420 47.000
Mpounssoara mannHa 9356 14.000
PauyH 3a npey3snmarbe TPOLIKOBA 902 84.000
MpeHoc MpowWKoB8a y MO20HCKO KHbU20800CM80
5) | TpowKoBM NAaTHOr NpomeTa 553 12.800
Teryhu pauyH 241 12.800
3a 6baHKapcky nposusujy
5a) | OT ynpase 9420 12.800
PauyH 3a npey3nmarbe TPOLIKOBA 902 12.800
lMpeHoc MPoWKoBa y MO20HCKO KHU20800CM8B0

* O6Be3HuK MNAB-a Ha ycnyre ocurypatsa je ocurypasajyhe ApywTBO, Na Ce UCTU He daKTypuLle
OCUTYPaHUKY.

3a TpoLKOBe NnaTHOr npomeTta 6aHKa He ucnocTaB/ba GaKkTypy npeaysehy, Beh Mx Ha OCHOBY
yroBopa AMpeKTHO Hannahyje ca Tekyher pauyHa.

Buwe npumepa Ha Bexkbama u y MpaKTnkymy.

IIpema 3BaHMuHOM KOHTHOM OKBHpPY CBM pacxoJu C€ Hajlaze y kuacu 5, a y OKBUPY BHX
MO>XKEMO pa3JIMKoBaTH cienehe rpymne pacxona:

® mocyIoBHM pacxoau 50-55 (TpoIKoBm) } PEJIOBHU PACXOU

*  (puHAHCH]CKHU pacxoau —56

® QCTaju U BaHpEeOHU pacxoau - 57 no 59 } BAHPE/JHHM PACXOJIHA

Pacxoau cy mmpu nojam oxa tpomikoBa. [Ipema 3BanndHOM KOHTHOM IJIaHy TPOIIIKOBHU CE
MOKJIAMajy ca MOCJIOBHUM PAacxoauMma, epyne 51-55, ca uzy3eTkoM HapaBHO KoHTa 510-
Habaska mamepujana. Pacxonm, nakie, mopej MOCIOBHUX 00yxBaTajy W (pMHAHCH]CKE
pacxoze (56), ocrane pacxone (57), pacxonae mo ocHOBY o0e3BpehuBama uMoBuHE (58) U
pacxojie 1mocioBama koje ce odycraniba (59). [locnenmwe Tpu rpyne (57, 58 u 59) yecro ce
y JUTEpaTypH 3ajeJHO Ha3WBajy ,,0CTAId W BaHPEIHU PACXOAU WIH ,,HETOCIOBHH
/BaHpeTHU pacxoiu, MoK ce nocioBHU (50-55) u dunancujcku (56) 0OMYHO HA3UBajy
,»,PEIOBHH pacxoau‘.

IlocToju ¥ cymITMHCKa pasiuka u3Mely TpomikoBa W ocranux pacxonga. He ymazehu
JNeTaJbHU]je Yy TEOpH]y TpPOIIKOBA, HABOJMMO HEKOJMKO HajBaXHMJUX. TpOIIKOBU CY
HEMOCpPeAHO (TEXHOJOUIKA TPOIIKOBU/TPOIIKOBH U3paZ€) WM MOCPEIHO (PEXKU])CKU
TPOIUKOBH) YCJIOBJbEHHM TNOCIOBHOM akTHBHOUIhy mpeayseha. OHu onpakaBajy yiarame



OJTHOCHO TpOUICHE (haKkTopa MPOU3BOAIKLE Y KOjO] C€ Kao pe3ylTaT jaBJbajy HOBU YUHUHIN
(mpousBoam u yciyre). tbuxoB HacTaHak je, Jakiie, HEIIOCPEIHO YCIOBJHEH JT00MjalkheM HOBUX

y4HMHaKa, OJHOCHO CTBapameM HOBHUX MpHX0jaa. TPOIIKOBU OJpa)kaBajy TpaHC(hHOpMAIH]y
PENPOAYKIIMOHUX WHITYTa Y HOBE BPEIHOCTH (ITPOU3BOAE M yciyre). TpolkoBr yBeK UMajy,
Mame WM BHIIE JaCHO H3PAKEHY, KOJIMYUHCKY KOMIOHEHTY (yTpOIlak) W IEHOBHY
KOMITOHEHTY.

HaBenene xapakTeprucTHKe TPOIITKOBA Hajuenine HICY CBOjCTBEHE OCTAIIMM BpCTaMa pacxo/a.
300r TOTa TPOLIKOBH yJa3e Y  IICHY KOIITamka HOBUX IPOHM3BOJA, CBU WM CaMO /€0, Y
3aBUCHOCTH O]l CHCTeMa o0padyHa W padyyHOBOJACTBeHe monutuke mpemyseha. Ca mpyre
CTpaHe, OCTaJIM PACXOJIM CE TI0jaBJbYjy Ha PACXOIHO] CTpaHU OMJIaHCa ycrexa ajli ce€ HE MOTY
VKQJIKYJIMCATH y IIEHY KOIITamka ydnHaKa (HeMa UX y KaJdKylialyjaMa mporu3Bo/Ia).

H3y3eTak o1 MpeTXOHOT CY ,,pacxoan GuHAHCHpama™ KOjHU CHanajy y ,,peI0BHE pacxoie’ u
HETIOCPETHO CYy IMOBE3aHU ca MOCJIOBHUM aKTUBHOCTHMA Tipeay3eha. OHU Mory Ja ce yKkibyde
y LeHY KOIITama yJ4UHaKa, ajli caMO KOJI MPUBPEIHHX CyOjekara ca JYrauykuM IMPOLECOM
MIPOU3BOIEE M CE30HCKUM KapaKTEpOM Ipojiaje, KakBa je ynpaBo M MOJbONpPUBpena. AKO ce
oBa MOTYNHOCT IPUXBATH, OHJIA c€ ca (MHAHCHU]CKUM PAacXOAMMa Ce MOCTYIa Kao U ca APYrum
TPOIIKOBHAMA, Tj. MPEY3UMajy C€ y MOTOHCKO KEHIOBOJACTBO M JlaJb¢ YKJbYUY]Y Y IICHY
KOIITama MOJFONPUBPEIHUX TPOM3BOAA. Y OBOM MaTepujaly HHje INpuxBaheHO OBaKBO
pemiewme (Tj. pacxoau GUHACUpPAKA Ce HE MPEY3MMajy Y MOTOHCKO KEUTOBOJICTBO), jep TO
KOMILTMKYje 00padyH U 0TBapa HU3 KEbUTOBOACTBEHO-TEXHUYKUX MTpobIema.

VY mpeTxomHUM Taykama /JIeKIyjaMa JIeTaJbHO CMO OOpaIiiii MOJMOBHE U PauyHOBOJICTBEHE
acIieKTe TPOIIKOBAa OJHOCHO TOCIOBHHX pacxojaa. Y HacTaBKy heMo yKpaTtko o0jacHHTH
HajBKHM]jA MMUTaka PAauyHOBOJICTBEHOT 00yXBaTama OCTaIHX Bpcra pacxoaa. C o03upom 1a
Ce HajBaXHUjEe IOCIOBHE IPOMEHE y BE3W OBHX pacxojlia jaBJbajy y OKBHPY KHHKCHA
oJpeheHnx BpcTa MMOBHHE M U3BOPA, OBJIE CE J1ajy CaMO HEKU KapaKTEPUCTHYHH MTPUMEPH 32
WITYCTpaI]jy.

(epyna 56) y cymtuHu oOyxBaTajy pacxoje MO0 OCHOBY: KaMaTa,

HEeraTUBHHUX KYPCHUX Pa3lMKa, HETaTMBHHUX e(deKara Mo OCHOBY BaJIyTHE KIay3yie U ocTaje
¢unancujcke pacxone. IlocMatpano ca acmekTa JeQUHHMCAHUX CHUHTETHYKHX padyHa y
3BaHMYHOM KOHTHOM OKBHUDY, (PMHAHCH]CKH PACXOJU CE MOTY I'PYIIHCATH Ha:

(1) pacxone u3 ogHOCA ca TOBE3aHUM MPABHUM JIMIIUMa (MATUYHUM, 3aBHCHUM, OCTAIIUM),

(2) pacxone kamara,

(3) HeratuBHE KypCHE pa3iinKe U eeKTH BAITYTHE KJIay3yiie 1

(4) octanu (pUHAHCH]CKH PACXOH.
VY crpyuyHO] nuteparypu ce 3a (PUHAHCHJCKE pacxXoJe 4YeCTO KOPHCTH I0jaM TPOILIKOBA
no3ajM/bMBamka. To MpoU3WIa3H U3 YUIEHUIIE Ja TY CMajajy CBM OHHM TPOLIKOBU KOj€
nocioBHY cyOjexar miaha 3a kopumheme TyhuX H3B0pa, 0HOCHO HA OCHOBY CBOjUX 00aBe3a’.
Kon onpehennx obaBe3a kamata ce yropapa WiH je leH o0pauyH yTBpleH 3aKOHOM (KpeauTH,
HEraThBHE KypCHE pasiiuke, 00aBe3e 3a HEM3MUPEHE Mope3e, 10 OCHOBY BaJlyTHE KiIay3yse U
ci.). [Toctoje mehyrum 1 mo3ajMibeHM U3BOPU Ha KOj€ Ce€ YIIIaBHOM He miiaha kamarta, OJJHOCHO
HE y MPONHMCAHUM/YTOBOPEHHM pOKOBMMa H3MHpema. To cy pa3He obaBe3e u3_ Tekyher

! Jbumana Jimutposuh Illamoma, Bephu IletkoBnu u Jlejan Jaxkmmh: PaunosonctBo, ExoHOMCKM (akymTer
Cy6oruma, ctp. 352.



[IOCJIOBAaba, YIVIABHOM IpeMa J100aB/haylMa U JPYTHM ITOCIOBHUM IMAapTHEpUMA, Ha Koje ce
€BEHTYJIHO 00pauyHaBa KamaTa ako ce IpoOHjy yroBOPEHH HJIM 3aKOHCKH POKOBH Iahama.

PauyHu noTpaxkusama, obasesa,
rOoTOBUHE U FOTOBUH. €KBUBA/JIEHATa duHaHcmjckmu pacxoam

DUHAHCHKjCKM pacxoan U3 ogHoca
Ca NOBE3aHUM IMLMMA

»
»

Pacxoaun kamarta

v

HeraTuBHe KypcHe pasnnke

v

Octanu duHaHcKj. pacxoam

»
»

Wema 6. KwwuecosodcmeeHo obyxeamarbe (hUHAHCUJCKUX pacxooa

[pumepu:

1) Mpenysehe uma noTpaskmBarba O, CTPAHOr Kynua y msHocy oa 10.000 eBpa, wTo je no
cpegrem Kypcy HBC y momeHTy npogaje oa 1 EYP = 118 anHapa nsHocmno 1.180.000 guHapa.
Y momeHTy Hannate cpearu Kypc HEC je 6uo 1 EYP = 116 auHapa, wto u3Hocu 1.160.000.
Pasnnka og 20.000 auHapa npeacTtaB/ba HErAaTUBHE KYPCHE pasunKe.

2) Mpeaysehy je opobpeH KpaTKOpPOYHU KpeauT o, baHke y usHocy og 100.000. BaHka je
npeaysehy obpayyHana TpoLKoBe obpajae KpeauTHOr 3axTesa no ctonu oA 1,5% (1.500 auH),
Koje je HannaTuna obyctaBom o4 0406peHOr M3HOCa NPUAMKOM ynaaTe KpeguTa npegysehy.

3) Mpeaysehe je BpaTUaO paTy KpegmTa U3 npeTxogHe npomeHe y nsHocy og 10.700 anHapa, o4,
yera je 700 guHapa KamaTa a ocTaTaK rnasBHuUUa gyra.

Krbuxcerbe y OHEeBHUKY:
Pen. onwuc Moaus MPOMET
6poj Ayryje MNoTpaxyje
1) | AeBu3HU pauyH 244 1.160.000
HeraTuBHe KypcHe pasnmke 563 20.000
Kynun y nHocTpaHcTBy 205 1.180.000
3a HanaaheHa Mompax U3 UHOCMpPAHCM8a
2) | Tekyhu pauyH 241 98.500
OcTtanu pMHAHCKUjCKM pacxoam 569 1.500
KpaTKOpOYHM KpeauTn y 3emsbu 422 100.000
3a 00obpeHu Kpedum, no u3eody bp..
3) | KpaTKOpPOYHU KpeauTn y 3em/bm 422 10.000
Pacxoaun Kamarta 562 700
Texkyhu pauyH 241 10.700
lpeHOC MPOWKOBA y MO20OHCKO KHU208.

['pyna ,,0€Tajii M BAHPEAHM  pacxoy Cy JOCTa Pa3IMYUTH U XETEPOTreHU, CAMUM THM IITO
Cy pa3BpcTaHu y Tpu paznuuute rpymne (epyne 57, 58 u 59). Behuna o mux cy uucto
,,BAHPEIHOT* KapaKTepa, 0jaBJbyjy C€ MOBPEMEHO U HEIUIAHUPAHO, OHOCHO HUCY pe3yaTaT
pPEIOBHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH Tpey3eha.



VY ocrarne pacxozae yopajamo pacxoie MoCIOBHOT Cy0jeKTa KOjU Cy HACTaJIM Y TOKY TIOCIIOBamba
aJli HEe JIONMPHUHOCE CTBapamy Mpuxoaa. BaHpeHU pacxou ce He MOTY BE3UBATH 33 PEIOBHO
0JIBHjam-e MOCIOBHOT mpoleca. Pesyntar cy Henpenul)eHNX, CIy4ajHIX OKOITHOCTH?,

PauyHM CTaNHUX CpeacTaBa, 3a/MxXa, OcTanu u BaHpeaHU pacxoam
noTpa)kmusBara, rotoBuHe u obasesa (57, 58, 59)

Octanun pacxoau

v

Wema 7. KwwuecosodcmeeHo obyxsamarbe ,,0cmasux U 8aHpedHUx” pacxoda

(epyna 57) mpezncraBibajy A0cTa OpPOjHY TPYIIy pacxoja KOju ce MOry
TIOJICTINTH Ha ciieiehn HauuH:
" ryOMIM TI0 OCHOBY pacxoJioBamba W Tpojaje HeMmaTepujaiHe HMMOBHHE, HEKPETHHHA,
MOCTpOjerha U onpeMe, OMOJIONIKUX CpecTaBa, ydenrha y KanuTainy, XapTija o BpeIHOCTH
U MaTepujaia,
" MamKOBH (CTaJIHE U OOPTHE UMOBHUHE),
" pacxoj¥ MO OCHOBY ITUPEKTHHX OTIHCA MOTPAKUBAKA H OCTAIN HEITOMEHYTH PACXOJIH.

JacHo je 5a ce paay O HEIUTAHMPAaHMM M BaHPEIHUM pacxoauma (ryounuma, MambKOBUMA,
OTIHCHMA U CIl.). IbMXOBUM HAacTaHKOM c€ HE CTBapa HOBA BPEAHOCT Ha CTPAaHU MPUXOJA.
Pacxomu W3 oOBe Tpyle ce pelaTUBHO YECTO I0jaBJbyjy y HAIIUM IOJHONPHUBPEIHUM
npenysehuma, 1oOpuM JenoM U 300T HEMOBOJFHUX W HEPErylIHCaHUX (MOCT)TPaH3UIIN]CKUX
yCII0Ba MOCJIOBamba.

" KOja ce BpeaHyje mo ¢ep BpPEeIHOCTH Kpo3

Ownanc ycniexa“ (epyna 58), kao mTO caM Ha3MB TOBOPH, 00YXBaTajy pacxoje MO OCHOBY

obe3Bpehema:

" CTajgHe UMOBHHE (HemaTepHjaiHe, OMOJIOIKUX CpeicTaBa, 00jeKkara, HOCTpojemha U oIpeMe
U TyropoYHHUX (PMHAHCH]CKUX IJIaCMaHa),

= 3ajMXxa Marepujajia u pooe,

" TOTpaKUBamba, KPATKOPOUHHUX (PMHAHCH]CKUX IJJaCMaHa M OCTajie UIMOBHUHE

O06e3Bpehere OJHOCHO yMameHhEe BpPEJHOCTM HMMOBHMHE HAcTaje y cllydajy Kajaa je T3B.
,,HAJOKHAIHBAa BPEIHOCT HEKOI' CPEJICTBA Mama O]l HETOBE KILUTOBOJICTBEHE (Caallibe)
BPEIHOCTH. AKO c€ NpHUMEHmYje METOJl BpeAHOBama IO ,,HA0ABHO] BPEIHOCTU', OHJA
HAJ0KHAJIMBa BPEIHOCT MPEJCTaB/ba PealiHy yNOTpeOHY BPEIHOCT CPEJCTBA, KOja CE MOXKE
MPOLIEHUTH Ka0 TUCKOHTOBAHA (Tj. cajallba) BpeAHOCT Oyayhux HOBUaHUMX MpUIIMBA KOja ce
0]l CpeICTBa OUEKY]Y Y TOKY KOPUCHOT BeKa ynoTpede U BeroBe MpoJ1ajHe BPeTHOCTH Ha Kpajy
Beka ynorpebe. Y ciydajy Kajla ce MpUMemYje BPEIHOBAWE 10 ,,METOy peBajlopu3auuje’’,

2 Jb. OMmutposuh Ianomwa, B. Ietkopuy, JI. Jakuuh, ucro, crp. 354.



HAJOKHAJIMBY BPEIHOCT TMpeAcTaBba yTBpheHa ¢ep BpeaHOCT cpencTaBa, Tj. TPIKUIIHA
BPEIHOCT YMameHY 33 eBeHTyaIHe TPOIIKOBE TIpoaje”.

O06e3BpehruBame UMOBUHE MOKE HACTYIUTH U3 PA3IUUYUTHUX Pa3jora, Kao mro ¢y GUu3nIKo
omreheme OMHOCHO MCTPOUICHOCT, TEXHOJIOIIKA 3aCTapelioCcT, SKOHOMCKA HEHCIIATUBOCT,
WU Ha TIpUMeEp, 300T cMamemha 00uMa IPOU3BOAKE yCiien uera oapeheHa cpeacTra mmajy
Mamy ynotpeOHy BpeaHocT. Kopeknuje Tpeba qa ce mpuMemnyjy caMmo ako je pa3iuka udmehy
,,HAJIOKHAJTNBE BPESHOCTH * U KEbUTOBOJICTBEHE BPEJHOCTH MaTEpPHjaTHO 3HAYAjHA.

, €heKTH MPOMEHEe PauyHOBOJCTBEHE IOJIUTHUKE,

WCIIpaBKe TpelIaka paHUjuX IMEpHoJia M MPEHOC pacxoma™ (epyna 59)- oOyxBaTa padyHe

HEKOJIMKO BPCTa pacxoja, Ha KojuMma ce Bpiie ofapeheHa Kmmkema Koja cy J00puM JeToM

KEbUTOBOJICTBEHO-TEXHUYKOT KapakTepa. PelaTHBHO peTKo ce MojaBibyjy y mnpeaysehmma,

MOCEOHO TOJHONIPUBPETHIM. MOTY ce TpynucaT Ha ciiefehu HauuH:

" TYOMIIM W PacXoI¥ OPraHU3aIMOHUX JIEJIOBA 3a KOje je JOHETa OJJIyKa Ja Ce HUXOBO
MOCTIOBalke 00ycTaBsba (HMp. T'YOUIIM IO OCHOBY IPOLIEHE W MpoJiaje UMOBUHE, TeKyhu
pacxoM IMOCIOBamka OBHX JICJIOBA IPE MPOJIaje UTI.),

"  PacXOJH [0 OCHOBY e(hekaTa MPOMEHE PauyHOBOJICTBEHUX ITOJIUTUKA U TI0 OCHOBY HCITPABKH
rperiaka u3 paHWjuX TOJAWHA, TOJI YCIOBOM J1a HHCY MaTepujadHO 3HadajHe. AKO Cy OBH
e(deKTH OJJHOCHO TpelIke MaTeprjaTHO 3HAYajHE, OHJIA CE BPIIM KOPEKIIHja TIOYETHOT CTamha
pesynaTara (jep ce paau o epeKTUMa OJTHOCHO IpelIKkamMa U3 MPeTXoHe TOJHHE).

lMpumepu:

1. Mpepnysehe je pacxonoBaso MYTHUYKM ayToMobun uuja je HabasHa BpegHocT 1.000.000
AnHapa, otnmcaHa 700.000 gnHapa v capgawra 300.000 guHapa. BpegHocT pe3epBHUX
nenosa (MmaTepujana) Koju ce MOry MCKOPUCTUTM npouereHa je Ha 120.000 auHapa.
Matepwujan ce Bogm Yy UHAHCMjCKOM KHUTIOBOACTBY MO CTBAPHMM LieHama.

2. Mpeaysehe je npogano nosoBaH KamuoH 3a 400.000 guHapa. HabaBHa BpeAHOCT KaMMOHa je
2.000.000 guHapa, otnmcaHa 1.400.000 auHapa, a cagawma 600.000 guHapa.

3. YTBpheH je marbak ropusay BpegHoctn o4 10.000 gmHapa, Ha wTa ce padvyHa 1 NAB no onwToj
cTonun. MaraK nge Ha TepeT npegyseha, a matepujan ce eBUAEHTUPA NO CTBAPHMM LieHama y
OUHAHCMjCKOM KHUTOBOACTBY.

4. MMpepnysehe je Ha Kpajy roauHe wm3BpwKWNO obpayvyH BPeaHOCTU MPUNAOLAHUX KpMaya M
YyTBPAWNO Aa je 360r naga TPKULWHKUX LeHa, AOWA0 A0 CMakberba HMXOBE BPEAHOCTU Y
YKyNnHOM u3Hocy og, 730.000 auHapa.

5. W3 noroHa 3a Koju je goHeTa o4/lyKa Aa ce nocnoBake 0bycTas/ba, NPOAaATo je onpeme 3a
100.000 gnHapa. MpouereHa BpegHocT onpeme je 240.000 guHapa.

K uxcerbe y OHe8HUKYy:

Pe,u,: onwunec Mosus IEAON TEA]
6poj Ayryje MoTpayje
1) | UcnpaBKa BpeagHOCTV NOCTPOjeHa U onpeme 0294 700.000
ly6MuM NO OCHOBY pacxooBaHa onpeme 570 180.000

3 Metonu BpenHOBama 10 HabaBHOj BPEIHOCTH 1 T10 ,,dep BpeaHocTu™ obpahenu cy y nexiuj 12-Bpeonosarve
OCHOBHUX cpedcmasa uy nekyuju 14. Y TIprUKa3aHuM IIPAMEpUMa, U3 pa3iora jeJHOCTaBHOCTH, HUCY KopHITheHn
pauyau 582 u 682, Beh camo koHTO 330-Pesanopuszayuone pesepse, MWTO je y HAllOMEHaMa JETAJFHO
00Pa3noKeHO.



2)

3)

4)

5)

PesepBHU aenosu (maTepujan)
MocTpojerba M onpema
3a pacxodosaHu aymomobusn

Kynuwn y 3emmbu
NcnpaBKa BpegHOCTM onpeme
ybuum no ocHOBY Npojaaje onpeme
Obasese 3a 1B no nsgatnm dpakrypama
MocTpojera M onpema
3a npodamu KamuoH, rno hakmypu 6p..

MamKOoBM MaTepujana
Ob6asese 3a /B no onwToj ctonu
MaTtepujan - ropmso
MarKosu mamepujana

ObesBpehere 6BMONOLWKMX cpeacTaBa
ObesBpeherbe OCHOBHOT CTaAa
3a 0bpayyHamo cmarbere 8pedHocmu

Kynuu y 3emsbun

l'ybutak nocnosama Koje ce 0b6ycTas/ba
Ob6agese 3a MN4B no nsgatum ¢pakrypama
CpepncTBa noc/noBatba Koje ce obycTaB/ba

lpodaja onpeme nocsa08arba Koje je 06ycmassbeHo

102
023

204

0294

570
470
023

5740
470
1013

580
0394

204

590
470
147

120.000

480.000
1.400.000
200.000

12.000

730.000

120.000
140.000

1.000.000

80.000

2.000.000

2.000
10.000

730.000

20.000
240.000




