PREDAVANJE XIIl- AHAJIM3A TPOIIKOBA -1 geo

»  3HAYAJ, [[U/b, CHEIJH®HYHOCTH Y I10.bOIIPUBPE/H
"  AHAJIH3A TPOIIKOBA I10 ITIPHPOJHHUM BPCTAMA
"  AHAJIH3A TPOIIKOBA I10 MECTY HACTAHKA

- AHAJIH3A JJHPEKTHHX TPOIIKOBA
- AHAJIH3A OITIHITHX TPOIIKOBA

TpomkoBe Tpeba pa3IMKOBATH O pacxoa u o1 uzgaraka. OBU MOjMOBH HHUCY WICHTHYHH,
Mako ce J0OpUM JAeNoM TMOKJamnajy. TpoImIKOBH C€ YIJIaBHOM TMOKJIANajy ca <HOCIOBHUM
pacxoouma» nipema 3BanndHOM KoHTHOM miaHy, Tj. rpyme 50-55. Pacxoau cy makie mmpu
1mojaM ojf TPOIIKOBA, jep MOpe] MOCIOBHUX 00yxBatajy u (unancujcke (56), ocrane (57),
pacxoJie 1o ocHOBY obe3BpehuBama nmoBuHe (58) u Banpeane pacxoze (59).

[TocToju 1 cymITHHCKA pa3jiuKa HU3Mel)y TpOIIKOBa M OcTanuX Bpcra pacxozia. He ymazehu
JeTajbHUje Y TEOpHjy TPOIIKOBA, HABOAMMO HEKOJMKO HajBaXHUjUX. TpOIIKOBH CYy
HEMOCpPeAHO (TEXHOJOMIKA TPOIIKOBH/TPOIIKOBH W3paZie) WM TMOCPEOHO (PEKH]CKU
TPOIIKOBH) YCJIOBJAEHH IOCIOBHOM akTHBHOWINY mpemy3eha. OHHM ofpaxkaBajy TpOIICHE
(hakTopa MPOM3BOIHE y KOjOj C€ KA0 PE3yTaT jaBJba]y HOBH YUUHITH (TIPOM3BOIM U YCIyTe).
BuxoB HacTaHak je, Jakiie, HEIOCPEAHO YCIOBJbEH J00Wjar-eM HOBUX YUYHMHAKa, OJHOCHO
CTBapameM HOBUX MpHXoJa. TPOIIKOBH YBEK HMajy, Mame€ WM BHUIIE JaCHO H3paXKeHy,
KOJIMYMHCKY KOMIIOHEHTY (YTpOIUaK) W LIEHOBHY KOMITIOHEHTY. HaBeleHe KapakTepuUCTHKE
TPOIIKOBa Hajuemhe HHUCY CBOJCTBEHE OCTaJMM BpcTama pacxoja. 300T Tora TPOILIKOBH
yjia3ze y LieHy KOLITAWka HOBHUX MPOM3BOJA, CBH MJIHM CaMO JI€0, y 3aBUCHOCTHU O] CUCTEMa
oOpadyyHa M pauyHOBOJICTBEHE MOJIUTUKE Mpeay3eha.

Ocrane BpcTe pacxoja ce MojaBJbyjy Ha pacXoJIHOj CTpaHH OMJIaHCa ycrexa ajiu ce He MOLY
YKAJIKYIMCATH Y IIEHY KOIITamkha yYMHaKa (HeMa MX y KaJKyrnangjama npousBona). Vzyserak
Cy .pacxoau (UHAHCHpPaAWKA“ KOjU CHajajy y ,,peJOBHE pacxoje’ M HEMOCPEAHO CY
MOBE3aHU ca IOCIOBHUM aKTUBHOCTMMa Impeay3eha. OHUM Mory jAa ce ykibyde Yy LIEHY
KOLITalkha y4YUHaKa, ajl caMo KOJ NPHUBPEIHUX cy0jekara ca ,,JyTMM IMPOLECOM MPOU3BOIE
U CE30HCKUM KapakTepoM Ipojaje’, KakBa je yNpaBO W MOJbONpUBpena. AKO ce oBa
MOryhHOCT mpHMXBaTH, OHAA C€ ca (PUHAHCHJCKMM pacxoJuma IMOCTyla Kao M ca JIPyruMm
TPOUIKOBUMA, Tj. MpEy3UMajy Cce€ y MOTOHCKO KHUTOBOJCTBO M JaJb€ YKJbYUY]y y LIEHY
KOIITakha MOJHONPUBPENIHUX TMpoM3BOAA. Y  OKBUPY Impeamera ,,PauyHogoocmeo
nowonpuspeonux npedyseha‘‘ 0BakBo pelliewne Huje npuxpaheHo (Tj. pacxoau puHaHCUpabHa
ce He IIPey3UMa]y Y IMOTOHCKO KHUTOBOJACTBO), jep TO KOMIUIMKYje 0OpauyH W OTBapa HH3
KEbUTOBOJICTBEHO-TEXHUYKHUX MTpodiemMa.

M3panm cy y G yHKIIMOHAIHO] 3aBUCHOCTH O] U3BPIICHUX HOBYAHUX HCIUIATA (TOTOBHMHCKHUX
u OE3roTOBMHCKHX), @ HE OJl HACTaHKa TpoIlikoBa. Mory jia ce mokiamnajy ca TpOIIKOBHUMA
(amp. ymjaTa mpeMHja OCUTYypama, Mope3a Ha MMOBHUHY M CI.), Jla UM MpeTxojae (HIp.
KYIOBHHA OCHOBHUX CPEJICTaBa), UJIU J1a UX cieje (HIp. UCIulaTa TPOLIKOBA paja).




TpomkoBH mpencTaBibajy MPOU3BOJA yTpoIIaka (GakTopa MPOU3BOAKE (CpeicTaBa 3a paja,
mpeaIMeTa paja W pajHe CHAre) M IHUXOBHUX IleHA. 3HAYaj TPOILIKOBA HA HUBOY jEIHOT
npeayseha (MUKpO HHBO) orjiefa ce, MPEeBacCXOJHO, MPUIUKOM (GopMupama KaJKyjaluje
IIeHe KomTama onpeheHor mpowspoma. Hamme, kanmkyramuja je OCHOBHHM W3BEINTA] KOJU CE
MPOAYKYj€ Y IOTOHCKOM KEbHTOBOJCTBY (8uie 0 osome y Pauynosoocmey nomonpuspeonux
npeoysehia) xoa Mpou3BoIHUX Tpemy3eha.

OCHOBHHM MJb aHAJTN3E TPOIIIKOBA jeCTE Ja C€ OTKPH]Yy HEMOTPeOH! TPOIIKOBHU, Kako OW ce OHH
SIIMMHUHUCAINA, OJJHOCHO CMambIIM Ha HajMamky MOryhy mepy, U TUMe moBehao (HHAHCH]CKH
pe3ynTar. 3a morpede aHaIu3e, TPOIIKOBH CE MOTY Pa3BpCTaBaTH Ha PA3IMYNTE HAUMHE:

" JMPEKTHE U UHAUPEKTHE,

* (ukcHe u BapujaOUIIHE,

" [I0 MECTHMa HACTaHKa,

* MapruHaj H# (TPAaHUYHH) TPOIIKOBH,

* TPOUIKOBH MO MPUPOJIHUM BpCTama H JIp.

[TocToje HapaBHO pa3IUYMUTE BPCTE, OJHOCHO aClEKTU aHAJIN3€ TPOIIKOBA Y MOJHOIPUBPEIH.
VY HacTojamy Ja ce M30erHe MOHABJbAE OHHMX JEJOBa TpajJuBa O TPOUIKOBHMA KOjU CY
neTajbHO oOpahuBaHu y okBUpY npyrux npeamera (Kanxyrayuje u Exonomuxa), y HaCTaBKY
heMo ce CKOHIIEHTpHCATH Ha jeJlaH, MHaYe BeoMa 3HayajaH acleKT aHaju3e, KOjU Ce 3aCHUBA
Ha mopelhemwy cTBapHMX ca maHupaHuM (Oyuerupanum) TpomikoBuma. IIpu ToM ce oBa
aHaJM3a IPEeBacXOHO CIIPOBOJIY 110 MECTUMA TPOIIKOBA.

Yobu4ajeHo je /1a ce oBa BPCTa aHAIU3E, U TO MPEBACXOIHO HeH KBAaHTUTATUBHHU JICO, CMATpa
,,DAUYHOB00CMBEHOM aHaNU30M mpouikosa™. Kpajiby 1IHJb OBaKBE aHAIM3E j€ J1a ce YTBpE
CYIITHHCKU Y3POIIM HACTAJIMX OJCTYIamka, U Ha OCHOBY TOT'a MPEIUIOKE KOPEKTUBHE MEpe 3a
eMMMHUHUCAake (WM MUHHMHU3UpPAkE) HEONpaBAaHUX OJICTyNama, Tj. HENOTPEeOHHX
TpomkoBa. [la Ou ce TO MOCTUTIIO HEOMXOIHO je MPBO UACHTHUHOUKOBATH M KBaHTU(HUKOBATH
HacTalla OJCTYNama, MOTOM HMX AHAJUTUYKH PA3JIOKUTH 10 BPCTaMa, OJHOCHO HM3BOpHMA
(ocHOBaMa) M3 KOjUX TMOTHYY, YTBPIUTH y3pOKE HACTAaHKA, OLICHUTU ONpPAaBIaHOCT, U Haj3al
U3BPIIUTH NEPCOHU(DUKANN]Y OACTYNAmka, Tj. HIACHTU(PUKOBATH KO j€ OJArOBOpPAH 3a HHXOB
Hactanak. [Toy3gaHocT HOOMjeHMX MOJAaTaKa U aHATMTUYKHX 3aKJbydaka yMHOTOME 3aBUCH
O/l KBaJIUTETA IUTAHCKUX T0Ka3aTeJba, allk Takohe U 01 MPaBOBPEMEHOCTH aHAIIU3E.

3a ycnemHo crnpoBoheme HaBeJAEHE aHalu3€ HEONXOIHO je, Jakjie, IMOpel CTBapHHUX
pacroyiaraTd 4 ca HeKoMm BpcToMm Oyayhux (maHckux, mpeaBuleHHX) TpoilnkoBa. bymyhu
TPOIIKOBU C€ MOTY 3aCHUBATH Ha:

- CTaHZAPIHUM,

- HOPMAJTHUM WUJIH

- NPOLEHEHUM TPOIIKOBUMA.
He ynazehu y nerasbHuja oOjamrmerma, Tpeba HarjacuTH Ja je pasiuka usmely oBux
TPOILIKOBA YIJIABHOM Yy HAUMHY HUXOBOT YTBphUBama, OJHOCHO Y KpajibeM eQeKkTy, Y
HUXO0BO] NPEUU3HOCTH (CTaHIapIHU TPOUIKOBU Cy HajnpenuszHuju). Mehyrum, y norieny
CBpXE€, OJHOCHO OCHOBHOI IIMJba KOJU C€ JKeJIM MOCTHhHM HHUXOBOM YIOTpeOoMm, Hema
CYWITUHCKUX pasnuka. HajBaxuuje je ma «6yoyhu» TpOUIKOBU NPEICTaB/bajy peajiHe
pedepeHTHE BEeTMYMHE, KOJ€ MOTY MOCIYKUTH 32 MOY3aHy KOHTPOJIY CTBAPHUX TPOIIKOBA.



Y padyHOBOJACTBEHO] JMTepaTypu ce 3a Oymyhe TpomkoBe Hajuemhe KOPUCTH TEPMHH
«Oyuemupanu mpowKosuy, 10 KOJUX Ce J0Ja3h PauyyHOBOACTBEHUM IIAHHUPAHEM, OJHOCHO
OyuernpameM. PauyHOBOACTBEHO IUIaHUpame (OylIeTHpame) Ie0 je CBEYKYIHOT Tpolieca
iaHupama y npeaysehy. [Ipu yemy ce oBaj TepMHH HAapOYHTO KOPHCTH KaJa C€ KEIH
HarJaCHTH KpaTKOpouyHa (TOAMINbAa) AMMEH3Hja IUIAaHCKOT mporeca. Pesynrar, OgHOCHO
(hopMaTHO-KBaHTUTATHBHH U3pa3 OBOT Ipolieca Cy pa3inyuTu Oyuetn (tuiaHoBu). byeru ce,
TaKiae, 10jaBJbyjy y (GOpPMH TPOJEKTOBAHWX PAYyHOBOACTBEHHX H3BEINTaja Pa3IMUUTHX
HUBOAa OOYXBAaTHOCTH (IJIAHOBH-OYIETH mMpojaje, MPOU3BOMAIE, HAO0ABKE, 3aTHM ILIAHOBHU
TPOIIKOBA MPOM3BOHE, IPOaje, ypaBe u aAMUHICTpAIM]e, TPOjeKTOBAaHN OWUIaHC ycrexa,
CTarma, HOBYaHUX TOKOBA U Jip.). HeocmopHa pauyHOBOACTBEHA HAJUIC)KHOCT 32 KBAHTUTATHBHE
acTieKTe TIOCIIOBHOT TUIAHUpAarma, HE 3HAYM Ja Cy PadyyHOBOhE OJIrOBOPHE 3a MpPUIPEMAFhE
Opojunx Oypera koju ce wu3palyjy. PauyHoBohe camo mpykajy CTpydHy W HapaBHO
uHdopmarmoHy nomoh y mpumnpeMamy IMOjeMHAUYHMX Oylera, aau OHM He ojpelyjy HUTH
OZIrOBapajy 3a HHUXOBY CAApKMHY. 3a O3Ha4yaBame Oynyhmx (mpeaBul)eHHX) TpPOIIKOBA, Kao
CHHOHHMH JOIII C€ KOPUCTE M TEPMHUHU «ILIAHCKUY», KOYUemUpaHu» i «CmanoapOHuy TPOIIKOBH.

* * %

CBa ojcTynama HEMajy UCTH 3Hayaj 3a aHaJTU3y TPOIIKOBA, Ma je y LUJby epHUKacHUje U
CBPCHCXO/IHH]€ aHAIM3€ HEOITXOTHO U3BPIIUTH TOJIETY Ha:

" oJCTyHama Koja he OWTH MOABPrHYTA NETAJbHO] AHAIHM3H U

" Mame 3HauyajHa OJICTYyINama, KOja HUje HEOMXOAHO TaKO UCIPITHO aHAIN3UPATH.
[IpBy rpymy uMHE OACTyHama Koja Cy MOAJO0KHA KOHTPOJIM, OJHOCHO Ha YHjy BUCUHY
npeny3ehe Moxe 3HauYajHUje yTUHatd (T3B. ,,KOHTPOJHMCAHA ojcTynama’). OBa oJCTynama
Cy, ca aclieKTa aHajlu3e, MHOTO 3Ha4yajHHja, jep ce KOPEKTHUBHUM MepaMa MOKe AONPUHETH
noBeharlby EKOHOMHYHOCTH IIOCIOBama. 10 cCy, Yy HpBOM peay, OJACTylmama Koja ce
UICHTH(UKY]Y Kao "KOJMYMHCKA" ONCTyNama y OKBUPY IJIABHUX, alu Takohe u momohHux
MeCTa TPOIIKOBA.
Y npyry rpyny (T3B. ,,HEKOHTPOJMCAHA OJCTYNama™) crajajy NpBEHCTBEHO "LEHOBHA"
oJCTynama, Oyayhu na cy yriaBHOM eKcTepHO (00jeKTMBHO) YCJIOBJbeHa M Tpemysehe
Hajuerthe He MOXe Ha KUX OUTHHjE yTHIATU. Y OBY IPYIy C€ YIJIaBHOM Pa3BPCTaBajy U T3B.
"KOMIUIeKCHA" OJICTyIama, Koja c€ jolll 30BY ,,BPeAHOCHA™ WM ,yKyNHA“ OJCTYIama.
[lojaBspyjy ce KOJ OHUX BpCTa TPOILIKOBA 3a KOj€ C€ y MOCTYNKY IUIaHUpama U aHaJu3e
Hajuenthe He BpIIM pa3/Bajalkbe HA IEHOBHY M KOJUYMHCKY KOMIIOHEHTY, jep TO MOXe OUTH
KOMIUIMKOBAHO M HelenucxoHo. OBakaB MOCTyNaK aHalu3€e TPOILIKOBA, Y KOJEM C€ HE BPIIU
palwiamkaBamke YKYMHUX OJCTyNama CTBApHUX O IUIaHMpPAHUX TPOIIKOBA, YECTO C€ Yy
JUTEpaTypu 30BE ,,MEeTOA je/IHOT oJAcTYNama*. [I[pumemyje ce yriiaBHOM 3a CBE BPCTE QIIITUX
TPOLIKOBA, a Hajuenrhe U 3a ocTajie (UKCHE TPOILLIKOBE KOJU CE M0jaBJby]y Y OKBUPY IVIABHUX U
nomohaux MT (amopTu3zanuja, ocurypame, Takce, J1eTMMUYHO 3a OAP)KAaBabE U JIp. ).

VY nocrynky aHanu3e Takohe je HeONX0AHO YTBPJAUTH KO j€ OATOBOpPaH, OJJHOCHO 3aciyXaH 3a
HacTaHaK OJICTYIamwa, Tj. U3BPIUUTH BLUXOBY Nepconndukanmjy. Ha Taj HaunH ce cTBapajy
MPETIIOCTAaBKEe 3a M3rpajmhy ojAroBapajyher cucrtema MOTHBALMOHOI HarpahuBama. Y
KOHKPETHOM CJIy4yaj]y, j€ HIIp. 3a IICHOBHA OJICTynama KoJ lyOpuBa OJAroBOpHA/3aciIyXHa
cinyx0a HabaBKe, a 3a KOJMYMHCKO OJICTYNAmE€ TPAKTOpa, Cly’k0a MexaHu3aluje, OJHOCHO
Ta4yHo ojpeheHa nuna y okBuUpy mux. Pasnor oacrynama Moke HApaBHO OMTH M HETIPEITU3HO

onpeheH miaHcku nokaszaresb (HOpMaTUB MOTPOILIHE, 0OUM aKTUBHOCTH, LI€HA U JIp.).



[IpunukoM aHanmM3e TPOLIKOBA Y TOJHOTIPUBPEAN HEOMXOIHO j€ y3€TH y 003up OpojHe
CHENM®UYHOCTY mosponpuBpeiHe npousBoame. IlpaBoBpeMeHOCT ce, 300T TyXHHE
MPOU3BOJHOT TpoIleca, jaB/ha Kao OWTaH MPENYCIOB YCICNIHE aHAJIM3€ TPOIIKOBA Y
nmojponpuBpear. Hawmme, 1Mo 3aBpIIETKY NPOU3BOAKE (OJHOCHO OOpadyHCKOT IepHOa)
Hajyemrhe ¥ HUje MOryhe MOoy3JaHO YTBPAUTH Y3pOKE OJCTYIMama CTBAPHHUX O]l MNIAHUPAHUX
TpomkoBa. OcuM Tora, TakBe HHPOpPMAIIHje Cy 3aKacHee, jep He MOCTOju MOryhHOCT /1a ce
yTH4Ye Ha TeKyhH MPOW3BOIHM IMPOIEC Y CMUCIY OTKIalkhama HIH yOJiakaBarma IMOCIICANIIA.
Crora aHaiM3a TPOIIKOBA y TIOJFONPUBPEINM MOXXKE HMMAaTH TpPaBH e(eKkaT camMo ako ce
CIIPOBOAM ONEPATHBHO, HAjOOJBE MO arpOTEXHUYKUM/300TEXHUYKAM MepaMa, U Ha OCHOBY
TOTa W3BOJIM 3aKJby4aK 3a MPOU3BOIKY Y IIETUHH, a He 00pHYTO. Jla Ou oBakBa aHanm3a Ouita
Moryha, HeomxomHO je y mpeaysehy mocemoBatu onroBapajyhu pauyHOBOICTBEHHU CHCTEM,
KOjU je TakKo Ju3ajHupaH Ja mpatd (eBUACHTHpa) W oOpadyHaBa TPOIIKOBE TIO
arpoTEeXHUYKUM MepaMa, U Ha Taj HauMH 00e30el)yje aHanuTHyKe MojaTKe 3a ONEpaTUBHY
KOHTpPOJIy M aHaJiu3y TpolikoBa. Takohe ce moapasymeBa Ja Cy IO arpOTEXHUYKHM
orieparjama TPOIIKOBU W TUIAHMPaHH, WK Oap HUXOBA HAaTypalHa KOMIIOHeHTa. HenoBosbHa
3aCTYIUBEHOCT OIIEPAaTHBHE aHAJM3E TPOIIKOBA Y HAIIIUM TIOJHOIPUBPEIHUM Mpeay3ehnma, yrpaBo
MIpe/ICTaBIba jefiaH o1 HajBehx HeocTaTaka mporeca yrpabibamba TPOITKOBUMA.

butHa creUGUYHOCT TUTAHUPaka M aHAIHM3E TPOIIKOBA Y IMOJHONPHBPEIAN MPOU3WIA3H U3
HEMOT'YNHOCTH IpeU3HOr KBaHTH(HUKOBama oJHOCa U3Mel)y yjaarama u npuHoca. [[pyrum
peunma, 3HauyajHa YCJIOBJBEHOCT pe3yiaraTa (Tj. NpUHOCA) NPUPOAHUM (aKTopuMma,
oHeMmoryhaBa mpeuu3HO YTBphUBame CTaHJApJHHUX TPOILIKOBA Y MoJborpuBpeau. To je
nocJeuIa BbeHOT OMOJIOMIKOT KapakTepa U 3HaYajHe MOI0KHOCTH JIEIOBakhy MPUPOTHUX, Y
IPBOM peay KIMMaTckux ¢akropa. YmpaBo 300r Tora ce TPOILIKOBH Yy IOJHONPHUBPEAN
IUTAHUPAjy B 00pavyHaBajy, npe CBera, 3a JeAMHUIY KanauuteTa (ha, epro), a He 3a jeIUHHILY
MPOU3BOJAA, Ka0 y MHAYCTPHjU. TPOIIKOBH Yy MOJHONPUBPEAN MOTY PAacTU MO jeIUHHIIU
KaraiureTa, y3 ICTOBPEMEHO OMaare Mo jeMHHUIM POU3BOAa, U 0OpHYTO. bronomku kapakrep
MOJOIPUBPE/IE YCIOBIbABA U JIBOjaKy BapHjaOMIIHOCT TPOILIKOBA, M TO MO OCHOBY IIPOMEHE: (a)
OCHOBHOT Karauureta (6poja ha, epaa) v (6) HIBOa HHTCH3UBHOCTH ITPOU3BO/IHHE.

Hanpen naBemeHe u apyre crnenuUUHOCTH IMOJHOIMPHUBPEAHE MPOU3BOJHE, KOje MOCEOHO
Joa3e OO0 W3pakaja y JIOMEHY TpOIIKOBA, 3aXTeBajy MpHiarohaBame CaMor MOCTYMKa
aHanmu3e TPOIIKOBAa y MoJbonpuBpenu. Hawme, akieHar aHamu3e je NPBEHCTBEHO HA
yTBphUBamy OICTYNAalkha CTBAPHHX TPOIIKOBA OJl TPOIIKOBA MpenBul)eHUX IJIAHUPAHOM
TeXHOJIOTHjOM, a TEeK I[OTOM M Ha Mepemy YTHIaja THX OJACTyNama Ha MPUHOC.
VYcnocraBbameM oaroBapajyher (QYHKIMOHAIHOL _onaHOca (Tj. MpOW3BOJAHE (YyHKIH]E)
u3Mel)y ynarawa HajBaXHHjUX (akTopa NPOU3BOIAHE W MPUHOCA, MOXKE ce 00e30equTH
JIOBOJbHO TOY3JaHO TyMauelwe€ YTHIaja HACTAJMX NpPOMEHAa y ylarambuMa Ha OCTBApEHU
MPUHOC, alM YIJIABHOM C€aMO Yy CJlyuyajy CBECHOI Memama BUCUHE Yyiaramwa (HHBOA
uHTeH3uBHoctu). To, mehyrum, Hajuemthe Huje ™moryhe ako jgohe 10 3HAYajHUJUX
HenpenBUheHUX _OICTYNamka, HW3a3BaHMX I[PEBACXOJHO HenmpeaBUD)EHHM KIMMAaTCKUM
ycnoBuma. CleICTBEHO TOME, MPHU JOHOIICHY 3aKJbydKa O OMPaBJaHOCTH MOJEAUHUX BPCTa
OJICTYIIama, IPUMApPHU KPUTEPHjyM HE MOKe OUTH OCTBApeHH MPUHOC, Beh KapakTep y3poka
300T KOra Ccy OJICTyIama HacTalla y CBAKOM KOHKPETHOM CIIy4ajy.



2) AHAJIN3A TPOUIKOBA 11O INPUPOJAHUM BPCTAMA

OBa aHanm3a mocmarpa YKyHmHe TpOIIKoBe mpeny3cha Hacrame y oapeheHOM BpeMeHCKOM
MEepHOy, MPU Y€MY HHje OMTHO Ha KOje MECTO TPOIIKOBA CE€ OJHOCE. YKYIMHHU TPOIIKOBU CE
panruiamyjy Ha IQjeIMHE BPCTE. TPOIIKOBH Marepujajia, paja, aMOpTH3allyje, ropuBa U
eHepruje, yciayra uti. (ma6. 1). bymyhu na TponkoBy HECY TOBOJHPHO aHATMTHYHO MPUKA3aHU Y
3BaHMYHO] IeMH OwiaHca ycrexa (y akTyelnHO] jecy), 3a morpede OBe aHaium3e MOry ce
KOPHCTHTH MOJIAIN U3 3aKJbYYHOT JINCTA, aHEKCa U IPYre KEbUTOBOJICTBEHE EBHUJICHIIH]C.

Tabena 1. Ananuza mpowikoéa no npupoonum epcmama — 3a npeoysehe , Hanonuja‘* (v 000 PCI)

MnaH1paqu OcTBapeHn TPOLLKOBU VHIOEKCH ofCTY-

NPUPOOHE BPCTE TPOLUKOBH MpetxopnHa roa. | Tekyha roguHa MAHE

UI=OTHNOIEA N3Hoc WN3Hoc M3Hoc
(PCI) (%) (PCO) (%) (PCI) (%) | 6/4 | 6/2 2-6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

HabBHa BpefH. npog. pobe 118900 | 7,5 139.947 | 8,6 121625 | 8,0 86,9 | 102,3 -2.725
TpOLLKOBW CHOBHOr MaTep. 356.420 | 22,6 348.626 | 21,5 346.177 | 22,8 99,3 97,1 10.243
TpoLkoB noMohHor maTtep. 122500 | 7,8 114549 | 71 118689 | 7,8 | 103,6 | 96,9 3.811
TpoLuKoBY OCTarnor Matep. 27800 | 1,8 34863 | 22 29672 | 2,0 85,1 | 106,7 -1.872
TpoLLKOBY ropuBa 1 eHepr. 215.780 | 13,7 224919 | 13,9 177.028 | 11,7 78,7 82,0 38.752
TpOLLKOBM 3apaja W HakH. 335.600 | 21,3 367.088 | 22,7 343.364 | 226 | 935 | 1023 -7.764
TpOLLKOBM NPOU3B. yCryra 172.650 | 10,9 182.360 | 11,3 174962 | 11,5 | 959 | 101,3 2.312
TpoLLKOBM amopTH3aLmje 127.800 | 8,1 123398 | 7,6 129.799 | 86 | 1052 | 101,6 -1.999
TpoLuKkoBwM gyrop. peseps. 710 | 0,0 790 0,0 699 | 0,0 885 | 985 11
TpoLwu. nopesa u gonprHoca 72.800 | 4,6 55.444 3,4 48913 | 3,2 882 | 67,2 23.887
Ocranu. Hemarep. TPOLLK. 26.100 | 1,7 27.931 1,7 25198 | 1,7 90,2 | 96,5 902
YKynHu mpowkosu 1.577.060 | 100,0 | 1.619.914 | 100,0 | 1.516.127 | 100,0 | 93,6 | 96,1 60.933

OBo je moyeTHH TalenapHU Tperyiel] Ha OCHOBY KOra ce carjiefaBa pejaTuBHO ydeurhe
HajBaXKHUJUX BPCTa TPOIIKOBA, KpeTamwe HUXOBOT M3HOCA Y BpEMEHY M Yy OJHOCY Ha IUIaH,
Ka0 M KpeTame CTPYKType TpouikoBa. Moxke J1a ce mopeau u ca KOHKYPEHIU]JOM, IIPOCEKOM
rpaHe u cIl. 3anaxajy ce HajBaKHUJU NOKa3aTeJbu U MIPOMEHE, KaKo O ce y ajbeM MOCTYIKY
aHaJIM3€ Ha BUX oOpaTuia noceOHa naxmwa. M3 oBOr moyeTHOr CyMapHOr Iperjena ceé Mory
no0uTu KopucHe uHpopmalje u u3Byhu oapehenn 3akspbydiiy, y Hujby cCMamemha ojpeheHnx
BpCTa TPOILKOBA.

YKyNHUX TpOWKOBMU Kog Hawer npegyseha ,IlaHoHMja” cmarbeHn cy 3a 6,4% y opHocy Ha
npeTxoaHy roanHy (mab. 1). OBaj nogaTak moxe fo6UTM NpaBy BPeAHOCT TeK KaJa ce NocMaTpa
y Kopenauuju ca 0obMMOM M CTPYKTYPOM MpPOU3BOAHE, KpEeTatbeM LEHa, €BEeHTyasHUM
WHBECTMLMjaMa M APYTUM pesieBaHTHUM daKToOpMMa 3a HeroBy oueHy. Y nopeherby ca nnaHom,
MPUMETHO je Aa Cy OCTBAapPEeHW TPOLLKOBM 6um 3a 3,9% matbu.

! 360r orpanMUeHOCTH MPOCTOPa M MPETJIEAHOCTH, y Tabesu Cy PUKA3aHy MOy caMo 3a npenysehe ,,Ilanonnja“,
TN Cce HajBaXHUjH WHIUKATOPH Y TEKCTy mopene ca mpocekoMm rpane Ilossonpuspene AIIB u KOHKYpEHTCKHM
npexnysehem ,,Cpem™.




AKO NOCMaTpamo CTPYKTYPY TPOLIKOBA, MPMMETHO je Aa 4OMUHMPAjy TPOLKOBU maTepmjana ca
yyewhem opg 22,8%, cneae TPOLWKOBKU 3apaaa ca 22,6% 1 TPOLIKOBKU ropmBa U eHepruje ca 11,7%
(ma6. 1; epagp. 1). MocmaTtpaHo npeaysehe uma 3a 5,1 NPOLEHTHN NOEH BMLIKN yAe0 TPOLIKOBA
MmaTepujana y YKynHMM TPOLLUKOBMMA Yy OAHOCY Ha KOHKypeHuujy (28,0%), OOK je oBaj yaeo
3HayajHO Mmambn y nopehery ca rpaHom — Mosbonpuspeaa AlNB (44,8%).

TpolwKoBM oCHOBHOTr maTtepujana y npeaysehy ,MaHoHnja” 6unn cy 3a 0,7% marbun y 0gHOCY Ha
npeTxoAHy roguMHy 1 3a 2,9% marbn y nopeherwy ca naaHom. OBO, MPaKTUYHO, 3HauM ga cy
TPOLLUKOBM OCHOBHOTI MaTepujasa CMakbeHM M BULLE HETO LWITO je NAaHUpaHo.

B HabBsHa BpegH. npoa. pobe
TpOLWKOBM CHOBHOI MaTep.
TpowkKoBM nomohHor matep.
TpOLWKOBM OCTanor maTep.
TpOLWKOBM rop1Ba 1 eHepr.

B TpOLIKOBYM 3apaja U HAKH.
TpoLKOoBM NPOM3B. ycayra

TpoLlwKoBM amopTmsaumje

TpOLIKOBM AYyrop. pe3eps.
Tpow. nopesa n gonpuHoca

Octanu. HemaTtep. TOOWKOBU

FpagukoH 1. Cmpykmypa mpowkosa npedyseha ,[laHoHuja” (y %)

TpowkKoBwM 3apaga ca 22,6% Mmajy BUCOKO yyelwhe y CTpyKTypu y Tekyhoj roamHun n 3abenexxkeHo
je 3HayajHO CMarbere OBUX TPOLIKOBA Y OAHOCY HA NPETXOAHY roguHy (3a 6,5%). NMpumeTHo je,
Takohe, Aa cy 0BM TpOWKoBM 6buan 3a 2,3% Behn of NNaHMPAHUX, HA OCHOBY Yera ce MOXKe
3aK/by4yUTU [a, MAKO je 3HAYajHO CMakWI0 TPOLWKoBe pafa, npeaysehe Huje y NOTAYHOCTU
MCNOLITOBANO NAAH.

Ca gpyre cTpaHe, NPUMETHO je Aa Cy TPOLWKOBU rOpMBa M eHepruje 3Ha4yajHO Makb y O4HOCY Ha
NPeTXoAHy roanHy (3a 21,3%), wTo je yrnaBHOM pe3ynTaT CMarbe€HOr YTPOLWKa ropmsa (HMp.
ycnen npomeHe CTPYKType Npoun3BoA e, MAM KyNnoBMHE HOBe MexaHu3auuje, Beher kopuwhera
€KCTEPHUX YCAYra 1 Ap.), NOWTO Ce LeHe HUCY BUTHMje cMarbmBane.

OCHOBHM HEJOCTATAK OBAaKBE AHAJIMW3E j€ IITO HE OAroBapa Ha MUTaWkE: L[JIe U 3aIUTO je
JIOLUIO JI0 IPOMEHE TPOULIKOBA Y OJHOCY Ha IUIaH, MPETXOAHY roguHy uta. OAroBop Ha OBO
MUTakE MOXE JaTH CaMO aHajlu3a TPOLIKOBA [0 MeCTHMMA HHUXOBOI HacTaHka. [lpu Tome,
aHaJM3a IO TMPUPOJHUM BpCcTaMa TPOILIKOBA yKa3yje Ha KOje TPOIIKOBE Tpeba oOpaTHTH
noceOHy MaXwky MNPWIMKOM aHajiu3e 0 MEeCTMMa, a TO CYy TPOILIKOBH ca HajBehum
MIPOLIEHTYAJITHUM yderrhem.



3) AHAJIN3A TPOIIKOBA 110 MECTUMA HACTAHKA

VY mpouecrMa NMpOW3BOAKE YYECTBY]Y JbYIACKH paJl M CpeAcTBa (cTamHa W OOpTHA), Tj.
y4eCTBYj€ KUBU U MUHYJIH paa. To Cy OCHOBHU (PaKTOpH CBAKOT IMpOIieca MPOU3BOAE, KOJH
ce Tpoire ydecTByjyhu y npousBoamu. Mehyrum, Tpomehn ce cpencTsa 3a paa u npeaMeTH
pajia MPEHOCE CBOjy BPEIHOCT HA HOBE YYMHKE (MPOM3BOJIE U YCIyre), JOK KHUBH paj CTBapa
HOBY BPEIHOCT (JOX0/IaK).
AHanmza ynarama )XUBOT U MUHYJIOT paja (Tj. TPOIIKOBA MPOM3BOIIGE) MMa JIBA 3a/1aTKa:

" J1a OIIEHU OINPABIAHOCT BEIUYMHE yiaramha u

" J]a KOHCTaTyje KPETama Kao M Y3POKE KpeTama.
[Toma3sHy OCHOBY 3a OIIEHY ONpPaBAAHOCTH BEIMYMHE yilarama >KUBOT W MHHYJIOT paja
MPE/ICTaBJba]y yTBpHeHH U TpOBEepeHN HOpMaTuBH (cTanmapan). OHH y CTBapH MPEACTaBIbajy
OCHOBY 3a jAeduHHCcame Beh MOMEHYTMX IUIAHCKHX/Oynyhux TpomkoBa, koju Tpeba ma
MPE/ICTaB/bajy TOy3/aHe pedepeHTHE BEIMYMHE 3a IUTAHUPAmkE W KOHTPOJIY TPOIIKOBA.
HopmartuBu cy pealiHO OTpeOHA ylarama Y KOHKPETHO] IPOU3BOIBM M IATO] TEXHOJIOTHJU
MIPH TaTUM yCIOBHMA.

CBaka mpuBpenHa OpraHu3anMja, IO TMPaBHIy, YTBpPhyje CBOje HOpMaTHBE/CTaHIApIe
yJarama ca KojuMa ce CIyXH Y IUIaHUpamky U KaCHU]je KOHTPOJU W aHAJIM3U TPOIIKoBa. OBH
CTaHAapI¥ Ce MEHAajy y CKIaAy Ca HACTAIUM TEXHUYKO-TEXHOJOUIKMM IPOMEHaMa OJHOCHO
npoMeHaMa y TPOJIYKTUBHOCTH pajia.

VY moctynky aHanmse je, mopexa nopehema cTBapHO M3BPIIECHHUX Ca INIAHCKUM TPOIIKOBUMA,
HEONXOJHO | Topeheme ca UCTHM ylarambiMa y MPETXOJAHOM TEpHOIY, YAME Ce KOHCTATyje
KpETamhe yTPOIIaKa/TPOIIKOBa, Tj. IPOMEHA Y BPEMEHY.

3a pasnuKy OJi MHAYCTPHjCKE NPOHM3BOJE, IJIe je IO MpaBUIy, JeIUHHIA MPOU3BOJAA
UCTOBPEMEHO M jeJJMHUIIA TPOIIKOBA, Y MPUMAPHOj MOJBOIPUBEIHO] MPOU3BOILY jeIUHHIIA
KamaluTeTa NpeACTaB/ba JEAMHUIY TPOIIKOBa. Jlpyrum peduma, TpPOLIKOBU C€ Yy
MOJBOTIPUBPEIN TUIAHUPAJy, OOpadyHaBajy M aHAIW3Upajy, Tpe CBera, 3a jeAuHUILY
kanarurera (ha, rpio, ¢radio, jaro), a He 3a jeAUHHUIY Mpou3Boja (TOHA, KUJIOrpaMm,
KOMaJl MU ClI.) Ka0 y HHAYCTpHju. TeK IMOoToM ce, mpeMa OYeKMBAaHOM HOPMAIHOM (Tj.
IUIAHKUPAHOM) MPUHOCY Y JaTHUM YCIOBMMA, TPOIIKOBH MOTY CBeCTH (IpepavyyHaTH) U Ha
jeIMHMIlY TPOM3BOJa (HA TOHY MINCHHIIE, HA JIUTAp Mieka UTH.). CariacHO ToMe, U aHalu3a
TPOIIKOBA Tpeba Jia ce BPIIM HA UCTH HAYUH.

JlerasbHa ¥ KBaJHWTETHA aHAIM3a TPOIIKOBA MOXKE CE€ BPIIMTU CAMO [0 MECTHMa HbHXOBOT
Hactanka. Kon ananuze tpomkosa no MT nona3u ce o1 OCHOBHE I0/IeJie TPOILIKOBA, Koja je
Hajyelrhe 3aCTynJb€Ha y HAlIUM KaJKyJalyjama, Ha:
1) TMpeKTHe TPOIIKOBE — KOjHU C€ HCKJBYUYHBO M y IEIOCTH OJHOCE HA CaMO jCIHY
(ompeheny) npousBoamYy;
2) HHAUpPeKTHe (OIIITE) TPOIIKOBE — OJJHOCE CE Ha JIBE, BUIIE WM CBE MPOHM3BOIIHE, a
MOTy OUTH:
- OIUITH TPOILIKOBH yIpase (npeays3eha y uenuHm),
- OIUITH TPOLIKOBU OMJbHE MPOU3BOIHE U
- OIUITH TPOLIKOBU CTOYAPCTBA.



3a pa3nMKy O JTUPEKTHHX, 3a OIIITE TPOIIKOBE j¢ BPJIO TEUIKO YTBPAWUTH JOBOJHHO IMOY3/IaHE
HOpMaTHBe. 300T TOra je aHaIM3a OBUX TPOIIIKOBA OTEXKaHa, U 110 MPABUITY Makbe¢ aHATUTHYHA.

[Ipu ananm3m AUPEKTHUX TPOIIKOBA, TOCEOHO C€ aHAIM3Wpa YTPOIIAK, a MOCEOHO IIgHa, Kao
KOMITOHEHTE TpolkoBa. Koa ommrTux TpomkoBa TO Hajuemhe HHUje ciydaj, Beh ce
MOCMaTpajy caMo yKYITHa, Tj. BpEJHOCHA OJICTYIama.

3.1. AHAJIM3A JUPEKTHUX TPOILIKOBA

AHanm3a TUPEKTHUX TPOIIKOBA BPIIM CE 3a CBAKY MPOHM3BOHY moceOHo. [lomazHy ocHOBY 3a
OBY aHAJIM3y MPEJICTaBJba]y IUIAHCKA W 00padyHCKa KalKylaluja 3a OJHOCHY MPOU3BOABY.
OOpauyHcka KaJKyjlamdja pEeIOBHO TOKa3yje IUiaHupane (y OBOM Ciyd4ajy, TpeMa
CTaHAapIMa) W OCTBapeHe M3HOce TpomkoBa. Ha oBaj HaumH, Moryhe je, ma ce Beh y
00padyHCKO] KaJKylalrju, Y MOceOHO] KOJIOHHU, UCKaXy W TIO3UTHBHA, OJJHOCHO HETaTWBHA
OJICTYIIaFha OCTBAPCHA Y OJIHOCY Ha IUTaH (mab. 2).

[Topehemem cTBapHUX TPOIIKOBA Ca IUIAHUPAHUM y 00pauyHCKO] KaJKyJIalljH, KOHCTATY]y
ce Hajlipe caMO BpPEJHOCHA OJICTyNama, I[O3UTHBHA WIM HETaTHBHA, M TO 3a LEIy
MIPOH3BO/IHY, OTHOCHO 32 0jeIMHE BPCTE TUPEKTHUX M MHIUPEKTHUX TPOIIKOBA. Y Tiiodaiy,
T€ pasliuKe Cy PEIOBHO Mame ycien ,,mpeOrjama’™ MO3UTUBHUX M HETaTMBHUX OJCTYIamba.
VYcnen tora je moryhe na 30MpHO OACTyName AWPEKTHHUX TPOLIKOBA (Marepujajia, paja,
MEXaHH3alMje U JUPEKTHUX yCIyra) y o0OpadyyHCKO] KaJKyJaluju Oyae He3HATHQ, OJHOCHO
Jla ce CTEKHE YTHCaK Ja CTBAapHU TPOIIKOBH MaTepujaia yrilaBHOM OJIroBapajy IJIaHUPAHUM
TPOIIKOBHMA, a Jia TO PEaJTHO HHj€ TauHO.

VY nHamem mnpumepy, yKymnHa HeTo (mpebujeHa) OACTyMama y MPOM3BOAIBU MIICHUIE CY
HeratuBHa (-295.904 mmH). Melyrtum, ako ce mocmarpajy Opyro ojcTymama (Tj. 0e3
npeOHjama MO3UTUBHUX W HETaTMBHMX) OHJA je Taj u3Hoc 3HatHO Behu (453.125 mun). [Ipu
TOME, OBO HHjE€ KOHAYHO ,,pa3BHjame’ OACTYMama, jep CBaka Mo3uiyja (pea) oACTylama y
KaJKyJaluju Takohe je KOMIUIEKCHAa M TpeACTaB/ba HETO M3HOC OJCTYMHama, OJHOCHO
,,CaKpuBa“ BHIIE PA3IMYUTUX OJCTyHama (MO3UTUBHUX W/MIM HETaTUBHHX), Koje Tpeda
palIwIaHUTH U JAeTaJbHO aHANM3UpaTH. Jlakie yKynaH U3HOC OJCTYIama je 3HaTHO Behu U oJ1
HaBeneHe 1udpe (453.125 mun), mro he y HactaBKy OUTH M MOKa3aHO.

JacHo je na kankynanuja MOXe IPEACTaBJbaTU CaMO IOJIa3HY OCHOBY, Jla C€ CTEKHE IIHUPHU

YBH/I 32 1€y IPOU3BO/IbY, allil TOCJie Tora Tpeba aa ciieau neTajbHHja aHAIN3a HajBaXKHUJUX

BpCTa TPOIIKOBA, IPEBACXOJHO IUPEKTHUX (MaTepHjaiia, paja, MexaHu3auuje, ycayra). 3a To

Cy NOTpeOHH aHATTUTUYHU]U MTOJALM KOJU C€ MOTY TOOUTH CaMO U3 KEUTOBOJICTBA TPOILIKOBA,

MpeBacXoAHO ca kaptuue nojeaunux MT.

Hucy cBu TupeKTHH TPOILLIKOBU jeTHAKO BaXKHU 3a aHAJIM3Y, U3 JBa pasJiora:

1) mocToje 3HaUajHE pa3IMKE Y BEIUUUHH MOjCIMHUX BPCTA TUPEKTHUX TPOILIKOBA, OJTHOCHO
HUXOBOM PEJIATUBHOM YZENY Y YKYITHUM TPOUIKOBHUMA;

2) HEKe TPOIIKOBE je Moryhe jacCHO pallwIaHUTH Ha IICHOBHY U KOJIMYUHCKY KOMIIOHCHTY, U
MOTOM TOY3JaHHje YTBPAUTH Y3pOKE OJCTyIama, a Takohe W Npeay3eTH KOPEKTHUBHE
Mepe (MaTepujal, paJ, MexaHu3aluja), 3a pa3uKy OJl APYTrUX KOJ KOJUX TO HHje CIy4aj
(ocurypame, yciyre, JMpeKTHa aMOpTH3aIlHja).



AKIIeHaT je, HapaBHO, Ha aHAIM3W HAjBAXHUJUX BPCTa AUPEKTHUX TPOIIKOBA.

Tabena 2. Kanxynayuja nuenuye — ca 00pavyHamum 00Cmynaroumda

MospwwnHa (ha): 100 Mapuene: T-2; T-5; T-7a; T-10 MT: 9300
Pep. MNAHUPAHO M 3 H O C
6poj BPCTA TPOLIKOBA Kormu. | LleHa | MnaHupaHo | OctBapeHo | Oactynama
1 [Ceme 27.500( 31,50 866.250 877.300 -11.050
2 |MwuHepanHa hybpusa 43.000| 38,83 1.669.500 1.728.000 -58.500
3 |3awTtnTHa cpepcTBa 75,00 | 1.523 114.250 116.000 -1.750
4 |Octano 42.500 43.850 -1.350
| [Csera TpowKoBM maTepujana 2.692.500 2.765.150 -72.650
5 [Tewkwu TpakTopu 420 | 1.450 608.984 661.873 -52.889
6 |Cpeatrbu TpakTopu 480 | 680 326.400 335.250 -8.850
7 |Naku TpakTopm 310 | 430 133.300 151.200 -17.900
8 |KombajH yHuBep3anHu 140 | 1.850 259.000 313.600 -54.600
Il [Csera concTtBeHe ycnyre 1.327.684 1.461.923 -134.239
9 |Ocurypare nponssoamre 151.351 140.540 10.811
10 [Octane nponssogHe ycnyre 111.450 111.525 -75
11 (3apage ctanHux pagHuKa 1.450 | 355 514.750 495.450 19.300
12 |HakHaae noBpemeHuX pagHuUKa 950 | 305 289.750 325.500 -35.750
A) |OUNPEKTHU TPOLLKOBU NPOU3BOAHE (1 ao 12) 5.087.485 5.300.089 -212.604
13 |OnwTK TPOLWKOBMW rpaHe 445.600 405.300 40.300
14 |OnwTK TPOLWKOBM ynpase 890.200 971.300 -81.100
15 TPOWKOBM . -OMPEKTHM 120.500 171.200 -50.700
16 MPOAAJE -onwm 245.500 237.300 8.200
B) |YKYMHU TPOLLKOBU (1p016) 6.789.285 7.085.189 -295.904
N OCTBAPEHM ha MpuHOC |TpxmL, BPEAHOCT MPOW3BOAME
PE3Y/ITATU tha [YkynHo| ueHa | MnanmpaHo | OctBapeHo | OpcTynarba
17 |FnhasHu npousBsog, 100 [ 6,60 | 660 |18.200f 12.012.000| 12.116.250 -104.250
18 |CnopeaHu npon3Bsog, 100 | 4,2 | 420 930 390.600 390.600 0,0
19 |Npuxoan og cybseHumja | 100 - - 4.200 420.000 360.000 60.000,0
A) | BPEQHOCT NPOU3BOAE (17 po 19) 12.822.600| 12.866.850 -44.250
») |aoBUT (A-8B) 6.033.315| 5.781.661 251.654
20 |LEHA KOLUTAHA 3PHA (PCA,/t) 9.695,0 9.917,9 -222,9

VY HacTaBKy ce MNpuKasyje MOCTYNAaK aHalu3€ 3a I0jeIMHE BpPCTE€ BAXKHUJUX TUPEKTHUX
TpOLIKOBA (MaTepujai, paa u Mexanuzauujy). [Ipu Tom ce mosasu o nojgaTaka U3 NpeTxoHe
KaJIKyJaluje, Tj. U3Bajajy ce IojeIMHe Ipyre TPOIIKOBA U JIeTaJbHU]€ aHAIU3UPa]y.



3.1.1. AHaIu3a TPOIKOBA MaTepujaJjaa

Marepwujan je 1octa XeTeporeHa Kareropuja Koja o0yxBara: CApOBHHE U OCHOBHU MaTepHjal,
MOMONHM Marepwjaja, TOPHBO W MAa3WBO, OCTAJId MaTepHjaj, PE3epBHE JIEIOBE, CUTaH
WHBEHTAp, amOajaxy U ayro-ryme. MaTtepujan ce 0OMYHO pa3BpcTaBa Ha TP OCHOBHE TPYIIE:
OCHOBHH, IIOMONHY 1 OCTaNM MaTepujai.

OcHOBHHM MaTepujaj je OHaj KOjU BPEIHOCHO M (DM3WYKH yia3u y HOBU MPOM3BOJI, OJHOCHO
YIHY KETOBY IPAIMBHY CYICTAHILy (Ha MpUMep: ceMe/pacal, CTOYHa XpaHa, [)yOpuBa; cToka
YHETA Y TOB, IPOCTUPKA U CIL.).

[TomohHM MaTepujan ydyecTByje y MpOLECy MPOU3BOIBE, MOXKE U Ja YJIa3U Yy cacTaB HOBHX
NPOU3BO/A, ajlM HE YWHU HErOBY OCHOBHY/TPAJUBHY CYICTaHIy (Ha MpUMEp Yy
MOJHOIPUBPEIN: 3AIITUTHA CPEJCTBA, JEKOBU, TOPUBO, WIM y MHAYCTpHjU 0Oo0je, JIaKOBH,
amOanaxkxa u np.). OBaj Marepwjai, nakie, Hajuemhe caMO BPEIHOCHO Yia3d y HOBHU
MIPOU3BOI.

Ocranu matepujan yrilaBHOM HHje HETIOCPEIHO IMOBE3aH ca MPOIECOM IPOM3BOmE, Beh je
YIJIaBHOM PEXM]jCKOT KapakTepa (oJ0BKe, manup, ToHep, CD, cpenctBa 3a unmtheme u ap.).

Ctporo nmocmaTrpaHo y KEUTOBOJICTBEHOM CMHCIY, MaTE€pHjajiOM CE He CMaTpajy COICTBEHU
MIPOU3BOAN YIOTPEOJbEHU 3a PEMPOAYKUMOHY HOTPOIIBKY, T3B. IOIYIPOU3BOIU, KOJUX Y
MOJBOTIPUBPEAN UM J0CTA (HIIp. cilaMa, CHJIaxa, JIyllepKa, KyKypy3 M JIpyra CTOYHa XpaHa U3
COIICTBEHE MPOM3BO/IIHE; CONICTBEHO CEME, CTOYHM MOJMIIAIAaK KOjU j€é HAMEHEH TOBY H CIL.).
Mehyrum, 3a nmoTpebe aHanu3e OBO YIJIIaBHOM HE Ba)Kd, PAaBHONPABHO CE€ pa3MaTpajy CBe
BpCTE yJarama/yTpoliaka y nojeIMHUM MPOU3BOIhama.

3a AerajbHY aHAIU3Y TUPEKTHUX TPOIIKOBA MaTepujaia MOTPeOHO je, M3BPIIMTU MOTIYHO
panrdiamaBame TPOLIKOBA [0 BPCTAMA MaTepHjaia y3 03HaKy KOJHMYMHE, [IEHEe ¥ BPEAHOCTH,
U TO Kako MO IUIaHy, Tako U y ocTBapemy. KonnmunHe marepujana Koje cy yTpolieHe Tpeda
CBECTH Ha jenuHuuy Kanauureta (ha, epro).

30upHa pas3nuKa y TPOIIKOBUMA, HCKa3aHa y 00payyHCKO] KaJKyJaaluju, He oMoryhyje aa ce
0 ’KOj J1a OleHa MOILITO jé OHAa caMmoO pe3ylITaHTa Pa3HHX YTHIaja M KpeTama KOJ pasHUX
elieMeHaTa TPOIIKOBAa MaTepujana. PamrunamaBarme Ha pa3iuke y KOJHMYUHH M PaA3IHUKE y
1leHd, omoryhyje, mpe cBera, Ja ce €JIMMHUHHUINE OOJeKTMBAH yTULA] TPXKHUINTA, U Ja CE
aHal3a yCMepU Ha UCIUTHBAKE Y3pOKa, 3Hauaja M 3HaUCHa KOJMYNHCKUX Pa3/InKa.

Crora je HyXXHO Ja c€ y IOCTYIKY aHajlM3e YKylHa (BpeJHOCHA) OACTyIama pa3/iBoje Ha
KOJIMYMHCKY U HEHOBHY KOMIIOHEHTY. PamrunamaBame YKYIMHOT W3HOCAa OJICTYIama Ha
KOJIMYMHCKY M [IEHOBHY KOMIIOHEHTY 3HaUd MPAKTUYHO MPUMEHY OCHOBHOT KBAJIUTATHBHOT
MeTo/la aHaiu3e, Tj. ,pallujambaBama’, KOJU jeé yBEK Ha mpBoM Mecry. To omoryhasa
JIeTaJbHU]jE carjelaBame y3poKa OJICTYINamka, MOCIeAnla, OATOBOPHOCTH, OJTHOCHO Y KpPajibo)]
JUHUJU JaBame Npernopyka 3a noOosbllIalke cTama. ,, KOJIWMYMHCKA OCTYNamha Cy pe3yirar
cMamema/noBehamba OCTBapeHHMX yTpollaka y OJHOCY Ha IUIaHMpaHe, a ,,lICHOBHA
OACTyHama*“ HacTajy ycieq pa3nuke u3Mel)y ocTBapeHUX M IUIaHMpaHuX LeHa. M3aBajamem
LEHOBHUX OJICTYNaka, NPAKTUYHO C€ EJIIMMUHMILIE EKCTEPHU YTUIA] TPKUIIHMUX II€Ha Ha
TPOIIKOBE, 1 OMOryhasa 1oy3aanuje U KBaIUTETHH]E pa3MaTpambe KOJMYUHCKHUX OJICTYIamba.

dokyc aHanu3e ce ycMepaBa Ha KOJMYMHCKA OJICTYIama, jep Cy OHA yrJIaBHOM YCIIOBJbEHA
MHTEpPHUM (pakTopuMa (HIp. MpekoMepHa ynorpeda yOpusa, cemMeHa, 3alITUTHUX CPe/ICTaBa



utn). Ha oBa onctymama ce moxke yrumaru y Behoj miam Mamoj mMepu. 300r OHOJIONIKOT
KapakTepa MOJbOMPHUBPEIHE MPOU3BOAIE, KIMMATCKH (akropu Takohe Mory OuTH BpIiO
3Ha4YajHH y3POIM OJCTYIamka, Ha KOje ce He MOXe Hermocpeano yrunatu (ma6. 3). [Ipomene y
KOJUYMHAMa YTPOIICHUX MaTepHjajia y IMOJbOIPUBPEIHO] MPOU3BOIAKBH, KOja je MO CBOjOj
MPHUPOIM OMOJIONIKA, MOTY YTHIIATH Ha MPHHOCE, Ila CAMUM THM MOTY UMATH je€IHO JI€jCTBO
Ha TPOIIKOBE MPOM3BOIHEC Yy MIO0ANy, a CYIPOTHO JICjCTBO HAa TPOINKOBE IO jeIAUHUIIH
npousBonaa. Ha npumep. yrpomak mame KonnunHe hyOpuBa mmahe MO3WTHBHO [1€jCTBO Ha
TPOIIKOBE IO jEAHOM XEKTapy, ajlid, ¢ OO3MpOM Ha CMameme MPUHOCA, MOXKE HMATH
HETaTUBHO JICJCTBO HA TPOIINKOBE IO KWJIOrpamy mpom3Bona. Wiu, cMameme YTpOIIKa
KOHIICHTpaTa y WUCXpPaHW CTOKE yruiahe MOBOJAHO HA TPOIIKOBE Y TOj MPOU3BOIEH IO
JEIHOM TPy OJHOCHE CTOKE, MehyTHM, Kako NMPUHOC WU MPHUPACT MOKE 300T Tora OUTH
MamH, TO MOJKE UMATH 32 TOCJIeIUITy Behe TpoIKkoBe 1o je IMHUIN POU3BO/IA.

Ca mpyre cTpaHe, IEHOBHA OJICTyMama Cy YIIaBHOM O0jEeKTHBHO YCIIOBJbEHA, C 003UPOM aa
ce IIeHe YIIaBHOM o/ipel)yjy Ha TPXKUIITY, Tj. HA BbUX CE€ HE MOXE 3HaYajHUje yTUIATH. 300T
TOTa IICHOBHA OJICTYIIaka HUCY Y MPBOM IUIaHY KOJ aHalu3e ojcTymama. [IpomeHa 1eHa
MaTepujajia yTHYE CaMO Ha BHUCHUHY TPOIIKOBA Kako y IJI00ady Tako W IO jCIUHHIIN
MIPOH3BO/IA.

Tabena 3. Ananuza mpowkosa mamepujana y npou3so0rwu NueHuye- CmamuiKka

o o T
MnaHupaHa OcTtBapeHa
sporamarepuana | ok i) o o .} o i
noha | ykynHo noha | ykynHo Konununtcka| LleHoBHa | YkynHa
Ceme 275 | 27.500 | 31,5 283 | 28.300 | 31,0 -25.200( 14.150 -11.050
NPK 15:15:0 280 | 28.000 | 39,0 270 | 27.000 | 41,5 39.000| -67.500 -28.500
Urea 150 | 15.000 | 38,5 150 | 15.000 | 40,5 0f -30.000 -30.000
Ceeza ocCHOBHU mamepujarn 13.800| -83.350| -69.550
Falcon 0,40 40 1.500 | 0,50 50 1.410 -15.000 4.500 -10.500
Lambada 0,35 35 1.550 | 0,26 26 1.750 13.950 -5.200 8.750
Cseza nomohHu mamepujan -1.050 -700 -1.750
YKYMNHO 12.750| -84.050 -71.300

*OHo wTo je opapbaHo KyTom 6ojom Tpeba fa ce payyHa, Tj. HUje 334aTO HA MUCMEHOM.

06payyH 09cmynarba 3a ceme nuieHuye:
KonunumHcka: (MK-CK) x NL, = (27.500 - 28.300) x 31,5 = -25.200 guH

UeHosHa: (NU-CU)xCK=(31,5-31,0)x28.300 = 14.150 auH

Mpe payyHara KOMMYMHCKMX U LLEHOBHMX OACTYMNakba, MOXKE Ce U3padyHaTM U OACTyname Mo
OCHOBY NPOMEHe KanauuTeTa, Tj. y OBOM C/ly4ajy 04CTynaka OCTBAapeHOor o4 naaHupaHor bpoja
ha (T3B. ,0acTynawe obuma“). To 6M 3HauMNoO jow jeaHy BPCTYy OACTynakba, aAn je oBae
NPeTNoCcTaB/beHO A3 je OCTBapeHM KanauuteT pebanaHcom M3jegHadyeH ca nnaHupaHum (100
ha). Oactynarba 360or npomeHe 0bMma Npou3BoAHe/aKTUBHOCTM ObjallHbeHa Cy Yy HaCTaBKy, Y
TAYKM KOja ce oaHOCKM Ha pnekcnbunHy aHanmsy Tpowkosa. HacynpoT Tome, OBakBa aHanM3a
(npnKasaHa y Tabenun 3) moke ce yCI0BHO Ha3BaTH ,,CTaTUUKA aHaM3a" TPOLLKOBA.



Ob6jawrera u KomeHmapu:

PawynarbaBatbem OACTyNakba Hajnpe Mo BpCTama maTtepujana, a NOTOM U Ha KOJIMYMHCKA U
LEeHOBHa, e/IMMUHULLIE ce ,npebujarbe” MO3UTUBHUX W HEeraTMBHUX OACTynawa, 4YMme ce
nsberaBa CcTBapatbe /Na)KHE CAMKE O oAcTynatbMma. Ha npumep, yKynHa ,KONMYMHCKA"
oAactynarba (Tj. 3a cBe BpcTe martepujana) 6una cy nosmtmeHa 12.750 gmHapa, a ,LeHoBHA”
oAcTynaka HeratmBHa -84.050 guHapa, WTO Aaje yKynHa HeTo OoACTynakba Yy TPOLKOBMMA
martepujana y npoussodru nwenuue og -71.300 auHapa (mab. 3). Mehytum, ako oacTynatkba
nocmaTpamMo Kao anconytHe 6pojese (Tj. 6e3 npeasHaka), oHAa yKynHa (bpyto/ HenpebujeHa)
oAcTynarba M3Hoce 214.500 auHapa. TeopeTcKu, MOXe ce AecuTu Aa yKynHa (Heto/npebujeHa)
oAcTynarba byay npubankHa HYAK, a Aa palynarbaBakbe NOKaXKe A4a Cy OHAa BP/10 3HaYajHa.

3a noyeTak ce MoXe NPUMETUTU, Aa MO3UTMBHA , KOJIMYMHCKA” OoACTynaka, y3 UCTOBPEMEHO
HeraTMBHa LEHOBHA OACTyMNaka, reHepasHo npeAacTas/bajy ,n06py Bect”. Mehytum, oBo je
Camo NpBO 3anakake, jep ce 3aK/byylmn He MOry AOHOCUTU MPEPAHO, NpPe Hero LWTo ce yTBpAae
y3pouM CBaKOr MojeauHayHor oactynatba. He Mopa CBako MO3UTUBHO OACTyMawe 04,
NNaHWPaHUX yTpowaKa Aa byae M KOPMCHO/MOBO/bHO, Kao HW LEHOBHO HenoBo/bHO. Ha
npuMep, MOXZa CMO Y OAHOCY Ha NJaH KOPUCTUAW KBA/NUTETHWUjU MaTepujan, Koju je
MCTOBPEMEHO M CKYMN/bM, NPU Yemy ce o4veKyje ga Kopuctn byay Behe of pacTa TPOLIKOBa.
Takohe ce, y Hawem npumepy, ogMax yoyaBa A3 je KONMYMHCKO oACTynarbe NO3MTUBHO CaMo
KOZL OCHOBHOr Mmatepujana (npeumsHuje camo Kog hybpusa), anu He u Koa nomohHor
maTtepujana.

Y fAa/bem TOKy aHann3e Heonxo4HO je yTBPAUTU OCHOBHE Y3pOKe KOHCTAaTOBaHWX OACTyMakba, a
NMOTOM W3BECTM 3aK/byyKe y BMAy npegnora 3a nobosbliakbe, Tj. 3a 60/be eKOHOMWCaHe
TPOLWKOBMMA. Kao WTO CMO BMLLE NyTa Harnacuau, akLEeHaT je Ha KOIMYUHCKUM OACTYNaruMa,
jep ce Ha HKUX MOKe 3HauvajHuje yTuuaTh. MpBo ce pasmaTtpa CBakKM MaTepujan nojeAnHayHo, a
NOTOM Ce MeToA0M MHAYKLMje BPLLIM NOBE3MBaHE NOjeANHAYHMX 3anarkara U U3BOAE CYMapPHMU
3aK/byylM 3@ YKYMNHe TpoLKoBe MaTepujana. NHTepHU aHanuTUYapu Koju Aobpo nosHajy He
CamMo TexXHONOoLWKe npouece, Beh n cBe gpyre NoOcAoBHE aKTUBHOCTM Yy npeaysehy, n y3 To
pacnona*ky CBMM Heonxo4HMM nogauMma, MOry Bp/o MOy3[aHO A3 YTBPAE CYLWTUMHCKE Yy3pOoKe
nojeAnHUX OACTyNarba, OAHOCHO Lo NPOoLEeC aHan3e U3Beay Ha KBaIMTETAH HauMH. Y HacTaBKy
yKa3yjemo Ha HeKe 0/ HajBa*KHWjUX y3pOKa O4HOCHO passiora 360r Kojux moxke gohu go seher
NN Makber YTPOLUKa NojeANHMX BPCTa MaTepujana y no/bonpuepeau.

AXO je TUTaHCKM HOpPMATHB YTPOIIKAa CEMEHa MpaBWJIaH, 3aIITO je, Ha MpUMep, AOILIO IO
Beher ctBapHor yrpomka? Pasnosu win objammemna 3a Ty noBehaHy MoTpoIIkby MOTY OUTH
OpojHM W pa3HOBPCHHU, HA MpHMEp: 300T 3aKacHENe CEeTBe, WM je YyceJ HEMOBOJHHUX
KJIIMMAaTCKUX YCJIOBa YNOTpeOJbEHO BHUINE CEMEHa, MpeTnocTtaBibajyhu na he Outu Behu
mpoiieHaT 3pHa Koja Hehe KiWjaTH; WM j€ y3€TO CceMe JIOUIMJer KBaJUTeTa WM O]
HEMOo3HaTor J100aBJbaya Na ce KOPUCTH HETOo Beha KoMMYMHA U3 pa3jiora CUTYpPHOCTH; WU
J€ MOX/1a IPOMEHkEHA COpTa y OJHOCY Ha IJIaH YUjU j€ HOPMAaTHB CEMEHa Apyraduju WTI.
Taxohe ce Moxe HaBecTH BeIMKU OpOj MOTEHUHMjAIHUX pasjiora 3a Behu wim MamH yTpouiak
MUHEepaJIHOT hyOprBa Kao U ocTalux BpcTa Marepujaia (HIp. HOBOJbHUJU KIMMATCKU YCIOBH
o]l mpeABUlEHUX IUTAHOM, HAaKHAJHO H3BpILEHE aHalu3e NoKa3yjy Aa je Behu canpixkaj
KJbYYHHX €JieMeHaTa y 3eMJbMILTY, 3aMeHa ojpeheHHuX Mapliesia Koje 3Haye U pa3iIuuuTe
npenycese, 0J1abup Apyre Bpcre (cactaBa) MuHepanHor hyopusa utn). Buaumo na cy oBu
pasio3u YriIaBHOM TEXHOJIOUIKE MPUPOJE, alkd MOTy na Oyay u guHaHcHjcku pasio3u. Ha
npumep, npeaysehe Hema JTOBOJbHO HOBUAHUX CPE/ICTaBa M CBECHO UJE HAa Mame€ YTPOIIKE
hyOpuBa M Mamu NpuHOC, Aajyhu THUMeE MNPEIHOCT OAp)KaBamwy JIUKBHIHOCTH, OJHOCHO



CMambeHhy TPOITKOBA U PU3HMKA KOj€ HEJMKBHIHOCT ca COOOM HOCH (HIIp. TPOIIKOBU Kamata
Ha T033jMJbEHA CPEACTBA, HEMOBEPEHE TMOCIOBHUX TapTHEpa, €BEHTYaIHH CYICKU
TPOIIIKOBH, OITACHOCT OJI IOKPETama CTeuaja ut/l.).

VY KOHKpPETHHM yCIIOBMMa CBAKOT Tpeay3eha aHamuTudapu yTBphYjy KOjU Cy Y3pOILH 3aMCTa
MMaJy MpecyaaH YTUIA], paHTUPajy UX MpeMa 3Hadajy, HacToje KBaHTHU(UKOBATH TOjeIUHE
yTHLAje U JaTH aITepHATUBHE MPEAJIOre 3a BUXOBO SIMMUHHICAKE OJTHOCHO yOnakaBame.

Takohe ce yrBphyje yTuIlaj] mojemuHHX OACTyHama (Ipe CBera OHMX HAjBAXKHHJUX BPCTa
MaTepujaia) Ha BEJIMYMHY M KBAIUTET MPUHOCA, OMHOCHO BPEIHOCTH MPOU3BOAHE. AHATU3A
yTpoOIIaka MaTepHjajia jecte, y CTBapH, aHalli3a y3poKa W aHAIN3a MMOCIeIUIa THX IIPOMEHa.
VY nmaTeM ycioBHMA, 3a JIaTH MPHHOC MOTY C€ MOCTAaBUTH HOPMATHBH yiarama IO jeIUHHIINA
kamanurteta (ha, epny). IlpomeHa yciioBa MOXKe [1a 3axTeBa NMPOMEHY yiarama na Ou ce
MOCTUTA0 TUTAHUPAHU TMPHHOC. Y TOJHONPUBPEIHO] MPOU3BOIBH TPOIIKOBU MO jEAMHUIA
KalayuTeTa MOTy pacTd, a 10 JeAUHHINA MPOU3BOAa omamaTi. M1 oOpHYTO, TPOIIKOBUMA IO
JeIVHHIM KaraluTeTa C€ MOTY CMamHTH, aJld J]a C€ MCTOBpEeMEHO moBehajy mo jeauHumm
MIPOH3BO/IA.

IleHoBHa ofCTymama jecy Mame BaXKHa, jep Cy YIJIaBHOM O0jeKTHBHO YCIIOBJbEHA, alld TO HE
3HAYM J]a CC Ha X YOIIITe HE MOXKE yTHIATH, M Jla MM C€ y MOCTYIKY aHaJM3e He Tpeda
MOCBETUTH onroBapajyha maxma. Ilpemysehe moxke nma mma oapeheHm yTuiaj Ha IEHE,
MPEBAacCXOJHO KpO3 IMOJUTHKY HabaBke MaTepujana. Mory ce BaH Ce30HE, Kaja Cy IEHE
HajHWKE, KymUTH Behe KONMYMHE MarepHjaja W JpXKaTh Ha 3ajuxama 10 MOMEHTa
MOTPOIIBE. Y TOM Clydajy, HeomxojiHa je cost-benefit amanmusa koja mokaszyje nma Jid Cy
yuire[e Ha IeHama Behe WM Mame O] JOJATHHX TPOIIKOBA JpKama 3allixa MaTepujaia
(TpomikoBM (UHAHCHpama JTUKBUAHOCTH, YyBakha W MaHUNYIAIMje 3ajiuXama, YTPOIIKa
SHepryje, eBEHTYaTHOT OCUTYypamba O pa3InduTUX pu3uka u ci.). [Ipenysehe Ha neHe Moxe
YTHUIIATH U IIYTEeM J00OpHX OJHOCA U Tpalerba moBepema ca MOCIOBHUM ITaPTHEPUMa, YHUME Ce
00e30el)yjy MoBOJbHHjH YCIIOBU CHAO/IeBamba y MOTJIey [IeHa, KBAIUTETa, POKOBA U CII.

AHamoOrHO OBOM TpUMEpPY aHalu3e MAWPEKTHUX TPOUIKOBA MaTepHjana jeqHe OuibHe
IPOM3BOAKE MOTrao OM ce JaTh M NpHUMEp aHanmu3e AMPEKTHHX TPOLIKOBA MaTepujana
CcTOYapcKe MPOU3BOAE. Y CTOYApCKUM MPOM3BOAK-AMa, AUPEKTHH TPOILIKOBH MaTepHjajia
Cy BeOMa 3HayajHu, jep TPOIIKOBU HCXpaHE IMpeACTaB/bajy HajBehu €0 TpOIIKOBa
npousBoawe. Ca Ipyre cTpaHe, y 3aBUCHOCTH 01 OPOJHUX OKOJIHOCTH, J0Ja3u 10 3Ha4ajHUX
M3MEHAa y CTPYKTYpH HCXpaHe, Ia ce HY)KHO Hamehe morpe0Oa aHanmu3e M TUX MPOMEHA H
IbUXOBOT yTHIIaja Ha IPUHOC M HA IIEHY MPOU3BOJIA.

AHanM3za TpOIIKOBA paja BpPIIM C€ IO HCTOM MPUHUUIY KAao W aHajliu3a TPOIIKOBA
Matepujana. KoanMunHCKy KOMIIOHEHTa ce M3pa’kaBa YacoOBMMAa/JaHMMa YTPOLIEHOr paja, a
LIEHOBHA IIEHOM MO jeAHoM uacy. [Ipenopyd/bHBO je OJBOjJEHO MOCMATpaTH pazInyHTe
KaTeropuje IMocjioBa, jep Cy W BHUXOBE LeHe paziauuute. Y cienehoj tabenu ce mpukasyje
M0jeIHOCTaBJbEHA AHANM3a PaJHE CHAre M3 MPETXOJHE KaJKyJaluje, Mpu 4eMy Cy CaMo
pa3BOjeHH CTAJIHA M TOBPEMEHHU PAJHMIIM, JIOK j€ pa3BpCTaBame M0 KaTeropujama pajaa u
IUIaTHUM Tapudama 1aTo Koj ,,piekcuOmiHe aHamuze. Y moceOHOM IOriaBjby KoOje ce



OJHOCH Ha aHajau3y pamHe cHare (zexyuja 11) merajbHO CMO pa3marpalid CBE acIieKTe OBOT
¢dakTopa mpou3BOAmE, YKbY4Uyjyhn M o0MM aHraxoBaHe pagHe cHare, kao W Mmoryhe
y3poke/pakTope Koju yrudy Ha moBehame OJHOCHO cMameme. OBlie MprKa3yjeMo MOCTYIaK
T3B. ,,pa4yYHOBOJICTBEHE aHAJIM3€ TPOIIKOBA“, KOja ce 0asmpa Ha OJCTyINamHMa CTBAPHUX O/
IJIAHUPaHUX TPOIIIKOBA pajaa (mabena 4).

HakoH ,npebunjarba” NO3UTUBHUX ,KONMUMHCKUX” ogacTynawa (5.000 auH), a HeraTMBHUX
ueHoBHMX oacTynama (-21.450 anH), pobujeHa cy HeTO 04CTynakba TPOLWKOBA Paga Yy U3HOCY 04
-16.450 auH. MehyTtum, nocmaTpamo y ancosiyTHUm bpojeBuma (Tj. 6e€3 npeasHaka), yKynHa
oactynakba nsHoce 87.450 guHapa.

Tabena 4. Ananuza mpowkosa paoa y npou3eo0rwu nuleHuye

P
MnanmpaHa OcTBapeHa
Kareropuja pagHuka | Kom V"W'HZ (h) nj:;:zka KO””‘W'HF; (h) ?_IZTLTSE: SO
noha | ykynvo | (A/h) [noha | ykynHo Konnummeka| LlerosHa | Ykynka
CranHo pagHiumn 14,5 | 1.450,0 355 13,5 | 1.350 367 35.500| -16.200 19.300
[NoBpeMeHM pagHULM 9,5 [ 950,0 305 10,5 | 1.050 310 -30.500 -5.250 -35.750
YKYIMHO 5.000| -21.450 -16.450

CrBapHO yTpoieHu Opoj 4acoBa paja CTATHUX U OBPEMEHUX paJHUKa MOXKe OMTH Behu niu
MambH O] MJIaHUPaHUX M3 OpOJHUX pasjiora, Kao INTO Cy: OpraHu3alyja pajHuX Ipoleca,
BPEMEHCKH YCJIOBU, MPOMEHE Y CTPYKTYpH U TEXHOJOTMjU HPOM3BOAIKE, OOMMY mocia
(ynotpeGspena konuumnHa hyopusa, Opoj mpckama, KOIMYMHA IPUHOCA U JIP.), HUBO TEXHUUKE
ONPEMIbEHOCTH, MOTUBUCAHOCT PAHUKA, MHTEH3UTET paja U Jp.

JlupekTHe ycayre MOTY TMpeACTaB/baTH peNaTHBHO 3HAYajHy TPYyIMy TPOIIKOBA Y
HOJHOTNPUBPENH, IITO 3aBUCH O MPOU3BOJHE, ONMPEMIBEHOCTH Mpeay3eha MexaHH3alHjoM,
MPOICHCHUX pU3HKa U Cl1. (Y Hawem npumepy je mo 3,6% - mab. 2) Paau ce 0 MOTEHIUjaTHO
OpojHUM yciayrama Koje mnpenay3ehe He MOXe caMO Ja M3BpIIM, WU jeé TO OWUl0 Mame
UCIUIATUBO, 300T Yera ce aHraxkyjy IMOCJIOBHU MApTHEPU OJHOCHO J00aBJbaud. Y IJIABHOM CYy
,,[IPOU3BOJIHOT KapakTepa‘, MaJla iMa U OHMX KOj€ TO y CYIITHUHU HHUCY. Y CBAKOM Cllydajy
ped je o yciyrama Koje Cy HEONXOJHE 32 HOPMAlIHO OJIBUjalbe IMOCIOBHUX aKTUBHOCTHU
npenyseha (yciayre oOpaje 3emMJbHINTA, KOMOajHHpamwa, TPaHCHOpTa, CyLIema U JA0paje
MPOU3BO/Ia, OJIp>KaBama JIUPEKTHUX OCHOBHUX CPEJCTaBa, 3aTUM YCIIYT€ aHAJIU3€ 3€MJBUIITA,
BETEpUHApa, OCUTyparba MPOU3BOAE U CII.).

VY mocTynky aHanu3e TPOIIKOBAa AMPEKTHHUX YCIIyra, yKylHa OJCTylama ce Takohe mory
Pa3aBOJUTH HAa KOJMYMHCKA U IIEHOBHA, MaJia TO HUJ€ YBEK TAaKO JaCHO Kao KOJl HEKUX APYTUX
TPOIIKOBA (HIIp. MaTepujana win paga). Takohe ce MOke MOCTaBUTH NMUTAHE CBPXE OAHOCHO
KOPHCTH O]l TakBOI pallwiamaBama. Mmak, ako ce paau O 3HA4YajHH]eM H3HOCY OBHUX
TPOIIKOBA, KOPUCHO j€ MOCEOHO Pa3sMOTPUTH KOJMYMHCKA U IIEHOBHA OJICTYIIAbA.



Ocurypame je crenmdpuyHa BpCTa TPOIIKOBA, KOja C€ peanm3yje Ha OCHOBY yroBopa ca
ocUrypaBajyhum JApymTBOM, MPH YeMY C€ yroBapajy BEIUYHMHA OCUTYpaHE CyMe, OIHOCHO
BPEIHOCTU MPOU3BOE, W CTOMA MPEeMHje ocurypama. Ocurypana BpEJHOCT HMPOU3BOIHE
(ocHOBHIIA) Yy OBOM CIIydajy OMa KapakTep KOJIMYMHCKE KOMIIOHEHTE TpOIIKoBa (Tj.
YTPOIIIKa), a CTOIA OCHTypama MPeJICTaB/ba EHOBHY KOMIIOHEHTY TpomikoBa. C 003upom jaa
Cy IpEIMET YroBapama OJIHOCHO JIOTOBapama, 00e KOMIIOHEHTE CY IMOJIOKHE TIpOMEeHaMa. Y
HaIlleM TpPUMEpPY je JOULIO J0 CMameHka CaMO CTOIE OCHIypama, ITO je pPe3yITHPAIo
MO3WTUBHUM IIeHOBHUM ofctynamuma (10.483 gun).

Tabena 5. AHanu3a mpowKosa OUPeKmMHux ycayaa

nnaHupaHo: 100
Mo a (ha):
BpuvHa (ha) ocTBapeHo: 100
lMnaHvpaHa OcTtBapeHa
pari | Mnaticka PHa |ocreape Onctynara (PCL)
Bpcra ycnyra KonmnduHa (h) LeHa Konmu4uHa
, Ha LieHa
JM. | ykyno | (B/jm.) | JM. | ykynHo KonnunHeka| LieosHa | Ykynha
Ocurypatbe n-te PCO |6.988.8001 2,10%| PCA |6.988.800| 1,95% 0,01 10.483 10.483
Cyweme 3pHa t 160,0 450| t 145 480 6.750 -4.350 2.400
AHanusa semrbuwra ha 40,0 930 ha 43 975 -2.790| -1.935 -4.725
YKYIMHO 3.960 -6.285 -2.325

Cymeme 3pHa M Apyre CIMYHE MPOHM3BOJHE YCIIyre UMajy jaCHO H3PaKEHY KOJIUYUHCKY
KOMITOHEHTY (TOHA) W IIECHOBHY KOMITOHEHTY (nuHapa mo 1 tonu). Konx aHanmuse 3emubuiira
KOJIMYMHY TIpe/icTaBba yroBopeHa mospmuHa (ha) koja he Outm aHanm3upana wim Opoj
y30paka 3eMJpuITa Koju he OMTH y3eT 3a aHanmu3y, a IIeHa je jacHa. Y OBOM CIIy4ajy je
KOJIMYMHA, OJIHOCHO OpOj aHANM3UpPAHUX XEKTapa 3eMJbHIITa rmoBehaH, MTO ce MOXKE JIECHTH
U3 pa3IMYUTUX pa3iora (HIp. IPOMEHkEH Npeayces, npeaysehe HUje CUTYpHO Kako hyOputu
onpehene napriiene na je oUTyduIIo ja U3BPILU aAHAIU3Y U CI1.).

Ca mnopactoM ynorpebe MexaHu3alMje y MOJbOIPHUBEAHO] IMPOU3BOAKU pacTe yuemihe
TPOIIKOBA paja MOrOHCKUM MallliHaMa y YKYITHUM TPOIIKOBHMA IMPOH3BOAKE. Taj mpoieHaT
ce obuuno kpehe y pacniony 20%-24%, a y namewm npumepy je 1o 20,6% (mab. 2). Y3 10, 0BO
je Tpyma TPOIIKOBa Koja Jaje 3HavajaH MPOCTOpP 3a MO0OJbIIAke, OAHOCHO 32 CMAmbEHE 1IEHE
KOIITamka. 300r Tora je HEONXOJHO Jla aHaJu3a TPOIIKOBAa MeXaHH3aluje Oyae MaxJbUBO U
JIeTaJbHO U3BpLICHA.

VY mocTynky aHanu3e, TPOIIKOBE MEXaHM3alyje MPBO MocMaTpaMo u3 yria rinaBHUX MT
OJIHOCHO JIMHUja MPOU3BOIE, II€ CE TPOLUIKOBU MEXaHU3allM]j€ JaBJbajy Ka0 UHTEPHE yCayre
u nomohuux MT, Koju cy 0 HEKOM KJbydy pacrnojesbeHu Ha raBHa MT. C 003upom na cy
npBo eBujeHTUpaHu Ha nomohHuM MT (y apyroj dasum kmHKewa TPOIIKOBa), a MOTOM
pacnogesbenn Ha mmaBHa MT (tpeha ¢asza), oBe TpomkoBe O, CTpOro Yy3eBUIH, Yy
Kankymnanvjama riaaBHux MT npaBuniHuje Omito pa3BpcTatu Kao ,,MHIUPEKTHe (CEeKyHIapHe)
TpowkoBe. Melyyrum, yoOudajeHo je 1a ce y aHaTUTHUYKUM KaJKyJalnyjaMma y moJbOIpUBpeIn
TPOILIKOBM MeEXaHH3aluje TPeTupajy Kao ,,JUPEKTHH TPOIIKOBU IPOU3BOME, a TaKo je



ypalleHo ¥ y Hamoj Kaukyidandju mmenune (ma6. 2). He ynasehm nerasHuje y OBY
nmpoOjeMaTUKy Koja ce JeTaJbHHje pa3maTrpa W3 mpeameta ,, Kaixkyrayuje, camo KpaTKO
HAIIOMHUELEMO J]a TPEOBIa/IaBa MUILBEHE 1a ,,TPAKTOpHU, KOMOAjHHM H Jpyra CpeacTBa
MeXaHHu3alyje, He PEICTaBbajy MTOMONhHY JAIaTHOCT y MpaBoM cMHUcy ‘. OJTHOCHO, Ja Cy TO
CpeCTBa 3a paj Koja Ce KOPUCTE Yy MPOIECy MPOM3BOAIE, KA0 U CBE Jpyre mamuHe. 300r
TOra ce y KaJKyjamnvjama TOjJeAMHUX JIMHWja MPOM3BOIE OBU TPOIIKOBH TI0jaBJBY]y Kao
»JIAPEKTHU', MAKO CE€ y KHUIOBOJACTBEHO-TEXHUYKOM CMHUCIY Ca HHMa IOCTyna Kao ca
WHIIMPEKTHUM, OJHOCHO CEKYHIAPHUM TpPOIIKOBHMA (BOZIE CE Kao MoceOHa MecTa TOMOhHHX
TPOIIIKOBA, pAaCIoAe/by]y Cce€ mpema ojabpaHUM KJbydeBHUMa, CacTaBjha)y Ce€ ToceOHe
KaJIKyJIallije BUXOBOT KopuIllhemwa U ci1.).

JlerajbHa aHanMM3a TPOIIKOBA MEXaHM3allMje IMOJpa3yMeBa pallwiamkbaBambe YKYITHAX
OJICTYIIaFba Ha KOJWYMHCKA W IIeHOBHA. [IpW TOMe, KOJMYMHCKY KOMIIOHEHTY oipelhyje
onabpaHy KJbyd 3a BUXOBY pacrozeny Ha riaBHa MT, a Hajuemhe cy To 4yacoBW paja
Mexanmn3aiuje. O0padyH je mpenu3HUju ako ce KopucTe HopMma-dacoBu, i kWh, a moxe na
Oyne u apyra BpcTa KJbyda (HMp. YTPOIICHO TOpWBO, 0Opal)eHW XeKTapH, TOHA KUJIOMETPH
MPEBE3CHOT TePeTa U JIP.), Y 3aBUCHOCTH OJ] MOT'YNHOCTH, HUBOA OPTaHU30BAHOCTH U YKYITHE
pa3BujeHOCTH oOpadyHa TpomikoBa y mpeay3ehy. LIeHOBHY KOMIOHEHTY MpelcTaBibha IICHA

10 JeZJHOM Yacy Kopuuihema MexaHu3aluje.

Ca acmiekTa NojeJMHUX JIMHUja IPOU3BOHE, TPOLUIKOBH MOTY OUTH Behu MM Mamu Kako y
3aBHCHOCTHU 0J1 Behe Wi Mame KOJIMYMHE pajia MalliHaMa, Kao 1 o Behe uiu Mame 1eHe 1mo
jemuanmm pama. C o03upoM ga oba oBa ¢akTopa [elyjy HCTOBPEMEHO, Pa3IuYUTHM
MHTEH3UTETOM, a YeCTO U y CYNIPOTHUM MPABIMMAa, HUKAKBU 3aKJbYUI CE HE MOTY JIOHETH
aKo ce OHHU HE pallyiaHe U aKo ce MoceOHO He MocMaTpajy KoJuuuHe, a moceOHo nexne. Ha
OCHOBY KaJIKyJalyje MOjeIUHUX MPOU3BOAKBM MOTY C€ pa3MaTpaTH caMoO KOJIWYMHCKA
KOMIIOHEHTa TPOLIKOBa MeXaHM3aluje (yTpOIIeHH YacoBU paja), JOK IeHa mo 1 vacy paga
MOjeJMHUX MallliHa Mopa OWUTH mpeaMeT moceOHe aHajIu3e, aHaIu3e TPOIIKOBA MOMOhHHUX
CIIY)KOU W enmaTHOCTH y npeaysehy.

3a KBAJIMTETHY aHAJIU3Y TPOILIKOBA MEXaHHU3aIlHje, MOTPEOHO je Aa ce KO CBaKe MPOU3BOIHE
W3BpIIM palldwiamkbaBakbeé Ha BPCTE PAaoBa, M Ja CE€ 3a CBAKy BPCTY paloBa MPUKAKY
KOJIMYMHE pajia o BpCTaMa MalliHa U 0 jeIuHUIM noBpumuHe. OBaj mperjies ce MPakTUYHO
W3BOAM W3 ,,TEXHOJOMIKE KapTe NpPOM3BOIAE, KOja CaApPKU IUIAHHPAHE KOJIUYMHCKE
YTPOLIKE CBUX AMPEKTHHX TPOIIKOBAa (MaTepujajia, pajia, 4acoBa MEXaHM3alHje), U TO IO
BpCTaMa pajioBa, OJHOCHO IO arpOTEHHWYKHM Mepama. Ha ocHOBY mojataka U3 MOTOHCKOT
KIbUTOBOJICTBA O yTpoluuma 1o nojenuauM MT, Bpmm ce mopelheme ocTBapeHe KOTUYUHE
ca OHMMa KOje Cy IJIaHHpaHe/HOpMHpaHE, OJHOCHO KOje Cy HU3BpIICHE Y MPETXOTHOM
Nepuoay, WM y BHUIIE MNpeTxoAHux nepuona. KBamureran codtBep omoryhaBa Op3o u
JeOHOCTaBHO (ayToMaTcko) mnopeheme OCTBApeHOr ca IUIAHUpaHUM, U TO Yy Kpahum
BPEMEHCKUM MEePUOINMA, Tj. OTIEPATUBHO, a Haj0OJbE MOCIIE CBAKE arpOTEXHUYKE OINEpaluje.
OBakBa onepaTMBHA aHaJM3a MMa IYHH CMMCA0 U Jlaje MHOTO Behy KOPHUCT 32 MEHALIMEHT,
HEro Kaja ce pajd camMo JeJHOM, Tj. Ha Kpajy roAuHe. Y OKBHUPY ONEpPATUBHUX aHaIu3a
Moryhe je MHOro mpeuu3HUje YTBPIUTH Y3pPOKE MOjeIMHUX OJICTYNama, U OJIaroBpeMeHo
naTt mpeziore 3a nobossiiame. Ha kpajy ronune je To Beh yrmaBHoM kacHo. Ko mTo cmo
Beh pexiu, oBakBa aHanM3a MojpasyMmeBa Ja je y npenaysehy u pauyHOBOJICTBEHU CHUCTEM,



TaKO [W3ajHUpaAH Ja mpaTu (eBUACHTHpPA) U OOpadyHaBa TPOIIKOBE MO arpoOTEXHUYKUM
Mmepama, a He camo o MT.

Jlakie, aHaM3a KOJMYMHCKE KOMIIOHEHTE j€ KJbYUHH JIe0 aHAIHM3€ TPOIIKOBAa MEXaHH3AIIH]e,
a TeK MOTOM C€ yKJbydyje M IICHOBHA KOMIIOHEHTA, KOja MPAaKTHYHO TPEACTaBJba IMMOCCOHY
anamu3y. I[logpasymeBa ce Ja MHTEPHH aHAIMTHYApU y Tpeay3ehy MpuMemYyjy MPEeTXOIHO
OIMCaHW JETaJbHU IMOCTYIIAK aHaJn3e, jep 3a TO MMajy W CBe MmojaTke. MU y HacTaBKy
MPUKA3yjeMO HEMITO jEeAHOCTAaBHUJU NpPHUMEp aHaIW3e, Ha OCHOBY IOJaTaka W3 HaIle
KaJkynanuje (ma6 2), koja y3uma y 003up camMo YKYITHE 4acoBe pajia TOjeIMHNX KaTeropuja
MEXaHM3aIMje 3a MIICHUIY, Jakie 0e3 pa3aBajama Mo BpcTama panoBa (080 ce OenuMuiHo
objaurbasa Koo prekcubuIne aHanuze mpouikosa).

Tabena 6. Ananuza mpowkosa mexanuzayuje y npou3eooru nueHuye

nnaHupaHo: 100

rospuuyka (ha): 0cTBapeHo: 100

| Mnanvpada | Mnavcka | OctBapeHa  |OcTsape Oncrynaia (PCA)
Bpcra mexaHusaumje | konuduua (h) LieHa konuiuHa (h) | Ha LewHa
noha | ykynwo | (a/h) [moha | ykyno | (A./h) |KonuumHcka| LleHosHa | YkynHa
Tewkun TpaKkTopn 4,2 420,0( 1.450,01 4,4 440,0] 1.504,3 -28.999( -23.890 -52.889
Cpeatbu TpaKkTOpPH 4,8 480,0 680 4,5 450,0 745 20.400( -29.250 -8.850
J1aku TpakTOpU 3,1 310,0 430 3,6 360,0 420 -21.500 3.600 -17.900
Komb6ajH 1,4 140,0 1.850 1,6 160,01 1.960 -37.000( -17.600 -54.600
YKYMNMHO -67.099| -67.140| -134.239

*OHo wTo je odapbaHo *KyTom bojom Tpeba ga ce payyHa, Tj. HMje 334aTO HAa MUCMEHOM.

06payyH 0dcmynarba 30_meuiKe mpaxmope:
KoaunumHcka: (MK-CK) x MU = (420 - 440) x 1.450,0 =-28.999 auH

LeHosHa: (MU-CL) x CK =(1.450,0 — 1.504,3) x 440,0 = -23.890 auH

Ob6jawrerbe u KomeHmapu:

Kao pe3yntat HeraTMBHUX KOAUYMHCKUX (-67.099 AMH) M ueHOBHUX oacTynamwa (-67.140 auH),
YKynHa HeTo OACTynarba TPOLIKOBA MeXaHWu3auuje cy HapaBHO Takohe HeratuBHa (-134.239
AWnH). Y 6pyTO (HenpebujeHom) n3Hocy oacTynama cy 182.239 guHapa.

Tewku mpakmopu: Ha HeraTMBHa KOJIMYMHCKA oacTynama (-28.999 aunH) ytmuao je sehu 6poj
ocTBapeHMx 4YacoBa Kopuwherba (440 h) oa nnaHumpaHor (420 h). HeraTmBHa LEHOBHa
oAcTynarba nocnegmua cy Behe cTtBapHe LEHe MO jegHOM Yacy paga TpakTopa y OAHOCY Ha
nnaHupaHy 3a 54,30 guHapa (1.504,3 anu/h > 1.450 anH/h).

Y jnameM TOKYy aHajliu3€ HEONXOJHO J€ YTBPAMTH OCHOBHE Y3pOKE KOHCTATOBAHUX
OJICTyIama, a MOTOM M3BECTU 3aKJbYUKE Y BUAY Ipeliora 3a nolosbllialkbe. AHATUTHYAPH Y
npenysehrma pacnojiaxy Mnoy3JAaHUM IOAAllMMa, U YIJIaBHOM MM HHje MpoOJeM Ja jacHo
YIBpJE HajBaXXHUjE Yy3poKe ojcTymama. [IpomMeHa y KOIMYMHU paja MOJeIUHUX BpCTa
MOTOHCKUX MalllMHA MOXE MMaTh OpojHEe pasiore: Oosba WM JIOIIMja OpraHu3aluja paja,
KBJIUTET pajia TPAKTOPHUCTE, BPEMEHCKE NMPUIHKE (ITaJaBUHE, CyBJbE/BIaXKHU]€ 3€MJBUILTE U
CIl.), IPOMEHE Yy TEXHOJOrHju, 00umy nocia (6pojy ha, konmuunnu hyopusa, npuHoca, Opojy
MpcKama UTH.). JacHO je J1a pa3io3u Mory OUTH Q0JEKTHBHU U ONpPABAAaHU, a UCTO TAKO, MOTY



HaCcTaTH Kao TMOCIeIuIla MpomycTa Wik CiabocTh CcyOjeKTHBHE Ipupoae. BaxkHo je ma ce
YCTaHOBE U UCTaKHY HE caMO 00jeKTUBHU Beh U CyOjeKTUBHU PA3JIO3H, U TO:

" npBo, 1a Ou ce c1aboCTH U TaKBU NMPOIYCTH u30erm yoynyhe, u

" JIpyro, 1a OW ce M T€ OKOJIHOCTH y3elle y 003Hp MPH pacIoAey JTUIHUX JOXOIaKa.
Paszyme ce, 1a aHaimm3a He UIe caMo 3a TUM Jia OTKPHUBA HETaTUBHE I0jaBe, C1ab0CTH, IPEIIKe
U TiporycTte, Beh 1 MO3WTHBHE, KOje 3HaYe Jajhe yHamnpeleme MmocioBama.

Kao mTo je Beh pedeHo, Koa aHamW3e TPOIIKOBA KOpHUIIhema MEXaHHW3alHje IEHOBHA
OJICTyIIaka Cy MHOTO 3HAaYajHHja W 3aXTEBHHU]A 3a aHAJIU3Y, HETO KOJ, Ha IIpUMeEp,MaTepHjana
Wik pajaa. Jep, IIEHOBHA OJCTyNama O]l ITUIAHCKUX TPOIIKOBA MEXaHU3allje HUCY Camo
EKCTEepHO (TP)KUIITHO) YCJIOBJhEHA, Beh 3aBHCE O] BENMKOT Opoja MHTEPHHUX U EKCTEPHHUX
¢akropa. Ilema 1 waca pama, Ha TpuUMep TEHIKOT TpakTopa, Mo0Wja ce y KaIKyJIaluuju
TPAKTOpa, a Ha OCHOBY I0JIaTaka Ha KOHTY (KapTuiy) mecrta Tporikosa (MT) Tora Tpakropa
(9220-Tewru mpaxkmopu). 3Hauum &a ce Ielia KajaKyJjamuja, OJHOCHO CBH TPOIIKOBH H
VYUHIM [TOCMATPAHOT TPAKTOPa, OJIpakaBajy Ha IEHY KOINTAKkE jeJAWHUIC YYMHKA paja
TpakTopa (y OBOM cilydajy miiaHcka 1eHa je: 1.450 nun/h, a crBapna 1.504,3 nun/h). Paau ce,
JaKJie, 0 KOMIUIGKCHOM TOJaTKy, KOjH C€ MOYE IMOY3JaHO aHAJIMU3UPATH CaMO Ha OCHOBY
KaJIKyJIalyje ocMaTpaHor Tpakropa (mab. 7)

Tabena 1 : Ananuza mpouikosa kopuuihieroa mexanuzayuje - mewiKku mpaxKmopu

TELLUKU TPAKTOPU NMNAHUPAHO OCTBAPEHO

Bpoj mawwHa: 3 kom yacoBa| 3500 yacoBa| 3400 OOCTYMAHKA

Bpoj koHTa: 9205 nfvacy| 14500 nlvacy| 15043 |

PG BPCTA J.M.|ykynHo| Lena |[M3H OC |ykynHo| Llena | 3H O C | KomunHcka| LieHosHa | YKYMHA

TPOWKOBA | 1 [ » 3 4 5 6 7 8 9 10

1 | Fopuso nwt.| 25410 135,0 | 3.430.350] 25.330 | 138,3 | 3.503.139 10.800f -83.589| -72.789
2 | MasvBso nut.| 1.067 | 285,0 304.158] 955 | 291,0 277.888 32.000 -5.730 26.270
3 | PesepBHu genosu 263.500 283.2001 -30.504 10.804 -19.700
4 | MoTpowHn MaTepujan 3.200 4.400 -717 -483 -1.200
5 | CrpaHe ycnyre 43.000 49.300 -2.645 -3.655 -6.300
6 | TpoLLKOBK paguoHuLe 55.000 52.400 -1.250 3.850 2.600
7 | Octano 4.310 6.700 -2.907 517 -2.390
| | BAPUJABUTH/ TPOLLKOBM 4.103.518 4.177.027 4777 -78.286 -73.509]
8 | Amoptusauuja 805.000 772.000 33.000
9 | Ocuryparse 63.500 58.200 5.300
10 | Kamara 11.450 13.450 -2.000
11 | Takce, TEXHUYKM Npernes v . 48.900 44.100 4.800
12 |OcTanm GUKCHW TPOLLKOBK 42.500 49.700 -7.200
Il | ®KCHN TPOLIKOBW 971.350] 937.450] 33.900]
Il | YKYNHO (1+11) 5.074.868 5114477)  4777| -78.286| -39.609

Opnmax npumehyjemo 1a ¢y TelKH TPAaKTOPH OCTBAPWIIM Makbu Opoj YKYITHUX YacoBa paja 3a
roauny nana (3.400 h) wero mro je rianupano (3.500 h). OBo je unmeHHIIAa KOja 3HAYAJHO
yTh4e y npasily noBehama IieHe jeHOT Yaca paja, jep ce YKYIIHH TPOIIKOBH JeJie ca MabUM
Opojem jenuHuIAa yuuHKa. MelhyTum, 1eHa 1o yacy pajia 3aBUCH M O BEIMYMHE YKYITHUX



TPOIIKOBA 32 KATETOPHjy TEUIKUX TPAKTOPa, KOjU Cy y HAIlleM MpUMepy OWiin He3HATHO Behu
on rutanupanux (3a 0,8%). OBo joi yBeK HE 3Ha4YH J1a CMO JOOPO SKOHOMHCAIIM Ca TPOITKOBHUMA
TPAKTOPAa, jep Cy C 003UPOM Ha MamH yIMHAK Tpedamu aa Oymay HukH 3a oko 3,6%. [Ipennsauju
o0pauyH ToJpa3yMeBa YKJbYIHBAmkEC M OJCTYIAmE 10 OCHOBY ,,[IPOMEHE OOMMa aKTUBHOCTH'
mTo ce oopahyje y cnenehoj Tauku koj prrekCHOMITHE aHAIA3€ TPOIIIKOBA.

KBanureTHa aHanm3a TpoOIIKOBAa MeXaHH3alWje Tpeba Ia uae y MpaBly H3HATAKEHa
oarosopa Ha cieaeha nmurama:
1) 3amTo je TpaKkTop paaruo Mame/BUIIIE YaCOBA HETO IITO j€ TUIAHUPAHO,
2) KOjU TPOIIKOBHU CY, Y KOM H3HOCY, [0 KOM OCHOBY (KOJIMYHHA/IIEHa), U3 KOJUX pa3Jiora
yTUIATN Ha GOPMHUPAHE YKYITHUX TPOLIKOBA TEIIKUX TPAKTOPA.

Kmacuduna cratrmyka aHanm3a MOXKE Aa OATOBOPH HaA IMPBO U ACIMMHUYHO HA APYro MUTamC,
JOK CaMO aHajin3a 3aCHOBAdHa Ha (1)J'I€KCI/I6I/IJ'IHOM IJIaHUPpABy MOXKE OJaTU OATOBOP Ha APYro
MUTAamkLC Y HEJIOCTH.

OcHoBHE paszjore 3amTo O0OMM KopumIhema TpakTopa Moke OuTh Behm wimm mamu of
IUITaHUpaHOT, Beh CMO TpPEeTXOAHO HaBeNW KOJ NpuMepa 3a mmieHuIy. Ha ocHOBY
cariieiaBarba y3poKa OJICTyama 3a MOjeJJMHaYHe NPOHM3BOIKE, WHTEPHU aHAJIUTHYAPH
U3BOJIC YKYIIHAa OJCTyNama Ha HHBOY MeJjor mpeny3eha, HapaBHO TO I0jeAMHUM
KaTeropvjama MexaHuzaluje.

OxroBop Ha APYro MUTamke MOJpa3yMeBa Ja ce MOCEOHO Pa3MOTpe OACTYNama 3a CBaKy
BPCTY TPOIIKOBa, W palIdjaHe 10 oApeheHor HHBOA, OHOIMKO KOJIUKO je TO Moryhe u
CBPCHUCXOAHO. Y aHaNM3HM TpPHUKa3aHO] y mabenu 7 TPUMEHEHU Cy DPa3lIUYUTH HUBOH
aHAJTUTUYHOCTU 3a IOjeJUHE TPOIIKOBE, OJHOCHO palluwiamaBama OJACTyHama. Camo cy
OJICTyMama KOJ BapujaObMIHUX TPOIIKOBA pallvyialkbeHa Ha IIEeHOBHA U KOJIMYMHCKA, alld U TY
MOCTOj€ pa3iuKe. 3a TPOIIKOBE TOPHBA U Ma3MBa HEMa HUKAKBUX CMETH-U WU IUJIeMa, UMa]y
jacHoO JepuHHCaHy KOJMYMHY W LIEHY, OJHOCHO MOTY C€ YTBPJHUTHU KOJMYMHCKA M IIEHOBHA
oAcTynama. Melytum, ctaTuuka aHaiau3a HU OBJIE HE MOXe Jla UJie 10 Kpaja, C 003UpoM Ja
Cy Ha mpuUMep, KOJUYMHCKA oAcTynama ko ropusa (10.800 nuH), pe3yaTaT HE caMO Mamber
yTPOIIKA 1O jeMHULIM YYHHKa (uTapa no 1 yacy pazaa), Beh u Mamer yKymHor Opoja yacoBa
pama Tpaktopa. IlpakTMuyHO cy y OBOM Wu3HOCY OOjeMIbeHE JBE BPCTE OJACTYMamba
(,,KONMMUYMUHCKA® U ,,00MMa aKTUBHOCTHU‘), IITO C€ MOXKE Pa3/IBOJUTU U KBAJTUTETHO 00jaCHUTH
caMo Ha OCHOBY (hJIEKCUOUIIHE aHAIU3E (NOKA3AHO Yy ciedehoj nekyuju,).

3a ocraie BapujaOHIHE TPOIIKOBE, KOjU C€ YIJIABHOM OJIHOCE Ha oJpXkaBame (peod. 6p. 3-7),
OICTyNama Cy Yy HalleM MpuMepy Takohe pamrdiamkbeHa Ha KOJUYMHCKY U IICHOBHY
KOMIOHEeHTY. Mako cy y rpynu BapujaOMIIHUX TPOIIKOBA, UTIAK TIOCTOjU Pa3JIKa y OJHOCY Ha
TOPUBO U Ma3uBO, J€p Cy OBO Camo JAECITUMUYHO BapujaOMIIHU TPOIIKOBH, MEHA]y C€ BHILE
WIN Mame y OJHOCY Ha MPOMeHY 00MMa aKTUBHOCTH?, Paju ce 0 XeTeporeHuM TPOIIKOBHMA,
KOjU HEMajy jeJIMHCTBEHY jeIUHHIly Mepe (jeAuHUIa je Hajuernhe,,KOMaj ‘), yclea uera je
pamwiambaBambe  OJCTyNamka Ha  KOJIMYMHCKY M ILIEHOBHY KOMIIOHEHTY 3HAaTHO
KOMIUIMKOBaHHj€, aJld CE MOXKE€ YpaJWTH, Kao IITO je MpuKazaHo y maberu 7. Ha npumep,
CTaBKa TPOLIKOBA ,,pE3EPBHH JIEJIOBU', MOXKE Ja CaJpKHU JECETHHE PE3EepPBHUX JIEJIOBa
Pa3IUYUTUX U TIO BPCTHU U MO BpeIHOCTH. Pa3nBajame Ha IIEHOBY M KOJMYUHCKY KOMIIOHEHTY

2V nuTepaTypu ce 3a OBE TPOLIKOBE KOPUCTE PasiIMUMTH TePMMHH: “ceMu (Iomy) BapujabwiHu (“semi-

variable cost) ,,MEIIOBUTH", ,,peIATHBHO (GUKCHH " H Jp.



MOJKE CE€ YpaauTH Ha OCHOBY IOJIaTaKa M3 aHAIMTUYKOT KEbUTOBOJICTBA MaTepHjaja, rjie ce
[IEHOBHO OJICTYNAam€ YTBPJM 3a CBAaKW PE3EPBHU €0, a MOTOM C€ 30MpHO YIUIIE U OBaj
nperinen (10.804 nmuu). Jlpyrm HaywH je Aa ce€ y KHBHIOBOJICTBY YIBPAM MPOCEYHO
MPOICHTYAITHO OJICTYIalke OJ1 IUTAHCKHUX IICHAa PE3EePBHHX JeoBa (y HAIIeM MPUMEPY TO je
4,10%) m moToM OBaj MPOIIEHAT MPHUMEHH Ha IUIAHCKY BPEIHOCT YTPOIIECHUX PE3ECPBHUX
(263.500 x 4,10% = 10.804 mun). KommunHCKO OACTyIame ce y o0a ciaydaja padyHa Kao
pasnuKa yKyImHOT U [eHOBHOT ojcTymnama (-19.700 — 10.804 = -30.504 mun).

HapeneHn K®BHUTOBOJCTBEHU TMOJAIM CE MOTY PEJAaTUBHO jEAHOCTABHO 00€30C¢IHUTH, alu ce
MOCTaBJba MMUTAKE CBPCUCXOMIHOCTH pallwiakaBamka OJICTYyIamka KOJl OBUX BPCTa TPOIIKOBA.
AHAIMTUYKH TTOJIAIU O OJACTYIakKUMa UMajy oapel)eHy BpEIHOCT MPEBACXOIHO 332 HAOABHY
cyx0y U cmyx0y MexaHHu3alje, IPUINKOM aHaIN3€e W ITJIAaHUpPama TPOIIKOBA OJpKaBamba
3a crenehy rouHy, y3 HAIIOMEHY Jla OHU OBE MOJIATKE MOTY YBEK JTOOUTH U3 KEHUTOBOJICTBA
MaTepujasia. MelhyruMm, W TOpe] H3BECHHX KOPHCTH, MPHIMKOM aHaJW3e TPOIIKOBA
MexaHu3alyje Hajuenrhe ce 3a HaBeIeHY IPyIy TPOIIKOBA OJpKaBama HE MCKa3y]y MOCEOHO
[ICHOBHA W KOJMYHMHCKA OJICTymnama, Beh camo ykymHO (BpemHocHO) onactymame (-19.700
muH). Jpyrum pednMa, mpuMemnyje ce T3B.“METOT JeAHOT OCTyIama ‘.

3a ¢uKCHEe TPOIIKOBE je YTBp)EHO caMo YKYIHO OJCTyName, Majaa je M HbUX Moryhe
Pa3IBOJUTH HA IICHOBHA OJICTyNama (0JACTYNama O] ITIaHUpaHe CTONE/KBOTE - aMOpTH3anuje,

KaMaTe, OCUTYpama, UTA.) U KOJIMYMHCKA O/ICTYyNama (0ACTyNama O/l IJIaHUpaHe OCHOBHUIIE).
VY cinyHuM aHanu3ama (Tj. aHATUTUYKUM TperjieiuMa) TPOIIKOBa MeXaHu3aluje Hajuerrhe
ce OBa OJCTyNama HE pa3/iBajajy, TUM Ipe MTO ce paau O (UKCHUM TPOIIKOBHUMA, KOjU
YIJIaBHOM HE 3aBHCE OF] BeIMYMHE yUMHKA cpeicTaBa MexaHusamuje. OBo HapaBHO HE 3HAYU
Ja cy 3a aHanu3y (UKCHH TpPOIIKOBH Mame BaXKHM, U J1a UM He Tpeba IOCBETUTH
oaroBapajyhy maxmwy. HampoTuB, paau ce o BpiO 3HAYajHUM TPOIIKOBHMA, Kako IO
YKYITHOM M3HOCY, TaKO M Ca acleKTa MOTEeHIMjaTHUX yIITea.

PaznBajame (PMKCHUX TPOLIKOBA HAa IEHOBHY M KOJWYMHCKY KOMIIOHEHTY MOKa3aHO je KOJ
,»,aHaJIN3e AUPeKTHe amopTu3auuje” (credefia mauka), ¥ TO MPEBACXOTHO M3 METOJOJIOIIKO-
€1yKaTUBHUX pa3Jiora.

AMopTH3alMja CTajdHE HUMOBHMHE je JeTajbHO oOpalleHa y OKBUPY MOCEOHOI TOTjaBjba
(rexyuja 14). KpaTtko HamoMumeMO Ja aMOpPTH3alHja y CYIITHHU MPEICTaB/ba TPOIIAK
cranHux cpeacrapa. OCHOBHA cpeAcTBa MOCTENEHO MPEKO aMOpTHU3alHje MPEeHOce CBOJY
BPEAHOCT Ha HOBE IMPOM3BOJAE U YCIYyre, y TOKY CBOI' KOpPHCHOI Beka ymoTpebe. CBpxa
oOpauyHa amoOpTH3alMje je /a ce CTajlHa CPE/ICTBA, M0 UCTEKy BeKa ynoTpede, 3aMeHe HOBUM
CpeICTBUMA.

Y okBHpYy OBE Tauke pa3MarpaMo TPOIIKOBE JUPEKTHE amopTH3aluje, OJHOCHO
aMOpTHU3allije TUPEKTHUX OCHOBHUX CpeJicTaBa. To Cy CpelICTBa KOja c€ UCKJbYUMBO KOPUCTE
y jenHoj mpousBoiamu. Kao mpumepu ce mory HaBecTu: KoMOajH 3a miehepHy pemy, 3a
O0opaHujy, Tpecad 3a BUILIE U Cll., 3aTUM BehuHa ompeMe u objexaTta y cTo4apcTBy (LTae,
MY3WIHIIE, [T0jUIINIIE, OOKCEBU UT/.), Ka0 U Apyra BpcTe cnenupuIHNX OCHOBHUX CPEACTaBa.
AMopTu3anuja OBUX OCHOBHUX CpeJACTaBa y IEJIOCTH ce oOpauyHaBa Ha TEpeT OJHOCHE



MPOU3BOMIE, T MPEACTaB/ba TUPEKTHH TPOIIAK. AMOpTH3aldja HHUje crenupuyHa y OBOM
MOTJIey, jep U CBU JPYTU TPOLIKOBU JUPEKTHUX OCHOBHHX CPEICTaBa Takohe ce TUPEKTHO
BE3yjy 3a OAHOCHY NPOU3BOIKBY (TOPMBO W Ma3UBO, OJIP)KaBame, CHEPIrHja, OCUTYpPAmbE,
Kamare | Jp.).

3a aHanMU3y je BaXXHO MUTAKE PEATHOCTH W MPAaBMUIHOCTH OOpadyHa amOpTH3alHdje, U TO HE
caMO JMPEKTHUX OCHOBHHUX cpejactaBa Beh m cBux octaymx. OBaj mpoOsem ce perniaBa
MPaBWJIHUM H300pOM KOPHCHOT BEKa yrmoTpede CpeacTBa, OJHOCHO M300poM oAroBapajyher
MeToa 3a 00padyH aMOpTHU3aIH]€.

Haj3nauajHuja HOBMHA KOjy je AoHena HemocpeaHa npumeHa MPC y nomeny oOpauyHa
amopTu3anuje, jecte MoryhHocT na mpemay3eha caMOCTaIHO TPOIECHY]Y KOPHCHH _BEK
yImoTpede CBOjUX CpejAcTaBa, U HAa OCHOBY TOra, Yy 3aBHCHOCTH OJ OJa0paHOT MeTona
amopTu3anuje, yrephyjy cromy amopruzaumje. KopucHu Bek ymoTpebe ce m3pakaBa Kao
BPEMEHCKH MIEPUOJl ¥ KOjeM ce odeKyje aa he cpeacTBo OMTH KOpUIIheHo, MM Kao KOJIUIHHA
yYMHaKa Koje ce o4dekyje aa he OUTH OCTBapEHU TUM CPEICTBOM.

[Tpunmukom neduHMCama KOPUCHOT BeKa yrmoTpebe m MeTola aMmopTH3aluje, Tpeda BOAUTH
padyHa na oOpadyHaTa aMOpTH3aIHja MITO peaJHuje OJIpakaBa CTBAPHO TPOIICHE, OJHOCHO
CMambEeHEe BPETHOCTH OCHOBHOT CPE/ICTBA.

Mertozie BpeMEHCKE aMOpTH3allije BHIIE OJArOBapajy OHUM CPEICTBHUMA YHMjH KOPUCHH BEK
yrmotrpebe He 3aBUCH O] MHTCH3WUTETa HHUXOBOT KopuIinhema, Beh je mpecymaH yTHIA]
IPUPOAHUX (KIMMATCKHX) (hakTopa, Kao IITO Cy: Biara, KOpo3uja, BETPOBHU, HHCKA, OTHOCHO
BHCOKA TeMmIepaTypa HUTA>. IIpuMep OBaKBHX OCHOBHHX CpEJCTaBa Cy IIPEBACXOIHO
rpal)eBUHCKH 00jeKTH, U 32 BUX j€ IPENopyUHHBO MIPUMEHUTH HEKH Off Bp€MEHCKUX METO0/1a
amopTu3anuje (JIMHeapHHu Ui JeTPECUBHU).

Ca pgpyre crpaHe, KOpUCHH Bek ymnoTpebOe BehuHe cpencraBa ompeme (IIOTOHCKE MalllMHE,
pasHu ypehaju, mHCTanmamuje, TpPaHCIOPTHA CPEACTBA M Jp.) NPEBACXOAHO 3aBHCH O
MHTEH3UTETa HUXOBOT Kopumihema. 3a oBa CpeAcCTBa je MOTOAHUJU METOH ()YHKIIHOHAIHE
amopTH3anuje, KOju TPOIIKOBE aMOPTH3alHje JOBOAM Yy KOpenalujy ca HUXOBUM YYHMHKOM.
Ha npumep, TpakTop MoXe a UMa npeaBul)eHH BeK yrnmoTpeOe 8 roanHa, aid MoJ YCIOBOM
na paau 4000 yacoBa romumime. AKO C€ Taj TPAKTOP KOPUCTH Y MPOCEKY IYIUIO MambHu Opoj
4acoBa, HAPABHO JIa My He oJiroBapa oTnuc mno cromnu oa 12,5% rogumme (100:8=12,5), Beh
M0 3HATHO HIKO] cronu. [IpumeHoOM (QyHKIMOHATHOT MeToda yTBphyje ce u3HOC
aMopTH3allidje MO jeAUHUIM Yy4YWHKa (JIMH/4acy), 4yuMe ce J00ujajy 3HATHO peaTHuju
TOAMIILM U3HOCH aMOpTH3allMje, HEMOCPETHO TOBE3aHM Ca HHTEH3UTETOM KopuIlhema,
OJHOCHO YYHMHKOM. VICTOBpeMEHO ce MOCTHXE YjeAHAYeHOCT MpUXOJa W pacxoga y
M0jeIMHUM TOAMHAaMa, IITO je Takole moBoJbHU]E 3a npeaysehe.

3a onxpeheHa OocHOBHaA cpejCTBa j€ HEOMXOJHO NMPUMEHUTH YyOp3aHy amMopTu3alujy, 300r
HBUXOBOI Op30T TEXHMYKO-TEXHOJIOIIKOI M EKOHOMCKOI 3acTapeBama (HIIp. padyHapu,
MOOUITHY TeNle()OHU ¥ MHOTa cpe/icTBa Oa3upaHa Ha BUCOKUM TE€XHOJIOTHjama).

3a wmiycTpamyjy oOpadyHa W pallwiamaBamba OJCTyNama OJf IUIAHUPAHUX TPOIIKOBA
TUPEKTHE aMopTH3allkje y3eJIM CMO HCTH Ludapcku nOpuMmep Koju je oOpaheHn xof
BpEIHOBamha OCHOBHUX CpejicTaBa (rexkyuja 13), ¢ TUM Ja CMO MPETIOCTABUIIN JIa CE PajH O

3 daxropu pabahema OCHOBHMX CpecTaBa JeTajbHHje Cy oOpaljleHH y OKBUpY sexyuje 14, ¥ HapaBHO W3
npeaMera ,,Kankyniayuje y nosonpuspedu “, Kao M CBa JIpyra MUTamka Be3aHa 32 00pauyH aMOpTH3AIIHje.



koMOajHy 3a mehepny pemy. Ha Ttaj HaumH mnpukasyjemMo Hajuemhu pasjor IojaBe
KOJIMYMHCKHUX OJCTYIama KOJ TPOIIKOBA aMOPTHU3alHje, Tj. YCJeJ IMPOLEHE W MOHOBHOT
BpEIHOBama OCHOBHUX CpecTaBa (hep BPEAHOCTH.

KonmarHCKy KOMIOHEHTY (YTpOIIakK) KOJ TPOIIKOBAa aMOPTH3alldje MPEICTaB/ha OCHOBUIIA
3a amopTH3anujy (T1j, HabaBHA WK (ep BPEIHOCT), a YIOTY IEHOBHE KOMIIOHEHTE UMa CTOIa
aMOpTH3aIIHje.

Tabena 8. Ananuza mpowkosa oupexmue amopmusauuje

_nnanvparo: 100
TEzpEire) octBapeHo: 100
[nanupaHa OctBapeHa
eeTAGT I konvamma | TmaHek konvumua | OcTBape Onctynawa (PCJ)
alieHa Ha LeHa

JM. | ykynHo J.M.| yKkynHo Konwumh. | LleHoBHa | YkynHa
KombajH 3a weh. peny | PCO | 9.000.000] 10,0% | PC |10.350.000{ 10,0%| -135.000 0,0/ -135.000
Ypehaj 3a Myxy PCO | 2.650.000] 10,0%|PC | 2.000.000] 12,5% 65.000] -50.000 15.000
YKYNHO 65.000)  -50.000 15.000

Objawtera u KomeHmapu:

Koga kombajHa je Ha Kpajy roanHe ytBpheHa HoBa dpep BpeaHocT (10.350.000 aMH), npu yemy je
NPUMerbeH MeToZ WUCTOBPeMeHe KopeKuuje HabaBHe M OTnNMcaHe BPeaHOCTU. 3Hauu aa je
KopucHu Bek ynotpebe (10 roa) octao uUctn, anu je nosehaHa oCHOBMLA 332 aMOpPTU3aLMjy, LUTO
y3 HenpomerbeHy ctony amopTtmusaumje (10%) paje sehe Tpolkose amopTmusauuje 3a 135.000
OvH. LUeno opacTtynare npeactaB/ba HEraTMBHO KOJIMYMHCKO OACTYMakbe, MOLWTO je cTtona
amopTu3aumje (Tj. LeHa) octana ucTa.

Kog ypehaja 3a MyXy MMamo MPOMEHY M OCHOBMLE M cTone amopTmsauunje. OcHosBuua je
yMatbeHa (pep BpegHOCT HUXKA Of KHUIoBOACTBEHE), Y3 ucToBpemeHo nosehare crtone
amopTtusaumje (wto je Takohe moryhe). 3Haun MMamo NO3UTUBHO KONWMYMHCKO M HEraTUBHO
LEeHOBHO OACTYNakbeE.

[lonena Ha AUPEKTHE U WHAMPEKTHE (OMIITE) TPOIIKOBE Y MOJHONPHUBPEIH CE MPEBACXOTHO
BpIIM Ca CTAaHOBUIITA JIMHU]ja TMpou3BoIme (rmaBHux MT), a He ca acmekra MOjeAMHUX
npousBoza. Ommru TpouikoBu (OT) ce ogHOCe Ha ABE, BUILE UM CBE JIMHU]E TPOU3BOIIHE.
VY noJsbonpuBpenu ce OBU TPOLIKOBHM Hajuemhe cBpcTaBajy y ciiefiche kareropuje OmmTHX
TPOIIKOBA!

" ONINTH TPOIIKOBH rpaHe (QUIpHE, CTOYAPCKE, Ipepae),

" OMILUTH TPOLIKOBU YIIPABE U

" OIITH TPOIIKOBH IIPO aje.

OBO je MUHUMAJIHO palldjambaBamke YKYITHE Mace OIMIITHX TPOIIKOBa, 0€3 yera ce He MOXKe
TOBOPHUTH O 33J]0BOJbaBajyheM HHUBOY MPELU3HOCTH 00payyHa TPOUIKOBA y MOJHONPUBPEaU. Y
BehuM M OpraHu3alMoHO CIIOKEHUJUM Npeay3ehnMma, y Kojuma ce MOrOHCKOM KEHTOBOJICTBY
nocsehyje 3HauajHuja Maxmpa, MOTyhe je U3BPIIUTH U JeTa/bHUje palldIamkbaBame. Y OKBUPY



OT rpane mory ce neduHHCATH TOCEOHA MECTa ONINTHUX TPOIIKOBA 3a PAaTapcTBO M 3a
MOBPTapCTBO, WM jOII YK€, 3a CPOAHE TpyIe MPOWU3BOAKH (HA MpHMEp: 3a JKHUTa, 3a
WHIYCTPU]CKO OWJbe, 3a KPMHO OWsbe WTH.). TpOmKOBH mpojaje (KOMEpIHjaHE CITykKOe)
Mory ce pazaojutd Ha OT HaOaBke m OT mpomaje (ITO je MPENMOPYWHHBO), a Moryhe je
nepunucatu 1 OT Mexanuzanuje (00MYHO ce eBUACHTUPA]Y y okBupy MT pammonwmia), kao
n OT ucrpaxkuBama U pa3poja. 3a Beha n opraHm3anuvoHo ciioxkeHuja npeayseha, oTHOCHO
npeayseha koja BuIlle Makmke TMOKJIAmkajy YIPaBJhAadKOM AacleKTy oOpadyHa TPOIIKOBA H
pesyiTaTa, IpernopywbHBO je AehuHucame Beher Opoja mecta OT. Behm O6poj mecra OT
nmoBehaBa Mpenu3HOCT o0padyHa, and, Takohe, 3HaYM M KOMIUTMKOBAHU]U, HEMPETJICAHUJH U
CKYIUBH 00padyH. Y CBaKoM IoOjeAnHAYHOM Tpeay3ehy Tpeda Texxutu ontumymy n3mel)y oBa
JIBa CYIPOTCTaBJbCHA 3aXTCBA.

3a omIITe TPOIIKOBE j€ KapaKTEPUCTHYHO Jia Cy OHH:

" KQMILIEKCHH TI0 CBOM CacTaBy, Tj. Jla C€ OHM MOTY CacTOjaTH M3 CBUX OHUX MPUPOIHUX
BpPCTa TPOIIKOBA M3 KOJUX CE CACcTOj€ U AUPEKTHU TPOIIKOBH (MAaTEpHjaTHU TPOIIKOBH,
ycIyre, aMoOpTH3aIyja v JIp.);

" 33jeHUYKH 3a oapeheHy rpymy mpou3BOIKBU WM 3a 1eno npeaysehe, Tako ma y Tum
TPOIIKOBHMAa HE MOTY OMTH OHHM TpOIIKOBH KOjU C€ OJHOCE Ha TayHO ofpeheHe
MIPOU3BO/IEHC;

* (UKCHU WU PEIaTUBHO (PUKCHHU.

OnmTy TPOUIKOBH ce 00yXBaTajy Ha MOCEOHMM padyyHHMa MECTa TPOIIKOBA y MOTOHCKOM
kiuroBoactBy (OT rpane, OT ynpase, OT mpoxaje), Ha koja ce npeHoce y Apyroj hasu
KIbUTOBOJICTBEHOT OOyxBaTama TpomikoBa. Y Tpehoj ¢dasu kmikema TpomkoBa, OT ce
pacnojesbyjy Ha TiiaBHa MT, Ha KojuMa y Kpajib0j JIMHU)HU, 3aBpIIIe CBU TPOIIKOBH HACTAIIN Y
npenysehy.

OT TtpoukoBH npeacTaBibajy IIaBHH ,,00pauyHCKH MpobaeM”, ympaBo 300T HEOMXOIHOCTH
wuxoBe pacnozene. [Ipenusnoct pacnogene OT omnyuyjyhe yrude Ha IperU3HOCT YKYITHOT
oOpadyyHa TPOIIKOBAa y MOJbONPUBpENHUM Tpeay3ehnma. Paau ce yrimaBHOM O TPOIIKOBHMA
PEKHUJCKOT KapakTepa, 3a Koje HHUje Jako mpoHahu Moy3JaHy y3pOYHY Be3y ca HOCHOLMMA
(MMHMjaMa TPOW3BOJE). Y CTPYKTYpU LIEHE KOIUTama IOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOAA
ydecTByjy ca oko 25%-30%, y3 cTamHO MpHCYTHY TeHAeHIHjy pacta. Y nomeny OT, mo
MpaBuUly, [IOCTOj€ Haj3HAYajHUJE pe3epBe 3a NnoBehame eKOHOMUYHOCTH MPOU3BOAKE. 300T
TOTa je BaXKHO HHXOBO MOY3AaHO npaheme 1 aHaIu3upamke 0 MECTUMa HaCTaHKa.

AHanu3a ONmTHX TPOIIKOBA (Ka0 M CBHX OCTAIUX TPOIIKOBA) KOJOM CE MPEBACXOAHO OAaBHUMO
y OKBHpY Ipeamera ,, Ananusa nocinosara“ 6a3upa ce Ha nopehemy OCTBapeHUX TPOIIKOBA
y mocMaTtpaHoMm mnepuoay ca (1) mimanupanuM TpolnkoBuMa 3a uctu nepuon. [lopen Tora,
aHalM3a OMNIITUX TPOIIKOBa Tpeba ga pa3MoTpu U (2) BENHUMHY, CTPYKTYPY U KpeTame
nojenuaux enemeHara OT y ogHOCY HAa TNPETXOAHU MEPUOJ, OJHOCHO Tepuoje, kao u (3)
n300p KJbydeBa 3a pacrojelny, 0JHOCHO BbUXOBO JI€JCTBO HA MOjeAMHE MTPOU3BOIHE.

AHanu3a ONmITHX TPOILIKOBA BPIIM ce 00aBE3HO Ha roJuIlIkbeM HUBOY. lIpenopydssuso je,
HapaBHO, Jla C€ CIPOBOJAM U uemihe (MOJYTOAUIlIbe, KBApTaaIHO, MECEYHO), Il CE€ Y TOM
Cllydajy MOKE€ jaBUTH NIpoOJieM pacrioyiaramka aJeKBaTHUM MojaluMa 3a kpahe BpeMeHCKe
nepuoje. 3a TO je HEONXOJHO y (a3 MlaHupamba yKYIHE OIIITE TPOIIKOBE Pa3fBOJUTH Ha



kpahe BpeMeHCKe nepuo/ie, a y (ha3u eBUJICHIINjEe UMATH HE CaMO a)XypPHO KEbUTOBOJICTBO, Beh
Y BOJUTH padyHa O mpaBUIHOM pasrpanndaBamy OT uzmely nmojeanHuX moTmneproaa.
HesaBucHo on BpeMeHa 3a koju ce BpmH, aHamms3a OT mo mpaswminy kpehe on TabemapHoOT
mperyiesia, OJHOCHO Mame WU BUIIe netajbHe Kankynanuje OT, koja caiapku W JoJaTHE
KOJIOHE ca: IUTAHCKMM TPOIIKOBMMA M OJICTyNamKuMa. MOXke Jla ce €BEHTYalIHO JI0Jia jOIl U
KOJIOHA Ca TPOIIKOBHUMA W3 MPETXOJ/HE rOJUHE, IITO y HAINM IIpUMepuMa HHje ypaheHo, u3
pasnora mperieaHoctd u Behe (okycupaHOCTH Ha OJCTylmama HW3Mel)y IUTaHWpaHWX H
OCTBapeHHMX TpomkoBa. [lomamu 3a cacTaBbame KalKylalldje Halla3e ce Ha padyHy
(xapTunn) oAroBapajyher MecTa OMIITHX TPOIIKOBA Y MOTOHCKOM KHUTOBOACTBY (OT rpane
- owmpHe, crodapcke, npepaae, OT ympase, OT mponaje). [lnancku momamm ce Hamaze y
TUTAHCKUAM JIOKYMEHTUMA, OJTHOCHO IIAaHCKHMM IpeipadyHuMa oaroapajyhux OT.

OMNIITH TPOIIKOBU TPaHE Cy TPOIIKOBH KOJH CY 3ajeIHUYKH 3a BUIIIC TPOU3BOIBU HITH 33 CBE
MPOM3BOMILE Yy OKBUPY jelHE TpaHe. Y TMOJOTNpUBpEar ce Hajuenthe mojaBibyjy cienehe
BPCTE OIIITHX TPOIIKOBA TPaHE:

1) OT 6ribHE IPOU3BOJILE,

2) OT crovapcke MIPOU3BOAE U

3) OT npepaze.
Koja mecta OT he Outu oTBOpeHa 3aBUCH, IIPE CBEra, O]l CTPYKTYpPE MPOU3BOIHE Y CBAKOM
KOHKpPETHOM Tipeny3ehy. AKo Cy y 3Ha4ajHH]jOj MEepH 3acTylJbeHe M Bohapcka W OBpTapcKa
MPOU3BO/IHA, IPETIOPYIBHBO je Ja ce 3a ’bux orBope nocedHa mecta OT (OT BohapcTBa u
OT mnoBprapctBa). Y HacTaBKy ce Beha maxma mocBehyje OT OmsbHe mpomsBoame U OT
CTOYapCKe MPOM3BOAE, KA0 HAjUeINKM U Haj3HAYajHUJHM.

OT rpane npunazaajy npou3BoIHOM () YHKIIMOHATHOM HOJPYYjy, OJHOCHO BbUXOBO HACTajamke
je YCIIOBJbEHO/BE3aHO 3a MPOU3BOJHE aKTUBHOCTHU mpeny3eha. To 3HaunM na HEMa HUKAKBHX
IperpeKa 3a BbUXOBO YK/bYUUBaWKE y OMIIAHCHY LIEHY 3aJIMXa yYUMHAKa. 3a pa3iuKky OJ BbHX,
OT ynpase u OT mpopaaje cy 4uCTO PEXUJCKOT (HEMPOU3BOAHOT) KapakTepa, ¥ caMo ce IO
M3Y3€TKY MOTY YKJbYYHUTH y LIEHY KOIITamka 3aJIUXa, UUMmOo je npemxooHo 6ehl 0bjaurbeHo.

Axo mpenysehe uma 3acTylJb€HY cCaMO jJeJHY IpaHy HIOpPOU3BOJKE (HOpP. caMO OUIBHY
MPOU3BO/IBY WK CaMO CTOYApCKy MPOU3BOAKY), BPJIO YECTO C€ HE OTBapa MOCEOHO MECTO
TpouikoBa 3a OT rpaHe, HEro ce B ONIITH TPOLIKOBU €BUJCHTHPAJY Y OKBUPY JEIHOT MECTa
tpouikoBa — OT ympase. OBakaB mocTymak je€ jeAHOCTaBHUJU U He Moxke ce pehu na je
MoTrpelliad, ajiy je umak 0oJspe U ca 00pauHyCKO-pauyHOBOJCTBEHOT acleKTa UCIIpaBHUjE, /a
ce M 'y 0BOM city4ajy oaBojeHo eBuaeHTHpajy OT rpana u OT ympase. [Topen Beh nomenyror
pazimora gma OT rpane (3a pasmuky oa OT ympase) mnpumagajy ,,IpOM3BOIHOM
(YHKIIMOHATTHOM MOAPYYjy™ W 0e3 orpaHnyema Ce MOTY YKAJIKYIMCATH Y LEHY KOIITama
yuyMHaKa, MOCTOJ€ M 3HA4YajHU PA3JIO3M Yy NOrJeny MPEeUU3HOCTH oOpaduyHa M KBaJIMTETa
yIipaBJbatba OBUM TpOIIKOBMMA. AHanmutuyHuje oOyxBatame OT yBek 3HaUM U HUXOB
Mpelu3Huju o0pauyH Kao U KBAJIMTETHHUje HH(POopMaIlije 3a ToTpede yrpaBibama.

* k% *



OT BUBHE ITPOU3BO/IILE MPeIcTaBibajy BPJIO XETEPOTreHy CKYIHHY TPOIIKOBA, CACTaBILEHY
MPAaKTUYHO OJf CBHUX OHHMX MPHUPOJHUX BPCTa TPOIIKOBA, M3 KOJUX CE CACTOje U TUPEKTHU
TPOIIKOBU. 3a moTpede oOpauyyHa W aHAIM3€ OOWYHO CE€ pa3BpPCTaBajy y TPU TpyIe:
MaTepujalHH, TPOLIKOBM aMopTu3anuje u 3apama’ (ma6 9). Koje BpcTe TpomkoBa, y KOM
o0MMy U TpOIEHTY he ce MmojaBuTH 3aBHCH O]l KOHKPETHUX YCIIOBa y mpeny3ehy (BennyunHa,
OpraHM3aIMOHa CTPYKTYpa, Op0j ¥ pa3HOBPCHOCT OMJBHE MPOM3BOIHE U Ip.). AKO moheMo o
JIOTUYHE TIPETIOCTaBKe J1a OMJbHA NPOU3BOAKBA Y OKBUPY mpeny3eha nMa cBoje mpocTopuje
(kaHIIemapuje) y KojuMa Cy CMEMITEHH PYKOBOIWJAIl OWJbHE IPOM3BOIE, HHKCHEPH
pasnmuuuTUX Tpoduiia U TeXHUYapH, Kao W Oap jeaTHO TEPEHCKO BO3WJIO, OHJA CE MOXKE
OUYEKHBATH J]a CE M0jaBW BehrHa TPOIIKOBA MIPUKA3aHUX y mabenu 9.

Jlakiie, TIOTUYHO je J1a c€ Ty TPOIIHM KAaHIEIAPUjCKU M Pa3HU MOTPOIIHU MaTepHjall ¥ CHUTaH
WHBEHTAp; JIa MOCTOje TPOIIKOBH CTpYje, Tpejama, TenedoHa W ropuBa, TPOIIKOBH yCiayra
OJlp’)KaBama MallliHa ayToMOOWsIa, padyHapa W APYror MHBEHTapa; 3aTuM Jia ce y Behoj nimm
MamO0j MEpH I10jaBJbyjy TPOIIKOBH HEMPOU3BOJHUX/MHTEICKTYATHUX YCIyra, CTpy4YHE
JUTEepaType, penpe3eHTalrje, MOpe3d Ha WMOBUHY, OCHTYpame, pPa3sHEe BPCTE CTPYUHE
JUTEepaType, CEMHHApa, WIaHApHHA M CIMYHHX TpomikoBa. OBa Tpyma TpPOIIKOBa je¢ W3
00paYyHCKO-TEXHUYKUX pa3jiora y KaJKyJalHuju O3HA4YeHa Kao ,,MaTepHjaJIHU TPOIIKOBHU',
MaKo je jaCHO Ja Ce He paJy caMO O MaTepHjasly, HUTH CY CBH OBH TPOIIKOBH MAaTEPHjaITHOT
KapakTepa.

Tabena 9. Ananruza onwmux mpowxosa cpane — bubHe NPou3eoorLe

Pes. M3 HOC (PCA)
BPCTA TPOLLUKOBA
6p. MnaHupaHo | OctBapeHo | OacTynama
1 KaHuenapujcku matepujan 116.540 122400 -5.860
2 MoTpowHu matepujan 42.320 39200 3.120
3 CuTaH nHBeEHTap 24.120 21600 2.520
4 PesepBHu genosu 21.923 25400 -3.477
5 fopnBo 1 masmso 35.200 38600 -3.400
6 EnekTpuyHa eHepruja n rac 66.850 63200 3.650
7 MNTT TpowKosu 23.650 25100 -1.450
8 Ycnyre ogprkaBama 17.200 19800 -2.600
9 Ocurypatbe MMOBUHE 42.700 38400 4.300
10 TexHWUYKKN npernea, Takce u . 24.300 27300 -3.000
11 PenpeseHTauuja 23.900 19700 4.200
12 HenpoussogHe ycnyre 12.300 14820 -2.520
13 CTpy4Ha nnTepaTtypa, Kypcesu u ca. 12.600 11640 960
14 TpowKoBM pagmoHnLe 27.300 26450 850
15 TpOLWKOBM NAKOr TpakTopa 38.200 33190 5.010
16 Ocrano 9.100 12400 -3.300
17 Takce, nopesu, 4ONPUHOCKU U CA. 27.600 29600 -2.000
l) MATEPUWIAJIHN TPOLLIKOBW (1 00 17) 565.803 568.800 -2.997
18 AMOPTU3AUMIA 954.600 856400 98.200
19 BPYTO 3APALLE N HAKHALE 3.060.400 2742200 318.200

4 Jlerasbamje o OT rpane u apyrum Bpctama OT yuu ce u3 npenmera ,,Kajkynamuje®, a oBJie ce aaje caMo OCHOBHH
TIpEerjie]] ¥ KpaTKa 00jalImberha, Kako O1 ce MOIIIa pa3yMeTH BhHUX0Ba aHAIIH3A.



‘ ) ‘ YKYMNHU TPOLUKOBU (1 po 19) | 4.580.803 | 4.167.400 413.403

BaxxHO je HarOMEHYTH J1a C€ CBU TPOIIKOBH Y BE3M 3ajeIHUYKUX MPUJbKYIYHUX MalIHHA KOje
ce KOPHUCTE 3a BHUIIC OWJBHUX MPOU3BOJBY (ILIYTOBH, MAIlMHE 3a MPEICETBEHY MPUTIIPEMY,
cejayuIle, pacumadn, Mpukouie uta.) cnanajy y OT ousbHe mpou3Boame. To ¢y mo mpaBmry
BpJIO 3HAYajHH TPOIIKOBH, IIPE CBETra aMOpTHU3allfja, OJpkKaBame, ocurypame u ci. [lopen
aMopTH3alMje TPUK/bYYHHX MalllMHA, Y TPYyIy TPOIIKOBA ,,aMOpTH3anMja™ crajga H
aMOpTH3allMja TEPEHCKUX BO3WJIa, MHBEHTAapa M ONpeMe Koja Ce Haja3u y KaHIelaphjama
KOje TpuIiaajy OnsbHOj MPOU3BOIHH, KA0 M IPYTHMX OCHOBHHUX CPEICTaBa KOja Cy 3ajeTHUIKa
3a BUIIIC WIH CBE OUJbHE TIPOU3BOIHHE.

Hajsehy rpyny, mo mpaBuily, NpeicTaBibajy TPOIIKOBU 3apaja HWHXKemepa, TeXHHYapa U
€BEHTYaJTHO JPYyror oco0Jka KOje paad HMCKIbYYHBO y OMJbHO] MPOM3BOIHBHU (HMp. Kade
KyBapHIle, YCTaYMIle, aAMHHICTPATUBHO 0CO0JbE ako mocToju u 1ap.). [lopen O6pyro 3apana,
y OBY TPYIy Ccliajiajy ¥ OpyTo HaKHaze 3apaja, Kao ¥ CBH OCTAIM M3JAllM 3a JIMYHA IPHMamba.

Kao mrTo cmo Beh pexnm, y moctynky aHammze OT obmuno ce kpehe om mpommpeHe
KaJIKyJaluje, OJHOCHO aHAJIMTHUYKOr Tperiieia IUIAHUPAHUX M OCTBAPEHUX TPOIIKOBA, W
IBUXOBUX pa3jiKa OJIHOCHO OjicTymama (mab 9).

OT cy yrinaBHOM (pUKCHOT KapakTepa, Tj. He MEHbajy ce ca IPOMEHOM o0uMa MPOU3BOAKE, Y
PEJIEBAaHTHOM PacCIOHy NMPOMEHE o0MMa (pacroH KOju je peaTHo Moryh y KpaTKOM POKY 10
TOJIMHYy JaHa). Y OCHOBHHMM AaHAIMTHYKUM MperjeauMa 3a OIIITe TPoIKoBe (mab 9),
Hajuemthe ce yrBplyjy W mpHKasyjy caMO YKymHa (BpPEIHOCHA) OJICTYyNama, OJHOCHO
npoMemyje ce ,METOJ jeNHOr oJcTynama. Pa3nBajame Ha IIGHOBHY M KOJIMYHHCKY
KOMITOHEHTY Moryhe je W3BEeCTH M KOJ| OBHX TPOIIKOBA, Kao ITO je TO Beh oOjammeHo u
MOKa3aHO KOJ aHalM3e CeMH BapujaOMIHUX W (UKCHHX TPOIIKOBA MEXaHW3aluje (mauxa
3.1.4). TakaB TmoOCTymaK je HENITO KOMIUIMKOBAaHMjHU M 3aXTEBHHjU, C O03MpPOM Ja ce
YIIIABHOM paiyl O XETEPOreHUM Ipyrama TPOUIKOBA KOjU HEMajy HU JeJJMHCTBEHY jEJANHUILY
Mepe. MelyyTum, BakHUje O] TOTa je MUTamke CBPCUCXOIHOCTH TAKBOTI IMOCTYIIKA, C 003UPOM
na OT yriaBHOM He 3aBUCE O OOMMa NPOHM3BOILEC, U HAa HHUXOBY BUCHHY CE HE MOXKE
OWTHH]jE YTHUIIATH Y KPATKOM POKY.

WuTepHu aHanuTU4yapy, HapaBHO, AETaJbHO Pa3MaTpajy CBaKy CTaBKY OBHUX TPOIIKOBA. 3a OHE
Ba)XKHUjE MMO3UIIH]E Ce, aKO je TO KOPUCHO, BPIIIC U PalIWIahaBambe Ha ICHOBHY M KOJMYHHCKY
KOMIIOHEHTY, HacTojehM /Ja HEJIBOCMHUCICHO YTBPIE Y3POKE M Jajy pealHe CMEpHHUIIE 3a
BbUXOBO CMabEHE.

Behy naxmy Tpeba MOKIOHUTH NPEBACXOJHO OHUM BpcTama/rpyraMa TpOIIKoBa ca Behum
penatuBHu yaeiaoMm y ykynHuM OT rpaHe, a mMOTOM M OHUM TpPOIIKOBMMA Ca pPEaTUBHO
BEIIMKUM OJCTynamuMa. Ha ocHOBy mopehema cTBapHHX ca IUIaHUPAHUM TPOILIKOBHMA,
youaBa ce Jia je Jouuio 110 3HayajHor cmamema OT rpane Ha HuBoy npeayseha (3a 9,02%).

AKo ce Xenu MpHKazaTh M KpeTame nojeauHux u ykynHux OT y BpeMeHy, OHJa ce TO
OOMYHO paau Ha NOCeOHOM TMperjeay, KOju CaApKH TPOIIKOBE 3a JEJHY WJIM BHILE
MPETXOIHUX TOJIMHA, Ka0 U CTPYKTYPY, HHACKCE, MPOCEKE, EBEHTYAIHO M3HOCE M0 jeIMHULIN
YCIOBHOT KanaiuTeTa (yCJIOBHHM XEKTap, YCIOBHO IpJio) M apyre nmokasaresbe. [loapazymena
ce ma ce y mpeayehnMa mpaBe M OBakBM aHAJIMTHYKU HW3BEIITajU, C OO3UpOM Ja ce
pacnojaxe MOy3AaHUM ToJalMa 3a YK€ BpPEMEHCKE cepuje, 1pTajy ce TpaduKOHH,
youaBajy TPeHJ0BH, YTBphY]y Mely3aBUCHOCTH U cil. Ped je Bpiio Ba)KHOM KBAaHTUTATUBHOM



acIeKTy aHajM3e, 3aCHOBaHE IPEBCXOJHO Ha BpeMeHCKoM nopehewmy. Caapikaj U MOCTymak
OBOI'a TUIIA aHAJIM3€ MOKa3alu CMO U 00jaCHUIM KOJ ,,aHaJIN3€ TPOILIKOBA 10 BpcTama“, Kao u
MPWJIMKOM JIPYTrUX BpcTa aHanu3a. MelyTtum, oBae HaM TO HHje MPUOPUTET, Oyayhu na je
aKIEHAT Ha T3B. Pa4yHOBOJCTBEHO] aHAIM3H TPOIIKOBA, OAHOCHO mopehemy miaHupanux u
OCTBapeHUX TPOIIKOBA. MICTOBpeMEHO MpUKa3uBakE U BPEMEHCKOT M IPOCTOPHOT mopehema
3axTeBaJlo OM 3HATHO BUILE IPOCTOpa, HEraTMBHO OM C€ OJpa3sWjio Ha MPErjelHOCT, a
n3ryono Ou ce pokyc Ha ,,0JICTyMamUMa‘ YUjU CE 3HAYa] OBJIE JKEJIN jJaCHO PHUKA3aTH.

* k% %

AHAINSA OT CTOYAPCKE HHPOM3BO/IILE 3aCHABA CE HA HCTUM NIPHHIUITAMA Kao0 U aHaJIHM3a
OT ouspHe pousBoAme. CBe oHO TO je Hampex pedeHo 3a OT rpane u motom 3a OT OuspHE
pOM3BO/HE, yriaaBHOM Baxku u 3a OT crouapcrBa. 300r Tora Hema morpede /1a ce IMOHAaBJba,
Beh caMo yka3yjeMo Ha Heke crelu(uIHOCTH U Moryhe pasiiuke.

OT crouapcTBa ce 0HOCE CaMO Ha CTOYApCKy NMPOW3BOAMY, alld HE camMo Ha jeaHy Beh Ha
BHIIIC WM Ha CBE JIMHHW]E CTOYapCKe MpOoM3BOIme. Takole MOTy &ma ce cacrtoje o1 CBHX
NPUPOJHUX BpCTa TPOUIKOBA, a OOMYHO C€ TPYNUILYy Ha: MaTepHjaliHe TPOUIKOBE,
aMOpTHU3aIH]jy U TpomKoBe paga. OBU TPOIIKOBU Cy yrilaBHOM HIKH y ogHocy Ha OT OuspHe
MPOM3BO/IHE, MPEBACXOTHO 300T MamHMX TPOIIKOBAa aMOPTH3allfjeé W TPOIIKOBa 3apama. Y
npenysehy je obuyHo moTrpebaH Mamu OpOj MHXKEHmepa CTOYapcTBa M TEXHHYapa, a TO
HOBJIAYX ¥ HEUITO Mambe OCTalle TPOIIKOBE PEKHUjCKOT KapaKTepa.

OT crouapcTBa je yriaBHOM Jakuie pacnofenutd Hero OT OusbHE MPOU3BOIE, jep je, Mo
MpaBUTy, Malbl U OpPOj CTOYAPCKUX MPOHM3BOAH, HAa Koje Tpeba BpmuTH pacnonery. Kao
norunyHa ce Hamehe mpernoctaBka, fa je u pacnoaeny OT crouapcTBa mMoryhe M3BpIINTH
npeunsnuje Hero OT OuibHE HPOHM3BOAIE, all TO HEe Mopa aa Oyae mpaBuio. M kox OT
CTOYapCTBa je TeIKOo HahM MOoy3AaHy y3pOouHYy Be3y ca M0jeIMHUM JMHHjaMa MPOU3BOIbE, a
y3 TO, JOJaTHU MPOOJIEeM MOKe MPECTaB/baTH M pacrojienia o KaTeroprjaMma y OKBUPY UCTe
MPOU3BOE (HIp. Kpase, jyHulle 1-2 rox, jyauie 6-12 mecenu, Tenam).

OT ympase ogHoce ce Ha npeaysehe y nenuHu. 3ajeIHUYKU Cy 3a CBE IPaHe, OJHOCHO JIMHUjE
MPOU3BO/IbE. JaBibajy ce Kao Mociaeauiia MocTojama caMmor npeayseha, a yrmaBHOM ce paju o
TPOLIKOBMMAa OCHOBHMX KallallUTeTa U pexkujckor ocobspa npeayseha. [lperexHo cy pukcHor
Kapakrepa.

Kao mro je Beh ucrakuyro, OT ympaBe cy HENpOM3BOJHM TPOIIKOBH (HE MpuUIaajy
MPOM3BOIHOM (PYHKIIMOHATHOM MOJIPYY]y) U KO TaKBU, HE MOT'Y C€ YKJbYYUBATH y OMJIAHCHY
LEHy 3ajlixa Yy4YMHaKa, Beh camMo y NyHy (KOMeplLHjalHy) LIEHY KOIITama IPOU3BOJA.
W3y3zerak cy mpenyseha ca AyruMm MpoLECOM IPOU3BOIAKE U CE30HCKUM KapaKTepoM
MIPOU3BO/IEE U IIPOaje, IITO CE OJHOCH U Ha MOJbOIPUBpPEIHA peay3eha.

Anammuza OT ynpase Bpiu ce 1O UCTO] METOJAOJIOTHJU Koja je Beh mpukaszana 3a OT rpane.
CBe mTO je Hampea peYeHO Y BE3M OCHOBHUX NPUHLMIA U METOAOJOLIKUX MOCTyNakKa
anaimze OT rpane, yrinaBHoMm Baxu u 3a OT ynpase. Y HacTaBKy ykasyjemo Ha onpehene
CHe(pUIHOCTH U €BEHTYyaJHE pasiiuke, 0e3 HemoTpeOHOr MOoHaBJbamka OHOra mTO je Beh
00jalmeHo.



VY cacraBy OT ynpaBe Takohe ce MOTY IMOjaBUTH CBE BPCTE IMOjeAMHAYHUX TPOIIKOBA, C TUM
Ia je cTpykrypa Hemro pasmuumra (ma6. 10). 3a morpebe aHamu3e ce BPIIH H3BECHO
CaXMMame W Tpynucamke OOMYHO Ha: MaTepHjaliHE TPOIIKOBE, aMOPTHU3AIfjy M TPOIIKOBE
pama. OT ympaBe cy, o mpaBuily, 3HaTHO BUIM y oaHocy Ha OT rpane. OBne cranajy
TPOIIKOBY 3apajia KOMIUIETHE aIMUHUCTpanuje u BehiHe MeHanMeHTa mpeayseha, mro je mo
MpaBWIy 3Ha4yajaH Opoj 3alOCIICHHWX, KOMIUIETHO PavdyHOBOJCTBO, IpaBHA, KaJpPOBCKA,
KOMepIujaiHa W Jpyre ciyxk0e, TeHepaiHd, (UHAHCHJCKA W JAPYTH JAUPEKTOPH, 3aTHM
cyx0ba o0e30ehema, BO3auu, CEKpeTapulle, YHWCTAduIle HUTHA.). AMOpTH3amHja je Takohe
3Ha4YajHa CTaBKa KOja C€ OJHOCH Ha: yIpaBHE 3rpajie ca CBMM HHBEHTApOM, padyyHapuma U
JAPYroM OMPEMOM, 3aTUM ITyTHHYKE ayTOMOOWJIE W CBa Jpyra CpeJCTBa Koja ce OJHOCE Ha
npenysehe y nenmuau. TpPOIIKOBH CTpyje U raca/rpejama 4ecTo ce y IeJTMHN 00padyHaBajy Ha
teper OT ynpaBe (ako Hema moceOHHX Opojuina). [lo mpaBuny cy 3HaA4ajHM W TPOIIKOBH
pasHuX Mmopesa, JIOMPUHOCA U TaKCH (Ha IMOBHUHY, 32 HABOHaBakhEe, IPUBPEIHUM KOMOpaMa,
W JApyre mponucaHe AaXOWHE Ha JAPKABHOM M JIOKAIHOM HHUBOY), KA0 M TPOIIKOBU OpOjHUX
ycnyra (ozp>kaBama, CajMOBa, CaBETOBama - “‘consulting®, aaABoKaTcke u apyre).

Taéena 10. Ananuza onwmux mpouwkosa ynpaee

Pes, M 3 H O C(PCA)
e BPCTA TPOLLUKOBA — o o

paHo CTBapeHo OCTyNamba

1 KaHuenapwujckm matepujan 128.250 135250 -7.000
2 MoTpowHN maTtepujan 105.400 115390 -9.990
3 CuTaH MHBEHTap 56.940 44260 12.680
4 PesepBHU aenosu 68.790 61200 7.590
5 fopnBO U Ma3nBoO 72.310 84200 -11.890
6 EneKktpuyHa eHepruja 1 rac 185.400 196500 -11.100
7 MNTT TpowKoBM 93.600 101200 -7.600
8 Ycnyre ogprkaBatba 55.050 52300 2.750
9 Ocuryparbe UMOBUHE U KMBOTA 184.200 195200 -11.000
10 TexHW4YKM Npernea, Takce, AoOHaUMje U CA. 62.300 74100 -11.800
11 PenpeseHTauyuja 72.100 76200 -4.100
12 HenpownssogHe ycnyre 81.500 80400 1.100
13 CTpy4yHa nutepaTypa, Kypcesu v ch. 37.200 38200 -1.000
14 MpoBun3nje,TaKce,CyACKM TPOLKOBM U CA. 52.300 58300 -6.000
15 TpOLWKOBM pagnoHmLe 26.500 25400 1.100
16 TPOLKOBKM NaKor TpakTopa 28.300 31240 -2.940
17 MNMopesun, JOoNpUHOCHK U CA. 239.400 245900 -6.500
l) MATEPWIAJIHU TPOLLIKOBM (1 00 17) 1.310.140 1.615.240 -59.200
18 AMOPTU3ALMIA 652.500 698700 -46.200
19 BPYTO 3APALE U HAKHALE 4.460.500 4942700 -482.200
)] YKYMHU TPOLLKOBU (1 po 19) 6.423.140 7.256.640 -587.600

Kao u kog OT rpane, oBzie cy nprkazaHa camo yKylHa OJCTyNama, C TUM Jia ce y npenysehy
JIeTaJbHO pa3MaTpa CBakd TpOLIaK MojeAuHayHo. Paau ce o BpPEeAHOCHO BpJIO 3HAYAJHO]
KaTeropuju TPOILIKOBA KOja, MO MpaBuily, NpyKa BeJIMKe MOIYNHOCTH 3a yITese.



VY nosmonpuBpennum npeaysehuma ce najuemhe y oksupy OT ympae eBunentupajy u OT
Mpoj1aje, OJTHOCHO IieJie KOMEepIjallHe CIIYk0e (mako je u osde ypahero). Huje jemnocTaBHO
y MOTHYHOCTH pa3TPaHUYUTH OBE JBE BpCTE TpomikoBa. Umak je, y BehuM M CIOXKEHUJUM
npenysehnma, npenopywsuBo 3a OT mpomaje orBoputu mocebno MT, He camo wu3
oOpauyHckux Beh u U3 ynpaBibaukux pasiora.

C o63upom Ha cnenupuYHE YCIOBE TMOJHONPHUBPEIHE MPOU3BOAKBE M HA CHEHUPUIHY
MPUPOJTY TOJHONIPUBPETHUX MPOU3BOJIA, TPOIIKOBU TPOJAje Cy PEIATHBHO 3HAYajHHU, TE je
MOTPEOHO MOCBETUTH UM OJroBapajyhy maxmy. Y ommTe (3ajeIHUYKE) TPOIIKOBE MPOJaje
CHajiajy MpeBacXOJHO TPOIIKOBU pEKiame, IMpoIlaraHjae, HacTynma Ha CajMOBHMa W JIPYrH
MapKEeTHHIIKK TPOIIKOBU. JIpyrW Jeo TpoOIIKOBa Tpojiaje WMa KapakTep JAUPCKTHHX
TPOIIKOBA, KOJU MOTY OWTH BPJIO 3HAYajHHW, C 0O3MPOM Ja C€ YIJIaBHOM PaJd O TCUIKAM H
kabacTuMm mpomsBoauMa. OBne Crajajy TPOIIKOBH: MPHUIpPEMe, TPaHCIOpPTa W HCIOpPYKE
MpOJaTHX MPOU3BOJA, 3aTHM MOTY Jia C€ T0jaBe TPOIIKOBH Yy BE3HW UyBama/CKIAJUINTCHA
MPOM3BO/IA - HAKHA/IC CKIAJMINTAPUMAa WM COMICTBEHU TPOIIKOBU €HEPrHje, MaHUITYIAIH]E,
OCHUTYpama | CIL.), a ofpeheHn MPOU3BOIU 3aXTEBajy M TPOIIKOBe ambanaxe (Bohe, mosphe,
Men, puba u ap. JJupeKTHH TPOIIKOBH MPOJaje TepeTe HEMOCPEIHO OHY MPOU3BOKY Ha KOjY
ce OJIHOCE, Kao IITO je MpHUKa3aHo y mab 2. tbuxoBa aHanmm3a BpIIM Ce HA UCTHU HAaYWH Ko H
3a Ipyre BpCTe AUPEKTHUX TPOIIKOBA.

N300p kJbyya OJTHOCHO HAYMH pacMofesie OMIITUX TPOIIKOBA je UPEIEeBAHTAH ca TJIeIUINTa
YKYIHOT pe3yiTara NpuBpelHEe opranusanuje. MelhyTum, ca acmekTa peHTaOWJIHOCTU
MOjeIMHUX MPOU3BOIBH PacIo/iesia OBUX TPOLIKOBA je uTekako 3HadajHa. OT mpencraBibajy
BPJIO 3Ha4ajHy CTaBKy y CTPYKTYpU II€HE KOILITama MOJbONpPUBpENHUX Hpom3Bona (25%-
30%), a wUXoBa pacmnojena je KJbYJYHO NHUTame MPEIU3HOCTH LEeNIOor o0payyHa TPOIIKOBA.
OBo je mocta KOMIUIEKcaH mpoOsieM M Tpeba ra pemraBatd y cBuUM ¢azama oOpauyHa U
KIbMKEHa TPOIIIKOBA, a HE CaMO MPWJINKOM pacrofere.

Jlo6po OpraHu3oBaHO W JOBOJBHO AHAJIUTHUYHO KHGUTOBOJACTBO TPOIIKOBA CTBapa
MPETIOCTaBKE 3a 3HauajHO yHampeheme kBanmuTeTa Lenor odpauyyHa, na u pacnozene OT.
Beh y apyroj ¢dazu obpauyHa/kmrxema Tpeba HACcTOjaTH Ja c€ IITO BehW €0 TpOUIKOBa
pacrioenu 3a nojenuHa rmaBHa MT kao AMPEKTHH TPOIIKOBH, a ITO MamkU JIC0 /1a OCTaHE Y
okBupy OT. V3 mano nomatHor Tpyaa M opraHusalyje, Ha OBOM IUIaHY c€ Mory noctuhu
3HAYajHU pe3yATaTd, MOCceOHO y HEKHM MoJbompuBpenHuM mpenysehuma. Ha mpumep,
TPOILIKOBU CTpyje U raca/rpejama ce MOry AOOpHUM JeJIOM paclopeIUuTH JUPEKTHO Ha
nojennHa MT (rnaBHa miam momohHa) Ha KOje ce€ CTBApHO U OJJHOCE, YaK U y yCJIOBUMA Kaja
HE 1nocToje noceOHa Opojuiia, WTO je MHaue Hajuemthu ciayyaj. YriaaBHOM ce Mory ce Hahu
JI0CTa NOY3/IaHU KPUTEPHUJYMH 32 BbUXOBO AUPEKTHO Be3MBame 3a oJHocHa MT y npyroj ¢asu
oOpauyHa, Ha @pUMEp, HHCTAJMCaHA CHAara MOTpoIlaya, IOBPIIMHA, BpEME Tpajama
notpoume U ci. M 3a apyre Bpere/no3unuje tpomkosa y oksupy OT wmory ce yrBpautu
BHILIE WJIK Mambe MOY3/IaHU KPUTEPU]YMH 32 BbUXOBY 0ap JeNMMHUYHY pacnojieny Beh y npyroj
¢da3u oOpauyHa (HIIp. 32 TPOIIKOBE MOTPOILIHOT Marepujana u uHBeHTapa, [ITT Tpouikose,
onpehene Bpcre ycayra, aMmopTHu3anyje, mopesa M Takcu u ci1. OBakBO Be3UBambE/
pacrniopehuBame y Apyroj ¢asu odpauyHa takohe Hehe OUTHU CTOMPOIEHTHO MPEIU3HO, aln



he curypHo OMTH MHOTO MPENHU3HUjE€ HETO aKo Ce pacmnonesbyjy y ykynHoj macu OT Ha kpajy
roxune (1j. y Tpehoj da3u obpauyna Tpomkosa).
Jeman on HaumHa Aa ce mobosbma npenu3HocT pacnonene OT jecte M BUXOBO IPyMUCABE Y
HemTo Behu Opoj XOMOTeHHjUX Tpyma (HIp. MaTepujal, yciyre, TOpPUBO U €HEpTrHja, MOpe3n U
JONIPUHOCH, aMOPTHU3allvja, 3apaje), U MOTOM Kopuilheme MOCEOHMX KJbydeBa 3a CBaKy
rpyiy. OBako aHamuTHYHHUje mocMmarpame OT Moxke MoOoIBIIATH MPEIM3HOCT pachoelie 6ap
MOjeIMHUX TPYyIia TPOIIKOBA, a TaKOhe TOHOCH W 3HadajHe OcHepuTe y TOMEHY ynmpaBbarba
TpomkoBuMa. [Ipu Tome, y3 momoh caBpeMeHHX padyyHOBOACTBEHUX co(pTBepa HE 3axTeBa
CKOpO HUKAKB JIOJIATHH PaJl, MOKE CE U3BPIIUTH IPYIHCAKHE TEK HAa KPajy TOJMHE HA KapTUITU
OT, camo 3a notpebe pacrozese.
Axo ce paciogena OT Bpmn kiiacn4ad HauWH, Tj. 30MPHO HA Kpajy TOJMHE, OHJA j€ jJaCHO Ja
OJl IPUMEHCHOT KJbyda 3a pachojeiy y BelHukoj Mepu 3aBucu koiuku aeo OT he Owutm
J0ZIeJb€H CBAaKO] NMPOU3BOJAKBU. TO MOXKE 3HA4YajHO YTHULATH HA HCKa3aHU (DPUHAHCH]CKU
pe3yaTar TOjeIUHHUX TPOHM3BOMIGM, a IOTOM, M Ha JIOHONICHE OJUTyKa O CTPYKTYpH
MPOU3BO/IEbE, HUBOY yilarama, n300py MHBECTHIIM]a W OPOJHUX IPYrHUX OJJIyKa KOje Cy jaKko
BaKHE 32 TOCIIOBamke nipeay3eha. JacHo je ma n3bopy oarosapajyher kibyda 3a pacrogeny OT
Tpeba MOCBETUTH 3HayajHy maxmy. [Ipobimem je y Tome mTo je y3pouHa Be3a u3Mely
Hactanka OT u nMMHMja TPOU3BOIKHE HA KOj€ C€ Pacmlojiesbyjy BpJo ciada, ako ce YOTIITe
Moke mpoHahu u nedwuHucatu. JlormyHa mocneamiia Tora je Aa HuUje Moryhe omabpaTtu
uzaeanaH KJbyd 3a pacnoneny OT, cBaku je Mame WK BUILE HETPEIM3aH.
Axo ce nohe ox Tora fa cy y o0pauyHy HOjeJMHHUX MPOU3BOLH OMIITH TPOIIKOBU ,,HY>KHO
3110, OH/la Tpeba HAacTojaTH Ja OHO Oyze mTo Mame. To ce Moke mocTrhy Ha Taj HAYHMH IITO
he ce BuIe TPOUIKOBAa y TOKY TFOJMHE PACHOPEAUTH KA0 JUPEKTHU TPOIIKOBU. AKO ce MaK
nohe o1 Tora Aa cy KJbY4eBH pacrojieie Takohe ,,Hy)HO 3JI0° ¥ 1a HHjeaH HHje 100ap, oHaa
Tpeba n3abpaTH OHAj KJbYd MM OHE KJby4eBe KOjH Cy HajMam-€ JIOMIH".
VY nureparTypu M Mpakcu MOJbONPUBpenHUX mpenyseha mocroju Benmuku Opoj pa3mUUUTHX
kibyueBa 3a pacnoneny OT rpane u OT. Kao Hajuenrhu, mory ce HaBecTH cienehu KJby4eBH:
" YKYIHH JUPEKTHU TPOILIKOBH;
= onpeheHH eIeMEeHTH IOUPEKTHUX TPOIIKOBA OJHOCHO HHHXOB 30Mp (HOp. OUPEKTHU
TPOIIKOBM MaTepHjaja, AWPEKTHH TPOIIKOBH paAa; 30Mp IUPEKTHUX TPOIIKOBA
MaTepujania 1 paja, 30up AMPEKTHUX TPOLIKOBA paja M MEXaHHU3allHje U Jp.);
" pasnuka u3Mel)y JUPEeKTHUX TPOIIKOBA U TPOILIKOBA OCHOBHOT MaTepHjaia;
" BpeIHOCT J100WjEeHUX WM IPOJATUX MPOU3BOAA;
" 3acejaHa MOBPUIMHA;
" napyujanHu Kaydesu: TIOBPIIMHA 33 MamepujaiHe mMpouwiKose W aMOPMU3AYUJY,
0JIHOCHO nupekTHe miare 3a OT pada UTH.
Temko je natu mpenopyky 3a MPUMEHY jeTHOT WJIX APYror KJbyda, MOTOTOBY 32 pa3jiHyuTe
kareropuje OT u 3a paznuuuta npexyzeha. Cako npenysehe Tpeba ga mokyima jia onadepe
KJbyudeBe KOjU HajBHILIE OJroBapajy HHErOBUM KOHKPETHHUM YCIOBHUMa (BEIUYHMHA U
OpraHu3allMoHa CTPYKTypa mpenyszeha, cTpykTypa MpOU3BOAE, BIUCHHA IOjEIUHHX BpPCTa
OT u muxoBa cTpykrypa uti.). [Ipu Tome, Tpeba umMaTH y BUIY Aa CY CBU KJbYUEBU Mambe
WIH BHIIE HEMPEUU3HHU, a UCTOBPEMEHO O] HUXOBOT M300pa yMHOTOME 3aBHCE MCKa3aHU

® Mujuh Bophe: OunancHjcka aHaTH3a MOCIOBamka, Ilossonpuspennu dakyirer Hosu Can, 1981, ctp. 285.



pe3yiTaTH MOjeIMHUX MPOU3BOIKBLU. JaCHO je Ja ce paau O JEeTUKATHOM IpoOiIemMy, KOju ce
YecTO pelaBa o MpUHIMMIY ,,/1a ITeTa Oyie MTOo Mama‘.

3amaTak aHalM3e je Ja KaXe KakBO je JejCTBO MMaja NpHMEHa ojApeheHor Kibyda Ha
MOjeIMHE TPOM3BOAKe. HeonXoMHO je HANpaBUTH YIIOPEIHY aHAIHM3y, y BUIIC BapHjaHTH,
kako oxapehenn kipyueBn yrmuy Ha pacnoneny OT, ogHOCHO Ha pe3yaTare IOjeJIUHUX
npou3BoamH. Ha oCHOBY Tora ce Mory matu oapeheHe mpemopyke 3a n300p HajIIOBOJLHUJUX
KJby4eBa 3a MOjeJJMHE BPCTE TPOIIKOBA.

VY HacTaBKy ce /Jaje ympaBo jeHa YIOpeJHa aHalu3a Kopuihema pa3induTHX KJbydeBa 3a
pactiogeny OT (ma6. 11). Y 1wy KOMIUIETHOCTH TpPUMEpa IPETIIOCTaBJEHO je Jia
npeny3ehe mMa 3acTyIJbEHO PaTapcTBO, BONAapCTBO M CTOYAPCTBO, MPH YEMY Cy CBE OMIbHE
MPOM3BOME 3acTymybeHe Ha uctoj moBpmuHU (10 ha), a mpomsBoama mieka 10 kpaBa
my3apa. Ykymau OT ympase m3noce 1.400 xuspama auHapa, wim 18% o M3HOCA YKYITHHX
JUPEKTHUX TPOIIKOBA. 300T OTPAaHWMYEHOCTH TPOCTOpa CBU HM3HOCH Cy TPUKA3aHH Y
XHuJbaJaMa JuHapa. Y OBOM IPHUMEPY HHje UMaJl0 CMHCTIA y3UMAaTH ,,IOBPIIHHY 32 KJbYY, jep
y TOM CJ1y4ajy IpOHM3BOJIKa MIIeKa He O yormmTe ynuia y pacrmoaeny OT.

Tabena 11. Ynopeona ananuza pacnooesie onumux mpouwKosea ynpase (v 000 PC/)
Mwenmya (10 ha) | Kykypy3 (10 ha) |LLeh. pena (10 ha)| Jabyke (10 ha) |M-wa mneka (10k)
BpcTa kbyya
Kiby4 | W3HOC | Krby4 | M3HOC | Krbyd | M3HOC | Kibyd [ W3HOC | Krbyy | W3HOC
YKyMHM OUPEKTHM TPOLLK. | 565 752 135 1.038 187 4012 722 1.416 255
BpegHoct npoussoga 1.224 1.649 74 2.275 101 |23.500( 1.048 | 2.748 123
[Oup. Tpowk. maTepujana | 299 436 138 644 204 2.046 649 991 314
[Ovp. TpoLLK. paga 40 61 67 125 138 843 932 198 219
[MPEeKTHM TPOLLK. MUHYC 266
TPOLLK. AMp. MaTepujana 316 131 395 164 1.966 817 425 177

OCHOBHO 3amaxkame je Ja MPOU3BOa jadyKe MPUMEHOM CBAKOT O] MPHKa3aHUX KJbydeBa
nobuja yoempuBo Hajehu nzHoc OT ympaBe, a mpou3BoAka MieHUIE HajMambu. OBO HHUJjE
n3HeHaleme, ¢ 003upoM Aa jabyka 3axTeBa YOCIJBbMBO HAjBUIIC yiarama/TPOIIKOBAa U Jaje
HeynopeauBo Hajsehy BpemHocT mpou3Boame. lIpu TOM Cy CBH NpHUMEHEHU KIbYy4eBU
BPEIHOCHO H3pPa)KCHU, Tj. KAa0 [€0 WJIM CBU JAUPEKTHU TPOIIKOBH, OJHOCHO BPEIHOCT
npou3Boame. Hajpeha paznuka uzmel)y MakcumanHor uzHoca (1jiaBu OHT) U MUHUMAJTHOT
nu3Hoca (3eneHy (OHT) MO MPOU3BOJAKAMa (Jabyke M MIICHUIIE) jecTe KaJa ce Kao KJbY4
npUMeHe ,,JUPeKTHH TpoinkoBu pama™ (21,3:1), a HajMama HajMamM Kajga Cy K/byd
,,IAPEKTHH TpoIIKkoBu Matepujana’ (6,83: 1).

Ha ocHOBY mpeTxoAHor, MorpemHo 61 010 U3BECTH 3aKJbydak Ja CY,, JUPEKTHH TPOLIKOBU
Martepujana‘ HajooJbH a ,,JUPEKTHU TPOLIKOBU paja‘ HajJIOMIMjU KJbyd. AKO je OCHOBHU
KpUTEPUJYM  OIICHUBaE KBaJlUTETa Kibyda ,y3pouHa Be3a™ u3aMmehy OT u mnojeaunux
MPOU3BO/IIbY Ha KOJ€ C€ PAclofiesby]y, OHJA j€ NMpHKa3aHe KJbyueBE TEIIKO PAHTUPATH, C
003MpOM Ja je Ty Be3y TEWKO NpoHahH, MOroToBy KBaHTHU(PHUKOBATH, aKO OHA YOIIITE U
MOCTOJU. Y TaKBUM YCIIOBHMA j€ MPAKTUYHO OECKOPHCHO TPAXUTH HAJIIOBOJHHUJU KJbYY, jep
Jj€ KpUTEpH]jyM TOBOJLHOCTH CKOPO HEBUJBUB, OJHOCHO TEIIKO MEPJHUB.

[IpumepeHuje je rOBOpPUTH O TOME Ja JIM J€ HEKU KJbyd Mame WIM BHIIE IMOTroJaH 3a
KOHKpETHO mpeny3ehe, U TO MNpeBacXogHO Yy OJHOCY Ha TO ,IITa C€ >XKenu mnoctuhu



pactogenom OT*“. Ha mpumep, ako je mu/b Ja C€ NPOU3BOAE ONTEPETe Cpa3MEepHO
BPEIHOCTH KOjy TPOAYKY]y OHJAa j€ HAJIIOBOJHHHJU KJbYY ,,BPEAHOCT IMPOU3BOMAA™, WU
Cpa3MEpPHO JUPEKTHUM TPOIIKOBMMA OHJA Cy TO ,,VKYIIHH JIUPEKTHH TPOIIKOBH'‘; WIIN
PaBHOMEPHO MpeMa OCHOBHHM KalalluTeTUMa KOje 3ay3MMajy OHJia j€ TO ,,TIOBPIIMHA , KOja OBJIE
HUje MIpHUKa3aHa 300T CTOYapCcTBa, ajIi MOYKe OMTH BPJIO MPUXBATIBKB KJbYd camo 3a OT partapctsa.
Hapasno na oBako Benmke paznuke y npunaaajyhem aeny OT HemocpenHo u 3Ha4ajHO YTHIY
Ha pe3yiTaTe MojeANHUX MPOU3BOAKHU (mab. 12).

Tabena 12. Paznuxke y pezynimamy- 3a nojedune gpcme Kbyuesd (000 PCIT; %)
Mwenuua (10 ha) | Kykypys (10 ha) |LLeh. pena (10 ha)| Jabyke (10 ha) [M-wa mneka (10kr)
Bpcra kibyya
pobuT | pasnuka | gobwt | pasnuka | nobut | pasnuka | mobut | pasnuka | Lobut | pasnumka
YKyMHW OUpeKTHU TPOLK. | 557 762 -8,2 ]1.050 18.766 1.077
BpenHoct nponssoga 604 823 1.135| 102,6 |18.440| -2,1 | 1.209| 191,7
[up. Tpowk. MaTepujana 564 759 1.033f -9,0 |18.839| 399,3 | 1.018] -15,9
[np. Tpolk. paga 615 66,7 830( 67,9 |1.099 18.556 1.112
[IMpeKTHM TPOLLK. MUHyc
TPOLLK. Anp. MaTepujarna 549] -10,8 766 1.073 18.671 1.155

Ha nmpumep, nmenuna Hajehu pesynarar (1o6ut) ocTBapyje mpUMEHOM KJbyda , JUPEKTHU
TpoUIKOBH pajna‘“ (615 xwpaga quHapa), a HajHWKKU KopHIhemeM Kibyda ,,yKYITHH JUPEKTHU
TPOIIKOBU MuHYc TPOIIKOBU Marepujana’ (549 xusbana quHapa). Paznuka m3mel)y Makcumaine
Y MUHHMAJHe JoOouTH je Bpio 3Hadajuux 10,8%, wnu 66,7 xusbaa TMHapa y HallleM MpUMeEpy 3a
noBpmHy 071 10 ha (anp. 3a mopimay o 200 ha pasnuka 6u u3HOCHIa 0KO 11 XHJb. €Bpa).

Hajsehu pacnon pesynrata uma mpousBoama mieka (15,9%), a HajmMamu TpPOU3BOAKA
kpymaka (2,1%). OuurneqHo je na mpuMeHa pPa3IU4YUTUX KJbydeBa 3a IOCIEIHIy HUMa
3HauYajHe BapHjalvje Yy OCTBApPCHUM pe3yaTaTHMa IMOjeIuHUX Mpou3Boamu. MMmajyhu oBo y
BUAY, Ka0 Hampe] M3HETO 00jallmbere Ja Cy CBU KJbYYEBH Mambe WIIM BHIIE HENpPElU3HHU,
OJHOCHO Ja HHje Moryhe BHUXOBO MOY3/aHO OLICHHUBAKE U pAaHTUPabe, jeJaH O]l HaYMHA Ja
ce mpobneM pemu jecte u3ysumamwe OT 3a moTtpebe oapehenux ananmza. To mpakTHYHO
3HAYM J]a C€ aHajK3a U OLCHhUBAbE PEHTAOMIHOCTH TOjeAMHUX MPOU3BOAY BpIIX Ha 0a3u
IUPEKTHUX TPOIIKOBA, OHOCHO (PMHAHCH]CKOT pe3ysiTaTa KOjH MpEACTaBiba pa3iuky usmehy
BPEIHOCTU TPOM3BOMAIE M JUPEKTHUX TpolukoBa. Ha oBaj HaumH ce u30eraBa yTHIA]
apOuTpapHe pacmojenie OMIITUX TPOIIKOBA Ha BHCHUHY pe3yiTara, OJHOCHO Ha JOHOIICHE
HU3a YOpaBJbaYKUX OJIyKa (HIOpP. O CTPYKTYpH MPOU3BOAKE, HUBOY HMHTEH3UBHOCTH,
WHBECTHUIIMjaMa UTI.).

Jom je Oosbe pelieme ako ce yMECTO AUPEKTHUX KOPUCTE CaMO BapUjaOMIIHU JUPEKTHU
TPOILUKOBHU, MPU YEMY CE€ pe3yNITaT MCKazyje y BHAY Mapxke nokpuha (Opyro mapika, HETO
npuxoa). Y OBOM Ciy4ajy ce jaBJba MpoOsieM pa3zBajamba JUPEKTHUX TPOIIKOBA HA (PUKCHE U
BapujabuiiHEe, IITO MOKE€ OMTH NPWJIMYHO 3aXTEBAaH II0CA0 aKO C€ paau y cBUM (a3ama
obpauyna TpomkoBa’. Mehyrum, 3a moTpebe aHanM3e OBOr THIA, 3a0BOJbaBajyha

® O nonenu Ha QukcHe U BapujaGUIHE TPOIIKOBE, KA0 U O APYrMM K1acH(HUKalujaMa U KapaKTepUCTHKaMa
TPOIIKOBA, ACTaJHHO CE yUIH U3 Ipenmera ,,Kankynanuje™ u ,,EkoHoOMIKa IMOJbONPUBEIHUX ra3auHCTaBa™.



MPEHU3HOCT Ce MOXe MocThhu KIacu(UKOBakHEM TPOIIKOBA HA (PUKCHE M BapujaOUITHE TEK Y
KaJIKyJTajamMa riaBHuX 1 nomohaux MT',

OBakBum m3y3umameM OT mpobrem ce camo yOnakaBa OJHOCHO JAECTUMHUYHO peIIaBa.
MelhyruMm, nutame pacrioaene OT u masee ocraje. Pacronena ce Mopa U3BpIIMTH aa Ou ce
yTIBpMiIa yHa (KOMeplrjaaHa) IieHa KOITama MPOM3BO/Ia, MITO j€ Y MOJHOIPUBPEAN BaKaH
ToKa3aTesb U YBEK ce yTBphyje.

VY cnenehoj Tabenu je mpuKa3zaHa aHajdu3a MpUMEHe KJbydeBa 3a pacroaeny OT camo OusbHE
npousBoe (mab. 13). Ocum MpoOU3BOImHE MIIeKa, U30aYeHa je U IPOU3BOAmAa jabyka, 300r
Hecpa3MepHo Behux ynarama u pesynrarta. Ykyman u3Hoc OT je 300 xuspana nuHapa.

Taoena 13. Ynopeona ananusa pacnooene OT zpane (v 000 PC/)
Mwenuya (10 ha) Kykypys (10 ha) LllehepHa pena (10 ha)
Bpcra kbyya

Kby W3HoC Kby W3HoC Krbyu W3HoC
MoBpLumHa 10 100 10 100 10 100
YKYMHU OUPEKTHW TPOLLKOBM 535 70 732 95 1.038 135
BpegHocT npoussoga 1.224 71 1.649 96 2.275 133
[VpeKTH TPOLLKOBW MaTepujana 284 63 425 94 644 143
[VpeKTH TPOLUKOBW pagda 37 51 59 80 125 169
AvipexThiA TPOLLKOBN MuHYC 251 79 307 97 395 124
TPOLUKOBM AMPEKT. MaTepujana

Canunu pesynrtaTtu ce 106ujy u koa OT ympase. One je mehepHa pena, Kao IpOU3BOAbA ca
HajsehuM yrmaramuma W BpeaHOIIhy Tpou3Bona ,,MOBYKIA“ yoOeasbuBo Hajsehu geo OT
rpaHe, a MieHHUIa HajMawku. Pa3iuke y npunanajyheMm n3HOCYy OMIITHX TPOLIKOBA Cy Takohe
BPJIO 3HAUajHE, ajli UIIAK 3HATHO Mame HETO y MPEeTX0IHOM MpumMepy. To je u oueknuBaHo, jep
ce paau O CIWYHHJUM MPOU3BOAHaMa, yCiIel Yera Cy U KJby4eBH MPHOMDKHUJH. Y clydajy
pacmoziesie Cpa3MepHO 3acejaHo] MOBPIIMHHU, pa3iMKe HapaBHO HE IIOCTOje, jep CBe
pou3BOIKE MMajy 1o 10 xa.

" Bume o osome mornemaTd Ha TpuMep y: Bemko Bykoje, Pauynosodcmeo nomonpuspeonux npedyseha-
npaxmuxym, [lossonpuspenan dhakynrer Hosu cam, 2017.



