AHAJIN3A OBTPTHHUX CPE/ICTABA —1 n1eo

- 11OJAM H KJIACH®HKAIIHJA OBPTHHX CPE/]CTABA

- CHEIMH®HYHOCTH OEPTHE HMOBHHE Y I10.6OIIPHBPE/IH
- AHAJIH3A CTPYKTYPE H KPETAIbA OBPTHHX CPE/[CTABA

- AHAJIH3A 3AJTHXA MATEPHJAJIA

-  AHAJIH3A 3AJTHXA HE/JOBPIIEHE ITPOU3BOJILE

-  AHAJIH3A 3AJTHXA T'OTOBHX ITPOH3BO/JA

- AHAJIN3A ITIOTPAJKHBAA OJ] KYTIAIIA

-  AHAJIH3A OCTAJIHX OFPTHHX CPE/ICTABA

1. IOJAM U KITACU®UKAIIUJA OBPTHUX CPEJACTABA

3a HOpMaJHO OJBHjam-€ TpoIeca MPOU3BOIKE Mpeay3ehMa cy HEONMXo/IHa CTallHA U OOpTHA
(Texyha) umoBruHa. O OCHOBHHMM KapakTepUCTHKaMa OOpTHE MMOBHHE U KpUTEpHjyMHMa 3a
pa3BpCTaBame Ha CTAHY M OOPTHY HIMOBHHY Tipe/y3eha 1eTajbHo CMO TOBOPHIIN M3 TIPEAMETa
»YPauynoeoocmeo nomonpuspeonux npedyseha‘ npouute rogune. Takohe, y zexyuju 13 je
JIOCTYITHA IeMa y K0joj je, n3mely ocranor, mpukazana u kiacudukamnuja oOpTHE UIMOBHHE.

HajBaxxuuje kapakTepucTuKe QOPTHUX CPEACTBA:

Pa3zBpcrana cy y Knacy 1 u 2 (aktuBa buianca crama);

Tpajy, mo npaBmiy, kpahe of jelHE TOAWHE;

VY 1enocTH mpeHecy CBOjy BPEAHOCT Ha HOBE MPOU3BO/IE Y jeTHOM MPOLIECY IPOU3BOIIHE;
Wmajy BpeaHOCT Mamy OJ MpOMUCaHE BPEAHOCTH (OAHOCHO BPEIHOCTH YyTBpheHe
WHTEPHUM aKTOM KOjuM ce ypel)yje pauyHOBOACTBO npeayseha);

ITocroje n3y3enu no nuTamy BpEAHOCTU U Beka ynmorpede. Heka cpencTsa yBek cnanajy
y 0OpTHY MMOBHUHY (HIIp. JTabopaTopHjcka OmpemMa, MOTOHCKH MHBEHTap WTI.), a HeKa y
CTanHy (HIOp. KaHIENapHjCKd HHBEHTap, yMETHHYKa Jena WTH.), 0e3 o03upa Ha BeK
ynotpebe 1 BpeIHOCT.

Hemnpectano kpyxe (TpanchopmuIly ce) y nporecy pernpoayKiyje mo no3Haroj Gpopmymnu:
H-P...1I...P;—Hi, npu yeMy y jelHOM penpoOIyKLIMOHOM LIUKITYCY HalpaBe 11eo KPYT,
OJIHOCHO TIPOl)y Kpo3 cBe mojaBHe obiuke, o nouetHor (H) mo 3aprHor (Hy).

OOpTHa cpeacTBa ce jaBjbajy y TpU I0jaBHA 00JIMKa:

HoBuyanm o6iuk - oOyxBaTa CB€ BPCTE HOBIIA HA pauyHUMa U Yy OyiarajHu, yKJby4yjyhu
Y HOBYAHE €KBHBAJICHTE;

Martepujanau o0nuk - oOyxBaTra Marepujal U CHUTaH WHBEHTap, HEJOBPUICHY
MPOU3BOIY (ITPOU3BO/IHA Y TOKY U MOJIYIPOU3BO/IH), TOTOBE IMPOU3BOJE U poOYy;
Ipenazam o6muk - oOyxBaTa KpaTKOpOYHa IOTPKMBaWka IO OCHOBY MPOAATHX
MpOM3BO/JIa, AATUX aBaHca J00aBJbauyuMa, 3aTUM [0 OCHOBY KPaTKOPOYHHX IJJaCMaHa,
XapTuja o]l BPeIHOCTH U Jp.

Jerasbanja kinacudukanuja oOpTHE UMOBUHE HAJIa3U C€ U Y AHANIUMUYKOM KOHMHOM NJIAHY,
IJie Cy HaBeJIeHe TpyIe, CHHTEeTHYKa U aHAJIUTHYKa KOHTA. 3a MoTpede AHnanuze HEONXOHO je




HapaBHO 3HATH y KOjO] KJIAacHh Cy OOpTHa CpeacTBa, KOje Cy IPYIE/BPCTE UM QCHOBHE
KapaKTEPUCTHKE.

2. CIEHU®UYHOCTHU OBPTHE UMOBMHE Y IIOJbONIPUBPEIN

OcCHOBHE KapaKTePUCTUKE U CHEU(PUIHOCTH OOPTHE MIMOBHHE Y MTOJHOIPUBPEH Cy OpOjJHE H
3HauYajHEe, a MPOM3WIA3E U3 CHEIM(PUIHOCTH came MOJbONpPHUBpenHe nematHocTH. OBae ce
pa3Marpajy mpeBacxXoJHO CHEIU(PUIHOCTH y TIOTJeny yrBphruBama TPpajHUX ¥ MOBPEMEHHX
OOpTHHX Cpe/CTaBa y MOJHOIPUBPEH, IIITO j€ TIOBE3aHO Ca MPOMEHJHUBOIINY HIUXOBOT 00MMa
U CTPYKTYpE y TOKY TOJIMHE, carjieJlaBambeM 00pTa MOjeIMHUX OOJNHMKAa M YKYMHUX OOPTHHX
cpencTaBa u ci. Y Be3u ca oBUM mpobaemom [ysmwax (1989, cmp. 98) anoctodupa crienche
HajBa)XKHH]€ 0COOEHOCTH MOJHOIIPUBPEIC:
= Ce30HOCT TOJHONPUBPETHE TIPOU3BOIHE - PA3ABOjEHU Cy MPOIIECH yiarama U youpama
Mpuxo/a. YJaxe ce TOKOM JTyXET BPeMEHCKOT TIEpHOoa, a PUXOIH ce youpajy y kpahem
BPEMEHCKOM MHTEPBAITY, WA YaK OJ[jSHOM.
= Jly:KMHA mpolieca MPpou3BOAIb€ - YCIie ] uera cy oOpTHa Cpe/ICTBa Be3aHa (aHTaKOBaHa) y
JyTOM TIEPHOTY, & CaMo Ce y jeTHOM KpaheM meproay BpIu BUXOBO JIC3aHTaKOBAE.
= CTpyKTypa Npou3BOAI-€ j€ jaKo Ba)KHA - 300T TOTa MITO C€ ONTHUMATHOM KOMOWHAITjOM
MIPOU3BOAY ca KpahuM U TyKUM IPOU3BOIHUM [IUKITYCUMa MOTY €TUMHUHHUCATH EKCTPEMHU
y aHT@XKOBamy OOPTHHUX CpeACTaBa Ha Fa3JAUHCTBY.
OO6pTHa cpescTBa ce, 10 IPaBUily, Y MOTIIYHOCTH yTpOIIe y Iepruoy kpahem o jenHe rogune,
OJTHOCHO y MOTIIYHOCTH IPEHECY CBOjy BPEJHOCT Ha HOBE MPOMU3BOJIE. AKO PEHPOILYKIIMOHU
UKIYyC 300T IpUPOJE ACTATHOCTH Tpaje AyXKe O]l jeJHe TOAMHE, OHJAa Ce MOoApa3yMmeBa 1a
0o0OpTHa CpeACTBa CBOjY BPEOHOCT MPEHECY Yy BPEMEHY Tpajama jeAHOT IUKIYyca, IITO 3HAYU
Iy’Ke o JBaHAECT Mecelld’. YIpaBo je OBO YECTO KApaKTEPUCTHUYHO 3a MOJHOMPUBPELY,
nocebHo onpelheHe patapcke W Bohapcke HPOM3BOAIE, Ka0 M 3a HEKE JIMHUjE CTOYapcKe
npousBoame. Kon mimieHune, Ha mpumep, mpoiec Mpou3BoAmke (TexHojomka ¢aza odpra)
OOMYHO Tpaje OKO JEeBET Mecemlu (04 OKToOpa 10 jyHa/jyna), ajii ce MPOU3BOJU HEPETKO
CKJIAJUIILITE, IOTOM Clie/ie TIPO/iaja M HaIulaTa MOTPaKMBamka, IITO MOXKE JIa Ce MPOTETHE Y TPH
KaJIeHJapCcKe TOAMHE, JaKie 3HaTHO AY)Ke O]l IBaHAaeCT Mecelu. PenaTuBHO Benuko ydenihe
COIICTBEHUX TNOJYNPOM3BOAa Yy TMOJHONPUBPEAN MAOJATHO YCIOpaBa KPYKEHE OOPTHUX
cpezacTaBa, ¢ 003UpOM Jia MOTYIPOU3BOAM HE UAYy Ha TpxkuinTe Beh ce Bpahajy y nmponsBoamy,
OJHOCHO JI0 HOBIIA CTHXKY TeK peaim3anujoM (puHaiHOr mpousBona. HeomxomHo je, makie,
rmocMarpaTd €0 MNpoIecC PpernpoayKiuje, O]l IMOoYeTKa yiaramwa J0 Mpojaaje U HarjaTe
npousBoja. To 3Hauu Ja 0OpTHA CpeACTBa y MOJHOIIPUBPEIN YECTO UMa]y Koe(UIIMJeHT 00pTa
Mamu o 12.
[TocToje HapaBHO U JIMHU]jE MPOU3BOAKE Y MOJBONPUBPEIN KOje UMajy nepuoa oOpra kpahu
0Jl jenHe roauHe (MpOW3BOIMa MJIEKAa, TOBHHUX CBHEbA, Opojiiepa, BehuHa MOBPTapCKHUX
MPOU3BOJIKbU, MOTY OWTH W paTapcKe MPOU3BOAKE aKO MPOIEC pealu3aiuje HHje IyT).

1 OBne ce Muciu Ha 11€0 O6PT MMOBHHE, Tj. TpaHcdopManujy 00 H 0o H1, a He camo Ha TeXHONOWIKY (Bazy o6pTa.
2Bykoje, 2015, cTp. 48.



Kaacuuno no/bonpuBpenno npeaysehe najuenrhe mma Behu 6poj OMIBHUX M CTOYAPCKUX
MPOU3BO/IbU, @ HEPETKO ce 0aBU M MpepaioM U TproBuHoM. [Ipu Tome, mojeAnHe MPOU3BOIHE
MMajy pa3InduTO BpEeMe Tpajara, pa3IndiuTe MOMEHTE MOYETKAa M 3aBpIIETKAa MPOU3BOIILE,
3axTeBajy pa3MuMuTe HUBOE yJarama, HEKEe OJ IUX Cy CE30HCKOT, a ApYre KOHTUHYHPAHOT
Kapakrepa utn. [IpennsHo yrBphuBame TpajHUX U MOBPEMEHNX OOPTHUX CPENICTaBa Y TAKBUM
npeny3ehnMa HUje jeTHOCTaBaH 3a/1aTakK.

Ycnen uzpaxkeHe Ce30HOCTH IMPOU3BO/IHE, 32 MOJbOIPUBPEY j€ KapaKTePUCTUYHA BPEMEHCKA
Pa3IBOjEHOCT TMOJEIUHUX PENpPOAYKIHUjckuX (aza. OBO je jacHO H3pa)KEHO ca acIeKTa
MOjeIMHAYHIX MTPOU3BOIGH, TPEBACXOAHO OMJBHUX. AKO ce ImocMmarpa mpeaysehe y neianHu,
JI0JTa3¥ JI0 BPEMEHCKOT TpeKJIanama 1MojeIMHUX MPOU3BOIBH, YCIIE]] Yera Ce CE30HOCT Mambe
WM BUIIE yOnakaBa, alyd BPEMEHCKa pa3/IBOjJEHOCT mMojeauHMX (a3za W 1majbe OocTaje.
Bpemencka HenoaynapHocT ¢aze aHraxoBama (ymarama) oOpTHHX cpencraa (H-P), on dasze
npon3Boake (11) v (aze me3aHraxoBama OOpPTHHX cpencTaBa (peanusanuja nmpousBoaa: Pi-
H1), HeTIocpeTHO yTHYe Ha HUBO M IMHAMUKY CTAJTHHX U IOBpEMEHHUX 0OpTHUX cpejictaBa. OBa
YHbCHUIIA WCTOBPEMEHO 3HAYAjHO YCIOXKEbaBa IMOCTYIAK HHXOBOI KBAaHTH(HKOBAKA Y
MOJHONIPUBPEIHUM TIpeay3ehuma.

VY nutepaTypu MOCTOje€ paziUuMTa MHUIUBEHA O CAMOM 3HAauYeHy M CaApkajy I0jMOBa
YKYIHUX, TPAjHUX W NOBPEMEHMX OOPTHUX CpeJCTaBa YOIIITE Ma M y MOJbOIPHBPEIH.

[Toce6HO cy m3paskeHe paziuKe y CTaBOBHMA IOjJeMHUX ayTopa, Moxe ce pehu u Hecarama,
OKO METO/Ia YTBphHBama TPajHUX M MOBPEeMEHMX oOpTHHX cpenctaBa’. He ymymTajyhu ce y
TEOpHjcKa M METOAOJIOIIKA pa3MaTpama OBHX MpoOiieMa, y HACTaBKy C€ YKpaTKo
anoctpodupajy HajBaXKHH]a MMUTakba yTBphUBamka TpajHUX U MIOBPEMEHUX OOPTHUX CpEJNICTaBa
y IOJOIPUBPENIH, Y MEPHU Y KOjOj je TO OJ1 3Ha4aja 3a pa3yMeBambe lUXOBE aHAIIU3E.

Tpajua (ctanna) oOpTHA CpelCTBa MPEACTAaBIbA]y €0 YKYIIHUX OOPTHHUX CPEJCTaBa Koja cy
CTaJTHO aHTa)KOBaHa y oapeleHoj MPOu3BOABU KOja C€ HECMETaHO OJIBHja Y OKBUPY 3aJaTHX
kanaurera. [lutame TpajHUX ¥ TOBPEMEHUX OOPTHUX CPElCTaBa MOCTaBJba C€ MPEBACXOHO
y npeny3ehrmMa ca C€30HCKOM MPOU3BOAHOM H/UiH mpoaajoM. IloBpemena oOpTHa cpeacTa
yIpaBo Cy MOCEeANIA U3PAKEHUX CE30HOCTU Y IPOM3BOABU Y TOKY ToAuHe. Tamo rae Hema
3HAaYajHUjUX CE30HCKUX BapHjalyja y IpOU3BOAH, OTHOCHO y aHT&KOBAbY U A€3aHTA)KOBAbY
OOpTHUX Cpe/icTaBa, MOBPEeMEHa OOpTHA CPEACTBA Cy MUHUMAIIHA U TeXe Hynu. To 3Hauu Jaa
ce y KOHTUHYHUPAaHUM MPOU3BOAKaMa TPajHA U YKYIHA CPEJICTBA YITIABHOM H3jeHAYaBajy,
OJHOCHO OBaj mpobiem ce W He mocraiba. IloBpemena oOpTHa cpeacTBa MpPEICTaBIbAjy,
JaKiie, pa3nuKy u3Mel)y yKymHHX U CTaIHUX OOpTHUX cpencTaBa. TpajHa oOpTHa cpeiacTBa
3axTeBajy AYrOpovHE H3BOpe (UHAHCHpama, JAOK Ce MOBpeMeHa MOry (UHAHCHpATH W3
KPaTKOPOYHHX H3BOPA.

be3 pazymeBama quHaMHKE MOjJeJMHUX MOJaBHUX 00JMMKa OOpPTHHMX cpeicTaBa HUje Moryhe
MPaBUITHO TYMa4YHUTH pe3yaTare OMIIO KOje aHalIu3e MocioBama y nojbonpuspean. [Ipodecop
O6penosuh® je paspaamo METONONOMIKM MOCTYHAaK aHalu3e JMHAMHKE AaHraKOBamba U

3 Ilerarmuuje o oBome y: JlyBmak, K. (1989): dunancujcku momnoxaj 1 npodaeMu (pUHAHCHPaEa TI0JHONPUBPEIE
IpymTBeHor cektopa, beorpan, crp. 91-106.

* leraspauje o oBome y: O6penosuh, J1. (1983): YrBphuBame noTpedGHIX 0OPTHIX CPEICTaBa Y arPOHHIYCTPHjCKOM
KoMmIuIekcy, [lossonpuBpenan pakynrer, Hopu Ca.



JIe3aHTaKOBamka OOPTHHX CpPEICTaBa y AarpoMHIYCTPHJCKOM KOMIUIEKCY, Mmomohy Kojera
yIBphyje: BenuunHy U KpeTame OOPTHUX CpeAcTaBa O MECEMMa, MPOCEYHa, MaKCUMaIHa U
MHUHHMaJIHa OOpPTHA CpPEJICTaBa, HHUXOBE OJIHOCE M3PAKCHE KBAHTHTATHBHO, KOCPHUIIU]CHTE
o0pTa 0OpTHHX cpejcTaBa, OJHOCHO Opoj JaHa 3a/prKaBama y IPoIecy PEnpoayKInje, Kao U
CTPYKTYpYy OTpeOHUX OOpTHUX cpejacTaBa. TpajHa oOpTHA cpe/ICTBA U3jeIHaYaBa ca OOPTHUM
CpeIcTBUMa y BpeMeHYy (Mecelly) Kaja Cy OHa HajHWXkKa. TpajHO aHTa)koBaHa OOpPTHA CpeICTBA
3a npemy3ehe u3BoIM Kao 30HUp TpajHUX OOPTHUX CpEeACTaBa MOjeIUHUX MPOU3BOIHH.
CanuHy METOIOJIOTHjy mpoMemyje u Jyswak (1989, cmp. 102-106), ¢ TMM 1ma TpajHO
aHT@)XoBaHa OOpTHA CpeAcTBa J00HMja Tako IITO OJf MHUHUMAITHO AHTAKOBAHWUX OOPTHUX
CpeacTaBa 0Jly3MMa JOIIl ¥ U3HOC ayTOHOMHHX M3BOpa (pMHAHCHpama, Ha Kpajy Mecena y KoM
Cy MHHHMaJIHa 00OpTHa cpejcTBa yrBpheHa.

O0a ayropa jronase 10 CIMYHAX pe3yiTara y MOorIey BUCHHE U TUHAMHKE (TI0 Meceruma y
TOKY F'OJIMHE) aHTaXKOBamba OOPTHUX CpeICTaBa y MoJbonpuBpeHOM Tipeay3ehy. [Tpunarohena
rpaduuka HHTEpIpETAIMja OBUX pe3yiTara naje ce Ha epaguxony V-1.
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I'paghuxon V-1. Tpajua u nospemena oopmua cpeocmsa y nobonpuspeoHum npedyzehuma

VYousbUBO je Jja aHra)xoBaHa OOpTHA CpeJICTBAa MMa]y MaKCUMaJlaH U3HOC Y IEPUOAY JyH/Jyiu,
nakie HemocpeaHo mpe xkerBe. OOpTHa cpeacTtBa Oenexe CBOj) MUHUMYM Yy HEPUOIY
HOBeMOap/neriem0bap, nakiie Ha Kpajy KajdeHaapcke roguHe. OBa 4HM-EHHUIIA j€ Ba)KHA 3a
onpeheHe aHanu3ze pUHAHCH]CKOT MOJI0%kKaja, jep yYKa3yje Aa je IPUXBaT/bUBO OMIIaHCHE 3aJIUXe
(1a man 31.12.) y nosbonpuBpean KOPUCTUTH KA0 CTAJIHE 3aJIUXE (0 yemy ce y HacmaegKy euuie
2osopu). IlperxonHo anoctpodupana UCTpakuBama M0Kaszyjy Aa ce TpajHa oOpTHa CpelicTBa
HaJla3e Ha HUBOY o7 0KO 88% 011 MpoceyHnX OOpTHUX CpeAcTaBa, OAHOCHO Ha oko 60% ox
MAaKCHUMAJHMX OOpTHUX cpencTaBa. OBO MpejcTaB/ba PEJaTUBHO BUCOK yJI€0 KOjU Tpeda
yBa)kKaBaTH MPUIMKOM Pa3IUUYUTHUX aHAJIM3a Y MOJbOIPUBPEIH.

[Ipe3enToBanu npumMep Tpeda MPUXBATUTH Ca ONPE30M, jep je ypal)eH Ha OCHOBY MojaTaka u3
KOHKpeTHor npeayseha 3a tauno oapeheny roguny. CTpykTypa NpoU3BOAKE Y MOjEIUHUM



MOJBONPUBPEHUM Tpeny3ehnma Bpio je pa3iuunra W IMPOMEHJbHBA Yy BPEMEHY, IITO Ce
HETNIOCPETHO OfpakaBa M Ha JUHAMUKY aHTa)XOBama OOpTHUX cpeiacraBa. HuBo TpajHuX u
MOBPEMEHNX OOPTHUX CpEICTaBa Yy CBaKOM IIOJbONPUBPENHOM npexy3ehy momnoxan je
MpOMEHaMa TI0J] yTUIajeM 00rMa U CTPYKTYpe ITPOU3BOIH-E, TEXHOJIOTH]E KOja ce IpUMEmYje,
TPKHIITHUX [I€HA WHITYTa ¥ MPOM3BO/a, MOIUTHKE HA0aBKe U MPOJaje MTI.

3. AHAJIU3A CTPYKTYPE U KPETAIbA OBPTHUX CPEJICTABA

OgRo je, 0 mpaswity, MOYeTHA aHATN3A OOPTHUX CpeICTaBa, KOPHUCTE CE YriIaBHOM OWJIAHCHH
nogamu, a o HOTpe6I/I, ApyTrd KibUTrOBOJACTBEHU NOJAIH. ITonaswm ce 0Ox Ta6enapH0r nperiena
OOpTHHX CPEJCTABA HAa OCHOBY KOTa C€ BpIH MOpeheme cTama u CTPYKTYPE:

" Cca IJIAHOM — MPETIIOCTABKa je Jia MOCTOje MOy3/1aHu TUIAHCKY MOAIH;

" BPEMEHCKO HOpEleH>e - cd MpeTx0aHOM roauHOM, rognHaMa, peq)epeHTHOM rOaHOM,

* MpPOCTOpPHO nopeheme -ca cmmaHuM npeny3ehem, rpynom npeayseha, mpocexkom rpase.
Juramuuka aHanm3a oOpTHE (Tekyhe) MMOBHHE pa3MaTpa leHO KpeTame, OJTHOCHO ariCoTyTHE
W penaThBHE TpoMeHe y oapeheHoM BpeMeHckoM okBupy. [loceOHa makma ce TOKIIama
KpeTamy CTPYKTYpE OJTHOCHO PEJaTHBHOT yielia MOjeIMHUX eJeMeHaTa OOpTHUX CpE/ICTaBa,
neuHuCcamky BUXOBHUX Kay3alHHUX Be3a, y3poKa M MOCIeIulla, TeHACHIINja U 3aKOHUTOCTH Y
KpeTamy U youaBamy KapaKTepUCTHUYHUX MoMmeHarta. [Ipu Tom ce HacToje M3BECTH BaJbaHU
3aKJbY4IlM, KOJU IO MPaBHIIy caJpke M Mpeuiore mMepa 3a moOoJblllamke cTama y Oyayhem
HEPUOAY.

Kperame (y BpeMeHy) ce carienaBa moMohy HHAEKCA CBake KaTeropuje OOpTHUX CpeicTaBa,
U HapaBHO 30upHO. MHTepHM aHanuTH4apu y mpenysehuma pacmoiaxy AYKHM cepHjaMa
nojaraka, mTo omoryhaBa rpaduuko nmpukasuBame, TPEHAOBA U IPYTUX 3aKOHOMEPHOCTH.
Kao 1 kox OCHOBHHX CpeACTaBa, U OBJE je MPENOpY4bHBO Mopehere BenMunHe U KpeTame
OOpTHHUX CcpeJcTaBa ca BEIMYMHOM U KpeTameM edekara (pe3yirara) Koju ce OCTHKY lbUXOBUM
xopuinhemeM (YKynaH NPUXoJ, BPSIHOCT POU3BOIELE, TOCIIOBHH MIPUXOJIH U JIP).

[Ipomena cTpykType OOpTHHMX cpeacTaBa 3a npeayseha udja je mpous3BOAHa WM MPoJiaja
CE30HCKOI KapakTepa 3akoOHMTa je 1ojaBa. To je JUCKOHTHMHYUpAaHA CTPYKTYypa,
KapaKTepUCTHYHA, IOPE]] OCTAJIOT, U 3a PaTapcKy, BOhapcKo-BUHOTPAAApPCKy, a JOHEKIIE U 3a
CTOYApCKy NPOU3BOJKY. Y (a3u aHraKoBama, y CTPYKTYpU YKYIHUX OOPTHHUX CpeicTaBa
nonasu 1o noBehama ydemha oOpTHUX cpeacTaBa y POOHHM OOJMIIMMA, JTOK ce ydemrhe
HEepoOHMX OOPTHUX CpeacTaBa cMmamyje. Y ¢a3u peanusanuje MoMepame CTPYKTYpe je
oOpHyTO — noBehasa ce ydenrthe HEpOOHUX a cMamyje YA€0 pOOHUX OOPTHUX cpeiacraBa. Y
(a3u aHraxxoBama peIOBHO J10J1a3M U 70 noBehama oOuMa YKYIHUX OOPTHHUX Cpe/ICTaBa Mo/
yrunajeM nosehama poOHUX 0OpTHUX cpezacTaBa. To noBoau Ao nosehawa Tyhux m3Bopa
(¢uHaHCUpama - Hajuenthe KPaTKOPOYHUX 3aJMOBa M o0aBe3a mpema JobaBibaunma. Otyna, y
(a3u aHraxoBamwa J0J1a3u 10 (PUHAHCH]CKOT HaIlpe3ama KOje Ce OYHUTYje Ha JeJHO] CTpaHH,
CMamemheM TUKBUIHUX CPECTABa, a Ha APYroj CTpaHu mosehameM 3a1y/KeHOCTH .

® Pommh u cap, 2015, cTp. 255.



[Iperxonne HamomeHe Tpeba MMATH y BHAY TPU aHAIW3U OOMMA, CTPYKTYpE M KpeTama
OoOpTHUX cpeJcTaBa Ha OCHOBY OMIaHCHUX rmojartaka (Ha mad 31.12.) 3a cBako MojeIMHAYHO
npeaysehe. Y Ttabenmu je, 300T OrpaHMYEHOCTH TPOCTOPA, HM3BPIICHO CaMO BPEMEHCKO
nopeheme, U To caMo y OJJTHOCY Ha TPETXOAHY TOJMHY, HCKa3aHO MPEKO WHEKCA BPEIHOCTH
(mab. V-1). IIpocTopHo mopeheme ca IpoceKoM rpane ¥ KOHKYpeHTCKHM mpeay3ehem ,,Cpem™
BPIIIH C€ y TEKCTY, CaMO 3a HajBaXHH]jE MMOKa3aTeJbe.

Tabena V-1. Ananuza cmpykmype u kpemaroa oopmue umosune - ,, Illanonuja* (y 000 PC/; %)

Mpyna NO3ULUNIA AOR MPEAY3ERE "NAHOHUIA"
payyHa 2018 % 20109. % WHOEKC
10 1. 3annxe matepujana 0045 109.024 51 112.731 5,5 103,4
11 2. 3annxe HegosplieHe npoussoa. | 0046 132.543 6,2 181.385 8,9 136,8
12 3. 3anunxe rotoBMx NpPon3Boaa 0047 243.791 11,4 189.068 9,2 77,6
13 4. 3annxe pobe 0048 12.109 0,6 13.120 0,6 108,3
15 5. NnaheHn aBaHcK 3a 3a5mxe 0050 45.853 2,1 45.853 2,2 100,0
2 | 3anuxe (10035) 543.320 | 25,4 542.157 | 26,5 99,8
24 2}(23;222:?: roToe. 0068 25616 | 1,2 18173 | 0,9 70,9
2%2”0 7. KpaTKopo4Ha noTparkmMBatba 508%(/) 1.399.208 65,3 1.087.353 53,2 77,7
23 8. KpaTKkopo4yHM PWH. nnacmaHm 0062 151.007 7,0 362.829 17,7 240,3
9. Octana obpTHa cpeacTBa 0%23/7%1/ 22.959 1,1 34.848 1,7 151,8
2 | OBPTHA UMOBUHA (1 o 9) 2.142.110 | 100,0 | 2.045.360 | 100,0 95,5
YKYTIAH MIPUX0oL4 2.164.654 1.817.157 83,9

VY okBupy ykynHe ,,O0pTHe mMoBHHE* HHCY oOyxBaheHa ,,00no0dicena nopecka cpedcmaa -
AOII 0042, mTo je y ckiaay ca 3BaHNYHOM OMJIAHCHOM IIEMOM. Y ClIe]] ToTa C€ MOTY TI0jaBUTH
pa3iMKe y OAHOCY Ha Heke Tabene W3 MPEeTXOMHHX IMOrjaBjba, IJJE CMO OBa CpEACTBa
YKJbYYHMBAJIU y OOPTHY UMOBHHY.
3annxe HEJIOBPLIEHE IIPOU3BO/ILE CACTOJ€ CE U3:

- TPOU3BOJE Y TOKY (3armovera He3aBpIIeHa IPOU3BOAKA) U

- moJynpou3Boja (CONCTBEHUX MPOU3BOJIA HAMECHEHUX J1aJb0j IIPOU3BO/IHH).

busbHa mpou3BOAKA Yy TOKY HCKa3aHa je y OWIaHCy MO BPEIHOCTH CTBAapHUX Yiaramba
M3BPIICHUX Yy 3all04YeTe a He3aBpIIEHE MPOM3BOMABE (HIP. O3MMa MIICHHUIA U JPYTH O3UMH
yceBH). OBie Takohe cnaja, 1 'y OMIIaHCY ce MCKa3yje, U BPEIHOCT JeCemhHX pasoBa y OUIbHO]
MIPOU3BOIKU (Opame, mpurpema, hyopemwe u Jp.), Hako MPOU3BOIE JOII HUCY Ae(PUHUTUBHO
3aCHOBAaHE, Tj. HUCY 3acejaHe.

Y romummeM 3aBpIIHOM OWJIAHCY, HE3aBpIlIEHA CTOYAapCKa IPOM3BOHA IPEICTaBba
MPAKTUYHO CaAMO BPETHOCT 3al0YETOr a He3aBpIleHOT ToBa. OcTane cToyapcke MpOor3BOIHE
Hajyemrhe ce He UCKa3yjy Kao HEJOBpIIEHE, Tj. U3BPIIM ce 00pauyH 3aBpILICHUX MPOU3BOA J10
TOT MOMEHTA T10 TPXKUIIHUM LI€HaMa.



KapakrepuctudHo je 3a mosp0npuBpeHy MPOU3BOAY /1a 3HATAH JE€0 CONCTBEHUX MPOU3BO/A
0CTaje y MOJbONPUBPETHO] OPTaHU3AIU]JU KA0 PENPOITYKIIMOHH MaTepHjall HOBUX WM JaJbUX
mpoleca Npou3Boamke. Paau ce o moJIynmpon3BoanumMa, 0 4eMy je MPeTXOqHO OMIIO BUIIIE PEYH.

Y cTpyKTypmn 06pTHEe MmosuHe npeayseha ,MaHoOHMja” Ha Kpajy Tekyhe rogmMHe you/bMBO je
3HaTHO Behe yyewhe KpaTKopoyHa noTpaxkusama (53,2%) y ogHocy Ha 3anuxe (26,5%) (mab. V-
1). OuurnenHo je pa ce npeaysehe Hanasu y u3pasutoj ¢asu ,ae3aHraxkoBama” 0b6pPTHUX
CpeAcTaBa, OAHOCHO YeKakba Ha Hannaty 3a npogate npoussoge (Pi-Hi). MosehaH yaeo
noTpaxKMBakba M3 NOC/IOBaka (NPeBacxoAHO oA Kynaua) Huje usHeHaherbe y nosbonpuBpeau
Kpajem roguHe, anv OBaKO M3PasWUT OA4HOC Y KOPWUCT MOTParkMBakba FrOBOPWM Aa MOCMATPaHO
npeaysehe BepoBaTHO MMa cneuudpuuHy CTPYKTYPY npousBoarbe (HNp. AOMWHaHTHO yyeuwhe
japwux ycesa u/unm Bohapctea, MOXAa Y KOMBUHALMjU Ca HEKMM CTOYAaPCKMM MOpU3BoAHbamMa U
cn.). Takohe, moxe aa yKasyje ga npeaysehe yrnaBHOM He CKnaguwT npoussoae seh nx ogmax
npoJaje, Kao M Ha npobneme ca Han/JaTOM MOTPaXKMBakba, MOrOTOBY LITO je yAEO HOBYAHMX
cpeacTaBa U3pasunTo Hu3ak (0,9%).

NcToBpemMeHM pacT MOHAKO BUCOKOT yyewha KpaTKOPOUYHUX GUHAHCUjCKMX NiacmaHa (ca 7% Ha
17,7%) morno 6u ga 3Haum ga je nocmatpaHo npeaysehe ¢puHaHCKjckn ojayano n ga cnoboaHa
HOBYaHa cpeACTBa Niacupa y KPaTKOPOUYHE XapTuje og, BPeAHOCTU AW Ha ApYyre HauuHe. Anu,
OBO BEPOBATHO HMje TayHo. Y HalMMm YyCNO0BMMA MOCNOBakba je BepoBaTHMje Aa pacT
KPaTKOPOUYHUX PUHAHCUJCKMX NIaCMaHa M KPaTKOPOYHMX NOTParKMBakba, yKasyje Ha npobneme
npeayseha ca npogajom npousBoga M nocebHO ca Han/iaToM MNOTparkMBakba. Ycnepn Tora,
npeayseha cy npuHyheHa ga cBoje Nnpou3Boae NPoAajy No HENOBO/bHUjUM YC/IOBUMA, Kao LUTO
Cy: NpuUcTajatbe Ha AOyXe POKOBe HannaTte, NpoAaja Ha PObHU KpeauT, TePMUHCKA Npoaaja,
npuxBaTakbe MEHMLA U ApYre XapTuje o4 BPeAHOCTU Yy BUAY MHCTPyMeHaTa nnaharba uta,

MocToje 3HauajHe pa3nuKke y nopehery ca Npocekom rpaHe (nosbonpuepesge AlMB), rae 3anuxe
nmajy Hajsehu yaeo y obpTHOj MmoBuHU (41,1%), 3aTMm ciefe KpaTKOpPO4YHa MOTParkKMBahba
(38,1%), KpaTKOpPOYHM NnacmaHu (8,8%), A,OK HOBYAHA CpeacTaBa YMHE 3HAYaAjHUX 6,3%.

MpUANKOM aHanM3e KpeTakwa pPa3maTpa Ce KpeTarbe BEANYMHE NOjeANHUX 0O6AMKA U YKYMHUX
06pPTHMX CpeacTaBa, a Takohe N KpeTakbe CTPYKType. KpeTare 03HayaBa NPoOMeHe Yy BpeEMEHY, Tj.
Yy OAHOCY HA NPEeTXogHYy FoAMHY MAM BULWE MNPETXOLHUX roAguHA. YKynHa o6pTHa MMOBMHA
npeayseha ,MaHoHMja"” 6enerkn oceTHo cmarerbe 3a 4,5%, unm 3a oko 96.570 xumwaga AnHapa.
leHepanHo, cMatbete 0B6PTHE MMOBMHE HUje fob6ap cMrHan, jep yKasyje Ha CMarere NOC/NIOBHE
aKTMBHOCTU npuBpeaHor cybjekTa. HecpasmepHo Behe cmarbe yKynHor npuxoaa (3a 16,1%,
OAHOCHO 3a 347.496 xu/b. AMH) y OA4HOCY Ha 0BpTHA cpeacTBa, MOXKe 3abputbaBajyhe, jep yKasyje
Ha yTULAj HEKMX HEMNOCNOBHUX PaKTopa (HNP. pacT KamaTa, BaHPeAHX Pacxoaa M CA.), NN MOXKAa
Ha Nag, TPKULWHMX LeHa npon3Boaa. [asba aHanm3a Tpeba Aa carnesa pasnore oBakBOr KpeTakba,
OAHOCHO Aa KBaHTUMKYje 4ONPUHOC NojeaMHUX BPCTa 0BPTHUX cpeacTaBsa.

3anuxe (matepujanHmn 06aMK 06PTHUX CpeAcTaBa) Cy HE3HATHO CMakbEeHE Y OAHOCY Ha MPETXOAHY
roguHy (3a 0,2%), Aok Hajsehu nag 6enexe HoBYaHa cpeacTsa (3a 29,1%) u KpaTKOpPOYHa
noTpaxueama (3a 22,3%). Mehytum, Hajsehun LONPUHOC CMatbey YKYMHUX 0OPTHUX CpeacTaBa
Aajy KpaTKOPOYHa NOTPaKMBaka (@ He HOBYaHa cpeacTBa), 36or 3HaTHO Beher yaena y 06pTHO]
MMOBUHKN. WNCTOBpEMEHO Cy KPaTKOPOYHM MJIACMaHW, KAao BP0 3HAyajHa nosuuuja obpTHe
nmoBuHe (17,7%), nopacnu 3a untasmx 140,3%, WwTo je 6una K/byyHa NPOTUBTEKA 360r Koje je naz
BPEAHOCTM YKYMHUX 0BPTHUX cpeacTaBa 6Mo MMHUManaH (camo 0,2%). MpakTMYHO je Aowno Ao
3HayajHOr nomeparba CTPYKType Yy CermeHTy HepobHux o6/7uKa 0bpTHEe MMOBMHE, U TO



NpPeBacxoAHO Y KOPUCT KPATKOPOYHMUX MIaCMaHa WU OCTanMX OOPTHMX cpehcTaBa, a Ha WTeTy
FTOTOBMHE M KPAaTKOPOYHUX NOTPaXKMBakba.

NHTepecaHTHO je HanoOMEeHYTH, Aa Cy CBM MojaBHM 06MUM 3a/1MXxa MOPACAN U Y anco/lyTHOM U
penaTtMBHOM MCKa3y, OCUM roTOBMUX Npoun3Boaa. BpeaHocT npomssBoaa je cmarbeHa 3a 22,4% (3a
54.723 xu/b. AWH), y3 nag tbuxosor penatmueHor yyewha ca 11,4% Ha 9,2% yKynHUX obpTHUX
cpepctaBa. [Mag 3anMxa nNpou3Boda M YKYMHUX NpUMXoaa, ca jegHe, y3 UCTOBPEMEHW pacT
NOTpa*kMBaka M NJAaCMaHa, ca gpyre CTpaHe, yKasyje Aa je npeTxo4Ha NPov3BOAHA rOAWMHA
BepoBaTHO H6Mna fowa, a y3 TO Cy M YC/I0BM Ha TPXKULWITY Npoaaje 6unm Aocta HeNoBO/bHU. PacT
3a/Mxa maTepujana n nocebHo HeJOBpPLUEHE NPON3BOAHE, CUTHAIN3MpPa Aa npeay3ehe nosehasa
06um ynararba (nocnosHe akTMBHOCTH), ann he ce To 04pa3nTM Ha NPOU3BOLE M NPUXOAe TeK 3a
cnepehy nocnosHy roauHy (2020).

Kao m kxom apyrux CIMYHHMX aHanIM3a, MPETXOJHA aHATUTHYKA pa3MaTpama M KOMEHTapu
HUMaJId Cy MPEBACXOJHO 3a IMJb Ja TPE3EHTY]y MeTOAO0JIOLIKH MOCTYNAK M0YeTHe aHATU3e
OOpTHHUX CpE/ICTaBa, U J1a YKaKy Ha MOTr'yhe y3poKe yOUeHHUX cTama U 1ojaBa. To je mpakTHIHO
AHATUTUYKY TIPUCTYI U3 YIila eKCTEPHOT aHAIMTHYAPa, Y3 OTpaHUYCHE U3BOpe nH(popmariija
(mpeBacxomHo OwiaHCHUX). VHTEpHW aHanWTHUapW y Tpeny3ehy mMajy CBE HEONXO/IHE
nH(popManmje, 1 MOTY BpPJIO aHATUTHUYHO M TIOY3/JaHO Ja YTBpJAC W KBAaHTH(PHUKY]y Yy3pOKe
MOjeIMHUX CTamba U KpeTama, Kao U Ja MpeaokKe KBAIUTETHE Mepe 3a Mo00JbIIamke CTamba.
HapagsHo, 3a TO cy HEONXOAHE U JOAATHE JCTa/bHHU]E aHAIN3€ TOjeIUHIX BAKHUJUX OOJIMKA
OOpTHUX CPEJCTaBa, O YEMY C€ Y HACTaBKY BHIIIE TOBOPH.

Jom jesiHOM je BayKHO HaIIOMEHYTH, Jia CE OBa [TOYETHA aHAJIM3a CE BPIIIM HA OCHOBY OMJIAHCHUX
nojataka KOjH TIPENICTaBJbajy NPECEK CTaka OOPTHUX CpelcTaBa Ha Kpajy TOJAMHE.
[ToseomipuBpeia je M3pa3uTO CE30HCKOT KapaKTepa, MpoIec MPOHM3BOKE Tpaje AYro, yciend
gyera c€ y TOKY TOJHMHE jaBJbajy BEIMKE BapHjalM]e y BEIUYMHHU U CTPYKTYPH IIOjEIMHUX
obnuka oOpTHUX cpeactaBa. OTyna U 3aK/by4lld Koju ce Hamehy OBakBOM aHAIIU30M UMajy
penaTuBaH 3Hayaj.

[TpaBuiiHa aHann3a OOPTHUX CpeZCTaBa MOJHONPUBPEIHUX Tpeay3eha Mopa moceOHo U 1y0sbe
IIOCMATpaTH CBaKy KaTerOpHjy TUX CPEJICTaBa, M TO HEe Ha 0a3u OMJIAHCHOT mpeceka, Beh Ha
OCHOBY KpeTama TOKOM IIeJie TOIMHE.

4. AHAJIM3A 3AJINXA MATEPUJAJIA

Kaga ©6u O6umio moryhe ocTBpapuTd MOTIYHY KOJUYMHCKY YCKIaheHOCT npoussoomwe W
nompouirbe, C JeJHe CTpaHe, a 3aTHM Jolll BPEMEHCKY CHHXPOHM3AIHjy, Ka0 U NPOCTOPHY
MOIYIapHOCT APOU368001e U HOMPOUirbe, HE CaMo IITO He OU MOCTOojalid MpoOIeMH 3aJ1MXa Mpe
U 1I0CJIE Tpoleca MPOU3BOIH-E (T). MPOOIEMH 3aiXa MaTepHujaia U Mpor3Bo/ia, OJHOCHO pooOe)
Beh Ou TeopeTcku TakBe 3ajiixe Ouie HeolmpaBIaHe.
MehyruM, kKako ce ¥ Mope]l CBUX HACTOjama MPUBPEIHE OpPraHM3allfje HUKaJla He MOCTUTHE
TaKO CaBpIIEH CTEINEH YCKJIal)eHOCTH y CBUM CEKTOpHMa — TO C€ Ha ojjpel)eHMM MyHKTOBHMa
HEMHHOBHO I10jaBJbY]y 3aJIUXE:

- Marepwujaina,

- HEJOBpILIEHE MPOU3BOIHE,



- 3aBpUICHHUX MMPOU3BOJA U

- pobe y mpomery.
BenuunHa 3ajinxa MaTepujajia y QyHKIHjH j€ 1Ba OCHOBHA (pakTopa, a TO Cy:

=  moTpede came NPOU3BOILE 1

"  YCJIOBU CHA0/EBAIbA.
CBaka mpou3BOikha UMa CBoje crienpuaae noTpede y morjaeay BpcTa M KOJUIrHa MaTepHjaa.
Ocum Tora, CBaKa MPOM3BO/ba UMa CBOj crienn(puyaH OMOIOUIKY MPOIIEC MPOU3BOIHE, KOJU
onpehyje BpeMe ¥ KOJUYMHE yilarama TUX Marepujaia. Ha mpumep, ceme 3a ceTBY IIIICHUIIE
WIH KYKypy3a Ce YJIaXe caMoO jeJaHIyT TOJWIIBE U TO HA MOYECTKY MPOU3BOMLE. YIlarame
BemTaukor hyOpuBa Bpmm ce y onpeheHOM cacTaBy W KOJIMYMHU Takohe y onapehenum
neproiMMa OCHOBHOT hyOpema, OJHOCHO TpUXpamuBama. BaH OBUX mepuojga TOMEHYTH
MaTepujaii ce He kopucte. CTOYHa XpaHa ce, ca Jpyre CTpaHe, yJaxe y MPOU3BOIBbY
YIJIABHOM BUIIIC HIIH Mamkbe PABHOMEPHO.
CtpykTypa, BeIMUMHA U JMHAMUKA 3aJTUXa MaTepujana Mopajy outu yckiaheHe ca nmorpedama
CBake IojeIMHaYHe MPON3BOIH-E¢, OAHOCHO 3a mpeay3ehe y menuHu.
Ca ipyre cTpaHe, 3aJIMXe MaTepyjaia 3aBHCEe U O] YCJI0BA CHadaeBama. [lomiro ce jenan j1eo
MaTepujajia MPOU3BOIM Y CaMO]j TIOJbONIPUBPEIHO] OpTaHU3aIju (TIOTYIIPOU3BOAM), YCIOBU
cHabieBamka TUM MaTepHujauMa oipeheHn cy yciaoBuma luxoBe npousBoame. [1To cy ycmosu
cHab/ieBama MaTepHjasiiMa KOju ce Ha0aBJbajy Ha TPXKUIITY MMOBOJHHH]H, TO j€ Bpeme u3Mely
MOMeHTa cHalJieBala U MOMEHTa Tpollewma MaTepHjaia kpahe. [pyrum peunma, kpahu je
MIEPUOJT AaHTAKOBAA OOPTHUX Cpe/IcTaBa y 3anuxama matepujana. M, oOpHyTo, ITO Cy yCIOBU
cHa0eBama HEMOBOJbHU)HU, TO j€, IO MpaBUILy, Iy)KH BPEMEHCKU Mepuoja usmel)y MmomeHTa
cHa0eBakba 1 MOMEHTA TPOIlleHka, OJHOCHO. J[pyrum peunma, JyXH je IepUoJl aHTaKOBaba
OOpTHUX CpeJcTaBa y 3ajiuxe Martepujana. Melhyrum, ydecranoct HaOaBKH U BpeMe JpiKamba
Ha 3a]Mxama MaTepHjaja, 3aBUCH U O] NOJUTHKEe Ha0aBKe mpenyseha, a He camo of1 ycioBa
Ha TPXKULITY.
Jlakiie, O MPETIOCTaBKOM Jla ce MaTepHujall MOxke 00e30eIUTH HETOCPEAHO MpPEe HEroBOT
TpOIIEHa y IPOIeCy MPOU3BOIHE, 3aJMXe MaTepHjaja Ouie Ou cBeZieHe HAa MUHUMYM, a TUME
U aHTaKOBaHa (3apo0JbeHa) HOBYAHA CPEACTBA y BbUMa. Y MPaKCH TO HapaBHO HHUje Moryhe, u
HEeU30€XKHO je Ja mocToje Behe uinm Mame 3a1uxe Marepujana.

BennunHa aHra)xoBaHMX OOPTHUX CpeJCTaBa y 3alilixaMa MaTepHjajia 3aBUCH O
1) BetMuMHe yJarama y mporece npou3BoImbe U
2) my:uHe nepuoja n3mely HabaBKe U TpOILICHA.
OBaj apyru (axkTop 3aBUCH OJI:
= MoryhHocTH HaOaBke (KYyIOBUHE) Ha TPKULITY,
" PacMoJIOXKUBUX (PUHAHCH]CKUX CPE/ICTaBA 3a OBY HAMEHY,
" [UIaHUpPAHUX HAOABKH, TJ. KaJa Cy LICHE HaJHUXKE U CIL.

Ha npumep, npetnoctaBUMO Ja YKYIHE ToAMIllbe noTpede mnpenyseha 3a oapehenum
Mmatepujasiom uzHoce 240.000 nunapa, Aa ce Taj MaTepujai TPOILIU YIIIAaBHOM PaBHOMEPHO y
TOKY TOJIMHE, Jla Ce IIEHE HE MEHajy, CHaOIEeBEHOCT TPXKHUINTA je Jo0pa U MOXKE C€ YBEK
HabaBuTH. Marepujai ce Moxe 00e30eAUTH OTHOCHO KYITOBaTH:

(a) camo oJ1jeTHOM 3a LIy TOJIUHY:



VY oBOM ciydajy, 3aJIMXe MaTtepujajia aHTaxyjy oOpTHa (Tj. HOBYaHA) CPEACTBA MPOCEUYHO Y

BHUCHUHH:

240.000/1
— = 120.000 gun

[Tox mpeTnocTaBKOM /1a ce Taj MaTepujai MOKE HabaBUTH 1 00e30enuT y kpahuM nmepuoanma,
Ha TpUMEp, 3a MIECT WX 3a TPH, WIH CaMmo 3a jelaH MECEeIl yHaIpea, MoTpeOHe MpoceuHe
3anuxe u3Hocuse Ou:

240.000/2
(6) npu mecroMmeceyHM HabaBKaMa.: - =60.000 guH

240.000/4
(8) ipu TpOMECEUHNM HabaBKaMa: - = 30.000 mu=

240.000/12
(2) ipu MeceyHM HabaBKaMma: -, = 10.000 guu

VYKynHU TpouiKkoBH Matepujana Ouhe yBek uctu, Tj. 240.000 munapa, anu he mpocedno
aHT)KOBAaKE¢ HOBYAHHMX CPEICTBAa y 3aluxama MaTepHjajga OuTH Bpiio paznuuuto. Kox
roguuImbux HabaBku, npenysehy je HeonxonHo 120.000 aun ma 6u puHAHCHPATO KYNOBHHY
OBOT MaTepujaia, a KojJ MeCeYHHX HaOaBKu ce UCTU MaTepujal Moxke ¢puHancuparu ca 10.000
nuHapa. 3Havajaa pasznuka on 110.000 nurapa mpencTaBiba MPaKTUYHO CJI00O0IHA HOBYAHA
cpelIcTBa KOja ce MOy MCKOPHUCTUTH 3a Ha0aBKy JIpYTHX MarepHjajia OJHOCHO Iutahame
OpojHHX Ipyrux obaBe3a Koje cBako npeaysehe mma. JacHO je 1a TO HEMmOCPeIHO JOIPHHOCH
OJlp’)KaBamy JIMKBUIHOCTH Tpeny3eha, MTO je NMPBU M HAjBAXKHUJU 3aXTEB KOjU C€ Mopa
00e30eInTH.

OCHOBHU IIWJb yIpaBJbalba CBIM BPCTaMa 3aJIMXa yIPaBo Ce OrJie[]a y HACTOjambYy Ja Ce CMambHi
3a/ip>)KaBamkb€ HOBUAHUX CPEACTaBa y 3ajluxama, U Tako 0clI000Je MpeKo MoTpeOHa HOBYAHA
CPEICTBA 3a OJIp)KaBamk€ JIMKBUIHOCTU. TO CE€ MOCTUKE CMAKEHEM IMPOCEUHUX 3aIuXa,
OJHOCHO ckpahuBameM BpeMeHa 3aJp)kaBama MaTepHjaja, TOTOBUX MPOW3BOJa U pobe Ha
3anuxama (KO HEJIOBpIIEHE MPOHM3BOAIKE Cy MOryhHocTM MHHHMMAaiHe, jep je oapeheHa
ouonomkuM npouecuma). Ha oBaj HaunH ce yOp3aBa oOpT, OHOCHO CMamyje BpeMe 3a Koje
HOBAIl HapaBu NyH Kpyr oA H no Hi. b je, nakie, na ce ucta npou3Bomha (pUHAHCUPa ca
LITO Mamk€ HOBIIA, OJHOCHO JIa C€ LITO IIPe CTUTHE /10 HOBLIA.

IIpu Tome, Tpeba uMaTH y BUIY U JApYyre TPOIIKOBE OJHOCHO KOPUCTH, a HE CaMO yTHUIIa] Ha
nukBuAHOCT. HajOosbe je HampaButu “‘COSt-benefit amamusy 3a cBaky BpcTy 3anmxa.
KynoBuHom Behux Koau4MHA BaH cCe30HE Mpeay3ehe BepOoBaTHO MOKE MOCTHNK HEIITO HUXKY
LHeHy 3a ojapeheHu marepujan, mWTO Hajuemhe 3HA4M M HEIITO HUXKE 3aBUCHE TPOIIKOBE
Ha0aBKe, MPEBAacCXOAHO TpaHCHOpTa, C OO3MPOM Ja ce€ YrIaBHOM paaud o KabacTuMm
Matepujanuma. IlocraBiba ce muTame Aa Ju he 0BO CHMKEHE TPOLIKOBAa HAOaBKE MOKPUTHU
J0/IaTHE TPOINKOBE KOje TakBa Ha0aBKa MOXe Jia H3a30Be (UyBame/CKIauIITCHe/
MaHUuIyJanyja, Kajlo/KBap, OCHUTypame O]l Pa3IMYUTHX pPHU3UKA, TPOIIKOBH Kamara IIo
KpeIUTUMa 3a OJP)KaBamkhe JIMKBUIAHOCTH M JIP), a KOJH CY YIJIABHOM Cpa3MEpHH JIY)KUHH
nepuo/a JiexKama MaTeprjalia Ha 3anuxama. JluieMe oBora TUIia Cy joIl U3paskeHu]e KO HEeKUX
BpCTa FOTOBHUX IIPOM3BO/IA KOJU CE€ MOTY CKJIAIMIITUTH paJu MOCTH3ama Behe 1eHe.
OxaroBopu Ha MPETXOJHA MUTAKkA 3aXTEeBajJy JAeTajbHE aHAIM3€ 3a MOjeIUHE BPCTE BAXKHUJUX
Matepujana. To je peraTuBHO Maiu Opoj MaTepHjajia KOju BPEIHOCHO 3HAYaJHO YYECTBYjE y



TPOIIKOBMMA TIOJHOIIPUBPEIHE OpraHu3aije (ceme, MuHepaiHa lyOpuBa, CTOYHA XpaHa,
TOpPHBO, Ba)XHHWja 3alITUTHA cpeicTBa). OBe aHaNM3e MOTY C€ BPIIUTH CaMO Ha OCHOBY
1moJiaTaka Koje npy»xa MaTepujagHo KibUTOBOJICTBO, OJHOCHO MArallMHCKa CBUICHIIH]A.

Ilpumep ,,A“:

Tabena V-2. Ananuza 3anuxa matepujana (NPK 15:15:0) (t)
datym Ynas U3nas Crame .D.E::; Konmq:::ax 6poj
01.01. - - 180 35 6.300
05.02. 60 120 22 2.640
27.02. 20 140 10 1.400
09.03. 90 50 10 500
19.03. 80 130 19 2.470
07.04. 80 50 9 450
16.04. 60 110 26 2.860
12.05. 60 170 33 5.610
14.06. 50 120 83 9.960
05.09. 120 240 36 8.640
11.10. 40 200 30 6.000
10.11. 20 220 52 11.440
31.12. 360 320 220 365 58.270

Pagu ce 0 xMNOTETUYKOM NPUMEPY CTakba U KpeTakba 3a/1MXa MaTepujana, Koju MOXKe oArosapaTtu
YCNOBMMA jegHOr penatuBHO maker npeayseha og oko 1000 ha opaHuua. MNMpuKasaHa Tabena
[laje HU3 KOPUCHUX MHAMKATOPW 3a aHaNN3y 3anumxa:

1) MoyeTHe 3anmxe: 180
2) 3aBplHe 3anumxe: 220
3) Hajsehe 3anuxe: 240
4) Hajmare 3anmxe: 50

5) Tloauwtba noTpolwba: 320
58.270

6) [MMpoceyHe 3anuxe: =159,6

59,6
7) TMpoceyHe 3anxe y 04HOCY Ha NOTPOLLHY: 320 x 100 = 49,9%
8) MpoceyaH 6poj AaHa 3agpKaBatba MaTepujana Ha 3aaMxama:
58.270
T= =182,1
320

9) KoeduumjeHT 0bpTa 3an1mnxa maTepujana (Ha 6as3n AaHa Be3nBaHa):

Ha ocHoBy nogaTtaka u3 nperxoaHe Tabene, KoepuunjeHT 0bpTa ce MmoxKe padvyHaTu U No
dopmynu: Ko = YKynaH usnas / MpoceuHe 3anunxe (320 / 159,64 =2,0).

® dopmyma 3a Ko = Bpoj nana 3a koje ce o6pT mepu / T. Ako ce oOpT Mepu 3a TOIMHY aHa OHJA je y OpojuoIry
365, amu moxe Ko na ce pauyna u 3a kpahu Win Ty>Ku TIEPHOJ O jeIHE TOIIHE.



3a aHanu3y cy nocebHO BaXKHU MHAMKATOPMU Nog pegHum b6ojesuma: 6, 8 n 9. Ko nokasyje aa ce
3a/Mxe maTtepujanay Toky roanHe obpHy 2,0 nyTa, og4HOCHO jedaH obpT Tpaje 182 naHa. a nu je
To A,06po MK HKje, Tpeba Aa NoKaxe AeTasbHWja aHanm3a. [uTamse je 3anpaBo A4a /1M je NPOCeYHO
Bpeme 3aprKaBatba MaTepujana Ha 3aamxama o 182 aaHa morno ga 6yae kpahe, jep og Tora
3asucu n Ko (365 /182=2,0). Oarosop je HenocpeaHO NoBe3aH ca AMHAMMKOM HabaBKe, OJHOCHO
Ca BPEMEHOM Koje npoTekHe uamehy HabaBKe M yTpolKa maTtepujana. 3aBUCU HapaBHO U 0Of
YKynHe KoaMyYnmHe HabaB/beHOr M yTPOLEHOr maTepujana, aaM 3a NoyeTak MosasMmo of
NpeTnocTaBKe Aa cy TO ,,HEONXOAHEe KONMYMHE 332 KOHKpeTHe ycnose y npeaysehy. Ocum Tora,
H6MTHa je M BeNIMYMHA NojeANHAYHUX HabaBKM (y OKBMPY YKyNHE KOAMYMHE), O4HOCHO A3 NN cy
oapeheHe HabaBke bUne HEONXOAHE Y TOj KOJIMYUHM.

Mpumehyje ce aa je Bpeme namehy HabaBKK 1 NOTPOLLIHE MaTepurjana NPUANYHO AYro, y PacnoHy
on 10 go 36 gaHa, ogHOCHO y npoceky 29,3 AaHa. Y3 1o, Habaske 27.02. 1 16.04. yoniwiTe HUcy
Mmopane 6UTM peannsoBaHe y TUM TEPMUHUMA, jep je n 6e3 bux 6o 40BO/BHO MaTepujana 3a
naaHUpaHy NoTpoLlkby. Takohe Tpeba HarnacuTh Aa NoYETHE M KpajHe 3a/1Mxe HUCY mopasne butn
Tako Bucoke (180 t, ogHocHo 220 t).

CBe 0BO Ce HenocpeaHO oApakaBa He CamMo Ha Bpeme Tpajatba jegHor obpTa (T) n KoeduumjeHTa
06pTa (Ko), Beh 1 Ha BeAnYMHY NPOCEYHUNX 3a/1Mxa, Koje cy AocTa Bucoke (159,6 t). OBo nNpaKTUYHO
3Hauu Aa je, no npoceyHoj ueHn hybpusa og 39.800 PCA/t, y 3anmMxama 6UA0 y MPOCEKY aHrayKOBaHO
(3apobsbero) 6.353.825 PCA o6pTHMX cpeacTaBa (159,6 x 39.800 = 6.353.825). Paau ce o penaTmMBHO
3Ha4YajHOM M3HOCY HOBYAHMX CPeACTaBa, M U3BECHO je Aa NOCTOjM MPOCTOp Aa Ce jeAaH Aeo TuX
cpeacTtaBa ocnoboam U UCKOPUCTU 3a GUHAHCUparbe APYIUX YyNnarakba, OAHOCHO 3a MOAPLUKY
NvKBnaHoctn npeayseha. KonvKM je Taj M3HOC, OQHOCHO A€ M KOJIMKO ce MOFy HanpasuTu
nobosbliakba, Nokasahemo Ha cnegehem ynopeaHom npumepy ,,6“ (mab V-3).

Ilpumep ,,b*:

Tabena V-3. Ananuza 3anmuxa matepujana (NPK 15:15:0) (t)
datym Ynas U3na3 Crame bpoj KOHM.qMHa X

AaHa 6poj AaHa

01.01. - - 180 35 6.300
05.02. 60 120 32 3.840
09.03. 90 30 24 720
02.04. 70 100 5 500
07.04. 80 20 32 640
09.05. 50 70 36 2.520
14.06. 50 20 113 2.260
05.10. 40 60 6 360
11.10. 40 20 75 1.500
25.12. 200 220 7 1.540
31.12. 360 320 220 365 20.180

OcHoBHU UHOUKamMopU:
1) NoyeTHe 3anunxe: 180



2) 3aspuwHe 3anuxe: 220
3) Hajsehe 3anuxe: 220
4) Hajmarbe 3anuxe: 20

5) Toanwra noTpouwrsa: 320
20.180

6) [MpoceyHe 3anuxe: =55,3

55,3
7) TlpoceyHe 3a51Mxe y 04HOCY Ha NOTPOLLMbY: 320 x100=17,3%

8) [poceuaH b6poj gaHa 3aap:KaBatba MaTepmjana Ha 3anMxama:

20.180
T= =63,1
320

9) KoeduumjeHT 06pTa 3anmxa matepujana (Ha 6a3u AaHa Be3nBakba):
365

Ko= — =5,8
63,1

VY oba mpuMepa cy UCTe KOJIMYHMHE yia3a M W3ja3a Marepujaia, Kao W MOYETHE M KPajie
3aJuxe, aliy je MPOMEHEHO BpeMe U KOJMYMHE MOjeIMHAaYHuX HabaBku. JlaTymu HaOaBKU Y
npumepy ,,b* mpubIkeH cy faTymMuMa H3JaBarma MaTepHjaja, a HeKke Ha0aBKe Cy CIOjeHe.
[Tpu Tome, HHCY MEHaHU IaTyMHU U KOJIMUYMHE TI0jeIMHAYHNUX M3/aBama (1371a3a) MaTepHjaa.
Takohe je BoheHo pauyHa a MUHMMaJHE 3anuxe He nafHy ucnoxa 20 Tona. Jla 6u ananuza
Onia KOMIUIETHHUja, IPUKA3aHU Cy U MOTEHIMjaJIHU JIOJaTHU TPOLIKOBU (OJJHOCHO YLITEZE) Y
o0e BapujaHTe (uzHocu cy npoyervenu) (mab. V-4).

Ha ocHoBYy npwuKa3saHe aHanu3e Mory ce u3BecTM cnegeha HajBarkHMja 3anaxakba, O4HOCHO
3aK/byyuu:

= Moaaum nog peaHum bpojesmuma: 1, 2, 5 n 6 cy nctn y oba npumepa (Tj. Hema pasnuke), OOK
cy Hajsehe 1 Hajmarbe 3anumxe (pea. 6p. 3 1 4) o4eKnBaHO HUXKe Yy Npumepy ,B“.

= Y BapujaHTh ,b“ o4 momeHTa HabaBKe 4O MOMeEHTa n3aaBaka y npoceky npohe 13,5 aaHa, a
y BapujaHtn ,A“ 29,3 paHa (2,2 nyTta suwe; nam 3a 117,3%). OBO je K/by4YHa pa3nvKa U3 Koje
npou3unnase HajBarkHMje NPeaHOCTM Y KOPUCT BapujaHTe ,b“, 0 KojuMa ce y HacTaBKy roBopM.
ButHa je, HapaBHO, 1 Apyrayvja npepacnogena KoaMumMHa nsmehy nojeanHUx HabaBkM, WTO
je Takohe noBe3aHo ca ckpahuBarbem poKoBa.

= Y BapujaHtn B, KoeduumjeHT obpTa (5,8) je yak 2,89 nyTta (nam 3a 188,76%) Behu y ogHocy
Ha BapujaHTy ,A“ (2,0).

= Pasnuka y Ko je HenocpegHo noeesaHa ca Kpahum BpemeHOM 3a4prKaBarba MaTepujana Ha
3anmnxama y npumepy ,,6“ 3a 119 gana (A: 182,1 gaHa; b: 63,1 gaHa). OBO je NPaKTUYHO UCTU
oAHoc (pasnuka) kao kog Ko (2,89 nyTta; unm 3a 188,76%), WTO je U NOrMYHO, ¢ 063npPOoM Ha
dopmyny 3a uspayyHaBare (Ko=365/ T, ogHocHo T= Ko / 365).

= Y npumepy ,,A“, npoceyHe 3anmxe matepujana (159,6 t) sehe cy 2,89 nyta (unm 3a 188,76%) y
ofgHocy Ha npumep ,B6“ (55,3 t). Buaumo pa je 3a nperxogHa TpWU NOKasaTe/ba MCTU
oaHoc/pasnuka usmehy sapujante ,6“ n sapujaHte ,A“. To noTBphyje UnkbeHuLy Aa pasinKe
MMajy UCTM y3pOK, a TOo je Beh nomeHyTo cKpaherbe pokoBa. Takohe mokasyje ga cy osu
NHAMKaTopu mehycobHo uBpcTo nosesaHu (Ko, T u npoceyHe 3anunxe).

Tabena \I-4. Ynopeona ananuza 3anuxa mamepujana — npumep ,, A “ u npumep ,,b*



F;e;" onwuc Mpumep "A" | MNpumep "B" P?:J_‘I?)(A

1 MoueTHe 3annxe t 180 180 0

2 3aBpLuHe 3anmxe t 220 220 0

3 Hajsehe 3annxe t 240 220 20

4 Hajmamne 3anunxe t 50 20 30

5 Noauwre HabaBke t 360 360 0

6 foamwra noTpowma t 320 320 0

7 MpoceyaH 6poj gaHa o HabaBKe 40 NOTpowWwHe | OaH 29,3 13,5 15,8

8 KoeduumjeHt obpTa: 2,0 5,8 -3,8

o [ s o | ama | e | s

10 MpoceyHe 3anmuxe: t 1596 55,3 104,4
Llere: A:39.800 dur/t; B:40.000 dur/t PCA | 6.353.825 2.211.507 4.142.318

Pasnuka y Tpowkosmma:

11 + TpoLWKOBK KamaTa 8,5% x 4.142.318 x 119/365 = 114.823

12 + OcTanu TPOLKOBYM YyBakba 8 avH/t/paH x 104,4 t x 119 paHa= 99.373

13 - Pasnunka y ueHu (HMXa ueHa y npumepy ,A“) (39.800 - 40.000) x360 t = -72.000

14 = JloaaTHu Tpowkoeu (11+12-13) 142.197

15 Ha HuBoy npeayseha — 1.000 ha (14x 4) HMK unHm 25%, a octanm matep. 75% 568.786

16 | Ha HuBoy npeayseha - 4.000 ha (15 x4) lpedysehe cpedre senuvuHe 2.275.145

= JlornyHa je NnpeTnocTaBKa Aa je y BapujaHTh ,,A” ocTBapeHa HeluTo HMXKa ueHa hybpusa, jep je
KynoBaHO BaH ce30He, 360r yera u jecy pokosu HenoBosbHUjM (A: 39.800 amH/t; B: 40.000
AWH/t). PasnuKa y BpeAHOCTM MpoceyHMx 3anuxa og 4.142.318 PC[ npeacTas/ba Bp/o
3HavajaH M3Hoc cnoboaHuMX cpeacTaBa Koje npeay3ehe MoXKe KopuUcTUTK 3a Nnaharbe 6POjHUX
Apyrux obasesa Koje MMa, 0AHOCHO 33 O4pKaBake IMKBUAHOCTY.

= [IpeTX04HO UCTAaKHYTM AONPUHOC OApPrKaBakby INKBMAHOCTU je HajBaXKHUja NpeaHOoCT Koja ce
ocTBapyje ckpaherwem BpemeHa u3mel)y HabaBKe M yTpoOLWKa, KAKO je TO MPUKA3aHO Yy
BapujaHtK ,6“. Mpumepa paau, ako 6u npenysehe n3Hoc ocnobohHeHNx HOBYAHUX CPEACTABA
(4.142.318 PCL) ynoxuno Takohe y KynosuHy HybpumBa, mMOrno 61 Kynutu YKYMHO Yak
1.034,31 ToHa HIMK (ymecTo capgawmnx 360 TOHA, KOJIMKO Ce MOXKe KynuTu y BapujaHtn ,A“ ca
MCTUM U3HOCOM YNOMEHUX CpeacTaBa). Pasnuka je 3ancta Benuka (2,78 nyta).

* Huje 3aHeMapuBa HM pas3/IMKa y TPOLIKOBMMA KOjy MOry HactaTv y BapujaHtu ,A“. 3a
o4YeKkMBaTH je ga he ce Kao AOAATHU TPOLWIKOBM NOjaBUTU: (a) KamaTe U APYrM TPOLLUKOBM
no3ajM/bMBakba Ha KPAaTKOPOUHe KpeanuTe, Koje he npeaysehe y3etn 3a notpebe AMKBUAHOCTH
(114.823 PCA), (6) mpowkosu YyBarba 3anuxa (CKNaguwwTerbE, EHEPrYja, pad, ocurypake oj,
pu3uKa, Kano/pactyp n ap; 99.373 PCA). Oa osora Tpeba oay3eTu ylwTeae no OCHOBY HUXe
ueHe hybpuea y npumepy ,A“ (72.000 PCA). Heto pasnuka og 142.197 PC[, npeacTas/ba
A0AaTHe TpoLKoBe y npumepy ,,A“, o4HOCHO ywTeae 3a npumep ,,b“.

= Paau ce 0 3Ha4YajHUM ywTegama Ha HMBOY Lenor npeayseha (568.786 PCL), y3 npeTnocTaBky
Aa HIMK npeacrtas/ba jeaHY YeTBPTUHY YKYMHOr MaTepujana Koja ce HabaB/ba y NocMaTpaHOM
npeaysehy, Koje nma oko 1.000 ha. Ako ce oneT npepaydyHa Ha KynosuHy HIK Hybpusea, 3a
0Baj M3HOC MOMKe ce Kynutu goaaTHux 14 t hybpumea. AKo cBe npepadyyHamo Ha npeaysehe



cpearbe BennynHe ca oko 4.000 ha, ywrtega 6u 6una 2.275.145 PCL, oa uera ce mory
MCNNATUTM MeceyvHe 3apage 3a oKo 35 pagHuKa.

= Tpeba HanomMeHyTU Aa 3Ha4yajHe pe3epBe 3a ywWwTeay MOCTOje Yy CHUXKaBakby MOYETHUX U
KpajroMx 3anMxa maTtepujana ca 180 (220) ToHa, HA MUHMManHux 20 ToHa.

[IpeTxomna pa3marpama jacHO YKazyjy Ha KOPHUCTH KOj€é C€ MOTY OCTBApUTH 00JHOM
opraHu3amyjoM HabaBKe Marepujajia. A, TO HHjE IIeJIa aHallM3a 3ajiiXxa MaTepHjana, HUTH
jeIVHY Wb IPABUIIHOT yIpaBJbamba 3aiuxama. [Ipemxysehe Mopa 1a Boau padyHa v 0 Jpyrum
OUTHUM (paKTOpUMa U OTpPaHUYCHUMA, KOja Ce jaBJba]y Y KOHKPETHHM YCJIOBHMA MOCIOBAakba
(kBamuTeT WMaTepHjaya, PH3MK HaOaBKe, pACIONOXKWBU CKJAAAUIIHH KaNaluTeTH,
IYropo4He Be3e ca Jo0aBJbadnMa, MOTYNHOCTH ¥ YCIIOBH J0OMjamba KPATKOPOYHUX KPEAHTa
UTH).

AHanm3a, HapaBHO, W OBJE TO/pa3yMeBa IPHMEHY OCHOBHOT KBAaHTHTAaTHBHOT METOJA
nopehema. Behnna mHAMKaropa kKoje MpoAyKyje oBa aHaiaW3a Cy YMOPEIWBU y BPEMEHY U
npocropy (Ko, T, mpoceune 3anmxe mpepadyHare Ha Opoj XeKTapa W Cl). 3a IPOCTOPHO
nopeheme, mehytum, o030uIspaH mpobiaeM Moxe HpercTaBibaTu 00e30ehuBame mogaraka 3a
apyra npexayseha, jep ce paau o J0cTa OCETIHUBUM UHTEPHUM KEIbUTOBOJICTBEHUM IMOJIAIMMA.
AHanm3a 3anuxa Marepujana MpeTIoCTaB/ba HAjIpe aHaIu3y 3ajuXxe CBAKOT MaTepujaiia
MOHA0c00, a MOTOM ce W3BOJE 30MpHM OOpadyHM W 3aKJbydIld 10 BpCTama Marepujaia,
rpaHama MpoOU3BOAE, OPraHU3aIMOHUM jeIUHHIIaMa | 3a npeny3ehe y renuHu.

5. AHAJIM3A 3AJIUXA HEJOBPUIEHE IMTPOU3BOJABE

HenoBpiiena npousBo/ima cacTOju CE U3:

1) mpousBOIHmE y TOKY U
2) moaynpou3Boja (3amxa CONCTBEHUX MPOU3BO/a HAMEHCHUX WHTEPHO] MMOTPOIILH).
VY ToKy roamHe, CBE MPOU3BOAILE CE HAJIa3e y Pa3IMYUTOM CTETeHY JOBPIICHOCTH U Y MOMEHTY
nocMaTpama MpeACTaBbajy BPEAHOCT U3BPIICHUX yhnarama. KpajeM roause, mpou3BoOAma y
TOKY MO€ OUTH:

* OMJbHA — BPEIHOCT jeCehUX ylarama U3BPIICHUX 32 HOBH MPOLIEC MPOU3BOIIHE;

" CTOYapCKa — BPETHOCT 3aII0YETOT, & HE3aBPIICHOT TOBA CTOKE;

* npepahuBayka — BPEIHOCT 3aloueTe, a HE3aBpIICHE Mpepane (PeTKOCT y MPaKCH, C

0031MpOM Ha KpaTak Mpolec MpuMapHe mpepaje).

AHanuza HeJOBpILEHE MPOM3BOMIE Y MOJBONPHUBPEAN HEMa TaKO BEIUKM 3HA4yaj Kao KOJ
ocTajux BpcTa 3anuxa. bosbe pehu, Hema npeBuie MoryhHOCTH 3a IpoMeHe U TT00O0JbILAKA.
OBO ce 0AHOCH caMO Ha EKOHOMCKY aHaIM3y Y GYHKIUjU yIIpaBJbamba 3ajluxaMma HeJJOBpPIIEHE
MPOU3BO/IEE, KAKO je TO MPETXOJHO MOKa3aHO 3a 3anuxe Mmarepujana. Haume, nmpumapna
MOJHOTIPUBPEIHA MPOU3BO/IHA je OMOJIOLIKOT KapakTepa. buibHa M crodapcka Mpou3BO/Hba
0JIBH]ja]y CE€ CXOJIHO MoTpedamMa cBor OnosiomKor npoueca. OBU NPOIECH CE€ HE MOTY MEHATH,
y CMHUCJIY HUXOBOI ckpahuBama WM MPOAYKaBama, KaKO OM ce YTULAJO0 Ha IPOCEUHY
BEJIMYMHY 3aJIMXa HEJJOBPIIEHE MPOU3BOAE. Y oApeheHrnM cilydajeBuMa ce MOKEe yTUIIATH Ha
JTY)KUHY TIpolieca MPOU3BOIHE Y MOJbONPUBPEIU, HA IPUMEP, U300pOM PA3IUUYUTHX COPTH,
xuOpyuaa u paca, a y Mamb0j MEpU M MpoMeHaMa y arporexHui. Ose MoryhHocTu cy, umnak,



BpJIO OTpaHUYECHE U MPEBACXOTHO Cy y AOMEHY OMOJIOIIKUX U arpOTEXHUYKHUX aHAn3a, a He
arpoO€KOHOMCKUX.

Taxohe, Tpeba UMaTH y BUILy J1a Cy MHOTE€ Ipyre eKOHOMCKE aHan3e, y Behoj niiu Mamoj MepH,
MOBE3aHEe ca HEIOBPIICHOM MTPOU3BoAK0oM. OBJIe ce He MHCIIM CaMO Ha aHAITU3Y OCTAJINX BPCTa
3amxa (Marepujajia, pou3BoJa W pode), Beh W Ipyrux cerMeHaTa IOCIOBama. AHaln3a
TPOIIKOBA U TIPOM3BOTHUX pe3yliTaTa TUPEKTHO CE OJJHOCE HA UHITYTE U ayTITyTe HEJOBPIICHE
pOU3BOA-€. BrcrHa Tpoikosa (Tj. yiarama) HemocpeaHo oapelyje 00MM 1 BpeHOCT 3aImuxa
HEJIOBPIIICHE MPOM3BOHE, KAKO YKYITHUX Tako U mpoceyHux. CHIbKaBame TPOIIKOBA, MITO je
OCHOBHHM IIWJb FUXOBE AaHANM3e, HEMOCPEJHO yTUYC HAa CMAambEHhE BPEIHOCTH 3ajIuxa
HEJIOBPIIEHE TPOU3BO/IHHE.

HenoBpiena npousBoama ce BpPEAHYje MO CTBAPHO] LICHU KOINTalha. 3HAYM Ja je yKyITHa
BPEIHOCT HEJOBPIICHE NPOM3BOAKC jeJHAKA H3HOCY YKYITHUX yllarama, Tj. TPOIIKOBA.
[Tpoceune 3anmuxe HENOBPIICHE MPOHM3BOJE MOTY CE€ PadyyHaTH Kao MPOCTa apUTMETHIKA
CpeIuHa CTama 3aJIiXa Ha MOYeTKY M Ha Kpajy Mepruo/ia yiarama, 1o cienehoj hopmynu:

[Ipoceune 3anuxe HENO- _ (Crame Ha moyeTky + Crame Ha Kpajy)
BpILEHE MTPOU3BOIHE 2

3a wrycTpanujy hemo y3eTu moiaTke u3 KaJKyJalyje MIieHuIIe, Koja je TeTabHO aHAIM3UpaHa
y OTNaBIBY ,,Ananuza mpowkosa™, (mab. V1-2). 3a npousBoamy ox 100 ha mineHure ykymHa
ynarama (Tj. yKyITHa IIeHa KomTama) je 6.789.285 nunapa. [Ipoceune 3anuxe he outu:

(0 + 6.789.285)
2

3.394.643 nunapa

OBo je HajjeHOCTaBHMjU HAUMH padyyHama MPOCeKa, a KOPUCTH C€ U KOJ APYIHX aHalIn3a,
noceOHO KaJla pacroyiakeMo caMmo OwinaHcHUM noganuma (08y gopmyny cmo eeh kopucmunu
K00 auanuze penmaburHocmu). ExcTepHH aHanuTHYapu Hajuemihe HE  pacroyiaxy
KEbUTOBOJICTBEHUM U APYTUM MHTEPHUM IOJIallMMa.

Axo0 ce mpocek pauyHa 3a TOjeJMHAa4YHy MPOM3BOAKY (Kao y HalleM NpuMepy) OHJa ce
MPAaKTUYHO YKYITHA I[[eHa KOLITama mojaenu ca 2. Ha oBaj HaumH ce MOTY YTBPAUTHU IPOCEUHE
3aJMXe M 3a BUIIE WU CBE MPOU3BOAIGE, TAKO LITO ce cabepy HUXOBH YKYIMHH TPOIIKOBH U
nonene ca 2. Axko Ou ynarama Ouja paBHOMEpHa TOKOM IieJ€ TOJMHE, OJHOCHO Tpajarmba
mpoueca IpoU3BOAKE, OBaKO Jo0ujeH mnpocek Ouo Oum mnoysgan. C o03upoM jga je
MOJHONIPUBPE/Ia M3PA3UTO CE30HCKOr KapakTepa (moceOHO OusbHA TPOM3BOEA), MPOCTa
apUTMETHYKA CPEAMHA MOYETHOT M Kpajier CTama He OApakaBa MpPaBy CIHKY MPOCEYHUX
3aJMxa HeJIOBPIICHE POU3BOIE.

Axo ce yrBplhyje BpeJHOCT MPOCEUHUX 3aIMXa 3a peay3ehe y HeanHu, Ha OCHOBY OMJIAaHCHUX
MoJlaTaka, OH/a Ce y3MMa CTame HEJOBPIICHE MPOU3BOAKE HA MOYETKY U Ha Kpajy rojiMHe, U
BUXOB 30Hp ToJenu ca 2. Y 0BOM cily4ajy MO4YeTHO cTame Hehe Outu Hyna, jep Ha qan 31.12.
YBEK IIOCTOj€ 3aJIUXe MPOU3BOJAKE Y TOKYy M mnoiynpousBoja. OBaj mpocek je joIu
HEMpeLUU3HUjU, jep Cy 3alluxe Ha Kpajy TOJIMHE IO MpPaBWJIy 3HATHO HCIOJA INPOCEYHUX.
Mehyrum, ako ce pacrnojaxe caMo OWJIAHCHHUM IOAAlMMa IMPeTXoAHa (opMmylna je jeAuHU
Ha4yMH J00Mjama npoceka. CBe To Tpeba UMaTH y BUAY NPUIMKOM TyMadyewa pe3yirara, U y
KOMEHTapuMa HarjacuTH Jia Cy MOJallM OrpaHnyeHe npenu3HocTu. OBakaB HAUMH padyyHamba



MpOCeKa MOXKe OMTH MPHUXBAT/FUB 3a YKYITHA CPEJICTBA, YKYITHa OOPTHA, OCHOBHA CPEJICTBA,
WJIY 32 CBY UMOBHUHY TIpeay3eha.

WuTepHn aHanmuTHYapu uMajy MOTYNHOCT Ja TpEeHu3HHje YTBpJAE MPOCEYHE 3ajuxe
HEJIOBPIICHE TPOM3BOMLE. JeaH OJf HauMHA je Ja ce padyHa Ha OCHOBY MECEYHHUX WU
METHACCTOHEBHUX CTama, IITO y3 CaBpEMEHE pPadyyHOBOJCTBEHE COPTBEpPE M aXXypHO
ITOTOHCKO KEbHUTOBOJICTBO (jep 3aJIUXe Ce EBHICHTHPA]Y y K. 9), HE TIpeIcTaB/ba 00padyHCKO-
TeXHUYKH IpobieM. Y ToMm citydajy 6u hopmyna 6mna crieneha (Ha 6a3u MECECUHHX CTamba):

IIpoceune Mo+ M1+ Mz +...+ My,
3aInxe 1+n

Mo — BpeTHOCT 3ajKxa Ha MOYETKY Neproia yiarama (Tj. mporeca nmpous3Bomke) (Mo= 0);

M, — BpeIHOCT 3aJixa HEeIOBPIICHE TPOU3BOJIEHC HA KPajy CBAaKOT Mecella, OJTHOCHO Ha Kpajy
Meproa yiarama (ako ce MPOM3BO/IEH-A 3aBPIIIaBa y TOKY Mecella, IITo je Hajdenthu ciydaj, oHa
CE YMECTO CTama Ha Kpajy MOCIICAkEr Mecella Y3uMa CTakbe Y MOMEHTY 3aBpIIIeTKa IPOU3BOIHC);

N — Opoj canaa y3eTux y Opojuiiall, TO jeCT Opoj pa3IMYUTUX CTama (caia).

[Tpoceyne 3amxe HEAOBPIICHE MPOU3BOIHE MOTY CE padyHATH HAa OCHOBY JaTyMa I10jeIHHUX
ynarama (TpOIIKOBa), OMTHOCHO MEpeHmha BpeMEHa HUXOBOT 3ajpaBama Ha 3anmxama. OBaj
METOJI je MPETXOJHO TPHKa3aH KOJ MaTepujaia, ¢ THM Ja je 32 HEIOBPIICHY IPOHU3BOIBY
EroBa MPHMEHa HEeIITO KOMILTMKOBAaHHUja, OJJHOCHO TEXHUYKH 3axTeBHUja. C 003upoM 1a ce
paiu O Pa3zIMYUTUM YyiaramhMa (MarepHjall, paj, yCiIyre, TPOIIKOBH MEXaHW3allWje, OMIITH
TPOIIKOBH) MOpajy C€ Y3€TH BPEIHOCTH MOjeIMHUX YJarama, jep ce pa3HOpPOJHE KOIMYHHE HE
Mory cabuparu. To He yrude Ha ToOHjeHe pe3yJTaTe, HajBaXKHHUjU WHAUKATOPH (ITPOCEUHE 3aJIHXe,
BpeMe 3apkaBama, Ko) cy ucTH kao y cirydajy Kajia ce paji ca KOJMIMHCKUM rojanuma. U kox
NOjeJMHAYHNX MaTepujaja aHaiu3a ce Takohe MOXKe BpPIIUTH Ca BPEIHOCHHM  ITOJAllIMAa
(koNMYMHA X 1IeHa), KJbYYHU WHIMKATOpH he OMTH WICHTHYHU.

EdukacHa mpuMeHa OBOI METOZa MOAPAa3yMeBa [1a CE TPOIIKOBH KIbIDKE AHATUTHYHO U
OaroBpeMeHo, MITO 3aXTeBa JI00pO OPraHU30BaHO MOTOHCKO KEHUTOBOACTBO. HeomxomHo je
JMPEKTHE TPOIIKOBE BE3MBATH HE CaMO M0 MECTHMa HAcTaHka, Beh W MO MOjeANHHUM
arpoOTeXHUYKKM orepanujaMa. ONTHMAIHO pEIICHE je MPUMEHA CHCTeMa KEbHXKCHha U
obpauyHa TporkoBa o aktueHocTHMa (Activity based costing —~ABC)’.

Moryhe je u ki1acuuaH 00padyH NPUIIATOJUTH TaKo Ja 006e30e1 JOBOJbHO MOY3aHe MMOIaTKe
3a moTpede pa3BpcTaBama TPOILIKOBA MO arpoTEXHUYKUM onepanujama. OBo noapasymena Jia
ce U TPOUIKOBU MexaHu3anuje Takohe Be3yjy (pacmojiesbyjy) MO omepaiujama, IITO He
MpeaCTaBJba MPOOJIEM, jep CBaKaKO MOCTOj€ MOJAAlM KOJIMWKO YacoBa Cy MOjeIUHH TPAKTOPHU
KopuinheHn 3a CBaky omepauujy (MoXe J1a ce Kao KJbyd y3ME€ M YTPOILIEHO TOPUBO IO
orepanuju). Y3 106ap pauyHOBOACTBEHH CO(PTBEP, HEOMXOIHO je Ha KJbYUHUM JOKYMEHTHMAa
0 TpPOIIKOBHMa (TpebOBamwba, paJHH JINCTOBH, PaJHU HaJIO3H, (paKType, 0OpauyyHH) YIUCATU U
mudpy onepanyje Ha KOjy c€ TPOLIKOBU oAHOoce. HemrTo mommje pemieme, aium HIak
3a710B0JbaBajyher HUBOA MPELM3HOCTH, MOXE C€ MOCTHMhH aXypHUM KHWKEHEM, OJHOCHO
pa3rpaHUYaBambeM JUPEKTHUX TPOLIKOBA MO MeECelUuMa, YKJbydyjyhu HapaBHO M TPOILIKOBE

" O obpauyny Tpomkosa no aktupHoctuMa (Activity based costing ~ABC) 6uiio je peun y OKBHpY TIpeaMeTa
Pauynosoocmeo nowonpuspeonux npedyszeha. JleraspHuje ce Moxe morienatu y: Bykoje Besvko, ,,O6pauyn
mpowkosa ABC memoodom y nowonpugpeonum npedysehiuma‘, llomonpuspenuau paxynrer, Hosu Can, 2006.



Mexanuzanyje. Ommre TpormkoBe Takohe Tpeba demrhe pacriogesbuBaTé (MECEYHO WM Oap
KBapTaJTHO), @ HE CaMO Ha Kpajy ToJuHe. Jep, OHM HacTajy KOHTHHYHPAHO TOKOM IIeJie TOAWHE, U
BpJIO CY 3HAUajHH Y CTPYKTYPH IICHE KOITama (0Ko 25%).

3a motpebe wWiIycTpamHje OBOT METOJla, TPOIIKOBH M3 KIACHYHE KAJIKYJIAlUje MIICHULES
pasBPCTaHU Cy 10 MOjeJMHUM arpOTEXHUYKUM OIepalrjama, OIHOCHO 1o Mecenuma (mab. V-
5). VKyIHH ONIITH TPOIIKOBH CY IPEPACIONe/beHH Ha IOjeWHE KBapTale, ¢ THM J1a CY
Mmoclieliha JIBa KBapTayia cabpaHa W HMCKazaHa Ha Kpajy mporeca npou3Boame (jym 2020).
W3HOoCcH W3 OpWUTHHAIHE KalKylalldje Cy WCKa3aHW y XuibajJaMa JuHapa, paad O0osbe
MIPETJIeTHOCTH 0OpadyHa.

Tabena V-5. Ananuza 3anuxa Hedo8puieHe NPoU3B00e — NULeHUYA (v 000 PC/])
MospwwuHa (ha): | 100 MT: 9300
YNA3 CTAHE boj CTtarbe X
Jatym BPCTA TPOWKOBA (000 PCLI) (000 PCL) - 6p0j pata

15.10.19. | lloyemHo cmarse 0,0 0,0 0 0,0
15.10.19. | OcTane npounsBogHe ycayre 37,2 37 1 37
16.10.19. | TpakTopwm 675,6 713 1 713
17.10.19. | Bybpuso HIMK 1.092,0 1.805 1 1.805
18.10.19. | TpowKosu paga 263,9 2.069 1 2.069
19.10.19. | Ceme 866,3 2.935 25 73.373
31.10.19. | Kpaj okmobpa 2.935 2.935 0 77.997
13.11.19. | Ocurypatrbe npounsBoaHe 151,4 3.086 87 268.507
30.11.19. | Kpaj Hosembpa 151 3.086 0 268.507
08.02.20. | hybpueo Ypea 577,5 3.664 1 3.664
09.02.20. | TpakTtopu 197,2 3.861 5 19.305
14.02.20. | 3awWTUTHa cpeacTBa 60,0 3.921 1 3.921
15.02.20. | TpowKoswu paga 215,6 4.137 24 99.279
28.02.20. | Kpaj gpebpyapa 1.050 4.137 0 126.168
11.03.20. | OnwTK TpoLWwKOBM - | KBAPMAn 395,3 4.532 68 308.171
31.03.20. | Kpaj mapma 395 4.532 0 308.171
18.05.20. | 3awTKTHa cpeacTBa 54,3 4.586 1 4.586
19.05.20. | TpaKktopu 65,3 4.651 1 4.651
20.05.20. | TpowkKoswu paaa 135,2 4.787 41 196.252
30.05.20. | Kpaj maja 255 4.787 0 205.489
30.06.20. | OnwTK TpowKOBM - Il KBAPMAn 395,3 5.182 3 15.546
30.06.20. | Kpaj jyHa 395 5.182 0 15.546
03.07.20. | KombajH yHMBEpP3aaHK 259,0 5.441 1 5.441
04.07.20. | Cpeatoum TpaKTopH 130,6 5.572 1 5.572
05.07.20. | Tpowkosu paga 189,9 5.761 7 40.330
12.07.20. | OcTane npousBogHe ycayre 74,3 5.836 1 5.836
13.07.20. | Octann matepwujan 42,5 5.878 1 5.878
14.07.20. | AMpeKTHM TPOLKOBM Npogaje 120,5 5.999 1 5.999
15.07.20. | OnwTtw Tpowwkosu- Il u IV keapman 790,7 6.789 1 6.789
15.07.20. | Cmarbe Ha Kpajy npou3eodre 1.607,3 0,0 0 69.054,6
CBETA 6.789 0 274 1.055.387




Y cnepehoj Tabenn (mab. V-6) ynopeno cy oatv MHOMKATOPW aHanu3e 3a/Mxa HedoBplUeHe
NpPoOn3BOAHE Y ABE BapujaHTe:

BapujaHma 1: AHanusa je paheHa 3a nepmog CTBapHOr Tpajatba NpoLeca NPon3BoAHE MIEHULE,
aToje 274 paHa (oa 15.10.2019. roauHe ao 15.07.2020. roguHe). Y dopmynm 3a padyHarse 0bpTa
(Ko= Bpoj panHa/T), 6pojunau, He mopa 6MTn 365 AaHa, Beh ce 0b6PT MoXKe padvyHaTH U 3a Apyrn
BpemeHcku nepuog. OBAe je IOrMyHo Aa ce obpT 1 CBM APYTN UHAMKATOPU BE3Yjy NPEeBacXxoaHo
33 nepuoj Tpajatba PenpoayKuMoHor npoueca nwexHuue (274 pada). OBako ce Aobwujajy
npeumsHnjn 1 jacHNju nogaum.

BapujaHma 2: C 063upom aa ce Ko Hajuewhe (yobuuyajeHo) payyHa 3a roamHy gaHa, U3 passaora
ynopeamnBocTM ca ApYyrMm Mpou3BoHama, BpcTama 3anmxa UM npeaysehmma, npuKkasaHa je u
BapwujaHTa 3a nepuog og 365 aaHa (o 15.10.2019. roamHe ao 14.10.2020. roguHe). Uctn pesyntatn
ce Aobujy n Kaga ce yame KaneHgapcka roamHa (og 01.01.2020. roanHe o 31.12.2020. roamne,
HapaBHO NOA yC/I0BOM Aa NieHmua Koja ce 3acHyje 15.10.2020. roanHe nma naeHTMYHe NoAaTKeE Kao
OHa Yy NPETX0AHO] roamMHu (MOBPLLMHE, TPOLLIKOBE, BPEME yNarakba uta).

Tabena \-6. Ocroghu uHOUKAMOPU AHAIU3E 3AIUXA HEO0BPULEHE NPOU3BOOIbE

3a nepuog Tpaja- S T e
MHOWKATOP Hba NPON3BOAHE (365 gara)
(274 paHa)

1. NoyeTHe 3anmnxe: 0,0 0,0
2. 3aBpLUHE 3a/7UuXe: 6.789 6.789
3. Hajsehe 3anuxe: 6.789 6.789
4. Hajmarbe 3anmxe: 37,2 37,2
5. foauwba ynarakba (TPoLKoBu) 6.789 6.789
6. NpoceyHe 3annxe: 1.055.387 /274 (365) 3.851,8 2.891,5
7. MpoceyHe 3aanxe y O4HOCY Ha ynarama: 56,7% 42,6%
Y v 1554 1554
9. Koeduumjent obpra: 274 (365) /155,4 1,76 2,35

BehnHa noaaTaka je ucta y obe BapujaHTe, an NOCTOjMU pa3/IMKA KOZ [Ba BaKHA MokasaTtesba:
NpoceyYHnx 3anmnxe n koedpuunjeHTa obpTa. JacHo je aa he npoceyHe 3anuxe y sapujaHmu 2 6UTH
marbe, jep y nepuoay og 91 paHa (15.07.2020. po 14.10.2020.) yonwTe Hema 3anuxa
HegoBpleHe npoussBoame. Kaga ce ucta BennumHa (Tj. cTtakbe X 6poj aaHa: 1.055.387 auH)
pacnogenu Ha Behu 6poj aaHa (365 ymecto 274) nornyHo je aa he npocek 6UTU HUXKMN.

C 0b3npom aa je 6poj AaHa 3aaprkaBarba UCTM Yy 0be BapujaHTe (155,4 aaHa), y eapujaHmu 2 ce
Behu 6pojunau y dopmynn Ko= 365 (274) /155,4 nenv ca uctum 6pojem aa, na he HapasHo 1 Ko
6uTn Behu.

Mopaumn n3 mabene V-5 omoryhasajy rpaduyko npeacras/barbe KpeTara 3a/Mxa HegoBpLUEeHe
NPoun3BOAHE, OAHOCHO HMXOBOTr NPOoCceKa (upBeHa NnHKuja) (epag. V-2).
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I'paguron NV-2. Kpemarve 3anuxa nedospuiene npouzeo0tbe nuueHuye

Tabena V-5 naje u momaTke 0 BEJIMYMHN MECCUHHX (TOTyMECEYHHX ) Yllarama MITO IPE/ICTaBIbha
BaKHE WH(MOpMaIHje 3a aHAIIM3Y, TTOCEOHO 3a yIpaBJhbakhe HOBUAHUM TOKOBHMA y TIpey3ehy.
3a MEHayMEHT Cy OBO BakHE HHQopMaIiuje, jep omoryhaBajy MOy3JaHO OIEpaTHBHO
TUIaHMpakbe HOBYAHKX MpuiiMBa u ouBa. OBo je Moxia Hajehu nHopMamoHn JONpUHOC
NpeTXOHEe aHanM3e, uMajyhn y BUAY Ja ce Ha BpeMe 3aJpKaBarba 3aliuXa HEJIOBPIICHE
NPOM3BO/IEE HE MOXKe OuTHUje yruatu. [1oceOHO je y moJbonpuBpein BaXKHO PABOBPEMEHO
00e30enTH MOTpeOHA HOBYAaHA CPEJCTBA, C 003UPOM Ha JIY)KHHY TIpoIieca MPOU3BOAE KOjH
3axTeBa BeJNMKa (DMHAHCH]CKA Hampe3ama y AY)KUM BPEMEHCKMM mnepuoiuMa. Ha mpuimus
HOBLIA C€ JYro 4eka, 300T 4era je OJpKaBambe JHKBHIHOCTH Y MOJHONPHUBPEAN O]
MpPBOPa3pPEIHOT 3HAYAja.

VY HacTaBKy ce MpHKasyje KpaTka yHOpeJHa aHalu3a pe3yaTara Koju ce J00Ujy MPeTXOIHO
OITMCaHUM METOJIMMA, Ca IIUJbEM JIa YKaKeMOo Ha pasznuke (mab. V-7).

Tabena \-1. Ynopeouu npeaned pasnuuumux mMemooa aHanuze 3a1uxa HedospuieHe npou38oo0re

Pe [aHn Be3nsa- Mpocra apu- Ha 6a3u me-
o MHOVWKATOP TMeTUUKa OOCTYMAMA (%)
6poj tba yaaraka CeYHUX CTara
cpeavHa
A b 1] b/Ax100 | L/Ax100
1 | YrynHa ynarara (000 PCA) 6.789,3 6.789,3 6.789,3 | 0,0% 0,0%
5 [yxunHa npoueca
npoussoame (éaHa) 274,0 274,0 274,0 0,0% 0,0%
3 | Npoceyne 3annxe 3.851,8 3.394,6 3.935,6 | -11,87% | 2,18%
4 | KoeduumjeHT obpta (Ko) 1,76 2,0 1,73 | 13,47% -2,01%
> | bpoj aaHa Tpajatba 06pTa (T) 155,4 137,0 158,6 | -11,87% 2,18%

Ha OCHOBY Npe3eHTOBaHUX NOAATakKa MOry ce N3BeCtu cne,u,eha OCHOBHa 3aMna*aka 1 3aK/by4un:

= Koa cBa Tpu MeToda Cy, HapaBHO, UCTA YKynHa ynarawa (6.789,3 xusmaga PCA) u Bpeme
Tpajarba NpousBoae nuweHuue (274 gaHa).



= Mogaum 3a metoq A cy npeyseTtu ns npetxogHe mabese V-6. Ha ocHOBY NpeTXxo4HUX U3arakba
M objawHberba, HECMOPHO je Aa je OBO HajaeTa/bHUjM M Hajnoy3daHujyu meTon, O4AHOCHO Aa cy
HEroBM MHAMKATOPU Hajnpeum3Hnju. Nocmatpa ce, gaknie, KOAMKo nogauy 4obujeHn nomohy
apyra asa metoga (6 v L), oactynajy oa nogaTtaka M3 metoaa A.

= MeTopa b6: PaHuje je NOKa3aHO KaKo ce payvyHajy npoceyHe 3aauxe no osom metoay (0 + ykynHa
ynarara)/2. OBO MpakTMYHO 3Haun Aa je Ko obpta 2, WTO ce MOXe NpoBepuTtM no
anTepHaTUBHOj dpopmynu 3a Ko npuKkasaHoj Kog aHanuse matepujana (mab. V-2) Ko= YKynHa
ynaararba/ NMpoceyHe 3anuxe (6.789,3/ 3.394,6= 2,0 ). bpoj aaHa Tpajarba 0bpTta T=274/2,0 =
137,0 paHa. locmaTpaHO /NOrMYKKU, aKO Cy MOYEeTHe 3anmMxe Hyna a Kpajwe 6.789,3, y3
NPeTnoCTaBKy PAaBHOMEPHOr yaarakba, NPOCeYyHe 3a/7Mxe ce AOCTUXKY Ta4YHO Ha MOJIOBUHMU
npoueca npoussogtse, Tj. 32 137 aaHa, n nsHoce 3.394,6 AuH. Y TOM TPEHYTKY NpoceyHe
3anmnxe (He yKynmHe) NpakTUYHO Cy Hanpasuie jegaH obpT, a OCTaje MM Apyra NMOSOBMHA
nepuoaa fia Hanpase joll jeaaH obprT.

= Mertog Li: MpoceyHe 3anmxe ce ytBphyjy Ha 6a3n Npoceka MeceyHnx CTakba 3aamxa, No Gopmynm
Koja je npeTxoaHo Beh npukasaHa (37+2.935+3.086+4.137+4.532+4.787+5.182+6.789)/ 8= 3.935,6
PC/. KoeduumjeHT 0bpTa ce moxke padyHatu no popmynun Ko= 6.789,3/ 3.935,6=1,73; T= 247/
1,73=158,6 paHa.

= Bugmumo pa je metos b marbe npeumsaH o, metoga L, To ject uma 3HaTHO Beha oacTynamba y
ofHocy Ha meTon A (-11,87%, oaHocHo -13,47%). OBo je fIorMyHO, jep ce no metoay b npocek
pavyHa CaMo Ha OCHOBY NMOYETHON M KPajHbEer CTakba, 40K METOZ, L KOpUCTM 8 pasnnumTnx ctakba
(canga). Takohe je o4eKMBaHO Aa NpoceyHe 3anmnxe No metoay b byay HUXKe y oaHOCY Ha MeToae
Awn L, c 063npom aa ce npeko 70% ANPEKTHUX TPOLLIKOBA YN0XKM Yy NPBOj NONOBMHM NPOU3BOAHE
nweHuLe, a 0OBaj MeTo Noaasn o4, NPeTnocTaBKe ,,paBHOMEPHOT yiarara“.

= Meton LI paje pe3yntate 3340B0/baBajyhe NpeumsHOCTM, M MOXKe ce NpenopyyrTy 3a
Kopuwhetrbe, y cnyyajy Aa je npobaem aa ce obesbene nogaum 3a metoa A. Metog, L je 3HaTHO
jeaHOCTaBHMjM, jep Y KHMIOBOACTBY HMje npobnem yTBpAMTM MeceyHa CTakba TPOLUKOBA,
YK/byuyjyhu meceuHy/KBapTanHy pacnogeny nomohHUX U ONWTUX TPOLLKOBA.

[IperxoaHo nmpe3eHTOBaHE AeTajbHE aHATKU3e OMOTYhyjy jacHO cariieiaBambe 1 00Jbe pa3yMeBambe
CTama M KpeTama 3ajiuxa HeJoBpIIeHe pou3Boame. O0e30ehyje ce nocra mHpopmanmja Koje
MOry OUTH BpJIO KOPUCHE 3a yHarpeheme yrnpaBibama 3ajiXama HEJIOBpIIEHE MPOM3BOAIE U
TPOLIKOBMMA, HOBYaHMM TOKOBMMa uUTA. CBe TO, WMaK, HE MpyXka 030MbHUje MOTYhHOCTH 3a
HajBaXHH]je MOOOJBbIIAKE Y JOMEHY YIpaBjbalkba 3aliixaMa, Koje mojapasymeBa ckpahuBame
BpEMeEHa 3apKaBamba, a THME U CMamberbe MPoceyHrX 3amxa. Kao mro cmo Beh ncrakiu, To Hije
Moryhe jep ce paju 0 OMOJIOIIKUM TIPOIIECUMA.

[Tocroje u3BecHe MmoryhHocTH 3a ckpaheme BpeMeHa 3ap)kaBama y TOMEHY IOJIYIIPOU3BO/IA,
KOJU 3ajeIHO ca MPOU3BOJIHBOM y TOKY YMHE HEIOBPILEHY Npou3Bolwy. Mnak cy To Buile
XUMOTETUYKE MOTYhHOCTH, M THUTambEe KOJIUKO Cy MPENopy4YJbUBE M pEalHE Y IPaKCH.
[losbonpuBpena je ymopaBo KapakKT€pUCTHMYHA 10 TOME IITO HMa 3HadajaH YyHAeo
MOJIYIIPOU3BO/la, TO JECT CONCTBEHUX IPOU3BOJA KOJU Cy HAMEHEHHM Jla Ce YTpOIIe Y
COIICTBEHOM NPOLECY MPOU3BOHE (MHTEpHA NMOTpoIka). To cy Hajuemthe: cinama, cTajmbak,
COIICTBEHM KYKYpPY3 YHNOTpEOJbEH 3a UCXpaHy CTOKE, JylepKa, CEHO U CBE JIPyre BPCTE CTOYHE
XpaHe A00HjeHe U3 COICTBEHE MPOU3BO/IHE, 3aTUM COIICTBEHO CEMe, CaIHMIIE U CII.
dopmupame 3anuxa MoJIynpon3Bo/ia UMa CBOjY 3aKOHUTY IMHAMUKY, KOja J€ OTeT yCIOBJbEHA
OMOJIOUIKMM MpollecuMa Yy MOJbONPUBpead. Buuenn cmMo ga ce OBH NPOLECH HE MOTY



ckpahuaru. ITpu Tome ce BehrHa moaynpon3Bo/ia pEIaTUBHO AYTO APXKHU HA 3aJIMXaMa, YeCTO
W 110 TouHy naHa. Ha mpumep, KyKypy3 KOju Ce KOPHUCTH Kao CTOYHA XpaHa youpa ce jeTHOM
TOJIUIITH-E U KOPUCTH ce J10 cieaehe xeTse.

Y MOMEHTY Kaja je TUKBUIHOCT YIPOKEHAa, MOXE je[aH Je0 MOIYIPOU3BO/Ia a ce Mpoja Ha
TPXKUIITY (HIIP. 3pHO KYKypy3a). ¥ KacHH]eM MEPHOy, Kajia ce MpoodieMH ca JIMKBUTHOIINY
pelie, KyKypy3 ce MOXe KYIIUTH Ha TPXKHINTY, Ka0o U CBaku Apyru marepujai. OBje ce HapaBHO
MOCTaBJba MMUTAKE [IEHA NPOIajHUX ¥ HAOABHUX IIEHA KYKYpY3a, alld U MHTAKkE CKIAIUITHOT
MPOCTOPA, TPOLIKOBA JPKarkha 3aJIMXa, KaMaTa Ha KPEeIUTe 3a IMKBUAHOCT U IPYTHX TPOIITKOBA,
KOjU HHACY MaJIH, Kao IITO CMO IMPETXOJIHO MTOKa3aIH Ha mpuMepy Matepujana (ma6. V-4).

Y HOpPMaJHUM YCIIOBHMa MOCIIOBakha, OBAKBHU MOCIOBHH ITOTE€3H HUCY JOTUYHU U HE MOTY ce
npenopyantr. HopmaiHo je 1a mpemay3ehe KOpUCTH CONICTBEHH KYKYPY3 32 TOB CBUbA, Jla HEMa
npobiema ca JUKBUAHOIINY, WM aKO Ce KPAaTKOTPajHO I0jaBe, Ja TO JIAKO pelie y3 nmomoh
cBoje OaHKe 10 BPJIO MOBOJHHUM YCIIOBUMA, U J1a TO Oy/ie HajUCIUIATUBUjU HAUYMH HOCIOBabA.
Anu, ako cy mpobiieMu ca JIMKBUIHOLThY 030UJbHU, M HE MOT'Y C€ PEIIMTH Ha JPYTY MOBOJHHUJU
HauYWH, OHJA He TpeOa UCKIbYYNUTH HU MPUBPEMEHY MTPO/Iajy MOTYIPOH3BO/IA.

6. AHAJIM3A 3AJINXA T'OTOBUMX ITPOU3BOJIA

VY oBy kaTeropujy OOpTHUX CpelICTaBa yia3e 3aBPIICHN CONCTBEHH IMPOU3BOIN HAMCHCHU
nponaju. Ce30HCKU KapakTep U OMOJIONIKA MPUPO/Ia TIOJHOTIPUBPEIHE TIPOU3BOKHE YTUTY,
HE caMo Ha (opMHpame U KpeTame 3ajuxa MaTepHjana (Kao IITO je paHHje UCTaKHYTO),
HEero ¥ Ha (opMHpame M KpeTame 3ajuxa TOTOBUX MPOW3BOAA. Y OWIBHO] MPOU3BOIHH
3ajuxe ce GopMHUpajy Ha Kpajy BEreTallMOHOT MEePHOoa, MPUWINKOM yOupama MpruHOCa, 110
NpaBUITY, jeTaHITyT TOJMIIELE M PEIOBHO y oapeheHoM neprony.

VY cToYapcko] MpPOM3BOIKU MPOM3BOIN CE J100HMjajy peloBHO Yy ojapeheHuM mepuoauma
(Jaja, Myeko, ByHa UTI). MelyTuM, y CTOYapCKOj MTPOU3BOIHH, IPUPACT Y TEKUHU Takohe
Ipe/cTaBhba MPOM3BOJI HAPOUYUTO IMPHU y3rojy MOIMIIATKA M TOBY cToke. OBe IBE BpCTE
MPOU3BO/Ia CTOYAPCKE MPOU3BOIIHE PA3TMUUTO CE MOHAIIA]Y Y OJHOCY Ha 3aJIMXe TOTOBHUX
npou3Boja. [IpBa Bpcta mpon3Boa, KOju Cy 0JIBOjeHH O r'pJia (jaja, MIIEKO, ByHa, CTajihaK)
M0jaBJbYjy C€ CTBAPHO U (POPMAITHO Yy 3ajMxama roTOBUX MPOU3B0o/Ia (OAHOCHO Y 3auxama
MOJTYTIPOU3BO/Ia, aKO Cy HAMEHEGHU COTICTBEHO] MOTPOIIKH). Jpyra BpcTa Ipou3Boaa, Tj.
MpUpPAcT, KOjU je HEOJBOJUB O] Tpiia, HE I0jaBJbyje C€ HHUKAJa y 3aJiMXaMa T'OTOBHX
npou3Boaa. OCcTBapeHH MPUPACT HA TPIMMa OCHOBHOT CTajia 0OpadyyHaBa ce MEPUOIMIHO
U 32 HEroBy BPEIHOCT BpIIM ce moBehamke BPEAHOCTH OCHOBHOT crana. OcTBapeHu
MPUPACT Ha TpiauMa OOPTHHX cpejicTaBa (Ipja Koja Cy y TOBY), OOpauyyHaBa c€ Yy MOMEHTY
IUXOBE pealn3allyje Kaja Ta rpiia Mpeia3e TUPEKTHO U3 MPOU3BOJILE KyMIly, Tj. HE
MOCTOj€ 3aJTUXe OBUX MPOU3BOJIA.

VY oBakBUM cCHEIU(PUUYHUM YCIOBHMAa IOJHONPUBPEIHE IMPOU3BO/HE, AaHAIM3a 3alIHUXa
TOTOBHX IPOM3BOJIa MOpa Ce€ BPIIMTH 00a3pHBO U y CKIaay ca TUM yciaoBuma. Hujemano
CTam€ 3aJMXa TOTOBHX MPOM3BOAA, OMIO KOT BPEMEHCKOT MEpUOoJa, 1a TUME HU CTambe
3aJMXa MCKa3aHO y TMEePUOJUYHUM H3BEIITajuMa M y 3aBPIIHOM PayyHy, HE MOXe OUTH
OCHOB 3a aHAJM3y U OIIEHY OBE KaTeropuje oOpTHUX CpPe/CTaBa.



Hawmehe ce motpeba ma ce koa aHamu3e TOTOBUX MPOHM3BOJA MOCTYIH AaHAJIOTHO PaHUje
M3JI0KEHOM TIOCTYTIKY aHaidu3e 3anuxa marepujasia. OBO mojpa3yMeBa Jia c€ OJIBOJEHO
aHanmu3upa GopMHUpame W peann3alija 3auxa CBake BPCTE MPOHM3BOAA Y TOKY IIEJIOT
nepuoja Koju je o0yxsaheH aHaInu30M.

Ananmuza Tpeba Ja yTBpOM MpOCeYaH MEpHoA 33ApKaBarka MPOW3BOJAA Ha 3allMXxamMa JIo
IUXO0BE peann3aliyje (3a CBaKy BpCTy MPOU3BO/Ia) M TUME JIa YCTAaHOBHU ITpoceydaH Opoj JaHa
BE3MBamka OOPTHHUX cpejicTaBa y oBoj kareropuju. [lopex Tora, 3amaTak aHanuse je na
WCTIUTA YCIIOBE pealn3alrje W OLEHU OIMPaBJAHOCT yCTAaHOBJRCHOT IEPHOAA JApKama
MPOM3BO/Ia HA 3AJIMXaMa, OTHOCHO BE3UBALE OOPTHUX CpeNTaBa.

pumep:

Bpmmaba nmenwnte je o6aBibeHa oa 30.06. mo 08.07.2019. ronuue u 1o0HjeHe Cy KOIHMIHNHE
3pHa npukazaHe y tabemu. [loyeTHe 3anmxe MIIEHHIIE TPEACTaBIbA]y 3AIMXE U3 MPETXOIHE
TOJMHE KOoje HUCY mpojaTe. EBuaeHmja peannsanuje (M31a3a mporu3Bo/ia ca 3ajinxa) moKasyje
na je 20.01. mpomaTa cBa KOJNWYMHA 3aMXa W3 MPETXOJHE TOJAMHE. 3aTHM je CYKIIECHBHO
BpIlleHa npojaja 3aiuxa tekyhe rogune: 20.08. mpoxato je 120 tona, 30.09. jomr 70 ToHa u
05.11. jomr 115 tona mmenune. Ha ocHOBY 0BUX mojaTaka HOTpeOHO je YTBPAMUTHU MPOCEUaH
Opoj naHa Be3WBama OOPTHUX CPEJCTaBa HA 3aJIMXama.

Amnanu3a je BpJo CIMYHA IPETXOAHO MPUKA3aHO] aHAIN3H 3aJluXa MaTepujaa.

Ilpumep ,,A*:

Tabena V-8. Ananuza 3anuxa TOTOBHUX MTPOU3BO/IA - IMIIIEHUIA (t)
datym Yna3s M3na3 Crame AB:):; Konmq:aH:ax ©poj
01.01. 85 19 1.615
20.01. 85 0 161 0
30.06. 50 50 1 50
01.07. 50 100 1 100
02.07. 45 145 1 145
03.07. 55 200 1 200
04.07. 45 245 1 245
05.07. 50 295 1 295
06.07. 35 330 1 330
07.07. 35 365 1 365
08.07. 25 390 43 16.770
20.08. 120 270 41 11.070
30.09. 70 200 36 7.200
05.11. 115 85 57 4.845
31.12. 390 390 85 365 43.230

Momohy nogaTtaka n3 aate Tabene mory ce 4OOUTU HEKM KOPUCHU MHANKATOPM 32 aHAIN3Y 3a/1MXa

roTOBMX NPOM3BOAA, KOjU Cy YNOPEANBM KaKO MPOCTOPHO TaKO U BPEMEHCKMU:

1) MoyeTHe 3anuxe: 85




2)
3)
4)
5)

6)

7)
8)

9)

Ha ocHOBYy nogaTtaka 13 npeTtxoaHe Tabene, KoepuumjeHT obpTa ce MOXKe padvyHaTu 1 no

3aBpuHe 3aauxe: 85
Hajsehe 3annxe: 390
Hajmarbe 3anuxe: 0
foauwra npoussoamsa (ynas): 390

43.230
MpoceyHe 3anuxe: =118,4
118,4
MpoceyHe 3anuxe y 04HOCY HA NPOM3BOAHY: 390 x 100 = 30,4%
MpoceyaH 6poj AaHa 3a4prKaBatba NPOM3BOAA HA 3a/IMXama:
43.230

T= =110,8

390
KoedunumjeHT 06pTa 3annxa nponssoaa (Ha 6a3u aaHa Be3nBakba):

365
Ko= —— =33

110,8

dopmynn: Ko = YkynaH ynas / MpoceuHe 3anuxe (390 /118,4=3,3).

MpUAMKOM aHanu3e 3anMxa roToBux npounssoda, Tpeba umatu y Buay aa npeaysehy/rasgnHcraey
HWje y MHTepecy Aa NPoM3BOA NPoAaje ogMax No OKoHYakby eTse. OBo 360r Tora LWTO je y Tom
MOMEHTY LLEHa NPOM3BOAA YI/TaBHOM HajHUKa (,3aKOH NOHyAe U TpaXKkbe” - MoHyAa > TpaXKtbe,
HUKa uUeHa npoussBoga). C TMm y Be3u, KoeduumjeHT obpTa Koju MoOKasyje Aa ce 3anuxe
npou3Boaa y TOKy roguHe obpHy 3,3 nyTa, 04HOCHO jeaaH o6pT Tpaje 111 AaHa, Ham He roBoOpU
MHoro. Kako 61 mornu aoHetn ogpeheHe 3ak/byyke, Nnpukasahemo jow jeaaH npumep y Kom ce
roToB NpousBog, NweHnua Kpahe 3aap:kaBa Ha 3aauxama v KoedpuumjeHT obpTa npomnssoaa je

Behu (mab. V-9).

Illpumep ,,b*:

Taobena V-9. Ananuza 3anuxa roTOBHX IMPOU3BO/IA - MIIIEHUIIA (t)
datym Yna3s M3na3 Crame bpoj Ron M.qMHa X

AaHa 6poj AaHa

01.01. 85 19 1.615
20.01. 85 0 161 0
30.06. 50 50 1 50
01.07. 50 100 1 100
02.07. 45 145 1 145
03.07. 55 200 1 200
04.07. 45 245 1 245
05.07. 50 295 1 295
06.07. 35 330 1 330
07.07. 35 365 1 365
08.07. 25 390 2 780
10.07. 305 85 175 14.875
31.12. 390 390 85 365 19.000

OcHoBHU UHOUKamMOopU:

1) MoueTHe 3anuxe: 85
2) 3aBplwHe 3anuxe: 85




3) Hajsehe 3anumxe: 390
4) Hajmarbe 3anmxe: 0

5) Tloaunwra npomnssoatba (ynas): 390
19.000

365

6) [MpoceyHe 3anuxe: =52,1
52,1
7) TpoceyHe 3anunxe y O4HOCY Ha NPOU3BOAHY: 90 x 100 =13,3%

8) [poceuaH 6poj gaHa 3a4p:KaBakba NPOM3BOAA HA 3a/1MXaMma:

19.000
T= =48,7
390
9) KoeduumjeHT 06pTa 3anmnxa nponssoaa (Ha 6asmn gaHa Be3MBakba):
365
==— =175
48,7

VY 06a mpumepa Cy BcTe KOJMUMHE yilaza i u3Jia3a MpOU3BOa, Kao M IIOYETHE U Kpajibe 3aTnXe,
QM je TPOMEHEHO BpeMe u3ia3a (Mpojaje) MIICHHUIE. 3aluxe MIICHUIE HHUCY IYyTro
3a/ip’kaBaHe y CHIOCY y TIpUMeEpYy ,,b*, 0/HOCHO maTymu mpojaje cy MpuOIMKEHH JaTyMUMa
MPOU3BOILE MIIIECHUIIE. JIOTHYHO 112 je Y OBOM Ciy4ajy Koe(pHImjeHT o0pTa 3amxa MIIeHUIe
Behu Hero y npumepy ,,A“ (7,5 omrocHo 3,3). Jla Ou aHanm3a Ouita KOMIUIETHH]A, TPUKA3aHU
Cy W TIOTCHIMjaJHU JOJIaTHU TPOIIKOBU (OJHOCHO yIITeae) y o0e BapwjaHTe (usHocu cy
npoyerenu) (mabd. V-10).

Taobena V-10. Ynopeona ananuza 3anuxa npouzeooa — npumep ,,A “ u npumep ,, b

PGe;" onwuc Mpumep "A" Mpumep "B" PA3ITV';K)A b
1 MoueTHe 3annxe: t 85 85 0
2 3aBpLHe 3anmxe: t 85 85 0
3 Hajsehe 3anuxe: t 390 390 0
4 Hajmame 3anunxe: t 0 0 0
5 foanwHa Npon3BoAHba: t 390 390 0
6 foguwrba npopaaja: t 390 390 0
7 KoeduumjeHt obpra: 3,3 7,5 -4,2
s e Lo | uos | w7 | e
9 MpoceyHe 3anmxe: LleHe: A: 18.500 duH/t; t 1184 52,1 66,4
b:18.000 dun/t PCl 2.191.110 936.986 1.254.123
Pa3nuKa y TpowKoBuma/LieHu:
10 | +PasnuKay ueHu (Buwwa ueHa y npum. ,A“) (18.500 - 18.000) x 390 t = 195.000
11 | - Tpowkosw Kamara 8,5% x 1.254.123 x 62,1/365 = 18.145
12 | - TPOLWKOBYM CKAAAULLTEHA 1% (MeceuHo) x 66,4 t x 18.500 AWH/TOHM X 24.562
62,1 paHa (2 meceua) =
13 | =Pa3nukay 3apaam ("A" n"B") (10-11-12) 152.293

Ha ocHoBYy ynopeaHe aHanunse mory ce u3Bectu cnegehu HajBaXKHMjU 3aK/byyLm:
* Mopaum noa peaHnm bpojesnma: 1 go 6 cy uctm y oba npmumepa (Tj. Hema pasnuke).



= Y npumepy ,,6“ KoeduumjeHT 0bpTa (7,5) je 3a 2,28 nyta (unm 3a 127,5%) sehun y ogHocy Ha
npumep ,A“ (3,3).

= PasnuKa y Ko je HenocpeaHo noBesaHa ca Kpahnum BpeMeHOM 3apKaBarba NpPou3Boda Ha
3anuxama y npumepy ,,b“ 3a 62,1 naHa (b: 48,7; A: 110,8 naHa).

= Y npumepy ,A“, npoceyHe 3anmxe npomssoaa (118,4 t) sehe cy 2,28 nyta (uam 3a 127,5%) vy
oAHocy Ha npumep ,,b“ (52,1 t).

= /lorMyHa je npeTnocTaBKa ga je y npumepy ,,b“ ocTBapeHa HeWTO HMUMKA LEeHa, jep je BeNUKK
[e0 3a/Mxa Npon3Boda NpoAaT HeNoCpPeaHO HAKOH KeTBe, KaZa je LieHa Yr1aBHOM HajHUXKa
(5: 18.000 auH/t; A: 18.500 auH/t). PasnuKka y BpeaHOCTU npoceyHmx 3aamxa og 1.254.123
PCA npeacTtassba 3HavajaH u3Hoc cnoboaHMx cpeacTaBa Koje npeaysehe moske KopuctTuTy 3a
nnahare 6pojHUX Apyrux obasesa Koje Mma, OHOCHO 3a oApKaBare AMKkBuaHoctn. OBo je
M HajBa)XHWja NMPeAHOCT Koja ce ocTBapyje ckpahewem BpemeHa mamehy npoussoare U
npoJaje, Kako je To Np1KasaHo y npumepy ,,b“.

= VY c/lyyajy Kaga ce 3a/Mxe CKAaauilTe, O4HOCHO He Npodajy HeNocpeaHo Mo OKOHYakbY XKETBE,
npu rogmiurbem msnasy (npoaaju) og 390 ToHa, ocTBapyje ce AoaaTHa 3apasa o 195.000 PCA,
(npumep ,A“).

= Ca gpyre cTpaHe, Kao A04aTHU TPOLUKOBKU y npumepy ,A“ mory ce nojasuTtu: (a) kamame w
APYrn TPOLIKOBU MO3ajM/bMBakba Ha KPaTKOPoO4YHe KpeauTe, Koje he npeaysehe ysetu 3a
notpebe nukenaHoctu (18.145 PCA), (6) mpowkKosu cknaduwmera npou3soda (1% opn, HeTo
KOJIMYMHE MECeYHO MO LieHM Koja je aKTyesHa Ha TpxkuwTy; 24.562 PCA).

= Yaumajyhu y 0631p cBe HaBeAEHO, MOXKe Ce 3aK/byuynTu Aa ce Y OBOM KOHKPETHOM C/yyajy
ncnaaTM cknaguwtere nponssoaa (npumep ,,A“) y ogHocy Ha Npoaajy ogMax HaKoH XeTBe
(npumep ,,6“), nowTo ce ocTBapyje pasnunKa y 3apaam y usHocy oa 152.293 PCA.

Ha vctu HaunH Tpeba NpUCTYNUTH aHAJIM3H 3aJIMXa U OCTAJIUX BPCTa TOTOBUX MPOU3BO/A, IIITO
HHj€ BEJIMKHU [10Ca0 C 003MPOM Ha OKOJIHOCT /12 j€ Y TOJbONPUBPEIHO] OpTaHU3aIMjU PEIaTUBHO
Manu Opoj MpOM3BOAa KOjU ce€ M3HOCE Ha TPXKHIITEe. AHANM3a ycloBa TpXKUIITa Tpeba na
YCTaHOBH, J1a JIU j€ OWJI0 OMpaBAaHO OBAKO IYro JApXKame 3aJIuXa OBOT MIPOU3BO/A.

VY mpakcH je penaTuBHO Majid Opoj MOJbONPUBPEIHUX IPOU3BO/IA KOJU Ce APIKE Ha 3aJInXaMa
3a Koje je moTpeOHO M KOpUCHO yTBphUBaTH mpocedaH Opoj JaHa 3aapkaBarba Ha 3ajuxama.
To mory OuTH: neHua, KyKypys, jedam, oBac, KpOMITUP, acyJsb, jadyke U Ipyru MpOU3BOAN
KOJU MOTY CTajaTH Jy’ke BpeMe Ha 3anuxama. Ca Jipyre cTpaHe, MHOTU NPOU3BOAU U3 OUIbHE
MIPOU3BO/IE CE peann3yjy oaMax no youpamy (mehepna pemna, cyHuokpert, nosphe, Bohe). Joru
je MambH 0poj CTOYapCKUX MPOM3BOAA KOJU C€ MOTry Jp’KaTu Ha 3ainuxama. OBa curyauuja
3HATHO OJIAKIIaBa aHAIN3Y 3aJIMXa TOTOBHUX MPOU3BO/IA KOJI TOJFONPUBPETHIX OPTaHU3aIHja.
Mebhyrum, Kako ce MOJbONPUBPEIHE OpraHu3alje MOry OaBUTH M IpepaoM OWJbHUX U
CTOYApCKUX MPOM3BOJIA, a Hajuemrhe mpepagoM mieka, rpoxkha u Apyror Boha, 3ajuxe OBUX
MPOM3BO/Ia MOTY OMTH pEJIaTUBHO 3HayajHe (CUp, BUHO, pakuja, UTI), Ma je HY>KHO MOCEOHO
HCIIUTUBAE CTakha U KpeTama 3ajJ1MXa CBaKor MPOU3BOA.

Tpeba npumeTuTH, a BpeMe peau3aluje Nporu3Boa KOju MOT'y CTajaTH Ha 3ajJuXaMa, MOXe
OUTH pe3yiTaT CMUILJbEHE TOCIOBHE MOJIMTUKE MOJbOIIPUBPEIHE OpraHu3alirje, 1a ce CBaKko
3a/ip>kaBam-e TAKBUX IMPOU3BO/IA Ha 3ajIMXaMa He MOpa OKBaJIM()UKOBATH HETATUBHOM I10JaBOM.
CBecHO ojutarame peanusaiuje, 6a3upa ce, Mo MpaBuily, Ha KaJKyJlIalrju KOjoM je yTBpheHo
Jla je TMO3UTHBHA pa3jhKa Yy LIEHU, KOja C€ OYeKyje NMpH KACHUjO] peanu3anuju, Beha of



nmoceOHUX TPOIIKOBA ApKarma U 4yBama THUX 3aliuxa (KamaTa, MpeMrja OCUTYpama, 4yBambe U
oJlp’KaBame, Kajio, pacTyp utha). [lomo ce anann3a BpIM MOCIIE CBPILICHOT YNHA, FEH 3aaTaK
j€ la yCTaHOBH KaJia Cy c€, U Y KOjOj MEpH, OCTBApHUJIE TaKBE KAJIKYJIAIH]e.

7. AHAJIM3A ITIOTPA’KUBAIbA Ol KYITAIIA

[ToTpakuBama oJ1 Kymalia HacTajy peajnu3aliijoM Ipou3Bo/ia uiu ycayra. O MoMeHTa Ipojiaje
JI0 HaIiaTe oOpTHA CPENCTBa ce Hajase y oBoM o0Onuky (Pi-Hi), Tj. y ha3u ae3aHraxoBama
oOpTHHX cpexactaBa. [loTpakuBama O]l Kymama Cy CBakako yOeIJbMBO HajBaKHUja HE CaMO
BpCTa MOTPaXUBamka U3 MOCIOBama (Mpexo 95%), Beh uecTo u HajBpeHM]H CETMEHT OOpTHE
MMOBHWHE Ha JaH Ommancupama (31.12). TakaB je cay4aj U ca HAIIMM OTJIeIHUM mpeay3ehem
,JIaHOHH]a", KOJl KOjer MoTpaxkuBama M0 OCHOBY mpoxaaje unHe 50,3% yKymHHX OOpTHHX
cpencrasa Ha kpajy 2019. rogune. OBO je 3aMCTa BUCOK MPOIEHAT, 3HATHO BUIIIH O TIPOCEKa
rpane (34,5%). Beh cmo koncTaroBanu (mauka 3) na je npenysehe ,,Jlanonuja“ y uspasuroj
¢bas3u ,,Ae3aHTa]OBama™ OOPTHHX CpE/CTaBa, OJAHOCHO YEKama Ha HAIUIATy, M Ja CE MOXKE
MPETIOCTABUTH JIa MMa MPOOJieMe ca HAIUIaTOM MOTpakKHBama. JacHO je Jla OBaj CErMEHT
0OpTHE UMOBHHE 3aCTyXKYyje 030MbHY aHATTU3Y.
[TpurkoM aHanu3e MOTpakuBamka O Kymala je HajBaXHHUje je pa3MOTPUTH:

1) cTame U KpeTarhe MOTpakUBama U

2) pPEATHOCT THUX MOTPAKHUBAA.
Benuunna oBe kareropuje oOpTHUX cpejcTaBa je Y QyHKIHju aBa (pakTopa:

" BeJMYHMHE peau3alyje u

" [epuoja HaIIaTe MOTPAKUBAIbA.
Jeman ox HauMHa Aa ce yTBpAM INPOCEYHA BEIMYWHA TOTpaKUBama jecte mo cienchem
oOpaciy:

tn
K=Rf x —

[Ipu yemy je:
R¢— BpemHOCT dakTypricane peaau3alyje 3a HaIuaTy y JaTOM IEepUOLY;
th — mpoceuan nepuoa (Opoj aHa) HAIUIATE MOTPAKUBAA.

[Tonarak o dakrypucanoj peanusauuju (Rf) mnpakTU4HO TmpenacTaB/ba MNPOMET KOHTA
., [lompasxcusara 00 kynaya“ y oapeheHOM BPEMEHCKOM IEPHOMY, OJHOCHO 30Up HEroBe
nyroBHe ctpase. Taunuje, TpeOa y3eTu 30up IyroBHe cTpaHe uenie rpymne ,, 20-Ilompasicusarsa
1o 0CHOB8Y npodaje “‘, ITO Ce JeTHOCTAaBHO J00M]a N3 KEbUTOBOJICTBA.

Llpumep:
Bpennoct daxrypucane peanuzanuje 3a Hamary y garoM nepuoay uznocu 100.000 nunapa,
JIOK j€ MIPOCEYHU MEePUO/I HaIIaTe MOTpaKuBama 0J1 Kymnara:



1) 365 nana,

2) 183 nana,
3) 30 nana.
[Ipocedna BpeTHOCT OTpaKKMBamka OJ1 Kylala y TOM Iepuoay u3Hocuhe:
1) K = 100.000 x z—i = 100.000
183

2) K = 100.000 X -2 = 50.137
365

3) K = 100.000 X > = 8.219
365

OBo 3HauM 1da, 32 JaTH OOMM TPOM3BOAC M pealln3allije, BeIWYNHA OOPTHUX CpeAcTaBa
aHTQ)KOBAaHUX Yy TOTpaXXMBamMMa OJf Kylala IUPEKTHO 3aBUCH OJ BPEMCHA HAIaTe
MOTPaXMBamka. YKOJIUKO j€ TIEPHOJ] HariaTe Kpahu, yTOIMKO Cy Mama OOpTHA (Tj. HOBYAHA)
CpeICTBa aHTaXOoBaHa (3ap00JbEHA) Y OBOM OOJIHIKY.
[Iperxoauu moctynak je Moryh ako je mo3HaTo MPOCEYHO BpeMe Tpajarba MOTPakKuBamba O
Kymana (t,). 300r Tora je KoJ aHaju3e MOTpakMBama O] Kylalla MOCTYIakK je 4ecTo OOpHYT,
jep je Behu mpobiemM yTBpAUTH MPOCEYHO BpeMe Tpajama MOTpakuBama 01 Kymana (tn) Hero
BEITMYHMHY MPOCEUYHUX MOTpakuBama o1 kymnana (K). Y oBom cinydajy popmyna je cneneha:
K

tn = R X 365
VY 0BOj jeqHaunHU (Kao M Y MPETXO/IHOj) UMaMo JiBe Hero3Hate mpoMensbuBe (K 1 Ry). [la 6u
ce oBa (popMmyna Morja MPUMEHUTH, HEOMXOAHO je MPBO Ha HEKU JAPYTW HAYUH YTBPAUTU
MPOCeUHy BENMUYMHY MoTpaxuBama of kymana (K), u motom je yBpctutH y Gdopmymy.
[Ipoceuna roaumIma NOTpaXUBamba O] Kylalia Mory ce HajTauHuje JOOUTH Ha OCHOBY THEBHUX
CTama THX NOTPaKMBamka, Kajia ce 30Mp CBUX JIHEBHUX CTama (cajija) y roJAUHU rojenu ca 365
(oBaj momarak ce mako o6e30ehyje y kibUroBoAcTByY). Hemto mMame mpenn3Hu pe3yiratu ce
MOTy JJOOWTH ¥ Ha OCHOBY MECEUHUX WM JACKAJHUX CTamba.

Lpumep:

[IpermoctaBuMO Aa je Ha OCHOBY IpOCeKa THEBHHX CTamba YTBP)EHO MPOCEYHO CTame
noTpakuBamwa oJ] kynana y usHocy ox 250.000 PCl. YkymHa ¢axkTypucana peanusanuja je
1.200.000 PC. Konukwu je nmpoceynu Opoj JaHa HAIulaTe MoTpaxuBama?

250.000

= 17200.000

X 365 = 76,04 nana

W3 oBora cinenu aa je: Ko= 365 /T =365/ 76,04= 4,80.

Koedunmjent odpra ce moxxe nobutn u u3 popmyne: Ko= R¢/ K= 1.200.000 /250.000= 4,80.
OBo je anTepHatuBHA popmyna 3a pauyHawe Ko, koja je mpeTxoHo 00jalimbeHa KoJ| aHallu3e
3ajiMxa MaTepujaja u HeloBpiueHe npoussome (Ko= Ykymnna ynarawa/ [Ipoceune 3anuxe). Y
OBOM cilyudajy, ¢akrypucana peanuzauuja (Rf) je y ¢pynkumju ykynHux ynarama, a K je
MIPOCEYHO CTame cpecTaBa (Kymnama) 3a Koje ce pauyHa KoeuiujeHt oopra.

[Ipoceuan O6poj naHa HarUIaTe MOTPAXKMBAKA O] KYyIalla je CBaKaKo BayKaH MHAMKATOP KOjU je

yIIOpPEeAUB BPEMEHCKHM U MpocTopHO. I[IpakTHuHO mOKa3yje y KO0jOo] MepH MpHUBpEIHA
opranmsalyja KpeIuTipa cBoje KyIe, U To Hajuenthe 6eckamaTHo. CBako MpoayKaBame poka



HaIiaTe MoTpakMBamka HEMOCPEAHO yTHYE Ha JIMKBUIHOCT npeay3eha. [loceOHo je HemoBosbHA
CUTyalldja KaJia je MPOCEYHO BPEeMe HarulaTe MOTPaKMBamba OJ1 Kymala JYyXe O] IPOCCYHOT
BpeMeHa riahama npema J00aBbayuMa.

Ako OM y HamieM mnpuMepy mnpeaysehe ycmeno ga ckpaTd NMPOCEYHO BpeMe HaruiaTe
noTpaxuBama ca 76,04 nana na 30 maHa (IITO je 3aKOHCKH POK Iahama), 00padyyH KJbydHUX
WHIUKAaTOpa O M3IJIe1a0 OBAaKO:

Ko=365/30=12,17,

[Ipoceuna motpaxkuBama= 1.200.000 / 12,17=98.630 PC/I.

IIpoceuyHo cTame MOTpaKMBama 01 Kymnama cMamuio ce 2,53 myra (250.000 /98.630=2,53). YV
UCTOj cpa3Mmepu ce, HapaBHO, moBehao Ko morpaxuBama (12,17 /4,80= 2,53). JacHo je na ce
ckpahuBameM TPOCEYHOT BPEMEHA HAIUIATe TOTPAKUBAFKba IMOCTHXKY BEIHKH CPEKTH Ha
nobospIIamy JHUKBUAHOCTH Tpeny3eha. Cama je y oONHMKY MOTpakMBama MPOCEYHO Ha
TOJUIIIEBEEM HUBOY 3apo0JbeHO 2,53 myTa Mame HOBUYAHUX CPEJICTBABA, OJHOCHO OCII000heHO
je 151.370 muuapa xoju ce MOTY KOPHCTHTH 3a pa3Ha apyra muahama. OcTaje jom KJbYIHO
MUTAkE: KOJIMKO M KaKO CE Y PEATHUM YCJIIOBUMA ITOCIIOBamba POKOBH 3aUCTa MOTY CKPaTHTH?
AHanm3a OBe BeOMa 3HAuajHE KaTEropHje Cpe/cTaBa 3axTeBa IyOsba carjielaBama, paad
OTKpHUBama MPaBOT CTaka CTBAPH, OJJHOCHO MpeNy3UMama MOTPEOHUX Mepa 3a MOO0JbIIAkE.
Huje M0BOJEHO OCIOHUTH C€ CaMO Ha MPOCEYHY BEIIMYHHY MOTPAXKUBAKA, OJJHOCHO MTPOCEUHO
BpeMe HaIUlaTe MOTpakWBama. TUM Mpe, MITO Ce paau O H3Pa3UTO CE30HCKOM OOJHKY
MMOBHHE, KOjJH j€ y MMOJLOIPUBpEIH YOS /bMBO HajBehH y oceAlheM KBapTany Tekyhe roauHe
(eBeHTyarHO W y mpBOM KBaptany cienehe romune). Ilpocexk Ha roauiimeM HHMBOY HE
OJICIINKaBa MPABO CTaE M KPETamhe MOTPaXUBamkba TOKOM IIeJie TOAMHE, U MOXeE J1a I0BEE 710
MOTPEUIHNX 3aKkJbydaka. Ha mpumep, ako je mpocedHo BpeMme Harjare mnorpaxuBama 76,04
JlaHa, PEaJTHO je MPETIIOCTaBUTH J1a 3HauajaH Opoj Kymana ayryje u npeko 120 mana, a Moxaa
UMa ¥ OHHMX OJ1 KOjUX Ce MOTpaKUBamba HE MOTY YOIIITE HAraTUTU. 300T CBEra HaBeJICHOT,
HOTPeOHO je UMATH aHATUTUYHU]U PUCTYII, OHOCHO PAlIWIAHUTH MOTPAKUBAKA O] Kymnala
10 POKOBUMA.

Ipunep:
Bpeme ayrosarba bpoj M3HOoC CTpyKkTypa

- 0o 15 paHa 30 385.000 43%
-0oa 16 o 30 paHa 22 265.000 29%
-0a 31 po 60 paHa 19 148.000 16%
-0p4,61 po 120 paHa 7 82.500 9,2%
- npeko 120 paHa 4 19.500 2,2%

Ceeza 82 900.000 100%

Ananusa je ycMepeHa, y IpBOM peay, Ha MOTpakuBama Koja Iyro 4ekajy Ha Hamiaty. Y
HaBEJICHOM IIpUMepy TO OM Moria OMTH MOTpaXKMBamwba Koja cy crapuja ox 60 naHa, c 003upom
Jla Cy 3aKOHCKH poKoBH miahama Beh npoOujenu. [1o mpaBuity, TakBa noTpakvBama y4eCTBY]y
ca peJaTUBHO MMM IPOLIEHTOM Yy YKYITHOM Opojy M YKYITHOM M3HOCY MOTPaKHMBamba O]
kynana (y Hamem npumepy 11,4%). Tpeba ucnuTatu cBaku ciydaj moceOHo, Ja JiM je mociaTa



OTIOMEHA Kao 1 J1a JI je | ITa TY)KHUK Ha Y OJrOBOPHO, KOjU cy MoTryhu y3poru Herutahama
UT/I.
Hakon Tora ce aHanmm3umpa NpeTXOAHA rpyla NOTPAKUBAKkA 4YMja HAIUlaTa Mamke KacHU
(motpaxkuBama crapa m3mely 31 u 60 nana y npumepy). Koa oBux motpakvBama, aHaIH3a Ce
MOJKE€ OTPAaHUYHTH Ha YTBPhUBamkE Mepa Koje Cy MPeay3eTe 3a IbUXOBY HAILIATY U HA Pe3yJITaTe
TUX Mepa.
Ca gpyre crpaHe, aHajIM3a OBE KaTeropuje OOpPTHUX CpeACcTaBa CacTOjH CE JOII U Y MPOBEPH
IbUXOBE PEATHOCTH, Tj. BEpOBaTHONE HAIIaTe, KOja MOYKE OWTH JOBENICHA Y MMUTAE YCIIE:

- MHCOJIBCHTHOCTH KYIIIIa,

- TeXe HeJTMKBUIHOCTH KYIIIIa U

- OCHOPEHOCTH MOTPAKHBAKHA UT/I.
[ToTpaxxuBama Koja Cy HEHAIUIaTUBA MOpajy Outu orncana. CyMmbUBa TOTPAKUBAEHA MOPAjy
OuTH M3BOjeHA U, IO MOTpeOu, Takohe AeTuMUYHO oTnrcaHa. CIopHa MOTpakuBama Tpeda
Takol)e U3JIBOJUTH CBE JI0 OKOHYama cropa. Kao cropHa nmotpaxuBama, cMaTpajy ce OHa, Koja
Cy TpeAMeT Ccropa Mpel HAUICKHHM CYJIOM CBE J0 KOHA4yHe, W3BPINHE Mpecyie WA
MopaBHamba.

8. AHAJIM3A OCTAJIUX OBPTHUX CPEJICTABA

[Topen 3anuxa u moTpakuBama, npenyseha umajy u apyre obauke oOpTHUX CpelCTaBa, U TO
npe cBera:

" KpaTKOpPOYHU (PMHAHCH]CKU ITACMaHH,

" OTpaKUBama U3 CIeUU(PUIHUX [TOCTIOBA,

" Jpyra noTpakxuBama,

" HOBYaHA CPEICTBA,;

" aKTHBHA BPEMEHCKa pa3rpaHUuCHa;

= ocTanu 00K OOPTHUX CPEICTaBA.
Panu ce, nakie o HepoOHUM 00JIUIIMMA OOPTHUX CPENICTaBa, O KOjU Cy AeTajbHO oOpahenu u3
npeamera ,, Pauynosoocmeo nosonpuspeonux npedyseha . I1o npaBuiny, uMajy HEyIopeauBO
MamH 3Hauaj o] 3ajMxa U MOTpaKHUBama MO OCHOBY Mpojaje. Mnak ux tpeba pa3sMoTpuTH y
OKBHpY aHaJIM3e OOPTHE UMOBHHE, Y MEPH Y KOjOj TO 3aCITY)KY]y Y KOHKPDETHUM YCIOBHUMA.
CBaku o1 oBHUX OOJMKa OCTalMX OOPTHHUX CpelCcTaBa MOTPEOHO je MOCEeOHO aHaIU3UpaTH
HapOYMTO ca IJIeInIITa:

1) BEeNMYHUHE U KPETamba,

2) OIpaBIAHOCTH,

3) peaTHOCTH.
HOCTYHaK aHaJIn3¢€ je YIJIaBHOM CJIMYaH Kao IITO je IMPCTXOJHO IMOKAa3aHO KO/ IMOTpaKUBakba
oI Kylana, ajd €€ MOry HnpuMCHUTH MW HCKH OOJAaTHH MCETOAH, aAKO je TO HEIIXOOHO.
[lompazymeBa ce mnpuMeHa OCHOBHMX METOJAa aHajlM3e: pallyiamaBambe U Iopeheme
(BpeMEHCKO, TPOCTOPHO, ca HOPMOM U ciI). Mory ce NpUMEHHUTH M HEKH JI0JaTHU
METO/I0JIOMIKH MOCTYIILH, aKO j€ TO HEMXOJAHO Y KOHKPETHUM YCJIOBHMA.



Kpamkxopounu ¢unancujcku naacmanu (rpyma 23) Mory OWTH 3HaudajaH CErMEHT OOpTHE
€MMOBHHE, Ka0 IITO j€ TO Ciy4aj ca mocMarpanum mnpemy3ehem ,,IlaHoHuja“, o demy je
npeTxogHo Owmno peun. OOyxBarajy MpeBacXOJHO JaTe KPAaTKOPOYHE KpPEIUTe OJHOCO
o3ajMHIlEe, XapTHje o BpeaHocTH (XoB) u ocrane miacmane ca pokoM aocrieha/mpomaje mo
TOAMHY JlaHa o moclieamer Owranca. [IpowsBogHa mpeny3eha He Mory maBaTé KiiacuvHe
Kpenute, Beh camo 3ajMoBe, poOHEe WJIM HOBYAHE.

Tlompascusarsa uz cneyuguyHux noci06a YNHE NOTPAKUBAKA: O]l U3BO3HHKA, TT0 OCHOBY YBO32
3a Tyl) pauyH, 13 KOMHUCHOHA ¥ KOHCUTHAITMOHE TIpojiaje u Ap. Mory aa ce rmojaBe y OriaHCcHuMa,
Hajuemrhe HUCY MOCEOHO 3HayYajHa KOJ MOJhompuBpenaHux mpemayseha (kox ,llanoHmje” ce He
TI0jaBIbY]y).

Jpyea nompasicusarpa Cy IOTESHIIMjATHO OpojHA @ MOTYy OWMTH M PENATUBHO 3HAYajHA CKYITMHA
o0pTHUX cpezcraBa. OBJie clajajy MOTpaXKMBamba: 3a KaMaTy U JUBUJICHC, O] 3aII0CIICHUX,
O]l Ip>KaBHUX OpraHa W OpTraHu3aImja (3a perpec, mpemuje, CTUMYJalnje, KOMICH3auje U
npyre cyOBeHIWje), 3a Bulle iaheHe mopese u IONPUHOCE, [0 OCHOBY HAaKHA/a LITETa UTI.
Hosuana cpeocmea oOyxBarajy: HOBaIl Ha TeKyheM, IEBU3HOM M IPYrUM padyHHMa, TOTOB
HoOBaIl (Kemn) y OJlarajHu ¥ €KBUBAJICHTH HOBIIA (T3B. CYpOTaTH HOBIIA, OJTHOCHO HETIOCPEIHO
VHOBYHMBE XapTHje OJ] BPEIHOCTH, KOjE€ CE YHOBYE y KPaTKOM POKYy W Ca MHUHUMAHUM
pusukom). [lTomohy HOBIIa ce MO>ke Ha0aBUTH OWMIIO KOjU APYru 00K UMOBHHE, 300T Uera ce
4ecTo KaXe Jia je TO ,,HajIOBOJBHHMjU OONMK MMOBHHE. IIpeTxoqHO mpukazaHe aHaIu3e
OOpTHHX CpelcTaBa Cy MOBE3aHE M ca HOBUYaHWUM cpeacTBMMa. OCHOBHM IIWJb aHANHU3E,
OJTHOCHO YIpaBJbalka OOPTHUM CpEJICTBUMA YIIPABO je Jla ce yop3a TpaHchopMalrja Apyrux
MMOBHHCKHX OOJIMKa y HOBAIl, jep ce TuMe ckpahyje Bpeme o0pTa, mo0OoJbIIaBa JUKBHIHOCT,
CMamYyjy TPOIIKOBY (PMHAHCUPAA U OCTBAPY]y HU3 Ipyrux OeHedura.

Axmuena epemencka pazepanuierba 00yxBaTajy pasrpaHHUYeHE pacxoje U npuxojae usmehy
nBa oOpauyHcke roauHe (yHanpes rraheHu TPOUIKOBH, MPUXOIU TeKyher meproia Koju HUCY
Mornu na Oyny gaxrypucanm). To cy, y cTBapu, NpUBpEeMeHE MO3UIMje aKTUBE Ha JaH
OunaHcupama, koje he HajkacHHje y cieaehemM oOpadyHCKOM Nepuoay OUTH mpeoOpakeHe y
TPOIIKOBE, OJJHOCHO y npuxojie. Ha oBaj HauMH ce NOCTIKE peaHuje OMITaHCUpamke pacxoaa
U MpHUX0Ja y OMIaHCy ycrexa.
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