AHAJIN3A CTPYKTYPE PAJTHE CHAT'E

CTPYKTYPA PAJTHE CHAT'E MOXe ce dHAIIN3HUpPATH Ca CTAHOBUIITA.
1) kBamupuKaIMOHE CTPYKTYPE,
2) Mecra paaa y npOrecy npOou3BOame (MpOU3BOIHN M HENMPOU3BOIHN PAIHHMIIN),
3) cranHOCcTH pana (ctanHa U ce30HCKA paaHa CHAra),
4) MecTa CTaHOBaMA,
5) crapocHe cTpyKType,
6) IyxuHE paJHOT CTaXa
7) TOJIHE CTPYKTYpE.

Kpasmmpukanmona cTpyKTypa: m3paxaa c€ NpONEHTOM ydvemrha OpOja pagHWKa HCTHX
KBTUpUKAIMja Y YKYITHOM OpOjy pamHuka (mad. 2, 3. u 4). OBako yrBphena ctpykrypa
yropehyje ce ca: CTpyKTypOM yTBphHEHOM CHCTEMATH3ANM]OM pPAIHUX MECTA, ca IJIAHOM, ca
apyruM npeny3ehuma, mpOcekOM rpaHe, ca CTPYKTypOM W3 jeTHE WIIM BUIIE TPETXOTHHX
rO/IMHA, 3aTHM ce yTBphy]y OcTynama, KpeTama U TPEHI0BU HT/I.

IMpema mecty paga: y npOrecy npOu3BOImEe pa3uKy]y c€ MPOU3BOIHH M _HENPOU3BOJIHH,
OJHOCHO PEXHUJCKH pamHuIU. Ydenrhe rmojequHux y yKymHOM OpOjy 3armOCIeHHUX 3aBHCH O

Bumie ¢dakropa (mpupOna MAENarHOCTH, TEXHWYKA ONPEMJbEHOCT, WTI.). 3aKOHHTA J€
TEHJIEHIIM]A Jd CE CTPYKTypa NMOMEpA Y KOPHUCT HENMPOU3BOIHUX PAJHHUKA U TO MPBEHCTBEHO

Ka0 NOCcIeanIa TEXHUUKOT POrpeca, y CBUM rpaHama na U y noJsbOnpuBpEIH.

Ca cTaHOBHINTA CTATHOCTH: PaJa PaJAHUKE JIETUMO HA CTAIHE U CE30HCKE (MOBpEMEHE). 3a
NOJEONIPHUBPETY J€ KAPAKTEPUCTUYHO BEJIMKO MPHCYCTBO CE30HCKUX U MIOBPEMEHHX PATHHUKA Y
nepuony ,,paIHUX BpXOBA”, 300r CE30HCKOT KApaKTEpa caMme mpou3BOame. OBY CTPYKTYpY Je
nOTpeOHO MpaTuTH 0 MEcEnUMa, jep Behu BpEMEHCKH pasmaly He 18]y n0y3AaHe MOIaTKe.

Tabena 1. Cmpyxmypa 3anocienux ca cmanoguwma cmannocmu Ha oar 31.12.2019. 200.

KPAJEM MECELA

I 1 1 v v VI Mparses 2

6 mecemu

6poj | % |6poj | % |Opoj| % |6poj| % |6poj| % |Opoj| % |6poj| %

Cramin | 200 | 100 | 350 | 100 | 350 | 87,5 | 350 | 87,5 | 350 | 100 | 350 | 80,4 | 350 | 90,9
paTHULIH

Cesoncxu - - -| s0|125| 50125 | -] 110|196| 35| 91
paTHULIH

YKVIIHO | 350 | 100 | 350 | 100 | 400 | 100 | 400 | 100 | 350 | 100 | 460 | 100 | 385 | 100

Y mabenu 1, ctpykTypa je pauyHarta Ha 6a3u Opoja 3anocieHux kpajem Meceua. CTpykrypa ou
Ouna peanHuja kajga Ou Ouna yTBpheHa Ha 0a3W IPOCEYHO 3aAMOCICHUX Y TOKY Mecella.
Ananu3oMm Tpeba yTBpIUTH Jia JIM je NPaBOBPEMEHO aHTa)KOBAaHA CE30HCKa pajiHa CHara y
MOMEHTY OTHOYME-aka CE30HCKOI IHMKIyca paja, Kao W Ja JU je IPaBOBPEMEHO



€3aHT2)KOBaHA Y MOMEHTY 3aBPILETKA CE30HCKOT ITUKITyca paja. Jep, yKOJIMKO TO HHje CIIydaj,
3HAYHM JIa j€ Ce30HCKa paJiHa cHara OwJia HeroTpeOHO aHTaKOBaHa.

IIpema MecTy CTaHOBaW-a: CBU 3allOCIICHH PAJHHIIA CE Pa3BPCTaBajy Ha paJHUKE KOjH
CTaHyjy y MeCTy pajJa u paJHHUKe KOjU CTaHy]y U3BaH MecTa pana. CMucao oBe aHaIM3E je Yy
TOME IIITO PATHUIIM KOJH CTaHY]y U3BaH MECTa pajia iMajy o MPaBIITY CIA0UjU_YIHHAK, jep CY
caMHUM J0JackoM Ha mocao Beh 3amopenm. Takohe, HeomxomHo je 00e30eauTH IIPEBO3
paJHUIIMMA KOjJH CTaHYjy M3BaH MECTa pajia, WM IMOJAMHUPUTH TPOIIKOBE MyTOBama. JeaHa o/
MoryhHocTH je u 1a ipeay3ehe 06e30emu cMEIITaj CBOJUM paIHUIIMMA Y MECTY paja. Y CBaKOM
clIydajy, OBO HUje 3aHEMapJbUBa CTaBKa KOJ| TPOIIIKOBA, H CBAKAKO Tpeba aHAIM3UPATH PagHy
CHAary  ca OBOT acIeKTa.

CrapocHa crpyktypa: [IpuBpenna opranuzainyja Mopa 0JaroBpeMeHo Jia ce moOpHuHe 3a
HOpMaJHy OOHOBY paJHe CHare kojy Hamehe 3aKOH IpHpOJE: MOBIAYCHE paTHUKA KOJH CYy
UCIYHWIN CBO] PaJlHU CTaX M YKJbY4YCHE¢ HOBHX Milalux pajJHUKa Ha BHUXOBO MecTo. [1o
MIPaBUITY, TOJMHE CTAPOCTH HOCE ca COOOM MCKYCTBO il yMamYyjy (pU3HUKY U OMIUTY paaHy
eHeprujy u cnocooHoct. [locneauie HUCY jeqHaKe Kaja ce IOCMaTpPajy MOjeAMHE KaTeTOPH]je
paZHUKA ¥ CIYXOCHHKA. Bumum kBanu@UKalMOHUM KaTeroprjama Mame cMmeta Behu Opoj
TOJMHAa CTApOCTH, HETO HIDKMM KBaTU(UKAIMOHUM KaTeropujama Koje Cy H3J0xeHe Behem
¢busnukoM Hanopy (mab. 2).

Tabena 2. Cmapocua cmpykmypa paoue cHaze na oan 31.12.2019. cooune

Pes,. a0 30 30-50 npexo 50
CreneH cTpy4yHe cnpeme YKynHo

6p. 6p0j % 6poj % 6poj %
1 | cTeneH cTpyyHe cnpeme 2 8,3 5 9,8 3 13,0 10
2 Il cTeneH cTpyyHe cnpeme 3 12,5 3 5,9 2 8,7 8
3 Il cTeneH cTpyyHe cnpeme 5 20,8 16 31,4 5 21,7 26
4 IV cTeneH cTpyyHe cnpeme 6 25,0 17 33,3 9 39,1 32
5 V cTeneH CTpy4He cnpeme 1 4,2 1 2,0 1 4,3 3
6 VI cTeneH cTpy4He cnpeme 3 12,5 2 3,9 1 4,3 6
7 VII-1 cTeneH cTpy4yHe cnpeme 3 12,5 3 5,9 2 8,7 8
8 VII-2 cTeneH cTpy4yHe cnpeme 1 4,2 2 3,9 - - 3
9 VIII cTeneH cTpy4He cnpeme - - 2 3,9 - - 2
YKynHo 24 | 100,0 51 | 100,0 23 | 100,0 98

MehyrtuMm, Kaga ce TOIWHE CTapOCTH MPUONIHKE OHOJIOIIKO] MPOCEYHO] TPAHUILIM DPAIHE
CIIOCOOHOCTH, MOpa C€ pa3MHILJbaTH O TOME KO he 3aMeHMTH Te paJHUKE KaJa OHU OIy Y
cTapocHy neH3ujy. HoBu pannuk 3axreBa oapeheHu Nepuoi ajanTalyje Ha pajHe 3aJaTke,
aMOMjEeHT, OKpYXeme, a MoTpedHa cy u oapehena ymarama koja, mako (HopMasHO HHUCY,
CTBAapHO CY MHBECTHIIMOHOT KapakTepa (CTUIEHIUpame CTyACHAaTa M YYCHHMKa Y IIKOJIaMa,
KYpCEBH, CEMUHAPH, €yKalluje, UTI.).



Jy:KHMHA PaJHOr CTAaKa: TO3UTUBHO Jeyje Ha IPOAYKTUBHOCT paja, a THME M Ha ycIeX
npuBpenHe opranmzanyje. [Ipu Tome je KOpUCHO paHH CTaX paHUKa CarjielaTy Y UEJIUHH, Kao
U y OHOM JIey KOJU j€ CT€UCeH y HCTQ] MPUBPEIHO] OpraHu3anuju. theroo omnimre no3HaBame
OCJIa, 10 MpaBuiTy, Ouhe 00Jbe YKOIMKO MMa IY)KH YKYITHH PaJHU CTaX, ad he HBeroB pam y
KOHKPETHO] MPHUBPEAHO] OpPraHM3alMjU OUTH KOPUCHH]JU, YKOJMKO CE OH BHIIE CAXHBEO U
MPUIATOJMO BEHUM KOHKPETHHM W crienuduuanM ycioBuma. OBO MMa moce0aH 3Havaj 3a
IIOJBOIPUBPELY, YHjU CY IPUPOIHU U IPYTH OMILITH YCIIOBYU CHCIM(DUIHN U PA3THUUTH 32 CBAKY
MPUBPEIHY OpPraHU3aIHjy.

Jly)uHa pagHOT CTaka y UCTO] MPUBPEIHOj OpraHU3allMj1 j€ 3HaYajaH WHAUKATOP ,,Y4BPCTHHE
Be3e™ m3Mel)y pajiHuKa U IPUBpPEIHE OpraHu3anuje. Mama je MPOAYKTUBHOCT paja paJHuKa
KOju ce oceha MPUBPEMEHO Y MPUBPEIHO] OPTaHU3aAIMjU. Y CBAKOM CIIy4ajy, 3a/1aTaK aHAIH3e
MOCJIOBama 01O OM U J1a yCTaHOBH Y3pOKE JJAOMITHOCTH BE3a, aKO je TaKaB Cly4aj, jep TH y3pOoLHu
MOTYy OWTH BeOMa Pa3IMYWTH, Mla CAMHM THM CY Pa3IMUUTE MEPE KOje ce MPUMEHY]Yy 3a
BUXOBO OTKJIamame. CTame 3aIoCIeHIX peMa Iy)KUHHU PAIHOT CTaXa MPUKA3aHo je y mabenu

<,

Tabena 3. Cmarve 3anocienux npema OyicuHu paonoz cmasica va oau 31.12.2019. 200.

Pes, ) YKynHo (200uHa) Y npeaysehy (2o0uHa)
B TeneH CTPpy4YHe cnpeme . 27 npeKo . 27 npeKo

7 7
1 | cTeneH cTpyyHe cnpeme 3 2 5 1 4
2 Il cTeneH cTpyyHe cnpeme 4 2 2 6 1 1
3 Il cTeneH cTpyyHe cnpeme 10 11 5 11 12 3
4 IV cTeneH cTpyyHe cnpeme 8 16 8 11 15 6
5 V cTeneH CTpy4vHe cnpeme 2 1 - 3 - -
6 VI cTeneH cTpy4He cnpeme 4 1 1 5 1 -
7 VII-1 cTeneH cTpyyHe cnpeme 3 3 2 4 2 2
8 VII-2 cTeneH cTpyyHe cnpeme 1 2 - 2 1 -
9 VIII cTeneH cTpy4He cnpeme - 2 - - 2 -
YKynHo 35 40 23 47 35 16

Jly)KuHa YKYITHOT paJIHOT CTaXka je y KOpeNlalujyu ca CTaAPOCHOM CTPYKTYPOM, JIOK je TY>KHHA
paJHOT CTaXka y UCTO] MPUBPEAHO] OPTaHU3ALM]H Y KOPEJIaliju ca CTENEeHOM QIyKTyaluje.

Crpykrypa pagHuka no noJjy: Panuje je mozaena Ha ,,MylIKke* U , KeHCKe* IOcIoBe Ouia
3HaTHO u3paxeHwja. Ha mpumep, >keHCka pajHa cHara je JOMHHHpajga y TEKCTHIIHO]
UHIYCTPUjH, 10K j€ Y LIPHO] METAITYpPIruju WK pyIapcTBy OWUJIO JOMUHAHTHO ydemhe MyIlke
paaHe cHare. MehyruMm, pa3BUTKOM JpPYIITBEHO-€KOHOMCKHX OJHOCA, Yy MpaBIy
yCIIOCTaBJbakha JeTHAKOCTH M3Mel)y 1mosnoBa, oBa nojenna Huje BULIE TOJMKO M3PAXKEHA, Al U
Jlajbe TMOCTOj€ JENATHOCTH KOj€ MPETEKHO 3aloll/baBajy MYIIKY OJHOCHO >KEHCKY paiHy
CHary, IITO j€ CacBUM MNPUPOJHO. Yuemhe >XEHCKE paJHE CHare y aJMUHUCTPAaTUBHUM
MOCJIOBUMA Yy TOJHONIPUBPEAN YIIIABHOM c€ OUTHHje HE pasjiMKyje y OJHOCY Ha Apyre



npuBpenHe rpane. Mehyrum, oBa pazinka MOke OUTH 3HATHO M3PaKEHHU]ja KOJ OCTaIUX

3aI0CIeHUX, M TO TOCEOHO KO HWKUX KBamu(UKanoHux kareropuja (mab. 4).

Tabena 4. Ilonna cmpykmypa paoue cnaee na oan 31.12.2019. 2ooune

Peg. Myuiku HKeHcku
CreneH cTpy4yHe cnpeme YKynHo
6p. 6poj % 6poj %
1 | cTeneH cTpyyHe cnpeme 8 111 2 7,7 10
2 Il cTeneH cTpyyHe cnpeme 7 9,7 1 3,8 8
3 Il cTeneH cTpyyHe cnpeme 20 27,8 6 23,1 26
4 IV cTeneH cTpyyHe cnpeme 24 33,3 8 30,8 32
5 V cTeneH CTpy4yHe cnpeme 2 2,8 1 3,8 3
6 VI cTeneH cTpy4He cnpeme 3 4,2 3 11,5 6
7 VII-1 cTeneH cTpyyHe cnpeme 5 6,9 3 11,5 8
8 VII-2 cTeneH cTpyyHe cnpeme 2 2,8 1 3,8 3
9 VIII cTeneH cTpy4He cnpeme 1 1,4 1 3,8 2
YKynHo 72 100,0 26 100,0 98

Hako je HauelnHO HpEIEBAHTHO

KOor je Imojia 3alloCJICHU, 3a aHaJIM3y II0CJIOBaba je

MHTEPECAHTHO TMPATUTU OJHOC ydemrha jeAHOT W APYror IMojia Kako y MOrJIeay TPajHOCTH

Be3MBama 3a npeaysehe, Tako U y Moryiely akTUBHOT yuentha y opranuma ymnpasibama. OBo je

BaXHO KaKo OM ce MOTJIO YTHUIIATH Ha OTKJIAhambe y3pOKa KOjU €BEeHTYaAIIHO jOUI JIeNyjy Ha TO

na moctoje pasnuke. Pazyme ce ma ydemrhe jkeHCKe pajHe CHare yTuue U Ha IPOCEYHO

OIACYCTBOBAKC Ca IOCJIA 3001 MaTCPUHCTBA.

buio 0 k0j0j cTpyKTypH Aa c€ paau OHA ceé yBeK mocMarpa Ha TauyHO Oapehenu aaH, mro aaje
OCHOB 3@ 3aKJbY4Ke 1@ JI HEemTO TpeOa Wiu HE Tpeda YMHUTH y CMHCIY HO0O0JbIIAHkA

CcTpYKType. AKO ce CTpyKTypa mocmarpa y JBa WM BHUIIE TpeHyTaka MOryhe je youuTth
TEH/IEHIIM]E Y IPOMEHHU CTPYKTYPE ¥ HA OCHOBY TOra M3BECTH Ojipel)eHe 3akJbyuKe u Mpey3eTu
onpehene mepe.




AHAJIN3A ITPOAYKTUBHOCTH PAJIA

[IpoxykTUBHOCT pajia, y3 EKOHOMHUYHOCT M PEHTAOMITHOCT, TIPEJICTaBJba jeIaH O] HaJBAKHH]UX
€IAaTUBHHUX IT0Ka3aTejba ycnexa npenyseha. M3paxkasa ce koeduimjeHTOM mTO omMoryhaBa
MOY3/IaHO BPEMEHCKO M MpocTopHO mopeheme. [IpoaykTuBHOCT mpeacTaBba 0gHOC u3Mehy

OOCJIOBHOI! HWHKa 1 OIICHOT KHUBOI' paJa.

VY HammM yclIOBUMa C€, ca CTaHOBWINTa mpemyseha, moja mpoayKTHBHOIINY MpPeBacXOdHO
Mo/ipa3yMeBa caMo MPOTYKTUBHOCT XKHUBOT pajia,  HE TPOAYKTUBHOCT KUBOT U MUHYJIOT pajia.
Kon mepema npoayKTUBHOCTH pajia MOXKE CE Pa3IMKOBATH:

*  QOpyTO MPOAYKTUBHOCT paja

"  HETQ NPOAYKTUBHOCT paja.

OcHoBHa ¢popMmyna 3a U3pakaBarmbe MPOTYKTUBHOCTH j€:
Q/R mmu R/Q

I'ne je:
Q — ocTBapeHH pe3yirar,
R — yrpomenu pan.

O6e dopmysne Mmokaszyjy HCTO, CaMO je pa3jMka y Tymaudewy (MpPEe3eHTaIuju) MT0OUjeHnX
MoKa3areJba.

[Toctoju BuIIe HAYMHA (BAPUjAHTH) MEpeHha MPOTYKTUBHOCTH pajia y 3aBUCHOCTH O] TOTa Koje
ce BeITMUMHE Y3UMajy 32 OCTBAPEHH YUMHAK, a KOj€ 3a YTPOILEHH pas;

OcTBapeHU PEIVIITAT:
OCTBapeHa NMPOU3BO/IHHa (KOJTUIHHCKH ),

N

- BPEIHOCT MPOU3BOJIHE, . BpyTO MpOAYKTUBHOCT
- YKYNaH/TOCIOBHU MPUXO/I,
- Opyro moobur /ryouTax,

- HeTo noout / ryourax, , Heto npoayktuBHOCT

- JI0XOJaK,

- aKymylanuja (aKkymyaimueHocm paoa). )
YTpoluenu paji:

- mpoceyaH Opoj pajHuKa (YKYITHO UM CaMO TIPOU3BOTHUX ),

- YTPOILICHM YacoOBH paja (YKYITHO WJIH CaMO MPOU3BOJHUX),

- Opyro 3apaje (yKymHO WK caMO TIPOU3BOIHUX).

CBH noka3zaresbu UMajy IPEAHOCTH U HEJIOCTATKE, a KOju hemo oabpaTu 3aBUCH O] LIMJbEBA
aHaJIM3€e U crienn(UUHUX KapaKTEepUCTHUKA CBAKOT KOHKpETHOT npeay3eha. Hajuenthe ce y3uma
BHILE (CET) MOKa3aTeba.

Mosxe ce pehu 1a ce HajIpaBUIIHU]U ITOKa3aTeJbU MPOTYKTUBHOCTH OOU]a]y HA 0a3u JOXO0TKa,
Jep ce paad O HOBOCTBOPEHO] BPEAHOCTH KOja je pe3yaTaT JbYACKOr paja y CBaKoj
npousBoaAmU. MehyruMm, y npakcu ce Hajuermthe kopucte mokasaresbu Ha 0a3u BPEIHOCTU
HPOU3BOJIILE.




BpyTO NPOAYKTUBHOCT paja Ce MOXKe MepuUTU Ha 6a3n KoanumHe AobujeHnx Nnpon3Boaa, UIN Ha
OCHOBY OCTBapeHe_BpPeaHOCTM NPOM3BO4HE, OOHOCHO NpUxoaa.

lpumep 1:

Mpeay3ehe je octBapmao npoussoamy jabyka og, 30.000 ToHa, y roaMHM Y KOjOj je npoceydaH 6poj
3anocneHmx 6uo 200 pagHuKa, Npu Yemy jedaH pagHUK roaviltse pagm npoceyHo 1.500 yacosa.
M3pauyHaTM 6pyTO NPOAYKTUBHOCT paja.

Pr=Q /R =30.000 ToHa / 200 paaHuka = 150 ToHa jabyKa no pagHWKYy Uan
Pr=R/Q=1.500 4acoBa x 200 pagHuka / 30.000 ToHa = 10 4yacoBa No TOHM.

OBaKBM MHAMKATOPK Ha Ba3n KONMYMHE OCTBAPEHMX MPOM3BOAA MOry BUTU KOPUCHM, yiopeanBu
CYy Y BPEMEHY U y NpocTopy, No npasuay ce ytephyjy Kaga je To moryhe. Mehytum, moryhHocT
HFbMXOBOI M3padyyHaBatba BP0 OrpaHMYEHa, MPaKTUYHO CaMo Yy CAy4yajy Kaga ce npusBpeaHa
opraHusaumja 6aBuM nNpPouM3BOAHOM CamMoO jedHEe BPCTe npov3Boaa (Ha npumep, camo
npous3BoAHOM jabyKa, Kpylaka, rpoxkha, uam TtoBHMX nunuha, jaja, BMHA M cn.). Kaga ce
npeaysehe 6aBM NpoM3BOAHOM BULLE BPCTa MPOM3BOAA, WTO je y nosbonpuspeam yewhu cnyya;j,
MepeHe NPOoAYKTMBHOCTU paaa Ha 6a3u ocTBapeHe KoIMUYMHe Npon3Boaa Huje moryhe, nowTo ce
He Mmory cabupaT¥ KONMUYMHE PasAnyYUTMX Npou3BoAa (Ha npumep, MueHuua, coja, jabyke u
M/IEKO). Y TOM CNyyajy, KOpUCTE Ce BpeAHOCHU NOKas3aTe/by, Kao LWTO Cy BPeAHOCT NPOU3BOAHE,

YKYyNaH Npuxoa, NOoCN0BHU MPUXOA Ca KOjUM CE MOXKE OnepmucaTi Camo Ha Kpajy roamvHe Kaga ce
pagu 3aBPLUHM pPayyH.

lpumep 2:
Ha ocHoBYy AaTux NnogaTtaka MCKa3aTu MHAMKATOpe 6pyTo NPOAYKTMBHOCTM pasa.
= YKYNHa NAAHUPAHA NMPOU3BOAHA....cuvvnueeeerrerrnnnnnnns 12.000.000 guHapa
= YKYNHA OCTBAPEHA NMPOU3BOAHDA....ceverrrrrrrrrrrrararannnns 12.600.000 gmHapa
* Bpoj 3anocneHmx pagHmKa (MNaHUPAH)......ccveeeeecieeeeean. 1.600
* Bpoj 3aN0CNeHUX PaAHMKA (OCTBAPEH)....cccuvveeeeeiieeeeeeans 1.500
Oacryname
EKOHOMCKe BennyunHe MnaHnpaHo OctBapeHo
M3HoC %
YKynHa nponsBoama 12.000.000 12.600.000 600.000 5,0
bpoj 3anocneHux 1.600 1.500 - 100 -6,3
MpoayKTUBHOCT paga 7.500 8.400 900 12,0

BpegHocHM MHAUKaTOpP 0 6pyTO NPOAYKTUBHOCTM paga UMa Ty NPeaHOCT y OAHOCY Ha HaTypasiHu,
LUITO Ce MOXKe N1ako A0bUTK Koa, cBake NpuBpeaHe OpraHM3aumje Ma Kako pasHOBPCHA U CNOXKeHa
6una weHa npuspeaHa genatHocT. C 063Mpom ga ce pagu 0 penatMBHUM UHAMKATOPY, moryhe
je BpwunTK nopehere M M3payyHaBaTM OACTyNake y OA4HOCY Ha NAaH, rae BMAMMO Aa je
ocTBapeHO nosehatbe y OAHOCY Ha NAaHWpaHy nNpoayKTMBHOCT 3a 900 AWMH BpeaHOCTU
NPOU3BOAHE MO jeAHOM 3anocNeHOM, UK 3a 12%, WTO je cBAaKaKo BP0 3Ha4ajHO noseharbe. Y
KOHKpeTHoM npeay3ehy aHanmsa Tpeba ga nae Aasbe, NocmaTpa AeTasbHUje, Kako bu yTBpamaa
Y3pOKe, u3mepuaa nocneguue n oHena 3ak/byyke.



HeTo NnpoAyKTUBHOCT pasa ce yTBphyje Ha 6a3n HeKOr HETO pe3ynTaTa : A0XO0TKa (HOBOCTBOpPEHe
BpeaHocTu), bpyTo A0butn/rybutka, Heto AobuUTN/rybutka nam akymynaumje (akymynatmsHoCTU
paga).

AKYMYNATUBHOCT pada Ce n3parkaBa BEAINMYMHOM OCTBapeHe akymyaaumje no jeguHuum paaa:
Ak /R,

Ak - U3HOC aKymynaumje, Tj. €0 HeTo AOOUTK Koju ce pacnopeam 3a noseharbe Kanutana,
OZHOCHO Koju ocTaHe y npeay3ehy 3a puHaHCKMpatbe penpoayKumje.

lMpumep 3:

Ha ocHOBY gatux nopgataKka yTBpAMTU OCTasie NoKasaTes/be ycnexa noc/soBakba, 3aTMM MCKa3aTu
NHAMKaTope BPYTO M HETO NPOAYKTUBHOCTM Paga, ako je nopes Ha A06MT N0 KOHAYHOM peLletby
500.000 anHapa, a npoceyaH 6poj 3anocneHnx pajHuKa y nocmatpaHom nepmoay 1.000.

= YKYMAH MPUXOL ceevevrneeeeeeeneneeeeeeerannaeeeesesnsnneseessensnnnseeeenns 15.000.000 guH.
= YKYMHU PACKXOAM.ceuuneeeeeierineeeeeeeitieeieeeeesnnnaeeseesennsnnnseeeeens 10.000.000 guH.
- bpyTo 3apage y peannM3oBaHNUM NPON3BOAUMA .............. 2.500.000 guH.
= AKYMYNALMD. e eeeiiiie ettt e e e er e ee e 1.500.000 guH.

1. MpoayKTMBHOCT paga = bpyTo aobut / 6poj pagHuKa
=(15.000.000 - 10.000.000) / 1.000 = 5.000 auHapa / pagHUKy
2. MNpoayKTMBHOCT pasa = Heto gobut / 6poj pagHuka
= (5.000.000 - 500.000) / 1.000 = 4.500 anHapa / pagHUKY
3. MpopyKTnBHOCT pasa = [loxozak / 6poj pagHuMKa
= (5.000.000 + 2.500.000) / 1.000 = 7.500 anH / pagHUKY
4. TMpoayKTUBHOCT pada = YKynaH npuxos / 6poj pagHuKa
=15.000.000 / 1.000 = 15.000 anHapa / pagaHUKy
5. MpoayKTnBHOCT paga = AKymynauuja / 6poj pagHuKa
=1.500.000 / 1.000 = 1.500 auHapa / pagHuKy

lpumep 4:

Ha ocHoBy gatux nogataKka yTBpAMTU OCTasie NoKasaTesbe ycnexa nocaoBakba, 3aTUM MCKasaTu
WHAMKaTope BpyTO M HETO NPOAYKTUBHOCTM Paja, ako je nopes Ha A406UT N0 KOHAaYHOM peLlery
300.000 anHapa, a npoceyaH 6poj 3anocneHnx pagHMKa y nocmatpaHom nepuoay 800.

B VKYNAH MPUXO O e uueeeeeeiirieieeeeeeiuiieseeeeereniseseesuesennssnrsnneseessenses 14.000.000 guH.
B YKYMHU PACKOOM .. eeiririiereeiiiriieseeenennnnenseessensnessesensenssmennnnns 15.000.000 guH.
= bpyTO 3apage y peasiM30BaHMM NPOU3BOANMA .....cceeevevennnne. 2.200.000 guH.

1. MpoayKkTueHOCT paga = bpyTo rybutak! / 6poj pagHuKa
(15.000.000 — 14.000.000) / 800 = 1.250 auHapa / pagHuUKyY
2. MNpoayKtneHOCT paga = Heto rybutak? / 6poj pagHuKka

1 BpyTO rybuTak = YKynHu pacxoam — YKYNHW Npuxoau.

2 Heto rybuTtak = bpyTto rybutak + Mopes Ha J06UT , 0BAaKO ce padyHa HeTo A06uT y cayyajy 6pyTo rybutka. Kaga ce
ocTBapu 6pyTo aobutak oHaa cy dopmyne cneaehe: Heto gobutak = bpyto aobutak - MNopes Ha AobuT, nam: Heto
rybutak=bpyTo nobutak-fopes Ha gobuT. [leTa/bHMje nornenatn y npeaasarby 6p. 06, oaHOCHO M3 PauyHoBOACTBA.



=(1.000.000 + 300.000) / 800 = 1.625 gnHapa / pagHUKY
3. MpopayKtneHOCT paga = [oxopak3 / 6poj pagHuKa

=(2.200.000 - 1.000.000) / 800 = 1.500 grHapa / pagHuKy
4. TpoayKTMBHOCT paga = YKynaH npuxog, / 6poj pagHuKa

= 14.000.000 / 800 = 17.500 guHapa / pagHuUKy

Y HacTaBKy ce IPUKa3yjy OCHOBHU WHAUKATOPH MPOYKTUBHOCTH Pajia, OJTHOCHO HHIUKATOPH
3a aHaJM3y pajiHe CHAre Koje ce MOry payyHaTH Ha OCHOBY OWJIaHCHHX mojaTaka (mab6. 1).
[TpeTxomHO NpUKa3aHU WHAWKATOPH MOpa3yMeBajy pacroiarame He caMo OmiaHcHUM Beh u
pPauyHOBOJCTBEHHMM U CBUM JpyrUM Tojanuma y mupenysehu. Mebhyrtum, ekcrepHH
aHAJIMTUYAPH YECTO PACIIONIaXXy CaMO jaBHO JOCTYITHUM OJHOCHO OWJIAHCHUM Tojanuma. Y
TaKBOj CUTYaIlHjH MOTY JIa CE YTBPE U aHAJM3UPajy caMO WHANKATOPH paJiHe CHAre MpUKa3aHe
y mabenu 1, y3 eBEeHTYaJHO JOII HEKE M3BEJICHE MOKa3aTehe KOjU MPAKTUIHO MPEICTaBIba]y
MoIu(UKAIMjy/IONIYHY TMpHUKa3aHUX OCHOBHMX WHAMKaTtopa. Ha mnpumep, mnpukazaHe
MoKasareJbe je Moryhe padyHaTH W Tako Jia c€ yMeCTO Opoja paJHuKa y UMeHWIal GopMyIie
YBPCTE MPOWKOBU OpYMO 3apadd. Y TOM Cly4ajy, HHIAUKATOPU MPOAYKTUBHOCTH TIOKa3yjy
OCTBapeHe pe3yiaTare IO jeJHOM JWHAPY YYHICHUX TPOIIKOBA pajaHe cHare (HIp.
koepunujeHT 5,42 3HauM Na ce Ha jeJaH AWHApP TPOINKOBA pajga OcTBapyjy 5,42 auHapa
YKYITHOT MPUX0Ja U CJ1.)

CBeobOyxBaTHa aHA/IM3a paJHE CHAre Kojy pajae MHTEPHU aHATUTHYapu y OKBHpY mpenyseha
(mu ysex nonazumo 00 oee npemnocmaexe) , o npasuity he y3etu y pazmarpame o0e rpyre
WH/IMKATOpa, KOjU HapaBHO HUCY Yy CyMpoTHOCTH Beh ce momymyjy. llpenusnuje pedeHo,
MpUKa3aHu OMIIAHCHU MHAWKATOPY HUCY HOBU Yy OJJHOCY Ha KJIACHYHE Hampe] HaBejaeHe (OHU
cy yriaBHOM Tamo Beh oOpaleHn), anm WX je HEONXOJHO W3JBOJUTH Kao MOCEOHY TPyITy
MHIMKAaTOpa KOjé MOTYy KOPUCTHTH EKCTepHH aHAIUTU4Yapu Ha 0a3u OunaHca (Y 06akeoj
cumyayuju cy Hajuewhe u cmyoenmu Kaoa pade NUCMeHU).

VY rtabenu cy yrBphenu momamm 3a Hame monen npenysehe ,, Ilanonmja™ koje mma 410
3amocieHNX U KOHKypeHTcko mpexaysehe ,,Cpem™ ca 378 pannuka. Ilpoceuan Opoj pagHuka
Hana3u ce y CtatuctuukoM anekcy - AOII 900S.

Tabena 1. Ocrosnu uHouxamopu npoOyKmueHocmu -na 6asu ounancrnux nodoamaxa (000 PC/])

V) OCHOBHU MHOWKATOPU MO

PAZIHUKY - MPOAYKTUBHOCT AON Makokuja Cpem

(1001+1032+1050+1052+1056)

YKynaH nNpuxoA, no pajHmky /6poj pagHuKa (6pymo 3apade -1025)

4.432,1 5.475,4

HeTo 4o6uUT no pagHuKy 1064/6poj paaHuka (6pymo 3apade -1025) 330,5 0,0
HeTo rybutak no pagHuKy 1065/6poj paaHuka (6pymo 3apade -1025) 0,0 204,5
BpyTo 3apase no pagHuky * 1025/6poj pagHuka 837,5 1.090,0

* OBO HMje MHAMKATOP NPOAYKTUBHOCTU, a/K jecTe BaKaH NoKasaTesb 3a aHa/Iu3y pagHe cHare.

3 [leTa/bHMje 0 HaYMHUMa padyHarba JOX0TKa NorneaaT y npeaasarsy 6p. 05.



KomeHnmap:

MpoayKTMBHOCT paga y npeaysehy ,MaHOHMjQ“, n3paxkeHa yKynHUM npuxogom, buna je 4,4
MWINOHA AMHApa No pagHuKy y 2019. roamHn. OBaKo ocTBapeHa NpPoAyKTUBHOCT je 33 19,1%
Mama y nopehery ca KoHkypeHuujom (,Cpem”). Mehytum, ,lMaHoHMja” je, 3a pasnuKky og
KOHKypeHuMje ocTBapuaa NO3UTMBAH HeTo pe3ynTtaT y m3Hocy og 330,5 xumwaga pagHuKy no
PafHWUKY, AOK je KOHKYpeHUMja ocTapuaa HeTo rybutak og 204,5 xu/maaa guHapa nNo pagHuKy.
Takohe, 6pyTO 3apafe NoO pPagHMKY cy Makbe, Ko nocmaTtpaHor npeayseha y oaHocy Ha
KOHKypeHuMjy (837,5 xu/baaa AMH No pagHUKy y ogHocy Ha 1.090,0 xus/baga AWMH NO PagHUKY).



