AHAJIN3A OBUMA U ®JIYKTYALUJE PAJTHE CHAT'E

VY 0oKkBHUpY OBE HACTaBHE j€MHUIIC HEOMXOIHO je 00paauTu cieache:

- 3HAYAJ H IIOTPEBA 34 AHAJTU30M PA/THE CHAIT'E
- AHAJIU3A ®JIYKTYAIIUJE PA/ITHE CHAT'E H
- AHAJIU3A OBHMA AHI'A’KOBAIbA PA/THE CHAT'E

1) 3HAYAJ U TTOTPEBA 3A AHAJIM3OM PAJTHE CHAT'E

Pagna cHaral je mpBu M OCHOBHH (DakTOp CBAaKkOr IIPOLECA MPOM3BOIIHE, OITHOCHO
npuBpehuBama yommre. 3ajeJHO ca CpeJACTBUMA 3a PaJl U MPEAMETHMA Pajia YUHU TPH
He3ao0uIa3Ha ¢akTopa CBaKor Tpolieca penpoaykivje. Pagna cHara je Bpjo BaxkaH U
cneruuyad (GakTop MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAE, YIPABO 300T HEHOT OHOJIOIIKOT
KapakTepa, moceOHo 300T u3paxeHe ce30HocTH. [IpaBoBpemeHo obe3behuBame ce30HCKe
pajHe cHare, ojroBapajyher kBajauTeTa W KBAaHTUTETa, OJ IMPUOPHUTETHOT je 3Hadaja 3a
MOJLONIPUBPEAY. Y TIOCIEAHE BPpEME je CBE Texe 00e30eUTH T0BOJbaH OPOj KBAIMTETHUX
CE30HCKHUX paJHHUKA, U TIOPEJ CTATHO pacTyhux JTHEBHUIIA.

KBanmuTer pasa n3paxaa ce MpeBacXoHO aJIeKBATHOM CTPYKTYpPOM, OJTHOCHO:
- 3aCTYMJBEHOCT pajia Mo BpcTama (Tj. 0 CTpyKama) u

- 3aCTYIJBEHOCT pajia Mo CTeNeHy KBalu(uKaluje.

butHa je HapaBHO U MOTUBHUCAHOCT PaJIHUKA, KAa0 U JPyre CTPYKType paJHHKa, O YeMy ce
y HACTaBKy BHILI€ TOBOPH.

[TosponpuBpena je KapaKTepUCTHYHA W TI0 TOME Ja TOpeJd jeHE WJIM BHUIIEC OCHOBHUX
JEeNAaTHOCTH (HIp. TpUMapHa TOJHOTIPUBpENa M Ipepana), Y OKBUPY HHX HMa BHIIC
Pa3IUYUTHX MPOU3BOAKBH (paTapcTBO, BOhapCcTBO, CTOYAPCTBO U JIp.), a TY je, 00aBe3HO, U
HHU3 CIIOPEIHUX OJHOCHO TMOMONWHHMX JeNaTHOCTH (paJHOHHIIE, Cyliape, TPaHCIOPTHA
ciry’k0a, CUCTEM 3a HaBOJHaBamke, TProBUHa UTA.). CBaka O]l OBHUX JICIIATHOCTH 3aXTEBa
MoceOHy CTPYKTYPY Y HOTJIeAy BpcTe paaa U KBaludukaiuje Tora pajaa. Tako je y jeaHoM
MPOCEYHOM paTapcKO-CTOYapcKoM mpeay3ehy mnoTpeOHO uMaTH paJHHKE: paTapcke
cTpyke  (HeKkBaIM(HKOBaHE, TEXHHMYApEe W  HHXKCHEpPE), CTOYapCKe  CTPYKE
(HexBanupuUKOBaHe, TEXHHUYAPE, MHXKEHEPE CTOYAPCTBA U BEPOBATHO BETEPUHAPA), 3aTUM
TpakTopucTe/KoMOajHEPE, BO3aye, MEXaHUYape PA3IUYUTUX yCMepema (aKo UMa CHUCTEM
3a HABOJAMABaKkE OHJA Tpeba joIl WMHXKEHEepa W TeXHUYapa IMoce0HE CTPYKe); Ty Cy
HApaBHO M PaTHUIM €KOHOMCKO-(DMHAHCH]CKE CTPYKE, TUIUIOMUPAHH (arpo)eKOHOMUCTH,
MpaBHUIM, W BEpPOBAaTHO Heku wuHPopMaTuuap. CBe OBO [0JATHO YCIOXKHaBa
o0e30ehBame KBAIUTETHE pajHE CHAre y MOJHOMPHUBPEIHUM mpeay3ehunma, a moceGHO

! MTpo6nemaTyka paaHe cHare (MIIaHMPamba M AHIKOBakba 110 arPOTEXHUYKUM OTlepaljama, 00e30eluBame ce30HCKe
panmHe cHare, moTpebaH Opoj pajHMKa/dyacoBa, TPOIIKOBU paja WTI.) JeTajbHHUje ce oOpaljyje Ha mpeamernma u3
Opranuzanyje nossONpUBPEIHUX IPOM3BOIKBU. Y OKBUPY NpeaMeTa AHanN3a MociIoBama PaaHy CHary mocMaTpaMmo
TIPEBACcXO/IHO ca acCleKTa aHainu3e (Mepeme, y3pOILH, MOCIeaule, 3aK/bydll U Mpeyio3n Mepa), Hactojehn 1a He
TIOHABJHAMO (MJIM CaMO y HEOIIXOJTHOj MepH) OHO mTO je Beh oOpal)eHo n3 apyrux npenmera.




VIpaBJbalb€ PAJHOM CHArOM y LWJbY ONTHUMHpama TPOIIKOBA paaa. To MCTOBPEMEHO
3HaYu Ja je€ U aHaju3a pajJiHe CHare J0CTa KOMIUIEKCHa M OCETJbHBA, MpodieM Tpeda
carjenaTH ca BHIIE Pa3IHMYUTHX acleKkara, W BPJIO MaXJHbHBO JOHOCHUTH 3aKJby4Ke H
npenopyke. Y TMOCTYIKY aHajlu3€e HEONXOJHO je pa3MoTputu MoryhHocTH 3a
o0e30ehrBame KBAIMTETHE pajiHE CHAre Ha TPXKUILUTY, HE caMO CTajJHe Beh U ce30HCKe,
3aTUM OOMM aHT@)XOBaHE pajHE CHAare M ieHy QIIyKTyalnujy, CTPYKTypy paJHUKa ca BUIIE
acriekara, BUCHHY NpUMama W YKyIHE TPOIIKOBE paja WTH., O YeMy C€ Yy HAaCTaBKy
NeTaJbHU]€ TOBOPH.

['enepamHO TMOCMaTpaHO, TMOJHOTPUBPENA j€ KapaKTEPUCTUYHA KA0 PAJHO WHTCH3WBHA
MpUBpEHA TPpaHa. Y cie KOHCTAHTHOT TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT HAMpeTKa MOCTOjU jacaH
TPEH]I CMamkEHkha TPOIIKOBA PajJHE CHAre y CBUM JENaTHOCTHUMA Ta U Y TOJFOTIPUBPEIH.
Nnak, mosponpuBpeaa joil YBEK aHTraxyje J0cTa pajHe cHare (OpojuaHo u BPEeAHOCHO), C
TUM JIa TIOCTOj€ BEJIUKE pasiuke nu3Mmely nojequuux rpaHa/nuHuja npousBojme. [lo3Hato
je nma, Ha mpuMep, BOhapcTBO, BUHOTPAJAapCTBO, MOBPTAPCTBO HMIIM MPOU3BOIHA MIIEKa
3axTeBajy 3Ha4yajHE TPOIIKOBE paja, HACYNMpOT PEIUMO paTapCTBY WM TMPOU3BOIHH
TOBHHUX NUIUha.

Y CTPYKTYpH YKYyIMHHX pacxojia HalluX MOJbONPUBPEAHHUX INpeay3eha TpomkoBw 1uiata
MOCJICIIbUX HEKOJIUKO JCIICHH]a, Tj. Y (TIOCT)TPaH3UIIM]CKOM MIepUOoay, Oeexe IPHUINIHO
U3paXeHy U KOHCTAaHTHY TeHJAEHLHU]y naja. Pa3no3u cy OpojHH U pa3HOBPCHU: CMabEHE
Opoja pajHHKa, MPOMEHEHA CTPYKTYpa 3allOCICHHUX, Mamke MpoceyHe Iuiare, nosehame
JIPYTHUX pacxojia yciea 3HauyajHUuX KaluTaIHUX yjlarama U cil. PelaTuBHU y1e0 TPOIIKOBa
pama mocieAmux romuHa je mao ucron 10% ykynHux pacxoma (7%-9%), mok je, Ha
npumep, 2003/04. romune 6uo oko 15%. Mehytum, u oBIe mocTtaje 3HaYajHE PA3IHKE
u3Mel)y mojeauHux mpemyseha, y 3aBUCHOCTH O] 3aCTYIUbEHOCTH PAJHO MHTEH3UBHUX
JTUHUja pou3BoAme. Tako je koA Hamier npeayseha ,,JlaHoHuja™ yaeo TpomkoBa paga y
yKynHUM pacxoauma 6uo 20,4% (2019), mro je Bpio 3HavajaH mpoleHaT, 3HATHO U3HAJ
npoceka rpase. I[locmarpaHo y amconyTHUM OpojeBa, TPOIIKOBHU pada Cy H3HOCHUIHU
343.364 xuspana nuHapa wid oko 2,9 muinmona eBpa. CMameme TPOILIKOBa paja 3a Ha
npumep 10% y3 HempoMemeHe ocTalie pacxojie U mpuxoje, noehanso 6u HeTo HOOUT
npeny3eha 3a 18,5% unu 3a oko 290 xuspaga eBpa. OBo Ou cBakako Oujia 3HaYajHA yIITeaa
3a npenysehe , IlaHoHuja®, npu yemy OM TPOLIKOBU pajia U Jajbe OWJIM M3HAJ MpoceKa
rpaHe.

TpomkoBu paga cy joll yBEeK pellaTUBHO 3HAYajHU Y TIOJHOIIPUBPEIHUM Mpeay3ehuma, u
4ecTO IpeJCTaBIbajy 030MJbaH pe3epBoap 3a yIITeAy Ha CTpaHu pacxona. PagHa cHara je
daktop koju je y Behunu npeayseha Hajmakiie cMawUTH, U 110 IPaBUITY j€ TIpBa ,,Ha yaapy*
KPU3HUX Mepa, O 4YeMy CBeJ0Ye MOCTYIIM CAaBPEMEHOI MEHAIIMEHTa Y YCJIOBHMa KpH3e.
I[To nmpaBumity ce mpBO MOCEXke 3a CMambEHEM TPOLIKOBA pajia, OAHOCHO PaJHUIIM CE IIaJby
Ha (He)ruiaheHa oACyCcTBa, cMamyje ce Opoj CMeHa, OTIYIITAjy ¢e UTA. Y MOJbONPUBPEaN
j€ WIaK HelITo TEeXe Mpeay3uMaTH JPACTUUHE W Harje Mepe CMamemha TPOIIKOBA pagHe
CHare, jep ce MpoIec MPOU3BOAKHE HE MOXKE TEK TAKO CMAUTH WJIU 3ayCTAaBUTH, Oap HE Yy
KpaTkoM poky. OcuM Tora, Mpou3BOa XpaHE je CTpaTellka JIENIaTHOCT, YCe Jera je



MOJBONIPUBPEAA Mame IMOJIOKHA yAapy EKOHOMCKO-(DMHAHCHJCKMX KpHu3a, Koje ce
LIUKIMYHO 110jaBJbY]y Ha IJI00AJTHOM WJIM HEKOM ykeM HHBOY. IIpu ToMe, cBaka 3emJba
HACTOjU Ja MAKCUMAJIHO KOJIMKO MOJKE 3alITHUTH M cadyBa CBOjy MOJHONPUBPEAY Yy
KpU3HUM CUTyalfjama.

2) AHAJIM3A ©JYKTYAIIMJE PAIHE CHAI'E

[Tog dnaykryanujoM pamHe cHare mojpasymMeBa ce€ OMJIa3aK pajJHuKa U3 mpexyseha
(uctymame W3 paJHOT OJHOCA) W J0JAa3aK pagHuka y mpenysehe (crymame y pagHu
onHoc). OBfe je peuy o 100POBOJLHOM OJIIACKY (HAMyIITamky), a He ,,IPUHYTHOM ™ OJTacKy
(oTmymTamwy), KOjU j€ KOJ Hac y TMOCJIEAme BpeMe Ouo akTyenaH (MpuBaTU3AIN]a,
TEXHOJIOLIKA BUIIKOBH, COLMJaJHU MpPOrpaMu, JOKYIl pajHOr cTaxa Hu ci.). Moxe ce
TOBOPUTH caMo O (hIYKTyallju CTAIHE paJHe CHAre, MOIITOo je (GIyKTyallrdja MOBPEeMEHUX
pajJiHAKa y caMOj IPUPOJIU TUX PaJIHUKA.

OnykTyanuja ykaszyje Ha mopeMehaje W HECTaOMIHOCTH y TOCOBamy Mpedyseha, ma
3aciyxyje na Oyne mpeaMer aHanu3e. OBO je MOCEOHO BAXKHO Y MOJHOMPUBPEIU TAC je

MIPaBOBPEMEHOCT M3Bohema opel)eHrX arpoTeXHUYKUX Mepa OJ1 MPBOPA3PETHOT 3HAYA]ja.
Hanymrame npemy3eha ox crpane pagHuka Huje 100ap 3HAK 3a MEPCIEKTHBY HETOBOT
pasBoja. AKO paJHHMIIM HANyIITajy npeay3ehe To je CUrypaH 3HaK Jia HEIITO HHje J00po y
HETOBOM IIOCIIOBakby, MOTOTOBY Y HAIIUM YCJIIOBHMMA TJe Cy MOTyhHOCTHM IpoHaiacka
HOBOT I10CJIa jOIII YBEK JIOCTA OTpaHUYCHE.

HoBuM pamnuiuma Tpeba BpeMeHa Ja NMOCTUTHY NyH paaHu edekar. 3a aHaiuu3y je
moceOHO 3HauyajaH ojyIa3ak paJHUKa W TO OHAj OJyTa3aK KOjHu HH]E M3a3BaH CMambCHEM
o0uma 1oca.

Pa3no3u o/y1acka pagHuka MOTy OUTH BPJIO OpOJHHU M Pa3HOBPCHH, Ko IITO CY:

"  HCOYHKCHC YCIIOBA 3a IICH3H] , CMpPT U T IIPUPOJIHU Pa3JI03HU,
®  HUCKE 33palne,

" JomM YCJIOBH pana, ciabe MOI‘YhHOCTI/I HanpcaoBama,

®  JIOIIM YCJIOBU KUBOTA (HHp HCOOCTAaTakK CTaHa, MaJia CpCanuHa I/ITI[.),

" JomM MEHYJBYIACKHU OJHOCH Y KOJICKTUBY HT/I.

Anamm3a Tpeba Aa yTBpAM pEIATHBHY TEXHHY (3Hayaj) CBAKOT y3pOKa, Tj. CTPYKTYPY
y3pOKa ojJ1a3aKa.

OO6uuHO ce mMpBO BpIIM aHanu3a (IyKTyaluje npemMa KBaIU(QHUKAINMOHO] CTPYKTYPH, a
MOTOM U II0_Y3POKY.

PenaruBHa BenmunHa QyKkTyalyje mo ocHOBY oAJiacka pannuka (Fo) uzpauynasa ce

. _ Rox100 .
no ¢popmynu: Fo = —r e

RO — 6poj pamHuKa KOjH je HCTYIIMO U3 PAIHOT OJIHOCA Y TOCMATPAHOM TEPUOTY



R — ykynan 0poj pasHuKa KOjH je OMO 3armocieH Ha NOYETKY MOCMaTpaHor Mepruoa.

PenatuBHa BenmumHa QUIyKTYyaIrje 1o OCHOBY d0Jiacka panauka (Fd) n3pauynasa ce mo
Rd x100 .
obOpaciy: Fd = R gde je:

Rd — broj paguuka xoju je 3aCHOBA0 PagHU OJHOC ITOCMATPAHOM IIEPHUOLY.

Ananuse ¢ayKTyauuje pajHe cHare OOMYHO CE€ BPUIM HA OCHOBY Ta0eslapHUX Iperiena,
IIpU Y€MY c€ KOPHUCTE U Py MHCTPYMEHTH aHaiu3e (MPOLEHTH, UHIEKCH, IPapUKOHNM).
[IpuMemyjy ce OCHOBHE METOJE aHalu3e (palruiambaBame U nopeheme) a mo noTpeou u
npyre cnenuduaHe MeToe.

Tabena 1: AHanu3a hnykmyayuje padHe cHaze no cmeneHy KeaauguKkayuje

L Otnwnum | fownun XL,
6P§c€} CTeneH cTpy4He cnpeme 2(1)1:,_) % ) ) ?;;i(; % | UHpeKc
1 | (ocmoroguiumba) 10 8,0 1 5 14 10,9 140,0
2 Il (ocmoroguirba + Kypc) 7 5,6 2 4 9 7,0 128,6
3 Il (cpearba 3 roanHe) 80 | 64,0 5 11 86 | 66,7 | 107,5
4 IV (cpearsa 4 roaute) 14 | 11,2 4 1 11 85 | 786
5 V (cpearba + Kypc) 5 4,0 1 0 4 31 | 80,0
6 VI ( Buwa) 2 1,6 1 0 1 0,8 50,0
7 VIIL (dakyaTer) 6 4,8 4 1 3 2,3 50,0
8 VII2 (marucTpaTtypa) 1 0,8 0 0 1 0,8 100,0
? VIII1 (gokTopar) 0,0 0 0,0
YKYMNHO 125 100 18 22 129 100 103,20
MpeTtxoaHa roguHa (2018) 133 32 24 125 94,0
Wupekc (Tekyha / npeTxogHa) 94,0 56,3 91,7 103,2

MpUANKOM KOMeHTapucakba (Tymayera) OBaKBUX U CANYHUX Tabena (Tj. aHanm3a), no npasuay
ce Kpehe og, wupe canke (KPynHUjUX, ONWTMjMUX 3anaxKakba), @ MOTOM Ce BPLUM pallyiatbaBatbe
N nae ca aetasbHUjUM obpasnoxkernma nojeanHUx nogataka. Npu Tome, Hema notpebe aa ce
KOMEHTapuLy CBM nofaum u3 Tabene, Beh camo OHW HajBaKHWjWU 3a aHanusy. Takohe, Tpeba
HacTojaTW Aa He BpLUM CaMO NPOCTO MOHaB/batbe NogaTtaka (bpojesa/npoueHaTta) Koju ce Beh
BMae u3 Tabene, Beh MOKylWaTM Aa ce CTaBe Yy HEKM KOHTEKCT ca ApyrMM nofauuma, ga ce
OKapaKTepully OAHOCHO oueHe (Jobpwu/nowun, ovekusaHu, Behu/marbn y O4HOCY HA MNaH,
NPeTX0AHY FoOAMHY, a Ce youe TeHAEHLUMje Y hUXOBOM KpeTakby U Ci.).

Y Hawem npumepy, npeo npumehyjemo aa je ykynaH 6poj pagHuka y Tekyhoj rognuHmn (31.12.
2019. y ogHocy Ha 01.01. 2019; nan y ogHocy Ha 31.12.2018. -ucmo je) nosehaH 3a 3,2% (MHAEKC
103,2). NMosehawe 6poja 3anocneHux je No3uTMBHA nojasa (,A06pa Bect”), jep ynyhyje Ha
noseharbe 0obuma nocna M yonwTe Ha pa3Boj npeayseha. JlorMyHa je nNpeTnocTaBKa Aa
npeaysehe Hehe NpMMATU pagHMKe aKo My HUCY HEONXOAHU. [pyro je nuTare BeNYMHE Tor




nosehatba (Tj. 4a m je ,,cpasmepHO”, ,,HelOBO/bHO", ,,MPEBENMKO” UTA.), LUTO ce MoxKe pehu TeK
CTaB/bakbeM Yy OAHOC Ca, Ha NpUMep, BEIMYMHOM YKYMHOr/NOCAOBHOr NPUX0Aa, KONAMYMHOM
npoussoaa, BpegHowhy npousBoate, Ca BENMYMHOM K/bYYHWUX KanauuteTa uta. Takohe ce
MOXe NnopeguTn ca PacTom y NPEeTXogHoj roguHu, npu demy smaumo aa je y 2019. roamHum
TeHAEHUMja NPEOKPEHYTa, C 063MpoM Aa je NnpeTxodHe rogunHe 3abenekeHo cmarberbe bpoja
3anocneHux 3a 6% (MHaekc 94).

C obsupom pga je gowso Ao Heto noBeharba Opoja pagHWKa, jacHo je ga he penaTusHa

dnyKTyaumja y gonacky (Fd) 6utu Beha Hero y gonacky (Fo):

=18x100:14’4% : Fd=22X100
125 125

Fo =17,6%

YtBpheHo nosehame o 3,2% Huje Tako Be/IMKa NpoOMeHa Ha HMBOY npeay3eha Kao LuesnHe, anum
Kaga ce nNocmaTpajy NpomMeHe no NojeguHuUm CTeneHuma KeanmduKaunje, BUAUMO Aa NOCToje
BE/IKE Pa3/INKe. JaCHO ce BUAM A3 je KOA, HMKUX CTeneHa KBanuduKaumje Jowno A0 3Ha4ajHor
noseharba bpoja pagHuka (I, 11, 1ll), ook je 6poj 6poj paaHMKa ca cpearbOoMm, BULLOM YU BUCOKOM
cTpy4yHom cnpemom (IV go VII) 3HaTHO cmarbeH. HapaBHO Aa Huje nobpo Kaga npeaysehe
cMakbyje 6poj BUCOKOCTPYUYHUX KafpoBa, KOjU je NPAaKTMYHO NpenonoB/beH. Hema 036u/bHOr M
AYyropoYyHor pa3Boja 6e3 BUKOKBAIMPUKOBAHUX KaZpOBa CBUX YCMepeHa, @ NocebHO OHMX Koju
Cy HernocpeaHO YCMepPEeHM Ha OCHOBHY AenaTHocT npeayseha (HNp. WHXKerbepu paTapcTBa,
cToyapcTBa, BOhapcTBa, 3aWTUTEe 6M/ba, MeXxaHM3aumje, BeTepuHapu, arpoOeKoOHOMUCTN U 4p.).
Hakanoct, oBo je nocneawux rogmHa 6una yecta npakca y HaAWMM NOJ/bONPUBPEAHUM
npeaysehnma, Koja je curypHo aobpmum genom buna HeonpasgaHa.

[akne, Buaumo aa je dnykryaumja buna 3HaTHO Beha M AMHAMMYHM]jA Y NOCMATPaHOj rogMHW,
Hero wTo 6U ce TO MOrN0 3aK/byYNTM HA OCHOBY 36MpPHOr NpoueHTa 3a npeaysehe y ULeANHU
(+3,2%). PawynarbaBarbeM je jacHO NOKa3aHO Aa je gowo o npebujarba oanasaka v Aonasaka,
W TO Y BPJIO HEMOBO/LHOM O4HOCY Npema CTeNEHy CTPYYHE cnpeme.

Cnenehu Kopak y aHanu3um 61o 6u ga ce CBakM 0f, OBMX NPOLLEHATa pallynaHM o y3pOKy, U Aa
ce NoTom fa objalwtberbe, Ca aKLEHTOM Ha HajBaKHMje y3poKe, WTO je moryhe ypaguTu camo y
OKBMPY KOHKpeTHor npeayseha, roe aHanuTMYap pacrnonaxke ca notpebHum nogaumma. Mwu
MOEMO 43 HaBegemMO CaMO HeKa reHepasiHa objalwtberba 33 OBaKBY AMHAMMKY ofJ/1a3aKka u
fonasaka. Moryhe je, Ha npumep, Aa meHapmeHT npegyseha nosehasa o6um nocna 3a wra my
je HeonxoaaH Behu 6poj HenocpeaHUX M3BPLUMAALLIA CA HUMKOM CTPYYHOM cripemom. Ty Hema
HWWTaA CMOPHO, aNn je NuUTakbe 3aWTO OAJ/1a3e BMCOKOKBANMOUKOBAHWM Kagposu. Hekun of
moryhux pasnora cy: mane 3apaze, Makbak Nocna ycnes npomeHa y opraHusaumjn npeayseha,
MOXA3 Y3MMake HEKMX eKCTEPHUX CTPYYHUX ycayra (HNp. BETePUHAPCKMUX, 3aWITUTAPCKUX, UK
MOXAa Y3MMa ycnyre afiBOKaTCKe KaHuenapuje na He Tpebajy NpaBHULM U CN.), MOXKAa je jeaaH
6poj pasHMKa A06POBO/LHO Y3E0 OTNPEMHUHY, UK je He3a4,0BO/baH NoNOXKajeM y npeaysehy,
YyCNOBMMA paja, a MOXAa je peanHo UM 6UNo BULEe BUCOKOKBANMPUKOBAHWUX HEro LWTO je
HEOMNXOAHO UTA.



3).AHAJIN3A OBUMA AHI'AZKOBAIbLA PAJJHE CHAT'E

OO06uM aHra>xoBama pajiHe CHare y noJbornpuBpeHuM npenysehnma 3aBucu o1 Beher 6poja
¢dakTopa, KOoju ce TUIy HE caMO OOMMa MPOM3BOAE, Beh W CTPyKType MPOW3BOIME,
MPUME-EHE TEXHOJIOTHje, KBAIWTETa pagHe CHAare, TEXHWYKE ONMPEMJbEHOCTH, HTH. Y
MOCTYTKY aHaJIN3e, 3a CBAKO KOHKPETHO mpeny3ehe Tpeba onadpaTu HajBakHHje (hakTOpe
KOJU yTH4Yy Ha OOMM, OJTHOCHO IpPOMEHE OOMMa pajHEe CHare, U MOTOM HUX JIeTaJbHUje
pasmotputu. Ilpu Tome, Tpeba HacTojaTu na omabpanu (axTopu oOjalimaBajy Behuny
npoOieMa, a ja ICTOBPEMEHO HUXO0B Opoj He Oy/ie MPEBENIMKH, U3 Pa3iora MperjieIHOCTU
¥ Pa3yMJBbUBOCTH. 3a jeHY MPOCEYHY PEOBHY aHAJIU3y, MOTY C€ M3ABOJUTH cieachu
dakTopu Koju mpuMapHo onpel)yjy oOuM aHrakoBaHe paJHE CHare y MnoJbONPUBPEAHOM
npenysehy:

1) O6um 3anarka (mpousBojame) (Z)

2) Tpajame nukiyca paga (Dr)

3) Texuuuka onpemsbeHoct (T0)

4) Crenena uckopuiihema ponma pagsor spemena (Kfr)

O6um anraxoBane panHe cHare (R) Moxe ce u3pauyHatu Ha 0asu:

a) Opoja paIHUKa KpajeM Mecelia u
b) Opoja yacopa pana.

a) OOuM aHTra)KOBaHe paJHE CHare Ha 0Oa3u Opoja paJHUKA KpajeM CBaKoI Mecella 1o0uja
ce 1o obpaciry:

r1+ r2+ rm

R = m
I'ne je:
Iy, 2, 'm - Opoj 3amocaeHuX paJHUKa Ha Kpajy MOjeqMHUX MECEIH,;
m - Opoj MecenH y TIepuo/Iy 3a Koju ce yTBphyje ooum.

[Ipoceuan 6poj panHuka, Tj. R, Hanasu ce y CtatuctuukoM anekcy - AOII 9005.

b) OG6um aHraxoBaHe pajaHe cHare Ha 0a3u Opoja yacoBa paja n1o0uja ce Mo oopaciyy:

éL+E+...+ ¢
R = div+dev+...+dmv

I'nme je:

¢1, €2, ¢m - Opoj yacoBa paja paJHUKA Yy TOKY CBAKOT Mecera ITocMaTpaHor
nepuo/a 3a Koju ce pauyHa ooum (1 roguna wim kpahe);

d1, d2, dm - Opoj pajHUX IaHA y TIOjEJMHUM MECEIMa;

% - Ty>)KUHA PaJHOT BPeMEeHa Yy TOKY jefHor pajaHor naHa (o6uuano 8h).

T 00pazall je TAYHHUjH 32 U3padyHaBame 00MMa aHra)xoBaHe pagHe cHare. [IpBu_camo
npuOIKHO MOKa3yje Opoj pagHuKa KOjU cy OMIN Y paJHOM OJHOCY Y TOKY MOCMAaTpaHOT



Mepuo/a, 3aTo mTo 1, Iz, 'm TOKa3zyjy Opoj 3aloCiIeHUX paJHUKa Ha Kpajy Mecela, yciea
Yera ce MojaBJjbyje rpelika ako paJHUK 3aCHYj€ WU paCKUHE PaJHHU OJHOC Y TOKY Mecella,
TJ. Ipe Mocheamker JaHa y Meceiry. OBo je moceOHO BaXKHO Y MOJHOTIPUBPEIU II€ UM JOCTa
CE30HCKHUX paJHUKA, KOJU C€ y TOKY F'OJIMHE aHTaXYy]y M0 MOTpeou.

OOuM anrakoBaHe pamgHe cHare y Tekyhem mepuwoay (Ri) ymopehen ca obumom y

npetxoxHoM neproy (Ro) mokasyje mpoMeHy o0MMa aHTa)kKOBaHE PajiHe CHAre U OOUYHO

R1 x100 )
ce m3pakaBa MHIEKCOM. Pr = " TRo Axo ce on mobmjeHor mHaekca omxy3me 100

poMeHa o0MMa aHTa)KOBaHE pajlHe CHAre U3pa)keHa je y IMPOLCHTUMA.

[Topehemem cTBapHOr 0OMMa aHTa)KOBakba paJHe CHAre ca MjaHUpaHUM OOMMOM 3a UCTH
BPEMEHCKHU TEpUOJ] 100Mjajy ce OACTyNama, u3paxxeHa OpojeM pagHuka u/miu OpojeM
gyacoBa paja.
Kao mrro je Beh ncraknyTo, mpoMeHe o0MMa aHTa)KOBaHE paJiHe cHare y TeKyheM nepuojy y
OJTHOCY Ha MPETXO/IHU HACTajy MOJI yTulajeM cieaehux HajBaKHUjUX daKTopa:

- TIpOMEHE BeauunHe 3a7aTka (00MMa MPOU3BOIIbE),

- TIPOMEHE CTENeHa TeXHUYKE ONMPEMIbEHOCTH,

- T[IPOMEHE Tpajama IMKIyca paja,

- [IPOMEHE cTerneHa uckopuihema GoH/1a paHOT BpEMEHa.

IIpomena pemmuuHe 3anarka (Z) (tj. obuma npOM3BOMAE) MO MPaBHIY yTHUE Ha
MpOMEHy OOMMa aHTaXoBama pajJHe CHare caMo ako moBehaHW 3agaTaKk HM3HUCKYje W

nosehamwe Opoja wu3BpmIMiana 3agaTka. Jlpyrum pedyuma, ako je 3ajaTrak moBehad
cpasmMepHo ToBehamy NpPOJYKTUBHOCTU paja OHIA OH HE YycloBJbaBa moBehaHo
aHTa)XOBamE PaTHE CHAre.

[ToBchame TexHmuke onpembeHocT (T0) rmenyje y mpaBily cMamema oOHMa
aHra)XOBaHE paJHe CHare, U OOpPHYTO HapaBHO.

UKJIYC pajJa TpeacTaB/ba BPEMEHCKH IICPUOJ TPOUICHA PAJHE CHAre Ha W3BPIICHY
onpehenor 3amatka. OBaj (akTop je HAPOUUTO YOUJBMB M 3HayajaH y MPOU3BOMIU

CE30HCKOT KapakTepa Kakpa je W MOJbOIPUBPEIHA TPOU3BOIA, KO KOje ce He MoKJamna
BpeMe paJa ¥ BpeMe Npom3BOjme. Tako ce, Ha MPUMEpP, IHUKIYC paga y paTrapckoj
NPOM3BO/IIbY HM3pakaBa OpojeM maHa ceTBe (IMKIyC ceTBe), OpojeM JaHa OKOIMaBamba
(mukTyc okomaBama) U OpojeM jaaHa sxkeTBe (IMKIyC *kKeTBe). AKO ce Opoj pagHuX JaHa y
rogunu (Dr) monmenu 6pojem naHa Tpajarma nukiyca pana (dr) moduje ce xkoeduuumjeHT

Dr
ugkinyca pama:  Kr= ——.
dr

[To je koeduiMjeHT MUKIyca paga Behu TO je MUKIyC paja Tpajao kpahe, U 0OpHYTO.
VYkonuko je koeuIrjeHT IUKIyca pajia y Tekyhem nepruoy Behu Hero y npeTxoaHoM, TO
je MUKITyC pajia IeIoBao y MpaBIily CMamkekha 00MMa aHTa)KOBaHEe paJiHe CHAare, U OOpPHYTO.
VY jenHoM moJhONpHUBpEeNHOM Npeay3ehy IUKIyC paja HHje UCTH CBaKe TOAWHE, MOpen
OCTaJIOT U 300T Bapupama CTPYKType MPOU3BOIIHE.



doHa pagHOr BpeMeHa Mpe/ICTaB/ba MaKCUMaJHU Opoj YacoBa paja Koje je moryhe
OCTBApUTH y oJipeheHOM BpEeMEHCKOM TEPHUOY, MO MPETIIOCTABKOM Ja CBAKOT PaHOT
JlaHa pajie MyHO pajHO BpeMe CBH 3al0CiIeHn pagauny. V3padyHnasa ce mo popmynu:

Fr=d-v-R, rueje:
d — O6poj paaHuX JaHa y TOCMATPaHOM BPEMEHCKOM MEPHOY;

V — Ty’KHHA paJHOT BpeMeHa y TOKy jeaHor aaHa (8 catw);
R — npoceuan Opoj 3amocieHux pajHuKa.

Koedunujent nckopumhema ponaa paanor BpeMeHa n3padyHaBa ce 1Mo oopaciy:

Ir
Kfr=1- Ero THe je Ir — u3ry6spenu yacoBu 300T 0JICYCTBOBAabA C TOCIA.

lTo je koeduuujeHt Behu To je 6osbe uckopulhewe HoHAa paaHOT BPEMEHA, a TO 3HaYU
MambH 00MM aHra)XoBamwa paJHe cHare, u 0OpHyTo. Jlakie, u oBaj pakTop aenyje 0OpHYTO

TIIPOIIOPIHUOHAIIHO.

VY npakcu ce Hajuenthe noraha na cBu unu BehnHa HaBeaeHUX (akTopa Jenyjy Ha o0uM
aHra)koBama pajiHe CHare, U TO y Pa3InuuTUM cMepoBuMa (cMamerme n/uiu nosehame).
3ajarak aHanIM3e je J1a HajIpe YTBPAU KOjU (PaKTOpH Cy AETOBaIU Y KOM MPaBILy, TOTOM
na X KBaHTHQUKYje, /a 00jacHU A€jCTBO ocTanux (hakTopa Koju HHUCY oOyxBaheHH
aHaTM30M, M KOHAYHO Jia TPEIJIoXKH Mepe 3a IO000JbIIAke Y HHJbY e(pUKacHUjer
kopunthema pagHe cHare. AHaiu3a Tpeba MPeBacXOJHO Ja ce ycMepu Ha oHe (akTope
YHUjU je YTHIIQ] HETaTUBaH, Tj. KOjH JeNyjy y mpaBIly moBehama oOMMa aHTa)KOBaHE paJHe
cCHare, v Jja yKa)xe Ha HaUMHE 33 SIIMMUHUCAKE WIH 0ap YMamkeHhe IhIXOBOT JIejCTBA.

[pumep:

O6bum pagHor 3agaTka/obum npoussoare (Z) nosehaH je y Tekyhoj y ogHocy Ha
npeTxogHy roamHy ca 1200 Ha 1300 jeanHuua (n3parkeH Hanpumep, bpojem xeKTapa,
6pojem rpna u cn.). CteneH TexHU4YKe onpemsbeHocTn (To) je Takohe nosehaH ca 1400 Ha
1600. KoedunuujeHT umknyca paga (Kr) cmameH je ca 1,30 Ha -; a KoepununjeHT
nckopuwhemra poHaa pagHor sBpemeHa (Kfr) je Takohe cmameH ca 0,88 Ha 0,84.

O6um aHraxkosaHe pagHe cHare (R) je y npetxoaHoj rogmHmn 6uo 350, a y Tekyhoj 385
NPOCEYHO 3aMOCNEHUX PagHWUKa. YTBPAUTM yTULAj] NojeanHuX GakTopa Ha NPOMEHY
obuma aHraxoBarba pagHe cHare y Tekyhoj y og4HOCY Ha NPeTXxogHy roguHy.



dakropn: BpeaHocT dpakTopa YTnuaj pakTtopa y npasuy:
2018. 2019. Mosehatba (%) | Cmarbera (%):
Y4 1200 1300 8,33
To 1400 1600 14,29
Kr 1,30 1,12 13,85
Kfr 0,880 0,840 4,55
26,72 14,29
CtBapHa npomeHa: (385/350)x100-100= 10,0% - nosehatve
HeTo edeKaT: 26,72%- 14,29% = 12,44% - nenosanu y npasuy nosehata
Pasnuka: 10,0% - 12,44% = 2,44% - HeobjawbeHN GaKTopu Koju cy

Aenosasiny npasuLy CMakeka

Komenmap:

Buanmo paa je y Tekyhoj y ogHOCY Ha NpeTxoAHy roAnHY AOWANO0 A0 cTBapHOr nosehaka obnma
aHraskosaHe pagHe cHare 3a 10% (385/350 x 100-100) =10%. NoTtom Tpeba pasmoTpuTH AejcTBO
aHanmMsnpaHux GpakTopa, NojeAnHa4YHO 1 36UpHO:

- O6um npoussoame: 8,33% - aenosao y npasLy noseharsa (1300/1200x100-100= 8,33%)

- TexHuyka onpemsbeHocT: 14,29% - penosana y npasly cmakerha (1600/1400x100-
100=14,29%),

- KoeduuujeHT umknyca paaa: 13,85% - nenosao y npasuy nosehama (1,12 / 1,30x100-100 = -
13,85%) OBpae je nHaeKc je 86,15 wTo 3HauuM Aa je npoueHaTt 13,85%.

- KoedunuymjeHT nckopuwhera poHaa pagHor BpemeHa: 4,55% -aenosao y npasuy noseharba
(0,84 / 0,88x100-100 = -4,55%,), NHaeKc je 95,45 wTo 3HauM aa je npoueHart 4,55%.

[a nogcetmmo, camo npsu ¢pakTop (06mMm npounssogmse - Z) Aenyje AMPEKTHO NPONOPUNOHANIHO
(1. cBojum noseharem pgenyje y npasuy noseharba pagHe cHare), a cBu ocTanu ¢dakTopwu
06PHYTO NPOMOPLMOHANHO (Tj. cBOjUM noseharem Aenyjy y NpasLy CMakbera pagHe cHare).

YKynHo aejctBo ¢akTopa y npasuy nosehatba je 26,72% (Z, Kr, Kfr), a y npaBuy cmarberba 14,29%
(To). Heto edekaT nocmatpaHmx dpaktopa je 12,44% y npasuy noseharba (26,72%- 14,29%).

C ob3npom aa je ctBapHo nosehare pagHe cHare 10% TO 3HauM Aa NOCToje HeobjalHeHM
baKTOpPU Koju cy AenoBann y NpaBLy CMakberba ca 2,44% (12,44%-10%). To mory 6UTK pasnmumTi
baKkTOpN, Matbe WM BULIE 3HAYAjHM, WITO Ce MOXe A0CTa NOy3AaHO YTBPAUTM Y CBaKOM
KOHKpeTHOM npeay3ehy. Ha npumep, y npaBuy CMatbera MOXe Aa Aeflyje MPOMeHa CTPYKType
NPOU3BOAHE Y KOPUCT Make PagHO MHTEH3MBHUX yceBa, nan Beha MOTUBUCAHOCT U UHTEH3UTET
paga pagHuKa, UAn NOBOJbHUjU METEOPOJIOLIKU YCI0BU U CA.

Ll aHanuse je aa pasmoTtpu, npe ceera, GakTope Koju MMajy HEraTuBHO AejcTBO (Koju aenyjy y
npasuy noseharba), OAHOCHO 4@ MNOKyWa Aa HWXOBO AEJCTBO E€NMMUHULIE WU YONaXKM.
MNosehate o0buMma npousBoare (Z) BepoBaTHO je pe3ynTaT cBeCcHe Hamepe npeayseha, a
KoepuumjeHT umknyca paga (Kr) ycnos/beH je npeBacxogHO CTPYKTypom npomssoame. OcTaje Aa
ce NaKkba ycMepu Ha KoeduumjeHT nckopuwhersa doHaa pagHor spemena (Kfr), koju je nHave
BeOMa BarkaH ¢paKTop ca, Mo NpaBuNy, HajauLe pe3epsu 3a Nnobosbliarbe. O6jeKTUBHO Huje
moryhe uckopuwheme rognwmer ¢oHaa pagHor BpemeHa og 100%, jep pagHuK oacycTsyje €
nocna 36or:



- roauwber ogmopa,

- 6onoBakba,

- APXKaBHUX U BEPCKMX NPa3HUKa,

- 3aKallkerba,

- cKpaheHu pag v 0o3BOJIE 33 U3N1a3aK,

- Apyrvx onpasAaHMX M HeonpasAaHMX passora.

MocebHo je BaXHO aHanM3MpaTH CTPYKTYpy u3rybweHor pagHor spemena (Ir), npu uemy Tpeba
CTaBUTK aKLLEHAT Ha HeonpasaaHe rybuTke (nsoctaHumM, 600Bamba, 3aKkalkbera n ap.). Unm je
Aa ce npoHahy y3poum HeonpaBAaHUX U30CTaHaKa U NpeasioXKe Mepe 33 HUXO0BO CMakere. 3a
TO je nmorogHo Kopuctutu TabenapHe nperneae (mab6. 1) v rpadukoHe — Mpagh. 1, nHAeEKce,
NPOLLEHTE M ApYyre MHCTPYMEHTe aHanm3e. [loTom ce npumersyjy ogrosapajyhu metogm aHanmse,
Nno NpaBwuy NPBO OCHOBHMW: pally/arbaBatbe U nopehere (MM CMO KOPUCTUIM CaMO BPEMEHCKO
nopehemse).

Tabena 1: Cmpykmypa ¢poHOa padHoz 8pemeHd

MpeTxopHa roamHa Tekyha roguHa
UCKOPULUREHE PAOHOI BPEMEHA UHaekc
Yacosu % Yacosu %
MpoceyaH 6poj 3anocneHnx 350 385 110,0
MakcumanaHn moryhu 6poj yacosa 713.440 100% 784.784 100% 110,00
a) EPEKTUBHU YACOBMU 619.936 86,9% 661.657 | 84,3% 106,7
6) YKYINHO U3ryb/bEHU YACOBU 88.504 12,4% 113.064 @ 14,4% 127,7
00 moeaa:
- bonoBsamre 49.090 6,88% 67.174 © 8,56% 136,8
- Nloanwbm ogmopu 32.338 4,53% 37.188 | 4,74% 115,0
- CkpaheHu pag, 1.363 0,19% 2.209 ¢ 0,28% 162,1
- Y3pOK HenosHaTt 2.276 0,32% 2.360 ¢ 0,30% 103,7
- 3aKallHema 268 0,04% 238 ¢ 0,03% 88,8
- [lo3Bone 3a n3nasak 3.170 0,44% 3.896 i 0,50% 122,9

YKynHo pacnonoxusu GoHg Yacosa 61o je 3a 10% sehun y Tekyhojy ogHOCY Ha NpeTXoaHy roguHy
(wTo je y carnacHOCTM ca OCHOBHUM MPUMEPOM, Tj. NpeTxogHOM Tabenom). Mehytnm, epeKkTuBHM
4acoBM Cy NOPACAM Camo 3a 6,7%, ycnep yera je u penatmeHu yaeo nsryb/beHnx yacosa y Tekyhoj
FOAMHW 3Ha4vajHo nopacmao 3a 2,0% (ca 12,4% Ha 14,4%). [MocmampaHo y anconymudum
6pojesuma, 6poj us2ybreeHux Yacosa je suwu 3a 24.560 yacosa, unu 3a 27,7% (mab. 1; epagp. 1).
[da/bom npuMeHOM MeToda ,paldiarbaBarbe” A0Na3MMO A0 CTPYKType M3ryb/beHux 4Yacosa
paga. Bugmmo pa y obe - yben/bmMBo AoMUHMpPAjy npBe Ase nosuuumje (6onosarbe u
roauwWwrn oamopu). 3a roguwbe OAMOpPE je OYEKMBAHO BMCOK MPOLLEHAT, jep MO 3aKOHY, a
Tpebano 6M 1 No yrosopy, pagHUUM MMajy TavyHo ogpeheH 6poj gaHa 3a roguwty ogmop.
(npnbnukaH npoueHaT mM3ryb/beHnx yacosa y obe rogmHe). Hajsuwe 3abpuraBa nosehame
6poja n3rybs/beHmx YacoBa no ocHoBy “6onoBara” (3a 18.084 yacosa nan 36,8%). 3HAaTHO U3a
b6onoBatba cnege ,ckpahenu pag” (846 yacosa nnun 62,1%) u ,,ao03sone 3a nsnasak” (726 yacosa unu
22,9%). OunrnegHo je Aa NPeBaACXOAHO Y CMakbehy M3ryb/beHMX YacoBa No ocHoBy 6onoBakba
Tpeba Tpaxxutn moryhHoctn 3a 60s/be uckopuwhere doHaa pagHor BpemeHa. Maaa He Tpeba
3aHEMapUTU HU gpyre Y3POKeE, jep CBAKO CMAHEHE je BaXKHO.
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pagukoH 1: Cmpykmypa us2ybseHux 4acosa pada

MpeTxoaHW feo nsnarakba 610 je nocseheH yrnaBHOM aHanusu ,,06MMa“ aHraxkoBarba pagHe
CHare, WTO je HapaBHO Beoma BaxHo. MehyTum, aa 6u aHanusa 6una KOMNNETHa, HEONXOAHO je
YK/bYYNTU U LLeHOBHY KOMMOHEHTY paaa, Tj. pa3smoTpuTi TPOLUKOBE pajgHe CHare, wTo ce y
HacTaBKy YKpaTKo obpahyije.

Mopeherem CTBapHMX TPOLLKOBA aHraXKoBakba pagHe cCHare ca NNaHMPaHWM 33 UCTU BPEMEHCKHU
nepuoa fobujajy ce oacrtynawa y TpowKoBuma (mabena 2). OBa aHanusa ce CNpoBoAM Ha
CIMYaH HAYMH Kao W Kop, OoCTBapeHe npoussoghe (nped. 04), a CywTMHA je [a ce YKyMnHa
04CTyNakba pallysaHe Ha KOMMYMHCKY M LLEHOBHY KOMMOHEHTY, KaKo 6W ce noTom faklue
YTBPOMAN y3pOUM OACTYyMNarba, M3Mepune nocneguue, yTBpansie OAroBOPHOCTU, U AOHENM
ogrosapajyhu 3ak/byyum 1 npenopyke 3a nobosbluatbe cTakba. Y Tabenu 1 je pagm unycrpaumje
NMPUKasaHa aHanM3a OACTyNarba Ha roAuLWHbEM HMBOY 3a TPW BpCTe nNpousBoarbe. boswe je,
HapaBHO, aKO Ce OBaKBa aHa/M3a BPLUM joW AeTasbHuje/aHanUTUYHW]je, Tj. N0 arpOTEXHUYKUM
onepalmjama, 0 Yemy ce BuLLIE FOBOPM Y NOrNaB/by Koje ce 0OA4HOCK Ha ,,AHaau3y mpowKosa”

Tabena 2: ObpayyH 00cmynarba MpPowKosa padHe cHaze

MnaHnpaHu OcTtBapeHn
MnaHcKa CreapHa OACTYNAHMA (yauH)
Mpoussoare (ha)| 4acosu paja Lewa Yyacosu paga Lera
no ha | ykynHo noha | ykynHo Konuumheka | LleHoBHa | YKynHa

MweHnua: 100| 18,0 1.800 335 21|  2.100 328 -100.500| 14.700 -85.800
KyKkypys: 90 | 26,0 2.340 340 24|  2.160 344 61.200f -8.640 52.560
lWeh. pena: 60 | 350 2.100 350 33] 1.980 353 42.000f -5.940 36.060

Ceeza : 6.240 6.240 2.700 120 2.820

KonunumHcka (MK - CK) x ML, = ( 1.800- 2.100) x 335= -100.500 guHapa
LeHoBHa: (ML -CL)x CK=(335-328)x2.100 =  14.700 guHapa

MpmeHOM pallyiiarbaBakba, KA0 OCHOBHOI KBA/JIMTAaTUBHOr METOAa aHa/u3e, Koju je yBeK Ha
NPBOM MECTY, eIMMUHULLIE ce ,Npebujarbe” NO3UTUBHUX U HEFAaTUBHUX OACTYyMNaka, YNMe ce
n3beraBa CTBaparbe NaAXHE C/AWKE O OACTynarbMma. KOoNMYMHCKA 0oAacTynawa“ cy pesyartart



cMarbera/nosehatkba CTBapHO YTPOLUEHMX YacoBa pada Yy OAHOCY Ha NaaHWpaHe, a ,ueHOBHa
04cTyNama” HacTajy ycnea pasnvke nsmehy octBapeHmx 1 NaaHUpaHUxX TPOLKOBa paja.

Ha npumep, 30 nweHuUyy: KoNMYnHCKa oactynama (-100.500 guH) ce nojassbyjy jep je yTpoweHo
300 yacoBa paga BuLIEe Hero WTo je naaHupaHo (1800 — 2100 = -300 yacosa) OBO oAcTynameE je
,HEraTMBHO", LUTO je U JI0TMYHO, jep CYy HanpaB/bEHWU BULLN TPOLUKOBM HErO LUTO je NAaHUpaHo.
NcToBpemeHO cy LieHoBHa oacTynama (14.700 anH) HacTana 360r Tora WTO je NJaHCKa LUeHa
Beha og cTtBapHe 3a 7 guH/yacy paga.

YKynHa _ nsHoce camo 2.820 auH, jep je gowno Ao npebujarba HeraTUBHUX U
No3UTUBHUX oAcTynarba (mab. 2). Y bpyTo (HenpebnjeHoM) U3HOCY YKyMHa oAcTynakba U3Hoce
232.980 auH.

dPoKyc aHanu3e ce ycmepaBa Ha KOJIMMMHCKA OACTYyNakba, jep Cy OHa Yr1aBHOM YCNOB/beHaA
MHTEPHMM ¢aKTopMMma (HMNp. sloWla opraHuW3auMja nocsa, HeaoBO/bHA CTPYYHOCT PagHWUKa,
HEMOTUBUCAHOCT pafiHMKa, rybsberbe yacoBa 360r KBapoBa mallnHa, uTa). Ycnen 6uonowkor
KapakTepa MO/bONpPUBPEAHE NPOU3BOAHE, KAMMATCKM GaKTopu Takohe mory 6uTM BpAo
3Ha4ajHM y3pouM OACTYyNaka, Ha Koje ce He MOXKe HernocpeaHo yTmuatn. Ha npumep, npesuiie
BNAYKHO UM CYBO 3eM/bULLTE, UM KOHCTAaHTHE NaZaBUHe Y Ce30HU CETBE, LUTO OTeXKaBa ycaoBse
paZia u U3NCKyje BULLIE YyTPOLLEHMX YacoBa.

Ca apyre cTpaHe, LLleHOBHA OACTynaka Cy yrnaBHOM 06jeKTMBHO yC/0B/beHA, C 063Mpom Aa ce
LueHe yrnaBHOM oApehyjy Ha TPMKULITY, Tj. HE MOXKe ce Ha HbUX 3HavajHuje yTmuaTtu. 36or Tora
LEeHOBHa OACTyMaka HWUCY Yy NPBOM MNAAHy Koa aHanu3e oAcTynama. PagHa cHara je Ty mano
cneundmnyHa, jep ce ueHa paga oapehyje MHTEPHO, anu ce MNaKk Mopa BOAUTM payyHa O LeHama
Koje cy npeosnahyjyhe Ha TPXULWTY.

MpetxoaHo 61 Tpebano n3pavyHaTH oACTyNare No OCHOBY MPOMEHe KanauuTeTa, Tj. 0ACTyNama
ocTBapeHor of, nnaHupaHor bpoja ha (T3B. ,,0acTynarbe 06Mma“). To 61 3HaUNNO joLL jeiHY BPCTY
O/ CTynarba, anu OBAE je NPeTrnocTaB/beHO A3 je 0OCTBApPEHWU KanaumTteT pebanaHcom nsjeaHadyeH
Ca NNaHUpPaHUM.



