IIPEJIABAILE VI - CACTABJBAIGE , CAAP/KAJ U ITIOBE3AHOCT
BUJIAHCA, YIIOBHABAIBE CA 3BAHUYHUM HIEMAMA

CacraBibambe 3aBpPIIHOL PAYYHA j€ U 3aKOHCKAa o0aBe3a CBAKOI' MPUBPEIHOI CyOjeKTa
(Baxon o pauynosoocmsy, 3axon o pesusuju). CBU W3BeIITaju ce oaHoce Ha gan 31.12.
Tekyhe roguHe, MaKo ce oBaj mocao 00aBsba 10 Kpaja pedbpyapa HapeHE TOANHE 3a MOTpede

CTaTUCTUKE, OJTHOCHO 0 Kpaja jyHa KOHauHa Bep3uja. V3paaa 3aBpIHOT padyHa BPIIU CE,
HE caMO Ha Kpajy rojuHe, Beh W y Cilydajy cTaTyCHHUX nmpomeHa (Crajame, pas3jBajame
npeayseha, creyaj, TMKBUIAIN]jA, IPO/IAja UT/).
CacraBJbame 3aBpIIHOT padyHa MpeCTaB/ba HE caMO CTPyYaH, Beh U NpUIUYHO CI0XKEH U
o0uMaH 1mocao, Koju 00yxBaTa HU3 TEXHUUKO-KHUTOBOJICTBEHHUX MTOCIIOBA, KOJU CE€ Y OCHOBH
MOTY TPYNHCaTH Ha cieaehu HauuH:

1. VMHBeHTapucame U Npe3akbydHa KibHKCHa,

2. W3pana 3akjbydHOT JIUCTA,

3. CacraBspame OunaHca U IPYTUX U3BEIITAja,

4. 3akibyyak U OTBapame MOCIOBHUX KEHTra

(mauxe 1, 2 , 4 obpahene uz Pauynosoocmea)
1) AHBEHTAPUCAIE U INIPEIBAK/bYYHA KIhbMKEA

Hu y Haj0osbe OpraHu3oBaHOM KHUTOBOJICTBY CTBapHO CTamke€ CpelcTaBa, o0aBesa,
IpUX0Jia U pacxojia Ha Kpajy roJuHe y npeaysehy, HUje HASHTUYHO ca KEbUTOBOJICTBEHUM
ctambeM. 300T Tora je Ipe cacTaBjbamha 3aBPIIHUX M3BELITaja HEOMXOJAHO HW3BPIIUTH
IBUXO0BO yckJIaluBamwe, 0OTHOCHO CBOhEE TUX pas3iinKa Ha IITO je MOTyhe Mamy Mepy.

To moapa3zymeBa Ja ce Hajipe cacTaBU MHBEHTAP, Tj. U3BPILIHU MOMHKC LIETOKYITHE UMOBUHE
u u3Bopa y npeaysehy. Crame yTBph)eHO HHBEHTapUCaHEeM MPEeCTaB/ba CTBAPHO CTABE Y
npeny3ehy. Ilotom ce cmpoBoje mpen3akjbydyHa KibMKEHa KojuMma ce yckiahyje

KEbUTOBOJICTBEHO Ca CTBapHUM cTameM. IIpea3ak/byuHa KibHKeHha o0yxBarajy:

1. Kimxewe mMamkoBa M BUIIKOBA; 2. CyMBUBHUX U CIOPHUX MOTpPaXKUBamba; 3.0THHCA
CTaJIHE UMOBHMHE U HEUCHPAaBHUX 3a1nxa; 4. BpeMeHCKO pa3rpaHudeme Mpuxoia U pacxoa
(ABP u I1BP); 5. Pa3Bujame akTHBHO-TIACUBHUX U IMTACHBHO-aKTUBHUX KOHTA (y MPAKCH ce
pETKO T0jaBJbyjy); 6. YckinahuBame aHAIUTHYKE M CHUHTETHYKE EBUACHIHMjE H /.
[IpeunnrhaBamke MEMIOBUTUX payyHa (HAIIMM IMPOMHMCUMA HUjE€ JO3BOJHEHO KOpHIIheme
MEILIOBUTHUX pavyHa).

2) MIPAJIA SAKBYYHOI JINCTA (obpaheno y Pauynosoocmey)

3aKJbY4YHHM JIHMCT j€ MHCTPYMEHT 32 MPOBepy TEXHUYKE MCIPABHOCTH KIUKEHAa, 0JTHOCHO
3a u3paay OuiIaHca CTama M yclexa, Kao M IPyrux U3BEIITaja y OKBHPY 3aBPLIHOT pavyyHa.
On npencTaBsba Ta0CIAPHU IPETIIE] CBUX pavyyHa MPEeKo KOJUX Ce eBUACHTHPAjy MOCIOBHU
norahaju y Toky romuHe. CacraBiba ce camMO Ha Kpajy TOAMHE, NPU H3paad 3aBPIIHOT
padyHa, ¥ 3aXTe€Ba KOMIUIETHO MHBEHTapUCamke UMOBUHE U 00aBe3a.




ZAKLJUCNI

LIST

Red. BRUTO BILANS SALDO BILANS BILANS STANJA BILANS USPEHA
broj NAZIV KONTA Duguje Potrazuje Duguje Potrazuje Aktiva Pasiva Rashodi Prihodi
1|Osnovna sredstva 11000000 1000000 10000000 10000000
2|Ispravka vred.osnov.sredst. 1000000 3050000 2050000] -2050000
3|Blagajna 1000100 995000 5100 5100
4|Ziro radun 10000000 9380000 620000 620000
5|Kupci 9200000 7000000 2200000 2200000
6|Gotovi proizvodi 7100000 6400000 700000 700000
7|AVR 200000 200000 200000
8|Kapital 9400000 9400000 9400000
9|Dobavljaci 4080000 8005000 3925000 3925000
10(PVR 20000 20000 20000
11(Kupci poverioci 500000 500000 500000
12(Razne kratkor.obaveze 100 100
13| Troskovi elektr.enrg. 520000 520000 520000
14|TroSkovi materijala 3200000 3200000 3200000
15| Troskovi prodatih proizv. 6400000 6400000 6400000
16|Amortizacija 250000 250000 250000
17|(Bruto zarade 1000000 1000000 1000000
18(Troskovi zakupnina 100000 100000 100000
19|Prihodi od prodaje 8700000 8700000 8700000
20(Vanredni prihodi 600100 600100 600100
SVEGA 55050200 55050200 25195100 25195100} 11675100 13845000 11470000] 9300100
Rezultat (GUBITAK) 2169900 2169900
UKUPNO 55050200 55050200 25195100 25195100} 13845000 13845000 11470000] 11470000




OcHOBHE jelHa4YHHE HA OCHOBY KOJUX C€ MPOBEPABA UCIPABHOCT KIbIKEHA CY:

Bbpyto ounanc: £ [lyryje = X [loTpaxyje
Canno 6unanc: X Jlyryje = Z [lotpaxyje
360up nHeBHUKA = 30up OpyTo OwmiaHca (Baxku 3a 00€ KOJIOHE)

bunanc crama: X AxtuBa + ['yourak = X [lacuBa (y ciiyuajy ryOuTKa) WIH
Y [TacuBa + Jlooutak = X AktuBa (y ciydajy 100HMTKa)

bunanc ycnexa: X [Mpuxoau + 'yourak = X Pacxoau (y ciyyajy ryoutka) wuiu
¥ Pacxoau + Jloourak = X [puxoau (y ciydajy 100uTKA)

3) CACTAB/bAILE BUWIAHCA U IPYI'UX M3BEILUTAJA

VY OKBHpY 3aBpIIHOT pauyHa ce cacTaBibajy cieaehu GUHAHCH]CKU U3BEIITaju (MCKA3H):
1) Bunanc crama (CpeacTBa M H3BOPH),
2) bunanc ycrnexa (mpuxoau, pacXoau U pe3yJTar),
3) M3BemiTtaj 0 0CTAIOM PE3yIITaTy,
4) W3Beritaj 0 TOKOBUMA rOTOBUHE (IPUJIMBU U OJUITMBU TOTOBUHE),
5) Ussemraj o mpoMeHama Ha KanuTany (Y TOKY FOJMHE - [0 BpCTaMa KaluTaa),

6) Cratuctruku AHekc (pasHu moMohHH MMOAAIN).

O063upoM 1a cy OBHM HU3BEIITAjU jeAUHH HM3BOP MH(DOpMaIMja 3a €KCTEPHE KOPHCHHKE
BaXHO je ga Oyay WCTHHHTH, IOIITEHH, CAcTaBJbeHW Y CKIQJy ca 3aKOHCKOM H
npodecHoHATHOM PperyaaTuBoMm (ommrenpuxBaheHa padyyHOBOJCTBEHA Hadela W
cranmapau). Cioboma m300pa, Koja y OKBUPY OBE PEryJaTHBE IOCTOjH, HE CME Ja ce
37M0ynoTpedshaBa, ald TO HHUje HUCKJbY4YeHO, Oynyhu ga cy WHTEpecH MEHalIMeHTa u
BJIACHUKA YECTO CYNPOTCTaBJbEHU. 300T TOra je Ba)KHO Ja HaBEJCHH W3BEIITaju Oymy
MOJIBPTHYTH  HE3aBUCHO] (€KCTEpPHO)j) pPAaYyHOBOJCTBEHO] peBH3HjH. Takohe je
MPETNOPYUYJbMBO Ja C€ OpraHU3yje U HHTEPHA peBU3Hja.

[TocToje paznuuute BpcTe OMiIaHCa, a MpeMa KPUTEPUjyMy BE3€ Ca KHUTOBOJCTBEHUM
pauyHuMma, umamo: busianc crama u busnanc ycnexa.

OBo cy B2 OCHOBHA OMJIAHCA, KOJU HEMOCPETHO MPOU3HIIA3e U3 KEBbUTOBOACTBA, U MU heMo
ce 6aBUTH YTIIaBHOM HUMA.




Y opraHusaynoHom

nornegy:
0 - YnNUcC. AHEYNIN. KAMN. n CTAIHA UMOBUHA \ \
1 - SATINXE AKTUBA
2 - KPATK. NOTP. U NJIACM., HOBY CP. U ABP
88 - BAHBUJIAHCHA AKTUBA
3. KAMUTAN ’ > BUINAHC
34 HepacnopeheHu dobumak unu CTAHA
35 lybumak > OUHAHCUJCKO
} MACUBA PAYYHOBOACTBO
l'ybumak usHad sucuHe Karnumara - eeeHmyarnHu
4 - OYr. PESEPBUCAIBA, OBABE3E U MNBP
89 - BAHBUJTAHCHA NMACUBA J j
5 - PACXOOU
BUNAHC
6 - NPUXoOun YCHEXA ]
_r21 [llopesuspespmama . J ./
MPETeXHO
9O - OBPAYYH TPOLUKOBA U YHUHAKA KANKYNALWJE YCMEpPEHo Ha
(MoroHcKo KHUroBOACTBO) (MHTepHM BY, pasHn YNPABJ/BAYKO

aHanuTYKN 13B...) PAYYHOBOACTBO

BC u BY nocroje y cBakoM TpeHYTKY, HCKa3aHU Ha KIbUTOBOACTBEHUM padyyHHUMa, alli Cy
dbopManTHO HEBUIJBUBU O MOMEHTa OminaHcupama. OTyAa ce Kaxe Ja je KEbUTOBOJICTBO
OWJIaHC Y TIOKPETY.

PauyHOBOJCTBO TpaJMIIMOHATHO KOPUCTH OWJIAHC CTamkba M OWJaHC ycrexa. Y OCHOBH
MIOCTOJU caMo jeJiaH OWIaHe, Tj. OMJIAHC CTambA.

bunanc ycnexa Byde KopeH u3 OwmaHca ctama. OH je y OCHOBH AHAJUTHYKH PavyH
COTNCTBEHOI KANMUTAJA, Y KOME ce UcKa3yje nmoBehame (Mpuxoau) u cMamermbe (pacxoiun)
COTICTBEHOT KaIluTalla (uema).



Illema 3: llosezanocm ounanca cmarea u OunaHca ycnexa
BILANS STANJA - SREDSTVA | 1ZVORI SREDSTAVA

AKTIVA (SREDSTVA)

PASI1V A(IZVORI SREDSTAVA )

BILANS USPEHA

RASHODI

I - STALNA IMOVINA
1) OSNOVNA SREDSTVA
- ZemljiSte, Sume i viSegodisnji zasadi
- Gradevinski objekti
- Oprema
- Osnovno stado
- Alat i inventar sa kalkulativnim otpisom
- Ostalo ( knjige, umetn. dela)
2) NEMATERIJALNA ULAGANJA
- Osnivacka ulaganja
- Ulaganja u istrazivanja i razvoj
- Koncesije, patenti i licence
3) DUROCNI FINSNSIJSKI PLASMANI
- Ucesc¢e u kapitalu drugih preduzeca
- Dati dugoro¢ni krediti
- Dugorocne hartije od vredn. (akcije, obveznice..)
I1 - OBRTNA IMOVINA
1) ZALIHE

- Materijala, rezervih delova i stnog inventara

- Proizvoda i robe

- Nedovrs$ene proizvodnje

2) KRATKOROCNA POTRAZIV. 1 PLASMANI
- Od kupaca

- Od drzavnih organa

- Dati avansi i dr.

- Date kratkoro¢ne pozajmice

- Kratkoro¢ne hartije od vred. (menice, zapisi i sl.)
3) GOTOVINA

- Tekuéi i drugi rac¢uni

- Gotovina (blagajna)

I-KAPITAL
(SOPSTVENI - TRAJNI I1ZVOR)
1) OSNOVNI KAPITAL
- Akcijski (obiéne i prioritetne)

- Drustveni

- Drzavni

- Udeli drustava sa ograni¢. Odgovornoscéu
-Ulozi

- Zadruzni udeli

2) REZULTAT

- Dobit - sabira se
- Gubitak - oduzimam

PRIHODI

1) POSLOVNI RASHODI
(ili troskovi)

2) FINANSIJSKI RASHODI

(kamate, negativne kursne razl. i sl)
3) OSTALI RASHODI

(kazne, penali, manjkovi i sl)

4) VANREDNI RASHODI

(nepogode, uginu¢a, napadi Stetocina i sl)

II-OBAVEZE
( TUDI - POZAJMLJENI IZVORI )
1) DUGOROCNE
- Dugoro¢ni krediti (najvazniji)
- Emitovane dugoro¢ne hartije od vred.
2) KRATKOROCNE

- Kratkoro¢ni krediti primljeni

- Obaveze prema dobavlja¢ima

- Obaveze prema drzavnim organima
- Obaveze prema radnicima

- Primljeni avansi

- Ostale obaveze iz poslovanja

1) POSLOVNI PRIHODI
2) FINANSIJSKI PRIHODI
3) OSTALI PRIHODI

4) VANREDNI PRIHODI

L GUBITAK

LEVA STRAN,

DESNA STRANA

ZBIR AKTIVE =

ZBIR PASIVE




buaanc crama (bC):

Moske OMTH y BUly IBOCTPAHOL WX J€THOCTPAHOL MPErJie/ia — 3BaHUYHU J€THOCTPAaHU

MoBWHA y aKTHBHY W U3BOPH Y TIACHBH, MPECTaBbajy UCTY CTBAP MOCMATPAHY ca JABa
Pa3JMYMTA IJIeIMIITA. — JSTHOM Ca CTAHOBHUINTA UMOBUHE, a IPYTH IyT Ca CTAHOBUIIITA
mopekaa. 300T Tora je pa3yMJbMBO Jia MOPa Jia TOCTOJU PaBHOTEXA.

BpyTro umMoBHHA — je jenHaka 30upy akTtuBe Tj. [IOCJIOBHA UMOBHHA (AOIT 0071) u3
3BaHUYHE OMJIAHCHE IIEME.

Yucra umMoBuHA_(HETO MMOBHMHA, HETO aKTHBA) — je pa3iinka u3aMel)y OpyTo MOBHHE W
obase3a, 1j. KAITUTAJI (AOIT 0401).

CrBapHa _umoBuHa npenyseha — jeanaka je OpyTo MMOBHMHU yBehaHO)] 3a JiaTeHTHe
pe3epBe U yMameHO] 3a ckpuBeHe ryoutke. Jla mu BC caapxu naTeHTHE pe3epBe WU
CKpHMBEHE TYOWTKE 3aBUCH OJf HauMHA IIPOICHUBAKHA OWIAHCHUX TMO3UIM]ja, IITO j€
YCIIOBJHEHO YCBOJE€HOM OMJIAHCHOM HOJUTHKOM mpeay3eha (demasmnuje o os6ome na macmep
cmyoujama).

buaanc ycnexa (bY):

Moske OuTH y BUIY JBOCTPAHOT WU JEIHOCTPAHOT Mperjeaa — 3BaHUYHHU JeTHOCTPaHU
Canpxuna BY 3aBucH 01 MeTO/a MO KOME j€ CacTaBJheH, a UMaMo:

1) Meroa yKyNHHX TPOIIKOBA U

2) MeToa TpOIIKOBA NMPOJAATHX YUHHAKA

OBO je mOBE3aHO Ca CUCTEMATH3allljOM pauyHa Yy KOHTHOM OKBUPY, KOjU MOKe OUTH
no:

1) BuiancHoM npuHiuny (MPHHIKAI 3aKJby4Ka) HIH

2) OyHKUMOHAIHOM NPUHIUIY (MPOLECHH MPHHIKI).

Hamnr 3BaHWYHY KOHTHU OKBHP j€ Pa3BHjCH 110 OMJIAHCHOM NMPHHIMITY IITO [MOIpa3yMeBa
IBOKPYX HH  (ICIEHTpajJnu30BaHMU) CHCTEM OpraHM3allMje KEUIOBOJCTBA, T3B.
OpTraHW3allMOHM Ayain3aM. To 3Ha4W OJIBOjeHY EBUICHIMjYy 3a mpaheme MOCIOBHUX
norahaja u3 oOnacTH (PUHAHCHJCKOT KELHMTOBOJCTBA W IIOIOHCKOT KELUTOBOJCTBA, Tj.
oOpauyHa TpomikoBa W yunmHaka (kimaca 9). CBaku o]l OBUX JIeJIOBa MMa COIICTBCHY
PaBHOTEXY IYyTyje=MOoTpaxyje UTI. (080 je demasmhuje obpaheno y oxkeupy npeomema
Pauynosoocmaso)..

OBaj mpuHIMIT TTO/Ipa3yMeBa cacTaBibambe bY 1o ,,MeTo KYNHuUX TpomkoBa“. ¥ bC

CpeJICTBa Cy TPYyMHCaHa 10 ,,pacTyho] JUKBUAHOCTH , @ U3BOPH 110 ,,pacTyho] J0CHenocTu .
Kon nac je y npumenu o ox 01.01.1997. ronune.

[Ipenysehe moxe 3a comcrBene morpede aa yrephyje u ,,AHTepun BY*“ y moronckom
KEbUTOBOJICTBY, JIH TI0 METOAY ,, I powkosa npooamux yuunaxa‘‘. YTBphUBame pe3ynrara
Yy TIOTOHCKOM KE-UTOBOJICTBY MPENOPYUIBUBO j€ U3 YIPABJhAYKUX Pa3jiora, HaKo 1Mo 3aKOHY

HUje 00aBE3HO.



bunanc ycniexa cauumeH M0 ,,Memoody YKYRHUX mpowKosa‘ TONa3:u O] TPOIIKOBA KOJU Cy
HacTaju y 0OpadyHCKOM TEepHoay (TPOUIKOBH IEpHoaa). YIpaBo 3aTo ce y OWilaHC ycrexa
yKJbydyje W pa3nmka u3Mmely KpajibMX W TMOYETHHX 3ajiiXa HEIOBPIICHE IPOU3BOIE,
MTOJTYITPOM3BO/Ia U TOTOBUX IMPOM3BO/IA, KOja C€ MCKa3yje KPO3 CMamkEmhe 3aIMXa ydnHaka (ako
Cy Kpajie 3aIMXe Mame OJ MOYETHUX) M Kpo3 MoBehame 3ammxa ydumHaka (ako Cy Kpajme
3anuxe Behe o moyeTHnx). OBO cMameme WM nmoBehame y OuIaHC ycrexa MOXKe C€ YKIbYIUTH
QJITEPHATUBHO — WJIM HA PACXOJHY WM Ha NMPUXOAHY CTpaHy (Opyro m Heto mpuHIum). Hero
NPUHIIMII, a/be MOIpa3yMeBa TPU BapHjaHTE, YKIbydHBaba MPOMEHE BpeaHoCTH 3anuxa: (1)
Ha cTpaHH npuxoja, (2) Ha cTpaHu pacxona u (3) Ha CTpaHW W MPHXOJA M pacxoja. AKo ce
CMameme, OJHOCHO MoBehame 3ainxa yKJbydyje Ha pacxXoAHy CTpaHy, ymporrheH OwiiaHc
ycIiexa u3rie/ia OBaKko:

PACXOAU nepuxoau
I NOC/NOBHU PACXOOMN (1+2-3) I NOCNOBHU NPUXOOUN
1. Tpowkosu Tekyher nepnosa

2. Cmatrberbe BpeaHOCTU 3a/1MXa Y4MHaKa
3. MNosehare BpeaHOCTU 3a/1MXa yYMHaKa

Il ®UHAHCUICKM PACXOAM Il ®UHAHCUICKM NPUXOAM

Il OCTANM W BAHPEAQHW PACXO4M Il OCTAIV U BAHPEAHMW MPUXOAM
A) YKYMHW PACXOM (1 + 11 + 111) A) YKYMAH NPUXOZ, (1 + 11 + 111)

5) JOBUTAK B) TYBUTAK

Hlema 11-8. BY kaoa ce noseharve/cmarverve 3anuxa yKwvyuyje Ha pacxoony Cmpamy

OBze cy MOCIOBHU pacxoau JOOHMjeHH PauyHCKHM IyTeM, aKO j€ OCTBAPEHO CMAmbEHhEe 3aIiXa
y4MHaKa — MOCIOBHHM PACXOJH Cy jeHAaKd TPOIIKOBHMA TeKyher mepuona miyc TPOIIKOBU
paHMjer mepuoja caap)KaHU y CMamEHHM 3ajiXxaMa y4YMHaKa; ako je ocTBapeHo mosehame
3aJaMxa y4nHaKa — MOCJIOBHU PACcXOJU CY jeJHAKH TPOIIKOBHMA TeKyher mepuoaa yMameHUM
3a TPOLUKOBE cajipKaHe y noBehaHuM 3anmxama yuynHaka.

Axo ce cmameme, 0OJHOCHO MoBehame 3amuxa ykibydyje Ha MPUXOAHY CTpaHy, yrnpourheH
OunaHC ycrexa U3rieaa OBaKo:

PACXOOMU npPmxoamu
| MOCNOBHWM PACXOAM (1) | MOCNOBHW NPUXOOM (1 +2 - 3)
1. TpowkKosu Tekyher nepnoaa 1. Mpuxogun og npoaaje

2. MNosehare BpeAHOCTM 3a/1MXa YYMHAKA
3. Cmarbere BpegHOCTM 3a/1MxXa YYMHaKa

Il ®UHAHCUICKM PACXOAM Il ®PUHAHCUICKM NPUXOAM
Il OCTANIM W BAHPEAHW PACXO4M Il OCTANV Y BAHPEAHW MPUXOAM
A) YKYMHW PACXOAM (I + 11 + 111) A) YKYMAH NMPUXOA (1 + 11 + 111)

5) JAOBUTAK B) TYBUTAK

Ilema 11-9. BY kaoa ce nosehare/cmarmerse 3anuxa yKwyuyje Ha NPUXOOHY CIMPAHY

OBako ce MOCIOBHU MPUXOJ] YTBPhyje pauyHCKH: aKo je ocTBapeHo rnosehame 3anmxa yunHaka
MOCJIOBHU TPUXOJ paBaH je 30upy mpuxoda OJ Mpojaaje M mnoBehawmy 3anMxa y4HWHaKa,
CYIIPOTHO, aKO J€ OCTBAPEHO CMabhECH-E 3aJIMXa YUMHAKA [TOCIIOBHU MPUXOJ PaBaH je MpUXoauma
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O]l TIPOJIaje YMamkEHUM 3a CMamCHE 3ajuXa YYMHaKa. AKO je ocTBapeHO noBehame 3anmmxa
y4WHaKa TPOIIKOBMMA TeKyher mepuoja CYNpOTCTaBJbEHU Cy NMPUXOAU Ol HPOojaje IUIyC
noBehame 3anMxa yduHaka npu 4emy rmoBehame 3aimxa caapikd, HapaBHO, CaMO TPOIIKOBE.
AXO je OCTBapeHO CMamkhCHE 3aJIMXa YINHAKA TPOIIKOBUMA TeKyher neproia cynpoTcTaBJbeHU
Cy HMPHUXOIH O] TIPO/iaje YMAmECHU 32 CMambCHhE 3allMXa YUYWHAKa, ONEeT y BUCHHU TPOIIKOBA
caJpXKaHUX y lbrMa. PazymeBame oBOTr OMjIaHCa je TeXKe HEro y MPEeTXOAHOM CiTy4ajy. AKO je
OCTBapeHO MmoBehame 3aMxa yIMHaKa OHJA MOCIOBHU MPHUXOJ CAAPKH MPHUXOIE O Mpojaje
Iyc moBehame 3ammMxa yduHaka, a moBehame 3anmxa ydwHaKa HUje MPUXOJ, TO je Oymyhm
pacxox (pacxon kaga Oymy mpojaTe 3ajuxe) ajd OHO Mopa Ja Oyae M0AaTo MPUXOAUMa O
MpOJIaje jep UM Ce Ha PacXOJHO] CTPAaHU CYIMPOTCTaBIba]y TPOIIKOBU TeKyher nmepuoia, Koju cy
JeIHUM JEJIOM CcaJp’kaHW y TMpUxoauMma of mpomjaje (pasnmka m3mely TpomkoBa Texyher
neproyia u noBehama 3anmmxa), a IpyruM JenoMm y nosehamy 3amuxa. CaMHM THM PacXoJIHO]
CTpaHH HE OArOBapa y MOTIIYHOCTH HA3UB ,,paCXOIM" jep ce Ha TOj CTPAaHU UCKa3y]y TPOIIKOBH
Tekyher mepno/a, a MPUXOAHO] CTpaHU HE OJroBapa HAa3UB ,,IPUXOIU, jep CE€ HA TOj CTpaHU
WCKa3yjy ¥ YYMHIIM, KOJU HUCY NMPOJaTH, y BUIy nosehama 3anuxa.

Jom je cnokeHuje pasymeBame OBOT OMIaHCa KaJla je OCTBAPEHO CMamEHhe 3aIXa yuuHaka. Y
TOM CJIy4ajy TIOCIOBHHM TPUXOJ] CaIapKH MPUXOC OJ MPOJaje YMAmECHE 32 CMAmCHE 3aIhXa
yunHaka. To cMameme 3aMxa yduHaka O0JEeKTHBHO HE IPENICTaB/hba CMAKmEHE MPUXO0JA O
mpojaje, jep Cy OHM OHOJMKH KOJHMKHU Cy MCKa3zaHW 0Oe3 kopekmuje, Beh moBehame Texyhmx
pacxofia, ald CMamehe 3a/IMXa yUnHaKa Mopa Jla cMambH MPUXOJ O] Mpojaje jep OHO HHje
nosehano pacxos. OTyaa y OBOM Cily4ajy YKYIHH pacXoy ¥ YKYITHHU IIPUXOH CY MarbU 33 U3HOC
CMamema 3anuxa yunHaka. DOUHAHCH]CKM pE3yNTaT je, HapaBHO, TayaH ald HCKa3HBamHEM
CMamemha, OHOCHO MoBehama 3anuxa ydrMHaKa Ha MPUXOAHO] CTPaHU, PACXOIH HA PacXoHO]
CTpaHU HE MOTY C€ M3jeJHAUYMTH Ca CTBAPHUM PACXOAMMA, HU YKYyNaH MPHXOJ Ca CTBAPHUM
npuxoauma. CTBapHU pacxoiu cy Behu ol MCKa3aHMX YKYITHHX Pacxoja 3a W3HOC CMambemha
3a]Mxa y4WHakKa, OJJHOCHO OHHU Cy MamH 3a M3HOC moBehama 3anmxa yunmHaka. Koj ykymHor
npuxoaa je oOpHyTO, CTBapHH MPHUXOJ jé MamM OJ MCKa3aHOr 3a M3HOC NoBehama 3anmxa
y4MHaKa, OJHOCHO OH je BehH 3a H3HOC CMamberba 3aJInXa yUnHaKa.

AKo je OmaHc ycrexa CauuibeH 0 ,,Memody mpowKkosa npooamux yuuHaxka' Ha pacxoJHoj
CTpaHHM HCKa3yjy C€ IOCIOBHH pacxXoiy, (PMHAHCHJCKH PACXOOU M OCTAIH pacxoIu a Ha
MPUXOHO] CTPAHH MTOCIOBHH, (PMHAHCHU]CKU U OCTAIIU TPUXOIH.

A)  YKYNAH NPUXOA (1 + 11 + 1)
I MNMocnoBHM Npmuxoamn
Il ®uHaHCKjCKM Npuxogm
Il OcTtanu n BaHpegHW npuxogm
B) YKYMHU PACXOOMU (I + 11+ 111)
I NMocnosBHM pacxoamn
Il ®uHaHCKjCKM pacxogm
Il OcTtanu n BaHpegHW pacxoam
B) OOBUTAK (A - B)
r NYBUTAK (B - A)
Illema 11-10. BY — ynpowhena ¢popma (jeonocmparnu npezned)




[TociioBHU pacxou Cy, y CTBapH, TPOIIKOBH CaJIp)KaHU y MPOJATHM MPOU3BOJANMA; PACXOIU
(dbuHaHCHpamka Cy Kamare Ha 00aBe3e; OCTalId PACXOAN Cy PACXO/U KOjJH Cy HACTAIH HE3aBUCHO
OJ1 PEIOBHOT TIOCJIOBAaha U jaBJbajy ce MOBPeMEHO. [10CI0BHYU MPUXO/IH Cy TPUXO.IU OJT IPOJIaje
MPOM3BOJIa M YUYUILEHUX YCiIyra; (UHAHCHJCKA MPUXOAM CYy MPUXOIU OJi Kamara Ha
MOTPaXKMUBaKa; OCTAIH IIPUXO0JIU CY IPUXOIU KOJU CYy HACTAJIM, TaKole, HE3aBUCHO OJ1 PEIOBHOT
ITOCJIOBaka U jaBJhajy C€ TOBPEMEHO.

HeszaBucHO 01 MeTOZe 1O KOjO] je cauWmeH OWIIaHC yclexa, MPUXOJU MOTy Ja Oymy
OWJIaHCUpPAaHW WIM MO CHCTeMYy (pakTypucaHe peanu3andje WId 1o cucrteMy Harahene
peanmzanyje. bunancupame mpuxoaa mo (HakTypHCaHO] peanu3alrjyd 3Ha4d Ja Ce y MPUXO
YKJbYdYyj€ CBaka Mpojiaja MPOU3BOa U YUHI-EHA YCIIyra y3 YCIIOB Jia j€ TIPOM3BO/I HCIIOPYICH
OJTHOCHO yCIyra yuumeHa W (akTypricaHa Kymmy. HapaBHO, y TOM cllydajy pacxojie YHHE
TPOIIKOBH CaJIpyKaHH y MPOJIATHM IPOU3BOIMMA OJTHOCHO YUYUEHCHUM yclTyrama. bruinancupame
mpuxojaa 1mo HarutaheHoj peanu3anuju 3HA4YM Ja c€ y MPUXOA YKJbYdyjy camo HarutaheHu
MIPUXOJIM OJ] IPOJATUX IMPOU3BO/IA OJTHOCHO YUMECHHUX yCiayra. Y TOM CIIydajy pacxoje YnHe
TPOIIKOBH CaJip>KaHH Y HaruTaheHUM MPUXOAUMa O/ MPoJiaje MPOU3Bo/ia U YIHMECHUX YCIIyTa.

Axo je BY caunmen no MeToay YKYNHHMX TPOIIKOBa Moryha je mpumMeHa: OpyTO U HETO
npuHiuna. Hero npuunun, nasbe nmoapasymeBa TpU BapUjaHTE, YKJbydHMBama IPOMEHE
BPEIHOCTH 3aJIMXa!

1. Ha crpaHu mpuxona,

2. Ha CTpaHM pacxoja

3. Ha CTpaHM M IIPUXO0Ja U pacxo/a.

Ham sgannunn BY ce cactaBiba 1o METOy YKYINHUX TPOLIKOBA, IO HETO MPUHIIHUITY, ca
KOPEKIIjOM Ha PACXOAHO0j CTPAHM 3a IPOMEHY BPEHOCTH 3a/IHuXa’,

! Kao wro je rope n HanncaHo, Nnpema HOBOj 3BaHMYHO] Wemm BY (o4 npe HEKO/IMKO roanHa), KopeKkuuja
»3a/MXama yumHaka“ un ,MPUXoanma of akTMBMpPakba CONCTBEHUX YYMHAKA” BPLUM HA PACXOAHO] CTPaHM.
To 3HauM Aa cMakbetrbe 3anmxa yeehaBa NocnoBHe pacxoae, 40K noBehakbe 3a/Mxa CMakbyje NoCNoBHE
pacxoge. Takohe, ,,IpMX04M 04 aKTUBUPAHbA CONCTBEHMX YHMHAKA"” YBEK CMatbyjy MOC/NIOBHE pacxoae.

3a notpebe ussohera Hactase, MM hemo ce Mnak gp*Kati npetxoaHe Gopmyne ca KOPeKLMjom Ha
NPUXOAHO] CTPaHK, NPEeBacXo4HO U3 Pas/ora jeAHOCTaBHOCTM U Pa3yM/bUBOCTU 3a CTYAEHTE, Kao U
o4yekunBarba Aa he ce GunaHcHa WwWema ycKopo oneTt meraTtn. OBUM ce CYLITUHCKU He meHja BY, oaHOCHO
KOHauyaH pe3ynTaT v CBU NogpesynTaTv OCTajy UCTWU.




IHOBE3AHOCT bC u BY

[Tosezanoct bC u BY oxBuja ce kpo3 aBa mporieca:
1) y mpoliecy HacTaHKa MPUX0Ja U pacxoaa (u3 krwuee) u

2) y mpoliecy OMJIaHCHpPambAa.

BILANS STANJA

AKTIVA PASIVA

N

RASHODI PRIHODI

BILANS USPEHA
Slika 1.

Y _IPOLECY HACTAHKA TIPUXOJIA M PACXOJIA oIpakaBa Cce CYIITHHCKA MOBE3aHOCT,
mehy3aBucHoct, BC u BY: (makohe nosnamo u3z pauynoeoocmea)

« Pacxonm Hactajy:
a. CmamemeM UMOBHHE 0€3 HCTOBPEMEHOT CMamkema obaBesa (kauan 1)

b. TNloehamem 0OaBe3a Oe3 UCTOBpeMEHOT MoBehama UMOBHHE (KaHa 2)
¢ Ilpuxoam Hacrajy:

a. IloBehamem nmoBuHE Oe3 ncToBpeMeHoOT nmoBehama obaBesa (kanan 3)

b. Cmamemem 00aBe3a 0€3 HCTOBPEMEHOT CMambemha UMOBUHE (kanan 4)
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Y IPOLECY BUJAHCUPAILA: xkao wTo je Beh momenyro, bC u BY moctoje y cBakom
TPEHYTKY, MCKAa3aHU Ha KHUTOBOJCTBEHUM PadyyHHMMa, ajdu cy (OpMalHO HEBUJBUBU 1O
MoMeHTa OunaHcupamwa. OTyna ce Kaxe Ja je KEbUTOBOACTBO OWJIAHC Y NOKPeTY.

JIOK ce CBU KHIUTOBOJCTBEHHM pAYyHM IIOCMATpajy Kao jEeAMHCTBEH CHUCTEM, JOTJIE
nmocMatpano 30upHo, moctoju ocHoBHa paBHoTexka: X JIYI'VJE = X IIOTPAKYJE

AKTUBA NMACUBA
+ = +
PACXOOU nPmnxoaou
X AYI'YJE = X IIOTPAXKYJE

Y MoMeHTy cacraBbama OwinaHca (OWjaHcupama) J0JIa3d JIO  pa3j/iBajarba
KIbUTOBOJICTBEHHX payyHa Ha payyHe cTaka U padyHe ycmexa. Tama nmonasu 1o
HepaBHOoTexe Uy BC 'y BY, 30or ¢punancujckor pesyarara.

Jla 61 ce ycrocTaBuia OMIIaHCHA paBHOTEX a PUHAHCHJCKU PE3yJITaT UCKa3yje ce Ha MambO]
crpanu BY u ykipyuyje y BC, y okBHpY CONCTBEHOT KamuTajga. Y3 HallOMEHyY, ako ce paju
0 T'YOUTKY, OH je 00MTHA CTaBKa KaluTaja, Tj. OJy3uMa ce. ¥ OBOME Ce OrJie/ia CyIITUHA
je CYIITHHA ITOBE3MBAha OBa JIBa OWIJIaHCA Yy Npolecy Onaancnpana.

AKTUBA NACUBA
KAIMUTAI

- F'YBUTAK <\

OBABE3E

l'y6umak u3Hal sucuHe

kanumarna ( o0y3uma ce )

PACXOOMN nPnxoau

HAJOBUTAK 'YBUTAK

VY kBu3M je 00jammeno 1a ce eyoumax ynucyje y akmugy BC, mTo BUIlle HUje TAYHO, Tj.
MPOMEHHJIO CE€ Ca HOBMM OWJIAHCHUM IIeMeMa. Y TOM CIIy4ajy Ce€ M3jeHa4YaBae BPIIHIIO
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noBehameM akTHBE 3a TyOUTaK, a cajia ce TO paJy CMambUBaKEM MacuBe 3a TyOuTak. Y o6a
cllydaja ce akTHBA U MacHuBa M3jeJHaue, ajld HUje UCTO, jep je y npBoM ciydajy 30up BC
Behu, ynpaBo 3a m3Hoc ryOuTka. 300r Tora memy u3 Kmure, ctp. 13, Tpedba moandukoBatu
Ha TPETXO/IHO TMOKa3aH! HAYWH.

[Tocne mperxomanux obOjamHjeHja je jacHuje 3amTo ce BY dyecto HasuBa u ,,padyyH

nooutka/ryourka®. Jlakine, koHauynu edekar BY, y BuIy (QHUHAHCHjCKOT pe3yinTara,

ykibyuyje ce y bC, u To y ciiy4ajy ako je HacTao:

-  HETO _J00MTAaK- Kao HeTo moBehame ComncTBeHOr Kanurtana (a THME M COICTBEHE
UMOBUHE) WIH

- HEeTO ry0uTaK - HETO CMamkEHE COMCTBEHOT KanuTasa (CONCTBEHEe UMOBHHE).

EBentyannu ,,ry0uTaKk M3Ha] BUCHMHE KamUTAaJa“ ce ynucyje y macuBy. 1o 3Ha4yu ja je
npeaysehe u3ryOmio He camMo caB CBOj KamuTal (COICTBEHY HMMOBHHY), Beh W 7e€0
nozajMibeHor (tyher) kanurama. Jlpyrum peumma, obOaBe3e mpeayseha BuIlle HHCY
MOKPUBEHE UMOBHHOM, OJHOCHO ITOBEPUOIIM HUCY 3alITHhEHH.

Jomn jemnom ga Harmacumo, Ja ce pesynrat yrephen y bY nHe ,npemmcyje” y bC, Beh ce
pe3ynrat yTBplheH ,,KIbMTOBOJACTBEHOM MeToaoM™, Tj. y kimacu 7 ynasu y bC (rpyne 34
win 35), mrto je pah)eHo AerandjHO y okBUpPY mpeameTta Pauynosoocmeo. HapaBHO n1a oBa
JIBa pe3yiTaTa Mopajy OWTH je/IHAKa.

Mertone yrephuBama
(puHaHCHjCcKOr pe3yJiTaTa

A v
Kmurosoacrsena bunancua
MeTOoa METOoa

IHomohy meme

ITomohy kmurosoxa-
bunanca ycnexa

CTBEHHMX pavyyHa (K. 7)

VY HactaBKy Aajemo 3BaHW4He meMe bujanca cranja u bunanca ycmexa. bunancu cy
MOMYHjeHU ca (PUKTUBHUM ToJlaliuMa mpermnocTaBijeHor npeny3eha AJl ,Ilanonuja®, koju
he ce y HacTaBKy KOPUCTHUTH 3a HIIyCTpalldje pasIu4YUTHX aHanmu3a Ownanca. Ocranu
¢unancujckun wm3BemTaju (mpe cBera CTaTUCTHYKK aHEKC W V3BemiTaj 0 HOBYAHUM
TOKOBHMMA) Ouhe 1mojesjeHn y OKBHPY BEeKOH, a Ha HjuX hemMo ce mo3uBaTu mo norpedu.
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Honyl-baBa npaBHO nuue - npegy3eTHUK

Martuynm Bpc

Lndpa genatHocT:

MUG:

Hasug: [.0.0. "MaHoHuja"

CepuuwrTe:
BUJNTAHC CTAHA
Ha paH 31.12.2019. roanHe
- y xurbadama duHapa -
M3HoC
Ipyna Hano MNpeTxoaHa roagnHa
pauyHa, no3un U,MJA AOMN ([meHa Tekyha . MoyeTHO
6poj roguHa Kpajie craree cTame
pauyH
31.12.2018. 1.1.2018.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YIIUCAHU A HEYTITTAThEHU KAMMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBUWHA (0003+0010+0019+0024+034) 0002 2.406.051 2.428.373 0
I. HEMATEPNJAITHA UMOBUHA
01 0003 5.189 6.486 0
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010Mpeo 11 yparawa y passoj 0004
011,012n |2.K je, 3 , ,
oHUecHje, NaTeHTH, MLEHLEe, POBHE 1 yC/yKHE Ma pKe 968 5189
neo 019 |codTtBep M ocTana npasa
013uneo0 |3 ryasun 0006
014Mpeo 14, Ocrana HemaTepujanHa UMOBUHA 0007 6.486
0151160 |5 HemaTepujanHa MMOBMHA Yy NpUNpe MM 0008
016140 |6 AgaHcu 33 HemaTe pujaHy MO BUHY 0009
II. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U OINMPEMA (0011 +
02 0010 2.276.313 2.313.933 0
0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 0211 |1. 3emmuwTe 0011 715.142 715.142
0221 neo  [2. rpaheBUHCKM 06jeKTU 0012 714.326 751.205
0231 aeo (3. Moctpojera Monpema 0013 543.403 546.940
024 v ieo  [4. MHBe CTULMOHE HEKpeTHUHE 0014 65.157 66.638
0251 eo (5. Octane HeKpeTHUHE, NOCTPOjera M onpema 0015
026 n 1eo (6. HekpeTHWHe, NOCTPOjetba M ONpema y Npunpe Mun 0016 222.189 234.008
027 v peo (7. Ynarara Ha TyHUM HEKPETH.. NOCTPOje HiMa M onpe MM 0017
028 n neo (8. ABaHcu 3a HeKpeTHUHE, NOCTPOjetba U onpemy 0018 16.096
03 Ill. BMONOLIKA CPENCTBA 0019 123.549 106.968 0
(0020 + 0021 + 0022 + 0023)
030, 031w |1, LLlyme v BULWeE roAuW LK 3acagm 0020 15.523 13.863
032 peo (2. OcHosHo cTago 0021 108.026 93.105
037 v peo (3. Buonowka cpeacrsa y npunpemm 0022
038upeo (4. AsaHcu 3a 6ronowka cpeacTsa 0023
V. YT OPOYHUN ®MHAHCUNJCKU MNNACMAHMU (0025 +
04, ooum 047 | (1> 6.40027+0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) | 024 1.000 986 0
040 peo (1. yyewha y Kanuray 3a BUCHUX Npa BHUX AULLA 0025
041 v peo |2. Yuewha y Kanutany npuapye HUX Npa BHUX AnLA U 0026
049 3aje 4HUYKMM NoAyxXBa TUMA
042 v peo . -
it 3. Yyewha y Kanutany octanux npa BHVIX. /nua v apyre xaptie | oo 427 427
049 0o/, Bpe4HOCTWU pacnoioKmee 3a npogajy
Aeo 043, peo 4. lyropoYHM NfaCM. Ma TUMHUM U 3@ BUC. MPA BHUM JIMLUMA 0028
044 v geo
4
Aeo 043, peo 5. [lyropoYHM Naacma HX 0CTaIMM NOBe3. NPa BHUM AnLMmMma 0029
044 n peo
45,
Aeo %459 Aco 6. [lyropoYHU NNacmaHN y 3e M/bU 0030

13




Aeo 045w 7. OyropoyHn nnacmaHU y MHOCTPA HCTBY 0031
neo 049
046 u peo |8 xa pTuje oA BpeAHOCTU Koje ce apxe Ao gocneha 0032
048 n Beo |9, Octam AyropoUHM GUHA HCMICKM Nna cma Ht 0033 573 559
05 V. IYFOPOUHA TIOTP/AK/IBARGA (0035 + 0036 + 0037 + | . . o
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 M feo (1. MoTpaskmMBatba O MaTUUHOT 1 33 BUCHWX MPa BHWX LA 0035
051 v peo (2. MoTpaskmeatba oA OCTaAMX NOBE3a HUX AULA 0036
052 v feo (3. MoTpasmBatba NO OCHOBY NPOAaje Ha POBHM KpeanT 0037
053 v peo  [4. Motpas. 3a npoaajy No yroBopuma o duHa HC. IU3UHFY 0038
054 v geo (5. MoTpasmeatba MO OCHOBY jeMcTBa 0039
0551 feo (6. CnopHa v cymribMBa NOTpPa KMBa Hha 0040
056 n feo (7. Octana myropoyHa noTpa’ueatba 0041
288 B. OOJIOXKEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0042 361.773 366.850
+ + + +
gogfzg%:;yg;l/é“fégggt 08(7)3; 0059 + 0060 0043 2.407.133 2.508.960 0
Knaca 1 |l. SATIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 542.157 543.320
10 1. MaTepujan, pe3epBHMN Ae0BM, aNaT U CUTaH UHBEHTA P 0045 112.731 109.024
1 2. HepoBplueHa Npou3BOA+ba U He 4OBPLIEHE yCyre 0046 181.385 132.543
12 3. foToBM Npou3BO AN 0047 189.068 243.791
13 4. Poba 0048 13.120 12.109
14 5. CranHa cpepcTBa HamereHa Npoaajun 0049
15 6. NnaheHn aBaHcK 3a 3aauxe U ycayre 0050 45.853 45.853
+
R L e
2001 1€0 |1, Kynuuy 3e /bW - MaTHUYHA M 3aBMCHA NpaBHa ML 0052 1.821 188.414
2011 Oe0 |2, Kynuu y MHOCTPaHCTBY - MaTU4HA M 3aBUCHA NPaB.- WL 0053
202npeo |3, Kynuu y 3em/bM - 0CTana nosesaHa npasHa /vua 0054 720.300 431.033
2031 A€0 |4, Kynum y MHOCTpa HETBY - OCTasna NoBe3aHa NpasHa auLa 0055
204w peo |5, Kynuu y 3e MM 0056 305.991 743.735
2051 1e0 |6, Kynuu y HOCTpa HCTBY 0057
206 n1eo |7, Ocrana noTpaskMBatba MO OCHOBY NPOAAje 0058
21 lIl. TOTPAXNBAHA N3 CNELUMOUYHUX TTOCITIOBA 0059
22 IV. APYTANOTPAXMBAHA 0060 59.241 36.026
236 V. PHAHCWJCKA CPEOCTBAKOJA CE BPEHYJY MO e
®EP BPEOHOCTU KPO3 BUNAHC YCIEXA
23 ocum 236 +
e L N e e B
230nneo |1, Kpatkop. Kpea. ¥ nnacm.-MaTU4Ha W 3aBUCHA Npas. WL 0063 84.974 51.411
281npeo |2, KpaTKOp. Kpeautu 1 nnac.- octasia NnoBes. NpaBHa Auua 0064 271.367 95.132
232100 |3, KpaTKOPOUHM KPEAUTM 1 33 JMOBU Y 3€ M/bM 0065
2331 71€0 |4, KpaTKOPOUYHM KpeAMTH 1 33 JMOBM Y MHOCTPa HCTBY 0066
23:;252’32938 5. OcTanu KpaTKOPOYHM GUHA HCHjCKM Maa CMa HU 0067 6.488 4.464
24 VI. FOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU N TOTOBUHA 0068 18.173 25.616
27 VIIl. TOPE3 HA 4 OOATY BPEOHOCT 0069 12.178 4.738
28 ocum 288 [IX. AKTMUBHA BPEMEHCKA PASIPAHNYEHA 0070 22.670 18.221
B KTHA AKTABA = NOCTOBHA MMOBHHA | ooy | [ yorarad]  aswrams| o
88 . BAHBUINNAHCHA AKTUBA 0072 1.578.625 246.828




MACUBA

A. KAMUTAI (0402 + 0411-0412+0413+0414+0415-

0416+0417+0420-0421) 2 0 = (0071-0424-0441-0442) | **** 2.271.194  2.176.884 0

30 "iooﬁ'zoosi'ilggﬂqlg; All (0403+404+405+406+ 0402 856.244 656.244 0
300 1. AKLLMjCKM KanuTan 0403 317.125 652.305
301 2.Yaenu gpywtasa c orpaHMde HOM ogrosopHo why 0404
302 3.Ynosn 0405
303 4. p>Ka BHW Ka nutan 0406
304 5. QpywTBe HU KanuTtan 0407
305 6. 3aApyXKHM yaenm 0408
306 7. EMucroHa npemuja 0409
309 8. OCTa/IM OCHOBHM Kanutan 0410 539.119 3.939

31 . YMIUCAHN AHEYTINAREHU KAITUTAI 0411

0471 237 [lll. OTKYTIIbEHE COIMNCTBEHE AKLUMJE 0412 6.714 27576
32 IV. PESEPBE 0413 575.786 181.676
330 V. PEBAITOPUS. PE3EPBE MO OCHOBY PEBANOP. - 418.815 418.815

HEMATEP. UMOBUHE, HEKPETHUHA, MOCTPOJEHA N
VI. HEPEAITM3OBAHW OOBNLIM MO OCHOBY XOB U

33 ocum 330 | APYTUX KOMIMOHEHTU OCTANOI CBEOBY XBATHOI 0415 66
PE3YJITATA (noTp. canga pau. rp. 33 ocum 330)
VIl. HEPEAITM3OBAHU I'YBNLIM MO OCHOBY XOB U

33 ocum 330 | APYTUX KOMIMOHEHTU OCTAINOIr CBEOBYXBATHOI 0416
PE3YJTATA (ayr canga pay. rpyne 33 ocum 330)

34 VIII. HEPACIMOPETREHN OOBUNTAK (0418 + 0419) 0417 426.997 947.725
340 1. HepacnopeheHu fobuUTakK paHUjUX rogmnHa 0418 291477 670.020
341 2. Hepacnopehenu nobutak Tekyhe roguHe 0419 135.520 277.705

IX. YHELWWRE BE3 MNMPABA KOHTPOJIE 0420 0

35 X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 0 0
350 1. lybutak paHWjux roguHa 0422
351 2. l'ybutak Tekyhe roaunHe 0423

B. AYTOPO4YHA PE3EPBUC. N OBABE3E (0425 + 0432) 0424 1.075.153 943.080 0

| (0a26+0427 4042840420 043050421 G
400 1. PesepBucatba 3a TPOLWKOBE Y rapaHTHOM POKY 0426
401 2. PesepBsuc. 3a TpoLlwKOBe 0b6HaB/baka Npup. boraTcrasa 0427
403 3. Pe3epBucatba 33 TPOLWKOBE PECTPYKTYPUPaA Hba 0428
404 4. Pe3ep. 32 HakHaae v apyre 6eHe puymje 3anocneHUX 0429 7.371 6.744
405 5. Pe3epBucatba 3a TPOLWKOBE CyACKUX CNOPOBaA 0430

4021409 |6. Octana gyropodHa pesepsucatba 0431
+ + + +

4 Ic|)'4 237/200203:1%4?35:\?%35 é;’433 0434 +0435+ 0436+ 1 43 1.067.782 936.336
410 1. ObaBe3se Koje ce MOry KOHBEPTOBaTW y KanuTan 0433
411 2. ObaBe3e nNpema MaTUYHVMM U 32 BUCHUM MPa BHUM NULLMMA 0434
412 3. ObaBe3e npema OCTa/IMM NOBE3aHUM MNPa BHUM ML MMa 0435
M3 ;:222:33:/;:;A;:T?OB:::;AA?HZTWB Ma 0of BpegHOCTU Yy 0436 200.000
414 5. lyropoYHM Kpe 4 MTU 1 33 JMOBU Y 3€ M/bM 0437 951.518 594.184
415 6. lyropoYHM Kpe AMTU 1 33 jJMOBM Y MHOCTPa HCTBY 0438
416 7. 06aBe3e No 0CHOBY GMHA HCMjCKOT NN3MHTa 0439 116.264 142.152
419 8. Octane gyropouHe obasese 0440 15




498 B. O0NNTOXXEHE MOPECKE OBABE3E 0441
420049 |I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459
0442 1.466.837 1.817.
(ocum 498) |+ 0460 + 0461 + 0462) 66.83 817.369
|. KPATKOPOYHE ®MUHAHCWNJCKE OBABES3E (0444 +
42 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 746.292 1.109.075
420 1. KpaTK. Kpeautn oa MmaTUYHUX U 3@ BUCHUX NP a BHUX AULa 0444
421 2. KpaTKkop. KpeguTn o4, 0CTaINX NOBE3a HMX Npa BHUX AnLLA 0445
422 3. KpaTKOPOYHM KpeAUTHU 1 32 jMOBU Y 38 M/bU 0446 108.810 200.000
423 4. KpaTKOPOYHM KpeoUTU U 33 jMOBM Y MHOCTPA HCTBY 0447
427 5. O6aBe3e Mo OCHOBY CTa/IHWX CPeACTaBa U cpfe,qCTa Ba G
06ycTaB/beHOT MNOCA0BA A HAa ME HeHUX NPOoAa ju
424, 425, 426 |6. Octane KpaTKOPOUHe duHA HeWjcKe 06aBese 0449 637.482 909.075
430 Il. IPUMIBEHW ABAHCW, OENO3UNTU N KAYLUNJE 0450 109 581
1ll. OBABESE N3 MOCNOBAHA (0452 + 0453 + 0454 +
43 430 . .
ocum 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 688.762 640.786
431 1. lo6aB/baum - MaTMYHA M 3aBUCHA NpPaBHa /ML Y 3€ M/bU 0452 51
432 2. Jo6aB/baum - MaTUYHA M 3aBMCHa Npas. nLa Y MHOCTP. 0453
433 3. Jo6as/baum - 0OCTasa NoBe3aHa NpaBsHa /nLa Y 3e M/bK 0454 300.193 429
434 4. flobaB/baun - ocTana noses. NpasBHa AMLA Y MHOCTP. 0455
435 5. o6aB/mbaun y 3e Msbn 0456 361.048 394.738
436 6. [lo6aB/bayn y UHOCTPA HCTBY 0457 25.711 244.264
439 7. Octrane obaBese W3 NOC0Ba A 0458 1.759 1.355
44,451 46 (IV. OCTAITE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 31.349 24.246
47 V. OBABES3E MO OCHOBY NMOPE3A HA OOOATY 0460 128 42.215
VI. OBABE3E 3A OCTAJE NOPE3E, AOMNP. N OPYTE
48 [IAKBUHE 0461 197 466
49 ocum 498 |VII. NTACMBHA BPEMEHCKA PA3I PAHUYEHA 0462
0. 'YBUTAK U3SHAQ BUCUHE KAMUTAIA
(0412+0416+421-420-417-415-414-413-0411-0402)2 0= | 0463 0
(441+424+442-071)= 0
B. YKYMHA NACUBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463
. ( ) 0464 4.813.184 4.937.333
89 E. BAHBUINTAHCHA NMACUBA 0465 1.578.625 246.828
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
m.n
AaHa 20 roavHe

Obpaszau, nponucaH MpaBUAHUKOM O caap*KUHU U popmm obpasaLa GMHAHCU]CKMX U3BELLTaja 3@ NpUBPeaHa APYLUTBa,
3aapyre u npeaysetHuke ("Cny»k6eHun rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014).



MonywaBa NnpaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

MatnyHmn LLndypa genatHocTw: MNB:
Hasus: 4.0.0. "lMaHoHuja"
CeguwiTe:
BUJTAHC YCIMEXA
3anepumogon 01. 01. po 31. 12. 2018. roguHe
- y xurbadama duHapa -
lpyna Hano M3HoC
pauyy Ha, NO3ULMIA AOI | meHa MpetxogHa
. | TekyharoguHa
pauyH 6poj roaMHa
1 2 3 4 5 6
604065, |A, NOCNOBHU NPUXOAMN 1002+1009+1016+1017+1015a
A ( 1001 1.701.941 1.960.052
+10156-1015¢ )
60 |. nPUXOaM o4, NPOAAJE POBE (1003+1004+1005+1006+1007+1008) 1002 190.247 159.292
600 1. Npuxoan og npoaaje pobe maT. M 3aB. NPaBHUM IMLLUMA Ha AOM. 1003
601 2. Npuxoaun oa npog,. pobe maTuy.u 3a BUCHUM Np. IMLMMA Ha 1004
602 3. Mpuxogu oa npoaaje pobe octasvm noses. Np. AMUMMa Ha gom. Tpk. | 1005 75.448
603 4. Mpwxogu o Nnpoaaje pobe octasvm nNoses. Np. AMLMMA HA UHOCT. 1006
604 5. Mpuxoam o nposaje pobe Ha gomahem TPKUWTY 1007 114.799 159.292
605 6. Mpuxogu oa Nnpoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TP KULWITY 1008
61 II. nPUXo4un o4 NPOAAJE NMPOM3BOAA U YCNYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1009 1.373.621 1.623.636
1013 + 1014 + 1015)
610 1. Mpuxoau o4 npoaaje NPOM3BOAA M yC/lyra MaTUYHMM U 32 BUCHUM 1010 22
npaBHMM NLMMA Ha AoMahem TPKUWTY
611 2. Npuxoaun of npogaje NpousBoAa M ycayra MaTUYHUM M 33 BUCHUM 1011
npaBHMM JINLMMA Ha MHOCTPAHOM TPXKULITY
612 3. Mpwuxoaun o4 Nnpoaaje NnpousBoaa M ycayra ocTaiMm NoBe3a HUm 1012 248.289 101.664
npaBHMM MLMMA Ha AoMahem TPKUWTY
613 4. Mpuxoamn of Nnpojaje NpousBoaa M ycayra ocTa MM NOBe 33 HUM 1013
npaBHMM INLMMA Ha MHOCTPAHOM TPXKULITY
614 5. Mpuxoav o4 NpoAaje NPOU3BOAA M yCAyra Ha Aomahem TPXUWTY 1014 1.125.250 1.521.972
615 6. Mpuxoau oa Npoaaje roToBMX MPOU3B. U YCAYra HAa MHOCT. TPXKULITY 1015
62 II. MPUXO4N O AKTUBUPAHA YHUHAKA U POBE 1015a 48.554 36.972
=0 I11. NOBERAHE BPEAHOCTW 3ANIMXA HEAOBPLUEHUX U TOTOBUX 10156 36.440
NPOU3BOOA N HEAOBPLUEHUX YCNYTA
e IV. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJIMXA HEQOBPLIEHUX U TOTOBUX 10158 5 882
NPOU3BOOA N HEAOBPLUEHUX YCIYTA
64 I11. NPUXO M O NPEMWIA, CYEBEHLIMIA, OOTAUMIA, AOHAL,. U CN. [1016 82.497 91.818
65 V. OPYTU NOCNOBHN NPNXO AN 1017 12.904 11.894
PACXOA4u U3 PEJOBHOI NMOC/IOBAHbA
50 go 55, |B. MOCIOBHU PACXOAU (1019+ 1023+ 1024 + 1025 + 1026 + i 1.516.127 1.619.914
1027 + 1028 + 1029 )=0 R R
50 |. HABABHA BPEAHOCT NPOAATE POBE 1019 121.625 139.947
5locum v, TPOLLUKOBW MATEPUIAIA 1023 494.539 498.037
513 |VI. TPOLUKOBW FOPUBA U EHEPTWUJE 1024 177.028 224.919
52 VII. TPOLWKOBW 3APAOA, HAKHAZLA 3AP. U OCTANTU NNMYHU PACX. 1025 343.364 367.088
53 VIII. TPOLLKOBM NMPOU3BOOHUX YCNIYTA 1026 174.962 182.360
540 IX. TPOLUKOBM AMOPTU3ALIMIE 1027 129.799 123.398
541 no 549 (X. TPOLWKOBU AYTOPOYHUX PE3EPBUCAHA 1028 699 790
55 Xl. HEMATEPUJAJTHN TPOLLIKOBU 1029 74.111 83.375
B. NMOC/IOBHU AOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030 185.815 340.138
r. NOCNOBHU TYBUTAK (1018 - 1001) 20 1031
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66 4. PUHAHCUICKU NPUXOOMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 54.480 79.137
66, ocum ||, PUHAHCUICKN NPUXOOM O MOBE3AHUX JINLIA U OCTANIN
662,663 1 | UHAHCMICKM MPUXOM (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033 44.808 74.701
660 1. ®1HA HCYjCKM NPUXO AW O 4 MaTUYHUX U 3@ BUCHUX MPa BHUX /1L, 1034 1.773 10.627
661 2. ®MHa HCUjCKU NPUXO AU O, OCTAIMX NOBE 33 HUX NPa BHUX /IMLLA 1035 35.987 52.003
665 3. Mpwxoam op yvewha y 4o6. npuapyK. Npas. AMuUa U 3aj. nogyxsaTta 1036
669 4. OcTann Gp1Ha HCUjCKM NP UXo Au 1037 7.048 12.071
662 I1. IPUXOOM O, KAMATA (0 TPERUX JIULA) 1038 5.663 3.967
663 1664 I11. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/TUKE N MO3UTUBHU EDEKTU BANTYTHE 1039 4.009 469
KNAY3VE (MPEMA TPERUM JIMLUMMA)
56 Bh. PUHAHCUICKU PACXOAM (1041 + 1046 + 1047) 1040 121.939 152.157
56, 0cum || GUHAHCUICKU PACXO M U3 OAHOCA CA MOBE3AHVM NPABHUM
562,563 1 1041 0 6.154
’ JMUMMA N OCTANU DUHAHCUICKU PACXOOM (1042 po 1045)
560 1. duHa HC. pacxoam M3 O4HOCA Ca MAaTUYHMM M 32 BUCHUM MpP. NLLMMA 1042
561 2. drHa HCUjCKM pacxo M M3 0HOCA Ca OCTa/IMM NOBe3. Np. AULLUMA 1043 6.154
565 3. Pacxognogn yyewha y 406. npuapy:. npas. AMLa M 3aj. noayxsaTa 1044
566 1569 |4. OcTanu GpuHa HCKjCKKM pacxoamn 1045
562 I1. PACXOOU KAMATA (MPEMA TPERUM NUUNMA) 1046 100.729 74.224
563 n564 I11. HEFTATUBHE KYPCHE PA3/IMKE N HEFTATUBHW E®EKTU BA/TYTHE 1047 21.210 71.779
KNAY3VYE (MPEMA TPERUM JIMLUMMA)
E. OOBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1032 - 1040) 1048
XK. T'YBUTAK U3 DUHAHCUPAHA (1040 - 1032) 1049 67.459 73.020
683 1 685 3. NPUXOo M o4, YCKNABNBAHA BPEOHOCTU OCTAJIE MMOBWHE 1050
KOJA CE MCKA3VYJE NO ®EP BPEAHOCTN KPO3 BUNAHC YCINEXA
583 1585 U. PACXO N 04 YCKNABUBAHA BPEAHOCTU OCTA/IE UMOBUHE 1051
KOJA CE MCKA3VYJE NO ®EP BPEAHOCTN KPO3 BUNAHC YCINEXA
67168, |J, OCTAJIN NMPUXOOMN 1052 60.736 124.660
57158, |K. OCTAIU PACXOaMN 1053 43.572 64.357
N. JOBUTAK U3 PEAOBHOT NMOC/TOBAHA MPE OMNOPE3VBAHA (1030 -1031 +
10'2'8 -1049 + IOSE(J)J'— 1051 +1052-1053) ( Hoer 135.520 327.421
Jb. TYBUTAK 13 PEAOBHOI MOC/NIOBAHA MPE OMOPE3MBAHA (1031 -1030 + 1055
1049-1048 +1051-1050+1053-1052)
69.59 M. HETO JOBUTAK MOC/1OBAH A KOJE CE OBYCTABJ/bA, EPEKTU MPOMEHE 1056 805
PAYYHOBOACTBEHE MONTUTUKE U UCMPABKA TPELLAKA U3 PAHWIUX NEPUOOA
59.69 H. HETO T'YBUTAK NMOC/TOBAHA KOJE CE OBYCTABJ/bA, PACXOAN NPOMEHE 1057
PAYYHOBOACTBEHE MONTUTUKE U UCMPABKA TPELLAKA U3 PAHWIUX NEPUOOA
H. AJOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) (1058 135.520 328.226
O. 'YBUTAK NPE OMNOPE3NBAH-A (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059
N. NOPE3 HA JOBUTAK 0 50.521
721 |. MOPECKU PACXOA NEPMOAA 1060
neo722 (1I. OANOXKEHN NOPECKU PACXO4M MEPNOOA 1061 50.521
neo722 (l1l. OONTOXEHU NOPECKU NPUXOAN NEPMOJOA 1062
723 P. UICMNAREHA TNYHA NPUMAHA MOCIO4ABLIA 1063
C. HETO JOBUTAK (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 135.520 277.705
T. HETO TYBUTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
|. HETO AOBUTAK KOJU NPUNAOA MAKUHCKUM YNATAYUMA 1066
Il. HETO JOBUTAK KOJU NMPUNAOA BERUHCKOM BNACHUKY 1067
I11. HETO T'YBUTAK KOJU MPUNAOA MAHKUHCKUM YJIATAYUMA 1068
IV. HETO I'YBUTAK KOJU NMPUNAOA BERMHCKOM BJIACHUKY 1069
V. 3APAIA MO AKUMIN
1. OcHOBHa 3apaja no akuuju 1070
2. YmateHa (pa3BoareHa) 3apaga no akuuju 1071
Yy 3aKOHCKM 3aCTYNHUK
m.n
baHa 20 roguHe

O6pasay nponuncaH NpaBUAHUKOM O caapXuHun n popmu obpasaua GMHAHCUjCKUX M3BeLWTaja 3a NpMBpeaHa ApywTsa,
3agpyre u npeaysetHuke ("Cnyxb6enn rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014).

18




