MHCTPYMEHTHU, KOPUCHUIIU U BPCTE AHAJIM3E
NMOCIOBAKA

1) AHCTPYMEHTU _AHAJMU3E _INNOCJHOBAA

(Os0e objawmmeno no Poouhy, uma ykpamko u koo Mujuha)

OJIHOCH BEJHYHHA Kao WHCTPYMEHTH KBAaHTHTATHBHE aHalKM3€ I0Jpa3yMeBajy

CTaBJbamkE y OJHOC WK Topeheme jeane BenuunHe ca ApyroM. [Ipu Tome ogHOC ce Moxke
YCHOCTaBUTH H3Mel)y JBe BeNIMUYMHE KOje HMajy HCTe KapaKTepPUCTHKE, OJHOCHO
obenexje, alu Cy Ce jaBWIE y JIBa pa3IMuMTa BPEMEHCKa Mepuojaa. ThMe ce u3pakaBa
JMHAMUKa TI0jaBe Win cTama. C Jpyre cTpaHe, OJHOC ce MOXKe ycrocTaBuTh m3mely aBe

BEJIMYMHE KOj€ MMAjy Pa3JMYuTe KapakTepucTHKe Wiu obenexja, anu cy MelhycoOHO
3aBHCHE, jeJlHa yCIIOBJbaBa JAPYTy. TUMe ce m3paxkaBa CTereH ycloBJbeHOCTH. Ho, 06e3
003upa Ha TO OJTHOCH BEJIMUYMHA MOTY CE M3paKaBaTH:

" pa3Mepowm,

"  KOe(pUIUJEHTOM,

"  WMHAEKCOM U

"  TIPOLEHTOM.
Pa3mepa. [lo pa3mepe ce Aoia3u ako ce JBE WJIM BUILE BEJIMYMHA KOJE€ CYy H3paxeHe
ancoyTHUM OpojeM Kpare HCTHM OpojeBHUMa CBE JI0 OHE Mepe Kaja BUIIE Hema
MoryhHOCTH Ja ce BpIIU Jajbe ckpahuBame mctuMm Opojem. I[lpumepa pamu, y3mumo na
npeny3ehe uma 6miancuy cymy 100 MuinoHa AuHapa, CONCTBEHOTr KanuTaia 50 MuinoHa
U 1o3ajMibeHor Kamutaia 50 mMuinnoHa. AKO OBe BeJIMYMHE CKpatumo ca 50 MuinoHa
nobuheMo 11a je pa3Mepa COICTBEHOT KamuTasla U mo3ajMibeHor kanutaia 1:1 (leveridz) u
Ja je pa3Mepa UMOBHUHE U AyroBa 2:1 (COIBEHTHOCT) IITO 3HAYM JIa j€ CBAKU JWHAp IyTra
MOKPUBEH ca 2 AMHApa UMOBUHE (CpPE/ICTaBa).

Koedunujent. {o xoedurujenrta (y tureparypu ce 4eCTO Ha3MBa PAIHO) CE J0JIa3H aKo
ce jelHa BETWYMHA IOJCIHM ca JAPYroM M Ha Taj HAYWMH H3pa’kaBa OJHOC THX BEIMYMHA
KOjU, Y CTBapH, MpeJCTaB/ba peIaTUBHY BEIUYHHY HHHUXOBE YCIOBJHEHOCTH. Y3MHUMO Ja
Heko npeaysehe ocTBapyje MpojaajHy 1eHy HeKor mpousBoja of 120 auHapa 1no jequHunu
MpoW3BOJa, a Ja je IeHa KOoIlTama M0 jenuHuid Tor mnpousBoga 100 munapa.
Koedurujerr exonomuunoctu je 1,2 (120:100), jep je yCIOB/BECH BHCHHOM IMPOJAjHE
IIeHe, C je/IHe CTpaHe, U BUCUHOM IIeHE KOIITama, C IPyre CTPaHe.

Nunexc. MHAEKC je 0HOC IBE BEIMYMHE KOjU TTOKa3yje lbUXOBY PEJATHBHY NPOMEHY Y
onpehenom mepuony. Tako, ako je IIeHa HEKOT MPOM3BOAA Yy MPETXOAHO] TOJUHH OHia
200, a y texyhoj 220, uHIekc IieHa TOT MPOM3BOJa y Tekyhoj mpema 0a3HOj TOJIUHU je
110= (220 : 200 x 100). Kon BpeMEHCKUX cepHja MHIEKC MOXe Ja Oyae W 0a3Hu U
JIAHYaHU. Y TPOBOM CIyuyajy BEJIMYMHA MPBOT BPEMEHCKOT MEpHOJa y3uma ce 3a 0asy
CBUX HApEIHUX BPEMEHCKUX Tepuoaa. ¥ IPYroM clydajy BETUYMHA CBAKOT MPETXOTHOT
BPEMEHCKOT Mepro/ia y3uma ce 3a 6a3y BeIMYuHE HApeTHOT BPEMEHCKOT MepHo/Ia.




2024. 2025.  Wunekc
1) YVKVIIAH ITPUXO/1 350 400 114,29
2) YKVIIAH ITPUXO 350 310 88,57

1) Unoexc yxynune npuxooa: 400 : 350 x 100 = 114,29 ; suauu oa je VII nopacmao 3a 14,29%
(unu 3a 14,29% unoexcnux noena)

2) Unoexc ykynune npuxooa: 310 : 350 x 100 = 88,57 ; snauu oa ce VII cmarwuo 3a 11,43%

Ilpouenar. IlpomeHat je y cTBapu u3pakaBame peJaTHBHE NPOMEHE Yy TPOICHTHUMA.
[Tpu Tome ako ce MpoMeHa MEepH y JIBa BpeMEHCKa nepro/ia 3a 6a3y ce y3uMa BeJIndrnHa U3

nperxogHor nepuoaa kao 100 a BenuumHa HapeAHOT BPEMEHCKOr NEpUOJa H3pakaBa
noBehame win cmameme y ogHocy Ha 100. Tako y Haliem NpeTxoIHOM cliydajy IeHa je Yy
Tekyhoj y oJfHOCY Ha mpeTxoaHy roauHy nosehana 3a 10%.

[Topen m3pakaBama pelAaTUBHUX MPOMEHA IyTeM MPOICHTA JIBE]y BEIMYMHA HACTAIUX Y
pPa3IMYUTHM BPEMEHCKMM TIEpHUOJMMA, IMPOIICHTOM CE€ H3pa)kaBa W3BPIICHC IIaHA U
CTPYKTypa HEKE arperatHe BelWduHe. V3pakaBame W3BpIICHA IJIaHA IMyTEM IPOICHTA
BpIIM C€ TaKo INTO Ce IUIaH Kao 0a3a y3uma ca 100 a ocTBapeme IUIaHa MEpU ce
npoueHTuma 6aze. Ha mpumep, ako je penanuja ruiaHupaHa y uzHocy ona 30 muinoHa
IMHapa, a OCTBapeHa peaiu3alidja M3HOCHM 27 MWIMOHA OHJAa j€ IUIaH TojadaudeH 3a
10%=(27/30 x 100 -100). CTpykTypa arperatHe BeJIHYNHE U3PKaBa C€ MPOICHTHMA TaKO
IITO Ce arperaTHa Beau4uHa y3uMma kao 100 a cBakM WeH /€0 padyHa ce y OJHOCY Ha
arperaTHy BEJIMYMHY W M3pa)kaBa y MPOIEHTUMA. Y3MHUMO MPUMEpPA pajiu, J1a je mpoajHa
1eHa Hekor npousBoja 500 nmuHapa Mo jeAUMHUIM MPOU3BOJA U Ja Y TOME MaTepHjaTHH
tomkoBu u3HOce 200, amoptuzamuja 100, muunu poxomum 70, ommtu TpomkoBu 80 u
nobutak 50 quHapa. CTpyKTypa OpoaajHe 1IeHe U3paKeHe Yy MporieHTuMa Ouhe:

Matepujanuu TomkoBu 40%

AMoTpu3zanuja 20%
Jlvauu noxomnu 14%
Omnwry Tpomkosy 16%
HoGutak 10%

IIponajna mena  100%



2) KOPUCHUIIM AHAJIM3E ITOCJOBAIA
(0ooamak y3 Mujuhesy xkrouey)

Kopucauiu cy nocra OpojHH U pa3HOBPCHU, Mamk€ WM BUILE Ba)KHU, 3aBHCHO OJ] BPCTE

aHaJIn3€. HpI/IMapHI/I KOpHUCHHK, KOI'a MU YBCK CTaBJbaMO Ha IMPBO MCECTO je MEHAIIMEHT

npeny3eha, CBUX HUBOA.

KOPUCHUUWN AHAJIU3E [OCIIOBAHA
|

MHTEPHU EKCTEPHU
- MEHalMEeHT CBUX HMBOA - Ap>XXaBHU OpraHu
- CTpPyYHe cnyxb6e (nnaHunpatbe, (MMHUCTapCTBa, Crnyxobe,

HabaBka, KOHTpONa, TEXHNYKE
cnyxbe, uHaHcuje...)

- OpraHu KOHTporne

- 3anoCneHn N CUHAUKAaTH - GaHKe 1 apyrv KpeguTopm

- CTPYKOBHa yaApYyXeHha (KomMope,
yapyxera npoussohaya...)

- BnacHuum npeny3seha - UHBECTUTOPMU
- MOCNIOBHU NapTHepy

3). BPCTE _AHAJM3E _NNOCJOBAA

[Ipema Tome KO je KOPUCHHK, KOja je CBpXa, MepuoJl 1 00yXBaTHOCT, aHANIM3a MOCIOBamba

MOJKE OMTH:

1. MuaTepHa aHaamM3a — 3a notpede nmpeay3eha 0THOCHO HHTEPHUX KOPHCHHKA;

2. ExcrepHa aHaiau3a — 3a moTpede eKCTEPHUX KOPUCHHKA;

3. PexoBHa aHajM3a — BpIIIU C€ y PEOBHUM IepHOaMMa, 00aBE3HO Ha Kpajy TOIUHE;

4. Baupenna anaamu3a — Bpmu ce ad hoc, 1o norpedu, Moxe OUTH TOTIYHA, a yenihe je
napiyjainsa (HIp. KoJ IJIaHupamka BehnX HHBECTUITMOHUX yJjlarama...);

5. ITormyHa aHajm3a — oOyXxBaTa CBe YCJIOBE U (haKTOpe MOCIOBamba. .

Henornyna ananu3a — orpaHuyeHa je Ha ojpehene ¢akrope wiu ycioBe mocIoBama. .

KBajnrarnBHa H KBAHTHTATHBHA AHAJIH34.

KBajquraruBHa aHann3a, WUCHUTYje KBAJIMTATUBHHU AaCIEKT IOCMATPAHOT TMpEeAMETa

(mojaBe WM CTama), IPU Y€MY Ce MPETXOAHO CIY>KH METOJOM pallluiamaBama. Y TBphyje

KapaKTEpUCTUKE JIEJOBa, HUXOBE OJHOCE, CYNPOTHOCTH, IIpejla3aKk KBaHTUTETA Y

KBAJIUTCT.



KBanTuTaTuBHA aHaJlu3a, CC OaBu MCPCHEM U npahe}LeM KBAHTUTATUBHOI' KpCTama

mocMaTpane nojaBe HJIN CTamka, IpU 4EMY CC MPCBACXOAHO CIIYKU MCTOAOM nopeheHJa.

Craru4Ka H JHHAMHYKA AHAJIH3A;
VY 3aBUCHOCTH J1a JIU ce€ MpeAMeT (CTambe WK [10jaBa) mocMarpa y jeAHOM TPEHYTKY WU Y
KpeTamy, pa3IuKyje ce CTaTUYKa U JUHAMHYKA aHaJIn3a.

CraTruyka aHanu3a 0aBU Ce UCIUTHBAHEM CTalha Y TPCHYTKY HBHUXOBOT yOUaBama, MITO
o0MYHO OMBa KBAaHTUTATHUBHO mM3paxkeHo. [Ipu ToM ce Bpmie pasne Bpcre nmopehema, kKako
Ou ce M3BpIIMIA OICHA cTama. Hmp. kajga ce aHanmu3upa TpeHyTHA JIMKBHIHOCT, OHJA Ce
pacroyio’)kMBa HOBYaHa cpelicTBa ymnopelyjy ca gocmnenum obaBe3ama. HeratupHa cTpaHa
CTaTUYKE aHAJIM3E je IITO OHA HE MUCIUTYje KpeTame MOCMAaTPaHOT TMpeaIMeTa, Tla He MOXKe
YOUMTH TEHACHIIN]E Pa3Boja, ¥ CTOTa j€ HEJOBOJHHO MOY3/IaHa.

JluHaMu4YKA aHaIM3a WCIHUTYje MojaBe WM CTamka y HBHUXOBOM KPETamy, OJHOCHO
cariieflaBa UX y BpeMeHCKO] aumeH3uju. IIITo je BpeMeHCKHM mepuoj IyXH TO CYy
3aKJbYYIM aHAIHM3e Moy3aaHuju. To omoryhyje youaBame:

® 33aKOHHWTOCTHU Yy KBAHTUTATHBHUM IIPpOMEHAMa,
® TCHJCHIIM]E KpeTama U pas3Boja,

® Y3pOKE,

® YTHUIIA] HA APYIE MI0JaBE U, HAj3a/l,

L4 YTI/IHaj KBAHTHTATUBHUX IIPOMCHA Ha IPOMCHY KBAJIUTCTA.



