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1. INJb U 3AJATAK AHAJIM3E INOCJIOBAIbA

¢ Ananuza mocioBama Tpeba aa OyJe CBPCHCXO/HA, Tj. KOPUCHA OHHUMA KOjUMa je
HaMemeHa (KOPUCHUIIMMA aHAJIH3E).

¢ OCHOBHM IIMJb M CMHCA0 aHAIM3E MOCIOBama npeay3ceha je ma Ha ocHOBY yTBpheHOT
KBaJIUTETa ¥ KBAaHTUTETA aHAIM3UpaHor o0jekTa (Tj. mpeayseha) npyxu uHdopMalmje,
OJIHOCHO Jia OIIEHY, O FeTrOBOM OOHMTETY M TpEHAy pa3Boja. TakBe mHpopmaiuje cy
OCHOBaA 3a Mpeay3uMamke aKkifja yCMepeHnX Ha yHanpeheme mocnoBama npemyseha.

*,

* I[a ou TO HCIIYHHWJIA, aHaJIn3a I1OCJIOBAKa Tpe6a da OCTBapu cnez[eha YCTUPU OCHOBHA

L)

3ajaTKa.

° Jla koHCTaTyje onpeheHa cTama, OJIHOCE U KpeTama,

¢ Jla ycranoBu y3poke,

° Jla yTBpJx ¥ U3MEPH TIOCIETUIIC U

¢ Jla moBene 10 3aKJbyuKa.

a) KoucraroBame cTama, OAHOCA H. KpPETAHAa

Amnanmn3za 1mocioBamba IoJjia3u on O,[[pel’_)eHI/IX KOHCTATA n'a, KOje CC MOI'Y OOIHOCHTH Ha:

R/

» CTAILE onpehenux kareropuja wid 1mojaa (HIIp. BpEAHOCT OCHOBHHX CpeJcTaBa, Opoj
3aMoOCJICHNX, BPEIHOCT MPOU3BOME, (PUHAHCH]|CKU pe3yiTaT, CTENEeH 3aayKEHOCTH,
UT/I.)

Ananmu3a TO yBeK paau y onapeheHom mepuoay (HOp. y MHHYJIO] TOJWHH, MPOILIOM
MOJTYTOJIUINTY, MECEIly WTI.), WJId BPEeMEHCKOM mpeceky (Hmp. Ha mgaH 31.12.2019.
roaune; 30.06.2019. utn).

¢ OJHOCE u3Mel)y KOHCTaTOBaHUX CTama oApeheHnx Mehy3aBUCHUX MojaBa. Tek mocie
Tora ce A00HWja jacHH]a CIHMKA O BPEJHOCTH TMOCMaTpaHuX mojaBa. OBH OJHOCH ce

u3pakaBajy Koe(duIMjeHTHMa, WHAEKCHMa M TpolueHTuMma. Hmp. mpuHOC ce MHOro
Oospe carjenaBa KaJa ce CTaBH y OJHOC ca hyOpemeM WM HaBOAMKABABEM; WU

BCIMYKWHA d)HHaHCPIiCKOF pe3yJiTarta MCKa3aHa y XUJbaJlaMa JHUHapa HC 3HAYH ITYHO JOK




Ce HE CTaBH y OJHOC ca (pakTopuMa O] KOJUX 3aBUCU — BPEJHOCT KOpHUIIheHux
cpelcTaBa, Opoj paJHUKa, BUCHHA YKYITHUX yJlarama 1 JIp.

% KPETAIE CTAIA W _OJHOCA Yy BpeMeHY, Tj. Yy OJHOCY Ha NPETXOIHH
nepog/nepuoze. Bpno je kopucHO 3HATH Aa JIM je HEKa KaTeropuja, HIp. OPUHOC

nmoBehan y OJHOCY Ha jeqHy WJIM BHINE MNPETXOJHUX TOJIWHA, Y OJIHOCY Ha
METOTOJIUIITEH-U MPOCEK, Y OJTHOCY Ha HEKY pedepeHTHY TOAMHY Koja je Omia 1oopa.

Pa3znuunra Kperamwa nojeMHUX KaTeropyuja HEMUHOBHO JIOBOJIE U /10 IPOMEHA 0JIHOCa
Melhly WbHMa, Tj. MOXEMO TFOBOPUTU O KpeTamwy OAHOca y BpeMmeHy. I[Ipu Tome, TO
KpeTame He MOpa OMTH y MCTO] cpa3MepH Kao KOJ MMOCMaTpaHUX I0jaBa, Ma 4aK HU y

ucToM mpasiy. Hop. konnumHa/BpeAHOCT ynoTpeOJbeHUX MUHEepaHuX hyOpuBa Moxe
na ce moBeha 3a 10% y onHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY, a Ja MPUHOC MCTOBPEMEHO
nopacte 15% wnm camo 3a 5%, a yak MOXKe U Jja CE CMamU.

YecTo ce 1MojeTHOCTaBIHEHU TI0jaM aHaN3¢ HOTPEIIHO HICHTH(HKYje ca OBOM MPBOM
¢da3oMm, ma ce KOHCTAaHTOBAaHA CTama, OJHOCH W KpeTama CMaTpajy KOHAYHUM
pesynTatuMa aHanu3e. MeljyTuM, TakBa aHanm3a OW OCTalia HEIOpeYeHa Yy CBOM
OWTHOM JeNy, Y KoMe Tpeba 00jaCHUTH 3aIlITO Cy CTamka, OJHOCHU M KpeTama TaKBH,
Kao U JIaTH MpenopykKe 3a MoOoJbIIamke.

0) YcranoB/baBame y3poKa

% KoHcraToBaHa cTama, OJHOCH M KpeTama UMajy cBoje y3poke. [lo3HaBame THX y3poka
je 3a aHaNu3y jako BaKHO, Kako OM MorJja MpeajioKUTH Mepe 3a OTKIIamame Wi 6ap
yOnakaBame /1eJCTBa HETaTUBHUX Y3pPOKa.

¢ V3pouu Mory OUTH OpOjHU M pa3HOBPCHH, @ OOMYHO CE JIe/IC Ha:

o O0jexTHBHE — MOXE UM c€ mapupatu y ojapelheHoj mepu, Behoj wim mMamo0j, anu
OTPaHUYCHO;

o Cy0jekTHBHE — MOXE CE Ha BUX YTUIIATH y 3HAYaJHHU]JEeM OOUMY.

Ha npumep, KOHCTATOBaIM CMO Jia je MPOCEYHO CTamke 3ajJiMxa MaTepujana nosehaHo y
OJIHOCY Ha MpeTXoAHy roauny 3a 10%, npu uemy je 00uM Mpou3Bomke (Kao Mely3aBuCcHe
nojase) nosehan 3a camo 2%. [IpBo Tpeba 3HaTH na U je moBehame 3anmxa Marepujania
MIO3UTHBHA WM HETAaTHBHA I10jaBa — Y OBOM CIIy4ajy HeraTuBHa?

Crnenehm kopak je Ja ce OTKpHjy y3poIlH KOju Cy JI0 Tora joBenn. Moryhu 00jeKTHBHU
YTHIIAjU Cy HIIP. TPOMEHA Y CTPYKTYpH MPOHU3BOAKE (HMp. moBehame yjena ctoyapcTaa),
WM U3MEHCHH YCIIOBU Ha TPXKUIITY HabaBKe (MOTOpIIamke OBUX YCIOBAa MOXKE J1a JIOBEJE
JI0 CMamhekha HUBOA 3aJIMXa, ajll MOXe U 710 oBehama 300T MPeKOMEPHOT HaroMuJIaBama
y cTpaxy nAa ce o0e3beaum mpousBoama). Moryhu CyOjeKTHBHM yTHIAJH CY
HEOPraHU30BaHO / HECTPYUYHO / HEOATOBOPHO TIOCIOBame HaOaBHE CITyKOeE.

Huje noBospHO Aa ce cBM OWMTHHM y3poI camo Habpoje y3 €BEHTYaJlHO HEKa YOIIITEHa
o0jammea. 3a aHanu3y je OMTHO Ja ce HUXOB YTHIA) IITO je Moryhe mpenusHuje
usmepu. Ha npumep:



- TloBehame oOuma npousBoamwe: + 2%, omnpaBraHo

- UM3mene y TexHonoruju n-mwe: - 2%, onpasaaHo

- IIpomena crpykrype npousBoame: + 3%, OmpaBAaHO
- Tloropmanu ycnoBu HabaBke: + 2%, onpaBiaHo

- Jlom pax HaGaBHe ciyx0Oe: + 3 %, HeompaBaaHO

- HeoGjammenu dakropu: + 2%, HEO3HATO

B) YrBphHnBame n mepeme nocjaeanna

Crnenehm Kopak je ja ce yTBpe KaKkBe Cy W KOJHMKe MOCIeInIe KOHCTaTOBAaHOT CTamka Ha
MOjeTMHEe CETMEHTE, OJTHOCHO Ha IMOoclioBame mpeay3eha y mennau. Y Hamem mnpumepy,
noBehame MpoceyHNX 3anmMxa MaTepHjajia MoXe Jla iMa cienehe mocuenuie:

- 3apoOspeHa HOBUAHA CPEJICTBA Yy 3aJIMXaMa, IITO yrpoXkasa JMKBUAHOCT npeayseha, na

j€ HEeoIxo/1aH

- TloBehan HMBO KpaTKOPOYHUX KpeauTa 3a (puHAHCUpame 3ayimxa, 3a HIp. 8%, IITO

Jlajbe U3a3uBa.
- TloBehame pacxona kamara 3a Hrp. 4%, MITO ce OJpa’kaBa Ha
- Cammeme puHAHCH]JCKOT pe3ynaTara 3a Hip. 2,7%

- Moryhe je u noBehame TpouIkoBa ocurypama 3aiuxa 3a Hip. 3,2%, mro Takohe
HETIOCPETHO JeTyje y MpaBIly CMamkemha (PUH. pe3ynrara.

r) 3aKpyYalH

CBaka aHayim3a ce JIOTUYHO 3aBpliaBa 3akpydiuma. [lomro aHanm3a mociaoBama Teba 1a
OyJe KopucHa OHMMa KOjUMa je HaMemeHa (MEHAIMEHT CBUX HHBOA, CTPy4YHE CIYyXOe,
PaIHUI U Jp.), TO 3aKJbYUIId Tpeda 1a MOMOTHY Y I00O0JbIIalky MocTojeher crama.

OBH 3aKJby4Ild HUCY ,,JIPSAJIOT OJTYKA MIIM Mepa‘“ Koje HEeKo Tpeba J1a yCBOjU B CIIPOBEIE
y mpenysehy. Onu camo Tpeba na yka3yjy Ha HauumHe ¥ MoryhHocTu mno3uTHBHOT
nenoBama y gaTuM ycioBuma. Hajoosee je ma Oyay matu y ¢hopMmu oOpa3ioKeHHX M
KBaHTU()UKOBAHUX QJITCPHATUBHUX MOTYNHOCTH, a KOHauaH H300p je Ha opraHuma

ynpaBibamba. OCHOBHA CBpXa aHalM3e TOCIOBama j€ WIak Aa uHdopmuile, a He Aa
ojJIyuyje.

3akspydlid aHau3e He Tpeba na Oyny y dopmu ,,moxBana® 3a 1obap wiu ,,0cyaa‘ 3a Jol
pan. 3akpyur Tpeba na Oyay OOJeKTHBHHM, jaCHU W _KOHKPETHHU, a HE YOIIITeHH U

JIBOCMHUCIJICHU.

OBO HapaBHO HH]E JIAKO ITOCTUNY, HEOIIXOIHO € Ja aHAJIMTHYApU O BPJIO CTPYYHH, 14
OJIMYHO IO3HA]Y IPESAMET aHAJIN3C, U J1a NMAajy 3HaYajHQ MCKYCTBO.



2) IPUHUUIIA AHAJIM3E TTOCJIOBAIA

VY nmuteparypu ce Mory npoHahw pa3jIMYuTH NPUHIAIKA Ha KOjUMa CE aHaju3a 3aCHUBA, a
Kao HajBaXHUjU ce Mory uctahu (Mujuh u /loxuesuh, kombunayuja):

peasHoCT
Mel)ycoOHa yCIIOBJbEHOCT

YHOpPEAUBOCT

> e

MIPUCTYNAYHOCT.

e PEAJIHOCT mojaTaka Ha KOjuUMa C€ aHajlh3a 3aCHHBA MOpa OUTH BaH CBaKe CyMHe.
AKO MOCTOjM CyMmba WIHM MHAMLIM]A J1a HEKU MOAAlM HUCY peajHu, MOpa C€ U3BPIIUTH
IIpOBEpa M YKa3aTH Ha TY OKOJTHOCT y MTOCTYIKY aHaJIU3e.

e AmHanM3a ce yIrilaBHOM 3aCHHBA Ha KH-MI'OBOJCTBEHMM MOJAalMMa (HEMOCPEIHO WU
MOCPETHO TMPEKO JOKyMEeHaTa M3BEJIEHUX W3 KHUIOBOJCTBEHE €BUJICHIM]E). AJM He
UCKJbYYHBO, J€p aHaju3a y 3Ha4ajHO] MEpPH KOPHUCTH U Jpyre MHTEPHe U eKCTepHe
U3BOpeE N0JaTaKa.

e [lonasu ce o IIPCTIIOCTABKC Ixaje KEbHUTI'OBOJACTBCHA eBI/I,Z[eHHI/Ija HCIIpaBHA U TayHa. To

MelyTuM, He MOopa yBeK OUTU Tako y mpakcu. Moxe Outu GopmanHo TayHa, ajad HE U
cylTuHCKU-peasiHo. Ctora aHanu3a Tpeda J1a mMpoBepU UCIIPABHOCT CBUX I0JIaTaKa Ia
U KEbUTOBOJICTBEHUX.

e MEBYCOBHA _YCJOBJBEHOCT CBaky TIOCIOBHY TI0jaBy Tpeba mocMmaTpatd U
aHaM3Upatu y Meljy3aBHCHOCTH ca HU30M JpyruXx MmojaBa. BpeAHOCT U KpeTame Oniio
KOI' CerMEeHTa IOcjoBama mnpeay3eha je moj BUIIECTPYKHM YTHIAjeM JIPYTHX
cerMeHarta, jayer Wid ciadujer HHTECH3UTETA.

e  VYNOPEAMBOCT T0jaBa Koje C€ aHAJIM3Upajy je MPEeTIOCTaBKa 3a MPUMEHY OCHOBHOT
MeTo/a aHanmu3e, a To je metoa mopehema. Tume ce omoryhyje carnenaBame KpeTama
W OJICTyNama. JeJIMHCTBEHH KOHTHH IIJIaH M METOJOJOTHja KHUTOBOJICTBA, Kao

OCHOBHOT M3BOpa I0/IaTaka, oMoryhaBajy BpeMEHCKO U IPOCTOPHO nopeheme.

e Mehytum, y onum genoBuMa y kojuma MPC (MehyHnapoaun pauyyHOBOICTBEHU
CTaHJapAWd) OCTaBJhajy BHIINE ClI000J€, Kao INTO je TO CIyda] ca MOTOHCKHM
KEbUTOBOJICTBOM M KaJIKyJalnMjaMa, TocToje 030MJbHH MPOOIeMH ca yIopeauBoihy.
N Heke npyre mojaBe MOTY OTE€XaBaTH YHOPEAUBOCT, HMOp. HMHGIIANMjA je THUIUYAH
puMep.

e JIPUCTYNAYHOCT: HEKaJla Cy HayKa U Hay4YHa JOCTUTHyha OWIIM pe3epBUCaHU 32 MaJH
KpyT ,.lIpocBeheHux ™, Koju cy ce 6aBwin HaykoM. Yak Cy W HaydHa Jieia MucaHa Ha
JATUHCKOM je3UKY, Kako He Ou Ouia 1ocTynmHa OOMYHOM YOBEKY.

e [locroju peanmHa OmMacHOCT J1a pe3yiATaTH BHCOKOCTPYYHE €KOHOMCKE M (PMHAHCH]jCKe
aHanmse Oyay HEIOBOJEHO Da3yMJBUBU _HE caMoO ,,00MYHMM JbynuMa“, Beh u oHHMa
KojuMma cy HamemeHu. OBO HapaBHO HE 3HA4YM Ja aHauu3e Tpeda MOjeHOCTaBUTH U



Oananu3oBaTd, jep TO HHUje HHU Moryhe. Pesynrare u 3akjpyuke Tpeda Tako
dbopMynHcaTh M TPE3EHTOBATH, Jla OHMMAa KOjUMa Cy HaMeweHUu Oylly jacHU U
pazymspuBu. OBO HUj€ YBEK TaKo JIAKO IocThhu.

3).METOIN AHAJIM3E INOCJOBAIA

VY cTpy4yHO] IUTEpaTypu U MPUBPEIHO] MPAKCH YyOOHMUYajeHa je cucTemMaTu3allrja METoja
aHaM3e Ha:

1. OcHoBHe MeTOnE:
e Meron pamrunamaBama
e Meton nopehema (ynopehusama)
2. Cnenujaane (mocedeHe, J0NMyHCKe) MeTO/I€:
e MaTEeMaTHYKO-CTATHCTHUYKE (perpecuja, Koyiepalmja...),
® MeToJIe aHanu3e OunaHca (pa3aTuIuTe METOJIE),
® CTaHIapau3aImje,
® H30JIallHje,
® METOJa Y3POYHOCTH,

® METOJ eJIMMHUHHCama (arncTpaxyje ce IejCTBO CBUX Jpyrux Gaxkropa, Tj.
MPETIOCTaBJba Ce Ja JAellyje caMo oHaj paKTop KOjU ce UCIuUTYje, 6e3 003upa aa
JIH je TO CTBApHO TaKO)

® MeETO/Ie YOIITaBama — HJIE O]l MOjeIMHAYHOr Ka OMIITEM, Tj. CIYXXHMO C€
HHAYKIHUjoM. Bpiim ce moBe3uBame IMOjeAMHAYHUX 3amaxarma 10 KOJUX ce
JOLUIO TPUMEHOM pallwiamaBama U nopehema. Jlo wuspaxkaja monaszu
€KOHOMCKO PE30HOBa-€¢ aHAIUTHYApA.

PammuaamaBame je KBAJIUTATHBHHU acCIICKT aHaJIu3c, yn03Haje CC KBAJIUTCTHHU CacCTaB

aHAJIM3UPAHOT MPEAMETA, Tj. U3 Yera ce cactoju. [IpeaycioB je na mpeaMer OyJie J0BOJbHO
CIIOXeH, U Ja u3Mehy aenoBa nmoctoju Mehy3aBucHocT. OBaj METOM M€ O CHHTETHYKOT

Ka aHaJTUTUYKOM, Tj. OJ1 30MPHOT Ka MojeJMHAaYHOM. PairdnamaBame ce MOXKe BPIITUTH:

e [0 MpeAMEeTy: MU Ta Hajyemhe KOPUCTHUMO, HIP. aKO C€ XapTHje OJl BPEIHOCTH

panruiade 1o BpCcTU (YEKOBU, MEHUIIE, KOMEPIIMjalIHU 3amucH, oOBe3HuIle ...). CBaka
BpCTa NpECTaBJba MocedaH mpeaMeT (MOJCKYI), KOju je Takohe CIoXeH U MOoke ce
JlaJbe pallwiakaBaTH HIP. HA XapTHje YHOBWHHBE Y 10Mahoj WiIu CTpaHO] BalyTH UT,
3aBHCHO OJ] INJbA aHAJU3E.



® 110 BPEMEHY: HIIp. XapTHje OJ BPEAHOCTH MOXEMO MPUMAPHO PAIIWIAHUTH TIO POKY
nocrieha Ha KpaTKOpOYHE M JIyTOpPOYHE, 3aTUM KPaTKOPOUHE KOj€ JIOCIEBAjy 3a jeiaH,
TPH, IIECT, IEBET,.. MECEIIH, UT/I.

e y MpOCTOpY: HOP. XapTHje OJl BPEIHOCTH KOj€ Cy HalJIaTUBE y 3€MJbM WJIHU
WHOCTPAHCTBY, 3aTUM OBE NpBe Ha XoB HarmmatuBe o] PUHAHCHU]CKUX OpraHMu3alrja
WU o1 Tipedy3eha.

Ilopeheme onpakaBa KBAHTUTATHBHU AacleKT aHalu3e, JIOTMYHO C€ HacTaBjhba Ha
pamuiamaBamke. YNOPEAWTH HEKy T[0jaBy 3HAa4yd Yy CTBapu M3MepUTH je
KBaHTU(UKOBATH, IIITO je MPEAYCIIOB 3a YCIEUIHY OLEHY.

[Topehewe moxe Outu:
® BPEMEHCKO;
® TIPOCTOPHO;
® ca IJIaHOM,
® ca HOpMOM,;

e ca mpaBWIOM (TECOPEMOM) — MaTEMAaTHYKH JOKa3aHa WCTHHA, HIpP. aKko Cy
aHTra)KOBaHa CPEJICTBA 10 POKY M OOMMY BE3aHOCTH jeJTHaKa M3BOPHMA TI0 POKY
U 00MMYy pacmojoXuBOCTH (Tj. oaHoc 1:1), 3Hauum ma mocToju (UHAHCH]CKA
paBHOTEXKA,

® ca akcMoMOM (JIOTUYKOM TIPETIOCTAaBKOM KOja HeMa MaTeMaTH4YK{ J0Ka3, aju
ce y3UMa Kao HWCTHMHA), HIp. JIOTUYHO je na he Kymar ako je JUKBUIaH
U3MHUPUTH CBOje oOaBese. MehyTum, Moxkaa unak Hehe ucrutatutu obaBese U3
HEKHX CyOjeKTHBHHX pasJiora, Tj. HE IMOCTOJM MaTeMaTHYKH JokKa3 Ja he ce
o0aBe3e UCTUIATUTH.



