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1. IIOJAM AHAJIN3E T10CJIOBAIbA

2. MECTO H IIOBE3AHOCT CA JIPYTHM JJTUCHHIIVTHHAMA
3. [IPEJIMET AHAJIH3E I1IOC/IOBAHA

4) HIOJPYYJA AHAJIU3E I1OCJIOBAIBA

1. lIOJAM AHAJIM3E ITOCJIOBAIA

Analuzis — rpukor nopekia, panrdjiamaBambe, 3HAYU Y CTBAPU jelaH O]l OCHOBHUX
METOJIOJIOIIKMX MOCTYyMaKa KOJU C€ KOPUCTH Yy CKOPO CBHM HCTpaKMBambHMa U
HayYHUM JUCIUILIMHAMA.

AHanu3zy kKao HayYHHM METOJ He Tpeba MemaTH ca aHAJM30M IMOCJI0BaHma Kao

HayyHoM juctumiuHoM. OHa je MHOro IIHpa HaKO je y OCHOBH METOJ
panIwiambaBama.

CBe ce MOXe aHaIM3upaTH, & MU ce OaBUMO MPBEHCTBEHO €KOHOMCKOM aHAJIU30M,
OJTHOCHO jOII YK€, YTJIaBHOM jeJHMM FHeHHUM CETMEHTOM, aHAJM30M MocjaoBamba (Tj.
aHanu3oM npuBpehuBama). Paau ce, makie, 0 MEKPOSKOHOMCKO] aHAJIM3H, OJHOCHO
KOHKTEPHO O aHAJIM3HU MOCJIOBamka MObLONPUBPeTHUX nmpeay3eha,

OBo HapaBHO YKJbyuyje y ojpeheHoj Mepu v Makpo aHaJIM3y, Ha MPUMEP, Y OKBUPY
aHaym3e ycioBa npuBpehuBama; mopehema ca MPOCEKOM TpaHE - MOJHOIPUBPEIOM
BojBoaune, u ci.

Ananmuza Tpeba ma Oyjae CBpCHCXOAHA, Tj. KOPHCHA, 3a HWHTEPHE M EKCTEpHE
kopucHuke. OCHOBHHM CMHCA0 W _CBpXa aHalIM3e IOCIOBama je 1aa WHOOpMHUIIE
pasIuuuTe KOPHCHUKE, IMPEBACXOJHO MEHAIMEHT mpeay3eha, W Tako momaxe y
IIPOIIECY JOHOIICHA MOCTOBHUX OJTyKA.

Y ToM cMmuCIy, aHaJIHM3a TPEICTaB/ba PETPOCIECKTUBHO IIOCMaTpame oiapeheHux
MIPUBPETHUX TIPOlleca M BUXOBUX pe3yiTaTa y oapeheHoM BpeMEHCKOM IIEpUOay, y
KOpenalyjy ca MOTSHITMjaTHUM MOTYRHOCTHMA, T€ OIICHY BPEIHOCTH THX pe3yJjTaTa
U €KOHOMCKOT II0JI0Kaja, M3pakKeHY MPEeBacXOTHO peJaTUBHUM Mepuiauma (Mujuh
b.).

[Ipu Tome ce Mopajy UMaTH y BHJAY TEXHUYKO-TEXHOJOIIKE CHeNU(PUIHOCTH
MpPUBPEIHE JEIMHUIE, OJHOCHO TpaHe, KOje MMa CBaka JIeJIaTHOCT, a MoceOHO
MOJHOTIPUBPEIA.

OcHoBHa jeAMHMUA NOCMATPaLa je npeay3ehe/3aapyra, Mame WU BUILE CIOXKEHO.
Ho, To Mory 6utu onpelene oparaHu3zaione Uik TEPUTOPHjaliHE CKYIHMHE CPOJHUX
NpUBpPEHUX cyOjekara, HIp. CBa MOJBONPHUBPEOHA TMpexy3eha ca moapyyja
BojBomune, nnn uene CpOuje; wim npeny3eha koja ce 6aBe camo MPOU3BOIEHOM
MJIeKa; WM TpepazoM Boha utx.
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Mu hemo ce Ha Kpajy OCBPHYTHM M Ha CHEUUM(UYHOCTH aHaJIM3€ IOCIOBama
HHAMBHUAYAJHUX TOJbONPUBPEIHUX Ta3MHCTABA.

AHAJIU3MPAHU _TEPUOAN MOTY OUTH pa3au4uTH, MO MOTpedu, a Hajuenthe je TO
oOpadyyHCKa TOAMHA, aJIM MOTY OMTH W Iy>XM U Kpahu MEepHoIu, Y 3aBUCHOCTH O]
BpPCTE U LIWJba aHAJIH3E.

JloxuyeBuh C.:

»~AHaIN3a TOCliOBama jecre - (mrTa?) - HENpeKuAaH TMPOIeC CUCTEMATCKOT
WCIINTHBAKka U OLCHHUBama — (4Yera?) — pe3yiTaTa IOCIOBakba W YHYTPAIIBHUX
pesepeu OYP-a (mpenyseha) — (kako?) — myTeMm pamrwiamkbHhBama, ynopehuBama u
yommiTtaBamba — (y mMiby?) — y nuby HMHpopMHcama — (kora ¥ 0 uyemy?) —
COLIMJaJIUCTUYKUX caMOylpaBjbaya (opraHa ymopasjbama) O MoryhHocTuma
yHarpehema npolieca NpoIupeHe COMUJaTUCTHUKE PenpoayKIje.

2. MECTO MU TNOBE3AHOCT CA APYI'UM JUCHMIIJIMHAMA

AnHanmu3a TmoclioBama TPEACTaBJba jeaH OJf CerMeHaTa jeIUHCTBEHOT Ipolieca
ynpaB/bama y npenysehy. OcHOBHa yjora aHaju3e je Ja opraHuMa yIpaBjbamba
JOCTaBM I[Oy3/laHe W TpaBoBpeMeHe uHdopmanuje 3a mnoTpede JOHOIICHA
KBAJIUTETHUX MOCIOBHUX OJUTyKA.

bynyhu na npeamer ananmm3e mory OuTud cBe ¢yHKUHje (Cayx0e, CETMEHTH) y
npenys3ehy, To je aHalln3a Mame WK BUIIE, TTOBE3aHa ca CBUM AUCIMILIMHAMA KOJ€ UX
Ipoy4aBajy, a HApQUHTO ca:

- PauyHOBOICTBO

- IlocnoBue punancuje

- Kankymamuje

- Ilnanupame

- Opranuzanuja

- U3Bpiemwe u KOHTpoIa

- Tpxwuiire u np.

CBu enleMeHTH €KOHOMHU]E IIpey3eha Koju cy AMPEeKTHO WM WHIUPEKTHO MPOydYaBaHU

y OBUM JUMCHMIUIMHAMA Caja Cy MpEeAMET aHAJIN3€ MOCIOBamka. AHAIM3a CE JJOTUYHO
0 CBOMC 1LIMJbY M NIPCAMETY HACTABJbd HA HUX.

AHanu3a uX mocMarpa ca HEIlITO Jpyraddjer acreKkTa, aHaIU3upa HBUXOB KBAHTUTET
Y _KBAJIMTET, OLEWHY]E X H JIaje MPEIOTe 32 BUXOBO NOOOJbIIAME.

[TocebHO je wu3pakeHa MOBEAHOCT ca PAYYHOBOJICTBOM, Ol Kojer no0uja Tpo
MHTepHUX HH(popMalja 3a norpede HAjOOMMHHUJUX W Haj3HAYAJHUJUX aHIu3a. Yak
ce MOXX€ T'OBOPUTU O ,,aHAJIM3M OMJaHCA* Kao MOCEHOM JeNy/NMOApYydjy aHaiu3e
MOCIIOBaHja, KOjU C€ HEMOCPeIHO OJHOCH Ha HajBaXHHU]E PAduyHOBOJICTBEHE
W3BEIITAjE.
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CnuyHa je MOBE3aHOCT aHAIM3E€ M ca KajKyJaldjamMa U IocJOBHUM (GUHAHCH]aMa,
JaKJIe IPEBACXOIHO y BHy WH(OPMAIIMOHE OCHOBE 32 Pa3IMUUTE BPCTE aHATHU3E.
AHanuza mocioBaHja je Takohe Bpio OJMCKO IMOBe3aHa ca ILIaHHpaHjeM. Beoma
3HauajaH CErMEHT aHallu3e IOCIOBaHja MPEACTaB/ba YpPaBO ,,aHANIU3a OCTBAapeHja
IJTAaHUPAHOT®. Y TOCTYIIKY aHalau3€, MO MPaBUIy CE MPBO MOPEIH OCTBAPEHO ca
IJIaHOM, YTBpPhyjy ce OojcCTymaHja, pamrwiaHjyjy, Tpaxke y3poru utia. Ca apyre
CTpaHe, CIyk0a IUIaHWpaHja TPWIMKOM H3paje IUIaHOBA 3a HAPEAHY TOAWHY, Y
BEJIMKO] MEpU KOPHUCTH PE3YyJITaTe aHalW3€ IMOCIOBaHja 3a OOpAauyHCKH MPETXOJIHU
nepuoa. Panmje cy y mpemysehuma mocrtojana moceOHE cCiyx0e 3a aHAIU3y |
IJIAaHUPALE, a cajia je To yemhe y OKBUPY PauyHOBOJICTBEHE CITykO0e.

3. .IIPEAMET AHAJIM3E ITIOCJIOBAIbA

a) Yonwime -npeomem
0) Iloopyuja ananuse nocnosara

6) 3sanuuna Knacuguxkayuja oearamuocmu

H) ”pf’ﬂ/l*lé’T AHAJIH3E I10C/10BAbA

Jla 61 ce MoTJa U3BPIIUTH aHAIIM3a, TPEIMET aHAJTU3e Mopa OUTH cJokeH. To 3Ha4YM
CacTaBJbCH U3 JIJIOBA, N3Mel)y KOjHX MOCTOjM KBAIMTATUBAH U KBAHTUTATHBAH OJIHOC,
Tj. Mehy3aBUCHOCT.

VY HajmmpeM cMUCITy, IpeIMET aHAIU3e MOXe J1a OyJie cTame U MojaBa.

Crame je OKOHYAH HACTaHAK IIQjaBe, Tj. CTaTW4YaH MpeaMeT KOju jeé HacTao
muHaMugHOIThy mojaBe y mponuioctd. IlojaBa je yBek aWHAMH4YHA, MEHa Ce
KBAaJIUTATUBHO M KBAaHTHTATUBHO, pa3BHja ce, Tj. kpehe ce y BpeMeny.

Kana ce ananmsupa ctame TOBOPUMO O CTATMYKQ] aHaJW3W, a aKO C€ aHalu3Hpa
1ojaBa, pey je 0 IMHAMHUYKO] aHATH3H.

[IpenMer aHaiu3e MOCIOBama Cy CBU eJ1eMEHTH M YCJOBHU TOCIOBaHja MPUBPEIHE
opranmsainyje (WJIu CKyNHHE MPUBPEIHUX OpraHusaiyja), U TOo 3a ojapeheHu
BpeMEHCKH MepHo.

[Ipema ToMe, OHA yrIIaBHOM MOKE 00YyXBaTUTH:
o OctBapeHe pe3yJsiTaTe U BbUXOBY pacnoieny

o Ormmre u mocebHe ycioBe

O

dakTope NPOU3BOJIKE,

®dunancujcky curyanujy (Mujuh b.)

O

0) Iloapy4ja anaiu3e 0c10BAhA



% Ilonpyuyja HapaBHO HHje Moryhe cTporo pasaBojuti. Hamporus, moBe3ana cy. Yecro
ce 3a aHanu3y ¢akTopa MPOU3BOAHE KOPUCTE OMIIAHCHU MOJAIM, OJHOCHO, oApeheHa
cTama U3 OmiaHca ce o0janimkaBajy mojalnyMma M3 APYror nojpydja Hamuze. 1o je u
JIOTUYHO, jep OWIlaHCHU MPOM3UIIA3€ U3 MOCIOBaHja, OJHOCHO OJIpa)kaBajy MOCIOBAHE

npeayseha.
nogrPy4JA AHAJIM3E MOCIIOBAHA

| ' |

AHANNZA EVMAHCA * AHAIMIM3A ®AKTOPA
NOCNOBAHA (PENPOOYKUWJE)
1. BUJTAHC CTAHA: - OcHOBHUX cpeacTasa

- CTpyKTypa u KpeTame cpeacTasa - OBpTHUX cpeacTaea
- CTpyKTypa u KpeTare u3sopa - PagHe cHare
- QUHaAHCKH|CKKU nonoxaj: - TpowkoBa

- (DMHAHCKW|CKa paBHOTEXA - MNpoussogHux pesyntaTa

- MUKBMOHOCT W CONBEHTHOCT - Ycnosa nocnogawa

- 3aQy¥eHocT

- OipX¥aBate peanHe BPeJHOCTK KanuTana
- penpoaykuUWoHa cnocobHocT
- Nnpecelamwe bunaHca

2. BUJTAHC YCIIEXA:

- CTpykTypa 1 pacnopepg yKynHux npuxoga

- CTpyKTypa 1 pacnopef nocrnoBHux npuxoaa

- CTpyKTypa chMHaHCKHjCKOr pesynTaTa

- PeHTabunHocT yKynHOr 1 CONCTBEHOr Kanutana

- P3uk ocTBapera No3sUTUBHOr hUHAHCK|. pe3ynTaTta
3. M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YINTATY
4. U3BELUITAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE (CASH FLOW)

5. H3BELITAJ O MMPOMEHAMA HA KATTHTANTY
6. CTATUCTHYKHW AHEKCH

* HabpojaHo je caMmo oHO WTO REMO MKW pagWTH, aHannsa
Brnadca je MHadye MHOro LWKpa

B) Kiiacugpukanuja 1e,1aTHOCTH

% VY HacTaBKy ce Jaje ymnpolmrheHa 1memMa 3BaHHYHe KJacupukanuje
aedaTtHocTH y nomahum ycimoBuma mpuBpehuBama, ca akIEHTOM Ha CEKTOP
IlosponpuBpeaa, MymMapcTBO U pubapcTBo.




% Ilomema nenaTHOCTH c€ BPIIM IO CEKTOPY, 3aTUM IO O0JACTH, TPAHU H
TPYNH Y OKBUPY CBAaKOT CEKTOpA.



CEKTOP

OBJIACT

I'PAHA

I'PYITA

MOATPYIA*

3BAHUYHA KIIACUPUKAILINJA JEJATHOCTH

T ()

(A) (B) ©)
[TossonpuBpena, IyMapcTBO U pudApCTBO PynapctBo [TpepahuBauka uHIyCTpHUjA
(01) (02)
A 4 v

ITossonpuBpeiHa IPOU3BOAKA, JIOB U IpaTehe yciryKHE eIaTHOCTH

[ymapcTBO 1 ceua apBeha

(01.1) (01.2) (01.7)

\ 4 v
lNajeme jeTHOTOTUIIHUX U TBOTOIUIITHUX OnJbaka [Najeme BUIIErOMUITHUX OUIbaKa JIoB...
(01.11) (01.12) (01.19)

\ 4 A 4

lNajeme xuTa (OCUM NMUPUHYA), JIETYMUHO3A U yJbapHIla

["ajeme mupuHYa

["ajeme ocTanux yceBa

A 4 A 4

\ 4

lajewe xuTapuia ["ajewe nerymMuHO3HOT MOBpha

I"ajewe yibapuna




