PREDAVANJE I - TEOPHJCKO-METOAOJIOLLIKE OCHOBE
PAYYHOBO/JCTBA

1.1. Ilojam pauyHOBOACTBA
1.2. PauyHOBO/JCTBO Ka0 OCHOB HH(pOPMHCAKHA YIIPAB/baha

1.3. MecTo pauyHOBOJCTBA y OPraHU3ALMOHOj CTPYKTYpH npeay3eha

1.1. 1OJAM PAYYHOBOACTBA

- [lojam — 1Ba onpee/bema y JJUTEPATYPH

1. KIbUIOBOJACTBO = PAa4YyHOBOJACTBO

2. pavyHOBOJACTBO lIMpH nojam (Beh oxaBHO nmpeos1agaio)

- Koekc pavyHOBOACTBEHNX HAYEJA — PAUYHOBOJICTBO MPEACTABIba CUCTEMCKY LEIHHY

Koja oOyxBara:

1) KiHroBoaCTBO

2) Pa4yyHOBOACTBEHO ILIAHUPam-e (OylueTupame)
3) PauyHOBOACTBEHY KOHTPOJIY (Haa30p)

4) PauyHOBOJACTBEHY AHAJIU3Y

(5. Pauynosoocmeeno ungpopmucare)

- Iloctoje u nmpyre neduHHUIMje KOje yXe WM Hajuemhe jorn mupe (Tj. oOyXBaTHH]E)

neUHUIITY TT0jaM PadyHOBOICTBA.

ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) kao TpeHyTHO HajBehe
Mel)yHapoaHO TTpodeCHOHATHO YPAYKeHhe OBNaheHnX pauyHoBoha, Koje je TPUCYTHO
y npeko 160 3emaspba, Takohe mpuxBaTa OBy AehUHHUIIM]Y ca TET JEJIOBa, Tj. M ca
PAuUyH0B80OCMBEHUM UHPOPpMUCatbeM.

Mu hemo ce npkaTu OHE MpBE IIKOJICKE ACPUHHUIIM]E Ca YCTHPU CETMEHTa, jep je
OCHOBHA CBpXa CBHX JICJIOBa yNpaBo MH(POPMATHBHA, TaKo Ja WHPOPMHUCAKE HUjE
CETMEHT Kao OCTaia YCTHPH.

- Mu ce 6aBUMO yIJIaBHOM KHbHT'OBOJACTBOM, K20 HajOOUMHH]UM U Haj3HAYaJHUJUM JICTIOM,

Ha KOjU CE 0CJIambajy OCTaIH JIeJIOBH PadyyHOBOJICTBA, Tj. OHO j¢ OCHOBA.

K®HUroBoacTBo je 3a0Kpy>KeH CUCTEM KOjH ce OaBu:

¢ CaKyIUbameM I10/1aTaKa
+ cpehuBameM

+ oOpahuBamewm,

¢ KJIaCHUPAmEM U

¢ KOHTHPAHkEM U KIIKEHEM MOCIOBHUX norahaja.




VY KBUTOBOJICTBY C€ BOJU €BUJICHIIH]A O:

- CpeICTBUMA
- U3BOPHMA CPEICTaBa
- IPUXO0IUMa
- pacxomuma

- pe3ynrary.

KwmuropojictBo ce cactoju of:

1) ®UHAHCUJCKO KBUTOBOJCTBO (LIEHTPAITHO, [NIABHO, CHHTCTUYKO) - /1aj¢ BPETHOCHE
uH(popMalMje CHHTETUYKOT KapakTepa (cyMapHe, 301pHe);

2) AHAJIMTUYKA KmUTroBOJACTBA (OCHOBHHMX CpeJCTaBa, MaTepujajia, poOe, Kyrara,

nobaBJbaya, MPOU3BOJIHE, 3apajia UT/I.) — /1]y aHAJIUTHUKe MHPOpMallKje HATYyPaJIHOT

H BPE€JIHOCHOI' KapaKTcpa.

PauyyHOBO/JCTBEHO IJIaHNPae (OyueTupame) 0aBu ce NMpojeKiujoM Tj. npeasuhamem

Oyayher mociioBama.

OpjenTrcano je ka 0yayhHOCTH, 332 pa3IMKy O] KEbUTOBOJICTBA KOj€ j€ OpPjeHTHUCAHO
npeMa TPOIIIOCTH.

[up je wm3paga pasnuuMTHX I[IpejapadyHa: HabaBKke MaTepujajia, TPOIIKOBaA,
POM3BO/IE, MPOAaje, Ouanca ycnexa, Ouiianca ctama u JIp.

CacraBHH je J1e0 YKYITHOT Mpolieca IUTaHupama y rnpeaysehy, 1 0IrOBOPHO YIJIaBHOM
3a KBAHTUTATUBHU OJIHOCHO BPETHOCHHU JIEO MJIaHUPAbA.

Kon Hac je 3a caja yrinaBHOM HEIOBOJBHO Pa3BH]jEHO.

Mertopomnomiku Tpeba na Oyae yckiaheHo ca KEbUTOBOJCTBOM.

PayyHOBO/JCTBEHA KOHTPOJIA (HAA30p) — MMa JABa aCIICKTa:

KOHTpOJIa HCIPABHOCTH O00aBJHEHOT I0CJI0BAMKA, 3aCHUBA CE¢ Ha mopehemy
OCTBapeHOT ca ojpelheHuM pedepeHTHUM BelMYMHAMA, Hajdyemhe ca IIaHHupPaHUM.
VYka3yje Ha oJiCTyNama, UIeHTU(DUKY]E OJTOBOPHE.

KOHTpPOJIa CaMOI' KIbUI'0OBOJICTBA Ca acCIICKTa IIPpOIIncCa (I/ICHpaBHOCT JAOKYMCHATa,

KIbIDKEHha, CACTABJbEHHX M3BEIIITaja, OUyBarha UMOBUHE U CIL.).

PauyHOBO/JCTBeHA aHajau3a. 0aBHM CE€ CBUM CEIrMEHTHMA IIOCJIOBama, a IMPEBACXOIHO

TPOIIKOBHMA, pe3yJiTATHMAa U OmjaHcuMa (cTama W ycrexa - aHaju3a OWiIaHca).

3acHuBa ce Hajuenthe Ha MojalMMa KEHTOBOACTBA M PAauyHOBOJICTBEHOT IJIAHMPAMHA.
Ananusupa y3poke oACTylalba U Mpeiaxke peniema.



1.2. PAYYHOBO/ICTBO KAO OCHOB HH®OPMHUCAHA

VY o6aBJbamy CBOjUX aKTUBHOCTU CaBPEMEHM MEHAIIMEHT j€ HarjalleHO WH(OPMAIHOHO
3aBucaH. HajBaxxHuju mpenyciioB 3a JOHOLIEHE HCHPABHUX IIOCIOBHUX OJUIyKa j€
MOCEI0OBak€ 3HAWkA, a OCHOBHO CBOJCTBO MH(poOpManuja je ymnpaBo yBehame 3Hama.
YcmemHo ympaBibamb€ 3aXTE€Ba pacroyiaramkbe MNOoTpeOHMM  (OHIAOM  KBAJIHTETHUX
uHpopmanuja. MHTyuIMja U UCKYCTBO MOTY OWTH KOPUCHHU IPH JOHOLIEHY MOCIOBHUX
OJUTyKa, aJli camMO Kao nmomohHa cpeacTBa, HUKAKO Kao OcHOBHA. HeomxonHo je, nakie,
MOCTOjak€ MHTErPATHOT MOCIOBHOT MH(pOpPMANMOHOr cucTemMa. Haj3HauajHHju €0 TOT
cucrtemMa je pauyHoBojcTBeHH mHpopmarmonu cucreM (PUC) xoju 06e36ehyje 60-80%
CBUX uUHTepHMX HH(opmanmja y npenysehy. PUC mnpukynspa momaTtke o HacTaluM
MOCJIOBHUM NPOMEHAMa, Kao U JIpyre MoJaTKe Of] 3Hayaja 3a MoclioBamwe npeayseha, Bpiu
HBUXOBY KOHTPOINY, CENeKIHujy, obpany, renepuinyhu mHbopmaiuje Koje Mpe3eHTHupa u
J0CTaBJba BLUXOBUM KOPUCHHUIIMMA.

OcHOBHa yJiora u CBpxa MOCTOjama MEJOKYITHOT PauyyHOBOJICTBA je mH(popmaTuBHa. CBH
JIeTIOBU PauyHOBOJICTBA (KEbMTOBOJICTBO, PAYYHOBOJICTBCHO IJIAHUPAKE, PAYyHOBOJICTBEHA
KOHTpOJIa M pavyyHOBOJCTBEHA aHajM3a) MMajy 3agaTak ja o0e30eae OpojHe M BPIIO
pa3HOBpCHE MH(pOpMaIMje Pa3IMUUTUM KOPUCHUIIMMA, KOJU MOTY OUTH:

1) UuTepHu:

- Bunacnuyu xanumana — wapopmanuje o Oyayhum edexkTuMa CBOjUX yJlarama, Koje
KOPHCTE 3a JJOHOIICHE O/UTyKa O HHBECTHPakY/Ie3uHBECTUPARY, HAarpajuBamy WIN
CMCHHBaky MCHAIMEHTA H CJI.;

- Menaymenm npedyszeha — TPaKTHYHO j€ 3aWHTPECOBAaH 3a CBe HHpopMaiuje o
nocioBamy mnpeayseha (peHTaOMIHOCT, JIMKBUIHOCT, COJIBEHTHOCT, (PMHAHCH]jCKa
paBHOTEXA, 3aTyKEHOCT,.. OpOjy M CTPYKTypH pajJHE cHare, ..McKopuirheHocT
KaramnuTeTa uT.);

- Paonuyu u cunouxamu — BUCUHA TUIaTa U Ipyrux OeHeduIlnja, YCIOBU paaa U CIL.;

- Cmpyune cnyoxcoe — ciyx6a HabaBke, Tpojaje, IUIaHUpamka, aHAIW3e, TEXHUUKE
CITy’kK0e UT/., 3aHHTEepPECOBaHE Cy 3a OpojHE M pa3HOBPCHE MH(pOpMaIH]je.

2) ExcTepHu:

- Tlomenyujannu uneecmumopu — uadopmaidje o epeKTuMa eBeHTyaTHUX yiarama,
npe cBera o mpopuUTaOUITHOCTH U COJIBEHTHOCTH Tpeay3eha, u pu3uky ynarama;

- Kpeoumopu (banxe)- nHPOpMaIHje 3a MPOLEHY KPESIUTHE CIIOCOOHOCTH, MPE CBera
JUKBUHOCT, COJIBEHTHOCT, 3a/y’>KCHOCT, YPEIHOCT Bpahama MpeTXOIHUX KpPEINTa,
TIOCJTY Y KOjU CE€ HOBAIT YJIaXKe | CIL.;

- Mpocasa u mwenu opeanu (I[lopecka ynpasa, munucmapcmea, ciuyxcoe, u op.)-
3aMHTEPECOBAHU CY 3a 3aKOHUTOCT IIOCJIOBAaWka, MPABUIHOCT paCIOjarama
€BEHTYAJIHUM JP>KaBHUM KaIllUTAJIOM, 3aTUM IIPABUIIHOCT 00payvyHa U yIuiate rnopesa
Ha 100uT, rate, umoBuHy, [1/[B-a, pasHux gonpuHoca, apuHa, UTH;



- Ocmanu nosepuoyu (0obasmauu u dp.) — Ipe CBeTa 3a JIUKBUAHOCT Npeay3eha,

- Cmamucmuuku 3a600u, npuspeone Komope u cl. — UHPOpMaLHUje O KOJIUYUHH,
LIeHaMa, BPEIHOCTH, 3apajiaMa, OCTBAPEHOM YBO3Yy, U3BO3Y UT/I.

ExcrepHn KopHCHHMLIM Cy YIJaBHOM 3aWHTEpPECOBaHM 3a TIJiobajiHe WHpopMaluje, a
WHTEPHH U 3a rJ100a/iHe U JeTa/bHe (AHATUTHIKE) HHPOpMAIH]E.

Wudopmarmje Mory OuTH: - KBaIUTaTHBHE (HEOpOjYaHe, OMICHE) U
- KBaHTUTaTUBHe (Opojuane).

KBanurarusne nndopmairje Mory OUTH KOPHUCHE 3a JOHOIIEHE OCTOBHUX OJITyKa, aju je

OJUTyuMBame Ha 0a3u KBAaHTUTATHUBHUX MH(OpManuja 3HaTHO noy3aanuje. Ha mpumep,
onucHa uHGOpMaIHja ,,npooaja ce nociedrnux meceyu nogehasa” je CBaKako 3HauajHa, ajau
j€ 3HaTHO Moy3/aaHuja uHpopMaIja ,,npooaja je y nociedrwa mpu meceya nopacia 3a 8%

HepauyHoBo/icTBeHe KBAaHTHUTaTHBHE HH(pOpMaIje (Tp)KUIIHE, MPOU3BOAHO-TEXHHUKE,
TEXHOJIOIIKE, OIMIITE €KOHOMCKE W JIp.) MOy OWUTH BpPJIO BaKHE 3a MCHAIIMEHT, aju Cy
PadyHOBO/JICTBEHE HE3aMEHJbHBE. | TaBHA MPEAHOCT PauyHOBOJACTBEHUX UHPOpMAIIH]ja je
y TOME IITO j€ pauyHOBOJACTBO J€IMHU MOTOYH CUCTEM MEPMaHEHTHOT OpojuaHor npahema

1 aHaJIN3€C MOoCJI0Bamka HDC}IVSCha.
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Useop. [Imumposuh-Lllanorwa Jbuwana u op. ,, Pauynosoocmeo *, 2007.

PauyHnoBoacTBeHe mHpoOpManje Tpeba a Mpe/CcTaBibajy HAjoy3iaHuje wHpopMalmje
Koje je moryhe nobutu y npemy3ehy, mTo HHje YBEeK Cliy4aj. 3a TO je€ HEOMXOJHO MOCTOjambe
I00pOo OpraHW30BaHE PAadyHOBOJCTBEHE CIIyk0Oe, M yBaKaBame KOMIUIETHE 3aKOHCKE U

npodecroHanHe payyHOBOACTBEHE peryjaTuBe y Bohemy pauyHOBOACTBa. Ty je HapaBHO
W peBH3Hja, Koja mpoBepaBa (NMOTBphyje WM ocropaBa) KBaJIUTET WHOpMaIlHja
MPE3EHTUPAHUX Y OCHOBHUM PauyyHOBOJICTBEHUM HCKA3UMA.



1.3. MECTO PAYYHOBOACTBA Y OPTAHM3. CTPYKTYPU INIPEAY3ERA

[Tonoxaj u yHyTpallilkba opraHusaiiija pauyHOBOACTBEHE CIIy>KOe He MOTY Ce IMocMaTpaTu
jennoo0pa3Ho, jep 3aBHUCE O BUILE PAa3IUUYUTUX (PAKTOPA, & HAJBAXKHUJU CY:

e BennunHa U opraiusaloHa cTpykTypa npeayseha — 3saHn4Ha KiacuuKaiuja je npema
BEIIMYMHU YKYITHOT TPUXO0Ja U OpOjy 3alOCICHUX Ha: BEJIHMKa, Cpeima u Mana | Mikro;
BpcTa mpenyseha: ApymITBO jHIa, HHOKOCHO Hpeay3ehe, OpyIITBO KamMTana, MOJEI

OpraHu3allMOHC CTPYKTYpPE: (bYHKHHOHaHHI/I, JABHU3UOHAJIHU, MCIIOBUTH, [zaSY!IGHOCT

MIPOM3BOAHOT MPOrpaMa; JeAHONPOrpaMcKa, BUILIEIPOrpamMcKa.

e Bpcra senaTHOCTH — OJHOCHO TpaHa Ko0joj npeay3ehe npunazaa (mpon3BoIHOM TPrOBUHA,
yCIy)KHE IeNaTHOCTH, BaHIPHBPEIHE ETaTHOCTH), MMajy BpJIO 3HAYajHE MOCIOBHE
cnenupuYHOCTH, KOje OUTHO yTUUY Ha 3a/1aTKe U OpraHu3alli]y payyHOBOJICTBA.

e Tun mpousBomke — MOKe OWUTU MOjeJUHAYHA, cepUjcka u macoBHa. Kon mpBe nBe
TPOIIKOBU C€ MpaTe MO HOCHOILMMA, OJJHOCHO PaJHHUM Hajl03MMa, a KOJ MAacOBHE IO
MecTtuMa TpomikoBa. [losbonpuBpeHa Mpou3BoaAmka je crenuduuna, a y o0padyHCKOM

CMUCITY j€ CJIMYHA MacOBHO], ¥ KOJI b€ C€ TPOIIIKOBH IMpaTe M0 MECTHUMA.

e Texnuuka onpemMbEHOCT PayyHOBOJCTBA — yBOheHEM padyHapa 3HadyajHO ce mosehana
e(UKaCHOCT pajia pauyHOBOJACTBEHE CIIy»k0e, a Takole je mpoMemeHa 1 10jeJHOCTABJbEHA
opraHu3aija pauyHOBOJICTBa y npeaysehy.

e KoHIenimja pauyHOBOJICTBEHE CITY’KOe — THUE ce CaJp KUHE MOCTIOBa Koje oHa Tpeda na
oOyxBatu, a Moryhe je:

O 06YXBaTaH:e XE€TEPOr¢eHMuX I0CJI0BA,
O XOMOI'¢HHMX II0CJIOBA U
O HEMOTIIYHMX II0CJIOBA.

KoHmeniuja XoMoreHux mocioBa je Hajuyenrha U HajImoroIHuja.



