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Kalkulacije u poljoprivredi predstavljaju relativno mladu nauénu
disciplinu. Ova napomena se moze odnositi i na druge agroekonomske
nauc¢ne discipline. Nastanak i razvitak ovih naucnih disciplina se u
poljoprivredi javlja kao posledica opsteg nau¢nog, tehnolosSkog i tehnic¢kog
napretka. Konkretno, nastanak i razvoj kalkulacija u poljoprivredi dovodi se
u vezu sa velikom ekonomskom krizom koja se javlja u sedmoj deceniji
prosloga veka. Talas naseljavanja Severne Amerike doprinosi znacajnom
porastu povrSina pod pSenicom koje su tokom pethaestogodidnjeg
razdoblja viSe nego udvostru€ene. Pronalazak inZenjera i konstruktora prve
parne masine DZemsa Vata (James Watt, 1736-1819) omogucava njeno
koriS¢enje za pogon Zeleznica, brodova, primenu u industriji, u
poljoprivredi... Izgradnja Zelezni¢ke mreZe i prekookeanskih brodova uz
koriS¢enje parne masine omogudéuje relativno lako, brzo i pouzdano
dopremanje ameri¢kih viskova proizvedenog zita na evropsko trziste.
Tehni¢ki napredak uslovljen razvojem masSinske industrije i ekstraktivne
industrije moze da ilustruje usavrSavanje ostvareno u razvoju zeleznice.
Brzina na Zeleznici od 25 km/Cas, koju je postigla »Raketa« Dzordza
Stivensona (Stephenson, 1829), poveéana je u razdoblju od svega 20
godina na 100 km/€as lokomotivom inzZenjera Kramptona (Crampton,
1850).1 Ovakav napredak pored toga, Sto dovodi do ubrzanja transporta,
utice povoljno i na snizavanje njegovih troSkova. Pojava jevtinog americkog
Zita na trzidtu Evrope, dovodi do krize i propadanja velikog broja evropskih
proizvodaca zita.

U teZnji da se zaStite od ameri¢kih proizvodala, evropske zemlje
planiraju za$titu vlastitih proizvodaca, preduzimaju mere podrdke u trazenju
sopstvenih mogucnosti za sniZenje troSkova i povecanje proizvodnih
efekata. U ovom cilju osnivaju se posebne ustanove koje prate, utvrduju,
uporeduju i analiziraju troSkove i ostale ostvarene efekte poljoprivredne
proizvodnje sa ciliem da se otklone propusti u tehnologiji proizvodnje u
¢emu knjigovodstvo i kalkulacije u poljoprivredi imaju znac¢ajnu ulogu.

Opsta enciklopedija LAROUSSE. Tom 3. Vuk Karadzize, Beograd, 1973,
s. 763.
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1. POJAM KALKULACIJA

Posmatrajuéi nastanak pojma kalkulacije sa etimoloSkog stanovista
vidi se, da se on na neki nacin izvodi od latinske reci calculus (dem. od
calx) - oblutak, kamiéak - u latinskom jeziku predstavlja kamicak, u
najstarije doba (obi¢éno uglacan), podesan za brojanje, glasanje i
raéunanje.2 Iz ove reli se dalje razvija pojam calculare, koji oznacava
racunati, izraGunati, obradunati, proraCunati; obradunavati, proraCunavati. U
neolatinizmu se ve¢ koristi pojam calculatio,3 koji znaci sraCunavanje,
izraCunavanje, preracunavanje; predra¢un, proracun, dakle utvrdivanje
odredenih vrednosnih veli€ina koje nisu poznate ili nisu dovoljno poznate.

Ponekad se ovaj predmet naziva i taksacijama (lat. taxatio),4 Sto
ukazuje na posebno odredivanje vrednosti, utvrdivanje cene; procenjivanje
ili uop&te procenu neke veli€ine koja nije poznata.

U nauénoj literaturi, kako u udzbeniku Kalkulacije u poljoprivredi
navodi M. KRISTOF®, reg kalkulacija ima viSe znadenja, ali se najvide
koriste njena dva znacenja. U prvom, uZzem, ona zna¢i izraCunavanje cene
kosStanja (troSkova proizvodnje) za jedinicu koliCine nekog proizvoda
odnosno usluge. | danas se u poljoprivrednim organizacijama sastavljaju
pomocne, obi¢no nepotpune kalkulacije, sa ciliem da se utvrde troSkovi
koriS¢enja odredenih sredstava ili usluga pomoc¢nih delatnosti. Pri tome se
ovako utvrdeni troSkovi ne uporeduju sa ostvarenom vredno$éu
proizvodnje, niti se u njima utvrduje finansijski rezultat. Drugo, Sire
znacgenje pojma kalkulacija, podrazumeva utvrdivanje trZiSne vrednosti
proizvodnje, troSkova za njeno ostvarenje i finansijskog rezultata (dobit,
gubitak), kao razlike izmedu navedenih veligina.

2 DIVKOVIA, M.: Latinsko-hrvatski rjeénik. Zagreb, 1900. Izdanje éetvrto.
Reprint 1987, s. 157.

3 VUJAKLIJA, M.: Leksikon stranih reéi i izraza. Prosveta, Beograd, 1961,
s. 393.

* VUJAKLIJA, M.: c. d., s. 929.

° KRISTOF, M. Kalkulacije u poljoprivredi (Opsti deo). Univerzitet u
Beogradu, Poljoprivredni fakultet, Zemun, 1973, s. 4.
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2. PRINCIPI SASTAVLJANJA | KLASIFIKACIJA
KALKULACIJA

2.1. PRINCIPI SASTAVLJANJA KALKULACIJA

Prilikom sastavljanja kalkulacija neophodno je poStovati odredene
principe.6

Kalkulacija treba da bude potpuna. Ta¢no sastavljena kalkulacija
pretpostavlja da u njoj budu sadrzani svi troSkovi koji se odnose na
proizvodnju, odnosno proizvode za koje se ona sastavlja. Ovaj princip treba
ipak razumeti uslovno. Ukoliko je odredena zahtevana velika preciznost
uslovljena visokim troSkovima, koji se ne mogu ekonomski opravdati,
potpunost i, u vezi s tim, ta¢nost kalkulacije je potrebno prilagoditi ovim
momentima.

Prilikom sastavljanja kalkulacije neophodno je voditi raduna o
vremenskom razgrani€enju troSkova. Nepodudarnost kalendarske
godine i vremena trajanja tehnoloSkog procesa proizvodnje, posebno u
poljoprivredi, nalaze da se evidencija o tro§kovima proizvodnje organizuje
tako, da se kalkulacijom obuhvate svi oni troskovi (utrosci) koji se odnose
na proizvodnju za koju se sastavlja kalkulacija bez obzira na vreme
(momenat) njihovog nastajanja. TroSkove (materijalne utro$ke, ulaganja) sa
produznim dejstvom, koji se ne iscrpljuju u toku jedne proizvodnje, treba
vremenski razgraniCiti tako, da se srazmerno stvarnom koriS¢enju terete
sve proizvodnje na koje se oznaceni tro8kovi odnose. Tako ¢e se, na
primer, jednim delom troSkova dubrenja stajnjakom teretiti i proizvodnje
koje nisu neposredno dubrene ali se gaje na povr§inama koje su pre dve ili
tri godine bile tretirane ovom agrotehni¢kom merom.

Princip diferenciranja troS§kova po vrstama i mestima nastajanja
pretpostavlja, da je u kalkulacijama potrebno jasno odvoijiti tro§kove po
elementima i podelementima iz strukture cena, a svi indirektni troSkovi koji
se unose u kalkulaciju treba da budu prethodno obuhvaceni na pomoc¢im
mestima nastajanja (troSkovi koriS¢enja traktora, kombajna, zaprega,
radionica, magacina, opsti troSkovi, troSkovi uprave, troSkovi prodaje i dr.).
Direktni troSkovi (seme, stona hrana, li€ni dohoci na neposrednim
mestima proizvodnje, direktna amortizacija i dr.) se unose neposredno u
kalkulaciju proizvodnje za koju se ova sastavlja.

Princip dokumentovanosti predstavlja opsti princip, koji se
primenjuje kao i u knjigovodstvu. U planske kalkulacije, predraune i

® PRIRUENIK iz ekonomike poljoprivrede. Zadruzna knjiga, Beograd, 1964,
s. 422,
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pomoc¢ne kalkulacije, utroSci se projektuju i unose troSkovi na bazi
sopstvenih dosada steCenih iskustava u proizvodnji, odnosno prema
objavljenim nauénim saznanjima. U obralunske kalkulacije se podaci
unose na bazi knjigovodstvene dokumentacije.

Princip uporedivosti polazi od zahteva moguc¢nosti prostornog i
vremenskog uporedenja kalkulacija. Prema tome, pretpostavlja se, da
planske i obraCunske kalkulacije, kao i kalkulacije drugih subjekata
proizvodnje treba da budu tako sastavljene da se mogu medusobno
uporedivati i analizovati i prostorno i vremenski.

Prakticna primena ovog principa pretpostavlja, da se kalkulacije
sastavljaju primenom jedinstvene metodike. Nepostojanje ovakve metodike
i dogovora oko njene primene, predstavlja teSkoc¢u za Siru analizu i
koriS¢enje kalkulacija. Posebne teSkocCe predstavlja ¢esta promena propisa,
§to ima za posledicu izmenu ekonomskih instrumenata. Nestabilnost i
promena cena nalaze potrebu za znatnim preradunavanjima, kao i
neophodnost da se u kalkulacijama obuhvataju, pored vrednosnih i izvesni
naturalni pokazatelji. Potrebno je naglasiti, da je u Institutu za ekonomiku
poljoprivrede, Beograd, sastavljena metodika’ za izraGunavanje cene
koStanja osnovnih poljoprivrednih proizvoda. Ovu metodiku je kasnije, uz
odredene dopune i korekcije, prihvatila Zajednica naucnih instituta za
ekonomiku poljoprivrede, Beograd i koristila prilikom utvrdivanja cene
koStanja osnovnih poljoprivrednih proizvoda, ali nije postojala obaveza da
se nje pridrzavaju i proizvodne organizacije u poljoprivredi prilikom
izraCunavanja cene koStanja sopstvenih proizvoda, niti da organizuju
evidenciju tako da obezbedi sve pokazatelje relevantne za obracun cene
kostanja.

Princip ekonomiénosti - Primena principa potpunosti i principa
diferenciranja troSkova treba da bude ograni¢ena u rasc¢lanjavanju troSkova
i njihovom detaljisanju u kalkulacijama. Prilikom dono8enja odluke o dubini
rad¢lanjavanja tro8kova, primeni metoda raspodele zajedni¢kih troSkova i
dr. treba voditi raCuna i o organizacionim i kadrovskim moguc¢nostima
poljoprivrednih preduzeca, odnosno porodi¢nih gazdinstava, koja Zele da
sastavljaju kalkulacije, kao i moguénostima njihovog blagovremenog
koriS¢enja, a u vezi s tim, i troSkovima koje izaziva takvo ras¢lanjavanje i
slozen postupak sastavljanja kalkulacija.

U planskim kalkulacijama treba da dode do izrazaja i princip
opravdanosti troSkova. U planske kalkulacije opravdano je unositi samo
one troSkove koji su prema usvojenom tehnoloSskom postupku neophodni
za ostvarenje planirane proizvodnje. U obracunskim kalkulacijama

" METODIKA za izraeunavanje cene kosStanja osnovnih poljoprivrednih

proizvoda. Institut za ekonomiku poljoprivrede, Beograd, 1960.
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obuhvataju se svi troSkovi koji su stvarno nastali u vezi s proizvodnjom za
koju se sastavlja kalkulacija, bez obzira na to da li je to imalo za posledicu
ostvarenje odgovarajuce proizvodnje ili ne.

Najzad, kalkulacija treba da bude prilagodena zahtevima
tehnoloSkog procesa proizvodnje i treba da ga u celini verno
odrazava. To pretpostavlja, da kadrovi koji ulestvuju u sastavljanju
kalkulacije, treba da u potpunosti poznaju i postuju tehnolo$ki proces, da bi
se kasnije primenom takve kalkulacije mogao pouzdano voditi proces
proizvodnje (planska) ili da se na bazi njene svestrane analize
(obradunska) u procesu proizvodnje mogu izvoditi poboljSanja i druge
racionalne korekture. Ovi momenti su medusobno tesno povezani.

Nepostovanje ovih principa ima za posledicu nastajanje problema
vezanih, ponekad, za nepouzdanost kalkulacija prilikom njihovog koriséenja
u naucne, analiticke, agrarnopoliti€ke ili druge prakti¢ne svrhe.

2.2. KLASIFIKACIJA KALKULACIJA

Unapredivanjem proizvodnje i razvojem privrednih aktivnosti u
poljoprivredi se Sire i zadaci koji se postavljaju pred kalkulacije, kao nau¢nu
disciplinu. U vezi sa tim, usavrSavaju se i kalkulativni metodi koji se
primenjuju u reSavanju pojedinih manje ili viSe slozenih zadataka. Radi
lakS8eg snalazenja i jednostavnijeg opStenja medu stru€njacima,
razvrstavanjem otvorenih pitanja koja se reSavaju 2., dolazi se do odredene
sistematizacije i klasifikacije kalkulacija koje se koriste u njihovom
reSavanju.

Odredeno pitanje moze biti postavljeno i reSavano sa stanovista
nivoa druStvene zajednice, sa stanoviSta poljoprivrednog preduzeca,
odnosno porodiénog poljoprivrednog gazdinstva. ReSenja, do kojih se
dolazi primenom adekvatnih korektnih kalkulativnih postupaka, mogu se
medusobno razlikovati u zavisnosti od toga sa koga se stanoviSta zadatak
reSava. To se posebno odnosi na razlike koje se mogu javiti izmedu
kalkulacija koje se sastavljaju sa gledista druStvene zajednice i kalkulacija
poljoprivrednog  preduzeéa, odnosno porodi€nog poljoprivrednog
gazdinstva.

Tako, na primer, transport neke robe (materijala ili gotovog
proizvoda) na odredene udaljenosti moZe biti rentabilniji sa stanovista
poljoprivrednog preduzecé¢a ili porodicnog gazdinstva ako se obavlja

vlastitim sredstvima nego koris¢enjem Zeleznice, broda ili uopSte usluga
specijalizovanih transportnih organizacija. Medutim, sa gledidta drustvene
zajednice to ne mora biti tako. Uverenje o rentabilnosti odredene aktivnosti
stiCu posmatrani privredni subjekti ne uzimajuéi u obzir €injenicu da je
pogonsko gorivo koje koriste u transportu, na primer, regresirano od strane
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drusStvene zajednice s namerom da se snize troSkovi proizvodnje u
poljoprivredi, odnosno cena kostanja gotovih poljoprivrednih proizvoda. To
se odnosi i na interni transport. Medutim, transport roba nije osnovna
delatnost poljoprivrednika, za ovu aktivnost se opremaju i u podeli rada
nalaze mesta drugi privredni subjekti.

Kada se ovakva paralelna kalkulacija sacdini sa gledista druStvene
zajednice, u kojoj ¢e biti uzete u obzir i odredene stimulacije koje se daju
poljoprivredi u ve¢ pomenute svrhe, pokazace se, da oznaceni transport
robe mozZda i nije rentabilan ili bar ne u tolikoj meri da bude konkurentan
drugim specijalizovanim privrednim subjektima.

Do sli¢nih, nepodudarnih zaklju¢aka se moze doéi i ako su u pitanju
uvozni ili izvozni poslovi, razne usluge i sl. Ova okolnost obavezuje, da se
prilikom izrade kalkulacija vodi raCuna o nivou i aspektu sa kojeg se ona
sastavlja. Saglasno tome, kalkulacija moZe biti sastavljena kao
makroekonomska (drustvena zajednica) i mikroekonomska (sastavljena
sa stanoviSta odredenog privrednog subjekta, gde se ubraja i porodi¢no
poljoprivredno gazdinstvo). U literaturi se javljaju predlozi, da se ova
podela proSiri pojmom mezoekonomskih kalkulacija.

S obzirom na vremensko razdoblje na koje se odnose, one mogu
biti kalkulacije tekuée proizvodnje (jednogodidnje) i viSegodiSnje ili
investicione kalkulacije.

Predmet posmatranja jednogodiSnjih kalkulacija je jedna
proizvodnja, odnosno jedna linija proizvodnje. Kao jedna proizvodnja
podrazumeva se obi¢no proizvodnja pSenice, kukuruza, Seéerne repe,
suncokreta, soje, lucerke; proizvodnja jabuka, kruSaka, kajsija, oraha,
treSanja, viSanja; grozda (stonog i vinskog); proizvodnja kravljeg mleka i
teladi, uzgoj junadi, tov junadi, tov izlu¢enih goveda; proizvodnja ov¢ijeg
mleka i jagnjadi, uzgoj jagnjadi, tov jagnjadi, tov ovaca; proizvodnja
prasadi, uzgoj podmlatka svinja, tov svinja itd.

U principu jedna linija proizvodnje definisana je jednom
kalkulacijom. Medutim, ako to praktiCni razlozi zahtevaju, za jedan usev
(p8enica, npr.) moZe biti sastavljeno i viSe kalkulacija. Predmet
posmatranja kalkulacije mogu biti razliite sorte, nivo reprodukcije, namena
semena i sl. Isto tako, jednom kalkulacijom moze biti obuhvaceno i nekoliko
useva ako je njihova zastupljenost u strukturi proizvodnje ograni¢ena
(odredena manja povrSina povréa namenjena sopstvenim potrebama
radni¢kog restorana, na primer).

Predmet posmatranja viSegodiSnjih (investicionih) kalkulacija
mogu biti efekti izgradnje - podizanja jednog investicionog objekta. U
takvim sluCajevima se govori o prostim investiciama. Ovakve kalkulacije
se odnose na efekte prosSirenja zemljiSne povrsine, izgradnje gradevinskih
objekata, efekte nabavke pogonskih i prikljuénih masina i drugih sredstava
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za rad, efekte podizanja dugogodi$njih zasada, proSirenja osnovnog zapata
stoke itd.

Ukoliko se efekti ne utvrduju po vrstama osnovnih sredstava, ve¢ se
izrazavaju zajedniCki za sva ulaganja, govori se kompleksnim
investicijama.

Izmedu prostih i kompleksnih investicija je vrlo teSko povuci
jasnu granicu, jer gotovo svaka vrsta sredstava investiranih u poljoprivredu
ispoljava svoje neposredno, posredno ili povratno dejstvo na koriS¢enje
drugih sredstava ili ¢inilaca proizvodnje uopste.

S obzirom na momenat sastavljanja kalkulacija, one mogu biti
sastavljene pre poletka proizvodnje, odnosno pre ostvarenja investicionog
ulaganja. Tada se radi o prethodnim ili planskim kalkulacijama. Osnovu
za sastavljanje ovih kalkulacija predstavljaju, s jedne strane, empirijska
saznanja steCena u ranijim procesima proizvodnje a, s druge, rezultati
naucnih istrazivanja saopsteni u cZasopisima, na savetovanjima ili
obnarodovani na neki drugi prikladan nacin dostupan njihovim korisnicima.
Posle zavrSenog procesa proizvodnje sastavljaju se naknadne ili
obradunske kalkulacije. Osnovu za njihovo sastavljanje predstavljaju
podaci operativhe i knjigovodstvene evidencije. Dok je u prethodnim
(planskim) kalkulacijama niz pokazatelja pretpostavljen i projektovan za
odredeno plansko razdoblje, u naknadnim (obradunskim) kalkulacijama
sadrZzani su podaci koji se mogu u najve¢em broju slucajeva
dokumentovati, jer se odnose na ostvarene rezultate proizvodnje.

TezZnja za odvajanjem delovanja objektivnih i subjektivnih &inilaca
proizvodnje a posebno nastojanje da se sagleda uticaj trziSnih uslova na
ostvarene rezultate poslovanja doprinosi, da mnoga poljoprivredna
preduzecéa, pored planskih i obradunskih kalkulacija, sastavljaju jo§ jednu
vrstu kalkulacija u kojima ostvarene materijalne utroSke i rezultate
procenjuju primenom cena koriS¢enih prilikom izrade prethodnih (planskih)
kalkulacija. Na taj se nac€in odstranjuje delovanje trZiSnih uslova
privredivanja a dobiva se jasnija slika o sopstvenom doprinosu uspehu
poslovanja u proizvodniji.

Kalkulacijama se mogu izraZavati (planirani ili ostvareni) rezultati za
pojedine (linije) proizvodnje, kao §to se mogu izrazavati i zbirno za granu
(ratarstvo, vocarstvo, vinogradarstvo, sto€arstvo ... ) proizvodnje ili za celo
poljoprivredno preduzece (gazdinstvo). U vezi s tim, treba razlikovati
pojedinacne i zbirne kalkulacije.

Zavisno od toga kako se izrazavaju rezultat i troSkovi proizvodnje,
kalkulacije se dele na analiti€ke i diferencijalne (sinteti¢ke ili organske).

Za analiti€ke kalkulacije je karakteristicno da se poljoprivredno
preduzeée (porodi€no gazdinstvo) posmatra rasclanjeno (analiti¢ki) po
pojedinim linijama proizvodnje. Linija proizvodnje se prikazuje opStom
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Semom: p - t = d, u kojoj p oznaCava vrednost planirane ili ostvarene
trziSne proizvodnje, t ukupne troSkove proizvodnje a d finansijski rezultat.
Sabiranjem pokazatelja analitickih kalkulacija, dolazi se do zbirnih
kalkulacija za granu proizvodnje ili preduzece (gazdinstvo) u celini.

AnaliticCke  kalkulacije  poljoprivredno preduze¢e (porodi¢no
gazdinstvo) posmatraju rasclanjeno ali static¢ki, jer ne izrazavaju
medusobnu povezanost niti odnos pojedinih proizvodnji, ne vode racuna o
tzv. povratnim spregama useva ili proizvodnji uopSte (ratarstvo-
stoCarstvo; stoarstvo-ratarstvo), jer one takav zadatak i nemaju.

Uticaj promene strukture (zastupljenost pojedinih proizvodniji) ili
nacina - intenzivnosti proizvodnje na promenu trziSne vrednosti, promenu
troSkova proizvodnje i promenu finansijskog rezultata posmatranog
privrednog subjekta se u poljoprivredi posmatra i utvrduje primenom
diferencijalnih kalkulacija.

Stariji pisci (L. SCHONFELD, 1931) ovu vrstu kalkulacija nazivaju
organskom stoga, $to Zele naglasiti, da je prilikom njenog sastavljanja
neophodno voditi raCuna o jakoj, gotovo organskoj povezanosti svih
poljoprivrednih proizvodnji u odredenoj proizvodnoj jedinici, odnosno
sintetiCkom, da bi se istaklo da se ovom kalkulacijom posmatra dejstvo
svake mere sa glediSta poljoprivrednog preduzeca (gazdinstva) kao celine,
suprotno od analitiCke kalkulacije.

Blizu teorijsku razradu diferencijalne kalkulacije i metod njene
primene u praktichom radu razradio je M. KRISTOF,? prvo u svojoj
disertaciji a kasnije i u drugim pisanim radovima.? Kao opStu Semu za
prikazivanje diferencijalne kalkulacije M. KRISTOF koristi sledeéa obelezja:
AU - AT = AD, pri emu upotrebljeni simboli oznadavaju promene u
poljoprivrednom preduzeéu (porodi€nom gazdinstvu) kao celini: AU -
promenu trziSne vrednosti proizvodnje; AT - promenu ukupnih troSkova i AD
- promenu finansijskog rezultata.

Diferencijalna kalkulacija kao metod polazi od saznanja o razlicitoj
intenzivnosti reagovanja pojedinih pokazatelja (€inilaca i rezultata)
proizvodnje prilikom promene zastupljenosti ili promene intenzivnosti
proizvodnje. Neki se pokazatelji, kratkoroéno posmatrano, ne menjaju ili se
neznatno menjaju prilikom primene odredene mere u poljoprivrednom
preduzeéu, dok drugi imaju manje ili viSe nagladen varijabilni karakter. U

8 KRISTOF, M.: O celishodnosti analitiekog planiranja i analitiekog
knjigovodstva na poljoprivrednim gazdinstvima. Institut za ekonomiku
poljoprivrede, Beograd, 1958.

® KRISTOF, M.: Diferencijalna kalkulacija u poljoprivredi. Ekonomika
preduzeaea, Beograd, 1962, br. 12/1962.
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industriji su promene d{esto linearno povezane sa promenom obima
proizvodnje. U poljoprivredi oznaCene promene retko proti€u linearno i
stoga diferencijalnu analizu vrednosti i troSkova proizvodnje treba vrsiti
vrlo pazljivo i odgovorno.

Prilikom sastavljanja diferencijalne kalkulacije potrebno je voditi
ratuna o njenim osnovnim obelezjima. Prvo, da se prilikom njenog
sastavljanja ne utvrduju svi prihodi i svi tro8kovi poljoprivrednog preduzedéa,
ve¢ samo njihove promene (diferencije) koje nastaju kao posledica
promene obima (strukture zastupljenosti) i nacina (intenzivnosti)
proizvodnje u poljoprivrednom preduzeéu, Sto i daje ovoj kalkulaciji
obelezje diferencijalne kalkulacije.

Druga njena karakteristika je u tome, Sto se pri utvrdivanju dejstva
neke nove ekonomske mere, posmatranje ne ograniCava na jednu (liniju)
proizvodnju, ve¢ se uticaj promene utvrduje za poljoprivredno preduzece
(gazdinstvo) kao celinu, upravo zbog medusobne tesne povezanosti
pojedinih proizvodnji u poljoprivredi (organska, sinteti¢ka kalkulacija).

Prema metodu izraGunavanja cene kostanja po jedinici koli€ine
gotovog proizvoda, kalkulacije mogu biti podeljene na razli¢ite nacine.

Jedan od metoda utvrdivanja cene ko$tanja je postupak primene
divizione kalkulacije. Ukupan utroSak po jedinici kapaciteta (jedinica
povrsine, grlo stoke) ostvaren u odredenom razdoblju (godina), prilikom
izraCunavanja cene kosStanja primenom ovog postupka, podeli se brojem
jedinica (koliC¢inom) proizvoda. Postupak je jednostavan kada se u
proizvodnji javlja jedan proizvod. TeSkoée nastaju $to je takvih slu€ajeva u
poljoprivredi malo i stoga se, pored osnovne varijante, primenjuju i druge,
kojima se doprinosi razreSenju problema vecéeg broja medusobno vezanih
proizvoda.

Poseban metod izraunavanja cene koStanja predstavija
kalkulacija pomocéu dodatka. Za ovaj postupak je karakteristicno da se u
pravilu utvrduju samo osnovni direktni troSkovi (materijal, licni dohoci), dok
se ostali troSkovi utvrduju periodi¢no, a dodaju osnovnim troSkovima u vidu
procentualnog ili drugog oblika dodatka. Metod je u primeni posebno u
usluznim radionicama, u kojima se mesecni zajedni¢ki troSkovi raspodeljuju
na pojedine usluge srazmerno uloZenim &asovima neposrednih radnika,
odnosno prema njihovim li€nim dohocima ili prema nekom drugom
kriterijumu. E. LAUR i O. HOWALD' predlazu da u materijalno intenzivnim
pogonima kao osnovicu za dodavanje zajedniCkih troSkova treba koristiti
vrednost utroSenog materijala (kolarska, kovacka, saraCka radionica,

" LAUR, E. i O. HOWALD: Bewertung, Buchhaltung und Kalkulation in der
Landwirtschaft. Parey, Hamburg und Berlin, 1957.
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agregat za proizvodnju elektriCne energije, vodene pare, crpke i postrojenja
za navodnjavanje i sl.).

Kalkulacija ekvivalentnih brojeva pogodna je za primenu u
povrtarskim, cvecarskim, rasadniCkim i sl. pogonima (preduzecima,
gazdinstvima). Za pojedine proizvode se utvrde svi direktni ili neki drugi
troSkovi (materijal, li€ni dohoci) a zatim se ukupni troSkovi vodeceg
proizvoda oznaCe kao jedinica, prema kojoj se troSkovi ostalih useva
izrazavaju kao ekvivalentni brojevi, koji ¢ine osnovu za raspodelu ukupnog
iznosa zajednickih troskova.

Ponekad je u poljoprivrednom preduzeéu (porodicnom gazdinstvu)
potrebno posebno sastaviti kalkulacije cena internih, odnosno eksternih
usluga. Dok kalkulacija internih usluga predstavlja nepotpunu pomoc¢nu
kalkulaciju i sluzi za utvrdivanje i raspodelu odredenog iznosa (pretezno)
direktnih troSkova sa mesta na nosioce, kalkulacija eksternih troSkova
predstavlja potpunu kalkulaciju sa svim elementima i podelementima cene
koStanja. U ovoj kalkulaciji se prilikom utvrdivanja cene eksternih usluga
vodi racuna, da se takvom aktivhoS¢u pored reprodukcije utrodenih €inilaca
proizvodnje izraZenih troSkovima, ostvari i odredeni, naj¢eSce najmanje,
prosecan iznos dobiti. Zato se ove kalkulacije medusobno bitno razlikuju,
kako po sadrzaju, tako i po utvrdenom iznosu troskova.

Kao 3&to se vidi, klasifikacija kalkulacija poc&iva na razliitim
kriterijumima koji se koriste kao osnova za njihovu podelu. Dogovor o
metodu klasifikacije potreban je stoga, Sto se tako ostvaruje relativno lako
sporazumevanje medu struénjacima, ali i preciznije definisanje zadataka
koji se pred njih postavljaju.

3. PRIVREDNI SUBJEKTI, NOSIOCI POLJOPRIVREDNE
PROIZVODNJE | NJIHOVA DELATNOST

U ovom udzbeniku obraduju se kalkulacije koje imaju prvenstveno u
vidu privredne subjekte organizovane kao krupna preduzec¢a koja se bave
poljoprivrednom proizvodnjom. Za porodi¢na gazdinstva se obraduju oni
njihovi specifiéni problemi, vezani narocito za troSkove rada, koji se javljaju
pri sastavljanju kalkulacija ovih proizvodnih subjekata.

Pored pomenutih privrednih subjekata, koji predstavljaju nosioce
poljoprivredne proizvodnje kao osnove proizvodnje hrane, ovamo treba
ubrojati i organizacije koje doprinose razvoju nauke u poljoprivredi i njenoj
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svakodnevnoj primeni u proizvodnji.11 Rezultati ostvareni u poljoprivrednoj
proizvodnji se javljaju kao posledica kompleksnog uticaja niza cinilaca.
Nauéni radnici u tom podrudju istrazivanja teZze da Sto potpunije i Sto
svestranije upoznaju dejstvo pojedinih Cinilaca proizvodnje i njihov odnos
prema ostvarenim rezultatima, kako bi dosli do njihovog optimalnog sklopa i
takve kombinacije ¢ijom ¢e se primenom ostvariti maksimalni efekti a
ujedno postic¢i i zeljeni kvalitet proizvoda.12 Primena rezultata naucnih
istrazivanja ostvarenih u oblasti genetike, u selekciji (bilo da su u pitanju
kulturne biljke ili domacée Zivotinje), u ishrani, zastiti, ekonomici i na drugim
podrugjima istrazivanja, manifestuju se na promeni (porastu) obima i
kvaliteta dobivenog proizvoda. Proizvodnja hrane u zemlji je u toku
poslednjih  Cetrdeset godina ucletvorostru¢ena i pored opadanja
raspolozivog poljoprivrednog zemljiSta kao (za sada) nezamenjivog uslova
proizvodnje. Ti efekti se pripisuju dejstvu tzv. »tehni¢ko-tehnoloskog
napretka« a u osnovi se javljaju kao rezultat implementacija naucnih
saznanja u neposrednu proizvodnju.13 Naucna istrazivanja ukazuju, da se
uticaju tehni€ko-tehnolodkog progresa na rast proizvodnje u poljoprivredi
duguje 35-45 %, Sto pokazuje da je nauka znacajan Cinilac koji podstice
rast proizvodnje.

Naucnoistrazivatka aktivnost se obavlja u samostalnim
naucnoistrazivackim organizacijama (institutima), u visokoSkolskim i,
najzad, u naucnoistrazivackim organizacijama u privredi.
Naucnoistrazivatke organizacije koje pripadaju biotehni¢kim naukama vrlo
su raznovrsne po svome nauc¢nom opredelenju i pokrivaju pojedine
privredne grane sa vrlo razli¢itih aspekata (ratarstvo, vocarstvo,
vinogradarstvo, Sumarstvo i hortikultura, sto¢arstvo, ribarstvo, veterinarstvo
i ostalo - za$tita biljaka, kori§¢enje i odrZzavanje poljoprivrednih masina,
melioracije zemljiSta, navodnjavanje i sl.). Kao specifiCne organizacije za

1 MARKO, J.: Nauénoistrazivaéki rad i njegov uticaj na proizvodnju hrane.
In: Hrana i razvoj. Jugoslovenska nauéna tribina. Jugoslovenski savez
drusStava za Sirenje nauénih saznanja »Nikola Tesla«, Beograd, 1987, s.
67.

2 BOROJEVIAE, S.: Genetske i tehnolodke promene koje su izazvale

preokret u oplemenjivanju bilja. Vojvodanska akademija nauka i umetnosti,
knjiga 8. Novi Sad, 1983; MIRIA, S. i sar.: Dejstvo pojedinih éinilaca
proizvodnje i njihovih kombinacija na ekonomiku proizvodnje osnovnih
ratarskih proizvoda. Savremena poljoprivreda, br. 5-6 (prilog), Novi Sad,
1972.

'* JOVANOVIZE, M.: Tehniéki progres i poljoprivieda SAP Vojvodine.
Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, 1983; LOVRE, K. Tehniéki progres u
razvoju jugoslovenske poljoprivrede. Ekonomski fakultet, Subotica, 1985.
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transfer nauke u privredu treba spomenuti poljoprivredne stanice, bilo da
deluju kao samostalne organizacije ili u sastavu poljoprivrednih preduzeca,
zemljoradnickih zadruga i dr.

Merama druStvene zajednice, ali isto tako i aktivno$¢u subjektivnih
¢inilaca u neposrednoj proizvodnji neophodno je teziti joS vecoj afirmaciji
naucnoistrazivatkog rada u radnim organizacijama neposredne
proizvodnje. Razvojem naulnoistrazivackih jezgara znatno bi se moglo
doprineti ubrzanju procesa primene naucnih saznanja u proizvodnji, jer bi
se ona javljala kao apsorbent inovacija i uopste naucnih saznanja. Pored
toga, naucnoistrazivaCke jedinice privrede, prateéi svakodnevno proces
proizvodnje, neposredno bi i odmah na licu mesta u€estvovala u reSavanju
niza aktuelnih pitanja privrede koja se otvaraju. Ukoliko se pokaZe, da
otvoreno pitanje ili sloZeni problem proizvodnje nauc¢na jedinica svojim
kadrovima, odnosno raspolozivom opremom, nije u moguénosti da resi, ona
bi delovala kao emisiono jezgro prema odgovarajué¢oj nau¢noj organizaciji,
postavljajuéi pred nju (ili viSe njih) problem i zadatak koji treba naucno
reSavati. Tako inicijativa za problematiku koju treba nau¢no istrazivati ne bi
poticala pretezno samo od naucnoistrazivackih organizacija (samostalnih ili
u sastavu visokih Skola), ve¢ i neposredno od privrede, Sto pretpostavlja da
bi i primena rezultata nau&nih istraZivanja i nau¢nih saznanja bila na jo$
viSem nivou i jo§ brZze preto€ena u primenljivu tehnologiju. Time bi se,
istovremeno, u privredi izbegla talasasta difuzija primene tehnoloskog
progresa.

Rast savremene robne proizvodnje zahteva profesionalno i stru¢no
obrazovanje poljoprivrednika, kako bi bili sposobni da prihvate nova znanja,
novu tehnologiju i tehniku koja im stalno stoji na raspolaganju. B.
MILOJIC™ navodi, da postoji uzajamna povezanost izmedu obrazovanja
poljoprivrednika i visine prinosa po jedinici povrSine ili grlu stoke.

Privredni subjekti (poljoprivredna preduzeca, porodi¢na gazdinstva)
su obavezni da svoje rashode pokrivaju vlastitim prihodima i da pri tome
ostvare jo$S izvestan viSak prihoda nad rashodima. Oni posluju po
privrednom racunu.”® Prema PROKOFJEVU, poslovanje po privrednom
racunu pretpostavlja, da budu ostvareni sledeci uslovi:

— privredni subjekti samostalno sastavljaju svoj proizvodno-
finansijski plan,

— samostalna evidencija,

* MILOJIE, B.: Obrazovanje i kadrovi kao faktor proizvodnje hrane. In:
Hrana i razvoj, c. d., s. 75.

> PROKOFJEV, I. M.: Buhgalterskij uéet v sovhozah. Oriz seljhogiz,
Moskva, 1947.
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— dovoljna sredstva za izvr8enje plana,
— dovoljna samostalnost u koriséenju sredstava i
— materijalna zainteresovanost za rezultate proizvodnje.

U na8im privrednim preduzeéima svi pomenuti uslovi su ostvareni u
punoj meri.

Privredni subjekti u nas imaju moguénost da sami utvrduju smer
razvitka preduzeéa (gazdinstva), prema datim uslovima na trziStu, da
organizuju (osim obavezne, propisane), evidenciju koja odgovara njihovim
vlastitim potrebama; do sredstava za izvr8enje plana dolaze (ukoliko im
vlastita sredstva nisu dovoljna za finansiranje i organizovanje proizvodnje)
ugovaranjem proizvodnje za potrebe trzidta i koriS¢éenjem avansne naplate;
subjekti imaju moguénost da dodu do potrebnih investicionih sredstava
koriS¢enjem vlastitih slobodnih nov€anih sredstava ili koris¢éenjem
investicionih kredita. Pored oznacenih karakteristika aktivnosti privrednih
subjekata primenom poslovanja po privrednom racunu, treba imati u vidu i
Cinjenicu da su preduze¢a odgovorna za obezbedenje licnih dohodaka
zaposlenih prema usvojenim druStvenim dogovorima za odredenu
privrednu granu.

U naSim uslovima oblici organizovanja privrednih subjekata uredeni

su zakonskim propisima.16 Kao oblici preduzeca javljaju se: 1) privredno
drustvo, 2) drustveno preduzeée i 3) javno preduzece.

Privredno drustvo se javlja kao drustvo lica ili kao drustvo
kapitala, pri ¢emu se druStvo lica moze osnovati kao ortacko ili
komanditno, a druStvo kapitala kao akcionarsko ili drustvo sa

ograniéenom odgovornoscéu.

Ortacko drustvo je oblik drustva koje se osniva ugovorom dva ili
viSe fizickih lica koja pod zajedni¢kom firmom obavljaju odredenu delatnost
pri ¢emu za obaveze druStva preuzimaju neograniéenu solidarnu
odgovornost. Clanovi drustva (ortaci) mogu uloziti u dru$tvo novac, stvari,
prava, rad ili usluge pri ¢emu se vrednost nov€anih uloga procenjuje i
iskazuje vrednosno.

Komanditno drustvo je takode oblik drustva lica koje se osniva
ugovorom radi obavljanja odredene delatnosti. Za razliku od ortackog
drustva, u komanditnom dru$tvu najmanje jedno lice, za obaveze drustva
odgovara neograni¢eno i solidarno i to se lice naziva komplementar, dok
je odgovornost ostalih ¢lanova (komanditora), a najmanje jednog
ograni¢ena na iznos ugovorenog uloga. Predvideno je da komplementar
moze biti samo fizi¢ko lice, odnosno fizicko i pravno lice, ako je u pitanju

16 Zakon o preduzeaima. "Sl. list SRJ", br. 29/96, br. 33/96. i br 29/97.
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komanditor. Komanditnim druStvom upravija komplementar, dok takve
poslove ne moze da obavlja komanditor.

Akcionarsko drustvo kao oblik drustva kapitala mogu osnovati
pravna i fiziCka lica. Osnovni kapital drustva je podeljen na akcije odredene
nominalne vrednosti. Akcionarsko druStvo se moze osnovati simultano
(istovremeno) i sukcesivno (postepeno). U prvom slu€aju, osnivadi bez
javnog upucivanja poziva za upis i uplatu akcija otkupljuju sve akcije
prilikom osnivanja, dok se u drugom slu€aju javnim pozivom pozivaju tre¢a
lica za upis i uplatu akcija. Ukoliko se akcionarsko druStvo osniva simultano
novéani deo njegovog osnovnog kapitala ne moZe biti manji od 10.000 $
SAD u dinarskoj protivvrednosti po kursu na dan uplate, odnosno 20.000 $
SAD ako se akcionarsko drustvo osniva sukcesivnho. Osnovni organi
akcionarskog druStva su skup$tina, upravni odbor, direktor i nadzorni
odbor.

Drustvo sa ograniéenom odgovornoscéu je drustvo kapitala koje
radi obavljanja odredene delatnosti mogu osnovati pravna i fizicka lica. Ona
za obaveze druStva ne odgovaraju, odnosno do visine sopstvenog uloga
snose rizik u poslovanju. Osnovni kapital drustva se sastoji od uloga
¢lanova. Novani deo osnovnog kapitala druStva sa ograni€éenom
odgovorno$éu ne moze biti manji od 5.000 $ SAD u dinarskoj
protivvrednosti po kursu na dan uplate. Osnovni organi drustva su direktor,
upravni i nadzorni odbor, a u odredenim slu€ajevima i skupstina.

Drustveno preduzece je preduzece koje u potpunost posluje sa
drustvenim kapitalom koji je podeljen na akcije ili udele. Organi preduzeca
su skupstina, upravni i nadzorni odbor.

Javno preduzeée najceSce osniva drZzava radi obavljanja delatnosti
od opSteg interesa. Organi javnog preduzeéa su upravni odbor, nadzorni
odbor i direktor.

Osim ovih oblika organizovanja preduzeéa mogu da se medusobno
i povezu. Tako nastaju povezana preduzeéa. Povezana preduzeéa se
mogu javiti kao 1) mati€no i zavisno (kada jedno preduzece - mati¢no, ima
vecinski ili znadajan udeo kapitala u kapitalu drugog preduzeéa i po tom
osnovu upravlja njime kao zavisnim preduzeéem), 2) preduzeéa sa
uzajamnim ucesSéem (svako od povezanih preduzec¢a ima uceSce u
kapitalu u drugom preduzecu) i 3) holding (mati¢no preduzeée poseduje
akcije ili udele zavisnog preduzec¢a i po tom osnovu njime upravlja). Osim
povezanih preduzec¢a u kojima je povezivanje motivisano sticanjem dobiti,
postoji moguénost povezivanja u cilju unapredenja poslovanja. Takav oblik
se naziva poslovno udruzenje i ne osniva se radi ostvarenja dobiti.

Sredstva preduze¢a se iskazuju u vidu stanja krajem
(31.decembra), odnosno pocetkom poslovne godine (1. januara) na
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propisanoj bilansnoj tablici. Sredstva po sastavu (Aktiva) iskazuju se kao
poslovna i vanposlovna. Poslovna sredstva se ras¢lanjuju i iskazuju kao:

— upisani a neuplaceni kapital,

— stalna imovina, koja se sa svoje strane sastoji od nematerijalnih
ulaganja (osnivacka, u istrazivanje i razvoj, koncesije, patente,
licence i slicna prava i dr.); osnovnih sredstava, koja se
ispoljavaju kao materijalna ulaganja ostvarena u zemljiste,
Sume i viSegodiSnje zasade, gradevinske objekte, opremu, alat i
inventar, osnovno stado. lzvesna sredstva mogu biti ulozena u
vidu materijalnih ulaganja u pripremi, u zapocete a nedovrSene
investicije, odnosno u avanse materijalnih ulaganja (za
investicioni materijal, za opremu i sl.).

Odredeni deo stalne imovine mozZe biti vezan u vidu dugorocnih
finansijskih ulaganja. OznaCena ulaganja u pravilu predstavljaju sredstva
angazovana u druga preduzeé¢a u vidu akcija (I. actio, udeo, deonica,
u€edée sa izvesnim kapitalom u nekom privrednom preduzecu i dokument o
tome u€esd¢u). OznacCena ulaganja u pravilu predstavljaju u€¢esée u kapitalu
povezanih pravnih lica - dugoroCni krediti povezanim pravnim licima,
dugoro¢ne hartije od vrednosti, otkupljene sopstvene akcije i drugi
dugoro€ni plasmani.

Obrtna imovina je redovno vezana u vidu zaliha (materijala,
nedovrSene proizvodnje, gotovih proizvoda, roba, datih avansa),
kratkoro€énih potrazivanja i plasmana (kupci, potraZivanja iz specijalnih
poslova i druga), kratkoro€nih finansijskih plasmana (u povezana pravna
lica, kratkoro€ni krediti, hartije od vrednosti, menice i sl.), gotovinskih
ekvivalenata i gotovine (hartije od vrednosti i gotovina). Deo poslovne
imovine mogu predstavljati aktivna vremenska razgranic¢enja.

Elementi Aktive izraZzeni u vidu upisanog a neuplaéenog kapitala,
stalne imovine, obrtne imovine i aktivnhih vremenskih razgranienja
predstavljaju poslovnu imovinu.

Korektiv poslovne imovine je eventualni gubitak (bilo da potice iz
ranijih godina, bilo da je nastao u tekuc¢oj godini).

Vanposlovna aktiva predstavlja sredstva namenjena zajednickoj
potrosnji za potrebe stanovanja, odnosno za druge potrebe. Vanposlovna
aktiva moze da poprimi gotovo sve oblike materijalnih ulaganja stalnih
sredstava, s napomenom da ova sredstva nisu namenjena neposredno
proizvodnji ve¢ zadovoljenju zajedniCkih potreba.

Pasiva bilansne tablice objasnjava poreklo - izvore sredstava
preduzeéa. Ova sredstva se ispoljavaju kao osnovni kapital akcijski -
obi¢ne i prioritetne akcije, udeli druStava sa ogranicenom odgovornoscu,
ulozi, drzavni i druStveni kapital, udeli zadrugara i dr.), emisiona premija,
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revalorizovane rezerve, rezerve iz dobitka, nerasporedeni dobitak (iz ranijih
godina, odnosno tekuce godine).

Deo pasive moze da se javi kao dugoroCna rezervisanja (za
troSkove i rizik, za penzije, odlozeni revalorizacioni prihodi i negativni
goodwil, ostalo), kao obaveze - dugoro¢ne (koje se mogu konvertovati u
kapital; prema povezanim pravnim licima; po dugoroénim hartijama od
vrednosti; dugoro&nim kreditima, i sl.) i kratkoro€ne (krediti od povezanih
pravnih lica, kratkoroCni krediti, finansijske obaveze, primljeni avansi,
depoziti, kaucije; dobavljadi - povezana pravna lica, dobavljai, ostale
obaveze iz poslovanja, iz specijalnih poslova, obaveze za zarade i naknade
zarada, za poreze, doprinose i druge dadzbine, ostalo).

Obaveze preduzeca izrazene kao dugoroCne i kratkorone
predstavljaju tuda sredstva.

Struktura sredstava pokazuje jasno i nedvosmisleno o kakvom se
privrednom preduzeéu radi. Ukoliko preduze¢e ostvaruje materijalna
ulaganja u zemljiste, gradevinske objekte, opremu, u dugogodiSnje zasade
i osnovno stado - stoku, ocigledno je da se radi o poljoprivrednom
preduzeéu. Ako se tome dodaju visoke zalihe gotovih proizvoda to samo
ukazuje da su u pitanju verovatno zalihe velike koli€ine stone hrane
(koncentrovane - kukuruz, je€am, ovas, seno lucerke i dr.; kabaste - silaza
kukuruza, glave i list SeCerne repe, repini rezanci i sl.) i prostirke
namenjene potrebama stocarstva.

Prilikom analize pasivne strane bilansne tablice od interesa je
konstatovati, da se u izvorima pored drzavnog, druStvenog i ostalog
kapitala javlja odredeni iznos (u€esc¢e) akcijskog - deoniCkog kapitala. To,
istovremeno, pokazuje da ova preduzeca, pored C&injenice 5to u vlastitim
izvorima imaju kao uce8ée i deonicki kapital, tj. da odredena sredstva
pribavljaju emitovanjem akcija kao i da isto tako u€estvuju sopstvenim
sredstvima, kao izvorom, u finansiranju drugih preduzec¢a za €iju aktivnost
imaju odredeni, manje ili viSe, naglaseni interes. Ove aktivnosti su trenutno
tek u povoju. InaCe, kupovina akcija za akcionara, formalno gledano,
predstavlja finansijsku a ne realnu investiciju. Smatra se, da akcionara, pre
svega, interesuje dividenda. Medutim, to ne mora biti uvek tako.
Zemljoradnik (privredni subjekt uopSte) kupujuci akcije Secéerane, uljare,
mlekare, klanice ili nekog slicnog pogona (podruma-vinarije, fabrike za
konzervisanje i preradu voc¢a i povréa) kao akcionarskog drustva, ne kupuje
ih primarno zbog dividende. Privredni subjekti kupuju odredene akcije da bi
u preradivatkom pogonu ostvarili, odnosno stekli pravo na svoj odredeni
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utic:aj.17 To je jedno, a drugo, to im obezbeduje mesto realizacije
sopstvenih proizvoda. Pretpostavka je da oni srazmerno broju akcija kojima
raspolazu, mogu tu realizovati, odnosno preraditi odredenu koli€inu vlastitih
proizvoda. Smisao kupovine akcije (akcija) predstavlja s njihove strane
pokuSaj integrisanja sukcesivnih faza poljoprivredne proizvodnje.
Proizvoda¢ moze po dve-tri osnove biti zainteresovan za rezultate svake
pojedinaéne aktivnosti. Motivisanost i zainteresovanost privrednih
subjekata primarne (biljna proizvodnja) i sekundarne (stoCarstvo) faze
poljoprivredne proizvodnje nisu do danas u dovoljnoj meri sagledani i
ocenjeni u pogonima prerade i dorade poljoprivrednih proizvoda. Pitanja
otvorena vlasniCkom transformacijom obavezuju, da se o motivisanosti i
zainteresovanosti privrednih  subjekata - proizvodada sirovina za
prehrambenu industriju vodi raCuna i da se odnosi koji se javljaju u okviru
odredenog integracionog kruga posmatraju kriti¢ki i konstruktivno, jer ¢e se
samo na taj nacin doprineti povoljnijem reSenju otvorenih pitanja stvarnog
integrisanja sukcesivnih faza proizvodnje (i prerade) u poljoprivredi.

Naucnoistrazivatke organizacije takode svoje rashode pokrivaju
prihodima koje sti€u svojom aktivno$¢u. Njihova aktivhost moZe biti
alimentirana sredstvima namenjenim za naucna istrazivanja, sredstvima za
obrazovanje, odnosno sredstvima privrednih subjekata namenjenim za
reSavanje zadataka koje oni postavljaju pred ove organizacije. Prema tome,
svoje rashode i ove (naucnoistrazivacke) organizacije pokrivaju vlastitim
prihodima.

U privrednom preduzecu, kako piSe M. KRISTOF,18 treba razlikovati
osnovnu (glavnu) i pomoénu delatnost. Osnovna (glavna) delatnost je
ona zbog koje je preduzeée osnovano i koja ostvaruje proizvodnju za
trziste. Pomoc¢na ili usluzna delatnost po pravilu ne proizvodi za trziste
nego svojim uslugama pomaze ostvarenje zadataka osnovne (glavne)
delatnosti. U poljoprivrednim preduze¢ima osnovna delatnost je
poljoprivredna proizvodnja koju c&ine biljna (primarna) i stoéna
(sekundarna) proizvodnja. Cesto se u ovim preduzeéima obavlja i primarna
prerada nekih poljoprivrednih proizvoda (grozda u vino, mleka u maslac i
sir, klanje i prerada stoke itd.) i ona se ubraja u osnovnu delatnost
posmatranih subjekata.

U pomoc¢nu delatnost spadaju razne radionice za opravke masina i
gradevina, agregat za proizvodnju elektricne energije, zaprezna, traktorska

7 MARKO, J.: Neki otvoreni problemi integrisanja sukcesivnih faza
proizvodnje u poljoprivredi. In: Simpozijum agroekonomista, Poljoprivredni
fakultet, Beograd, 1993, s. 326 - 331.

'® KRISTOF, M.: Kalkulacije u poljoprivredi (Opéti deo). Univerzitet u
Beogradu, Poljoprivredni fakultet, Zemun, 1973, s. 13.
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i kamionska sluzba i sl. Granica izmedu osnovne i pomoéne delatnosti nije
uvek oStra, jer i neke pomoéne delatnosti, kao na primer, vrSenje
transportnih usluga traktorima i kamionima, kao i neke radionice, dosta
Cesto €ine usluge koje realizuju izvan preduzeca.

Pored osnovne i pomocne delatnosti u preduzeéu moze ponekad
biti organizovana i neka sporedna delatnost koja nema neposredne veze
sa poljoprivrednom proizvodnjom, ali omoguéava bolje koriséenje €inilaca
proizvodnje (rada i sredstava za rad) narocito izvan sezone poljoprivrednih
radova. Poljoprivredne organizacije su organizovale preradu konoplje u
vlastitim kudeljarama. To bi se moglo tretirati kao primarna prerada
poljoprivrednih proizvoda. Medutim, ovde se stvarno radilo o sporednoj
delatnosti (prerada i dorada konoplje pripada grani tekstilne industrije). U
toku godine, kada u ratarstvu nije postojala potreba za velikim brojem
radnika koji bi bili angazovani na proredivanju i okopavanju useva, radnici
su bili zaposleni na preradi i doradi vlakna konoplje u kudeljari. Onog
trenutka, kada se u proizvodnji na polju javlja potreba za masovnim
angazovanjem radnika, kudeljara se zatvara a radnici obavljaju poljske
radove, posle Cijeg zavrSetka se opet vracaju u kudeljaru. Na taj nacin se u
preduzeéu ublazava naglasena sezonost poslova i potrebe =za
zapoSljavanjem sezonskih radnika.

U nasoj zemlji prema Zakonu o klasifikaciji delatnosti i o registru
jedinica razvrstavanja19 - poljoprivreda, lov i Sumarstvo razvrstani su u
sektor A. U okviru ovog sektora (A), poljoprivreda je razvrstana u
podsektor AA.

U oznaceni podsektor (AA-poljoprivreda) spada oblast:

01 - poljoprivreda, lov i odgovaraju¢e usluzne delatnosti, koje
se razvrstavaju na sledece grane:

011 - gajenje useva i zasada, povrtarstvo i hortikultura;

012 - uzgoj zivotinja;

013 - gajenje useva i zasada u kombinaciji sa uzgojem Zivotinja
(mesano farmerstvo);

014 - poljoprivredne usluge i wusluge u uzgoju Zivotinja, osim
veterinarskih usluga;
015 - lov, traperstvo, obnavljanje i uzgoj divljadi, uklju€ujuéi i

odgovarajuce usluge.
Grane se dalje razvrstavaju u grupe.

Tako grana 011 (gajenje useva i zasada, povrtarstvo i hortikultura)
obuhvata sledeée grupe:

19 S|uzbeni list SRJ", br. 31/96.
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0111 - gajenje zita i drugih useva i zasada;

0112 - gajenje povrca, cveca, ukrasnih biljaka i sadnog materijala;

0113 - gajenje vocéa i grozda, orahoplodnica i biljaka za spravljanje
napitaka i zacina.

Grana 012 (uzgoj zivotinja) obuhvata sledece grupe:

0121 - uzgoj goveda i bivola, proizvodnja mleka;

0122 - uzgoj ovaca, koza, konja, magaraca, mula i mazgi;

0123 - uzgoj svinja;

0124 - uzgoj Zivine;

0125 - uzgoj ostalih zivotinja (pCela, zeceva, kuénih Iljubimaca,
krznasSica, svilene bube; Zaba, puzeva i glista).

Grana 013 (gajenje useva i zasada u kombinaciji sa uzgojem
zivotinja (mesSovito farmerstvo) obuhvata grupu:
0130 - biljnu proizvodnju i uzgoj stoke u me8ovitim jedinicama gde je
stepen specijalizacije kod biljne proizvodnje ili kod uzgoja
stoke manji od 66%.
U granu 014 (poljoprivredne usluge i usluge u uzgoju Zivotinja)
spadaju sledece grupe:
0141 - poljoprivredne usluge: iskoriS¢avanje vode za poljoprivredu;
uredenje i odrzavanje parkova i vrtova;
0142 - usluge u uzgoju Zivotinja (sem veterinarskih), gde spadaju
poslovi u stoCarstvu, vedtaCko osemenjavanje, kontrola stada,
opsluZivanje krda stoke i sl.

Kao rezultat odredene proizvodnje javljaju se proizvodi koji mogu
biti glavni i sporedni. Glavni su oni zbog kojih se zasniva neka
proizvodnja. Usput se pored glavnih dobivaju i sporedni proizvodi. Na
primer, u proizvodnji pSenice je zrno glavni a slama i pleva su sporedni
proizvodi. U proizvodnji Se¢erne repe je koren glavni proizvod, dok glave i
li5¢e predstavljaju sporedne proizvode. U govedarstvu su mleko i
podmladak glavni proizvodi a stajnjak sporedni. U ov€arstvu su vuna,
jagnjad i mleko glavni proizvodi, a stajnjak predstavlja sporedni proizvod.
Prof. M. KRISTOF naglasava, da je navedena podela proizvoda na glavne i
sporedne uslovna. Jer, kako napominje, intenziviranjem poljoprivrede
znacaj nekih sporednih proizvoda (slama, kukuruzovina, lis¢e i glave
SecCerne repe, stajnjak) sve viSe raste, tako da za njih naziv »sporedan«
Cesto viSe nije opravdan. On se ipak odrzava zbog toga, $to se ovi
proizvodi ne realizuju izvan gazdinstva niti za njih postoji stalno trzidte, ve¢
se redovno koriste za dalju reprodukciju na gazdinstvu.

Kada se u proizvodnji nekog proizvoda javlja istovremeno, bez
obzira na nameru proizvodaca, i odredena koli¢ina nekog drugog proizvoda
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ili ¢ak viSe drugih proizvoda, govori se o vezanim (»kuplovanim«)
proizvodima. Takvi proizvodi su, na primer, zrno, slama i pleva p3enice, ili
vuna, jagnjad, mleko i stajnjak u ov€arstvu i sl. Osim u poljoprivredi, vezani
proizvodi se javljaju Eesto u hemijskoj industriji. Oni predstavljaju poseban
problem u kalkulacijama ako treba izraCunati cenu ko$tanja svakog
pojedinog proizvoda.

4. TROSKOVI | NJIHOVA KLASIFIKACIJA

Pouzdano vodenje procesa proizvodnje u savremenim uslovima
pretpostavlja, pored ostalog, maksimalno prilagodavanje proizvodne
politike preduzeéa zahtevu opstih ekonomskih uslova. Ovo se posebno
odnosi na subjekte proizvodnje u poljoprivredi, kada se ima na umu teznja
da se u slozenim uslovima proizvodnje ostvari najpovoljniji finansijski
rezultat. Ostvarivanje ovog vrlo slozenog zadatka zahteva pouzdano
predvidanje, pracenje i svestranu analizu troSkova proizvodnje.

Povecéana upotreba sve savrSenijih sredstava za rad, sredstava
velike proizvodne moci, dovodi do povecanih troSkova njihovog koriS¢enja,
ali i do joS brzeg porasta produktivnosti zivog ljudskog rada koji u¢estvuje u
neposrednom procesu proizvodnje, Sto izaziva tendenciju relativnog i
apsolutnog smanjenja direktnog rada u troSkovima proizvodnje.20

UsavrSavanjem tehnoloSkog procesa proizvodnje javlja se sve jaca
podela rada, smanjuje se obim ulaganja zivog rada na neposrednim
mestima proizvodnje, a znatan deo rada se ulaze izvan ovih faza.

Promene su karakteristiCne za privredu uopste. Prema tome, one
se mogu primeniti i na nosioce proizvodnje u poljoprivredi.

Evidentno je da se opremljenost poljoprivrednih gazdinstava iz
godine u godinu nalazi u stalnom porastu bez obzira da li se ona izrazava
brojem traktora, brojem kombajna, Sirinom njihovog radnog zahvata, brojem
raspolozivih kW (KS) po jedinici povrSine ili na neki drugi nacin.

Istovremeno, broj neposrednih radnika posmatran po jedinici
povrsine ispoljava stalnu, nekad jae, nekad manje naglasenu tendenciju
pada pri stalnom porastu stru€nog osoblja kako u odnosu na jedinicu
povrdine tako i u odnosu na broj neposrednih radnika.

Krupna sredstva za rad, koja kao bitan Cinilac u proizvodnji stoje
Coveku sve viSe na raspolaganju, doprinose da neposredan rad njihovom
primenom ostvaruje neverovatno visoku produktivhost. Medutim, ista ta

2 MARKO, J.: Raéunovodstvo kao podloga za izbor optimalnog intenziteta
pojedinih linija proizvodnji u poljoprivredi. Knjigovodstvo, br. 12/1975,
Beograd, s. 855.
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okolnost obavezuje da tok procesa proizvodnje bude planiran, struéno
voden, evidencijski posmatran i analizovan. | mali propusti, i neznatan
raskorak izmedu pojedinih ¢&inilaca proizvodnje, koji organizatoru
proizvodnje stoje na raspolaganju, mogu da imaju za posledicu znadajne
nepoZzeljne efekte. Konstatacija se posebno moZe primeniti na koriséenje
zemljiSta kao specificnog, najéeSée ograniCavaju¢eg uslova za rad u
poljoprivredi.

Iznete promene ukazuju da se odnos Coveka prema pojedinim
Ciniocima proizvodnje u toku odredenog, pa i ne tako dugog vremenskog
razdoblja, znatno menja. Smisao tih promena sastoji se u iznalazenju tzv.
optimalne kombinacije d{inilaca proizvodnje: zemljista, sredstava za
proizvodnju i rada.

Ovaj proces i njegov tok u pojedinim zemljama se lako moze
shvatiti preko tzv. Herlemann-ovog trougla21.

C-3redstva

HERLEMAN-CW TROUGAD

A-Rad & 5 4 3 2 1  Ep-Zemljidte

Naime, tok razvitka odnosa izmedu zemljiSta, sredstava i rada kod
gusto naseljenih zemalja, kao Sto su razvijene evropske zemlje, zatim
Japan, a donekle Indija, Kina, Egipat, Maroko, Gana i dr., mozZe se prikazati
ako se pode od tatke R,. U odnosu na sredstva i zemljiSte, u ovim
zemljama se ulaze mnogo rada. Porastom potraznje za radnom snagom od
strane industrije, povec¢anom potraznjom poljoprivrednih proizvoda pri
nepromenjenoj povrSini raspoloZivih oranica raste renta, dok cena
sredstava (kapitala) relativno opada. Stoga se javlja tendencija prelaza od
tatke R, ka tacki R4. To je stadijum supstitucije zemljiSta sredstvima za
proizvodnju (kapitalom).

2! HERLEMANN, H.: Grundlagen der Agrarpolitik. Berlin, Frankfurt a. M.,
1961.
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Daljim porastom cene rada i daljim relativnim padom cene
sredstava za rad prouzrokovanim rastué¢om industrijalizacijom ljudski rad se
zamenjuje sredstvima za rad (Rg). To je stadijum supstitucije ljudskog rada
sredstvima (kapitalom).

Medutim, proces industrijalizacije deluje na neprekidan porast cene
rada, on ima za posledicu centralizaciju poljoprivrednih povrSina Sto se
ispoljava u porastu veli¢ine poljoprivrednih gazdinstava uz opadanje broja
zaposlenih po jedinici povrSine. Odnosi: rad - zemljiste - sredstva, streme
prema tacki Rg. U ovoj tacki je u€eS¢e rada najmanje a najvece je uceSce
sredstava - kapitala.

Odnosi ¢inilaca poljoprivredne proizvodnje u retko naseljenim
zemljama, odnosno uopS$te retko naseljenim podrucjima, imaju ishodiste u
tacki R4, (Srednja Amerika, Juzna Amerika, mnoge africke drzave, Kanada,
Australija, SAD itd.). Za njih je karakteristiCcho da raspolazu sa relativno
mnogo zemljiSta. Razvitak industrije konkuriSe poljoprivredi u pogledu
apsorpcije rada. S druge strane, porast traznje poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda pokriva se uvodenjem sredstava u proizvodnju u
vidu masina, 8to uti€e na uStedu rada pri trajnom, relativho visokom udelu
raspolozivog zemljidta. U ovakvim uslovima vrsi se supstitucija Zivog rada
sredstvima - kapitalom. Glavni napor je usmeren na porast produktivnosti
rada (Ro).

Posto se iscrpljuje rezerva raspoloZivog zemljiSta, pri daljem
relativnom opadanju cene kapitala, u uslovima porasta potraznje za
poljoprivredno-prehrambenim proizvodima, sledi razdoblje intenzifikacije
poljoprivredne proizvodnje. Tako, konacno, i ove zemlje teZze da stignu i
dospevaju do kombinacije &inilaca proizvodnje koja se ostvaruje u tacki Rg.

Kombinacije Cinilaca proizvodnje i njihove promene iskazane u
Herlemann-ovom trouglu vrlo se jasno vide iz sledec¢eg pregleda:

R A-rad |B- C- B=1/A B=1/C C/A
zemljiSte | sredstva
2 6 4 2 1,5 0,5 0,33
4 6 2 4 3,0 2,0 0,67
6 4 2 6 2,0 3,0 1,50
8 2 4 6 0,5 1,5 3,00
10 2 6 4 0,33 0,67 2,00
12 4 6 2 0,67 0,33 0,50

Herlemann-ov trougao pokazuje, da su i zemlje sa gusto i zemlje sa
retko naseljenim stanovnidtvom procesom industrijalizacije usmerene ka
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unifikaciji kombinacije proizvodnih d&inilaca u poljoprivredi doprinosedi
stalnom rastu nivoa intenzivnosti proizvodnje. Oznalene promene
analizovane su, za relativno kratko vremensko razdoblje, u drustvenom
sektoru poljoprivrede Vojvodine.22 Kori&¢enje Cinilaca proizvodnje
uslovljava njihovo troSenje i u vezi s tim doprinosi nastanku troSkova.

TroSkovi proizvodnje klasifikuju se u cilju njihovog sagledavanja,
prou¢avanja i analize na vrlo razli¢ite nacline. Pojedine klasifikacije
troSkova se medusobno razlikuju. Te razlike proizilaze iz €injenice, §to se
prilikom izvodenja klasifikacije koriste razliCite osnove ili se klasifikacija
vr$i sa razlic¢itih polaznih stanovista. Sa kog stanovista ¢e biti izvedena
klasifikacija troSkova zavisi u prvom redu od toga, kakav je zadatak i kakva
je svrha postavljena ispitivanju troSkova proizvodnje.

4.1. ELEMENTI TROSKOVA

Svaka proizvodnja pretpostavlja potrosnju. PotroSnja moze biti
individualna (licna), opsta i proizvodna. Na ovom mestu se radi o
proizvodnoj potrosnji, tj. o troSenju dobara radi proizvodnje. Sredstva za
proizvodnju (sredstva za rad i predmeti rada) i rad se u procesu
proizvodnje troSe i svoje vrednosti prenose na novi proizvod.

TroSenje rada pretpostavlja nastanak obaveza koje se javlja u vidu
licnih dohodaka ili plata.

Upotrebom (troSenjem) predmeta rada u proizvodnji nastaju
troSkovi materijala. U poljoprivredi su predmeti rada seme, sto¢na hrana,
stajnjak, mineralna dubriva, pogonsko gorivo, razna maziva, sredstva za
zastitu biljaka i stoke (fungicidi, insekticidi, herbicidi, lekovi za stoku) i dr.
Osobina troSenja materijala je u tome, da se oni u proizvodnji mogu
upotrebiti samo jedanput, jer posle upotrebe promene fizi¢ki oblik a
ponekad i hemijski sastav. Zato oni ulaze u troSkove proizvodnje celom
svojom vrednos$éu, tj. svu svoju vrednost odmah posle upotrebe prenesu na
novi proizvod u jednom procesu proizvodnje.

Prema nacinu troSenja treba razlikovati osnovni i pomoéni
materijal. Za osnovni materijal je karakteristitcno da on, troSeéi se i
menjajuéi svoja fiziCka i hemijska svojstva, svojom supstancom (gradivno)
ulazi u novi proizvod (seme, sto€na hrana, stajnjak, mineralna dubriva).
Pomoc¢ni materijali se, takode, utroSe u jednom procesu proizvodnje i svoju
vrednost prenesu na novi proizvod s tom napomenom, da oni materijalno
ne ulaze u novi proizvod (zastitna sredstva, lekovi i sl.). Ovde bi se mogla

2 MARKO, J. i Desanka BOZIDAREVIZA: Odnosi éinilaca proizvodnje i
struktura utro8enih sredstava u druStvenom sektoru poljoprivrede SAP
Vojvodine. Ekonomika poljoprivrede, br. 10/1979, Beograd
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staviti primedba, da se u gotovom poljopriviednom proizvodu kao rezidue,
ponekad, nalaze sredstva primenjena za zastitu biljaka, odnosno zastitu
stoke. Da li ih i u takvim primerima treba smatrati pomo¢nim ili ih treba
tretirati kao osnovni materijal. Odgovor glasi, treba ih smatrati i tada
pomoc¢nim materijalima, jer su pomenuta sredstva upotrebljena s
namerom, da se biljka ili domaca Zivotinja zastiti od bolesti ili StetoCina.
Cinjenica, $to se ostaci sredstva, pomoé¢nog materijala, nalaze u gotovom
proizvodu znaci, da zastitna mera nije primenjena u optimalnom roku i da
proizvodac nije poStovao propisanu karencu predvidenu za odgovarajuce
zastitno sredstvo (lek).

Osnovna (stalna) sredstva: zemljiste, poljoprivredne gradevine i
masine, dugogodidnji zasadi vocaka i vinove loze, stoka za priplod i vucéu,
tokom koriS¢enja ne menjaju svoju namenu u procesu proizvodnje,
zadrzavajuci svoj fiziCki oblik, te se zato mogu upotrebiti u istoj funkciji u
vecem broju uzastopnih proizvodnih procesa. Potrebno je naglasiti, da i ova
sredstva, izuzimajuéi zemljiSte, gube svoju vrednost postepenim troSenjem
u svakom procesu proizvodnje, dok na kraju ne dotraju toliko da se vise ne
mogu upotrebiti u proizvodnji ili pak njihova upotreba nije ekonomski
celishodna. Onaj deo vrednosti koji osnovna sredstva prenesu na proizvod
u toku jednog procesa proizvodnje ili u jednoj godini, naziva se
amortizacijom.

TroSkovi rada, troSkovi materijala i amortizaciija predstavljaju
elemente troskova. Oni sacinjavaju troSkove svake proizvodnje bez obzira
na privredni sistem u kome se ona obavlja. Zavisno od privrednog sistema
javljaju se izvesni troskovi koji su njime uslovljeni. U naSoj zemlji su to
drustveni doprinosi u koje spadaju zemljarina, vodni doprinos, kamate na
dugorocne i kratkoro&ne kredite, doprinosi privrednim komorama i struénim
udruzenjima i sl.

4.2. ELEMENTNI | KOMPLEKSNI TROSKOVI

Zavisno od toga u kom obliku se troSkovi unose u kalkulaciju mogu
se razlikovati elementni i kompleksni troSkovi.

Pod elementnim troSkovima se podrazumevaju oni, koji se u
kalkulaciju unose u vidu jednog jedinog elementa. To mogu biti troSkovi
materijala, amortizacije ili li€ni dohoci. Na primer, u kalkulaciju se kao
posebna stavka unose tro8kovi semena. Oni predstavljaju troSkove
materijala. |zdaci za rasadivanje useva, gde se rasad tretira kao utroSak
materijala, smatraée se licnim dohocima odnosno platama radnika. Na
slican nacin ¢ée se postupiti sa platama radnika za setvu, okopavanje,
plevljenje, za ishranu stoke i sl.

Izvesne stavke se u kalkulaciju neke proizvodnje unose u vidu
kompleksnih tro8kova, koji se sastoje od dva ili viSe elemenata. Prof. M.
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KRISTOF,® kao primer za kompleksne troSkove u kalkulaciji navodi
troSkove koriséenja zaprega, jer ovi troSkovi u sebi sadrze i plate za negu
konja (u staji) i troSkove materijala (ishrana konja, lekovi), i amortizaciju
(konja, staja, amova). TroSkovi koriS¢enja traktora takode se Cesto u
kalkulaciju unose u jednoj stavci koja u sebi sadrZi i deo troSkova
amortizacije (traktora i garaze), troSkove materijala (pogonsko gorivo i
mazivo), troSkove odrzavanja (traktora i garaze) i deo plate traktoriste za
rad na pripremi masSine za koriS¢enje, za rad na redovnom tekuéem
odrzavanju traktora i garaze.

Da |i ¢ée se u kalkulaciju unositi tro8kovi u elementnim ili
kompleksnim stavkama zavisi ne samo od karaktera tro§kova nego jos viSe
od zadataka kojima kalkulacija treba da sluzi.

4.3. DIREKTNI | INDIREKTNI TROSKOVI

Za potrebe analitickih kalkulacija u poljoprivrednom preduzecu
troSkovi se prvenstveno dele s obzirom na ova dva stanovista:**

— uzrok nastanka i
— nacin ili metod raspodele tro8kova na pojedine proizvodnje.

Po wuzroku nastanka svi troSkovi se dele na pojedinaéne
(posebne) i zajedni¢ke troSkove.

Prema nacdinu ili metodu raspodele na date proizvodnje troSkovi
se dele na direktne i indirektne ili opste troSkove.

Obe ove podele troSkova u svojoj sustini su podudarne i daju iste
rezultate. Mnogi pisci, radi toga nazive »pojedinaéni«, »posebni« ili
»direktni« troSkovi, odnosno »zajednicCki«, »opSti« ili »indiretni troSkovi«,
koriste kao sinonime, iako se oni potpuno razlikuju ne samo sa teorijskog
stanovista, ve¢ i po svojoj sustini.

Polazeéi sa razli¢itih stanovista, pojedini nauéni radnici u svojim
delima, bilo da se bave opstim troSkovima u poljoprivredi ili u industriji,
opsSte troskove definiSu na vrlo razli¢ite nacine. IstiCuéi uzroke nastanka
opstih troSkova, iznete definicije insistiraju na Cinjenici da opsti troSkovi
nastaju u vezi sa viSe proizvodnji. Pri tome se zanemaruje Cinjenica da
mogu postojati i drugi uzroci nastanka opstih troSkova. DefiniSuci opste

2 KRISTOF, M.: Kalkulacije u poljoprivredi, | deo. Beograd, 1964, s. 19.

2 MARKO, J.: Opsti troSkovi u naSim poljoprivrednim preduzeaima i

metode njihove raspodele. Univerzitet u Novom Sadu, Novi Sad 1968, s.
28.
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troskove d. MIJIC? na prvom mestu isti€e Cinjenicu da opsti troSkovi mogu
nastati iz potrebe »ostvarenja opstih uslova za pravilno i normalno
odvijanja procesa proizvodnje« ¢ime najkonkretnije i neposredno oznacava
njihov karakter.

Kao po pravilu u nizu definicija je zapostavljen dinamiéni karakter
odnosa izmedu direktnih i opstih tro8kova. One ne vode dovoljno raduna o
tome da promenjeni nacin proizvodnje izaziva u nacinu utvrdivanja,
odnosno u metodu raspodele opstih troSkova odredene promene. Na ovu
Cinjenicu upozorava M. KRISTOF:*® »Podela trodkova na direktne i
indirektne nije stalna i nepromenljiva, niti mora biti jednaka na svim
gazdinstvima.« On ukazuje da su izvesni troskovi direktni ve¢ po svojoj
prirodi. Oni se uvek odnose samo na jednu proizvodnju (troSkovi za seme,
amortizacija voc¢aka, vinograda ili krava), ali primecuje, takode, da izvesni
troSkovi mogu u jednim uslovima da se javljaju kao direktni, dok su u
drugim uslovima - indirektni. Kao primer navodi: »amortizacija i odrZzavanje
staje bice direktan tro8ak ako ta staja sluzi samo za jednu proizvodnju, kao
§to je to obi€no na krupnim gazdinstvima. Na sitnim gazdinstvima, gde se
Cesto u istoj staji nalazi viSe vrsta stoke (konji, goveda, svinje, zivina),
troSkovi oko takve staje ulaze u ops$te troSkove stodarstva. Cim je
specijalizacija gazdinstva vec¢a tim ima srazmerno viSe direktnih a manje
indirektnih troskova. Na gazdinstvu sa jednom proizvodnjom svi su troSkovi
direktni, pa i troskovi uprave, jer su svi namenjeni toj jednoj proizvodnji.«27

Izneta problematika i upozorenja M. KRISTOFA obavezuju, da se
kod definisanja opS§tih troSkova razmotre i ona pitanja koja se odnose na
pouzdanije i potpunije razgrani¢enje pojmova direktnih i opstih troSkova.

U poljoprivredi je malo takvih proizvodnji, koje kao rezultat
proizvodnje daju samo jedan proizvod, iako takvih proizvodnji ima. Kao
primer mogu se navesti: proizvodnja zelene mase namenjene ishrani stoke,
kukuruz ili neki drugi usev namenjen proizvodnji silaze, konoplja za vlakno i
sl. (mada i to samo uslovno, tj. pri tome se ne vodi racuna o masi njihovih
korenovih ostataka u zemljistu, Cija se vrednost redovno ne procenjuje).

Obi&no se u poljoprivredi kao rezultat jedne proizvodnje javlja vise
vezanih proizvoda, Ciji medusobni odnos nije moguce podeSavati po volji.
Kao rezultat proizvodnje pSenice, pored zrna javlja se slama i pleva; kod
proizvodnje kukuruza - zrno, oklasci i kukuruzovina; kod Secerne repe -

3 MUIE, . Finansijska analiza sa knjigovodstvom. Savez studenata
Poljoprivrednog fakulteta, Beograd-Zemun, 1962, s. 102.

% KRISTOF, M. c. d., s. 19.
2T KRISTOF, M.: c. d., s. 19.
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koren, glave i lis¢e; u stoCarstvu, pored glavnog proizvoda - mleka, teladi i
prirasta zive mere, javlja se stajnjak, kao vezani proizvod.

U novijoj poljoprivrednoj ekonomskoj literaturi (bez obzira na broj
proizvoda) proizvodnja se oznatava pojmom »linija proizvodnje«28 po
ugledu na usvojenu terminologiju u industrijskoj ekonomskoj literaturi.
Imajuci u vidu iznete momente, zapaZa se, da je u poljoprivredi malo takvih
troSkova, koji se odnose samo na jedan proizvod. U takve troSkove mogu
se ubrojati izdaci udinjeni za uvoz zrna posle kombajniranja; utovar, uvoz,
istovar i kamarisanje slame, odnosno kukuruzovine i sl. Ovi se troSkovi
oznacavaju kao direktni troSkovi proizvodnje zrna (pSenice, kukuruza i dr.)
odnosno proizvodnje slame ili kukuruzovine. Tro8kovi muze, ako se ima na
umu ovaj strogi kriterijum, predstavljaju direktne troSkove proizvodnje
mleka, a troSkovi strize ovaca - direktne tro§kove proizvodnje vune itd.

Medutim, za proizvodnju pomenutih proizvoda ucinjeni su i drugi
troSkovi koji se odnose na sve vezane proizvode nastale kao rezultat
odredene proizvodnje. Strogo uzevsi, ovi troSkovi predstavljaju opste
troSkove, jer se odnose na viSe proizvoda. Oni se ipak smatraju direktnim
troSkovima zbog toga, Sto se u poljoprivredi pojam direktnih troskova
proizvodnje shvata nesto drugacije. Pojam ima svoje uze i Sire znacenje.
Pod pojmom direktnih troSkova u uzem smislu, podrazumevaju se oni
troSkovi koji se odnose na jedan proizvod. Posto su takvi primeri u
poljoprivrednoj proizvodnji malobrojni i predstavljaju izuzetke, pojam
direktnih tro8kova se, u pravilu, upotrebljava u svom Sirem znacenju. U tom
slu€aju on oznacCava sve troSkove koji se odnose na jednu proizvodnju,
odnosno na jedan usev, jednu vrstu voé¢a, kategoriju ili smer
proizvodnje stoke, ili uopste, kako ovaj pojam definiSe M. KRISTOF:?
»pod direktnim troSkovima redovno podrazumevamo one koji se odnose
samo na jednu proizvodnju za koju sastavljamo posebnu kalkulaciju.«
Ovo naglasavanje znacaja posebne kalkulacije u oznacCavanju pojma
proizvodnje je neophodno radi toga, $to je ponekad, u poljoprivrednom
preduzeéu odredena proizvodnja, na primer, proizvodnja voca, zastupljena
u malom obimu, a pored toga sa viSe vrsta i sorata. Prakti¢ni razlozi nalazu
da se kalkulacija ne sastavlja (a to znaci ne vrSi ni utvrdivanje troSkova) za
svaku vrstu, odnosno sortu posebno, veé da se za voénjak u celini sastavlja
samo jedna kalkulacija. Ovaj primer se javlja takode Cesto, ako je u pitanju
organizovanje proizvodnje povréa na relativno maloj povréini.30 U takvim

2 MIRIE, S.: Organizacija poljoprivrednog preduzesea. Savez studenata
Poljoprivrednog fakulteta, Beograd - Zemun, 1962. s. 145.

2 KRISTOF, M.:c. d., s. 18.
O MUIIE, B¢ d., s. 107.
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slu€ajevima svi ucinjeni troSkovi predstavljaée za proizvodnju voca,
odnosno povréa direktne troSkove ovih proizvodnji, iako bi u drugom
primeru (kada bi obim njihove proizvodnje bio veci) mnogi od njih
predstavljali opSte troSkove, dok bi se obim direktnih troSkova ogranicio
samo na one, koji se odnose na pojedine vrste, odnosno sorte voca il
povrca.

Ako se imaju u vidu izlozeni primeri zapaza se, da je granica
izmedu direktnih i opstih troSkova odredena pojmom proizvodnje i, kao
takve, uslovna. Ona se moZe pomerati i od konkretnog primera zavisi gde
¢e ona biti postavljena.

Ponekad se i neki indirektni troSkovi unose u kalkulaciju kao
direktni, naroc&ito ako mogu biti pravilno raspodeljeni na pojedine
proizvodnje. Na primer, troSkovi koriséenja traktora (amortizacija,
osiguranje i odrzavanje traktora) koji se upotrebljava u svim ratarskim
proizvodnjama predstavljaju opSte troSkove ratarstva. U praksi se ovi
troSkovi spajaju sa troSkovima za utroSeno pogonsko gorivo i mazivo (koji
predstavljaju direktne troSkove) i izraCunava se njihov ukupan iznos po
jedinici vremena koriS¢enja; onda se zajedno raspodeljuju na pojedine
proizvodnje kao direktni troSkovi prema broju jedinica vremena koris¢enja
traktora u tim proizvodnjama. Sli€no se postupa i kod drugih pogonskih
masina koje sluze vec¢em broju proizvodniji.

4.4. OSNOVNI | DODATNI TROSKOVI

U cilju pravilnog shvatanja pojma opstih troSkova, potrebno je
naglasiti razliku izmedu opstih i tzv. rezijskih, odnosno kako ih oznacava
M. KRISTOF®' - dodatnih troskova. Isticanje ove razlike je potrebno zbog
toga, Sto neki autori ove pojmove smatraju identi¢nim i tako ih i
upotrebljavaju. U izvesnim primerima iznosi ovih troSkova mogu biti
identi€ni, ali se i tada medusobno razlikuju po svojoj sustini.

Dok se podela troSkova na direktne i indirektne (op&te) zasniva na
mogucénosti njihovog vezivanja za pojedine proizvodnje, podela troSkova na
osnovne i dodatne (rezZijske) ima prvenstveno u vidu njihovu vezu sa
tehnoloSkim procesom proizvodnje. Osnovni tro8kovi, kako piSe M.
KRISTOF*? »se odnose na proces proizvodnje shvac¢en u uzem smislu«
(oranje, setva, nega useva, zetva) i stoje s njim u neposrednoj vezi.
Dodatni troSkovi se odnose na troSkove uprave preduzeéa, administraciju i
drugo pomoéno osoblje, koje ne ucestvuje neposredno u poslovima
proizvodnje »u brazdi«. Podela troSkova na osnovne i dodatne (rezijske)

3 KRISTOF, M.: ¢. d., s. 20.
32 KRISTOF, M.: ¢. d., s. 20.
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rezultira, dakle, iz podele radnih mesta na mesta direktnih radnika
(osnovni) i mesta indirektnih radnika (dodatni-reZzijski troSkovi).

Uzme li se u obzir ono, $to je do sada re¢eno o opstim, odnosno o
rezijskim troS§kovima, zapaza se da su to dva razli¢ita pojma i ne mogu se
medusobno zamenjivati. Kao ilustracija navedenih razlika neka posluze
sledeci primeri.

Poljoprivredno preduzecée ima dva pogona. Jedan je specijalizovan i
bavi se isklju€ivo tovom junadi. Na ovom pogonu pored direktnih radnika
koji se brinu o ishrani, nezi, higijeni stoke i uredenju ekonomskog dvorista,
radi i nekoliko indirektnih radnika (rukovodilac pogona, njegov pomo¢énik,
veterinar, evidenti¢ar, magacioner, noéni cCuvar). Sa glediS§ta metoda
raspodele troSkova, svi troSkovi ovog pogona (ako se izuzme deo
rasporedenih troSkova uprave preduzec¢a) predstavljaju direktne troSkove
tova junadi. Medutim, i pored takve €injenice na ovom pogonu se javlja
znatan iznos rezijskih troSkova. Njih saclinjavaju licni dohoci indirektnih
radnika, troSkovi kancelarijskog materijala, ogrev, osvetljenje u
kancelarijama, deo troSkova amortizacije administrativne zgrade i drugi
troSkovi, nastali mimo direktnog procesa proizvodnje, iako su u krajnjoj liniji
njime izazvani i njemu sluze.

Drugi pogon se bavi proizvodnjom mleka i teladi, uzgojem teladi i
uzgojem junadi za priplod. Dakle, u pitanju je raznovrsna proizvodnja.
TroSkovi indirektnih radnika (rukovodilac pogona, pomoénik, veterinar,
evidenti¢ar, maticar u stoCarstvu, magacioner i no¢ni ¢uvar) predstavljaju u
ovom slu€aju opSte troSkove a, istovremeno, i rezijske troSkove. Medutim, u
ovom pogonu je grupa radnika zaduzZzena za dovoz koncentrovane hrane,
otpremu proizvedenog mleka do mlekare, za odrzavanje Cd{isto¢e u
ekonomskom dvoriStu, oni vrSe kreCenje i odrzavanje staja, odrzavanje
puteva, povremeno vrSe dezinfekciju i dezinsekciju proizvodnih objekata,
brinu se o pravilnom funkcionisanju uredaja za snabdevanje vodom i sl. Iz
iznetog se vidi da i ovi radnici u€estvuju neposredno u procesu proizvodnje.
TroSkovi njihovih radnih mesta ne mogu biti smatrani kao rezijski, jer
predstavljaju direktne (osnovne) troSkove proizvodnje. Ali, ako se ovi
troSkovi posmatraju sa (1) stanoviSta njihovog nastanka i (2) mogucnosti
njihove raspodele, oni predstavljaju tipicne opSte troSkove. Ova
konstatacija se odnosi i na troSkove amortizacije zajednickih staja,
amortizacije puteva, magacina, uredaja za snabdevanje vodom i dr.
zajednickih objekata i sredstava (svi predstavljaju opste troskove) iako su,
sa glediSta odnosa prema procesu proizvodnje u tehnoloSkom smislu redi,
vezani za njega neposredno.

Prema tome, reZijski troSkovi mogu u odredenim uslovima
predstavljati direktne tro8kove proizvodnje, i obratno, mnogi osnovni
troSkovi svrstavaju se €esto, sa gledista metoda njihove raspodele, u opSte
troSkove. Medutim, dok izvesni osnovni, odnosno rezijski troSkovi sa
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stanoviSta raspodele mogu predstavljati direktne i indirektve troSkove,
troSkovi razvrstani kao opSti predstaviljaju uvek indirektne troSkove i
prenose se na pojedine proizvodnje primenom odredenih metoda
raspodele.

Razlikovanje pojmova opStih i rezijskih troSkova ima pored
teorijskog i praktiCan znacaj. Pojam »direktnih« radnika pri oceni
produktivnosti rada se izjednaCava ponekad sa pojmom »produktivnih«
radnika. |z toga proizilazi da je pojam »indirektnih« jednak pojmu
»neproduktivnih« radnika.*®* Takvo rezonovanje verovatno proizilazi iz
shvatanja pojma osnovnih troSkova. Oni se Cesto definiSu kao: »neophodni
za tok tehnoloSkog procesa«, poSto je »bez njih nemoguce ostvariti
odredeni oblik proizvodnje.« Ovakva definicija osnovnih tro§kova susreée
se kod A. SUMCOV-a.** Takvo definisanje osnovnih troSkova ¢€ini
neshvatljivom ulogu inzenjersko-tehni¢kog osoblja, koje projektuje, prati,
analizuje i otklanja nedostatke proizvodnog procesa. Ako se njihova uloga
oznaci kao »reZijska«, moze se shvatiti kao da to znaci: »Bez nje se moze
ostvariti proces proizvodnje.« Ovakav nacin uop&tavanja mozZze da dovede
do niza nejasno¢a u prakti¢noj orijentaciji preduze¢a. Savremeni razvoj
nauke, tehnike i organizacije proizvodnje izaziva u preduzeéima promene,
koje imaju za posledicu opstu tendenciju opadanja udela direktnih a porast
uceséa indirektnih radnika (narocito u vidu inzenjersko-tehni¢kog osoblja).
To dovodi do porasta ukupne mase rezijskih troSkova. Ako se ova kretanja
ne posmatraju sa nau¢nog stanovista, lako se moze nametnuti zakljucak,
da je u takvom slu€aju za poboljSanje uspeha preduzeca potrebno pristupiti
smanjenju broja »neproduktivnih« radnika. Ne treba blize objasnjavati
kuda bi preduzeée odvela takva orijentacija.

4.5. TROSKOVI PROIZVODNJE | TROSKOVI PRODAJE

TroSkovi prodaje se javljaju u poljoprivrednom preduzeéu u vezi sa
realizacijom njegovih proizvoda, odnosno njihovom prodajom na trzistu. Oni
se, dakle, odnose na fazu proizvodnog procesa oznaCenu kao R; - Nj.
TroSkovi koji nastaju u vezi prodaje odredenog proizvoda utvrduju se kao
direktni troSkovi prodaje. U direktne troSkove prodaje treba ubrojati, na
primer, troSkove materijala i rada, kao $to su troSkovi pakovanja i otpreme
gotovih proizvoda do ugovorenog mesta isporuke (utovar, prevoz, istovar
proizvoda), transportni kalo (koji je, ponekad, vrlo zna€ajan, narocito kod
stoke), zatim razne takse, troSkove reklame pojedinih proizvoda i druge

33 BAJT, A.: Produktivnost rada. NOLIT, Beograd, 1960, s. 17 - 19.

3 suMcov, A.: Kurs teorii buhgalterskoho uéeta. Gosfinizdat, Moskva,
1958, s. 102.

30



Opsti deo

direktne troSkove; troSkove izlaganja robe na specijalizovanim izlozbama
(izlozba povréa, voéa, grozda, vina, stoke, i sl.).

U poljoprivrednim preduzec¢ima ne bi trebalo kao troSkove prodaje
smatrati utroSke u vezi poslova koji imaju obelezje nastavka, odnosno
finalizacije proizvodnog procesa, kao $§to su: cuvanje proizvoda na
skladiStu sa ciljem da mu se poboljSa kvalitet, kao $to je, na primer, zrenje
vina, dosuSivanje kukuruza prirodnim putem i sl., posto ovi poslovi
predstavljaju nastavak proizvodnog procesa. Naprotiv, Cuvanje proizvoda u
skladistu koje ima za cilj ostvarenje povoljnijih cena na trzistu, Sto je
karakteristicno za proizvode kod kojih se javlja veliko sezonsko kolebanje
cena, treba smatrati posebnom vrstom troskova prodaje.

Neki troSkovi koji nastaju oko ispitivanja trzista, reklame preduzeéa
putem opstih izlozbi i sl., troSkovi prodajnih magacina, troskovi osiguranja
zaliha gotovih proizvoda, troSkovi u vezi aktivhosti i delovanja
predstavnistava, prodavnica, odnosno prodajnog odelenja uopste, treba da
budu utvrdeni kao zajedniCki troSkovi prodaje, ako se ne moze utvrditi uze
mesto njihovog nastanka. | ove troSkove treba rasclanjavati na materijal,
amortizaciju i licne dohotke.

U nasim stru¢nim krugovima su podeljena misljenja o tome, da li je
zajednicke i direktne trod8kove prodaje i u praksi potrebno utvrdivati kao
poseban elemenat cene kostanja ili ih treba jednostavno ukljugiti u troSkove
uprave.®

Prilikom utvrdivanja troSkova proizvodnje i prodaje u kalkulacijama
namenjenim procenjivanju rentabilnosti pojedinih proizvodnji, pa i u
kalkulacijama poljoprivrednog preduzeéa, potrebno je s obzirom na uslove
proizvodnje, obezbediti poseban uvid u tro8kove proizvodnje a poseban u
troSkove prodaje. Za takav postupak postoji niz opravdanih razloga.

Prof. M. KRISTOF*® navodi da »Ovakvo spajanje (troSkova
proizvodnje i troSkova prodaje, prim. J.M.) moZe biti sasvim dobro za neka
industrijska preduzec¢a sa proizvodima istog karaktera, ali ono nikako ne
odgovara poljoprivredi gde su razni proizvodi istoga gazdinstva toliko
heterogeni da su, zbog toga i troSkovi prodaje vrlo razli€iti za pojedine
proizvode. Oni su drugadiji za zita, drugadiji za voce i povrce, drugaciji za
seno i slamu, drugaciji za mleko, drugaciji za vunu, drugaciji za goveda,
drugaciji za svinje - drugadiji za zivinu. Cela ekonomska rejonizacija

¥ MUIE, D.: Poljoprivredno knjigovodstvo. Savremena administracija,

Beograd, 1958, s. 105.

% KRISTOF, M.: O celishodnosti analitiekog planiranja i analitiekog

knjigovodstva na poljoprivrednim gazdinstvima. Institut za ekonomiku
poljoprivrede, Beograd, 1958, s. 52.

31



Opsti deo

poljoprivrede zasnovana je upravo na toj razlici izmedu troSkova prodaje
pojedinih poljoprivrednih proizvoda. Poznati Thinenovi® krugovi, Kkoji
Sematski prikazuju ovu rejonizaciju, nastali su kao rezultat ispitivanja, kako
se organizacija poljoprivrednih gazdinstava menja sa postepenim
udaljavanjem od trzita, jer su razliiti za pojedine proizvode. lako danas
troSkovi transporta proizvoda nemaju viSe ni izdaleka onako odlucujuéu
ulogu na organizaciju gazdinstva kao u Thinenovo vreme, tako da danas
sve jaCe dolaze do izrazaja prirodni uslovi proizvodnje, ipak su oni, narocito
kod nas jo$ uvek znacajni za mnoge proizvode. Treba ih zato utvrdivati za
svaki proizvod u posebnom elementu cene kostanja.«

»Cak bi i zajedni¢ke (opste) troSkove prodaje trebalo izdvojiti iz
troSkova uprave i voditi kao poseban podelemenat troSkova prodaje. Jer,
kao sastavni deo troSkova uprave oni se rasporeduju na sve proizvode,
prema tome i na one koji se uopste ne prodaju, a takvih u poljoprivredi ima
srazmerno mnogo.«

U svojoj disertaciji »Die Standortorientierung der Landwirtschaft um
den Groflmarkt Hamburg« H. STAMER®® konstatuje, da iako se u
poljoprivredi jasno zapaZa odredeni napredak, Thinenove zone se mogu
ustanoviti jo§ uvek, iako u izmenjenom obliku.

Nasim istrazivanjima vrSenim na podrucju Vojvodine,39 koja
raspolaze znacajnim kapacitetima primarne prerade poljoprivrednih
proizvoda, ucinjen je pokuSaj da se osvetli odnos ovih kapaciteta i
koncentracije proizvodnje Selerne repe i suncokreta, odnosno mesa
(svinjskog i govedeg) i mleka. Pokazalo se, da izmedu kapaciteta primarne
prerade i koncentracije proizvodnje Seéerne repe, kao i suncokreta,
odnosno kapaciteta u klani¢noj industriji i proizvodnje mesa na podrudju
pokrajine ne postoji naro€ita povezanost. Treba ipak naglasiti, da je ona
jace (povezanost) izrazena koeficijentom korelacije kada je u pitanju
govede a slabija kad se radi o svinjskom mesu. U bazenu najveée
proizvodnje govedeg mesa se nalazi samo klanica u Vrbasu. Sli¢na
konstatacija se moze izneti za klanicu u Subotici, a delimi¢no i klanicu u
Coki, kad se posmatra broj svinja, koji je ovde po jedinici povr§ine veéi

% THUNEN, JOH. HEINRICH, v.: Der isolierte Staat in Beziehung auf
Landwirtschaft und Nationalékonomie, 1826.

¥ STAMER, H.: Die Standortorientierung der Landwirtschaft um den
GroBmarkt Hamburg. Diss. Kiel 1952.

% MARKO, J.: Razvoj poljoprivrede i problemi njenog rejoniranja. In:
Regionalni i subregionalni momenti u privrednom razvoju SAP Vojvodine.

Poljoprivredni fakultet, Institut za ekonomiku poljoprivrede, Novi Sad, 1976,
s. 242,
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nego u proseku Vojvodine. Veliki kapaciteti za preradu mleka u pravilu se
nalaze izvan podru¢ja najgus¢e koncentracije krava muzara po jedinici
povrsine.

lako su razvitak putne mreze i sredstava transporta doprineli da se
danas znacaj Thinen-ovih krugova (zona) znatno ublazi, ostaje €injenica
da je problemima organizovanja proizvodnje, prometa i primarne prerade,
kao i integrisanju ovih sukcesivnih faza proizvodnje neophodno u
budu¢nosti posvetiti vrlo veliku paznju, jer stanje njihovih odnosa ukazuje
na nizak stepen organizovanosti i medusobne povezanosti. O¢igledno je,
da postojeci razmestaj poljoprivredne proizvodnje u odnosu na velike
potroSade u Pokrajini, izrazene u vidu preradnih kapaciteta (Secéerane,
uljare, klanice, mlekare), doprinosi rastu direktnih troSkova prodaje gotovih
proizvoda (odnosno troSkova nabavke sirovina), S$to se nepovoljno
odrazava na ukupnu cenu gotovog proizvoda i doprinosi njihovoj nizoj
konkurentnosti ne samo na domaéem ve¢ i na inostranom ftrzistu.
Oznacena okolnost obavezuje na izdvajanje i posebno izrazavanje troskova
prodaje ovih proizvoda u kalkulacijama.

Kao poseban razlog u prilog izdvajanja troSkova prodaje treba da
bude navedena i €injenica da preduzeée moZe izvesne svoje proizvode
prodavati i posebno (putem trgovinske mreze), a moze za ostvarenje istih
zadataka organizovati i sopstvenu prodajnu mrezu. TroSkovi prodaje su u
navedenim primerima razliciti, ali to ne uti¢e na iznos troSkova proizvodnje i
uporedivost podataka kalkulacije je u odnosu na troSkove proizvodnje,
obezbedena. Unesu |li se ovi troSkovi u troSkove uprave, uporedivost
elemenata kalkulacije ¢e biti ograni€ena na manji broj poljoprivrednih
preduzeéa koja se karakteriSu pribliZno podudarnom strukturom i uslovima
proizvodnje, uslovima prodaje, i najzad, pribliZzno podjednakom strukturom
realizovanih proizvoda, $to gotovo iskljuCuje uporedivost podataka, jer je
navedene uslove teSko ostvariti na Sirem prostoru posmatranja.

4.6. STRUKTURA CENE KOSTANJA

Prilikom utvrdivanja strukture cene koStanja mogu se primeniti
razli¢iti nacini klasifikacije troSkova. Osnovna svrha kojoj kalkulacija treba
da sluzi uticaée na opredelenje kojoj ¢ée se klasifikaciji troSkova dati
prednost. Prof. M. KRISTOF* smatra da prilikom utvrdivanja strukture cene
koStanja moze biti primenjeno i viSe nacina klasifikacije u istoj kalkulaciji.
Najpre se svi troSkovi klasifikuju po jednom, pa se dalje unutar dobivenih

4 KRISTOF, M.: Kalkulacije u poljoprivredi (Opsti deo). Univerzitet u
Beogradu, Poljoprivredni fakultet, Zemun, 1973, s. 28.
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grupa vrsi klasifikacija po nekom drugom odabranom kriterijumu itd. po
tre¢em, pa, ako treba, i po Cetvrtom.

U ovom udzbeniku se struktura cene koStanja za pojedine
proizvodnje utvrduje prvo primenom Kklasifikacije troSkova na troSkove
proizvodnje i troSkove prodaje. Tako se dobivaju dve osnovne grupe
troSkova. Ove grupe troSkova (proizvodnje i prodaje) se, zatim, dalje
ras¢lanjuju primenom klasifikacije troSkova na direktne i indirektne. Direktni
troSkovi se dalje klasifikuju po elementima troSkova a opSti troSkovi po
nivoima njihovog utvrdivanja. Polazeci od iznetih momenata utvrdena je
sledeca struktura cene kos$tanja:

| Materijal za proizvodnju (direktni)
Il Amortizacija (direktna)

[1l Liéni dohoci-plate (direktni)

IV OpSti troSkovi grane

V Opsti troSkovi uprave

VI Drustveni doprinosi

VIl TroSkovi prodaje: a) direktni
b) zajednicki (opsti).

Stavke sadrzane u strukturi cene koStanja nazivaju se desto i
»elementima cene kostanja«. Neki se od ovih elemenata moraju i dalje
rasc€lanjavati da bi se stekao uvid u sastav tro8kova. To se posebno odnosi
na stavku | - direktni materijal. Ova stavka se prvo rasc¢lanjava na
podelemenat - osnovni materijal, a zatim se u nju unose konkretni
materijali: seme, pojedine vrste mineralnih dubriva, utroSak alikvotne
koli¢ine stajnjaka, koja se odnosi na posmatranu godinu; sto¢na hrana - u
zimskom periodu ishrane: naziv i koli¢ina hraniva, odnosno u letnjem
periodu: naziv i koli€¢ina hraniva; drugu grupu materijala za proizvodnju
predstavljaju pomoéni materijali: lekovi, zastitha sredstva (insekticidi,
fungicidi, herbicidi), potroSni materijal i sitan inventar i sl. Ras¢lanjavanju
podlezu i stavke Il i Ill. Nacin njihovog ra&¢lanjavanja specifican je za
kalkulacije biljne i kalkulacije sto€ne proizvodnje.

4.7. FIKSNI | VARIJABILNI TROSKOVI

Redovno se podela troSkova na fiksne i varijabilne razmatra u
okviru klasifikacije troSkova uopste. S obzirom na znac¢aj poznavanja ovih
troSkova uopste, a posebno u poljoprivredi, njihove karakteristike i podela
se ovde razmatraju posebno.

34



Opsti deo

Promena obima proizvodnje (povecanje, odnosno smanjenje) u
poljoprivrednom preduzecéu (na porodiénom gazdinstvu) ima za posledicu i
promenu troSkova proizvodnje.41 Pri tome se ne menjaju svi troSkovi
jednako. Neki se menjaju manje ili vise uporedo sa promenom obima
proizvodnje (utroSak osnovnog materijala) pa se nazivaju varijabilni ili
promenljivi troSkovi. Drugi pak troskovi ostaju manje ili viSe nepromenjeni
(npr. amortizacija, odrzavanje i osiguranje postojecih gradevina i masina,
troSkovi uprave), jer se pri povecanju proizvodnje samo bolje koriste veé
postojeéi kapaciteti. Takvi se troSkovi oznaCavaju kao pretezno fiksni ili
stalni.*? Oni su uslovljeni, kako pise K. MELLEROWITZ,* samim
postojanjem preduzeéa, bez obzira da li se u njemu proizvodi ili ne. Stoga
se fiksni troSkovi nazivaju i »gvozdenim troSkovima«, »troSkovima hladnog
pogonac i sl., jer se pretpostavlja da su to oni troSkovi koji bi ostali i onda
ako bi se proizvodnja potpuno obustavila. BliZze analize pokazuju da i medu
fiksnim i medu varijabilnim troSkovima treba razlikovati jo$ dalje podgrupe
koje se menjaju u razli¢itom obimu i smeru pri promeni obima ili nacina
proizvodnje.44

Fiksni troSkovi se mogu ras¢laniti na:
a) apsolutno fiksne i
b) relativno fiksne.
Kod varijabilnih troSkova treba razlikovati:
a) proporcionalne,
b) progresivne i
c) degresivne.

a) Apsolutno fiksni trosSkovi su takvi troSkovi cija je visina
(apsolutno) jednaka, nepromenljiva i potpuno nezavisna od promena obima
proizvodnje i stepena koriS¢enja kapaciteta. Ove troSkove svako preduzece
mora da snosi u njihovoj ukupnoj visini pa i onda kada je primorano da
obustavi proizvodnju. U ove troSkove ubrajamo amortizaciju ako je
obraCunata po vremenu ili po propisanim minimalnim stopama, zakonske i

Y KRISTOF, M.: c. d., s. 23.

42 KRISTOF, M.: O celishodnosti analitiekog planiranja i analitiékog
knjigovodstva na poljoprivrednim gazdinstvima. Institut za ekonomiku
poljoprivrede, Beograd, 1958, s. 36.

> MELLEROWITZ, K.: Kosten und Kostenrechnung (1), Theorie der Kosten.
Walter de Gruyter, Berlin, 1963, s. 288.

4 STANKOVIAE, Lj.: Teorija troSkova s kalkulacijama (interno umnozen
materijal). Beograd, 1984, s. 9 - 31.
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ugovorne obaveze (kamate na poslovni fond, premije osiguranja,
zakupnine, Clanarine itd.).

Visina ovih troskova je stalna i od obima proizvodnje nezavisna.
Medutim, posmatrani u odnosu na jedinicu proizvoda ti troSkovi stoje u
obrnutoj srazmeri prema obimu proizvodnje. Sto se veéa koli¢ina proizvoda
proizvede u istom vremenskom periodu, to udeo ovih troS§kova opada na
jedinicu proizvoda.

PonaSanje apsolutno fiksnih troSkova u odnosu na promenu obima
proizvodnje kao i visinu ovih troSkova po jedinici proizvoda prikazuju
slededi dijagrami (grafikoni):

Troskovi
po jedinici
/

Ukupni
tn i

100

10000 ! I L 1 i |

1 1 L 1 1 | 0 L L 1 1 Il Il -

S 100 200 300 400 S00 600 00 200 300 400 500 600
Kolicine

Kolicine

b) Relativno fiksni troskovi su oni troSkovi Cija ukupna visina
ostaje nepromenjena samo u odredenim granicama obima proizvodnje, ¢im
su te granice prekoracene, pojavljuju se novi fiksni troSkovi, koji izazivaju
skokovit porast ukupnih fiksnih troSkova, ali zatim, do prve sledece granice,
opet na njih ne uti€¢e obim proizvodnje.

Relativno fiksne troSkove preduzeée ima kada, radi povecéanja
proizvodnje, uvede neku novu masSinu. Povecace se troSkovi amortizacije
kao i pogonski troSkovi tih masina. Sa prelaskom rada iz jedne smene na
rad u dve smene preduzece ¢e morati da poveca i neke troSkove oko rezije
(licni dohoci novopostavljenih sluzbenika, utro$ak materijala, ogrev,
osvetljenje itd.).
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Novi fiksni troSkovi koji se pojavljuju pri znatnijem povecanju obima
proizvodnje pridodaju se dotadasnjim ukupnim fiksnim troSkovima i na taj
nacin ovima daju relativni fiksni karakter.

Dok se apsolutno fiksni troskovi po jedinici proizvodnje smanjuju sa
porastom obima proizvodnje i obrnuto u istoj meri to kod relativno fiksnih
troSkova nije slucaj.

Ako se obim proizvodnje smanji prelaskom iz viSeg sloja
proizvodnje u nizi relativno fiksni troSkovi ¢e se takode smanijiti ali ne u istoj
meri i na istim tackama u koje su skokovito porasli kod povec¢anja obima
proizvodnje. Naime, ne mogu se tako brzo odstraniti oni faktori koji su
prouzrokovali te troSkove. Obi¢no smanjenje relativno fiksnih troSkova
zaostaje za smanjenjem obima proizvodnje. U tom slu€aju govorimo o
remanentnosti (otpornosti) relativno fiksnih troskova.

Sledeci primer pokazuje relativno fiksne troSkove kao i ove troskove
po jedinici proizvoda u zavisnosti od obima proizvodnje.

Obim proizvodnje - Ukupni relativno Relativno fiksni troskovi po
jedinica mere fiksni trodkovi jedinici mere d
100 10.000 100
200 10.000 50
201 12.000 59,7
300 12.000 40
400 12.000 30
401 14.000 34,9
500 14.000 28

Grafi¢ki prikaz ukupnih relativno fiksnih troSkova i po jedinici mere:
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Troskovi
po jedinici

100 |-

20000 -
80 |-

__..__r—r__ i
10000

40 -

20 -

' 1 A L 1 L i 1 A A1
100 200 300 400 500 100 200 300 00 500
Kolitina Kolicina

Varijabilni troskovi. Za razliku od fiksnih troSkova koji nisu
neposredno uslovljeni proizvodnjom nego su prouzrokovani kapacitetom,
varijabilni (promenljivi) troSkovi reaguju na svako povec¢anje odnosno
smanjenje obima proizvodnje. Ovi troSkovi su neposredno uslovljeni
proizvodnjom. Izmedu koli¢ine proizvedenih proizvoda i ukupne visine
varijabilnih troSkova postoji odredena funkcionalna zavisnost. Ta zavisnost
je razli¢ita i uslovljena je vrstom varijabilnih troSkova. Postoje varijabilni
troSkovi koji se kreéu proporcionalno obimu proizvodnje, koji se potpuno
prilagodavaju  oscilacijama proizvodnje. Svako poveéanje obima
proizvodnje povucéi ¢e za sobom proporcionalno poveéanje nekih troSkova.
Te troSkove nazivamo proporcionalnim troSkovima. Ovi troSkovi su
istovremeno i elastiéni troSkovi, jer isto tako, svako smanjenje obima
proizvodnje izaziva smanjenje troSkova i to srazmerno smanjenju obima
proizvodnje.

PreraCunati tj. svedeni na jedinicu koli€ine (tj. obima) ovi tro8kovi su
uvek isti. Objasnimo ih sledec¢im primerom.

Obim proizvodnje - Ukupni proporcionalni Proporcionalni troSkovi
jedinica nere troSkovi po jedinici mere
100 10.000 100
200 20.000 100
300 30.000 100
400 40.000 100
500 50.000 100

Graficki prikaz navedenih podataka je sledeci:
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Ukupni
trodkov:

40000 |

30000 -

20000

T

10000

1 L 1 i L
100 200 300 400 500
Kalitine

Matematicki, ukupni proporcionalni troskovi mogu se izraziti sledeéim
obrascem:

T=p X, pri Cemu
T - oznaCava ukupne proporcionalne troskove,
p - proporcionalne troskove po jedinici koli€ine,
X - ukupnu koli€inu proizvedenih proizvoda.

U proporcionalne tro8kove najée$ée spadaju troSkovi osnovnog
materijala, deo pomo¢nog, li¢ni dohoci izrade, troSkovi pakovanja, prevoza,
deo troSkova prodaje i sl.

lako se proporcionalni troskovi, po svom karakteru prilagodavaju
oscilacijama obima proizvodnje, u praksi se d&esto ne nailazi na
stoprocentnu proporcionalnost mada takvih troSkova ima. Tipi€an primer
proporcionalnih troSkova jesu li¢ni dohoci radnika ako je plac¢anje po u&inku
(po jedinici mere - komadu). Isto tako i materijal za proizvodnju, a narocito
tamo gde postoje odredeni normativi utroSka po jedinici mere kao $to je
slu€aj pri proizvodnji raznih prehrambenih artikala (brasna, sokova, sireva i
sl.). Medutim, i kod ovih materijala moze doc¢i u proizvodnom procesu do
odstupanja naviSe ili nanize, §to moze biti izazvano boljim i loSijim
iskori§¢enjem termickih uredaja, brizljivim rukovanjem materijala itd.

Pored proporcionalnih troSkova postoje i varijabilni trodkovi koji se
ne prilagodavaju srazmerno oscilacijama (promenama) obima proizvodnje.
Povecavanje obima proizvodnje izazvaée i povecanje ovih troSkova, ali ne
u istoj srazmeri u kojoj se proizvodnja poveéava. To su neproporcionalni
troSkovi koji mogu biti: degresivni i progresivni troskovi.
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Degresivni troSkovi, kao ukupni, su oni troSkovi koji sa porastom
obima proizvodnje rastu, ali u slabijoj meri. Na primer ako je obim
proizvodnje porastao za 20% a ovi trod8kovi samo za 15% onda oni imaju
karakter degresivnih troSkova po jedinici proizvoda. Ovi tro3kovi
povecanjem obima proizvodnje opadaju. Objasnimo to primerom i grafi¢kim
prikazima:

Obim proizvodnje - Ukupni degresivni troSkovi  Degresivni troSkovi po
jedinica mere jedinici mere
100 10.000 100
200 19.000 95
300 27.000 90
400 34.000 85
500 40.000 80
Ukupni Troskovi
trogkovi po jedinici
250
50000 -
200
40000
150
30000
20000 |- or ———
10000 50 -
1 I 1 1 1 1 1 1 | 1
100 200 300 400 500 100 200 300 400 500
Koli¢ine Kolifine

Progresivni troSkovi su oni troSkovi koji pri pove¢anju obima
proizvodnje rastu ali u jaCoj meri od porasta obima proizvodnje. Na primer
ako je obim proizvodnje porastao za 25% a ovi troSkovi za 30%, onda oni
imaju karakter progresivnih tro8kova. Svedeni na jedinicu proizvoda ovi
troSkovi takode rastu.

Evo primera:

| Obim proizvodnje - Ukupni progresivni troSkovi| Progresivni troSkovi po
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jedinica mere jedinici mere
100 10.000 100
200 21.000 105
300 33.000 110
400 46.000 115
500 60.000 120

Ovako ¢e se ponasati licni dohoci radnika kad zbog poveéanja
obima proizvodnje treba uvesti skupi no¢ni ili prekovremeni rad.

Fiksni tro8kovi se ne menjaju samo onda ako ih posmatramo u
njihovom ukupnom iznosu za gazdinstvo. Medutim, ako ih posmatramo po
jedinici proizvoda onda je (pri porastu proizvodnje) situacija obrnuta, jer po
jedinici proizvoda opadaju dok se varijabilni ne menjaju ili ¢ak i rastu.

Fiksni i varijabilni troSkovi postoje samo kod veé izgradenih
preduzeéa, nema ih u fazi planiranja izgradnje preduzec¢a kad se obim i
osnovnih i obrtnih sredstava pode$ava prema obimu planirane proizvodnje.

Takva podela troSkova potrebna je pri sastavljanju diferencijalnih
kalkulacija, jer u ove unosimo samo varijabilne troSkove i varijabilne
prihode. Medutim, u poljoprivredi pomocéu ovih kalkulacija &esto ispitujemo
ekonomski efekat i onih ekonomskih mera u preduzeéu koje predstavljaju
promenu smera proizvodnje ili promenu nacina proizvodnje, a samo usput
mozda i promenu obima proizvodnje. U takvom slu€aju dajemo pojmovima
"fiksni" i "varijabilni" Sire znacenje nego S$to ga obi¢no imaju u stru¢noj
literaturi (i koje je napred definisano), pa ih vezujemo za vrstu promene cije
dejstvo ispitujemo. U tom slu€aju varijabilni su oni troSkovi koji se menjaju
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pri izvodenju odredene promene u preduzecu, dok su fiksni oni koji se pri
tom ne menjaju. Ali ih sad posmatramo kao ukupan iznos za celokupno
gazdinstvo.

ProuCavanje ovih troSkova je vrlo vazno narocito za moderna
industrijska preduze¢a kod kojih srazmerno velik deo sredstava za
proizvodnju ¢ine osnovna sredstva (gradevine i maSine) sa velikim stalnim
(fiksnim) troSkovima, a znatan deo zaposlenih predstavlja stalno osoblje.
Kod njih se Cesto postavlja pitanje kakav ¢e biti ekonomski efekat ako se
prede sa rada u jednoj smeni na rad u dve ili tri smene. Za vreme
nepovoljne konjukture se moZe postaviti i obrnuto pitanje, tj. da li je
ekonomski celishodno smanijiti obim proizvodnje. Fiksnim i varijabilnim
troSkovima se zato u novije vreme poklanja mnogo paznje, kako u nauci o
ekonomici preduzeéa tako i u praksi savremeno vodenih krupnih
industrijskin preduzec¢a. Narocdito se ispituje kako se sa dodatnim
povecanjem proizvodnje menja cena koStanja po jedinici dodatnih
proizvoda, jer od toga zavisi da li ¢e preduzeée povecati (ili smanijiti)
proizvodnju kao i odluka o visini prodajnih cena.

Podela troSkova na fiksne i varijabilne je potrebna pri sastavljanju
diferencijalnih kalkulacija, jer se u ove unose samo stavke varijabilnih
troSkova. Medutim, u poljoprivredi se pomocu ovih kalkulacija ¢esto ispituje
ekonomski efekat i onih promena u preduzeéu koje predstavljaju promenu
smera odnosno nacdina, a samo usput mozda i promenu obima
proizvodnje. U takvom slu€aju se daje pojmovima »fiksni« i »varijabilni«
nesto Sire znaCenje nego §to ga obi¢no imaju u stru€noj literaturi, pa se
vezuju za vrstu promene Cije se dejstvo ispituje. U tom slu€aju su varijabilni
oni tro8kovi koji se menjaju pri izvodenju odredene promene u preduzedu,
dok su fiksni oni koji se pri tom ne menjaju ili se ne menjaju znatno.

| za poljoprivredna preduzeca (porodi¢na gazdinstva) kao subjekte
u proizvodnji je vrlo vazno da razlikuju fiksne i varijabilne troSkove kad se
radi o tome da se pravilno utvrdi rentabilnost poveéanja proizvodnje. Pri
tome treba imati u vidu da se proizvodnja moze povecati na dva nacina i to:
(1) povecanjem proizvodnih kapaciteta i (2) povecanjem intenzivnosti
proizvodnje.

U prvom primeru se javlja povecéanje osnovnih sredstava gazdinstva
dok se u drugom bolje iskoriS¢avaju postojeca osnovna sredstva vecim
ulaganjem obrtnih sredstava u proizvodnju. Prof. M. KRISTOF* na
primerima razmatra oba sluaja najpre u biljnoj, a zatim u sto¢noj
proizvodniji.

4 KRISTOF, M.: c. d., s. 25.
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Proizvodne kapacitete u biljnoj proizvodnji predstavlja, u nasim
prilikama, u prvom redu raspoloziva zemljiSna povrSina. Ako se poveca
povrdina nekog gazdinstva, na primer, sa 1000 na 1200 ha, a da se pri
tome ne mora povecati broj masina i gradevina na gazdinstvu, onda ¢e
varijabilni, tj. novi troSkovi gazdinstva biti sledeci troSkovi materijala: za
gorivo i mazivo za obradu, negu i Zetvu useva na novih 200 ha kao i za
seme, dubrivo i sredstva za za$titu useva na novim povrSinama i njihovo
osiguranje; troSkovi rada obuhvati¢e licne dohotke radnika na novim
povrSinama. U obzir treba uzeti joS direktne troSkove prodaje novih
proizvoda, kamatu za dopunska obrtna sredstva kao i zakupninu za novo
zemljiSte odnosno kamate za zemlji$ni kredit (kamate za zajam za kupovinu
zemljista).

U fiksne troSkove treba ubrojati celu amortizaciju, zatim opste
troSkove biljne proizvodnje, troS§kove uprave, zajednicke troSkove prodaje i
oni, prema tome, nece predstavijati nove troSkove za gazdinstvo. Drugim
reCima, proizvodnja koja poti€e sa novih povec¢anih povrSina gazdinstva
bice oslobodena svih ovih fiksnih troSkova, jer njih inade podmiruje
dosadas$nji obim proizvodnje.

Medutim, ako su gradevine i maSine bile potpuno iskoris¢ene vec
pre povecanja zemljiSne povrSine, onda ¢e u varijabilne troSkove uéi i
troSkovi amortizacije, odrzavanja i osiguranja onih novih gradevina i masina
koje su morale biti nabavljene u vezi sa poveéanjem zemljiSne povrsine kao
i kamata za kredit radi njihove nabavke.

Ako se pak poveca intenzivnost proizvodnje (pri nepromenjenoj
povrSini), na primer, na taj nacin $to je izvrSeno poveéano ulaganje u
nabavku kvalitetnijeg semena za setvu i dubrenje mineralnim dubrivima,
onda u varijabilne tro§kove ulaze samo povecani troSkovi za seme i dubrivo
i njegovo rasturanje i povecani troSkovi zetve, prevoza do magacina koji
nastaju zbog vecéeg Zetvenog prinosa, direktni troSkovi prodaje novih
proizvoda i kamata na dopunska obrtna sredstva. Svi ostali troSkovi ¢e biti
fiksni. Pri povecavanju intenzivnosti se Cesto dogada da dosadasniji
kapaciteti magacina za zrno i dubriva nisu dovoljni nego ih treba povecati.
U tom sluaju ulaze u varijabilne troSkove i tro8kovi amortizacije,
odrZzavanja i osiguranja novih magacina kao i kamate na kredit radi njihove
izgradnje. Cesto je za jade intenziviranje proizvodnje potrebna i nabavka
novih traktora i drugih masina, pa se varijabilni troSkovi joS viSe
povecavaju.

| u sto€arstvu se mozZe obim proizvodnje povecati na pomenuta
dva nacina, tj. povecanjem proizvodnih kapaciteta, koji su ovde dati u
prvom redu brojem grla stoke, i poveéavanjem intenzivnosti proizvodnje
koje se ostvaruje preko bolje ishrane i nege postojeéih grla, eventualno i
prelazom na proizvodnije rase stoke.
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Na primer, ako se proizvodnja mleka povecéa na taj nacin Sto ¢e se
postojeéi broj krava povecati toliko da se potpuno iskoriste staje (ij.
povecanjem sto€nih kapaciteta), onda u varijabilne troSkove proizvodnje
ulaze troSkovi ishrane, nege i muZe novih krava, njihova amortizacija i
osiguranje kao i kamata na kredit radi njihove nabavke. Svi ostali troSkovi
su fiksni. Ali ako se broj krava poveca iznad kapaciteta postoje¢ih staja i
magacina za hranu, onda ¢e u varijabilne troSkove uéi jo§ i troSkovi
amortizacije, odrZzavanja i osiguranja novih gradevina kao i kamata na
kredit u€injen u tu svrhu.

Ako se pak povecCanje proizvodnje mleka ostvaruje boljom i
pravilnijom ishranom i negom postojeéih krava, onda u varijabilne troSkove
ulazi samo povecéanje troSkova za ishranu, negu i muzu, i kamata za
povecanje obrtnih sredstava, dok svi ostali predstavljaju fiksne troSkove.
Ako se vrSi joS i zamena dosadasnjih grla niske produktivnosti novim,
mlecnijim ali i skupljim grlima, onda u varijabilne troSkove ulazi jo$ i
povecanje amortizacije novih krava i povecanje kamata za njihovu
nabavku.

Kao $to se vidi, podela troSkova na fiksne i varijabilne nije stalna
i nepromenljiva, nego se menja ne samo od gazdinstva do gazdinstva nego
¢ak i na istom gazdinstvu u zavisnosti od toga kojim se nainom menja
obim (odnosno tehnika) proizvodnje, koliko se menjaju i do koje mere su
vec¢ iskoriséeni postojeci kapaciteti.

Fiksnost odnosno varijabilnost troSkova zavisi i od trajanja
promena u obimu proizvodnje. Pri trajnom povecanju proizvodnje ne moze
se, naime, racunati s tim da se necCe povecati i amortizacija i odrZzavanje
onih masina koje se trajno jate koriste, a obi¢no ¢e doci i do izvesnog
povecanja broja stalnog radnog osoblja. Zato ¢e u takvom slu€aju udeo
fiksnih troSkova biti manji nego pri kratkoro€nom poveéanju obima
proizvodnje.

Podela troSkova na fiksne i varijabilne se primenjuje i onda kad se
ispituje kako se menjaju troSkovi upotrebe raznih pogonskih masina (npr.
traktora, kombajna) ako se povecava broj dana njihovog koriS¢enja. Tu su
varijabilni tro§kovi za gorivo i mazivo koji rastu proporcionalno sa brojem
dana upotrebe, dok su ostali troSkovi (amortizacija, odrzavanje, osiguranje)
manje ili viSe fiksni. Treba imati u vidu, da se koris¢enje nekih skupih
masina (traktora velike snage - teskih i superteskih), zbog relativho kratkog
agrotehni¢kog roka i malog broja operacija za koje se mogu Koristiti
(dubokog oranja, na primer) organizuje u nekoliko smena. Kori§¢enje takvih
masina moze biti organizovano u dve, tri, Cetiri smene ili ¢ak neprekidno,
zavisno od raspolozivog osoblja sposobnog da rukuje ovakvim mocénim
orudima. Svakako u ovom primeru ¢e pored troSkova pogonskog materijala
i maziva biti ubrojani i troSkovi poveéane amortizacije. Podela troSkova na
fiksne i varijabilne vrlo je celishodna i pri planiranju troSkova pojedinih
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radionica i pogonskih maS$ina. Njihovi fiksni troSkovi se planiraju naime
najpre u godiSnjem iznosu, pa tek onda se izradunava iznos po jedinici
uCinka (1 &asu koriséenja, | hektaru), dok se kod varijabilnih troSkova
postupa obrnuto: najpre se utvrduje njihov iznos po jedinici u€inka, a onda,
na osnovu ukupnog planiranog obima upotrebe, njihov godisnji iznos.

| pri reSavanju raznih operativnih problema na gazdinstvu javlja se
potreba podele troSkova na fiksne i varijabilne. Na primer, pitanje da li ¢e
se neki posao obaviti ekonomiénije traktorom ili zapregom, ako su slobodni
i sopstveni traktor i zaprege, reSava se tako, 3to se uporeduju samo
varijabilni troSkovi traktora i zaprega.

Podela troskova na pretezno fiksne i varijabilne koris¢ena je u
naSim uslovima prilikom ispitivanja uticaja obima koriS¢enja sredstava za
navodnjavanje na troSkove na podrucju Vojvodine.46 Rezultati ispitivanja
pokazuju, da je udeo varijabilnih u ukupnim tro8kovima pri upotrebi jednog
navodnjavanja (u proizvodnji pSenice, npr.) izrazito nizak.

On 1964. godine (za 9 agregata)

Promena troskova navednjavanja u

u zavisnosti od kolicine vode iznosi 11,44% a 1965. godine (za 15
' e agregata) svega 9,55%. U varijabilne
o] — troskove uradunati su troskovi goriva i
é ' A maziva i utro8ena elektricna energija.
f A — ,, : Drugim recima, znacaj pretezno fiksnih
g tro8kova 1964. godine je izrazen
i} ucesS¢em od 88,56 % a naredne (1965)
godine 90,45 %. Prema K.

[ 10 20 30 40

T S MELLEROWICZ-u*’ konstatovano

ucesc¢e fiksnih troSkova moze se

izraziti koeficijentom fiksnih troS§kova od 0,9 Sto ovom nacinu koriS¢enja
daje obelezje niske elasti¢nosti.

% MARKO, J. i S. SUBOTIEKI: Uticaj obima korieeenja sredstava za
navodnjavanje na troSkove. Ekonomika poljoprivrede, br. 3/1968, Beograd,
s. 179 - 187.

4 MELLEROWICZ, K.: Kosten und Kostenrechnung (1), Theorie der Kosten.
Walter de Gruyter und Co., Berlin, 1963, s. 286.
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U pretezno fiksne trod8kove uraCunati su troSkovi tehni¢kog i
o investicionog odrzavanja, osiguranja,

Promena troskova navodnjavanja u . .. . fv s .
u zavisnosti od kolicine vode amortizacije i licni dohoci stalno
zaposlenog osoblja na agregatu.
1. Neznatnim uproS¢avanjem dobivenih
‘ podataka o visini (uesSc¢u) pretezno

I, e B fiksnih (90 %) i varijabilnih trodkova
;2 ey (10 %) koriScenja agregata pri jednom
g .. e navodnjavanju ukupni troskovi
021 koriS¢enja iznose 100 %. lz toga
N I proizilazi, da ¢e koriS¢enjem agregata
Kolicina 000 m " & vods za dva navodnjavanja ukupni godisnji

troskovi porasti na (90+2x10) 110 %,
kod tri navodnjavanja na (90+3x10) 120 % a kod Cetiri na (90+4x10) 130 %.
Istovremeno, troskovi navodnjavanja svedeni na jedinicu vode kod primene
dva navodnjavanja iznose (110:2) 55 %, kod tri (120:3) 40 % a kod Cetiri
(130:4) - svega 32,5 %. Jasno se pokazuje, da u uslovima navodnjavanja
treba izbegavati gajenje useva koji su niski potroSaci vode (jedno
navodnjavanje), ve¢ nastojati da se gaje oni usevi koji mogu doprineti
boljem koriséenju sredstava za navodnjavanje i na taj nacin snizenju
troSkova po jedinici primenjene koli¢ine vode za navodnjavanje.

Graniéni troskovi - Savremena teorija tro8kova sve viSe poklanja
paznju kvantitativno-dinamic¢koj analizi troSkova. Ovom analizom iznalaze
se razne uzro¢ne veze izmedu troSkova, njihove visine i razvojnog toka u
zavisnosti od razli€itih veli€ina koje uti¢u na troskove.

Ova kategorija obuhvata one troSkove koji su nastali povecanjem
proizvodnje tj. onaj viSak troSkova koji se pojavljuju pri prelazu iz jednog
obima (sloja) proizvodnje u sledeci, viSi obim proizvodnje. Ovi troSkovi
nazivaju se troSkovima diferencije. Prema tome, troSkovi diferencije
predstavljaju razliku izmedu dva razli¢ita obima proizvodnje. Ove troSkove
moZzZemo izraziti sledec¢im obrascem:

AT=T,-T
pri ¢emu su: T - troSkovi diferencije
T4 - ukupni tro8kovi novog (poveéanog) obima proizvodnje
T - ukupni troSkovi prethodnog (nizeg) obima proizvodnje.

TroSkovi diferencije se pojavljuju pri svakom novom povecanju
obima proizvodnje, ili nastaju pri smanjenju koris¢enja kapaciteta, odnosno
pri smanjenju obima proizvodnje.

Ako se troSkovi diferencije preracunaju na jedinicu viska
proizvodnje dobijaju se grani€ni troSkovi. Prema tome, graniéni troSkovi
iznalaze se tako 3to se troSkovi diferencije podele sa ostvarenim viskom
proizvodnje.
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SCHMALENBACH,” koji je medu prvima teoretski obradio
kategoriju granicnih tro8kova, definisao ih je kao dodatne tro8kove koji su
potrebni za proizvodnju nove, dalje jedinice proizvoda.

U najnovijoj literaturi o teoriji troSkova, pojmovi grani¢nih troskova i
diferencijalnih troSkova se identifikuju i gotovo da se upotrebljavaju kao
sinonimi i u upotrebi je termin grani¢nih tro8kova. Pojmom diferencijalnih
troSkova sluzi se jedino MELLEROWICZ.

Kretanje ukupnih troSkova pri stalnom poveéanju obima
proizvodnje, kao i prosecnih troSkova po jedinici proizvoda, troSkova
diferencije i grani¢nih troSkova prikazano je u sledecoj tabeli:

Obim proizvod- |Ukupni troSkovi| TroSkovi po je- TroSkovi Granic¢ni
nje tona dinici proizvoda| diferencije troSkovi
20 10.000 500 - -
30 13.500 450 3.500 350
40 16.200 405 2.700 270
50 17.500 350 1.300 130
60 18.420 307 920 92
70 20.300 290 1.880 188
80 25.680 321 3.980 398

Iz ove tabele se jasno vidi da se pri povec¢anju proizvodnje sa 20 na
30 tona, ukupni troskovi od 10.000 dinara povecavaju na 13.500 dinara, $to
znaci da je viSak proizvodnje od 10 tona prouzrokovao nove troSkove -
troSkove diferencije u iznosu od 3.500 dinara. Graniéni troSkovi - troSkovi
po jedinici proizvoda za povecéani obim proizvodnje (viSak proizvodnje od
10 tona) iznose 350 dinara.

Pri daljnjem povecéanju obima proizvodnje vidimo da se ukupni
troSkovi pri datom obimu proizvodnje povecéavaju, dok se prosec€ni troSkovi
po jedinici proizvoda smanjuju do izvesne granice tj. obima proizvodnje, da
bi pri daljnjem povecanju imali obrnutu tendenciju.

Uporedo sa posmatranjem kretanja ukupnih troSkova i prosecnih
troSkova po jedinici proizvoda od najnizeg do najviSeg obima proizvodnje,
nije od manjeg znacaja i posmatranje razvojnog toka graniénih troskova. Pri
istovremenom posmatranju kretanja prosecnih i grani¢ni troSkovi po jedinici
proizvoda od ukupnog do drugog obima proizvodnje, zapaza se, da su u

“8 SCHMALENBACH, E.: Kostenrechnung und Preispolitik. Westdeutscher
Verlag, Kéln und Opladen, 1963, s. 77.
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celoj zoni degresije grani¢ni troSkovi nizi od prosec¢nih troSkova po jedinici
proizvoda, dok su u zoni progresije oni visi.

Najbolje se moze uoditi razvojni tok prosecénih i grani¢nih troSkova
po jedinici proizvoda putem grafikona koji je konstruisan na bazi prethodne
tabele.

lneos-dinara
500 |-
tgr
400 |-
t
300
200 |
100
t = prosecnitroskovi po jedinici mere
tgr= granitni troskovi po jedinici mere
1 1 1 1 13 1 1 1 1 1 1

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 N0
Obim proizvodnje u tonama

Krivulja t oznacCava prosecCne troskove po jedinici proizvoda a tg
grani¢ne troSkove.

Posmatrajuci razvojni tok i jednih i drugih troSkova zapaZa se da sa
povecanjem obima proizvodnje, polev od najnizeg stepena, prosecni
troSkovi po jedinici proizvoda od jednog do drugog obima proizvodnje
opadaju (zbog smanjenja fiksnih troSkova) da bi svoj minimum dostigli u
zoni optimalnosti (u nasem primeru pri obimu od 70 tona). Iznad ove zone
(prinosa od 70 tona) prosecni troSkovi poc€inju da rastu i imaju progresivni
karakter. Sto se tie graniénih tro§kova oni su u celoj zoni degresije nizi od
prosecnih troSkova i leze ispod njih i dostizu svoj minimum pre minimuma
prosecnih troSkova, tj. grani¢ni troSkovi dostiZzu svoj minimum ispred zone
optimalnosti, jo$ u samoj zoni degresije. U naSem primeru grani¢ni troSkovi
dostiZzu svoj minimum pri obimu proizvodnje od 60 tona. Nadalje, od tacke
minimalnih grani¢nih troSkova graniéni troSkovi pocinju da rastu, dok
proselni troSkovi i dalje opadaju, ali su grani¢ni tro8kovi jo§ uvek niZi od
prose€nih i dostiZzu visinu prosecnih troSkova pri obimu od oko 75 tona.
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Iznad ovog obima graniéni troskovi rastu brze i u jacoj meri od prosecnih
troSkova.

Tacka pri kojoj grani¢ni troSkovi dostizu svoj minimum nazivaju se
tatkom minimalnih graniénih troSkova, a to je u nasem primeru pri
proizvodnji od 60 tona gde grani¢ni troSkovi iznose 92 dinara.

Tacka u kojoj grani¢ni tro8kovi dostiZu visinu prosecnih troSkova
naziva se tackom optimalnih  troSkova. Kao $to se iz grafikona vidi
krivulja graniénih troSkova odozdo sece krivulju prosecnih troSkova. U tacki
optimalnih troSkova preduze¢e odnosno radna organizacija optimalno
iskoriS¢ava svoj proizvodni kapacitet. Sa povecanjem proizvodnje iznad
ove taCke preduzece ulazi u progresiju troSkova, pa samim tim dolazi i do
smanjenja finansijskog rezultata. Napominjemo jo$ i to da ovakav razvojni
tok grani€nih troSkova sa krivuljom u obliku slova "U" imamo kod
nelinearnog degresivnog razvojnog toka ukupnih tro8kova po jedinici
proizvoda i sa pojavom degresije iznad zone optimalnosti. U drugim
situacijama i drugacijim razvojnim tokovima ukupnih troSkova biée i
drugadiji razvojni tokovi samih grani¢nih troSkova.

Tako na primer kod linearnog toka troSkova odnosno linearne
degresije, grani¢ni troskovi po jedinici proizvoda bi¢e isti i u takvom slu€aju
linija grani¢nih troSkova predstavlja pravu, koja je paralelna sa apcisom i
koja se poklapa sa linijom proporcionalnih troSkova, takode, po jedinici
proizvoda. Ova linija nema minimuma. To pokazuje slededi grafikon.

Iz sledeceg dijagrama uocljivo je da se krivulja prosecnih troSkoa (t)
priblizava grani¢nim (ty;) odnosno proporcionalnim (t,) troskovima i dostize
svoj minimum pri obimu proizvodnje x max. Isti je sluaj i sa fiksnim
tro8kovima. Grani€ni troSkovi (t5) kod svih obima proizvodnje leze ispod
krivulje proseé&nh troSkova, jer kao Sto je veé re€eno, nemaju minimum
rastuceg dela.

Sasvim je druga situacija kod onog razvojnog toka troSkova koji
imaju karakter ukupno degresivnih troskova.

Ovi troskovi degresivno rastu od nulte tacke do granice kapaciteta
gde ¢e biti najnizi.
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Xrmax

ProseCni troSkovi po jedinici obima proizvodnje opadaju sa
porastom obima proizvodnje i to tako $to pored fiksnih opadaju i varijabilni
tro§kovi do granice kapaciteta. Sto se tie graniénih tro$kova, koji su
predmet ovih analiza, oni, takode, opadaju i najnizi su na granici kapaciteta
tj. obima x max. U sledeéem grafikonu su prikazane sve Cetiri krivulje.

Xmax

Ima i takvih slucajeva gde grani¢ni troSkovi pri porastu obima
proizvodnje od nultog obima do x max. u svom razvojnom toku stalno rastu.
Kod ovog slucaja i ukupni tro8kovi imaju progresivni karakter.

Sa porastom obima proizvodnje ukupni troSkovi opadaju do izvesne
granice da bi od te taCke imali suprotnu tendenciju. Ovo opadanje
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prosecCnih troSkova prouzrokovano je jatom degresijom fiksnih troSkova.
Varijabilni troSkovi po jedinici proizvoda pokazuju od samog pocetka
tendenciju porasta. Medutim, degresija fiksnih troSkova do odredenog
obima proizvodnje je mnogo intenzivnija od progresije varijabilnih troSkova
S§to ima za posledicu opadanje prose¢nih troSkova po jedinici obima
proizvodnje. Pri obimu proizvodnje x, izjednaCuje se degresija fiksnih sa
progresijom varijabilnih troSkova. U toj tacki dostiZu se najmanji prosecni
troSkovi po jedinici proizvoda tj. ovi troSkovi su u minimumu. Od ove tacke
pa naviSe prosecni troSkovi po jedinici proizvoda pocinju da rastu jer je
progresija varijabilnih troSkova mnogo intenzivnija od degresije fiksnih
troSkova.

Slede¢i dijagram pokazuje napred izneta kretanja troSkova u
zavisnosti od porasta obima proizvodnje:

Iz dijagrama se jasno vidi da krivulja grani¢nih troSkova (ty) stalno
raste. Ona od ordinatne taCke do najnizih prosecnih troSkova pri proizvodnji
X, je ispod prosec&nih troSkova a odatle, leZi iznad linije proseCnih troSkova.
Krivulja tg u svom razvojnom toku, takode, pokazuje da nema opadajuceg
dela ni minimuma $to je slu€aj sa proseénim tro8kovima.

Analiza graniénih troSkova - Pored iznalazenja i posmatranja
ukupnih troSkova i troSkova po jedinici proizvoda posebna paZnja se
poklanja grani¢nim troSkovima kao i njihovoj strukturi tj. iz kakvih se
troSkova oni sastoje.

Ako se troskovi diferencije sastoje samo od proporcionalnih
troSkova, a posto se grani¢ni troSkovi izraCunavaju deobom troskova
diferencije sa viSskom proizvodnje, grani¢ni troSkovi u tom slu€aju se
sastoje, takode, samo od proporcionalnih troSkova. U tom sluéaju, kao Sto
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je prikazano na ranijem grafikonu, linija grani¢nih troSkova je prava i
identi¢na je sa pravom proporcionalnih troSkova.

Ukoliko se pri nekom povecanju obima proizvodnje pored postojecih
apsolutno fiksnih, pojave i relativni fiksni, proporcionalni i drugi oblici
varijabilnih troSkova, onda ¢e grani¢ni troSkovi u sebi sadrzati, pored
proporcionalnih, jo$ i relativno fiksne i druge oblike varijabilnih troskova,
dakle imacée karakter slozenih troSkova. Jer, Cesta je pojava da mnoge
organizacije u toku svoga razvoja proSiruju svoje proizvodne kapacitete,
nabavljaju nove masine, poveéavaju broj priplodnih grla, podizu nove
zasade itd. Onda nabavka tih sredstava donosi za sobom i nove troSkove.
Time se menja i sama struktura ukupnih troskova.

Nadalje treba istaci, kada je re¢ o grani¢nim troSkovima, da ¢e se
kod linearnog toka ukupnih troSkova, odnosno linearne degresije, sa
smanjenjem obima proizvodnje smanijiti i grani¢ni trosSkovi tj. oni Ce se
kretati po staroj krivulji. To isto vaZi i za proseéne troSkove. Krivulja ovih
(graniénih i proseénih) troSkova je reverzibilna. Sa pojavom novih
apsolutnih i relativno fiksnih troSkova grani¢ni troSkovi, ukoliko dode do
smanjenja obima proizvodnje necée se kretati unazad po liniji stare krivulje.

Znacaj grani¢nih troskova za kalkulaciju i njihova primena pri
odredivanju prodajnih cena - U toku svoga poslovanja svaka radna
organizacija tezi da realizacijom svojih proizvoda ostvari stoprocentno
pokriée svih troSkova i to kako one koji su neposredno prouzrokovani
proizvodnjom, tako i one koji su uslovljeni kapacitetom, dakle, i varijabilne i
fiksne troSkove, a pored toga da ostvari i jedan viSak prihoda tj. pozitivan
finansijski rezultat. U tom sluaju preduzece je u mogucnosti da vrSi
proSirenu reprodukciju. Ovakvo proizvodno poslovanje, odnosno poslovni
rezultat lako je posti¢i pri normalnim trziSnim prilikama i cenama jer su one
vece i leze iznad prosecnih troSkova po jedinici proizvoda. Svako dalje
povecanje stepena koriS¢éenja proizvodnih kapaciteta, odnosno povecanje
obima proizvodnje, vodi snizenju fiksnih troSkova pa samim tim i prosec¢nih
troSkova, a time se ujedno povecéava i finansijski rezultat.

Medutim, situacija se moze bitno izmeniti ako dode do pogorSanja
na trzistu, do smanjenja traznje ili pada cena za vreme privrednih depresija,
narocCito u kapitalisti¢koj privredi, kada prodajna (trziSna) cena nije dovoljna
za pokri¢e proizvodnih troSkova. U takvoj situaciji privredna organizacija
naci ¢e se u dilemi da li da smanji obim proizvodnje ili da ga poveca iznad
postojecéeg.

Ovaj ne tako lak problem najes¢e se reSava metodom kalkulacija,
ali ne kalkulacijom koja se bazira na prose¢nim proizvodnim troSkovima,
ve¢ kalkulacijom po grani¢nim (dodatnim) troSkovima. Ova kalkulacija po
grani¢nim troSkovima nalazi primenu onda kada preduzece nije u stanju da
ostvari pokri¢e svih troSkova preduzeca.
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NajceScée izlaz iz ovakve situacije preduzece trazi u povecanju
obima proizvodnje svesno unapred da povecanu proizvodnju mogu da
prodaju samo po takvim cenama koje leze ispod proseCnih proizvodnih
troSkova. U ovakvim slu€ajevima graniéni troSkovi predstavljaju podlogu za
donoSenje odluke. Pre svega treba taéno obradunati troSkove koje ¢&e
preduzeée morati da snosi ako poveca proizvodnju kao i prihod od te
dopunske proizvodnje. Ako sada kalkulacija po grani¢nim troSkovima
pokaZze da prihod od dodatne proizvodnje pokriva dopunske troSkove
izazvane tim viskom (novim slojem) proizvodnje, a uz to ostvari i jedan
viSak, onda ¢e preduzece imati raCuna da poveca proizvodnju. Naime,
ukoliko je prihod veéi od graniénih (dodatnih) troSkova preduzece ¢e modi
da pokrije ne samo grani¢ne troSkove nego i jedan deo fiksnih troSkova koji
su ranije postojali, ¢ime se smanjuju apsolutni troSkovi. Pored toga,
povecani obim proizvodnje doprine¢e da se smanje prosecni troSkovi po
jedinici proizvoda, jer se fiksni troSkovi raspodeljuju na veci broj jedinica
proizvoda. Ukoliko su pak trZziSne cene niZze od graniénih tro8kova, tj. leze
ispod ovih, ne bi imalo nikakvog opravdanja za poveéanje obima
proizvodnje, jer bi to za preduzece znacilo apsolutno povecéanje gubitka.

Prema tome, grani¢ni troSkovi predstavljaju donju granicu cene
do koje preduzece mozZe i sme da ide. Nadalje, metodom kalkulacije po
graniénim troSkovima, koja pruza pouzdanu podlogu za svako ekonomsko
opravdano povecanje ili smanjenje proizvodnje, istovremeno upozorava da
se ne ide u vele gubitke, Sto u krajnjoj liniji omogucava povecéanje
ekonomicnosti celog preduzeda.

Graniéni troskovi i damping-cene (eng. dumping) - Za vreme
privrednih depresija i kriza, kao 3to je veé istaknuto, kapitalistiCka
preduzeéa, zbog smanjenja traZznje na trzidtu ili pada cena, prodaju po tzv.
damping-cenama tj. cenama koje su ispod proseénih proizvodnih troskova.

Ovakvim nalinom prodaje sluze se ona kapitalisticka preduzeéa
koja predstavljaju monopolisticke organizacije. U cilju obezbedenja
maksimalne rentabilnosti preduzeéa ¢e nastojati da povecaju proizvodnju
do najpovoljnijeg stepena koriéenja kapaciteta. Kako domacde trzidte nije u
stanju da konzumira celokupnu proizvodnju ta su preduzeéa primorana da
svoje proizvode plasiraju i na inostranim trZistima. Medutim, zbog jace
konkurencije na tim trZiStima a istovremeno monopolistickog poloZaja na
domacem trziStu, preduzece ¢e prodavati deo svoje proizvodnje u
inostranstvu po damping - cenama tj. cenama koje su nize od cena na
domacem trzistu, pa €ak i od prosec¢nih proizvodnih troSkova. Na taj nacin
preduzeéa uspevaju da sa povecanom proizvodnjom povecavaju stepen
koriS¢enja proizvodnih kapaciteta Sto nadalje, dovodi i do snizenja
prosecCnih troSkova po jedinici proizvoda. Postavlja se pitanje koja je to
najniza cena po kojoj preduze¢a mogu da prodaju svoje proizvode na
inostranom trzistu. | ovde grani¢ni troSkovi prepostavljaju najniZzu cenu
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ispod koje preduzec¢a ne smeju i¢i na nize pri odredivanju damping-cena,
jer bi to dovelo do pogor$anja poslovnog uspeha. Ali zato svaka prodaja u
inostranstvu po ceni koja je iznad grani¢nih troSkova donosi preduzedéu
ekonomske koristi, jer se iz te razlike moze pokriti jedan deo nepokrivenih
fiksnih troSkova, ili ako su ovi fiksni troSkovi pokriveni prodajom na
domacem trzisStu, onda ¢e ta razlika doprineti povec¢anju profita.

Mada je kalkulacija po grani¢nim troSkovima prvenstveno usmerena
prema trzistu, jer se njome odreduje donja granica prodajnih cena, ona
nalazi primenu i u okviru samih preduzeéa pri donoSenju raznih poslovnih
odluka. Tako npr. neka preduzeca stoje pred alternativom da li je za njih
ekonomicnije da nabavi neki materijal odnosno sirovinu na trZistu ili da je
proizvede u sopstvenom preduzecéu. | ovde graniéni troSkovi treba da
pokaZu $ta je ekonomic€nije. Ako kalkulacija pokaZe da su grani¢ni troSkovi
pri proizvodnji te sirovine nizi od cena na trzistu onda ¢e za tu proizvodnu
organizaciju biti povoljnije da je proizvodi sama, jer ¢e to doprineti
poboljSanju poslovnog rezultata.

Poseban oblik analize fiksnih i varijabilnih troSkova koristi se
prilikom analize prinosa i cene ko&tanja u zavisnosti od ukupnih ulaganja
troSkova po jedinici povrSine. Analiza je vrSena kod razli€itih ratarskih
useva, ali posebno u proizvodnji pSenice, kukuruza, Secerne repe i soje,
kod kojih je na raspolaganju bio dovoljan broj subjekata-proizvodaca u
odredenoj godini. Iskustvo pokazuje da se rastavljanje fiksnih troSkova
moze ostvariti uglavnom na dva nacina. Iznos pretezno fiksnih i varijabilnih
troSkova moze se najpouzdanije ustanoviti diferencijalnom analizom
ukupnih troSkova. Pored ovog postupka, u literaturi se sre¢u predlozi da se
rastavljanje ukupnih tro8kova na pretezno fiksne i varijabilne ostvari
primenom odredenih modela.*

Medu takve najjednostavnije modele mogu se ubrojati linearna
funkcija (y = a + bx), funkcija drugog stepena - kvadratna (y = a+ bx+ sz) i
kubna (y = a + bx+ ox® + dx3). Posto se konstatuje i testira prilagodenost
odredenog oblika funkcije izvornim podacima, iznos fiksnih troSkova se
nalazi tako, Sto se nezavisna promenljiva veli¢ina (x) u dobivenim
jednacinama izjednaci sa nulom (x = 0). Prema tome, ocenjeni iznos fiksnih
troSkova u posmatranim jednadinama bice izjednaCen sa pocetnim nivoom
posmatrane pojave (y = a).

Ponekad raspolozivi izvorni podaci naneti u koordinatni sistem,
omogucéavaju da se grafi¢ki odredi nivo, odnosno ucesée pretezno fiksnih u
ukupnim troSkovima proizvodnje i tako rastave pretezno fiksni i varijabilni
troSkovi.

49 MAJCEN, Z.: Troskovi u teoriji i praksi. Informator, Zagreb, 1971, s. 147.
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Poseban metod predstavlja matematiCko odvajanje fiksnih i
varijabilnih troSkova primenom grani¢nih troSkova. Grani¢ne troSkove je
potrebno utvrditi za dva bliska nivoa intenzivnosti proizvodnje, jer se moze
pretpostaviti da u takvom (bliskom) intervalu ukupni tro8kovi i njihove
komponente teZe (ispoljavaju) pravolinijskom kretanju. Na primer, ukupni
troSkovi proizvodnje od 160.000 d imaju za posledicu proizvodnju od 2.000
jedinica a povelano ulaganje od 180.000 d doprinosi ostvarenju
proizvodnje od 2.400 jedinica. Prema tome, razlika ulaganja varijabilnih
troSkova od 20.000 d (Ax) doprinosi porastu proizvodnje od 400 jedinica
(Ay). U takvim uslovima grani¢ni (ustvari varijabilni) troSkovi po jedinici
iznose:

A 20.000
Ay 400

Dobiveni podatak omoguéuje rekonstrukciju ukupnih varijabilnih
troSkova za razliC¢ite nivoe intenzivnosti proizvodnje. Naime, obim
proizvodnje od 2.000 jedinica javlja se u posmatranom slu€aju kao
rezultanta ulaganja iznosa od 100.000 d (2.000 x 50 d) varijabilnih
troSkova, a obim proizvodnje od 2.400 jedinica pretpostavlja ulaganje od
120.000 d (2.400 x 50 d) ove vrste troSkova. Posto u prvom slucaju (2.000
jedinica) ukupni troskovi iznose 160.000 d, a varijabilni 100.000 d, proizilazi
da na fiksne troSkove otpada 60.000 d. Pri povec¢anoj intenzivnosti
proizvodnje (2.400 jedinica) gde su konstatovani ukupni troSkovi od
180.000 d a varijabilni 120.000 d, znaci da fiksni troSkovi iznose 60.000 d,
kao i u prvom sluéaju.

Cena koS$tanja po jedinici mere predstavlja koli€nik ustanovljen iz
ukupnih troSkova i obima ostvarene proizvodnje. Ona se najjednostavnije
predstavlja jednac¢inom drugog stepena oblika Ck = a + bx + cx’, u kojoj je
¢lan bx u pravilu sa negativnim predznakom. Integrisanjem podataka o ceni
koStanja srazmerno ostvarenom prinosu restauriraju se podaci o ukupnim
troSkovima. Vrednost proizvodnje je: Vp = cx, gde je ¢ = prodajna cena, x =
prinos po jedinici povrsSine.

Niska ulaganja po jedinici kapaciteta u pravilu imaju za rezultat
niske prinose uz relativno visoku cenu kostanja po jedinici mere. Dodatna
ulaganja uti€u povoljno na ostvareni prinos i doprinose padu cene koStanja.
Pad cene koStanja je ograni¢en odredenom kriticnom tackom, posle koje pri
daljem dodatnom ulaganju troSkova u proizvodnju cena koStanja ispoljava
progresivni rast. UnoSenjem podataka za cenu kosStanja u koordinatni
sistem, uz istovremeno projektovanje prodajne cene, iz ovih podataka

Graniéni troskovi = =50d.
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mogu se ustanoviti najpre dve kritiCne tacke.®® Prva krititna tacka
predstavlja presek cene koStanja ostvarene pri niskom prinosu i prosene
prodajne cene a druga, presek cene kosStanja pri visokom prinosu i pri
visokim ulaganjima. Oznacene kriticne tacke predstavljaju tacke donje i
gornje granice zone rentabilne proizvodnje. Jasno je da su ove kritiéne
tacke podudarne sa tackama u kojima je izjednacen iznos ukupnih troSkova
i vrednosti proizvodnje po jedinici povrSine. lzvan ovih tataka proizvodnja
nije rentabilna jer je cena kostanja visa od prodajne cene, odnosno
vrednost proizvodnje po jedinici povrSine je niza od troSkova proizvodnje.
Unutar granica zone rentabilne proizvodnje javlja se veé pomenuta tacka
najnize cene kostanja. Ona, istovremeno, predstavlja donju granicu
optimalne intenzivnosti proizvodnje nekog useva. Indikator gornje granice
optimalne intenzivnosti je maksimalna dobit ostvarena po jedinici povrSine.
Ova se taCka, ukoliko se radi o rentabilnoj proizvodnji javlja posle najnize
cene koStanja i sa tatkom najniZze cene koStanja obrazuje optimalnu zonu
rentabilnosti proizvodnje. Objasnjenje takvog ispoljavanja posmatrane
pojave (tj. da dobit po jedinici povrSine raste i poSto po¢ne da raste i cena
kostanja) lezi u Cinjenici $to iako cena kostanja po jedinici mere ispoljava
trend porasta, broj jedinica kojima se ostvaruje dobit po jedinici mere do
ove tacCke raste brze od rasta cene koStanja.

Ispitivanja oznalene pojave u Institutu za ekonomiku
poljoprivrede51, odnosno Institutu za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju

sela Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu, pokazuju da se najveci broj
proizvodaga posmatranih useva nalazi u granicama zone rentabilne

%0 MARKO, J.: Raéunovodstvo kao podloga za izbor optimalnog intenziteta
pojedinih linija proizvodnji u poljoprivredi. Knjigovodstvo, br. 12/1975,
Beograd; MARKO, J: Ekonomski rezultati u proizvodnji pSenice. In:
Savetovanje o proizvodnji pSenice u Vojvodini u 1977/78. godini. Privredna
komora Vojvodine, zbornik X, 1978, s. 177; MARKO, J.: Osvrt na
ekonomske efekte proizvodnje Seseerne repe i Seseera u Vojvodini. In:
Savetovanje o proizvodnji Seaeerne repe u Vojvodini. Privredna komora
Vojvodine, zbornik XlIl, 1979, s. 143.

 MIRIE, S., J. MARKO, B. RAJKOV i Dusanka LJESOV: Dejstvo
pojedinih éinilaca proizvodnje i njihovih kombinacija na ekonomiku
proizvodnje osnovnih ratarskih proizvoda. Poljoprivredni fakultet, Institut za
ekonomiku poljoprivrede, Novi Sad, 1972; MARKO, J.: Raéunovodstvo kao
podloga za izbor optimalnog intenziteta pojedinih linija proizvodnji u
poljoprivredi. Knjigovodstvo, br. 12/1975, Beograd; MARKO, J., Desanka
BOZIDAREVIZE, D. OBRENOVIZA i M. JOVANOVI/ZE: Stoéarstvo SAP
Vojvodine. Publikacija objavljena kao prilog Savremene poljoprivrede, br. 7-
8, 1976, Novi Sad i drugi radovi saopSteni na savetovanjima.
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proizvodnje. Ipak, svake godine izvestan broj (nekad manje, nekad vise)
proizvodata ne uspeva da cenu kostanja pokrije prodajnom cenom,
odnosno troSkove po jedinici povrSine vrednoS¢u ostvarene proizvodnje.
Neznatan broj proizvodada ostvaruje takva ulaganja da proizvodnju
intenzivira do gornje granice rentabilnosti. Istrazivanja su polazila od
hipoteze da se u zoni optimalne rentabilnosti nalazi najveéi broj
proizvodaca. Takvu pretpostavku nisu potvrdili dobiveni rezultati
istraZzivanja. U ovoj zoni se nalazi jo§ uvek nedovoljan broj proizvodaca koji
postizu optimalnu intenzivnost ulaganja u proizvodnju. Ipak, ova
istrazivanja su doprinela da se sagleda obim potrebnog povecéanja nivoa
prodajne cene da bi trziSte bilo podmireno potrebnom koli¢inom
poljoprivrednih proizvoda pri datoj intenzivnosti proizvodnje a, isto tako, da
proizvodaci utvrde i uporede nivo intenzivnosti koji primenjuju u proizvodnji
i da konstatuju koje mere treba da preduzmu kako bi ostvarili nivo ulaganja
koji obezbeduje cenu koStanja unutar zone rentabilne proizvodnje. S
obzirom na &injenicu, da izvor opSte tendencije opadanja cene koStanja pri
rastu obima proizvodnje do odredene kriticne tacke u kojoj se javlja njena
infleksija predstavljaju pretezno fiksni troskovi, o njima se (pretezno fiksnim
troSkovima) po jedinici proizvodnog kapaciteta (jedinici povrSine, grlu
stoke) indirektno moze suditi i zaklju€ivati i analizom cene kostanja,
odnosno analizom najbolje prilagodenih funkcija koje je definisu.

Istrazivanja vr8ena u Institutu za ekonomiku poljoprivrede
Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu®? otkrivaju opS8tu tendenciju
opadanja intenzivnosti ratarske proizvodnje, posebno na drustvenom
sektoru poljoprivrede, ukazuju na nepovoljan razvitak broja stoke, posebno
krupne - goveda, na, kao i na nepovoljna obelezja isporuke svinja za klanje
u pojedinim proizvodnim regionima.

OznacCeno koriS¢enje kapaciteta ima odraza na razvoj, odnosno
promenu uce$ca pojedinih aktivnosti u maloprodajnim cenama. Dok je u
zavrs$nim aktivnostima (u preradi, pa i distribuciji prehrambenih proizvoda)
evidentan rast uceséa, polozaj primarne (biljna) i sekundarne (sto¢arstvo)
proizvodnje u posmatranom razdoblju, izrazen na ovaj nacin, sve je
nepovoljniji.

U periodu na koji se odnose ova istrazivanja (1970-1990, odnosno
1980-1990), oznaCena nepovoljna tendencija razvitka posmatrane pojave
se nastavlja. U nekim slu€ajevima ona nije karakteristitha u obe
posmatrane decenije, ali je onda u poslednjoj deceniji posebno naglasena.

%2 MARKO, J.: Neki otvoreni problemi integrisanja sukcesivnih faza
proizvodnje u poljoprivredi. In: Simpozijum agroekonomista, Beograd 1993,
s. 326 - 331.
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Ocigledno je, da se relativni ekonomski polozaj proizvodaca
sirovina primarne i sekundarne faze poljoprivredne proizvodnje pogorSava
u odnosu na maloprodajne cene finalnih proizvoda. |z takve konstatacije bi,
indirektno, moglo da se zaklju€i, da to povoljno utiCe na ekonomski polozZaj
prehrambene industrije i na polozaj distributivne aktivnosti finalnih
proizvoda. Medutim, dostupni pisani izvori demantuju ova oc":ekivanja.53
Objasnjenje lezi u slede¢em. Porast stepena koriS¢enja proizvodnih
kapaciteta ima za posledicu tendenciju pada cene kosStanja gotovog
proizvoda. To je poznato u ekonomskoj literaturi (E. SCHMALENBACH,
1963; E. GUTENBERG, 1979). Pojava se zasniva na degresivhom
opadanju fiksnih troSkova po jedinici proizvoda. Medutim, nepotpuno
koriS¢éenje kapaciteta uslovljava rast troSkova po jedinici gotovog
proizvoda izazvan ne samo suprotnom tendencijom promene fiksnih
troSkova, ve¢ i njihovom remanencijom, odnosno obrazovanjem
histerezne petlje,54 §to je u na8im prilikama u posmatranom razdoblju
prisutno. Naime, prosecno kori§¢enje nominalnog kapaciteta uljara (na bazi
preradenog suncokreta u razdoblju 1981-1990) iznosi oko 35 % (varirajuci
od 11 do 52 %). Procenjuje se da je koriS¢enje raspolozivih kapaciteta
klanica 1989. godine u klanju goveda na nivou oko 8 %, a u klanju svinja
oko 42 %, koriS¢enje mlekara (1986-1990) 45,62 %, Sec¢erana (1981-1990)
89,4 % (uz varijacije 67,5 do 103 % i stopu pada od 5,12 %) i mlinova oko
90 % (pod pretpostavkom da je sva pSenica otkupljena na ovom podrudju i
preradena u vojvodanskim mlinovima. Oznadena saznanja objaSnjavaju
uzroke koji utiCu na Ccinjenicu da, i pored rasta uteS¢a prehrambene
industrije i distributivne aktivnosti u prosecnoj maloprodajnoj ceni gotovog
proizvoda, ekonomski polozaj ovih faza nije, ili nije bitno poboljSan i pored
evidentnog pada uceSéa proizvodaCa sirovina namenjenih prehrambenoj
industriji u maloprodajnoj ceni posmatranih prehrambenih proizvoda.

3 MEZNARIE, S.: Polozaj prehrambene industrije Vojvodine u primarnoj
raspodeli. Ekonomika poljoprivrede, 33/1986, Beograd, s. 243 - 261;
VUKOJEVIA, M. i M. BOGAVAC: Ekonomski problemi reprodukcije
industrije ulja. Ekonomika poljoprivrede, 33/1996, Beograd s. 263 - 269.

* TANNHAUSER, S.: Dynamika vlastnych nakladov v zavislosti od zmeny
objemu vyroby. SVTL, Bratislava 1965, s. 167.
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Pojmovi remanentnost troSkova i
ciklus histerezisa ili histerezna petlja u
ekonomiku preduzec¢a preuzeti su iz fizike.>
Poznato je, naime, da ako se metalna Sipka,
kaljena na temperaturi 770°C nazvanoj
Kirijeva tacka, oslobodena magnetnih
svojstava, stavi u solenoid*® (gr. coinv - cev,
gwdoc - oblik) kroz koji protiCe struja,
magnetometrom se moze meriti jagina polja
koje stvara namagnetisana Sipka. Ako se,
nakon toga Sto je Sipka podvrgnuta delovanju
rastucih polja, postepeno smanjuje
magnetizaciono polje, moZe se konstatovati da za istu vrednost ovog polja
namagnetisanje nema istu vrednost: ona je veca, i kada magnetizaciono
polje postane ravno nuli, namagnetisanje zadrzi vrednost razli¢itu od nule:
kaze se da postoji remanentno namagnetisanje (I. remaneo - ostati,
zaostajati)57. Ovu pojavu predstavlja deo AB krive; OA je kriva prvog
namagnetisanja, a OB je vrednost remanentnog namagnetisanja. Ako se
obrne smer magnetizacionog polja i ako se postepeno povecéava, opisuje
se kriva BC a namagnetisanje i8¢ezava. Ako se pusti da polje jo$ raste,
Sipka se magnetiSe u obrnutom smeru (kriva CD), i za onu vrednost
magnetizacionog polja koja je jednaka vrednosti koju je dala tacki A, dobija
se taCka D simetricna tacki A u odnosu na O, dakle namagnetisanje Od je
jednako a suprotnog smera namagnetisanju Oa. Ako se nastavi postupak
od tacke D identi¢an postupku ostvarenom iz tacke A, dobija se kriva DEFA
simetricna prvoj u odnosu na O. Ponavljanjem se dobija identi¢an ciklus.
Ovaj ciklus se naziva ciklus histerezisa ili histerezna petlja (gr.
Ucrsp8m58 - docnim, kasnim, zadocnjavam, zakasnjavam).

Pojava remanencije troSkova i histerezije je poznata u ekonomici
preduzeéa u uslovima kada preduzece ograniCava obim (smanjuje broj
smena, ukida proizvodnju i sl.) ili snizava nivo intenzivnosti proizvodnje.59

% Opsta enciklopedija LAROUSSE. Tom 2. Vuk KaradZize, Beograd 1972,
s. 596.

% VUJAKLIJA, M.: Leksikon stranih reéi i izraza. Prosveta, Beograd 1961,
s. 890.

" DIVKOVI&E, M.: Latinsko-hrvatski rjeénik za 3kole. Zagreb, 1900. |zdanje
eetvrto. Reprint 1987, s. 911.

%8 VUJAKLIJA, M.: c. d, s. 1061.
% TANNHAUSER, S.: c. d, s. 167-176.
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Neki pisci je oznalavaju, pored navedenih naziva, i pojmom
ireverzibilnosti troskova.®

Uzroci pojave remanencije troSkova i nastajanja histerezne petlje
pri promeni obima proizvodnje, u poljoprivredi izazvanog najceSce
snizavanjem intenzivnosti, mogu biti razliciti.

Na remanenciju troSkova mogu uticati li¢ni dohoci radnika za ¢ijim
ulaganjem rada je prestala potreba pri nizem nivou intenzivnosti
proizvodnje. | pod pretpostavkom, da se sa ovim radnicima raskine radni
odnos posle izvesnog vremena posto je potreba za njihovim uslugama
prestala, obaveze po osnovi li€nih dohodaka, doprinosa na licne dohotke i
dodatnih li¢nih dohodaka, ostaje joS izvesno vreme do raskida radnog
odnosa, $to utiCe na pojavu remanencije. Ukoliko se sa radnicima ne mozZe
raskinuti radni odnos, jer se nalaze pred odlaskom u penziju, onda tro$kovi
izazvani njihovim bruto li€nim dohocima ostaju sve do momenta dok se za
njih ne nade neko drugo produktivno zaposlenje, odnosno dok ne budu
penzionisani.

Ponekad mogu na remanenciju troSkova uticati i tzv. »psiholoski
razlozi«. Prilikom porasta potrebe za novim radnim mestima, radnici teze
da iskazu posebne radne sposobnosti, napore i efekte u savladivanju
zadataka koji se pred njih postavljaju. Medutim, njihov elan se gubi i
nestaje onog trenutka kada obim radnih zadataka pocinje da se smanjuje.
Ovakvo ponasSanje radnika je uslovljeno materijalnim razlozima. Za njega
(radnika) i njegovu porodicu predstavlja zivotno pitanje hoc¢e li zadrzati ili
izgubiti svoje radno mesto. Ukoliko je, npr. u poljopriviednom preduzecu
dosSlo do obnavljanja masinskog parka u dva tri talasa, pa su u nekoliko
uzastopnih godina stare, dotrajale pogonske masine zamenjene novim,
jasno je da ¢e se u radionici za odrzavanje i popravku masina smanijiti
potreba za odredenim brojem radnika koji su u ranijem razdoblju bili
angazovani na odrZavanju oznacenih sredstava rada. MoZe se desiti da u
ovakvim uslovima dode do opadanja produktivnosti rada narocCito onih
radnika koji pretpostavljaju da ¢e potreba za njima biti smanjena ovakvim
investicionim zahvatom.

| pored smanjenja broja zaposlenih na remanenciju troSkova mogu
uticati izvesni troSkovi u radionici koje je iz tehnickih razloga nemoguce
smanijiti (tro8kovi osvetljavanja prostorija, njihovog zagrevanja, cis¢enja,
amortizacije, investicionog i redovnog odrZavanja, osiguranja, rezZijskih
troSkova radionice i sl.).

Smanjenje obima proizvodnje ne utiCe na snizenje izvesnih
troSkova kao Sto su npr. opsti troSkovi, troSkovi uprave, zajednicki troSkovi

%0 MAJCEN, Z.:c. d., s. 131-135.
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prodaje, troSkovi amortizacije, odrzavanja i osiguranja osnovnih sredstava,
stalni doprinosi i sl. pa ovi troSkovi u odnosu na sadasnji obim proizvodnje
ispoljavaju remanentni karakter.

5. UTVRAIVANJE TRZISNE VREDNOSTI PROIZVODNJE

Opsta Sema za sastavljanje analiticke kalkulacije glasi, kako je ve¢
spomenuto, p - t = d. Prema toj Semi se najpre utvrduje vrednost
proizvodnje (p), zatim troSkovi (t), a njihova razlika je finansijski rezultat
(d).

Pri sastavljanju planske kalkulacije se doista ide tim redom i najpre
planira proizvodnja (koli¢ina i vrednost), a zatim troskovi, jer mnogi troskovi
zavise, visSe ili manje, od visine planirane proizvodnje. Tek posto se utvrdi
proizvodnja koja se zeli ostvariti, mogu se planirati i odgovarajuca
agrotehnika, narocito obrada, dubrenje, Zetveni i transportni troskovi.

Planiranje proizvodnje i njoj odgovarajuc¢e agrotehnike je teZak
zadatak narocito u nasim sadasnjim prilikama. Mi nastojimo da po jedinici
kapaciteta (hektaru, grlu) ostvarimo $to vecu i $to rentabilniju proizvodnju,
a nije nam jo$ u dovoljnoj meri poznato dejstvo pojedinih agrotehnickih
mera na visinu prinosa u raznim prirodnim uslovima.

Nastojanja savremene nauke idu doduSe za tim da se 5to bolje
utvrdi odnos izmedu raznih wulaganja u proizvodnju i ostvarene
poljoprivredne proizvodnje, ali u tom pogledu jo§ nismo uradili sve sto je
potrebno i moguce. Nemamo jo$ sistematskih ispitivanja vr§enih u tom cilju
na samim gazdinstvima. Pored toga smo nesigurni pri planiranju, ¢ak i kad
pretpostavljamo proseCne vremenske prilike. K tome dolazi jos i
nemogucénost da predvidimo stvarne vremenske prilike u pojedinim
godinama i njihovo dejstvo na proizvodnju. Dogada se zato dosta Cesto, da
smo izvrsili sve planom predvidene mere i ostvarili planom predvidene
troSkove, ali nismo planiranu proizvodnju.

Planiranje proizvodnje u stoCarstvu takode nije bez teSkoc¢a, ali one
nisu tako velike kao u biljnoj proizvodnji. Ako poznajemo proizvodne
sposobnosti nasih grla, a dobar stru¢njak treba da ih poznaje, i ako se
staramo da imamo na gazdinstvu dovoljne zalihe sto¢ne hrane (silaza,
seno) za slu€ajeve podbacivanja Zetve, i ako smo predvideli sve mere radi
obezbedenja zdravlja stoke, moZzemo sto¢nu proizvodnju planirati sa viSe
sigurnosti nego biljnu.

Planiranu koli¢inu proizvodnje treba jo§ proceniti da bi se dobila
planirana vrednost proizvodnje. Proizvodnja koja je namenjena trzistu
procenjuje se po planiranim trziSnim cenama. | njihovo planiranje je dosta
nesigurno zbog kolebljivosti trziSnih cena vecine poljoprivrednih proizvoda.
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Ova kolebljivost je znatno vecéa nego Sto je kolebljivost cena sredstava za
proizvodnju, $to joS viSe otezava zadatak da se pouzdano isplanira
vrednost poljoprivredne proizvodnje. Slaba strana planskih kalkulacija jesu,
dakle, nedovoljno pouzdana koli€ina i vrednost planirane proizvodnje, dok
se troSkovi mogu planirati sa mnogo veéom sigurnosc¢u, iako su i oni
podloZni uticaju vremenskih prilika i promena cena.

Procena onih proizvopda gazdinstva koji nisu namenjeni trzistu,
nego za dalju reprodukciju na gazdinstvu, moze se vrsiti na razne nacine.
Kako su ovi proizvodi po svojoj hameni postali materijal za proizvodnju, to
¢e se o njihovoj proceni govoriti u poglavlju »Utvrdivanje troSkova
materijala«.

Problemi koji se javljaju pri utvrdivanju vrednosti proizvodnje u
obradunskim kalkulacijama su drugacije prirode. Pre svega, tu se najpre
ostvaruju tro8kovi pa onda, na kraju, proizvodnja. Zato tu i nema onih
teSkoc¢a oko utvrdivanja odnosa izmedu ulaganja u proizvodnju i ostvarene
proizvodnje koje su postojale pri planiranju. Ali i tu postoje izvesne teSkoce
oko ta€nog utvrdivanja ostvarene proizvodnje kod nekih proizvoda. One
nastaju usled tehnickih teSko¢a na nekim gazdinstvima da se ostvarena
proizvodnja izmeri. Trebalo bi vagati svaka kola, svaki kamion koji vozi
proizvode sa njive, a to se ponekad teSko ostvaruje. Kod nekih proizvoda
(stajnjak, slama, kukuruzovina, glave i list Se¢erne repe) koli¢ine se obi¢no
ne utvrduju vagom nego brojanjem kola, merenjem volumena i sl. Ali i kod
vaganih proizvoda postoje teSko¢e zbog razli¢itih koli¢ina vlage koju moze
imati isti proizvod u razno vreme. One se doduse mogu utvrditi merenjem
koli¢ine vlage, ali to se jo$§ ne radi dovoljno Cesto. Kod zelene sto¢ne hrane
koja je duze ili krace vreme lezala pokoSena na njivi, razlike u koliini vlage
izmedu pojedinih partija Zetve mogu iznositi i 20 % od ukupne koli¢ine. To
stvara teSkoce i pri obraCunu izmedu ratarske i stoCarske jedinice. Sve
pomenute teSkoée mogu se, medutim, znatno smanjiti dobrim
organizovanjem merenja (vaganja) i Sto c¢eS¢om analizom sadrzaja
proizvoda, narocito vlage. Ne mogu se ipak utvrditi u obi¢noj praksi koli€ine
azota koje ostavljaju u zemlji leguminoze, pa se one utvrduju procenom kao
i pri planiranju.

6. TROSKOVI MATERIJALA

Upotrebom predmeta rada u proizvodnji nastaju troskovi materijala.
Kao predmeti rada u poljoprivredi mogu da se oznale: seme, mineralna
dubriva, stajnjak, pogonsko gorivo i mazivo, stona hrana, sredstva za
zastitu biljaka i stoke itd. Navedeni predmeti rada mogu da se upotrebe
samo u jednom procesu proizvodnje, pri ¢emu se u potpunosti fiziCki utroSe
i pri tome prenose svoju celokupnu vrednost na gotove proizvode.
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Prilikom utvrdivanja tro§kova materijala potrebno je da se reSe dva
razli¢ita zadatka: prvo, da se utvrdi potrebna koli¢ina materijala i drugo, da
se utvrdi (proceni) njegova vrednost.

6.1. UTVRAIVANJE KOLICINE MATERIJALA

Pri reSavanju ovog zadatka susre¢emo se u poljoprivredi sa raznim
problemima od kojih se neki javljaju samo u planskim kalkulacijama, drugi
samo u obracunskim, a neki i u planskim i u obradunskim kalkulacijama.

Prilikom planiranja koli¢ine potrebnog materijala koji se ulaZe u
proizvodnju polazi se od poznavanja savremenih naucnih i iskustvenih
agrotehnickih i zootehni¢kih normativa utroSka materijala po jedinici
proizvodnog kapaciteta (po 1 ha, po 1 grlu stoke) u pojedinim linijama
proizvodnje. Mnozenjem normativa utroska raznih vrsta materijala po 1 ha,
odnosno po 1 grlu stoke sa ukupnim proizvodnim kapacitetom (brojem
hektara zasejane povrSine, brojem grla stoke) dobiva se ukupna koli¢ina
materijala na nivou celokupnog gazdinstva koja je namenjena da se utro8i
za planirani ukupan obim proizvodnje.

Na koli¢inu upotrebljenog materijala koji se koristi u poljoprivrednoj
proizvodnji utiCu razni faktori (visina prinosa po jedinici povrSine, veliina
zasejane povrSine, visina obima proizvodnje po grlu, broj grla stoke,
osobine stoke, klima, zemljiSte, stru€nost kadrova, primena tehnicko-
tehnoloskih inovacija i sl.).

Potrebna koli¢ina mineralnih dubriva zavisi od visine planiranog
prinosa koji zelimo da ostvarimo, vrste mineralnih dubriva, veli€ine
zasejane povrsine itd. Upotrebljena koli¢ina semena zavisi od vrste useva,
kvaliteta semena, vremena, gustine i nacCina setve, obima setvene
povrsine, uticaja klimatskih faktora i sl. Poznato je (ANDRIC, J.5' ), da
utroSak pogonskog goriva i maziva zavisi od veli€ine i oblika parcele,
njihove udaljenosti od ekonomskog dvoriSta, poloZaja i kvaliteta zemljiSta
(ravno ili nagnuto, lako ili teSko), vremenskih uslova u kojima se obavljaju
radni procesi, vrste i kapaciteta upotrebljenih sredstava mehanizacije i sl.

U stoCarskoj proizvodnji potrebna koli€ina sto¢ne hrane zavisi od
nivoa obima proizvodnje koji Zeli da se ostvari, vrste i broja stoke, vrste i
kvaliteta stocne hrane, nacina ishrane stoke i dr.

Polazeéi od izloZenih primera vidi se da je planiranje potrebnih

koli¢ina materijala otezano, posebno u biljnoj proizvodnji, posto se pri
sastavljanju godiSnjeg proizvodno - finansijskog plana gazdinstva ne

617 ANDRIAZ, J.: Trodkovi i kalkulacije u poljoprivrednoj proizvodniji.
Beograd, 1991, s. 14.
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poznaju stvarni prirodni uslovi (vremenske prilike, stanje zemlji§ta) u kojima
¢e se ostvarivati pojedini procesi proizvodnje. Posto je teSko da se
predvide ovi uslovi, pri planiranju se predpostavljaju proseéni prirodni
uslovi, jer se oni najéesée i ostvaruju, ako ne sasvim ono bar pribliZno.
Medutim, ponekad stvarni utroSak materijala moze biti razli€it od planiranog
zbog izmenjenih vremenskih prilika. Na primer, pri povoljnim vremenskim
prilikama dovoljno je prskati vinograd protiv plamenjae svega 3-4 puta,
dok ga u nepovoljnim uslovima prskamo ¢Cak i do 10 puta. Ako se, na
primer, u jesen zakasni sa setvom pSenice u optimalnom agrotehni¢kom
roku usled nepovoljnih vremenskih prilika, tada se preporucuje upotreba
vece koli¢ine semena po jedinici povrSine u cilju obezbedenja potrebnog
broja biljaka koji je neophodan za ostvarenje planiranog prinosa. Stvarni
utroSak goriva i maziva, a takode i broj radnih dana, za jesenju obradu
zemljiSta mozZe biti i dvaput vecéi od planiranog, ako je zbog jesenje suse
zemljiste bilo tvrdo, a nije se moglo &ekati na kiSu da ga omeksa.

Tako velika odstupanja su, ipak, izuzetna i ne treba ih uzimati u
radun pri sastavljanju planskih kalkulacija, ali treba ih uzeti u obzir pri
sastavljanju kratkoro¢nih operativnih planova. Mora se, dalje, radunati s
njima i pri planiranju potrebne visine rezervnih finansijskih sredstava kao i
pri planiranju visine rezervnih zaliha materijala koje treba drzati na
gazdinstvu. Za svaku vrstu materijala treba pri tome posebno utvrditi
potrebne rezervne zalihe, vodeéi raduna o njihovom znalaju za
proizvodnju, o moguc¢nosti njihove nabavke na trZiStu kao i o rokovima
izvrSenja nabavke. Prema d. MIJICU®?, ukoliko su uslovi nabavke materijala
koji se nabavljaju na trzistu povoljniji, to je vreme izmedu momenta
nabavke i momenta troSenja materijala krace. Drugim re€ima, kraci je
period angazovanja nov€anih sredstava u zalihe materijala, i obratno, Sto
su uslovi nabavke nepovoljniji, to je, po pravilu, duzi vremenski period
izmedu momenta nabavke i momenta tro$enja, odnosno duZi je period
angazovanja nov€anih sredstava. Tako, na primer, pod pretpostavkom da
se materijal moZe obezbediti neposredno pre njegovog troSenja u
procesima proizvodnje, zaliha materijala bila bi svedena na minimum. Osim
toga, drzanje velikih zaliha je vezano i sa drugim rizicima (mogucnost
kvarenja i gubitka tezine).

Velika odstupanja koja se mogu pojaviti izmedu planiranih i stvarno
utro8enih koli¢ina materijala za proizvodnju, zbog velikih razlika izmedu
oc€ekivanih (prosecnih) i ostvarenih vremenskih prilika, pokazuju takode s
kolikom opreznoS¢u mora u poljoprivredi da se vrSi poredenje planskih i

" MIUIE, D.: Analiza poslovanja poljoprivrednog preduzeasea. Beograd,

1969, s. 205.
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obradunskih kalkulacija da bi se utvrdilo koja su odstupanja nastala usled
vremenskih prilika, a koja zaslugom (odnosno krivicom) preduzeéa.

Poseban problem u planskim i obracdunskim poljoprivrednim
kalkulacijama je pitanje raspodele troSkova dubrenja i troSkova duboke
obrade zemljiSta na pojedine useve i godine. Vec¢ina dubriva, osim nekih
vrlo rastvorljivih, nije naime potpuno iskoriS¢ena od useva neposredno
podubrenih, nego jedan deo ostaje i za useve koji dolaze posle njih u istoj
ili u narednim godinama.

To vazi narocito za stajnjak. Na sli¢an nacin kao kod stajnjaka treba
obracdunavati i vrednost korenovih ostataka leguminoza. Pri tome se mora
voditi raCuna da je vrednost korenovih ostataka viSegodi$njih leguminoza
znatno veéa nego jednogodisnjih. Na to ukazuju istrazivanja MARKO, J.62
koji navodi, da posle gajenja jednogodiSnjih leguminoza (grasak, grahorica)
u zemljidtu ostaje prosecno 4 t/ha suve materije u vidu korenovih ostataka i
95 kg aktivnih materija NPK. Razoravanjem crvene deteline u zemljidtu
ostaje 10,2 t/ha suve materije korenovih ostataka i 393 kg aktivnih
mineralnih materija. S obzirom da gajenje crvene deteline traje 3 godine, to
je od ukupnih povrsina pod crvenom detelinom pretpostavljeno da se svake
godine razorava 1/3 povrSina i u zemljiSte unese 3,4 t suve organske
materije u vidu korenovih ostataka i 191 kg aktivhe materije NPK po jedinici
ukupne povrSine gajenog useva. Sli€nim postupkom izvrSen je obracun
organske materije i biljnih hraniva pri kori§¢enju lucerke u proseku od 4
godine. Posle razoravanja lucerke u zemljiStu ostaje 11 t/ha suve organske
mase korenovih ostataka, odnosno 2,75 t/ha, i 240 kg NPK, odnosno 60 kg
po jedinici povrSine lucerke. Za svaki usev koji pripada leguminozama
utvrduje se vrednost suve organske materije i mineralnih materija i unosi
kao prihod (vrednost proizvodnje) u odgovaraju¢u obra¢unsku kalkulaciju. |
duboka obrada zemljista moze imati produzno dejstvo, narocCito ako se na
nekoj parceli ne obavlja svake godine nego samo povremeno.

Na primer, ako se ore duboko samo pod Secéernu repu, onda ¢e
dejstvo takve bolje obrade osetiti i usevi u jednoj ili dve naredne godine.
Isto tako, ispoljiCe se okopavanje SeCerne repe ne samo u smanjenoj
zakorovljenosti repe nego i onih useva koji ¢e se na toj parceli gajiti u
narednim godinama. Medutim, ni kod dubrenja ni kod obrade ne mozemo u
praksi tacno utvrditi koliko od izvr§enih troSkova koriste pojedini usevi koji
se gaje na istom zemljiStu jedan iza drugoga, ili koji se gaje istovremeno
jedan pored drugoga (meduusevi). Takav je karakter poljoprivredne
proizvodnje. To je jedan od razloga zbog kojeg su se neki nau€nici protivili
izraCunavanju troSkova i rentabilnosti pojedinih useva i njihovih proizvoda,

%2 MARKO, J.: Obelezja bioenergetskog potencijala zemljiSta Vojvodine
(1956-1990). Agroekonomika, br. 21, Novi Sad, 1992, str. 6.
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jer da je svako tako izraCunavanje spojeno odviSe velikim greSkama i da
znacCi vesStaCko razdvajanje jednog nedeljivog organizma kakav je
poljoprivredno gazdinstvo.

Smatra se da se ipak mogu utvrditi troSkovi i rentabilnost pojedinih
useva i pored nemogucnosti da tacno utvrdimo koliko je svaki od njih
stvarno iskoristio od dubriva kojima je bio podubren. Jer o tome koji ¢e se
usev teretiti utroSenim materijalom i koliko ¢e se teretiti odluCuje namera s
kojom je taj materijal utroSen. Ako se radi postizanja odredene visine
Zetvenog prinosa nekog useva izvrSi odredena obrada zemljidta i utroSi
odredena koli¢ina dubriva onda njome treba u celosti teretiti taj usev. Ako
pak neke mere preduzimamo s namerom da koriste svim usevima nekog
plodoreda, onda troSkove tih mera treba rasporediti na sve useve
srazmerno tome koliko smo kome namenili.

Pri ekstenzivnoj proizvodnji sastavljao se plan dubrenja obi¢no za
ceo plodored, s manjim namenskim dodacima dubriva za neke useve. Bilo
je onda sasvim opravdano utvrdivati tro8kove dubrenja za ceo plodored pa
ih rasporedivati na pojedine useve srazmerno njihovom wudelu u
iskoriS¢avanju dubriva. Danas, medutim, u nastojanju da se ostvare visoki
prinosi, podeSavaju se koli¢ine i vrste mineralnih dubriva, a takode i obrada
zemljiSta, potrebama pojedinih useva i prinosima koji od njih zZele da se
ostvare. Sastavlja se, dakle, najpre poseban plan obrade i dubrenja za
pSenicu, poseban za kukuruz, poseban za repu i sl., pa tek iz njih se dobiva
zajednicki plan dubrenja za celo ratarstvo i ceo plodored. Zato se sada sav
utroSak mineralnih dubriva (kao i troSkovi obrade zemljiSta) stavlja na teret
useva koji su neposredno podubreni, dok ¢e sledeéi usev biti optere¢en
troSkovima koji proizilaze iz njegovog plana obrade i dubrenja.

Ipak je Cesto potrebna naknadna korekcija posebnih planova da bi
se postigao uskladen zajednicki plan dubrenja ratarstva.

Upotreba stajnjaka danas je (u intenzivnoj proizvodnji) mera
namenjena viSe stvaranju, odnosno odrzavanju povoljne fizicke strukture
zemljiSta nego unos8enju biljnih hraniva u zemljiSte.

Medutim, ona je i sa jednog i sa drugog gledista namenjena ne
samo direktno podubrenom usevu nego i usevima koji dolaze na to
zemljiSte u nekoliko narednih godina. TroSkove stajnjaka treba zato
rasporedivati na viSe godina i to na sve useve kojima su namenjeni. Isto
tako treba postupiti i sa drugim ulaganjima u zemljiste koja se vrSe radi
povecanja njegove plodnosti na duzi niz godina, kao $to su kalcifikacija,
zasnivanje ornice i sl.

Takva ulaganja imaju karakter izgradnje osnovnog sredstva, tzv.
hemijske melioracije zemljiSta. Zato se usevi u pojedinim godinama terete
samo onim delom troSkova koji odgovara godiSnjem iznosu amortizacije
takve melioracije.
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Prvenstveno u obracunskim kalkulacijama javljaju se problemi oko
pravilnog utvrdivanja koli¢ine utroSene stoCne hrane i prostirke. To vazi
narocito za ispasu koja se uopSte ne moze taéno izmeriti, zatim za zelenu,
so¢nu i suvu kabastu hranu koja se doduSe moZe vagati ali se to ipak €esto
ne radi. Velike razlike u sadrZzaju vlage joS viSe oteZavaju utvrdivanje
stvarno datih hranljivih materija stoci. Pri €uvanju hrane, narocito u
nepokrivenim stogovima i u silo jamama, dolazi redovno i do gubitaka
koli€ine i kvaliteta, koji takode treba da terete stoku iako ih ova nije pojela,
jer se zalihe ¢uvaju radi sto¢ne proizvodnje.

Izdavanje kabaste i soCne hrane iz stogova i silosa takode se
obi€éno ne meri vagom, pa i tu mogu nastati veée greske pri proceni koliko
je hrane dato pojedinim vrstama i kategorijama stoke.

Imajuéi u vidu pomenute mogucénosti da se pogresi pri utvrdivanju
taCne koliCine proizvedene i utroSene stoCne hrane u obradunskim
kalkulacijama, moZe se dobiti utisak da su ove kalkulacije zbog toga
nepouzdane. Takav zaklju¢ak ipak nije ispravan, jer mogu taéno da se
utvrde troSkovi oko proizvodnje sto€ne hrane ukupno i po 1 ha, pa zatim
ove preneti na odgovaraju¢e sto¢ne proizvodnje koje su primile tu hranu.
Na ovaj nacin dobivaju se pravilni troSkovi sto€ne hrane iako se ne zna
tacno koli¢ina utroSene hrane. Takav nacin obraCunavanja utroSene stocne
hrane otezan je tamo gde se proizvodnja hrane i stoCna proizvodnja
obavljaju u raznim ekonomskim jedinicama, u ratarskoj i stoCarskoj, koje
medu sobom utvrduju i obraunavaju koli€ine date odnosno, primljene
hrane i procenjuju ih po unapred utvrdenim obradunskim cenama. Ali i u
takvom slu€aju moze da se sastavi jo§ jedna, alternativna, kalkulacija i
pomoéu nje da se utvrde pravilni troSkovi stoéne proizvodnje na gore
opisani nacin.

| pored toga $to je planiranje potrebne koli€¢ine materijala otezano,
narocito u biljnoj proizvodniji, u velikom broju publikovanih domacih naué¢nih
i struénih radova primenom metoda proizvodnih funkcija utvrdene su
koli¢ine raznih vrsta materijala koje su optimalne za odredeni nivo prinosa.

Od svih vrsta materijala mineralna dubriva predstavljaju jedan od
najznacajnijih koji utiCe na povecanje prinosa. Niz izvedenih ogleda, a
narocito ostvareni rezultati u neposrednoj proizvodnji, pokazali su i potvrdili
da se porast prinosa po jedinici povrSine moze najbrze i najefikasnije
ostvariti racionalnom upotrebom mineralnih dubriva. Svima je danas jasno
da je potrebno pronaéi ekonomski optimalan utro$ak dubriva pri kome se
ostvaruje ekonomski optimalan prinos.
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Ranija istrazivanja MARKO, J.5 pokazuju da u naSim poljo-
privrednim drustvenim gazdinstvima primenjena koli¢ina mineralnih dubriva
u proizvodnji pSenice u desetgodiSnjem periodu na podrucju Vojvodine
koleba u intervalu od 4 do 20 dt/ha; maksimalni prinos ostvarivan je sa
prosecno 12,4 dt/ha, a ekonomski optimum sa oko 11 dt/ha pri datim
odnosima cena dubriva i zrna pSenice. U proizvodnji kukuruza koli¢ina
primenjenih mineralnih dubriva kre¢e se od 3 do 20 dt/ha. Maksimalni
prinos kukuruza ostvaren je pri utroSku 14,7 dt/ha mineralnih dubriva, dok
se njegov ekonomski optimum nalazi na nivou od svega 8,9 dt/ha
mineralnih dubriva. U proizvodnji Secerne repe analizom viSegodiSnje
proizvodne funkcije konstatovano je da se maksimalan prinos Secéerne repe
ostvaruje primenom 17,9 dt/ha mineralnih dubriva, dok se ekonomski
optimalan prinos ostvaruje upotrebom 16,8 dt/ha mineralnih dubriva. Na
osnovu ispitivanja utroSak mineralnih dubriva - prinos osnovnih ratarskih
useva (pSenica, kukuruz, Sec¢erna repa) utvrdena je vaznost i potreba da se
podaci, inaCe registrovani u analitickoj evidenciji (obracunskim
kalkulacijama), koriste za utvrdivanje ekonomski optimalnog utroska
mineralnih dubriva. Tacnost njegovog izraCunavanja u znatnoj meri
doprinosi i kvalitetnijoj izradi planskih kalkulacija u koje se unose
ekonomski optimalni utroSci mineralnih dubriva za odgovarajute
proizvodnje.

6.2. UTVRAIVANJE CENE MATERIJALA

Da bi se utvrdili troSkovi materijala, treba utroSeni materijal
proceniti. Radi toga utvrduje se za svaki materijal cena za jedinicu koli¢ine
(za 1 kg, za 1 t, za 1 1i sl.). Ovu najlak§e utvrdujemo kod kupljenog
materijala, pri ¢emu treba samo kupovnoj ceni iz fakture dodati troSkove
transporta od mesta prodavca (fabrike, stovarista, trgovackog preduzeca i
sl.) do gazdinstva.

Ako kupac snosi joS i neke druge troSkove, kao 5to su na primer,
troSkovi utovara, istovara, carine, osiguranja, atestiranja i sl., onda treba
dodati i ove.

Dosta problema javlja se, medutim, pri proceni materijala koji je
proizveden na samom gazdinstvu i koji se tu upotrebljava za dalju
reprodukciju. Njega moZemo proceniti bilo po trZiSnoj ceni, bilo po ceni
koStanja, bilo po nekoj posebnoj obracunskoj ceni utvrdenoj u preduzecu.
Koju od tih cena ¢emo izabrati zavisi od svrhe kojoj kalkulacija sluzi, od

 MARKO, J.: Raéunovodstvo kao podloga za izbor optimalnog intenziteta
pojedinih linija proizvodnji u poljoprivredi. Knjigovodstvo, br. 12, Beograd,
1975, s. 858.
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vrste materijala koji treba proceniti, od postojecih zakonskih propisa, kao i
od sporazuma izmedu ekonomskih jedinica preduzeca koje neki proizvod
proizvede (na primer ratarskih) i onih koje ga od njih kupuju radi dalje
prerade (na primer, sto€arskih). U industriji i drugim privrednim granama se
onaj materijal sopstvene proizvodnje, koji bi se ve¢ mogao prodati kad se
ne bi upotrebljavao za dalju proizvodnju u nekom drugom pogonu iste
fabrike, procenjuje obi¢no po trziSnoj ceni, a ostali materijal, kao jo$
nedovrSena proizvodnja, po ceni koStanja. Na primer, u tekstilnoj fabrici
moze se predivo iz sopstvene predionice bilo prodati bilo upotrebiti za dalju
proizvodnju u sopstvenoj tkaonici, pa se zato i u tom slu€aju procenjuje po
trziSnoj ceni.

Ako se pokuSa taj primer da primeni u poljoprivredi pri proceni
sopstvenog materijala za reprodukciju, tj. sopstvenog semena, dubriva,
stoCne hrane i sirovina za preradu (grozda, mleka, stoke i sl.) onda se
postavlja pitanje koje proizvode treba proceniti po trziSnoj a koje po ceni
kostanja. Moglo bi se, bar u teoriji, zastupati glediSte da u poljoprivredi sve
pomenute materijale treba proceniti po trziSnoj ceni. Jer, ratarstvo,
vocarstvo, vinogradarstvo, stoCarstvo i prerada nisu samo pojedine faze
nekog celovitog procesa poljoprivredne proizvodnje, nego to su posebne
grane poljoprivredne delatnosti koje se danas mogu razvijati i samostalno
na posebnim gazdinstvima, iako su takva gazdinstva kod nas jo$ retka.
Medutim, dosledna primena toga principa nailazi u praksi na velike teSkoce,
jer ima i takvih materijala koji se nikad ne prodaju pa uops$te i nemaju
trziSnu cenu, kao $to su zelena i so€na sto¢na hrana i zeleno dubrivo.
Pored toga ima proizvoda koji se, doduSe, delimi¢no i prodaju, ali vise
izuzetno i u malim koli¢inama, jer ili ih gazdinstva sama nemaju dovoljno,
kao na primer, stajnjak, ili su njihovi transportni tro§kovi srazmerno visoki u
odnosu na njihovu vrednost (seno, slama, kukuruzovina, stajnjak i sl.), §to
znatno smanjuje mogucnost njihove prodaje na vecu udaljenost. Njihove
trziSne cene imaju zato redovno samo uski lokalni znacaj.

Zbog toga dosadasnja teorija preporucuje i u praksi se obi¢no
primenjuje dvojaki nacin procene materijala iz sopstvene poljoprivredne
proizvodnje. Ako se radi o materijalu koji ne sluzi samo za reprodukciju
nego se redovno jednim delom i prodaje i ima opSte poznatu trziSnu cenu,
kao $to je, na primer, seme, zrnasta sto¢na hrana, grozde, mleko i sl., onda
se takav materijal obi¢no procenjuje po trziSnoj ceni loko gazdinstvo.
Ova se dobiva ako se od trZiSne cene koja bi se dobila za materijal
dopremljen do otkupne stanice oduzmu troSkovi njegovog transporta od
gazdinstva do otkupne stanice (jer ih nije bilo). Takva procena sopstvenog
materijala je i lak8a, jer je mnogo lakSe utvrditi trZziSnu cenu nego cenu
koStanja. Osim toga, ona nam omogucéava, naroc€ito u kalkulacijama tova i
prerade, da pri promeni cena na trziStu lakSe utvrdimo da li je rentabilnije
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nastaviti s tovom, odnosno sa preradom, ili je bolje prekinuti ih i prodati
hranu i sirovine za preradu.

Onaj pak materijal koji ve¢ po svom karakteru nije namenjen prodaji
i koji zato i nema opSte trziSne cene, procenjuje se obiéno po njegovoj ceni
kostanja. Pri proceni takvog materijala po ceni koStanja mozemo
razlikovati dve moguénosti. Jedna je, da uzmemo proseénu cenu koStanja
(tj. visegodisnji prosek), a druga je da izvr§imo procenu po ceni koStanja u
onoj godini u kojoj je materijal proizveden. Koja od tih dveju cena koStanja
¢e se uzeti zavisi od osnovne svrhe i zadatka kalkulacija. Ako se uzme
proseCna cena kostanja materijala i primenjuje se nepromenjeno kroz vise
godina, onda ¢e se cena kostanja dobijenih sto&nih proizvoda menjati samo
onda ako se promene koli¢ine utroSenog materijala i rada. Kroz takvu cenu
koStanja sto€nih proizvoda, lak§8e moZe da se prati kako napreduje tehnicka
racionalizacija sto¢ne proizvodnje iz godine u godinu. GodiSnja kolebanja
prinosa sopstvene sto¢ne hrane u biljnoj proizvodnji neée se pri njihovoj
proceni po stalnim cenama odraziti i na sto¢noj proizvodnji, ve¢ ¢e se
njihovo dejstvo ispoljiti samo u ceni koStanja i finansijskim rezultatima biljne
proizvodnje. Medutim, ako treba da se vidi i uticaj godiSnje cene koStanja
sto¢ne hrane na finansijski rezultat sto€ne proizvodnje, onda ¢e se u drugoj
alternativnoj kalkulaciji, uzeti ova cena koStanja. Pri takvoj proceni nece
proizvodnja stoéne hrane u ratarstvu pokazati ni dobit ni gubitak (jer je
dobit razlika izmedu trziSne cene i cene kostanja), ve¢ ¢e se ceo finansijski
rezultat iz proizvodnje sto€ne hrane i iz sto€ne proizvodnje pokazati kao
jedinstveni rezultat sto¢ne proizvodnje.

Pri utvrdivanju cene koS$tanja nailazi se na teSko¢e kad se radi o
tzv. vezanim proizvodima, gde se zajedni¢kim troSkovima dobiva nekoliko
proizvoda, a ipak treba utvrditi cenu kostanja svakog proizvoda posebno.
Mnogobrojne diskusije vodene su u stru€noj literaturi Evrope o
upotrebljivosti analitékih kalkulacija u poljoprivredi dobrim delom i zbog
teSkoc¢a oko procenjivanja stajnjaka, slame, repnog lis¢a i drugih sporednih
proizvoda kojima se teSko utvrduje pravilna cena koStanja, a nemaju trziSne
cene od opsteg znacaja. | kod nas je danas sporna procena stajnjaka zbog
nekih nastojanja da se pomocu vrlo visoke cene stajnjaka poveca
rentabilnost govedarstva koje daje stajnjak, a na Stetu biljne proizvodnje
koja ga prima. U takvim slu€ajevima mora se pribeéi i drugim nacinima
procene da bi se utvrdilo u kojim se granicama moze kretati cena takvog
materijala. Na primer, kod stajnjaka izraCunava se, s jedne strane, njegova
cena zamene koja pokazuje koliko bi stajala mineralna dubriva i zelenidno
dubrivo sa istim proizvodnim dejstvom kao stajnjak, i s druge strane,
njegovu preradnu (upotrebnu) cenu koja pokazuje vrednost povecéanja
prinosa koja se ostvaruje upotrebom stajnjaka.

Pri  reSavanju mnogih pitanja iz ekonomike poljoprivrednih
preduzeéa nije uvek dovoljno proceniti sopstveni materijal samo po jednoj
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ceni, nego treba izvrsiti viSe procena, jer se na taj nacin osvetljavaju
problemi sa raznih strana i olak$avaju iznalazenje pravilnih ekonomskih
odluka. Sporno pitanje da li treba procenu pomenutog materijala vrsiti po
trziSnoj ceni ili po ceni kostanja mozZe se zato najpravilnije reSiti na taj nacin
da se izvrSe i jedna i druga procena i utvrdi dejstvo razli€itih procena na
troSkove i finansijski rezultat proizvodnje.

Treba napomenuti da razliCite procene sopstvenog materijala za
proizvodnju ne utiCu na finansijski rezultat preduze¢a kao celine, nego
menjaju samo rezultate i odnose pojedinih linija proizvodnje i grana. Jer za
koliko se finansijski rezultat jedne grane poveca za toliko ¢e se smanijiti kod
druge.

Posebni problemi javljaju se pri utvrdivanju cena za procenu
materijala iz sopstvene proizvodnje u nasim preduzeéima. Treba naime,
imati u vidu da se tu proizvodnja materijala i njegova prerada ¢esto vrsi u
raznim ekonomskim jedinicama. Na primer, sto€na hrana proizvodi se u
ratarskoj, a njena dalja prerada vrsi se u stoarskoj ekonomskoj jedinici.
Razli¢itim procenjivanjem ove hrane moze se zato povecati dohodak jedne,
a smanijiti dohodak druge ekonomske jedinice i obrnuto, a time uticati i na
visinu li€nih dohodaka radnika zaposlenih u njima. Pomoc¢u nacina procene
moze se stimulativno uticati takode i na koli¢inu i kvalitet proizvedene
stone hrane i drugih sirovina.

One vrste materijala koje se, pored prerade, mogu redovno i
prodavati i imaju trZziSnu cenu od opSteg znacaja, kao 8to su seme, zrnasta
sto€na hrana, grozde, mleko, stoka za klanje i sl., treba i pri obracunu
izmedu ekonomskih jedinica procenjivati po trziSnim cenama loko
gazdinstvo. Pri tome treba voditi raCuna da ove cene budu dovoljno
izdiferencirane i prema kvalitetu proizvoda.

Kod materijala koji nema opSte trziSne cene trebalo bi, medutim,
odstupiti od uobi¢ajne procene po godiSnjoj ceni koStanja, jer takva
obradunska cena ima dva ozbiljna nedostatka.

Prvi je taj Sto ratarska ekonomska jedinica prima pri takvoj proceni
jednaku naknadu za proizvedenu stoénu hranu i pri visokoj i pri niskoj
proizvodnji po jedinici povrSine, jer cena kostanja koja se dobiva ako se
troSkovi proizvodnje podele koli¢inom proizvoda, opada proporcionalno sa
porastom proizvodnje po hektaru (ako troSkovi po hektaru ostaju
nepromenjeni), tako da sasvim nedostaje stimulacija da se poveca koli¢ina
proizvodnje. Drugi nedostatak je u tome §to na visinu cene kostanja ne
utiCe kvalitet dobivenih proizvoda nego samo njihova koli¢ina. Ne bi bilo ni
pravedno ni stimulativno kad bi radnici u stoCarstvu morali preuzimati od
ratarstva po istoj ceni i dobru i loSu sto¢nu hranu, jer kvalitet te hrane zavisi
dobrim delom i od zalaganja njenih proizvodaca.
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Postoji dakle potreba da se radi pravilnog i stimulativhog obracuna
unutar gazdinstva utvrde posebne obradunske cene za sav onaj materijal
iz sopstvene proizvodnje koji se, bilo iz kog razloga, ne moze proceniti po
trziSnim cenama loko gazdinstvo.

Osnovica za utvrdivanje takvih obracunskih cena treba da bude
planska cena kostanja povec¢ana za proseCnu akumulaciju one grane koja
proizvodi materijal. Takve cene treba da budu izdiferencirane i prema
kvalitetu materijala. Pri izraCunavanju planske cene kostanja treba poci od
proseCne cene kostanja (viSegodidnji prosek) pa nju treba korigovati prema
sada$njim troSkovima i visini prinosa. Pri ovakvoj obraCunskoj ceni sto¢ne
hrane i drugih sirovina, kada se javljaju godiSnja kolebanja koli€ine i
kvaliteta proizvodnje, rizik snosi onaj ko moZe da utie na njihovo
poboljSanje, a to je njihov proizvodac¢ (biljna proizvodnja) a ne njihov
potrosac (stoCarstvo, prerada).

Kao S3to se vidi, utvrdivanje cene materijala iz sopstvene
proizvodnje je vrlo odgovoran zadatak. Od njegovog pravilnog reSenja
zavise ne samo finansijski rezultati pojedinih proizvodnji nego i licni dohoci
radnika zaposlenih u njima. Svojim stimulativhim dejstvom na proizvodnju
ove cene mogu uticati i na rezultate gazdinstva kao celine. Trebalo bi zato
da to pitanje svestrano prouce i rasprave kako ekonomske jedinice tako i
upravni organi privredne organizacije.

Obradunske cene materijala mogu ponekad da stvore pogresSnu
sliku o stvarnoj rentabilnosti neke proizvodnje. To se mozZe izbedéi jedino
pomoc¢u alternativnih procena, tj. da se pored procene po utvrdenim
obradunskim cenama izvrSe joS i procene po drugim cenama.

7. TROSKOVI AMORTIZACIJE

Re& amortizacija, etimoloski poti¢e od novolatinske reci amortisatio,
§to bi se moglo prevesti kao postepeno prenoSenje vrednosti. U praksi ovaj
termin se, najCeScCe, vezuje za osnovna sredstva (amortizacija osnovnih
sredstava), ali se koristi i u bankarstvu kao amortizacija duga (smanjivanje
duga otplatom anuiteta), zatim, amortizacija nekih hartija od vrednosti (npr.
sudsko ponistenje izgubljene menice ili ¢eka) ili pak kao amortizacija
hipoteke (otplata duga za koji se garantuje nepokretnim zalogom).

Amortizacija, kao tro8ak poslovanja, je uglavhom povezana sa osnovnim
sredstvima, odnosno, proistiCe iz njihovih osnovnih odlika. Naime, osnovna
sredstva se mogu Koristiti viSe puta u procesu proizvodnje, a da, pri tome,
zadrzavaju i dalje svoj prvobitni oblik. Nadalje, tokom koriS¢enja, osnovna
sredstva se postepeno troSe i prenose deo od svoje vrednosti na novi proizvod.
Ovaj deo prenete vrednosti osnovnog sredstva, u jednom procesu proizvodnje ili
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u toku odredenog vremenskog perioda, naziva se amortizacijom. Na taj nacin se
osnovna sredstva postepeno transformiSu u obrtna, da bi se, nakon odredenog
vremenskog perioda, sa kupovinom novih osnovnih sredstava, ponovo vratila u
svoj prvobitni oblik. Sa tog stanoviSta, amortizacija se moZe definisati kao
ekonomska pojava koja nastaje u procesu proizvodnje u kojoj se osnovna
sredstva pretvaraju u obrtna. Ovakva ocena je veoma vazna za terminoloSko
razlikovanje amortizacije i otpisivanja, odnosno, amortizacije i ispravke
vrednosti. Naime, otpisivanjem kao knjigovodstveno-tehnickom metodom,
uskladuje se knjigovodstveno stanje sa stvarnim (otpis masina, sumnjivih i
spornih potrazivanja, zaliha neupotrebljivog materijala i gotovih proizvoda i dr.),
ali se ne prenosi vrednost osnovnih sredstava na proizvode. Sli¢na situacija je i
sa ispravkom vrednosti, koja predstavlja knjigovodstveno pracenje amortizacije
uslovljeno zakonskim propisima i poslovhom politkom preduzeca, dok je
amortizacija u neposrednoj vezi sa stvarnim koriS¢enjem osnovnih sredstava.

Predmet amortizacije. Osnovna karakteristika tehni¢kog progresa
ogleda se u zameni zivog opredmecenim radom. Kao posledica toga
povecavaju se ulaganja u osnovna sredstva, pri E¢emu se, tokom vremena,
posebno mogu uociti promene u njihovoj strukturi. To je karakteristi¢no i za
razvoj nase poljoprivredne proizvodnje (tabeli 7.1.)

Tabela:7.1. Struktura osnovnih sredstava (bez zemljista)
u poljoprivredi Vojvodine

Vrsta osnovnih sredstava/godina 1958% 1973%° 199456

Gradevinski objekti 36,62 51,41 69,63
Oprema 45,64 38,91 19,68
Dugogodisnji zasadi 1,24 2,3 0,84
Osnovno stado 15,86 7,28 5,.28
Ostala sredstva za rad 0,64 0,1 4,57

64Rajkov, B.: Uticaj vrednosti i strukture osnovnih sredstava na rezultate
poslovanja poljoprivrednih dobara AP Vojvodine, doktorska disertacija.
Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, 1964, s. 52.

65Ugrinéiae, V.: Uticaj obima i strukture sredstava na rezultate poslovanja
poljoprivrednih dobara i kombinata SAP Vojvodine, doktorska disertacija,
Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, 1980, s. 30.

®podaci Sluzbe platnog prometa filijala u Novom Sadu.
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Najveéi udeo u ukupnoj vrednosti sredstava u poljoprivredi
Vojvodine, u 1994. godini, imaju gradevinski objekti. Udeo ove kategorije
osnovnih sredstava, tokom posmatranog perioda, se stalno povecava.
Suprotna tendencija je prisutna kod opreme, dugogodidnjih zasada i
osnovnog stada, gde je udeo u ukupnoj vrednosti sredstava u opadanju.
Otuda se moze postaviti pitanje Sta obuhvata amortizacija, odnosno Kkoji
uzroci izazivaju smanjenje vrednosti osnovnih sredstava i da |li se
amortizacijom obuhvata svako njihovo smanjenje?

Postoje razni uzroci smanjenja vrednosti osnovnih sredstava.
Prema SCHMALENBACHU® oni se mogu klasifikovati na sledeci nacin: 1)
troSenje, 2) prirodno habanje, 3) oSteéenje, 4) =zastarevanje zbog
pronalazaka, promene mode i ostalih uticaja, opadanje, nestajanje ili
promena upotrebe, 5) isteka roka i 6) kombinacija razloga otpisivanja.
Sazetije grupisanje predlaze WwooD,®® jer navodi sledecée uzroke: 1) fizicko
starenje, 2) ekonomske faktore (moralno zastarevanje i neadekvatnost
sredstava sa povecéanjem veli€ine preduzeca) i 3) vremenski ograni¢eno
koriS¢enje sredstava (zakup zemljista, patenti i autorska prava).

U na8oj literaturi, kao uzroci smanjenja vrednosti osnovnih
sredstava, najéedée se navode (STANKOVIC,®® SLOVIC™): 1) upotreba
(fizicko troSenje u procesu proizvodnje), 2) dejstvo prirodnih sila (uticaj
klimatskih faktora) i 3) moralno rabaéenje (ekonomska zastarelost).

Upotrebom osnovnog sredstva u procesu proizvodnje dolazi do
smanjenja njegove vrednosti. Sama pojava je u neposrednoj povezanosti
sa intenzitetom i uslovima koriS¢enja osnovnih sredstava. Vek trajanja
nekog osnovnog sredstva je manji ukoliko se sredstvo intenzivnije koristi
(npr. u viSe smena), odnosno proces smanjenja njegove vrednosti je brzi. U
poljoprivredi je ovo, posebno, karakteristicho za pogonske i priklju¢ne
masine, ali je bez uticaja na gradevinske objekte. Istosmerno dejstvo
ispoljavaju uslovi pod kojima se sredstvo koristi. Kori§éenje pogonskih i
prikljuénih masina nije isto na lakim ili teSkim zemljistima, ravnijim ili
brdovitijim terenima, loSim ili dobrim putevima, te od toga, u znatnoj meri,
zavisi smanjenje vrednosti osnovnog sredstva. Takvo smanjenje, nastalo
usled delovanja navedenih uzroka, smatra se troSkovima amortizacije.

67 SCHMALENBACH, E.: Dynamische Bilanaz. Kéln, 1956, s. 92.
8 \WOOD, F.: Business Accounting. Pitman Publishing, 1992, s. 107.

% STANKOVIZE, Lj.: Problemi amortizacije u poljoprivredi (doktorska
disertacija). Poljoprivredni fakultet, Zemun-Beograd, 1961, s. 18.

V'sSLovIE, D.: Upravljaeko raéunovodstvo. FINEKS, Beograd, 1994, s. 23.
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Dejstvo prirodnih sila utiC¢e na prirodno rabacenje i potpuno je
nezavisno od koris¢enja osnovnih sredstava u procesu proizvodnje. Naime,
klimatski faktori (kiSa, sunce, vetar i dr.) omoguc¢avaju povoljno odvijanje
raznih fizicko-hemijskih procesa (rdanje, truljenje, smrzavanje i sl.), usled
kojih se umanjuje tehnoloSka upotrebljivost osnovnih sredstava, nezavisno
od toga da li se , ili ne, koriste u procesu proizvodnje. Prirodno rabacéenje
nastalo na ovaj nacin moze biti predmet amortizacije, $to nije slucaj sa
prirodnim pojavama, koje stvaraju ogromne posledice (grad, poplave,
pozar, zemljotresi) i time, momentalno, smanjuju vrednost osnovnog
sredstva. Nastala Steta se naj¢e$¢e nadoknaduje od osiguravajucih
preduzeéa, odnosno na teret sopstvenih sredstava (ukoliko osnovna
sredstva nisu osigurana od dejstva pomenutih rizi€¢nih pojava) i nije
predmet amortizacije.

Moralno rabacenje ili ekonomska zastarelost osnovnih sredstava
predstavlja veoma znacajan uzrok smanjenja njihove vrednosti. Ova pojava
se vezuje za napredak nauke i tehnike, tzv. tehnicki progres, koji dovodi do
stvaranja savrSenijih osnovnih sredstava odnosno novih tehnoloskih
procesa. Nova sredstva imaju vecu produktivnost i sa njima se postize
ekonomicnija proizvodnja nego sa postoje¢im sredstvima. Tako se iz
upotrebe potiskuju »stara« osnovna sredstva, iako poseduju fizi¢ku i
tehni¢ku sposobnost. Prema tome, osnovna posledica moralnog rabacenja
ili ekonomske zastarelosti, jeste gubitak ekonomske upotrebljivosti
postojeéeg osnovnog sredstva, koje biva zamenjeno tehnoloski
savremenijim i produktivnijim sredstvom. Sa aspekta troSkova, u ovakvoj
situaciji, postavlja se pitanje naknade neamortizovane vrednosti osnovnog
sredstva, koje se potiskuje iz procesa proizvodnje. Nesumnjivo, to je
gubitak, ali se ne moze prihvatiti kao osnova za obradun amortizacije.
Naime, amortizacijom se obracunava stvarno utroSena (preneta) vrednost
osnovnih sredstava, koja se uklju€uje u cenu kostanja. U skladu sa tim, nije
moguce obralunati neamortizovanu vrednost osnovnog sredstva, jer ona
nije prenesena na nove proizvode. Usled toga, nastali gubitak, kao
posledica tehni¢kog progresa, nadoknaduje se iz profita koji se postize
uvodenjem savremenijih sredstava.

Pojava tehni¢kog progresa je prisutha u svim privrednim
delatnostima. Ispoljava se razliitim intenzitetom, ali svugde ostavlja, kao
posledicu, potiskivanje postojeéih sredstava. Nesumnjivo, ovakvi procesi se
najbrZze odvijaju u industriji raCunara. Prvi raCunar na svetu je pokrenut pre
pola veka (1946 godine). Tada3nje karakteristike (tezina 30 tona, sortiranje
dvadeset desetocifrenih brojeva, brzina od 100 kiloherca u sekundi i cena
od 450 000 dolara) deluju, kao nemoguce, u poredenju sa danasnjim
personalnim racunarima (tezina od 2-5kg, prijem 40-80 hiljada puta vise
znakova sa obradom koja je 1600 puta brza i cenom 2 do 4000 dolara) - to
najbolje ilustruje mo¢ tehnic¢kog progresa.
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U poljoprivredi, takode, postoje primeri vaznog uticaja tehnitkog
progresa. Traktori koji troSe, kao pogonsko gorivo, benzin, zamenjeni su
traktorima koji troSe dizel gorivo. Traktori guseniCari zamenjeni su
traktorima koji pogon ostvaruju na to¢kovima. Pojedine prikljuéne masine
zamenjene su pogonskim masinama (kosacice, berali sa odgovaraju¢im
kombajnima). Modernizovane su pogonske masine (kombajni u kojima se
zrno smesta u dZzakove zamenjeni su kombajnima u kojima se zrno smesta
u bunker, kombajni koji su se, u pocetku, koristili samo za strna Zita sada ,
uz pomo¢ adaptera, postaju univerzalni). U sto€arskoj proizvodnji umesto
rasa stoke uvode se genotipovi sa znatno veéom proizvodnjom ili brzim
prirastom. U  vocarskoj proizvodnji niskostablasice = zamenijuju
visokostablasice. U vinogradarskoj proizvodnji javljaju se novi vinogradi sa
medurednim rastojanjem koje je prilagodeno upotrebi mehanizacije.
Postojeée gradevine se zamenjuju tehnolo$ki superiornijim (staje su
konstruisane tako da omoguéuju primenu mehanizacije, skladiSni prostor
je, naj¢eSce, montaznog karaktera i sl.) $to proces proizvodnje, u celini, &ini
ekonomicnijim.

7.1. AMORTIZACIJA PO OPSTIM EKONOMSKIM NACELIMA

Prema ekonomskoj nauci, predmet amortizacije su osnovna
sredstva koja se nalaze u obliku stvari i prava. U obliku stvari obuhvataju
se: 1) gradevine, 2) oprema (masine, uredaji i postrojenja, sredstva
transporta i veza, laboratorijska oprema, instrumenti i alati, inventar i
namestaj i druga oprema), 3) Sume i viSegodidnji zasadi, 4) osnovno stado
5) investicije u toku. Sa finansijskog aspekta, re¢ je o materijalnim
ulaganjama. Za razliku od njih osnovna sredstva u obliku prava javljaju se
kao nematerijalna ulaganja: 1) materijalna prava (prava na patente, licencu,
model i dr.), 2) dugoro¢na ulaganja (ulaganja u otkrivanje rudnog blaga,
studije, investiciono-tehni¢ka dokumentacija), 3) goodwill (uspesSna
budu¢nost-vrednost preduze¢a iznad neto imovine preduzec¢a) i 4)
potrazivanja po osnovu datih avansa za izgradnju osnovnih sredstava.
ZemljiSte nije predmet amortizacije, jer prilikom koriséenja ne gubi od svoje
vrednosti, odnosno poseduje osobinu neistrosivosti, po kojoj se odvaja od
ostalih osnovnih sredstava.

Prilikom izraCunavanja amortizacije nekog osnovnog sredstva
potrebno je: 1) utvrditi osnovicu za amortizaciju (vrednost osnovnog
sredstva koju treba amortizovati), 2) utvrditi metode raspodele troSkova
amortizacije (kako rasporediti osnovicu za amortizaciju na pojedine
vremenske periode, da bi se utvrdila amortizacija po jedinici vremena,
odnosno po jedinici u€inka i po jednom proizvodnom procesu).
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7.1.1. Osnovica za amortizaciju

Osnovica za amortizaciju se izraCunava kao razlika izmedu poCetne
vrednosti (V,), vrednosti koju osnovno sredstvo ima na poCetku kori§¢enja,
i njegove krajnje vrednosti (V,), odnosno vrednosti koju sredstvo ima
prilikom njegove likvidacije.

Pocéetna vrednost se utvrduje u zavisnosti od vrste i nacina
pribavljanja osnovnih sredstava. Ukoliko se neko osnovno sredstvo kupuje
na trzistu, njegova pocetna vrednost se sastoji od fakturne cene kojoj se
dodaju troSkovi nabavke (utovara, transporta i istovara kao i ostali troSkovi
ukoliko ih ima: troSkovi osiguranja, montaze, karantina i dr.). Za osnovna
sredstva koja su proizvedena na gazdinstvu (izgradena, podignuta,
uzgajana) za sopstvene potrebe, izuzev za osnovno stado, pocetna
vrednost se izraunava sabiranjem nastalih troSkova da bi se sredstvo
osposobilo za upotrebu (direktni troSkovi i pripadajuci deo opstih troSkova).

Pocetna vrednost za gradevinske objekte koji su nabavljeni na
trzistu sastoji se od fakturne cene, kojoj se dodaju troSkovi poreza na
promet nepokretnosti i upisne sudske takse. Ukoliko se ova osnovna
sredstva izgraduju na gazdinstvu, poCetna vrednost se sastoji od troSkova:
1) projektno-tehnicke dokumentacije, 2) pripreme terena za gradnju, 3)
materijala, 4) usluge izrade, 5) kamata na kredite, 6) dobijanja potrebnih
urbanistickih dozvola i 7) uredenja okolnih povrSina koje pripadaju
zgradama.

Za opremu, koja se redovno kupuje na trzidtu, po€etna vrednost se
utvrduje tako Sto se ceni, koja je iskazana u fakturi dobavlja¢a, dodaju
troSkovi utovara, prevoza, istovara, montiranja, provere tehnicke
ispravnosti kao i uvoznih i ostalih javnih dadzbina.

Postupak utvrdivanja poletne vrednosti dugogodisSnjih zasada
(voénjaci, vinogradi, hmeljnici i plantaze brzo rastuéeg drvecéa),
zahteva utvrdivanje troSkova podizanja. Oni se obi¢no grupiSu na: 1)
troSkove koji su ucinjeni prilikom podizanja zasada i koji se vide ne
ponavljaju (priprema terena, kupovina sadnica, kopanje jama, prvo
dubrenje, sadenje i 2) godiSnje troSkove nege (orezivanje, dubrenje,
prskanje, okopavanje). Prilikom podizanja dugogodiSnjeg zasada dobiva
se tzv. mali rod, te je neophodno od ukupnih tro§kova oduzeti vrednost
malog roda. Na taj nacin se, radunskim putem, dobiva poéetna vrednost
dugogodisnjeg zasada. U vezi sa tim, potrebno je odrediti i vreme
njegovog podizanja. Pri tome treba imati u vidu da postoji izraZena
kolebljivost u rodu. Naime, prvo se javlja period u kome nema roda, nakon
toga sledi period postepenog porasta roda, zatim period pune rodnosti i,
na kraju, period u kome rod opada. Takve promene uti€u na pocletak
obraduna amortizacije, jer se smatra da je podizanje dugogodiSnjeg
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zasada zavrSeno u momentu kada vrednost malog roda premasuje
redovne godisnje troSkove nege.

U stocarskoj proizvodnji predmet amortizacije je osnovno stado,
odnosno, grla koja se koriste za vu€u i za priplod. Ukoliko se grla kupuju
van gazdinstva, poCetna vrednost obuhvata nabavnu vrednost. Kod grla
koja se uzgajaju na vlastitom gazdinstvu za pocetnu vrednost se, takode,
uzima trziSna vrednost. Sa obracunom amortizacije se pocinje u zavisnosti
od toga u kom momentu je zavrSen uzgoj grla. Smatra se da je to pocCetak
proizvodnje najvaznijeg proizvoda u odredenoj liniji proizvodnje. Ako se,
primera radi, krave drZze radi proizvodnje mleka, sa obradunom
amortizacije treba pocCeti u momentu prvog telenja, jer tada podcinje
proizvodnja mleka kao glavnog proizvoda. Ukoliko je proizvodnja teladi -
glavni proizvod, pocCetak obraCuna amortizacije se vezuje za momenat
prvog uspesnog oplodenja. Isti princip se moze primeniti na ostale vrste
stoke. Kod priplodnih grla svinja, za momenat sa kojim je zavr§en uzgoj,
uzima se momenat pripusta, kod ovaca, gde su mleko i vuna glavni
proizvod, momenat prvog jagnjenja predstavlja pocCetak obraCuna
amortizacije, odnosno ako je jagnje osnovni proizvod, sa obradunom
amortizacije pocinje se u momentu prvog uspesnog pripusta.

Krajnja vrednost osnovnog sredstva, prema Andriéu’’, predstavlja
razlika izmedu procenjene vrednosti na kraju koriSéenja i troSkova koje je
potrebno uginiti prilikom njegove likvidacije. Cesto su tro$kovi likvidacije
osnovnog sredstva veéi od vrednosti materijala koji se dobija od dotrajalog
osnovnog sredstva, te se krajnja vrednost u obradunavanju amortizacije
zanemaruje. lzuzetak predstavlja osnovno stado, jer nakon koriSéenja
preostaje znacCajna vrednost, koja se moZe realizovati nakon kratkog
vremena. Ovaj opsti princip primenjuje se na pojedine vrste osnovnih
sredstava.

Krajnja vrednost gradevinskih objekata se javlja u vidu starog
gradevinskog materijala, od cije vrednosti treba odbiti troSkove ruSenja
objekta i &i&¢enja materijala. Uglavnom, ovi troSkovi premasuju vrednost
dobijenog materijala, pa se, prilikom utvrdivanja osnovice za amortizaciju
gradevinskih objekata, krajnja vrednost zanemaruje, odnosno, uzima se
pocetna vrednost.

Kod opreme krajnja vrednost predstavlja vrednost dotrajalog
materijala (»staro gvozde«), koji se dobija prilikom njenog rashodovanja.
Ova vrednost je mala, u poredenju sa po&etnom vredno$c¢u, te se prilikom
obraduna amortizacije, takode, zanemaruje.

" ANDRIZE, J.. Troskovi i kalkulacije u poljoprivrednoj proizvodniji.
Savremena administracija, Beograd, 1998. s. 37.
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Krajnja vrednost dugogodisSnjih zasada se javlja u vidu poseene
drvne mase, po odbitku troSkova seenja odnosno kréenja. Ovi troSkovi su
dosta visoki, Sto uti€e da se krajnja vrednost zanemaruje. Medutim, krajnja
vrednost kod vocaka visokog stabla se ne moZe, na prvi pogled,
zanemariti, jer Cesto prevazilazi pocetnu vrednost. U ovakvoj situaciji
potrebno je imati u vidu da se ova vrednost dobija nakon kori§éenja koje, u
poredenju sa ostalim zasadima, traje dugo, i da, ona, predstavlja kumulirani
viSegodidnji prirast drvne mase, koji se u vocarstvu, kao elemenat vrednosti
proizvodnje, ne obraCunava. Zato se predlaze, radi pravilnog utvrdivanja
osnovice za amortizaciju, svodenje ove vrednosti na momenat obracuna.
To znadi, da je potrebno diskontovati krajnju vrednost, koja ¢e se, primera
radi, dobiti za 60 godina, na sadasnju vrednost. Prema STANKOVICU™,
100 dinara, koji ¢e se primiti za 60 godina, pri kamatnoj stopi od 4%, danas
vrede samo 9.5 dinara. Sadasnja krajnja vrednost je znatno manja u
odnosu na buducu krajnju vrednost, pa se, i kod dugogodidnjih zasada,
krajnja vrednost zanemaruje prilikom izraunavanja amortizacije.

Krajnja vrednost stoke koja podleze amortizaciji se ne moze
zanemariti, jer se dobija nakon kratkog perioda, i u poredenju sa po&etnom
vredno$céu predstavlja zna€ajan udeo. To znaci da se, kod osnovnog stada,
osnovica za amortizaciju izraCunava kao razlika izmedu poc&etne i krajnje
vrednosti, a, kod drugih osnovnih sredstava, jednaka je pocetnoj vrednosti.
Prema tome, kod osnovnog stada, osnovica za amortizaciju je jednaka
priplodnoj vrednosti. Naime, kod grla stoke, na trziStu postoje razliCite cene
za kilogram zive mere grla koje je sposobno za priplod i grla koje se ne
moze koristiti za priplod, nego, samo za potrebe klani¢ne industrije. Ta
razlika predstavlja predmet amortizacije. Pri tome se javlja dilema, da li
krajnju (klani¢énu) vrednost obraCunavati na osnovu telesne mase grla u
poCetku koriSéenja, ili na osnovu telesne mase prilikom izlu€enja iz zapata.
U prvom slu€aju se amortizuje priplodna vrednost i takav postupak se moze
oceniti pravilnim. U drugom slu€aju dobija se niZa osnovica za amortizaciju
i, time, manji iznos troSkova amortizacije, jer je krajnja vrednost uvecana za
iznos viSegodiSnjeg prirasta grla. Ovakvim postupkom se i prihodi umanjuju
za vrednost prirasta od poletka do kraja koriS¢enja grla, odnosno, za
onoliko koliko su manji troSkovi amortizacije, za isti iznos se umanjuju i
prihodi od proizvodnje. Na taj nacin, oba postupka obezbeduju isti
finansijski rezultat, ali je, nesumnjivo, prvi nacin izraunavanja amortizacije
pravilniji, jer obezbeduje realno izraCunavanje vrednosti proizvodnje na
jednoj strani i troSkova proizvodnje na drugoj strani.

Vreme (obim) koriSéenja osnovnog sredstva. KoriS¢enje nekog
osnovnog sredstva se moze pratiti vremenski (broj godina koriS¢enja), i

2 STANKOVIA, Lj.: c. d., s. 56.
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funkcionalno (u€inak-obim kori§¢enja). Opsti princip, koji vazi za sve vrste
osnovnih sredstava, vezuje koris¢enje nekog sredstva sve do momenta u
kojem su ukupni troSkovi upotrebe veci od troSkova novog sredstva. U tom
trenutku je potrebno »staro« osnovno sredstvo zameniti novim. Pri tome,
treba imati u vidu, da na koriS¢enje uti€u razni faktori, koji ispoljavaju
razliito dejstvo na pojedine vrste osnovnih sredstava. Na gradevinske
objekte jaci uticaj ispoljavaju klimatski faktori i tehniCki progres u odnosu
na intenzivnost koriS¢enja. Na vek upotrebe opreme, prema ANDRICU,"
uticu: 1) kvalitet izrade, 2) tehnicki progres, 3) obezbedenost rezervnim
delovima, 4) promena cena, 5) prirodni uslovi, 6) intenzivnost i uslovi
koriS¢enja, 7) kvalitet odrzavanja, 8) mere zaStite od faktora spoljne
sredine i 9) stru€nosti radnog osoblja. KoriS¢enje viSsegodisnjih zasada je
pod uticajem: 1) klimatskih faktora, 2) tehnologije proizvodnje, 3) tehni¢kog
progresa (novi sortiment ili sistem uzgoja) i 4) uslova na trzistu. Faktori koji
utiCu na duze ili kraée vreme koris¢enja osnovnog stada (TICA74), mogu
se podeliti u objektivhe (rasa, konstitucija) i subjektivne (nacin drzanja,
nega, ishrana, karakter vlasnistva, koriS¢enje, efikasnost zdravstvene
zastite). Drugu vrstu uticaja, na duzinu proizvodnog veka, imaju obolenja,
odnosno prinudna selekcija grla, koja prouzrokuju veée ili manje gubitke
(oboljenja reproduktivnih organa, bolesti vimena, opadanje mlecCnosti,
obolenja ekstremiteta).

7.1.2. Metodi raspodele troSkova amortizacije

Osnovica za amortizaciju se moZe raspodeliti na vremenske
periode-vremenska amortizacija i na pojedine ucinke-funkcionalna ili
amortizacija po uéinku.

Vremenska amortizacija. Osnovica za amortizaciju, kod ove
metode, se rasporeduje na godiSnje iznose koji se nazivaju godiSnjim
amortizacionim kvotama. U zavisnosti od nacina raspodele osnovice za
amortizaciju razlikujemo: linearnu, progresivnhu i degresivhu metodu
vremenske amortizacije.

Primena linearne amortizacije obezbeduje svake godine
ravhomernu raspodelu osnovice za amortizaciju, jer su godiSnje
amortizacione kvote iste. Na taj na€in se obezbeduje da iznos godiSnje
amortizacije neposredno zavisi od vremena koriSéenja nekog osnovnog
sredstva sa jedne, odnosno od vrednosti osnovnog sredstva sa druge
strane. Nadalje, u prilog ovakvog obraduna amortizacije istiCe se

S ANDRIZE, J.:c. d., s. 41,

" TICA, N.: Utvrdivanje optimalnog vremena koriSaeenja muznih krava
(monografija). Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, 1993, s. 10.
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jednostavnost, jer se godiSnja amortizaciona kvota (a) izraCunava
stavljanjem u odnos osnovice za amortizaciju (Vo-Vn) i oc&ekivanog
vremena koriS¢enja osnovnog sredstva (n):

Vo—Vn
a=
n

Pri progresivnoj amortizaciji, polazi se od pretpostavke da se
proces koriS¢enja sredstava odvija neravnomerno, odnosno u pocetku
sporije, a kasnije sve brze. Usled takvog otpisivanja, povecavaju se
godisnji iznosi za amortizaciju, pri ¢emu se najmanja vrednost postize u
prvoj, a najveéa u poslednjoj godini koriSéenja osnovnog sredstva:

as <az...<a,.

U prilog ove amortizacije istiCu se razlozi tehni€ke i finansijske
prirode. Naime, sa tehni¢kog stanovidta, novo osnovno sredstvo se, u
poCetku, ne moze u potpunosti koristiti, dok se od strane radnika ne
upozna, odnosno dok se ne razradi njegova upotreba. Sa druge strane,
ovaj nacin amortizacije se obrazlaze finansijskim razlozima. Osnovna
namera je da se godiSnji iznos amortizacije poveca za onoliko, za koliko se
smanjuje udeo kamate u strukturi otplate kredita, ¢ime se postize svake
godine jednako opterecenje troSkovima amortizacije i kamate, koji imaju, u
ukupnom iznosu, fiksni karakter. Politika isplate dividendi moze, takode,
zahtevati ovaj pristup u obraCunavanju amortizacije. Nizim amortizacionim
iznosima, u pocetku, preduzeée smanjuje tro8kove poslovanja, S3to
omogucuje isplatu dividendi i pri slabijim rezultatima poslovanja.

Pri degresivnoj amortizaciji polazi se od suprotne pretpostavke u
odnosu na prethodni metod. Kod ovakvog nacina amortizacije najveci iznos
se obraCunava u prvoj godini, zatim se smanjuje, i u poslednjoj godini
dostize najnizi nivo:

R pri ¢emu je a; = a= ....= a,.

U obrazloZenju se navodi da osnovno sredstvo gubi vrednost na isti
nacin te je logi¢no da amortizacija te promene prati. Osim toga, istice se da
vremenom troSkovi odrzavanja sve viSe rastu, Sto znaci da troSkovi
amortizacije treba da padaju, da bi se obezbedilo konstantno opterecenje
troSkova amortizacije i troSkova odrZavanja. Postoji niz matematickih
kombinacija pomoc¢u kojih se postize degresivna amortizacija. Jedan od
naCina je primena iste stope na opadaju¢u osnovu. Ukoliko neko
osnovno sredstvo ima vrednost od 10.000 dinara, a godiSnja stopa
amortizacije iznosi 10%, u prvoj godini se izdvaja 1.000 dinara na ime
amortizacije. Osnovica za amortizaciju na pocetku druge godine iznosi
9.000 dinara (10.000-1.000 dinara), i na tu osnovicu se primenjuje stopa
amortizacije od 10%, tako da amortizacija za drugu godinu iznosi 900
dinara. Na isti nacin se moZze izraCunati amortizacija za tre¢u (810 dinara) i
ostale godine. Sledeci je metod iste osnove i opadajuce stope. Osnovicu
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za amortizaciju u iznosu od 10.000 dinara treba raspodeliti na 5 godina.
Amortizaciona stopa ¢e u prvoj godini iznositi 24 %, u drugoj 22% u trecoj
20 %, u Cetvrtoj 18% i u petoj 16%. Godisnji iznos amortizacije se dobija
mnoZenjem osnovice za amortizaciju (10.000 dinara) sa datom
amortizacionom stopom za pojedine godine koriSéenja osnovnog sredstva.
Time se amortizacioni iznosi medusobno razlikuju, za istu vrednost i, u tom
slu¢aju, kazemo da je u pitanju aritmeticka degresija. Prema
STANKOVICU,™ moguce je napraviti i geometrijsku degresiju, tako Sto se
amortizaciona kvota iz prethodne godine mnozi sa odredenim faktorom i
tako se dobija iznos amortizacije za teku¢u godinu. Ukoliko je poznata
amortizaciona stopa (p), faktor geometrijske degresije (f) se izraCunava
primenom obrasca:
100-p
4 100
Neka osnovica za amortizaciju iznosi 10.000 d, amortizaciona stopa
5%, odnosno amortizaciona kvota prve godine 500 d (10.000*0,05), faktor
degresije 0,95. Faktorom degresije se mnozi amortizaciona kvota prve
godine (10.000%0,05=500), tako se dobija iznos amortizacije i za drugu
godinu (500*0.95=475), odnosno za trecu (475*0,95=451,25) i ostale
godine. 1z ovoga se moZe uoditi, da geometrijska degresivha amortizacija,
po svojoj sustini, pripada prethodnom metodu obradunavanja amortizacije.

Do degresivne amortizacije se moze doé¢i i metodom delova.
Ukoliko se neko osnovno sredstvo, primera radi, koristi 5 godina, prvo se
izraCuna zbir godina (1+2+3+4+5=15). Na osnovu toga, relativha vrednost
jednog dela iznosi 1/15. Ona se mnoZi sa obrnutim redom godina. Tako za
prvu godinu imamo stopu amortizacije od 5/15 (1/15*5), za drugu 4/15,
tre¢u 3/15, cCetvrtu 2/15 i petu godinu 1/15. Stopa amortizacije se
primenjuje na osnovicu za amortizaciju (u nasem primeru 10.000 d) i na taj
nacin se utvrduje godiSnja amortizaciona kvota.

Funkcionalna amortizacija. Kod ovog metoda osnovica za
amortizaciju se rasporeduje na planirani uéinak osnovnog sredstva.
Osnovna pretpostavka je da, prilikom kori8¢enja, na smanjivanje vrednosti
sredstava, funkcionalno rabacenje deluje kao primarni faktor. U skladu sa
tim, potrebno je proceniti ukupni ucinak nekog osnovnog sredstva tokom
njegovog koriséenja. Tom prilikom, potrebno je uvaziti specificnosti
koriS¢enja razli€itih osnovnih sredstava u poljoprivredi, pa se, na primer,
uCinak traktora meri hektarima uslovnog oranja, kombajna tonama ili
hektarima, prikljuénih masina hektarima, dugogodi$njih zasada kilogramima
roda, mle¢nih grla kilogramima mleka, transportnih sredstava kilometar

S STANKOVIA, Lj.: c. d., s. 85.
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tonama i sl. Racunski postupak se svodi na utvrdivanje amortizacije po
jedinici u€inka:

giu = Vo-Vn

Y U

gde je aju - amortizacija po jedinici u€inka, Vo-Vn - osnovica za
amortizaciju, a U predstavlja oCekivani ukupni u€inak osnovnog sredstva.
Nadalje, godiSnja amortizaciona kvota se izraunava mnozenjem
amortizacije po jedinici u€inka sa oCekivanim ucinkom u tekucoj godini, u
kojoj se, osnovno sredstvo koristi. Metoda funkcionalne amortizacije je,
posebno, pogodna kod osnovnih sredstava kod kojih postoje velike razlike
u uc€incima, po pojedinim godinama, a postoji jedan proizvod (efekat) kao
izraz u€inka. Ovakva situacija postoji kod dugogodi$njih zasada gde su, u
pogledu rodnosti, prisutna tri perioda: a) period malog roda, b) period
najveceg roda i c) period opadanja roda. Osim toga, na visinu roda, u
znatnoj meri, mogu uticati klimatski faktori, §to u uslovima primene
vremenske amortizacije, izaziva nejednako optereéenje sa troSkovima
amortizacije. Pored dugogodiSnjih zasada, ovaj metod se moze, na isti
nac¢in, uspesno primeniti i na obracun amortizacije kod pogonskih i
priklju€nih masina, transportnih sredstava i dr.

Posebnu varijantu obrauna amortizacije predstavlja tzv.
kombinovani nacin amortizacije. Najpre se osnovica za amortizaciju podeli
sa planiranim brojem godina koriS¢enja, a zatim se, tako utvrdena godisnja
amortizaciona kvota, podeli sa godi$njim u¢inkom. Prednost kombinovanog
nacina obrac¢una amortizacije je u tome, $to je lakSe i pouzdanije proceniti
uCinak za jednu godinu u odnosu na celo vreme koriS¢enja, $to omogucava
izraCunavanje troSkova amortizacije i po pojedinim proizvodnim
operacijama. Medutim, primena ovakvog metoda ne moze otkloniti uticaj
nejednakog uéinka po pojedinim godinama.

U poljoprivredi se koriste osnovna sredstva, koja se medusobno
znatno razlikuju. Na njihovo tro$enje, kod nekih osnovnih sredstava jace
utice faktor vremena, i u tom slu€aju je pozeljno primenjivati metode
vremenske amortizacije (nematerijalna ulaganja, gradevinski obijekti,
pojedine vrste opreme - instalacije, krupni alati, osnovno stado i dr.). Kod
ostalih osnovnih sredstava je prisutan, tokom koriS¢enja, nejednak obim
upotrebe ili fizickog troSenja, Sto za posledicu ima nejednake ucinke po
pojedinim godinama. Usled toga, ispravniji obradun amortizacije postiZze se
funkcionalnom amortizacijom (dugogodis$nji zasadi, pogonske i priklju¢ne
masine, transportna sredstva, osnovno stado i dr.). Na taj nain moguce je
pravilnije uskladiti troSkove proizvodnje na jednoj strani i ostvarenu
vrednost proizvodnje na drugoj strani.
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7.1.3. Investiciono odrzavanje

Uobi¢ajeno koris¢enje pojedinih osnovnih sredstava, pre svega
gradjevinskih objekata i opreme, nije moguée bez odrzavanja. Na osnovu
toga nastaju troSkovi koji se dele na: 1) troSkove tekuéeg odrzavanja i 2)
troSkove investicionog odrzavanja. Ukoliko troSkovi odrZavanja nastaju
povremeno, u periodu koji je duZi od godinu dana i tom prilikom izazivaju
velike nov€ane izdatke nazivaju se troSkovima investicionog odrZavanja.
Prema M. KRISTOFU™® ovi troskovi proistiCu iz karakteristika osnovnih
sredstava koja se obi¢no ne troSe ravhomerno u svim delovima, veé se neki
delovi troSe brze, a drugi sporije. Usled toga javlja se potreba za zamenom
istroSenih delova novim i time se produzava vek trajanja celog osnovnog
sredstva. Takve opravke se nazivaju investicione, generalne ili velike
opravke ili investiciono odrZzavanje. Razlike izmedju velikih opravki i
teku¢éeg odrzavanja najbolje oslikava zapazanje da »velike opravke
produzuju vek Zivota jednog osnovnog sredstva, dok tekuéa odrZzavanja
(sitne opravke) spre€avaju prevremenu smrt.«’" U praksi se najcesce
investiciono odrzavanje povezuje sa generalnom opravkom pogonskih
masina, rekonstrukcijom gradjevinskih objekata (npr. zamena krova na
zgradi, zamena instalacija, popravka ili zamena stolarije i sl.), dok se
tekuce odrzavanje odnosi na, primera radi, redovno servisiranje pogonskih
masina (zamena ulja, promena filtera i ostalih rezervnih delova manje
vrednosti), kre€enje zgrada i sl.

U vezi sa troSkovima investicionog odrzavanja javlja se potreba
njihovog rasporedjivanja na viSe godina, jer njihovo uklju€ivanje u godini u
kojoj su nastali dovodi do neopravdanog povecéanja cene koStanja. U
naucnoj i struénoj praksi je razvijeno vise metoda za razgrani¢enje troSkova
investicionog odrzavanja. Tako je u praksi koriS¢ena, pored redovne
amortizacione stope i posebna amortizaciona stopa za investiciono
odrZzavanje koja se, takodje, primenjivala na osnovicu za amortizaciju.
Takav pristup je zahtevao postojanje preciznog razgrani¢enja opravki na
tekuée i investicione Sto se u praksi nije u potpunosti sprovodilo i, usled
toga se ovaj metod razgraniCenja troSkova investicionog odrZavanja
napusta. U naucnoj literaturi interesantno je rasporedivanje vrednosti
investicionog odrzavanja koje predlaze E. LAUR.”® U skladu sa ovom
preporukom, troSkove investicionog odrzavanja treba dodati preostaloj

6 KRISTOF, M. Kalkulacije u poljoprivredi. Poljoprivredni fakultet, Zemun,
1973, s. 63.

"TVVASILJEVIE, K.: Teorija i analiza bilansa. Borba, 1958, s. 251.

® LAUR, E.: Bewertung, Buchhaltung und Kalkulation in der
Landwirtschaft.Parey, Hamburg und Berlin, 1957, s. 98.
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vrednosti osnovnog sredstva u momentu izvrSenja investicione opravke.
Tako dobijena osnovica se deli sa procenjenim vremenom koriséenja
osnovnog sredstva nakon ivesticione opravke. Prema naSim propisima79,
preduzeéima je omoguceno da u toku tekuée godine, na osnovu
dugoro€nog plana investicionog odrZavanja, izvrSe rezervisanje troSkova za
investiciono odrzavanje osnovnih sredstava koje se ponavlja u intervalima
duzim od godinu dana. Time se umanjuje (rezervise) deo ostvarenog
prihoda na ime buduéih oCekivanih troskova investicionog odrzavanja. U
momentu kada ovi troSkovi stvarno nastanu, za iznos nastalih troSkova
investicionog odrzavanja umanjuje se obaveza po osnhovu rezervisanja
troSkova za investiciono odrzavanje osnovnih sredstava a nastaju prihodi
od ukidanja dugorolnih rezervisanja koja su u prethodnom periodu
obavljena na teret poslovnih rashoda. Na taj nadin se postiZze ravhomernost
u opterecenju sa troSkovima investicionog odrzavanja, odnosno postuje se
nacelo uzroCnosti prihoda i rashoda prema kome je potrebno u
obracdunskom periodu obuhvatiti samo tro8kove i prihode koji se odnose na
dati obraCunski period. Pored rezervisanja troSskova na ime buduceg
investicionog odrzavanja, nasim zakonskim propisima80 je dozvoljeno da se
iznosom troSkova investicionog odrzavanja poveca neotpisana vrednost
osnovnog sredstva u momentu investicionog odrzavanja. Prakti¢no
posmatrano omogucéeno je, da se za iznos tro8kova investicionog
odrZzavanja poveéa osnovica za amortizaciju tako Sto ¢ée se: 1) povedati
nabavna vrednost osnovnog sredstva od koje se oduzima nepromenjena
ispravka vrednosti u momentu investicionog odrzavanja, 2) smanjiti
ispravka vrednosti pri nepromenjenoj nabavnoj vrednosti osnovnog
sredstva i 3) utvrditi nova nabavna vrednost osnovnog sredstva na osnovu
troSkova investicionog odrzavanja i procenjenog preostalog vremena
koriS¢enja u odnosu na ukupno vreme koriS§¢enja osnovnog sredstva. U
ovim slu€ajevima, kao posledica se javlja povecanje iznosa amortizacije
kao rezultat poveCanja amortizacione osnovice, i time ravnomerno
rasporedjivanje troSkova investicionog odrzavanja.

7.2. AMORTIZACIJA PO ZAKONSKIM PROPISIMA

Nasim zakonskim propisima su detaljno uredjena prava i obaveze
preduzeéa u vezi sa utvrdivanjem tro8kova amortizacije (Zakon o
racunovodstvu "Sl. list SRJ", 46/96), Zakon o porezu na dobit preduzeca
(SI. glasnik RS, 43/94, 53/95 i 54/96), Zakon o porezu na dohodak gradjana

® 7akon o ragéunovodstvu. "Sl. list SRJ", br. 46/96.
8 zakon o raéunovodstvu, c. d.
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(SI. glasnik RS, 43/94...16/97) i Pravilnik o nomenklaturi nematerijalnih
ulaganja i osnovnih sredstava sa stopama amortizacije ( Sl. list SRJ,
17/97).

Prema ovim propisima, predmet amortizacije su nematerijalna
ulaganja (osnivacka ulaganja, ulaganja u probnu proizvodnju, ulaganje u
istrazivanje i razvoj, koncesije, patenti, licence i sli¢na prava) kao i osnovna
sredstva pod kojima se podrazumevaju gradjevinski objekti, oprema, alat i
inventar sa kalkulativnim otpisom, viSegodisnji zasadi, osnovno stado i
ostala osnovna sredstva). Obavezi amortizacije ne podleZzu: 1) prirodna
bogatstva (zemljiSte i Sume), 2) kulturni i istorijski spomenici, dela koja se
stvaraju u okviru likovne, vajarske, filmske i druge umetnosti, 3) zemljani i
makadamski putevi koji imaju lokalni znacaj kao i objekti koji se nalaze u
okviru ovih puteva, 4) gradjevinski objekti i oprema koji se koriste za
potrebe bezbednosti i odbrane zemlje, 5) izgradjene javne povrSine (ulice,
trgovi, parkovi, zelezni¢ke pruge i sl.), kao i 6) nematerijalna ulaganja i
osnovna sredstva preduzecéa koja se nalaze u postupku steaja odnosno
likvidacije.

Osnovicu za obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja odnosno
osnovnih sredstava €&ini nabavna vrednost ili cena koStanja pri ¢emu se
primenjuje niza vrednost. lzuzetak je napravljen kod osnovnog stada
(priplodna stoka i stoka za vuc€u) gde se osnovica za amortizaciju
izraCunava tako Sto se nabavna vrednost umanjuje za procenjenu klani¢nu
vrednost na kraju vremena koris¢enja.

Prilikom obraduna amortizacije obavezna je primena amortizacionih
stopa koje su propisane Pravilnikom o nomenklaturi nematerijalnih ulaganja
i osnovnih sredstava sa stopama amortizacije (Sl. list SRJ, 17/97). Ovim
pravilnikom su obuhvaéena nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva svih
delatnosti. U okviru toga za poljoprivredu su propisane sledece
amortizacione stope:

lzvod iz nomenklature sredstava za amortizaciju

Redni Naziv sredstava amortizacionih Godisnja
broj grupa i delova tih grupa amortizaciona
stopa (%)

1 Zgrade i druge gradjevine za smestaj i ishranu stoke:
od tvrdog materijala (beton, armirani 2.5
beton, kamene i opeka),
od metala, 3.5
od drveta i ostalog materijala, 5
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Zgrade i druge gradjevine za proizvodnju, spremanje, i
odrzavanje poljoprivrednog i Sumskog sadnog i
rasadnog materijala:

od tvrdog materijala (beton, armirani 3
beton, kamen i opeka),

od metala, 4

od drveta i ostalog materijala, 6

Zgrade i druge gradjevine za proizvodnju ranog i
sezonskog povréa i voéa:

staklenici,

7

plastenici,

12.5

Zgrade i druge gradjevine za skladistenje, susenje,
sortiranje i pakovanje poljoprivrednih i Sumskih

proizvoda:
od tvrdog materijala (beton, armirani 2
beton, kamen i opeka),
od metala, 3.5
od drveta i ostalog materijala, 5
Objekti za vrSenje delatnosti ribarstva:
za proizvodnju i odgoj ribljeg mladja 3
(mrestilista),
za uzgoj ribe, 4
ostalo 5
Objekti za odgoj divljaci:
od tvrdog materijala (beton, armirani 2
beton, kamen i opeka),
od metala, 3.5
od drveta i ostalog materijala, 5

Masine i uredjaji za osnovnu obradu zemlje:

traktori dvoosovinski (tockasi i 14.3
gusenicari)

traktori jednoosovinski, 16.5

plugovi, tanjiraCe i podrivadci, 13.5
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uredjaji, pribor i aparati koji kao
prikljucci traktora ili drugih

poljoprivrednih masina sluze za
osnovnu obradu zemljiSta

12.5

8 Masine i orudja za dopunsku obradu zemlje:
frezeri i ostale stvari opreme za 20
drobljenje i usitnjavanje zemlje

valjci, drljaci i ravnjaci kao i sitnilice 12.5
biljnih ostataka i ostala oprema za
pripremu setve,
uredjaji, pribor i aparati koji kao 11
priklju€ci traktora ili drugih
poljoprivrednih masina sluze za
dopunsku obradu zemlje
9 Masine i orudja za setvu, negu i zastitu useva:
prskalice, atomizeri i zaprasivadi, 20
sejalice i sadilice, 14.3
rasturaci vestackih djubriva, 20
rasturacCi stajskih djubriva, 16.5
kopacice i kultivatori, 15
uredjaji, pribor i aparati koji kao 15.5
priklju€ci traktora ili drugih
poljoprivrednih masina sluze za setvu
negu ili zastitu useva
10 Masine i orudja za zetvu i berbu useva:
kombajni samohodni, 15
kombaijni za berbu grozdja, 12.5
kombaijni i ostali beradi, vuéeni, 11
Zetelice, vadilice, sekaci, vrsilice, 13
kosacice, grabulje, snoprevrtaci, prese
i elevatori,
uredjaji, pribor i aparati koji, kao 14.3

priklju€ci poljoprivrednih masina, sluze
za zetvu i berbu useva.
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11

Masine i uredjaji za ¢iSéenje,
sortiranje i pakovanje (selektori,
trijeri, vetrenjace, sortiraci,
ljustilice, krunjaci, masine za
pakovanje, kvasilice i aspiratori)
poljoprivrednih proizvoda

12

Masine i uredjaji za spremanje i raznoSenje stoéne

hrane:

seCke i prekrupaci,

12.5

mesSalice i doturadi sto¢ne hrane,

9

hranilice i pojilice,

10

uredjaji, pribor i aparati koji sluze za
spremanje i raznoSenje ili doturanje
sto€ne hrane radi ishrane stoke,

12.5

ostala ( nepomenuta) oprema za
vrSenje delatnosti ratarstva, vocarstva
i vinogradarstva i za pruZanje
poljoprivrednih usluga,

12.5

13

Oprema za vr$enje delatnosti

stocCarstva:

muzilice, cisterne i ostala oprema za
Cuvanje i transport mleka i hladnjaci
za mleko,

12.5

oprema za ishranu i pojenje stoke u
Stalama i na pasnjacima,

13

oprema za izdjubrivanje u stajama,

14.3

masine za SiSanje ovaca i masine za
cedjenje meda,

11

inkubatori i grejalice (vestacke kvocke
i ostalo),

14.3

oprema za gajenje pcela, svilenih
buba i ptica i za proizvodnju meda,
voska i sl,

15.5

posude za smestaj i opremanje sto¢ne
hrane, sa uredjajima i aparatima, kao i
ostala (nepomenuta) oprema za
vrSenje delatnosti stoCarstva),

12.5

14

Oprema za uzgoj i tovljenje ribe

14.3

15

Voénjaci:
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Sljive, trednje, visSnje i dunje u 5
navodnjavanju,
Sljive, tresnje, viSnje i dunje bez 6
navodnjavanja,

jabuke na generativnoj podlozi, 6

jabuke na vegetativnoj podlozi, 5

kruSke na generativnoj podlozi, 5
kruSke na vegetativnoj podlozi, 6.5
breskve u navodnjavanju, 10.5
breskve bez navodnjavanja, 13
kajsije, 10.5

orasi, 4

maline, kupine i ribizle, 21
pomorandze, 14

masline, 8

ostalo voce, 10

16 Vinogradi i hmeljanici 16
vinogradi, Spalirni, 6.5
vinogradi, gusta sadnja, 8.5
hmeljnici, 5.5

17 Radna i priplodna stoka:

goveda (bikovi), 255
goveda (krave), 20.5
goveda (radni volovi), 13
konji ( pastuvi), 13
konji(kobile), 10.5

konji (radni koniji), 9

mazge i mule, 8
magarci, 10

svinje (nerasti), 25

svinje (krmace za rasplod), 33

ovnovi i jarci, 25

ovce i koze za mleko i rasplod, 20

kokoSi i druga zivina, 40

pcelinja drustva, 25
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ostala nepomenuta stoka, 50

18 Nematerijalna ulaganja:
osnivacka ulaganja, 20
ulaganja u istrazivanje i razvoj, 25
ulaganja u probnu proizvodnju, 33.3
patenti ilicence, 20
uzorci i modeli, 30
ulaganja u viSegodis$nji zakup, 20
ulaganja za sprovodjenje komasacije, 20
ulaganja za sprovodjenje arondacije, 20
ostalo 20

Na osnovu propisanih amortizacionih stopa moze se utvrditi i
oCekivano vreme koriSéenja nematerijalnog ulaganja odnosno osnovnog
sredstva, tako Sto se broj 100 podeli sa propisanom amortizacionom
stopom. Na primer, propisana amortizacina stopa za zasad §ljive, treSnje i
dunje, u uslovima navodnjavanja je 5%. OCekivano vreme koriS¢éenja je 20
godina (100:5 = 20).

Godisnji iznos amortizacije za pojedinacno nematerijalno ulaganje,
odnosno osnovno sredstvo se izraCunava tako Sto se osnovica za
amortizaciju pomnoZzi propisanom amortizacionom stopom za dato
nematerijalno ulaganje odnosno osnovno sredstvo. Primera radi, ako
osnovica za amortizaciju muzne krave iznosi 5.000 d, godidnji iznos
amortizacije izralunava se mnoZenjem oshovice za amortizaciju sa
propisanom amortizacionom stopom od 20,5% (5.000 x 0,205 = 1.025 d);
osnovica za amortizaciju traktora MTZ-82 iznosi 200.000 d, propisana
amortizaciona stopa iznosi 14,3%, godi$nji iznos amortizacije je 28.600 d
(200.000 x 0,143 = 28.600). Nematerijalna ulaganja se obavezno
amortizuju metodom linearne vremenske amortizacije, dok se osnovna
sredstva mogu amortizovati primenom: 1) linearne vremenske amortizacije,
2) degresivne vremenske amortizacie i 3) funkcionalne amortizacije, pri
¢emu godiSnja stopa amortizacije kod ovog metoda ne moZe biti niza od
polovine propisane amortizacione stope, a ukupno trajanje amortizacije ne
mozZze biti duze od perioda koji proizilazi iz propisanih stopa.

Obaveza obradunavanja amortizacije nastaje po isteku meseca u
kome je poclelo koris¢enje nematerijalnog ulaganja, odnosno osnovnog
sredstva. Dozvoljeno je privremeno obustavljanje amortizacije sredstava
koja su oStecena viSom silom dok ne po&nu ponovo da se koriste. Ukoliko
se neko ulaganje odnosno sredstvo koristi i dalje, iako je u potpunosti
amortizovano, ne moze biti ponovo predmet amortizacije.
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U okviru poreskih propisa, obraCunati troSkovi amortizacije se
priznaju kao rashodi do iznosa utvrdjenog primenom linearne, degresivne i
funkcionalne amortizacije. Nije dozvoljena promena metoda amortizacije
sve dok se ulaganje odnosno sredstvo u potpunosti ne amortizuje, izuzev
kada se sa metoda degresivne vremenske amortizacije ne prelazi na metod
funkcionalne amortizacije. Ukoliko se koristi funkcionalna amortizacija i na
osnovu toga se iznos amortizacije poveca vise od 5% u odnosu na iznos
koji se dobija primenom linearne vremenske amortizacije i propisanih
amortizacionih stopa, potrebno je za obradun amortizacije funkcionalnim
metodom traziti saglasnost nadleznog poreskog organa. U pogledu
koriS¢enja degresivhog metoda vremenske amortizacije takodje su
propisana odredjena ograni¢enja. Tako na primer, ukoliko neko sredstvo
ima vek trajanja, izraCunat na osnovu propisanih amortizacionih stopa, do 4
godine, propisane amortizacione stope se, kod degresivhog metoda
amortizacije, mogu uvecati koeficijentom 1,5 preko 4 do 7 godina
koeficijentom 2 i preko 7 godina koeficijentom 2,5. Ubrzana amortizacija (
obradun amortizacije primenom stopa iznad propisanih amortizacionih
stopa) nije dopustena, pri ¢emu je izuzetak napravljen za racunarsku
opremu kao i za sredstva koja sluze za: 1) zastitu zivotne sredine, 2)
naucnoistrazivacki rad i 3) Skolovanje i obuku kadrova. U ovim slu€ajevima
se mogu koristiti amortizacione stope koje su do 25 % viSe od propisanih.

7.3. AMORTIZACIJA U USLOVIMA INFLACIJE

Osnovna funkcija amortizacije je da obezbedi obnavljanje ulaganja i
sredstava preduzeca. Tome se suprotstavlja monetarna nestabilnost koja
utiCe na promene svih cena pa i cena osnovnih sredstava, kao i tehnicki
progres koji takodje, utiCe na promene cena osnovnih sredstava.

U uslovima kretanja cena, knjigovodstveni podaci o vrednosti
osnovnih sredstava nisu realni. Na osnovu toga nije moguée pravilno
obradunavati tro8kove amortizacije Sto dovodi do neta&nog prikazivanja
ukupnih troSkova i finansijskog rezultata preduzeca. Najznacajnija
posledica nerealne knjigovodstvene vrednosti osnovnih sredstava je
nemogucnost reprodukcije ulaganja i sredstava, jer iznos sredstava
prikupljien na osnovu obraCuna amortizacije nije dovoljan za ponovnu
nabavku.

Prema nasSim propisima81 preduzele je obavezno da revalorizuje
nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva ukoliko je godi$nji rast cena na
malo, odnos rast cena na malo od poslednje revalorizacije, ve¢i od 10%.
Revalorizacija se obavlja tako Sto se revalorizuju i nabavna vrednost i

81 zakon o raéunovodstvu, c. d.
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ispravka vrednosti sredstva propisanim koeficijentom revalorizacije.
Revalorizacija nabavne vrednosti ulaganja odnosno sredstva se pripisuje
njegovoj nabavnoj vrednosti, a revalorizacija ispravke vrednosti ispravci
vrednosti.Pri tome se neto efekat revalorizacije izraGunava kao razlika
izmedju revalorizacije nabavne i revalorizacije ispravke vrednosti i u
knjigovodstvenoj evidenciji obuhvata kao prihod od revalorizacije
nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava (tabela 7.2.):

Tabela: 7.2. Revalorizacija nematerijalnih ulaganja i osnovnih
sredstava na dan 31.12.1997.

Revalorizacija Neto efe-
Naziv nemateri- | Nabavna | Ispravka |Koeficijent| nabavne | ispravke |kat revalo-
jalnog ulaganja | vrednost | vrednosti [revaloriza-| vrednosti | vrednosti | rizacije
osnovnih sredst. cije (2x4) (3x4) (5-6)
1 2 3 4 5 6 7
Ostala prava 100.000 | 50.000 0,093 9.300 4.650 4.650
Gradevinski obj. |3,500.000| 100.000 0,093 325.500 9.300 316.200
Oprema 2,600.000(1,200.000| 0,093 241.800 | 111.600 | 130.200
Inventar i alat 80.000 50.000 0,093 7.440 4.650 2.790
UKUPNO 6,280.000(1,400.000 - 584.040 | 130.200 | 453.840

8. TROSKOVI RADA

Ulaganje rada, kao €inioca proizvodnje izrazava se na dva nacina.
S jedne strane se posmatra koli¢ina ulozenog rada izrazena u vremenskim
jedinicama ili obimom ostvarenog ucinka a, s druge, cenom rada po jedinici
vremena odnosno po jedinici ostvarenog ucinka, dok se proizvod ovih
veli€¢ina u kalkulacijama, odnosno prilikom prikazivanja ostvarenog uspeha
izrazava u vidu zarada, naknada za rad i sl. Kao ekvivalenti ovih pojmova
koriste se izrazi: plate i licni dohoci. Pod platama se podrazumevaju
pretezno fiksna primanja nezavisna od ostvarenog uspeha, dok su li¢ni
dohoci uslovljeni obimom ostvarene (obraCunate) nove vrednosti
proizvodnje (dohotka). Ove veli€ine se mogu iskazivati u neto i u bruto
iznosu. U bruto iznosu su obuhvaéeni, pored iznosa koji se radniku
isplacuje neposredno, i odgovaraju¢i porezi i doprinosi, koji se
obracunavaju kao sastavni deo zarade.

Oc¢igledno je, da ovi pojmovi jo§ nisu potpuno ujednadeni ni u
literaturi, ni u zakonskim propisima a ni u praksi nosilaca privrednih
aktivnosti.
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8.1. TROSKOVI ZARADA

Zarade se utvrdjuju na osnovu OpSteg kolektivhog ugovora,
posebnog kolektivhog ugovora, pojedinacnog kolektivnog ugovora i
ugovora o radu. U nasim uslovima OpSti kolektivni ugovor je zaklju¢en od
strane Vecéa Saveza sindikata Srbije, Privredne komore Srbije i Vlade
Republike Srbije 1997. godine. Opstim kolektivnim ugovorom uredjuju se
osnovna prava, obaveze i odgovornost zaposlenih i poslodavaca. U okviru
tih pitanja posebno se reguliSe cena rada, zarade i ostala li€na primanja.
Cena rada za najednostavniji rad kao i cena rada za tipi€na radna mesta
reguliSu se posebnim kolektivnim ugovorom. Posebnim kolektivnim
ugovorom kao i pojedina¢nim kolektivnim ugovorom mogu se ugovoriti vec¢a
prava od prava utvrdjenih opstim kolektivnim ugovorom. Posebni kolektivni
ugovori vaze za pojedine delatnosti ili pak za grupe delatnosti koje su
medjusobno povezane. Na osnovu Opsteg kolektivhog ugovora, Republicki
odbor Sindikata radnika poljoprivrede, prehrambene industrije, duvanske
industrije i vodoprivrede Srbije, Udruzenje za poljoprivredu, prehrambenu i
duvansku industriju i vodoprivredu Privredne komore Srbije i Zadruzni
savez Srbije 1997. godine zaklju€ili su poseban kolektivni ugovor za
delatnosti poljoprivrede, prehrambene, duvanske industrije i vodoprivrede
(u daljem tekstu Ugovor). Ovim Ugovorom se u pogledu cene rada, zarada i
ostalih primanja zaposlenih utvrdjuju: 1) cena rada za najjednostavniji rad
koja se obavezno primenjuje od strane svih poslodavaca, 2) cena rada (po
grupama poslova) za tipi€na radna mesta, 3) uslovi isplata zarada u slu€aju
kada je njihov iznos nizi od iznosa koji je propisan posebnim kolektivnim
ugovorom, 4) pravo na uvec¢anu zaradu, 5) pravo na naknadu zarade i 6)
pravo na ostala primanja zaposlenih.

Cena rada za najjednostavniji rad, prema odredbama Ugovora
iznosi 560.00 dinara i koriguje se u skladu sa opstim porastom cena i na
osnovu odluke potpisnika Ugovora. Ovaj iznos predstavlja osnovicu, na
osnovu koje se utvrdjuju cene rada za grupe poslova i tipi€na radna mesta,
tako $to se mnozi sa utvrdjenim koeficijentima za pojedine grupe poslova.
Predvidjeno je 10 grupa poslova. Prva grupa poslova ne zahteva stru¢nost i
ima koeficijent 1, dok 10 grupa poslova zahteva stru¢nost koja se stice
doktoratom nauka sa pripadaju¢im koeficijentom od 3,5. Pravo na
uveéanu zaradu (zaradu iznad zarade propisane Ugovorom) ima zaposleni
ukoliko radi na dan drzavnog i verskog praznika (za 150%), za rad nocu (za
35%), za rad duzi od punog radnog vremena (prekovremeni rad, za 35%).
Takode, zaposleni ima pravo na dodatak u iznosu od 0,5% cene rada za
svaku punu godinu radnog staza ostvarenog u radnom odnosu. Zaposleni
ima pravo na naknadu zarade za vreme odsustvovanja sa posla u visini od
80% od zarade koju bi ostvario na radnom mestu za vreme Cekanja na
rasporedjivanje na druge poslove, prekvalifikaciju i sl. Naknada zarade u
visini od 100% u odnosu na zaradu na radnom mestu pripada zaposlenom
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u slu€ajevima: koris¢éenja godiSnjeg odmora, placenog odsustva, odsustva
u dane drzavnog i verskog praznika i sl. U okviru prava na ostala primanja
zaposleni ima pravo na naknadu troSkova prevoza u javnhom saobracaju
radi odlaska na radno mesto i povratka sa radnog mesta, na mesecnu
naknadu za ishranu u toku rada u visini od 25% od prosene meseéne neto
zarade po zaposlenom u privredi Republike, na dnevnicu za sluzbeno
putovanje u zemlji u visini od 8% prosecne neto zarade po zaposlenom u
privredi Republike, na dnevnicu za sluzbeni put u inostranstvo - u skladu
sa propisima koji vaze za savezne organe, na terenski dodatak u visini od

3% prosecne mesecne neto zarade po zaposlenom u privredi Republike.

Prilikom utvrdjivanja troskova zarada, prema PROKOPICU i sar.,*

treba imati u vidu sledece: 1) obveznik poreza na zarade je fizi¢ko lice
(radnik koji prima zaradu) iz ¢ega se izvodi zaklju¢ak da se obracun poreza
mora vrsiti za svakog radnika posebno i to na bruto zaradu konkretnog
radnika tj. porez je deo bruto zarade svakog radnika, 2) obveznici
doprinosa za socijalno osiguranje su osiguranici (zaposleni koji primaju
zaradu) i preduzeéa koja imaju zaposlene radnike. Ovo znaéi da se na
konkretnu bruto zaradu zaposlenog obraunavaju doprinosi, a doprinosi
koji terete poslodavca se obradunavaju na zbir bruto zarada svih
zaposlenih.

TroSkovi zarada se izratunavaju na osnovu sledeéih elemenata: 1)
cena rada za najjednostavniji rad, 2) koeficijent koji vazi za odredjeno
radno mesto, 3) vremena provedenog na radu i 4) radnog udinka. Tako se
dobiva neto zarada radnika. Neto zarada radnika se preradunava na bruto
zaradu radnika. Primenom odgovaraju¢ih stopa na bruto zaradu
izraCunavaju se porez i doprinosi koji se placaju na teret zaposlenog
radnika: 1) porez na =zaradu, 2) doprinos za penzijsko i invalidsko
osiguranje, 3) doprinos za zdravstveno osiguranje i 4) doprinos za
osiguranje od nezaposlenosti. Pored toga bruto zarada sluzi kao osnovica
za izraCunavanje doprinosa koji se pla¢aju na teret poslodavca: 1) doprinos
za penzijsko i invalidsko osiguranje, 2) doprinos za zdravstveno osiguranje,
3) doprinos za osiguranje od nezaposlenosti, 4) doprinos za stanove
solidarnosti, 5) komunalni doprinos i 6) doprinos Privrednoj komori
Jugoslavije, Privrednoj komori Srbije, Privrednoj komori grada odnosno
regije. Ukoliko se saberu porez i doprinosi koji se placaju na teret radnika i
doprinosi koji se placaju na teret poslodavca dobija se ukupan iznos
zakonskih obaveza koje je potrebno izmiriti da bi se izvrS8ila isplata zarada.
Zbir iznosa zakonskih obaveza u vezi sa zaradama kao i neto iznosa

82PROKOPIA, B., O. TRNINIE, N. STEVANOVIZE, G. ILI&E: Primena
novog kontnog okvira za preduzesea i zadruge sa primerima knjizenja
poslovnih promena. "CEKOS IN", Beograd, 1997, s. 294.
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zarada predstavljaju troSkove zarada koje se unose u knjigovodstvenu
evidenciju i koriste za potrebe kalkulacija. Osim troSkova zarada, u praksi
se javljaju razne naknade odnosno li¢ni rashodi kao: regres za godisnji
odmor, otpremnina za odlazak u penziju, pomo¢ u sluCaju smrti
zaposlenog, pomo¢ u slu€aju smrti ¢lana uze porodice, pomoé¢ za nabavku
lekova ili leCenje i slicni rashodi. Ove naknade, ukoliko se isplac¢uju do
odredjenog iznosa nisu predmet oporezivanja odnosno isplacuju se bez
obaveze placanja poreza i doprinosa, a iznad toga se oporezuju na sli¢an
nacin kao i zarade zaposlenih.

8.2. TROSKOVI RADA NA INDIVIDUALNIM GAZDINSTVIMA

Poseban problem je procenjivanje rada na porodicnim -
individualnim gazdinstvima na kojima sve ili vecinu radova obavljaju sami
¢lanovi seljacke porodice. Ponekad se Cuje miSljenje da taj rad uopste ne
treba procenjivati, jer ga ni seljaCcka porodica ne procenjuje. Takvo
shvatanje ne odgovara stvarnosti. Clanovi seljadke porodice ne procenjuju,
dodus$e, svoj rad pri svakom odlasku na posao, ali oni to ¢ine onda kada
donose odluku da li ¢e i do koje ¢e mere svoj rad ulagati u proizvodnju na
sopstvenom gazdinstvu ili u poslove van gazdinstva. Oni ga procenjuju i pri
razmatranjima u koje ¢e proizvodnje na gazdinstvu uloziti svoj rad kao i pri
donosenju odluke da li ¢e sami obaviti Zetvu Zita (ili neki drugi posao na
gazdinstvu) ili ¢e platiti zadruzi da to uradi kombajnom i sl. Vrednost toga
rada treba zato unositi u kalkulacije, samo je pitanje kako da se utvrdi ova
vrednost.

Ako se sastavljaju kalkulacije u makroekonomske svrhe, onda se
rad seljaCke porodice obiéno procenjuje prema platama koje se daju
placenom osoblju za iste poslove, da bi se tako postigla uporedivost
kalkulacija sa raznih sektora poljoprivrede. Ali treba imati u vidu da seljacke
porodice vrlo &esto druk&ije procenjuju svoj rad na sopstvenom gazdinstvu.
To se vidi i po tome Sto seljaCka gazdinstva &esto masovno gaje kulture
koje po nasim kalkulacijama nisu rentabilne i obrnuto.

Na primer, postoje veliki delovi Jugoslavije (Juzna Srbija) gde
seljatka gazdinstva masovno i trajno gaje kukuruz, iako je on u tim
krajevima, prema nasSim kalkulacijama, manje rentabilan od pS$enice. Jer
troSkovi proizvodnje po jednom hektaru kukuruza znatno su veéi nego po
hektaru pSenice, uglavhom zbog veéeg utroSka rada, dok su njihovi
prosecni Zetveni prinosi u tim krajevima pribliZzno jednaki. Zato je i cena
koStanja | kg kukuruza veca nego cena koStanja | kg pSenice. A kako je
trziSna cena kukuruza redovno niza nego pSenice, izlazi da je i rentabilnost
kukuruza znatno manja. | pored toga, kukuruz zaprema trajno znatne
povrSine na gazdinstvima tih krajeva, jer im omoguéava mnogo bolju
raspodelu ljudskog i zapreznog rada u toku godine. Ova okolnost nije uzeta
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u obzir u naSim kalkulacijama, ali je visoko cenjena u seljackim
ekonomskim razmatranjima, pa je zbog toga rad oko kukuruza procenjen
nize. Ovaj primer takode pokazuje da izbor pojedinih useva ne treba vrsiti
samo na osnovu rezultata njihovih kalkulacija nego da odlu€uje uspeh
celoga gazdinstva.

Ispitivanja koja su vrSena u raznim zemljama pokazuju da obim
rada koji seljaCka porodica ulaze u svoje gazdinstvo i njena sopstvena
procena toga rada zavisi od raznih Cinilaca. Neki od njih imaju objektivan
karakter i ne zavise od seljaCke porodice, dok je karakter drugih
subjektivan i tesno povezan sa seljatkom porodicom. Poznavanje ovih
Cinilaca od velike je vaznosti.

Razmotrimo najpre objektivne €inioce. Ovamo spada visina nadnica
na trziStu rada i postojanje moguénosti zaposlenja van sopstvenog
gazdinstva. Ako Clanovi seljaCke porodice mogu birati da li ¢e raditi na
sopstvenom gazdinstvu ili van njega, oni uporeduju prihode koje mogu
zaraditi van gazdinstva sa nagradom za svoj rad na gazdinstvu koju
ostvaruju kroz dohodak gazdinstva. Ukoliko rad van gazdinstva pruza vecu
zaradu, Clanovi porodice, koji mogu dobiti takvo zaposlenje koriste najpre
ove povoljne mogucnosti upotrebe svoje radne snage. Pri ocenjivanju
visine zarade uzimaju, naravno, u obzir i tezinu rada i uslove pod kojima se
on obavlja. Iskustvo pokazuje da se Clanovi seljacke porodice radeéi na
svome gazdinstvu ¢esto zadovoljavaju i sa nesto nizom zaradom nego §to
je ona koju bi mogli posti¢i van gazdinstva, jer pri radu na svome sami
odlu€uju kada i koliko ¢e raditi i jer im on omogucava i jevtiniju ishranu. S
druge strane, kod rada van gazdinstva seljaci danas visoko cene
zdravstveno i penzijsko osiguranje koje im takav rad obi¢no obezbeduje.

Ako pak clanovi seljaCke porodice nemaju mogucénosti da se
zaposle van sopstvenog gazdinstva ili su te moguénosti ograni¢ene, onda
im ne preostaje drugo nego da radom na sopstvenom gazdinstvu ostvare
dohodak (u proizvodima i novcu) koji im je potreban za podmirivanje
potreba.

Medutim, ni potrebe porodice ni koli¢ina rada koju ona ulazu u
proizvodnju nisu neke ¢vrsto odredene veliCine. Potrebe porodice zavise u
prvom redu od njene veli€ine, tj. od broja ¢lanova - potro$aca, a zatim i od
Zivotnog standarda na koji je porodica navikla i koji danas pokazuje
tendenciju stalnog i naglog povecavanja. Ni intenzivnost pojedinih vrsta
potreba nije jednaka. Neke potrebe se moraju prvenstveno podmiriti, jer
njihovo nepodmirivanje €lanovi porodice vrlo teSko podnose. Ovamo spada
osnovna ishrana, pa zatim najvazZnija odec¢a i stan. Tek nakon toga se
podmiruju postepeno druge manje vazne potrebe i kvalitativho poboljSavaju
pomenute primarne potrebe.
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Koli¢ina rada koju porodica ulaZze u gazdinstvo zavisi u prvom redu
od vrste i obima njegovih proizvodnji. Ako se na gazdinstvu pretezno gaje
ekstenzivne kulture, koje traZze srazmerno malo rada po jedinici povrsine
(strna Zita, krmne biljke i sl.), €lanovi porodice ostvaruju obi€no srazmerno
visoku zaradu po jednom danu rada. Ali ako je ukupan godisnji broj radnih
dana po | ha kod takvih kultura malen, to je srazmerno malen i radni
dohodak porodice po jedinici povrSine. Takva organizacija gazdinstva
zadovoljava samo porodice sa srazmerno velikom zemljiSnom povrSinom
po jednom radnom ¢&lanu ili sa srazmerno malim brojem potroSaca. Ostale
porodice moraju traziti reSenje u pojatanom gajenju intenzivnih kultura
(okopavine, povrce, vinograd i sl.) i u povezivanju ratarske proizvodnje sa
stoCarstvom i preradom. To im omoguéava vece ulaganje rada u
proizvodnju i ostvarivanje veé¢eg ukupnog godiSnjeg dohotka, ali obi¢no i
nizi dohodak po jednom danu rada. Medutim, i pri gajenju istih kultura moze
se povedati ulaganje rada u proizvodnju ako se poboljSa obrada, poveéa
broj okopavanja, plevljenja, zastita od StetoCina i sl.

Za selja¢ku porodicu postoji dakle moguénost da pomocu
odgovaraju¢e strukture proizvodnje i povecanjem njene intenzivnosti
poveca ulaganje svoga rada na gazdinstvu. Postavlja se sada pitanje do
koje mere porodica iskoriS¢ava ove moguénosti. Iskustvo pokazuje da
seljaka porodica samo u retkim slu€ajevima organizuje gazdinstvo do
krajnjih granica moguce intenzivnosti. Jer, sa pojacanim ulaganjem rada
raste i osecaj teZine rada koji je vrlo subjektivan i zavisi od sposobnosti za
rad, od priljeznosti ka radu €lanova porodice i od uslova u kojima se rad
obavlja. Pri malom obimu poljoprivredni rad mozZe predstavijati ¢ak i
zadovoljstvo i osvezenje od drugih poslova kao, na primer, rad gradskih
stanovnika u malim bastama oko kuc¢e. Medutim, sa povecanjem obima
rada on postaje sve tezi i tezi i taj osec¢aj tezine rada raste obi¢no brze
nego koli¢ina uloZenog rada. Dvaput veca koli€ina rada izaziva viSe nego
dvaput veci napor i zamor. Osecaj tezine rada zavisi mnogo i od toga da li
novo ulaganje rada pada u isti vremenski period kao i dosadasnji radovi,
tako da dolazi do nagomilavanja poslova koji se moraju obaviti za vrlo
kratko vreme, ili pak novi radovi padaju u sezonu nedovoljne zaposlenosti
porodice.
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Sa vec¢im ulaganjem rada raste dodusSe i dohodak porodice, ali
sporije od koli¢ine ulozenog rada, jer se najpre iskoriS¢avaju najpovoljnije
mogucénosti za ulaganje rada pa onda one manje povoljne. Svako novo
povecavanje dohotka spojeno je, dakle, pri nepromenjenoj tehnici
proizvodnje, sa sve veéim osecanjem tezine rada.

Nasuprot tome, sa svakim poveéanjem dohotka porodice i sa
postepenim podmirivanjem njenih potreba smanjuje se sve vie
intenzivnost preostalih jo§ nepodmirenih potreba. Dok pri malom dohotku
ostaju nepodmirene jo$ vrlo vazne potrebe koje primoravaju porodicu na
dalje ulaganje rada, nastupa pri daljem poveéavanju dohotka momenat kad
je subjektivni osectaj tezine rada jednak intenzivnosti jo§ nepodmirenih
potreba. DoSlo je do ravnoteze izmedu ta dva osecaja i porodica se
zadovoljava sa postignutim dohotkom. Na grafikonu ravnoteza je nastupila
u tacki S u kojoj se sele linija p koja pokazuje intenzivnost jo$
nepodmirenih potreba i linija z koja pokazuje kako raste osecaj teZine rada
(zamor). U ovom slu€aju ravnoteza je nastupila pri godiSnjem dohotku od
priblizno 12.000 dinara.

Ako se povecavaju potrebe porodice, bilo poveéanjem broja njenih
¢lanova, bilo njenim kulturnim uzdizanjem, bilo usled opsSteg porasta
potreba u sredini u kojoj ona Zivi, dolazi do poremecaja postojecCe
ravnoteZe i do novog ulaganja rada u gazdinstvo. Do daljeg ulaganja rada
moze doci i onda ako se primenom savrs$enije tehnike proizvodnje (maSina,
dubriva, boljeg semena) omoguc¢i ostvarivanje dosadasnjeg dohotka sa
manjim ulaganjem rada. Kooperacija na$ih seljackih gazdinstava sa
zemljoradni¢kim zadrugama je lep primer za takvo intenziviranje
proizvodnje. Na grafikonu takav novi momenat ravnoteze nastupio je u
tacki S84, u kojoj se seku linije p4i z4.

99



Opsti deo

Rezimiraju¢i prednja razmatranja moZe se kazati da seljacka
porodica pri donoSenju odluke koliko ¢e rada uloziti u svoje gazdinstvo i sa
kojom ¢e se naknadom za rad (dohotkom) zadovoljiti odmerava, s jedne
strane, oseéaj teZine rada koji izaziva rad potreban da bi se postigao
odredeni dohodak i, s druge strane, osecaj tezine (teSkoce) koji izazivaju
jo$ nepodmirene potrebe (pri tom dohotku). U momentu kada se ova dva
osecCaja izjednaCe prestaje dalje ulaganje rada u gazdinstvo. Do daljeg
ulaganja moze doc¢i ako se povecaju potrebe porodice ili ako se pomocu
poboljSanja tehnike proizvodnje smaniji bilo koli¢ina bilo tezina rada koji je
bio potreban za ostvarenje dosadasnjeg dohotka. Ove ocene rada i potreba
porodice su subjektivne i razli¢ite kod razli€itih porodica i s vremenom se
menjaju. Svi Cinioci koji povecavaju potrebu porodice kao i oni koji
olakSavaju njen rad doprinose ka pojatanom ulaganju rada u gazdinstvo a
time i ka povecéanju proizvodnje i dohotka porodice.

Pri ispitivanju seljac¢kih gazdinstava i raznih uticaja od kojih zavisi
njihova organizacija pokazalo se da znacajnu ulogu ima odnos izmedu
broja ¢lanova porodice koji su sposobni za rad (R) i broja potrosaca u
porodici (P). Taj odnos se menja sa staro$¢éu porodice i uti€e na njenu
privrednu aktivnost. U mladoj inokosnoj porodici, koja se sastoji od muza i

Zene, broj radnika i broj potrosata je jednak, tj. kvocijent §=1. Sa

postepenim povecavanjem broja dece raste najpre samo broj potrosaca,
dok se broj radnika ¢ak i smanjuje jer mati ima sad sve manje moguénosti

da radi u poljoprivrednoj proizvodnji. Odnos % je sada znatno manji od 1

tako da se, i pored pojatanog zalaganja roditelja, standard Zivota porodice
Cesto smanjuje. To su tedSke godine za seljacku porodicu. Njen polozZaj
po€inje da se postepeno popravlja nakon 14-15 godina, kad deca poc€inju
jedno za drugim da rade. Broj radnika se povecéava. Gazdinstvo Cesto
postaje premalo za toliki broj radnika i porodica pokuSava da dokupi
zemlju, ili da je uzme u najam, ili trazi zaposlenje van gazdinstva za
pojedine ¢lanove porodice. Nastaje period srazmernog blagostanja za
porodicu koji traje sve dok deca ne po€inju da se osamostaljuju i da
napustaju ku¢u. Ova saznanja mogu nam olak3sati iznalazenje gazdinstava
za kooperaciju sa zadrugom, jer ¢e seljacka porodica u teskoj situaciji biti
redovno viSe sklona za kooperaciju od porodica u povoljnom poloZaju.

100



Opsti deo

Linija na grafikonu pokazuje kako se menja odnos % sa starosSéu

porodice. HOWALD ju je nazvao linijom sudbine seljacke porodice. U
stvarnom Zivotu ova linija nije uvek tako pravilna, jer se na gazdinstvu,
pored muza, zene i njihove dece, ¢esto nalaze jo$ ded i baba ili koji drugi
srodnik.

Obraduni kvocijenta % vrSeni su i u jednoj vojvodanskoj

mnogoclanoj porodici,83 koji se odnose na razdoblie od 1799-1848,
odnosno razdoblje 1860-1904. i koji potvrduju nalaze Svajcarskog agrarnog
ekonomiste Oskara HOWALDA, sledbenika ideje osnivada analitickog
knjigovodstva i analiti¢kih kalkulacija u poljoprivredi - Ernsta LAURA.

Na »liniju sudbine« poljoprivredne porodice uti€u, kako je to veé
istaknuto, razni Cinioci. Dosadasnja istrazivanja usmerena su na isticanje
uCeSéa sposobnih ¢lanova porodice i potrosacda, koje se ispoljava kao
odnos R/P. Ovim postupkom nije razmatran uticaj broja potomaka u
porodici na oblik i dinamiku cikliénih oscilacija i njihovu frekvenciju u
slu€ajevima kad se kao nezavisna veli¢ina javlja broj dece u porodici.
Danas treba uzeti u obzir i uticaj opremljenosti poljoprivrednog gazdinstva
savremenom tehnikom, koja olak8ava i ubrzava savladavanje poslova kako
na ekonomskom dvoristu, tako i u polju.

Poseban primer ispoljavanja nepovoljnog odnosa R/P javlja se na
ovim podrudjima u ostarelim poljoprivrednim porodicama u kojima visok
Zivotni vek njihovih €lanova, koje potomci posle zasnivanja vlastite porodice
redovno napu$taju, uti€e na ograniCenu sposobnost da ucestvuju u
realizaciji relativno teSkih poslova na vlastitom poljoprivrednom gazdinstvu.

Dosadasnja saznanja o ovim odnosima potvrduju, da se o uticaju
relativno »nepovoljnih« i relativno »povoljnih« razdoblja u porodici i na
gazdinstvu jako vodi racuna i na osnovu njih porodica donosi svoje odluke
kako da se ponasa u datim okolnostima. Ona retko reaguje pogresno, iako
se redovno ponasSa prema vlastitom, subjektivnom oseéaju. O tome bi
morala voditi raCuna i Sira druStvena zajednica, da svojom sistematskom
aktivnoS¢u obezbedi pomo¢ porodicama i njihovim gazdinstvima u
savladivanju faze »nepovoljnog razdoblja« u kojoj doprinose, iako toga
mozda nisu ni svesni, opadanju porodi¢nog, ali i drustvenog dohotka
ekstenzivirajucéi proizvodnju na gazdinstvu.

8 MARKO, J.: Senianski Markovci v Kovagici. Spolok vojvodinskych
slovakistov-Miestve spoloéenstvo v Kovaéici, Novy Sad-Kovaéica, 1997, s.
99.
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9. ZAKONSKE | UGOVORNE OBAVEZE

9.1. ZAKONSKE OBAVEZE

NaSa preduzecéa su obavezna da placaju razne obaveze. Neke od
njih su posledica sklopljenih ugovora i nazivaju se ugovorne obaveze, dok
druge proistiCu iz zakonskih propisa i predstavljaju zakonske obaveze.
Nastankom ovih obaveza za preduzeca nastaju troSkovi.

Najznacajniji troSkovi u vezi sa ugovornim obavezama su troSkovi
kamata i troSkovi osiguranja. TroSkovi kamata u nasoj poljoprivredi imaju
veliki zna€aj. Naime, poljoprivreda kao delatnost podrazumeva usporeno
kretanje sredstava, $to podrazumeva postojanje trajnih obrtnih sredstava. U
njihovom nedostatku, potrebno je od strane finansijskih organizacija
pozajmljivati kapital na duze vreme u toku godine $to povecéava troSkove
kamata.

Kamata kao troSak poslovanja, izrazava cenu pozajmljenog
kapitala. ObraCunava se primenom kamatnih stopa na pozajmljeni kapital.
Ovo znadi da je korisnik kredita (zajmoprimac) u obavezi da vrati davaocu
kredita (zajmodavcu) pozajmljeni kapital (zajam) i da mu plati kamatu kao
naknadu za koriS¢enje kapitala u odredjenom vremenskom periodu. I1znos
kamate, kao troSka poslovanja, zavisi od: 1) pozajmljenog kapitala, 2)
visine kamatne stope, 3) nacina obracuna kamate i 4) vremena koriScenja
pozajmljenog kapitala. U naSim uslovima kamata je najéedée ugovorna
obaveza, mada moze biti i zakonska obaveza. Naime, zakonom je
propisana tzv. zatezna kamata koja se primenjuje u duzni¢ko-poverilackim
odnosima izmedju preduzeéa kao i zatezna kamata za neblagovremeno
plaéanje javnih prihoda.

TroSkovi osiguranja su ugovorna obaveza nastala u poslovanju
izmedju preduzeca (osiguranika ) i osiguravajuéeg drustva (osiguravaca). |
ova obaveza moze biti zakonska jer je u odredjenim slu¢ajevima propisano
obavezno osiguranje ( npr. obavezno osiguranje motornih vozila).

U pogledu utvrdjivanja zakonskih obaveza razlikujemo njihovu
primenu kod preduzeca i na privatnim gazdinstvima. Preduzece je obveznik
raznih poreza i doprinosa. Najznacajniji porezi i doprinosi se placaju na
zarade zaposlenih kao i na ostala li€na primanja koja nisu oslobodjena od
placanja javnih dadzbina i obuhvataju: 1) porez na dohodak gradjana, 2)
doprinos za penzijsko i invalidsko osiguranje, 3) doprinos za zdravstveno
osiguranje, 4) doprinos za osiguranje od nezaposlenosti, 5) komunalni
doprinos 6) doprinos privrednim komorama. Preduzece je, takodje,
obveznik: 1) poreza na promet proizvoda ukoliko prodaje svoje proizvode
licu koje je krajnji potrosac ili pak ukoliko nabavlja reprodukcioni materijal a
za to ne ispunjava zakonom propisane uslove, 2) poreza na promet usluga
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za izvrSene usluge van preduzecéa, 3) poreza na imovinu (zemljiSte i
gradjevinske objekte iz kojih se izuzimaju ekonomske zgrade koje se
koriste u poljoprivredi), 4) carina i drugih uvoznih dadZzbina. Veoma vaZna
obaveza je tzv. vodni doprinos koji se plaéa u vidu naknade za
odvodnjavanje. Na kraju poslovne godine, preduzece je obavezno da
obraduna i plati porez na ostvarenu dobit u poslovanju. Pored toga
preduzet¢e je obveznik raznih taksi i naknada (administrativhe takse,
sudske takse, komunalne takse, registracione takse, posebne takse i dr.).

Kod privatnih gazdinstava, postoji specifiécnost u utvrdjivanju
osnovice za obracun poreza i doprinosa. Naime, poSto privatna gazdinstva,
pre svega sitha, ne vode zakonom propisanu knjigovodstvenu evidenciju,
osnovica za obraun poreza i doprinosa je tzv. katastarski prihod. Pod
katastarskim prihodom se smatra prihod koji je u katastru zemljidta utvrdjen
za svaku jedinicu zemljista koja se moze Kkoristiti za poljoprivrednu
proizvodnju, nezavisno od toga da li se to zemljisSte stvarno koristi. Naime,
krajem proSlog veka osnovan je katastar zemljiSta u koji je ubelezena
svaka zemljiSna parcela sa osnovnim karakteristikama (katastarska
kultura), zatim njen bonitet (katastarska klasa) i procenjeni prihod
(katastarski ¢&ist prihod). Pod katastarskim &istim prihodom se
podrazumevala prosecna dobit od poljoprivredne proizvodnje koja se moze
ostvariti na datom zemljiStu pri ¢emu se podrazumevaju srednji prinosi
zemljiSta i uobiCajen naclin gazdovanja. Danas katastarski prihod
predstavlja dohodak koji se ostvaruje od poljoprivredne proizvodnje na
datom zemljiStu, jer se u troSkove proizvodnje, prilikom njegovog
utvrdjivanja ne racunaju troSkovi zarada. Usled inflacije, s vremena na
vreme, obavlja se revalorizacija katastarskog prihoda kako bi on
predstavljao realnu osnovicu za utvrdjivanje, zakonom propisanih poreza i
doprinosa. Na utvrdjeni katastarski prihod na privatnim gazdinstvima se
placaju sledeée obaveze: 1) porez na prihode od poljoprivrede i Sumarstva,
2) doprinos za obavezno zdravstveno osiguranje, 3) doprinos za obavezno
penzijsko i invalidsko osiguranje, 4) naknada za koriS¢enje komunalnih
dobara od opSteg interesa, 5) naknada za odvodnjavanje, 6) porez na
imovinu na zemljiSte i 7) samodoprinos.

9.2. UGOVORNE OBAVEZE - OSIGURANJE USEVA

TroSkovi osiguranja - U poljoprivredi se osiguravaju usevi (i plodovi)
od opasnosti pojave grada, pozara i udara groma. Poseban oblik osiguranja
predstavlja osiguranje useva (i plodova) od oluje. Ova su osiguranja
specifi¢na za poljoprivredu.

Poljoprivredna preduzeé¢a (porodi¢na gazdinstva) vrSe osiguranje
tako §to sa organizacijom osiguravatem sklapaju ugovor o osiguranju.
Ugovor se naziva polisa. U njemu se poljoprivredno preduzece, odnosno
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porodi¢no gazdinstvo obavezuje da ¢e osiguravacu (druStvu za osiguranje)
unapred platiti ugovorenu sumu, koja se naziva premija, a osiguravac se
obavezuje da ¢ée u sluaju nastanka opasnosti (osiguranog slucaja)
osiguraniku  (poljoprivrednom  preduzecu, porodi€hom gazdinstvu)
nadoknaditi nastalu Stetu srazmerno visini osiguranja.

Da bi se mogla utvrditi visina premije u polisi osiguranja, osiguranik
je obavezan da za svaki usev koji se osigurava utvrdi visinu o¢ekivanog
prinosa. Najpravilnije ¢ée se postupiti ako se osigura stvarno planirani
(oCekivani) prinos. Te planirane prinose treba proceniti. Za svrhe
osiguranja Zetveni prinosi se procenjuju po trZziSnim cenama, koje se
o€ekuju posle Zetve doticnog useva.

Posle toga se pristupa utvrdivanju premijske stope. Premijska
stopa zavisi od opasnosti od koje se usev osigurava (grad, pozar, udar
groma, odnosno oluja). Kada je u pitanju opasnost od pojave grada, poZara
i udara groma, usevi (i plodovi) svrstani su u 10 klasa opasnosti. Ukoliko je
u pitanju opasnost od pojave oluje, usevi (i plodovi) su svrstani u 5 klasa
opasnosti. Pod prvom klasom opasnosti podrazumeva se da se zasejani
usev nalazi u podrucju u kome se najrede oCekuje pojava opasnosti od koje
se vr8i osiguranje. U vezi s tim u ovoj klasi su predvidene najnize stope
osiguranja. Za podruéja svrstana u 10 klasu (grad, pozar, udar groma),
odnosno 5 klasu opasnosti (oluja), pretpostavlja se da je moguénost pojave
opasnosti najizvesnija, pa su u njoj predvidene najviSe premijske stope.

Premijske stope su uslovljene i osetljivoS¢éu useva (plodova) na
opasnost od koje se osiguranje vrsi. U ovom pogledu svi su usevi (plodovi)
svrstani u 10 klasa osetljivosti. U | klasu osetljivosti svrstani su usevi koji su
najmanje osetljivi na pojavu opasnosti od koje se osiguravaju. Tako su u |
klasu osetljivosti od pojave grada, pozara i udara groma svrstani usevi:
lucerka, detelina, trave, kao i ostali usevi koji se kose za stoCnu hranu.
Ovamo je svrstana takode slama Zitarica, zatim &i¢oka, lupina za zelenu
masu i povrtarski usevi: mrkva, perSun i pastrnak. U | klasu osetljivosti od
oluje svrstani su: sitnolisni duvan, SecCerna i sto¢na repa (koren).

U 10 klasu opasnosti od pojave grada, pozara i udara groma,
svrstani su sledeci usevi i plodovi: grozde (stono i vinsko), lozni kalemovi,
vioke vinove loze, reznice ameri¢ke loze, voc¢ni sadni materijal koji nije
posebno izdvojen, kalem-grancice vo¢aka, sadni materijal ukrasnog drveca
i topole, vrba za pletarstvo i duvan. Kad je u pitanju opasnost od oluje, u
ovu klasu opasnosti svrstana je krudka.

Prilikom zakljuivanja ugovora o osiguranju ugovara¢i medusobno
ugovaraju fransizu, tj. procenat Stete koju je osiguranik voljan da snosi
sam bez zahteva za naknadom. Ugovorena franSiza uti€e na visinu
premijske stope, odnosno premije.
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Premijske stope su izrazene u procentima i pokazuju u stvari koliko
dinara premije treba da osiguranik plati osiguravadu na svakih 100 dinara
osigurane vrednosti useva (plodova). Logi¢no je, da su premijske stope
najviSe u 10 klasi opasnosti i 10 klasi osetljivosti kad je u pitanju grad,
poZar i udar groma, odnosno u 5 klasi opasnosti i 10 klasi osetljivosti, kada
se osigurava usev (plod) od opasnosti pojave oluje.

U Institutu za ekonomiku poljoprivrede i sociologiju sela
Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu obradivano je pitanje vezano za
osiguranje useva (plodova) i naknadu stete.® U uslovima naglasene
promene (posebno rasta) cena poljoprivrednih proizvoda, $to je u proteklim
godinama karakteristi¢cno za nasSu zemlju, postavlja se pitanje takvog
osiguranja useva i plodova kojim bi se postigla najpovoljnija zastita od
potencijalnog rizika, a da se pri tome ostvari relativno najniza premija
osiguranja.85 Time se tezi da osiguranje postane stabilizator poljoprivrede.
Naime, osiguranje u poljoprivredi postaje sve skuplje. Ovaj zadatak postaje
slozeniji ako se, pored obima proizvodnje, ima u vidu i stalna promena
vrednosti osiguranog useva. Jer, ako se obim proizvodnje osigura po
relatvno niskoj prodajnoj ceni, tj. ako se ne brine o promeni cena na trzZistu,
naknada rizika moZe da bude korektno ostvarena sa stanoviSta obima
proizvodnje, ali ne i sa gledista naknade trZiSne vrednosti. Pomenutim
istrazivanjem nastojalo se da se dobiju odgovori na sva relevantna pitanja
iz ove oblasti, koja treba da se primene prilikom izrade, posebno planskih
kalkulacija.

Razmatranja su obavljena na konkretnim primerima uz primenu
opstih i posebnih uslova za osiguranje useva i plodova, tarifa premije i
pravilnika o razvrstavanju SloZene zajednice osiguranja i reosiguranja
imovine i lica »Vojvodina«, Novi Sad,®® u nameri da se postavljena pitanja
rasvetle sa teorijskog, ali i gledista svakodnevne prakse.

Udeo troSkova osiguranja (premije) u dohotku drustvenog
sektora poljoprivrede - Poljoprivredne organizacije izdvajaju znacajna
sredstva za osiguranje useva i plodova, odnosno osiguranje domacih
Zivotinja. Sagledavanje ovog nivoa moze da se ostvari ako se iznos
izdvajanja sredstava za osiguranje u celini dovede u vezu sa dohotkom,
odnosno novostvorenom vredno3Séu iz koje se kao ugovorna obaveza

8  MARKO, J.: Osiguranje useva (plodova) i naknada Stete.
Agroekonomika, br. 17/1988, Novi Sad, s. 97.

% TOMIE, E.: Osiguranje useva i plodova - faktor ekonomske stabilnosti
biljne proizvodnje (magistarski rad). Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, 1979.

8 Osiguranje useva i plodova i Osiguranje zivotinja. Slozena zajednica
osiguranja imovine i lica »Vojvodina«, Novi Sad, 1984.

105



Opsti deo

alimentira premija osiguranja. Pri tome se misli na bruto-premiju koja u sebi
sadrzi: deo za naknadu Stete, deo za preventivu, deo za nabavku sredstava
rada i deo za ukupan prihod radnih zajednica osiguranja.

UceSc¢e premije osiguranja u poljoprivredi87 znatno se razlikuje
zavisno od grane delatnosti (tab. 9.1).

Tabela: 9.1.Dohodak poljoprivrede, premija osiguranja i njeno ucesée
u dohotku drustvenog sektora Vojvodine 1986. i 1987.

Delatnost, odnosno grana Dohodak Premija UceSce premije
poljoprivredne proizvodnje miliona d osiguranja osiguranja u
miliona d dohotku (%)
1986. | 1987. | 1986. | 1987. | 1986. | 1987.
Poljoprivreda i ribarstvo 237.905:417.527: 15.305 : 28.502 : 6.43 6.91
Poljoprivredna proizvodnja 219.427:374.552: 14.834 : 27.489: 6.76 : 7.34
-Ratarstvo 202.962:351.368: 13.134 :24.405: 6.47 : 6.95
-Voéarstvo 4585 : 6.880 : 601 : 908 : 13.10 : 13.20
-Vinogradarstvo 1.400 1691 : 26 : 70 : 1.86 : 4.17
-Sto&arstvo 10.481 {14.614 | 1.073 | 2.105 i 10.24 | 14.40
Karakteristicno je, da u poljoprivrednoj delatnosti i ribarstvu,

dohodak poljoprivredne proizvodnje zauzima 91-92 %, dok je njegovo
uceS¢e u ukupnom iznosu premija osiguranja viSe od 96 %, Sto se
odrazava i na prosecan nivo premije osiguranja.

U poljoprivrednoj proizvodnji drustvenog sektora Vojvodine udeo
ratarske (i povrtarske) proizvodnje u dohotku je proseéno 92-94 %, dok u
iznosu premije osiguranja ova grana ucestvuje sa 88-89 %, 5to se povoljno
reperkutuje na prosecan nivo premije osiguranja ove grane.

Pored ratarstva, u poredenju sa prosekom poljoprivredne
proizvodnje, relativno povoljniji polozaj ostvaruje vinogradarstvo, koje u
dohotku poljoprivrede uclestvuje sa svega 0,45-0,65 %, u troSkovima
osiguranja sa 0,18-0,25 %, tako da je premija osiguranja u dohotku 2-4
(1,86-4,17) %.

Vocarstvo i stoarstvo, u odnosu na nivo u¢eséa u dohotku, imaju
naglasenije u€escée u troSkovima osiguranja, $to je vidljivo i u nepovoljnijem
odnosu dohotka i premija osiguranja. U ovim granama poljoprivredne
proizvodnje se priblizno 1/7 novostvorene vrednosti usmerava u fondove

8 Ppodaci iz zavrSnog raéuna OUR i RZ za 1987. Sluzba drustvenog

knjigovodstva Vojvodine, Novi Sad, 1988.
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osiguranja kao specificna ugovorna obaveza, o C&emu je prilikom
projektovanja proizvodnje i planiranja troSkova neophodno voditi racuna.

U celini posmatrano, troSkovi osiguranja imaju znacajno mesto u
dohotku kao novostvorenoj vrednosti poljoprivredne proizvodnje, jer svaki
14, odnosno 15 d ostvarenog dohotka predstavlja ovu vrstu obaveza
drustvenog sektora poljoprivrede.

Utvrdivanje i procena Stete - Kad nastane osigurani slucaj
(Steta) na osnovu kojega se polaze pravo na naknadu, osiguranik je
obavezan da najkasnije za tri dana obavesti osiguravaoca i da u prijavi
navede na kojim je usevima i povr§inama nastala Steta.

Po prispecu prijave o nastaloj Steti osiguravalac je duzan da utvrdi i
proceni S8tetu. Utvrdivanje i procenu Stete obavljaju osiguravalac i
osiguranik na terenu zajedno komisijski.

Procena Stete moze da bude prethodna i naknadna.

Prilikom prethodne procene ne utvrduje se konac¢na visina Stete,
vec¢ se samo konstatuje kakvo je stanje useva i plodova, priroda ostec¢enja i
drugi elementi znacajni za kona¢no utvrdivanje, odnosno procenu Stete.

Tokom konalne procene Stete utvrduje se: da li su svi usevi,
odnosno plodovi iste vrste osigurani, veli€ina oSte¢ene parcele, koliki je
procenat Stete od nastalog osiguranog slucaja i koliki bi prinos bio da usevi,
odnosno plodovi nisu bili oSte¢eni osiguranim slu¢ajem?

Steta moze biti delimiéna i potpuna (totalna).

Delimiéna Steta - Kada je Steta delimiCna i ve¢a od ugovorene
franSize, osiguraniku se radi naknade ispla¢uje odgovarajuci iznos Stete
koji €ini onoliko procenata za koliko je procenata usev (plod) osteéen i to
od sume osiguranja - ako je vrednost prinosa jednaka sumi osiguranja ili
viSa od nje, odnosno od stvarne vrednosti prinosa - ako je ta vrednost niza
od sume osiguranja.

Postupak procene se razmatra na primerima.

PSenica je osigurana od osnovnog rizika (grad, vatra, udar groma).
Planirani prinos je 5 t/ha, prodajna cena 400.000 d/t i suma osiguranja
2,000.000 d/ha.

Pojava grada je zabeleZzena 15. maja (pre klasanja) i prijavljena
osiguravaocu.

a) Osiguravalac i osiguranik zajedniCkom procenom konstatuju
zapisnicki: da je grad 15. maja oStetio usev, da je usev poCeo da klasa, da
je u dobrom stanju, da nije o8teCen od bolesti i Steto€ina i, ceneéi prema
stanju useva, da nije bilo grada planirani (osigurani) prinos bi bilo moguée
ostvariti i premasiti.
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Napomena: Pre nastanka osiguranog slu€aja osiguranik moze da
obavi korekciju prinosa i planirane prodajne cene, odnosno sume
osiguranja. Posle nastanka Stete osiguravalac takve promene nije duZzan da
prihvati i ne prihvata.

Konacna procena Stete obavlja se pre zZetve, kada je usev u
vostanoj zrelosti. Ona moze da se obavi slobodnom procenom »od oka« a
moze da bude ostvarena merenjem (uzorkovanjem), tako da se prinos
svede na koli€inu prirodno suvog zrna po jedinici povrSine.

Konaénom procenom je ustanovljeno da prosecna tezina zrna iznosi
0,5 kg/m2 i da vlaznost zrna iznosi 30 %. PoSto suvo zrno sadrzi 14 %
vlage, znaci da prosecna tezina suvog zrna iznosi 0,42 kg/m2, odnosno 4,2
t/ha. Prema tome, u osiguranom slu€aju prinos je oste¢en za 16 %,
odnosno Steta iznosi 0,8 t/ha.

Likvidacija Stete se obavlja tako, S$to se na sumu osiguranja
primenjuje procenat nastale Sttete, posSto je oCekivani prinos jednak ili viSi
od osiguranog. U konkretnom slucaju Steta iznosi 2,000.000 x 0,16 =
320.000 d/ha.

Osiguranik je prilikom konaéne procene saglasan sa utvrdenim
kvantitativnim veliC¢inama (oCekivani prinos, stvarni prinos, stvarna Steta),
ali nije zadovoljan sumom osiguranja navodec¢i da je viSe oSte¢en nego §to
mu se priznaje, jer je prodajna (trziSna) cena u momentu nastanka Stete
bila 450.000 d/t, a ne 400.000 d/t, odnosno da vrednost proizvodnje nije
vise 2,000.000 d, ve¢ 2,250.000 d/ha, usled ¢ega vrednost oStecenja nije
320.000 d/ha, odnosno viSa je za 40.000 d/ha od priznate.

Osiguravalac ne prihvata ove primedbe, jer osiguranik nije
blagovremeno obavio promene u ugovoru (polisi) osiguranja iako je imao
priliku da to ucini do momenta nastanka Stete.

Ako Steta nastane neposredno uoli Zetve, procenjuje se koliki je
broj zrna na 100 klasova ostao u klasovima, a koliki je broj izbijenih
(ispalih) zrna. Takvim se postupkom utvrduje procenat izbijenih zrna,
odnosno procenat o8tecenja useva i smanjenja prinosa.

Procena Stete je lak8a ako oSteéenje nastane neposredno pred
Zetvu (berbu), a teZza ako se oSteCenje useva (plodova) javi u ranijim
fazama razvoja. Ovo stoga, $to na prinos utiCe, pored oSte¢enja klasa i broj
polomljenih stabljika, oSteéenje lisne povrsine i sl.

b) Komisija konstatuje, da bi stvarni prinos, da nije nastalo
oStecenje od grada, iznosio 6 t/ha. Stvarna Steta iznosi 2 t/ha, jer ¢e se
Zetvom ostvariti prinos od 4 t/ha. Prema tome, prinos je pod dejstvom
grada umanjen za 1/3. Stvarna Steta osiguranika iznosi: 6 t/ha x 400.000
d/t = 2,400.000 d/ha; 2,400.000 x 1/3 = 800.000 d/ha. Medutim, posto suma
osiguranja iznosi (5 t/ha x 400.000 d/t) svega 2,000.000 d/ha, pravo
osiguranika na naknadu Stete iznosi 1/3 sume osiguranja (2,000.000 d/ha),
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dakle svega 666.667 d/ha, jer razlika od 133.333 d/ha nije pokrivena
osiguranjem i osiguravac ovu Stetu ne priznaje.

Efekat uStedene premije (troSkova) osiguranja iznosi:

— premija na sumu osiguranja od 2,400.000 d/ha (6 t/ha x 400.000
d/t) za IV klasu osetljivosti i V klasu opasnosti pri premijskoj stopi
od 4,6 % iznosi 110.400 d;

— premija na sumu osiguranja od 2,000.000 d/ha (5 t/ha x 400.000
d/t) pod istim uslovima kao i za 6 t/ha iznosi 92.000 d;

—razlika ustedene premije iznosi 18.400 d

Ocigledno je, da je vrednost prinosa, koja nije pokrivena
osiguranjem, znatno visa od celokupne premije osiguranja i da nije
uporediva sa »uStedenim« delom premije osiguranja.

c) Komisija zapisni¢ki konstatuje da ocekivani prinos, da nije
nastupio osigurani sluaj (dejstvo grada), iznosi 4 t/ha, da je dejstvom
grada umanjen za 50 %, odnosno da stvarna Steta iznosi 2 t/ha.

Obestecéenje iznosi: 2 t/ha x 400.000 d/t = 800.000 d/ha, iako je
suma osiguranja bila 2,000.000 d/ha. Osnovica za obracun Stete u
konkretnom slucaju je (4 t/ha x 400.000 d/t) 1,600.000 d/ha. Tako se visina
naknade utvrduje, saglasno opstim uslovima osiguranja, od stvarne
vrednosti prinosa, posto je ova vrednost niza od sume osiguranja.

Napomena: Do momenta nastanka osiguranog slu€aja (Stete)
osiguranik ima pravo da od osiguravaca zahteva da se suma osiguranja (na
bazi vlastite procene) snizi i da na toj osnovi postavi zahtev za povracaj
dela premije. Obracun iznosa dela premije, na koju osiguranik ima pravo,
obavlja se primenom sledec¢eg postupka. Realna mogucnost pojave grada,
u nasim uslovima predvida se od 20. aprila do zavrSetka zZetve 15. avgusta,
§to znaci da period osiguranja po ovoj osnovi traje 86 dana. Ako osiguranik
20. maja postavi zahtev za snizenje prinosa i povrac¢aj premije, znaci da je
od moguce pojave grada proslo 30 dana, odnosno ostaje jo§ 56 rizi¢nih
dana, odnosno 65 % ukupnog razdoblja u kojem se osiguraniku umanjuje
iznos premije za odgovarajuce sniZzenje prinosa.

d) Prethodnim pregledom useva utvrdeno je da je 20. maja isti
oste¢en gradom i opisno je prikazana nastala Steta. Istovremeno, komisija
konstatuje da je usev prethodno osStecen intenzivnim razvojem biljnih
bolesti (rda na stabljici i listu, pepelnica). NaglaSava se, da ove bolesti,
takode, mogu da uti¢u na sniZenje prinosa.

Prilikom konacne procene (vostana zrelost) i utvrdivanja Stete
konstatuje se, da je prinos, usled dejstva biljnih bolesti, umanjen za 10 %.
Ocekivani prinos od 5 t/ha, koliko iznosi i osigurani prinos, umanjuje se
prvo za 0,5 t/ha i utvrduje osnovica za obradun Stete na 4,5 t/ha po
odgovarajuc¢oj (osiguranoj) trziSnoj ceni. Istovremeno se utvrduje, da je
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primenom odgovaraju¢eg metoda procene, pod dejstvom grada prinos
umanjen za 20 %, Sto primenjeno na osnovicu za obracun Stete (4,5 t/ha)
¢ini 0,9 t/ha.

Potpuna (totalna) Steta - Kada pod dejstvom osigurane opasnosti
nastane potpuna (totalna) Steta, osiguraniku se radi naknade isplacuje:
iznos sume osiguranja ili iznos stvarne vrednosti prinosa (zavisno od
procene prinosa, visine osiguranog prinosa i sume osiguranja) umanjen za
troSkove proizvodnje koji se od nastanka Stete do zavrSetka Zetve ili berbe
necée ostvariti, uzimajuci pri tome u obzir neophodne troSkove za uklanjanje
biljnih ostataka.

Smatra se, da je Steta potpuna (totalna) kada je vrednost ostatka
prinosa niza od vrednosti neostvarenih troSkova proizvodnje.

a) Paradajz, paprika, duvan ili neki drugi usev, rasaduju se na
stalno mesto i osiguravaju. Konkretno, polovinom maja paprika je rasadena
na stalno mesto i osigurana od dejstva osnovnih opasnosti na sumu od (20
t/ha x 500.000 d/t) 10,000.000 d/ha.

Dejstvo grada javlja se odmah posle rasadivanja usled €ega je
uniSteno 50 % biljaka na rasadenoj povrsini.

Komisija konstatuje CinjeniCno stanje i izdaje nalog o preoravanju i
ponovnoj sadnji preoranog useva.

U smislu opstih uslova, osiguraniku se na ime Stete priznaje 30 %
od sume osiguranja (3,000.000 d/ha). Medutim, novi usev rasaden na ovoj
povrsini nije vise osiguran na 10 veé na iznos od 7 miliona d/ha. Osiguranik
moze da povisi sumu osiguranja sa 7 na 10 miliona d/ha s tim, da doplati
razliku premije.

b) Steta je nastala 10. juna. Komisija konstatuje, da ponovna sadnja
paprike (istog useva) nije viSse opravdana, da usev treba preorati i posejati
drugi (suncokret, na primer).

U ovom slu€aju se osiguraniku radi obesSteéenja priznaje 50 %
sume osiguranja. Konacan obracun se sastavlja (vrsi) posle zavrSene zZetve
(berbe) drugog useva kada se sagleda ostvareni prinos, troSkovi
proizvodnje i finansijski efekat, dobiveno obeSteéenje u vidu akontacije i na
osnovu toga utvrdi razlika koja pripada osiguraniku.

Proizvodnja zelenog graska za zrno je osigurana nha sumu
osiguranja od 3,000.000 d/ha (6 t/ha x 500.000 d/t).

Steta je nastala 10. juna.

Komisija je saglasna, da je oSteéenje useva vrlo visoko. Primenom
odgovaraju¢ih metoda procene ustanovljeno je, da je ocekivani prinos
ravan osiguranom i da Steta iznosi 80%, odnosno da je uniSteno 4,8 t/ha
zrna graska.
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Komisija smatra, da ekonomski nije celishodno ulagati dodatne
napore i troSkove da se obere i iskoristi preostalih 20 % zrna oSteéenog
useva, s obzirom da je usev (grasak) polegao i da ga je teSko uspesno
obrati (ovrditi kombajnom), pa je doSla do zakljuCka da se taj posao ne
isplati. Steta je proglasena totalnom. Osiguraniku pripada obesteéenje u
visini sume osiguranja umanjeno za iznos troSkova na ime neizvrSenih
radova, koliko oni stvarno iznose prema planskoj kalkulaciji osiguranika.

Ocigledno je, da i u ovom primeru, kada se osiguraniku priznaje
totalna 3teta, jedan znacCajan deo Stete snosi on sam. Ona se sastoji: u
neostvarenom dohotku radnika na ime radnih zadataka koji su izostali a
sadrzani su u neizvr§enim poslovima, iz dela fiksnih troS§kova sredstava za
rad (amortizacije, troSkova odrzavanja sredstava, troSkova njihovog
osiguranja), kao i dela opSstih troSkova. Ovi troSkovi moraju biti pokriveni iz
drugih izvora a ako to nije moguce, predstavljaée gubitak.

Poljoprivredni proizvodacdi, u svojstvu osiguranika, treba da posvete
posebnu paZnju upoznavanju mehanizama osiguranja useva i stoke
saglasno opstim i posebnim uslovima osiguranja, tarifa premije i dr. kako bi
premiju osiguranja sveli na pravu meru (minimalni iznos) a istovremeno
obezbedili maksimalnu zastitu kako koliine, tako i vrednosti ostvarene
proizvodnje.

Posebno mesto ovde ima postupak prijava promena (snizavanja ili
uvecavanja) suma osiguranja a u vezi s tim i promene premije.
Nepoznavanje i nepridrzavanje odredaba op$&tih uslova osiguranja
doprinosi, da i pri visokim troSkovima osiguranja, vrednost proizvodnje
osiguranika ne bude zaSticena u dovoljnoj meri, na 5to ukazuju brojni
primeri iz prakse osiguranja, gde nastala Steta (koja je inaCe bila
evidentna), nije proizvodadu mogla biti nadoknadena zbog njegovih
neblagovremenih reakcija kao osiguranika.

10. UTVRDIVANJE USPEHA POSLOVANJA

Uspeh privredne delatnosti poljoprivrednog gazdinstva zavisi, s
jedne strane, od vrednosti proizvodnje koju gazdinstvo ostvaruje i, s druge
strane, od tro8kova koji nastaju u vezi sa proizvodnjom i njenom prodajom
(realizacijom). Ali praksa je pokazala da taj uspeh moze biti prikazan vrlo
razli¢ito za isto gazdinstvo i u istoj godini, ako ga utvrduju razna lica prema
svojim shvatanjima i interesima. Zato je veéina drzava donela propise Koji
utvrduju kako se izraCunava uspeh poslovanja preduzeéa za svrhe
oporezivanja. Za individualna poljoprivredna gazdinstva, koja ve¢inom ne
mogu sama tac¢no izraCunati svoj uspeh, postoje u mnogim zemljama
posebni instituti (drzavni, zadruzni ili drugih poljoprivrednih organizacija),
koji na osnovu Kknjigovodstva gazdinstva (odnosno poreske ankete)
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izraCunavaju potrebne pokazatelje uspeha. Dobiveni rezultati se
iskoriS¢avaju ne samo za unapredenje ekonomike pojedinih gazdinstava
nego i za reSavanje naucnih problema kao i za svrhe prakti¢ne agrarne
politike. Za sva gazdinstva koja su priklju¢ena nekom institutu izradunavaju
se svi pokazatelji na jednoobrazan nacin, Cime je znatno olakSano
uporedivanje pojedinih gazdinstava i grupa gazdinstava medu sobom, a
time i iznalazenje odlika i nedostataka u njegovom gazdovanju.

Ucinjeni su zatim napori da se dobiju jednoobrazni pokazatelji i u
medunarodnim srazmerama i tako olak8a uporedivanje rezultata iz raznih
zemalja. Na medunarodnom poljoprivrednom kongresu u Bukurestu (1929.
godine), na osnovu referata prof. Ernsta LAURA iz Svajcarske, postignut je
sporazum naucnih radnika iz raznih zemalja o nacinu odredivanja uspeha
poljoprivrednih gazdinstava.88 Utvrdeni su pokazatelji koje treba
izraCunavati i definisan njihov pojam i nacin izraCunavanja. Velik deo ovih
pokazatelja nije nov, nego je samo detaljno utvrdeno Sta treba da sadrze
postoje¢i ekonomski pokazatelji kad se izraCunavaju u poljoprivrednim
preduzeé¢ima. Osim toga, od postojeCih pokazatelja izvedeni su i neki
dopunski da bi se olak3alo i upotpunilo uporedivanje istog gazdinstva u
raznim godinama kao i raznih gazdinstava medu sobom.

Znatan broj instituta za ekonomiku poljoprivrede u svetu pridrzava
se i danas, bar uglavnom, zaklju¢aka koji su onda doneti. Potrebni su,
medutim, dalji napori da bi se postigla jo§ veta jednoobraznost i
uskladenost na tom polju. Narocito bi trebalo posti¢i podudaranje izmedu
istih pokazatelja kad se izraCunavaju u makroekonomske svrhe (ij. za
Citava podrucja) i kad se izraunavaju za pojedina gazdinstva.

| pri ispitivanjima na$ih seljaCkih gazdinstava, pre rata i sada,
izraCunavani su razni pokazatelji uspeha gazdinstva uglavnhom na nacin
preporu¢en na pomenutom kongresu u Bukurestu. lzvrSene su ipak neke
dopune koje su bile potrebne da bi se potpuno obuhvatila vrednost
proizvodnje i troSkovi i onih gazdinstava sa jako izraZenim naturalnim
karakterom.

Nasa poljoprivredna preduzeca izraunavaju u svojim finansijskim
planovima i u zavr$nim raCunima pokazatelje uspeha poslovanja koji su
utvrdeni zakonskim propisima i koji vaze za sve privredne organizacije
Jugoslavije, sa izvesnim dopunama za pojedine delatnosti. | ovi pokazatelji
su izvedeni od pokazatelja koje je utvrdila ekonomska nauka, ali se od njih

8 LAUR, E.: Der Erfolg des landwirtschaftlichen Betriebes und die
landwirtschafliche Buchhaltung. In: Wirtschaftslehre des Landbaus, Paul
Parey, Berlin 1930, s. 263; GEUTING, H.: Malistabe der Produktivitat und
Rentabilitat. In: Handbuch der Landwirtschaft, Finfter Band. Paul Parey,
Berlin und Hamburg 1954, s. 463.
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donekle razlikuju zbog potreba i ciljeva konkretne ekonomske politike, pa
se Cesto i menjaju prema ovim potrebama. To otezava sistematske
ekonomske analize nasih krupnih gazdinstava i namece potrebu da se za
te svrhe naknadno izraCunavaju jo$ i opsti pokazatelji ekonomske nauke.

Ovde se iznose najpre najvazniji pokazetelji koje je utvrdio kongres
u Bukurestu, a zatim oni koji se izraCunavaju na osnovu zakonskih propisa.

10.1. OPSTI EKONOMSKI POKAZATELJI USPEHA

1. Ukupni obrt, (koji se ponekad pogresno zove i bruto produkt),
predstavlja vrednost celokupne godiSnje poljoprivredne proizvodnje
gazdinstva, bez obzira na to da li je to proizvodnja za trziste ili je
namenjena i za dalju reprodukciju na gazdinstvu ili za koju drugu svrhu.
IzraCunava se sabiranjem vrednosti celokupne biljne, celokupne sto¢ne i
celokupne preradivacke proizvodnje. Pri takvom nacinu izraCunavanja
vrednosti proizvodnje gazdinstva raCuna se dvaput, ponekad i triput,
vrednost onih proizvoda koji se upotrebljavaju za dalju proizvodnju na
gazdinstvu. Na primer, na gazdinstvu koje proizvodi kukuruz a sav kukuruz
daje svinjama i onda svinje prodaje, ukupni obrt se sastoji od celokupne
vrednosti proizvedenoga kukuruza i od vrednosti proizvedenih svinja.
Dakle, vrednost kukuruza u ukupnom obrtu ra¢unata je dva puta.

Ukupni obrt se dobiva u finansijskom planu pri sastavljanju zbirnih
kalkulacija za celo gazdinstvo; ove se dobivaju sabiranjem kalkulacija svih
glavnih delatnosti gazdinstva. Pri tatnom utvrdivanju ukupnog obrta treba
zbiru vrednosti svih proizvodnji dodati (odnosno oduzeti ako je negativna)
jo$ i razliku izmedu vrednosti nedovr8ene proizvodnje na kraju i na pocetku
godine. Ako se pomodéu ukupnog obrta utvrduje vrednost poljoprivredne
proizvodnje cCitavog podrucja, onda on obiéno ne obuhvata i godiSnje
promene vrednosti nedovrSene proizvodnje, jer ove se mogu pouzdano
utvrditi samo za pojedina gazdinstva.

2. Ukupni prinos (Rohertrag) je naziv uobiCajen u ekonomici
poljoprivrednih gazdinstava; u makroekonomici se upotrebljava naziv
bruto-produkt za priblizno isti pokazatelj. On uglavnom predstavlja
vrednost godiSnje konacne ili finalne proizvodnje. Prema tome, on ne
obuhvata vrednost proizvoda koji su upotrebljeni za dalju proizvodnju na
sopstvenom gazdinstvu. U uproSéenom primeru iz tacke 1, gde gazdinstvo
proizvodi kukuruz kojim hrani svinje i prodaje samo svinje, konacni
proizvod su samo svinje; njihova vrednost predstavlja ukupni prinos toga
gazdinstva. Ako bi ovo gazdinstvo jedan deo kukuruza prodavalo, onda bi i
vrednost toga prodatog kukuruza, pored vrednosti svinja, sacinjavala
ukupni prinos.
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Pod finalnom proizvodnjom se podrazumeva u prvom redu
proizvodnja za trziste, bez obzira na to da li je ona vec¢ stvarno prodana ili
se javlja krajem godine kao povecéanje (odnosno smanjenje) zaliha za
prodaju. Na krupnim gazdinstvima proizvodnja za trZiSte predstavlja
redovno daleko najveéi deo ukupnog prinosa. Na na8im seljackim
gazdinstvima znatan deo moZe predstavljati i vrednost onih proizvoda koje
je porodica sopstvenika uzela sa gazdinstva za svoju ishranu, za
proizvodnju prediva ili za drugu kuénu radinost. Kao finalni se racunaju i
proizvodi upotrebljeni za razna naturalna pla¢anja (npr. za vrSidbu ili druge
masinske ili zaprezne usluge, za pla¢anje napolice za najmljeno zemljiste,
proizvodi dati kao plata radnicima i sl.) ili koji su dati na poklon.

U ukupni prinos treba kona¢no uneti i vrednost onih proizvoda
gazdinstva koji nisu prodati zato $to su upotrebljeni za izgradnju novih
osnovnih sredstava na gazdinstvu (npr. sadnice iz sopstvenog rasadnika
upotrebljene za podizanje sopstvenog vinograda ili vo¢njaka, drvena grada
iz sopstvene Sume za nove gradevine, prirast osnovnog stada); ovamo
spada i povecanje sopstvenog materijala za proizvodnju (npr. poveéanje
zaliha sopstvene stoCne hrane i sl.). U sadasnjoj fazi nagloga razvoja nasih
poljoprivrednih preduze¢a moze i taj deo ukupnog prinosa da bude dosta
velik, naroc¢ito vrednost prirasta osnovnog stada.

Ukupni prinos je osnovni pokazatelj iz koga se, u finansijskim
planovima i u zavr$nim racunima individualnih poljoprivrednih gazdinstava,
kod nas i u svetu izraCunavaju ostali pokazatelji uspeha gazdovanja
postepenim oduzimanjem pojedinih vrsta troSkova. U zavrSnim raCunima
naSih poljoprivrednih preduzeéa ova uloga pripada nesto drugacijem
pokazatelju - ukupnom prihodu.

Ukupni prinos se moze izracunati na dva nacina. Pri prvom se
polazi od ukupnog obrta i od njega se oduzima vrednost onih proizvoda
gazdinstva koji su upotrebljeni za dalju proizvodnju na gazdinstvu, tj.
vrednost sopstvenog semena, stocne hrane i sirovina za preradu. Drugim
reCima, ako se od ukupnog obrta oduzme vrednost utroSenog materijala iz
sopstvene proizvodnje, dobiva se ukupan prinos.

Vazniji je drugi naCin izraCunavanja ukupnog prinosa koji se
primenjuje i kod nas i drugde u svetu u zavrSnim raCunima, jer se zasniva
na sigurnijim podacima nego ukupni obrt, a daje znaCajnije podatke o
njegovoj strukturi. Prema ovom nacinu izraCunavanja ukupni prinos se
dobiva kao zbir vrednosti sledecih stavki:

a) prodati proizvodi i usluge;

b) proizvodi upotrebljeni za plaéanja u naturi (npr. radnicima, ujam
za vrSidbu, data napolica i sl.);

¢) poklonjeni proizvodi i usluge;
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d) proizvodi iz redovne proizvodnje upotrebljeni kao materijal za
nove investicije na gazdinstvu;

e) vrednost prirasta osnovnog stada ostvarenog proizvodnjom;

f) povecanje vrednosti zaliha proizvoda, sopstvenog materijala (tj.
iz sopstvene proizvodnje), povecanje vrednosti obrtnog stada
(sopstvenom proizvodnjom) i nedovrSene proizvodnje (ij. razlika
izmedu njihove vrednosti na kraju i vrednosti na po€etku godine);
smanjenje vrednosti zaliha oduzima se od zbira ostalih stavaka;

g) vrednost proizvoda (iz sopstvene proizvodnje) koje je porodica
sopstvenika upotrebila za svoju ishranu ili kao sirovine za kuénu
radinost (ali ne i za ishranu stoke).

Ima novijih predloga da se u ukupni prinos unese i vrednost
utroSenog sopstvenog semena i hrane za vuénu stoku, da bi se tako bolje
ujednacio nacin njihovog izradunavanja u mikro i makroekonomici.

Oba metoda izraCunavanja ukupnog prinosa daju jednake rezultate
samo onda ako su primenjene iste cene kako pri proceni vrednosti
ostvarene proizvodnje (prilikom izraCunavanja ukupnog obrta) tako i pri
direktnom izradunavanju ukupnog prinosa (drugim metodom).

3. Ispravljeni ukupni prinos (bereinigte Rohertrag,
Bodenproduktsg, zukaufsfreier Rohertraggo) predstavlja onaj deo ukupnog
prinosa gazdinstva koji je ostvaren sopstvenim materijalom
poljoprivrednog porekla. Dobiva se ako se od ukupnog prinosa oduzme
vrednost dokupljenog materijala za proizvodnju poljoprivrednog porekla,
tj. vrednost kupljenog semena, stocne hrane, sirovina za preradu, mriave
stoke za tov i sl. On pravilnije pokazuje vrednost sopstvene finalne
proizvodnje nego ukupni prinos. Na primer, neko gazdinstvo moZe imati
vecu proizvodnju tovnih svinja nego druga gazdinstva samo zato $to kupuje
i mrSave svinje, i velike koli¢ine kukuruza, i drugu sto€nu hranu. Ukupni
prinos takvog gazdinstva bi¢e znatno veci, ali ne¢e biti njegov ispravljeni
ukupni prinos.

Ispravljeni ukupni prinos se upotrebljava, pored ukupnog prinosa, u
masovnim analizama kad se uporeduje vrednost proizvodnje veceg broja
gazdinstava, ali i pri uporedivanju proizvodnje istoga gazdinstva u raznim
godinama.

4. Neto-produkt (Netto-produktion) predstavlja novostvorenu
vrednost koja je ostvarena proizvodnjom na gazdinstvu. To je zato
najvazniji pokazatelj kad se prosuduje uspeh poljoprivredne proizvodnje sa

8 LAUR, E.:c. d.: s. 264.
% GEUTING, H.: c. d.: s. 465.
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glediSta drustvene zajednice. lzratunava se na taj nacin Sto se od
ukupnoga prinosa oduzmu amortizacija i troSkovi eksternog (spoljnjeg)
materijala (i usluga). Pod troSkovima eksternog materijala podrazumeva se
utroSena vrednost svih vrsta kupljenog (a ne sopstvenog) materijala (i
usluga). Neto-produkt se moZe izraunati i iz ukupnog obrta ako se od
njega, pored amortizacije, oduzmu svi troSkovi materijala (i usluga), tj. i
eksternog i internog (sopstvenog) materijala.

Prema LAUROVOJ terminologiji (usvojenoj na medunarodnom
kongresu u Bukurestu), neto-produkt se zove i drustveni dohodak
gazdinstva (volkswirtschaftliches Einkommenm), jer se moze izraunati i
kao zbir svih dohodaka koji se ostvaruju raspodelom nove vrednosti
stvorene na gazdinstvu. To je, dakle, zbir dohotka sopstvenika gazdinstva i
njegove porodice, dohotka stranog radnog osoblja (ij. njihove plate),
drustvene zajednice (razni porezi) i raznih vrsta poverilaca (kamata na
dugove, zakupnina za zemljiSte i sl.). Kod nas ga zovemo prosto dohodak
gazdinstva i dodajemo »po ekonomskoj nauci« da bi smo ga razlikovali od
dohotka koji izraunavamo po naSim zakonskim propisima.

5. Dohodak sopstvenika gazdinstva (landwirtschafliches
Einkommen) se dobiva ako se od dohotka gazdinstva (neto-produkta)
oduzmu plate stranih radnika (u novcu i proizvodima), placena zakupnina
za zemljiSte, kamata na dugove gazdinstva, porez na zemljiste i sl.

Pored dohotka od poljoprivrednog gazdinstva, sopstvenik i njegova
porodica mogu imati i druge dohotke (nepoljoprivredne), koji svi zajedno
¢ine ukupni dohodak porodice. On pokazuje koliko moze porodica u toku
godine potroSiti a da se ne smanji njena imovina. Ako je dohodak ve¢i od
potrosnje, porodica moze vrsiti proSirenu reprodukciju na gazdinstvu.

6. Cisti prinos (Reinertrag) je glavni pokazatelj koji se u ekonomici
poljoprivrednih gazdinstava kapitalistiCkin zemalja upotrebljava pri
prosudivanju rentabilnosti gazdinstva. To je viSak vrednosti ostvaren
proizvodnjom na gazdinstvu. IzraCunava se ako se od ukupnoga prinosa
gazdinstva oduzme utrosSak (Betriebsaufwand), kojim se oznacCava zbir
troSkova eksternog materijala, amortizacije i svih troSkova rada (ij. plate
stranih radnika i procenjena vrednost rada sopstvenika gazdinstva i
njegove porodice). MoZe se dobiti (izraunati) i tako ako se od neto-
produkta oduzmu svi troSkovi rada. U utroSak ne ulazi zakupnina za
zemljiSte, ni kamata na dugove, ni porez, ni drustveni doprinos, on sadrzi
samo one troSkove koji se ostvaruju na sospstvenom gazdinstvu koje nije
zaduzeno. Prema kapitalisti€¢koj ekonomskoj nauci, €isti prinos predstavlja
kamatu koju su donela sredstva za proizvodnju, sopstvena i strana,

“"LAUR, E.:c. d., s. 273.
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ulozena u gazdinstvo. Drugim re€ima, to je kamata koju je doneo aktivni
kapital gazdinstva.

Cisti prinos se moze korisno primeniti i u analizi poslovanja nasih
poljoprivrednih preduzec¢a, pored ostalih pokazatelja, radi potpunijeg
osvetljavanja njihovog poslovanja sa raznih gledista.

7. Dobit (Gewinn, Profit), odnosno gubitak (Verlustgz) je pokazatelj
koji se dobiva ako se od ukupnog prinosa oduzmu svi tro§kovi gazdinstva
koji ulaze u cenu kostanja, ili, ako se od cistog prinosa oduzmu joS$ i
placena zakupnina, kamata na dugove, druStveni doprinosi i porez na
promet. U naSem sadasnjem privrednom sistemu ne izraCunava se vise
dobit u zavrdnim racunima poljoprivrednih preduzeca, ali se, ponekad, ipak
naknadno izraCunava pri analizama njihovoga poslovanja.

10.2. POKAZATELJI USPEHA UTVRAENI ZAKONSKIM
PROPISIMA

Nasim zakonskim propisima93 utvrdeni su pokazatelji uspeha
poslovanja preduzeéa. Uspeh poslovanja preduzecéa se izraZzava primenom
sledec¢ih pokazatelja: 1) poslovni prihodi, rashodi i rezultat, 2) finansijski
prihodi, rashodi i rezultat, 3) neposlovni i vanredni prihodi, rashodi i
rezultat, 4) revalorizacioni prihodi, revalorizacioni rashodi i rezultat i 5)
ukupni rezultat u poslovanju preduzeéa koji moze da bude dobitak ili
gubitak odnosno neto dobitak ili neto gubitak. Osnovni princip utvrdjivanja
prihoda je na osnovu fakturisane realizacije. To zna¢i da je: 1) osnov za
oprihodovanje nastao do kraja obradunskog perioda i 2) da je za
obradunate prihode ispostavljena knjigovodstvena isprava nezavisno od
vremena njene naplate.

Poslovni prihodi obuhvataju: 1) prihode od prodaje robe, 2)
prihode od prodaje proizvoda i usluga, 3) prihode od aktiviranja ucinaka i
robe, 4) prihode nastale usled promena vrednosti zaliha nedovrSene
proizvodnje i gotovih proizvoda, 5) prihode od premija, subvencije, dotacije
i sl. i 6) druge poslovne prihode. Poslovni rashodi obuhvataju: 1) nabavnu
vrednost prodate robe, 2) troSkove materijala (osnovni materijal, pomocni
materijal i dr.), 3) troSkove zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda,
4) troSkove proizvodnih usluga (usluge na izradi proizvoda, transportne
usluge, usluge odrzavanja, troSkove zakupnina, tro§kove sajmova, tro§kove
reklame i propagande, troSkove ostalih usluga), 5) troSkove amortizacije i
rezervisanja, 6) nematerijalne troSkove (troSkove naknada, troSkove

92 LAUR, E.: c. d., (Unternehmergewinn, Unternehmerverlust), s. 272.
93 Zakon o raéunovodstvu, "Sl. list SRJ", broj 46/96.
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neproizvodnih usluga, troSkove reprezentacije, troSkove premija osiguranja,
troSkove platnog prometa, troSkove €lanarina, troSkove poreza i doprinosa i
ostale nematerijalne troSkove). Razlika izmedju poslovnih prihoda i
poslovnih rashoda predstavlja poslovni rezultat.

Finansijski prihodi obuhvataju: prihode od kamata, pozitivnih
kursnih razlika kao i ostale finansijske prihode. Finansijski rashodi
obuhvataju: rashode kamata, negativne kursne razlike, otpise dugorocnih
finansijskih plasmana i ostale finansijske rashode.Razlika izmedju
finansijskih prihoda i finansijskih rashoda predstavilja rezultat finansiranja.

Neposlovni i vanredni prihodi obuhvataju: 1) dobitke od prodaje
nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava, 2) dobitke od prodaje hartija
od vrednosti, 3) dobitke od prodaje materijala, 4) prihodi iz ranijih godina
koji su naknadno utvrdjeni, 5) viskove, 6) prihode od smanjenja obaveza po
osnovu zakona i drugih propisa, 7) prihode od ukidanja neiskoriSéenih
dugoro¢nih rezervisanja i 8) ostale neposlovne i vanredne prihode.
Neposlovni i vanredni rashodi obuhvataju: 1) gubitke po osnovu
rashodovanja nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava, 2) gubitke po
osnovu prodaje nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava, 3) gubitke po
osnovu prodaje hartija od vrednosti, 4) gubitke od prodaje materijala, 5)
rashode iz ranijih godina, 6) manjkove, 7) otpise obrtnih sredstava, osim
uCinaka, 8) rashode dugoro¢nih rezervisanja za rizike i 9) ostale
neposlovne i vanredne rashode. Razlika izmedju neposlovnih i vanrednih
prihoda i neposlovnih i vanrednih rashoda predstavlja neposlovni i
vanredni rezultat.

Revalorizacioni prihodi sastoje se od: 1) prihoda od revalorizacije
nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava, 2) drugih revalorizacionih
prihoda tekuée godine (prihoda od revalorizacije u¢es¢a u kapitalu, prihoda
od revalorizacije potrazivanja i obaveza u stranoj valuti, prihoda od
revalorizacije plemenitih metala i predmeta od plemenitih metala, prihoda
od revalorizacije zaliha materijala i gotovih proizvoda) i 3) prihoda od
ukidanja odlozenih revalorizacionih rezervi. Revalorizacioni rashodi
obuhvataju: 1) rashode po osnovu revalorizacije kapitala, 2) druge
revalorizacione raashode (rashode po potraZivanjima i obavezama u
stranoj valuti, rashode po osnovu ugovorene revalorizacije obaveza), 3)
odlaganje revalorizacionih prihoda.Razlika izmedju revalorizacionih prihoda
i revalorizacionih rashoda predstavlja rezultat revalorizacije.

Ukupni rezultat u poslovanju preduze¢a se dobija sabiranjem
odnosno oduzimanjem poslovnog rezultata, rezultata finansiranja,
neposlovnog i vanrednog rezultata i rezultata revalorizacije. On moze da se
javi kao dobitak ili kao gubitak. Umanjenjem dobitka za iznos obracunatog
poreza na dobitak dobija se neto dobitak, dok neto gubitak predstavlja zbir
gubitka i poreza na dobitak.
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10.3. POKAZATELJI USPEHA POJEDINIH PROIZVODNUJI

Ovi se pokazatelji utvrduju kalkulacijama pojedinih proizvodniji.
Nauka je o njima mnogo manje diskutovala nego o pokazateljima uspeha
Citavih gazdinstava. Nema ni propisanih pokazatelja za uspeh pojedinih
proizvodnji, jer drustvenu zajednicu interesuje samo uspeh privredne
organizacije kao celine.

1. Za pojedine proizvodnje (tj. za pojedine useve i vrste odnosno
kategorije stoke) utvrduje se pre svega ukupna vrednost svih proizvoda,
bez obzira na to da li su ti proizvodi prodati ili sluze za dalju reprodukciju
na gazdinstvu. Procena ovih proizvoda vrsi se bilo po trziSnoj ceni, bilo po
trziSnoj ceni loko gazdinstvo, bilo po nekoj obradunskoj ceni gazdinstva. Za
pojedine proizvodnje se ne izraCunava ukupni prinos odnosno ukupni
prihod, tj. samo vrednost prodatih proizvoda, jer sa tako nepotpunom
vredno8éu proizvoda izgubile bi pravi smisao kalkulacije onih proizvodnji
Ciji su proizvodi u veéem obimu namenjeni reprodukciji. Za pojedine
proizvodnje ne izraCunava se ni ispravljeni ukupni prinos.

2. Neto-produkt pojedinih proizvodnji pokazuje kolika se nova
vrednost stvara u svakoj proizvodnji gazdinstva, pa je nesumnjivo
interesantan pokazatelj i za gazdinstvo i za drustvenu zajednicu. Medutim,
ako hoéemo da ga tacno izraCunamo nailazimo na prili¢ne teSkoée. Treba
naime od ukupne vrednosti svih proizvoda neke proizvodnje oduzeti sve
troSkove materijala i amortizacije doti¢ne proizvodnje, tj. ne samo direktne
troSkove nego i one troSkove materijala i amortizacije koji su sadrzani u
raznim opstim troSkovima i koji se obi€no na pojedine proizvodnje
rasporeduju kao kompleksna stavka. Kad izraCunavamo neto-produkt
pojedinih proizvodnji moramo zato kod pojedinih vrsta op$tih troSkova
posebno rasporedivati materijal i amortizaciju, a posebno licne dohotke. To
donekle komplikuje kalkulaciju. Ako je dovoljna i manja taénost mozemo
dobiti nesto povecani neto-produkt ako od ukupne vrednosti svih proizvoda
oduzmemo samo direktne troSkove materijala i amortizacije.

Kad se izraCunava neto-produkt neke stoCne ili preradivacke
proizvodnje postavlja se joS i pitanje da li od vrednosti dobivenih proizvoda
treba oduzeti celu vrednost materijala sa sopstvenog gazdinstva
(sopstvene stocne hrane, grozda za preradu, mleka i sl. ili vrednost toga
materijala treba prethodno smanijiti za troSkove rada kojim je taj materijal
proizveden. Moze se postupiti na oba pomenuta nacina. Koji ¢e od njih biti
primenjen zavisi od svrhe u koju se izraCunava neto-produkt.

U prvom slu€aju postupa se kao da je sav materijal za preradu
nabavljen sa strane. Dobiveni neto-produkt predstavlja onda novu vrednost
stvorenu samo onim radom koji je u€estvovao u zavrSnoj fazi proizvodnje,
tj. u sto€noj proizvodnji odnosno u preradi. Pri drugom nacinu smanjuje se
vrednost sopstvenog materijala za troSkove rada kojim je taj materijal
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proizveden, pa se tako dobivena razlika oduzme od vrednosti dobivenih
proizvoda. Ovako izraCunati neto-produkt predstavlja novu vrednost
dobivenu celokupnim radom koji je na gazdinstvu utroSen za konacan
proizvod, tj. i radom uloZzenim za proizvodnju sirovine i radom za njenu
preradu.

3. Cisti prinos je vazan pokazatelj jer pokazuje koliki se visak
vrednosti stvara u pojedinim proizvodnjama.

IzraCunava se tako $to se od ukupne vrednosti svih proizvoda neke
proizvodnje oduzmu svi direktni i indirektni troSkovi materijala, amortizacije
i rada. Njegovo izraCunavanje ne stvara teSkoce ako se iz troSkova uprave
prethodno izdvoje doprinosi i kamate za upotrebljena sredstva za
proizvodnju.

4. Dobit je pokazatelj koji se redovno izraCunava u kalkulacijama
pojedinih proizvodnji tako $to se od vrednosti svih proizvoda oduzimaju svi
troSkovi.

5. Neki autori predlazu da se za pojedine proizvodnje izraunava
razlika izmedu ukupne vrednosti svih proizvoda i svih direktnih
troSkova (materijala, amortizacije i rada). Prema njihovom misljenju to je
onaj pokazatelj koji najbolje pokazuje konkurentnu sposobnost neke
proizvodnje (useva) pri poredenju sa drugim proizvodnjama. Sustinski se
ovaj pokazatelj ne razlikuje mnogo od Ccistog prinosa ali se lakse
izraGunava od njega. On je vecCi od Cdgistog prinosa jer pri njegovom
izraCunavanju nisu od vrednosti proizvoda oduzeti i indirektni (op$ti)
troSkovi nego samo direktni. | jedan i drugi pokazatelj mogu se korisno
upotrebiti u priblizno iste svrhe. Kome od njih ¢e biti data prednost zavisi od
konkretnog problema koji se reSava.

Da bi se omogucila $to pravilnija raspodela sume li¢nih dohodaka
gazdinstva na pojedine ekonomske jedinice, neki autori preporucuju da se
izraCunava i €isti prihod (zakonski pokazatelj) ne samo za gazdinstvo kao
celinu nego i za pojedine ekonomske jedinice i pojedine proizvodnje.
Pokazano je, medutim, da je ve¢ izraCunavanje Cdistog prihoda za
gazdinstvo kao celinu dosta nepouzdano, jer prema postoje¢im propisima
treba utvrditi Cisti prihod samo za realizovanu proizvodnju gazdinstva. Pri
izraCunavanju Cistog prihoda za pojedine proizvodnje susre¢emo se sa
svim onim teSkocama koje se javljaju pri izraCunavanju neto-produkta za
pojedine proizvodnje. Njima se pridruzuju nove teSkoce jer treba izraCunati
Cisti prihod samo za realizovane proizvode svake proizvodnje. Zbog ovih
teSkoc¢a i zbog nepouzdanosti dobivenih rezultata Cisti prihod se u praksi
obi¢no ne izraCunava za pojedine proizvodnje.
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10.4. PROIZVODNJA MERENA ZITNIM JEDINICAMA

Ako treba jednim brojem izraziti kolika je proizvodnja nekog
gazdinstva na kome se proizvode raznovrsni proizvodi, onda se to Cini
redovno pomoc¢u vrednosnih pokazatelja izrazenih u novcu. Jer obi¢no
nema mnogo smisla sabirati koli¢ine raznih proizvoda koje su izrazene u
prostim jedinicama koli¢ine (kg, dt, hl, m?, broj grla itd.). Medutim, pored
ovih prostih jedinica koli¢ine ima i takvih u kojima dolaze do izrazaja, pored
koli¢ine, joS i neke osobine proizvoda i koje se dobivaju dopunskim
merenjima. Na primer, ako se izmeri i koliina vlage u proizvodu dobiva se
njegova koli¢ina u kilogramima suve materije. Ako se jo$ utvrdi i dejstvo
sto€ne hrane u proizvodnji i dode do novih jedinica kao 8to su krmne
jedinice, skrobne jedinice i sl.

Takvu nenov€anu jedinicu koja sluzi za izrazavanje obima
proizvodnje celog gazdinstva, a koja je rezultat viSestrukog merenja,
predstavlja zitna jedinica. Primenjene su najpre za vreme rata u Nemackoj
kad se Zelelo da se u jedinicama koje su nezavisne od promenljivih cena
utvrdi ukupni proizvedeni doprinos svakog gazdinstva za ishranu
stanovnisStva. Ali one su se odrZale i posle rata, pa se njihova primena
prosirila i na neke susedne zemlje. Zitna jedinica (Getreideeinheit, GE)
predstavlja 100 kg Zita. Pri izraGunavanju broj Zitnih jedinica za neko
gazdinstvo polazi se od proizvoda koji su usli u ukupni prinos gazdinstva pa
se koli¢ine tih proizvoda preraCunavaju u metarske cente (dt) zita pomocu
koeficijenata utvrdenih za svaki proizvod. Pri utvrdivanju ovih koeficijenata
polazilo se od broja skrobnih jedinica svakog proizvoda, koji je poznat iz
nauke o ishrani. Zatim je taj broj pove¢an za koliCine belanCevina
pomnozene sa 2.5, da bi se jaCe istakao njihov poseban znacaj za ishranu
ljudi i stoke. Sto&ni proizvodi preraCunati su u zitne jedinice na taj nacin sto
je najpre utvrdeno koliko treba sto€ne hrane za njihovu proizvodnju, pa je
onda ova preraCunata u Zitne jedinice. Tako je izraCunato da 100 kg Zive
mere goveda predstavlja 6 Zitnih jedinica, 100 kg Zive mere svinja 5 Zitnih
jedinica i sl. Proizvodi koji ne sluZe ljudskoj ishrani, kao Sto su duvan,
hmelj, tekstilne biljke i sl., preraCunati su u Zitnhe jedinice na osnovu
poredenja njihovih Zetvenih prinosa sa prinosima drugih useva u sli€énim
uslovima proizvodnje.

Zitne jedinice daju veoma konkretnu predstavu o visini proizvodnje
nekog gazdinstva. Zbog njihove nezavisnosti od cena i njihovih promena,
one omogucavaju da se vr§i medusobno uporedivanje proizvodnje
gazdinstava u duzim vremenskim periodima i u raznim zemljama. Ali ova
prednost ima i slabu stranu, jer zitne jedinice mogu dati i pogre$nu sliku o
drustvenom znacaju nekih proizvodnji i nekih gazdinstava. Na primer, ako
se kod nas uporeduje visina proizvodnje na ratarsko-povrtarskim,
stoCarskim i vo¢arskim gazdinstvima, najpre na osnovu broja zZitnih jedinica
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a zatim na osnovu njihovih ukupnih prinosa (tj. na osnovu nov€ane
vrednosti proizvodnje), videée se da povrtarska i vocCarska gazdinstva
mnogo bolje prolaze kad se uporeduju nov€ane vrednosti proizvodnje nego
kad se uporeduju Zitne jedinice. To dolazi otuda 5to je cena povréa i voca
kod nas veéa nego 3to odgovara njihovom sadrZaju skrobnih jedinica, pa
otuda i broju Zitnih jedinica. Zato je bolje takva poredenja ograniciti na
gazdinstva istog proizvodnog smera, i to prvenstveno na ratarsko-stoCarska
gazdinstva, jer se njihova proizvodnja mozZe lakSe i pravilnije pretvoriti u
Zitne jedinice nego proizvodnja voéa, povréa (osim krompira) i tekstilnih
biljaka.

11. MERENJE EKONOMSKIH REZULTATA POSLOVANJA

11.1. POTREBA MERENJA

Pokazatelji opisani u prethodnom poglavlju pokazuju u apsolutnim
brojevima kolika je vrednost proizvodnje, kakvi su troSkovi i koliki je Cist
finansijski rezultat privrednog preduzecéa ili pojedinih njegovih delova. Ali da
bi se moglo oceniti da li poslovanje preduze¢a zadovoljava ili ne, treba
prethodno rezulate poslovanja uporediti sa zadacima koji su postavljeni
planom, sa rezultatima preduzeca u proSlosti kao i sa rezultatima koje su
postigla druga preduzeca iste vrste, jer se tek takvim poredenjem dobiva
potrebna osnovica za ocenjivanje.

Najlak8e se vrsi poredenje sa planom. Tu se moze neposredno
uporediti ostvareni ukupni prinos, dohodak, dobit itd. sa odgovarajuéim
pokazateljima u planu i utvrditi da li je plan premaSen ili podbacen.
Redovno se izradunava joS$ koliko iznosi premasenje (odnosno podbacaj) u
procentima, po obrascu:

Ost var eni rezultat

. x100 = povecanje (smanjenje) u %.

Planirani rezultat

Takvo neposredno poredenje raznih pokazatelja uspeha (izrazenih
u apsolutnim brojevima) moze se vrSiti i onda ako se uporeduju sadas$nji
rezultati poslovanja sa onima koje je isto preduzecée postiglo u proslosti, ali
samo onda ako je preduzecée ostalo uglavhom nepromenjeno po veli€ini,
sastavu sredstava i strukturi proizvodnje. Poredenja sa drugim
preduzeéima, medutim, ne mogu se vrsiti neposredno na osnhovu
pokazatelja u apsolutnim brojevima. Jer i onda kad su to preduzecéa koja
proizvode iste proizvode u sli¢nim prirodnim i ekonomskim uslovima, ona
se redovno medu sobom razlikuju po proizvodnim kapacitetima, po veli€ini i
strukturi sredstava za proizvodnju i po broju zaposlenih radnika. 1z istih
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razloga ne mogu se u apsolutnim brojevima uporedivati medu sobom ¢ak ni
rezultati pojedinih proizvodnji i pojedinih ekonomskih jedinica istog
preduzeca.

Da bi se omogucila i takva Sira poredenja i potpunija ocena
dobivenih rezultata treba sve rezultate u apsolutnim brojevima preracunati
na jedinicu pojedinih proizvodnih &inilaca, tj. na jedinicu ulozenih odnosno
utroSenih sredstava za proizvodnju, na jedinicu rada, na jedinicu kapaciteta
i sl. Tako se dobivaju novi pokazatelji koji predstavljaju odnose izmedu
rezultata proizvodnje s jedne i upotrebljenih sredstava i rada s druge
strane. Utvrdivanje ovih pokazatelja oznafava se merenjem rezultata
poslovanja. Ono omoguéava ne samo poredenje rezultata raznih
preduzeéa medu sobom nego i ocenu njihovoga poslovanja sa ekonomskog
glediSta, posto se prethodno utvrdi znacaj pojedinih nadina merenja u
konkretnim uslovima.

Takva merenja uspeha potrebna su ne samo kad se radi o veé
ostvarenim rezultatima poslovanja nego su mozZda jo$ vaZnija za pravilnu
ocenu planiranih rezultata privredne delatnosti. Jer izbor izmedu raznih
mogucdih varijanata nekog projekta i utvrdivanje ekonomski najpovoljnije
varijante se vr§i na osnovu merenja ekonomskih rezultata koji se u
budu¢nosti oCekuju od tih varijanata. Prema tome, i same odluke o
ulaganju finansijskih sredstava u investicije zasnovane su na merenju i
oceni planiranih ekonomskih rezultata. A to su u stvari najvaznije
ekonomske odluke koje se donose i koje se obino ne mogu viSe ispraviti
ako su ve¢ sprovedene u delo. Merenje planiranih rezultata vrsi, u nacelu,
na isti na€in kao i merenje ostvarenih rezultata poslovanja, s tom razlikom
§to se mesto ostvarenih odnosa utvrduju odnosi izmedu planiranih rezultata
privredne delatnosti s jedne i planiranih sredstava za proizvodnju i
planiranog rada s druge strane.

Za merenje ekonomskog uspeha pojedinih proizvodnji i pojedinih
ekonomskih jedinica primenjuju se u nacelu isti nacini merenja kao i za
merenje uspeha preduzeca kao celine. Ipak se pri tom neki na&ini merenja
upotrebljavaju manje, jer je za pojedine proizvodnje teZe pravilno utvrditi
neke odnose. Mnoga osnovna sredstva se upotrebljavaju naime u veéem
broju proizvodnji pa nastaju teSkoCe oko utvrdivanja visine sredstava u
pojedinim proizvodnjama.

11.2. NACINI MERENJA

Opsti ekonomski cilj proizvodnih preduzec¢a se uproSc¢eno formuliSe
ovako: Ostvariti 8to vecu i 8to vredniju proizvodnju sa §to manjim
troSkovima i tako posti¢i $to vecCu razliku izmedu vrednosti proizvodnje i
troSkova, tj. Sto vedi viSak vrednosti. PribliZno se ista misao izrazava kad
se kaze da postoje tri osnovna ekonomska principa po kojima treba da
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posluje proizvodno preduzeée: princip proizvodnosti, princip ekonomiénosti
i princip rentabilnosti. Pri merenju uspeha poslovanja u stvari se utvrduje
do koje su mere ostvarena ova tri osnovna ekonomska principa.

Nazalost, medu ekonomskim stru€njacima ne postoji potpuna
saglasnost o znacenju pojmova proizvodnost, ekonomi¢nost i rentabilnost,
pa se i njihove definicije u stru¢noj literaturi donekle razlikuju. Osnovno
znacenje ovih pojmova nije sporno. Svi se, na primer, slazu da je pravilno
govoriti o povecanju proizvodnosti ako je preduzece povecéalo vrednost
proizvodnje a da nije povecalo broj radnika niti osnovna sredstva, niti
prodajne cene proizvoda. Takode nije sporno da je povecalo ekonomicnost
svoga poslovanja ono preduzece koje je ostvarilo jednaki obim proizvodnje
kao prethodne godine; ali sa niZzim troSkovima. U oba slu¢aja smanjena je i
cena koStanja po jedinici proizvoda, u prvom slu¢aju povecanjem
proizvodnje, u drugom snizenjem ukupnih troSkova preduzec¢a. Pa kako
snizenje cene koStanja po jedinici proizvoda uvek predstavlja povecéanje
ekonomicnosti, postoji saglasnost i u tome da je i prvo preduzece povecalo
ekonomi¢nost svoga poslovanja, a ne samo drugo. U preduzeéu koje se
razvija naj¢eSc¢e dolazi i do poveéanja proizvodnje i do povecéanja troSkova;
pri pravilnom razvitku porast proizvodnje je veci od porasta troSkova, pa
dolazi do smanjenja cene kostanja po jedinici proizvoda.

Poslovanje je rentabilno ako je trziSna vrednost proizvodnje vec¢a od
troSkova. Po tom pitanju nema neslaganja. Ali ono se javlja ¢im se pojavi
pitanje da li poslovanje moze biti ekonomi¢no a ipak nerentabilno i obratno,
rentabilno a ipak neekonomiéno. Neki pisci smatraju da se poslovanje koje
nije rentabilno ne mozZe nazvati ekonomi¢nim. Prema njima ekonomi¢nost
se meri odnosom koji se dobiva iz formule:

Vrednost proizvodnje

= koeficijent ekonomicnosti.
Troskovi

Ako je vrednost proizvodnje manja od troSkova, proizvodnja je ne
samo nerentabilna nego i neekonomicna, jer je koeficijent ekonomicnosti
maniji od 1.

Nasuprot tome, drugi pisci smatraju da ekonomicnost rezultira samo
iz sniZzenja elemenata cene koStanja. Prema tome, ako je proces
proizvodnje organizovan tako da su svi troSkovi svedeni na najmanju meru,
poslovanje je veoma ekonomicno. Ali ono ipak moze biti nerentabilno ako
su trziSne cene proizvoda niZze od cene kostanja. Prema takvom shvatanju
ekonomi¢nost se ne moze pravilno meriti koeficijentom iz prethodne
formule, ve¢ se dobiva iz odnosa u kome su u brojitelju troskovi koji se
uzimaju kao osnovica za poredenje (planirani ili iz prethodne godine), a u
imenitelju ostvareni troskovi.

Kao $to se vidi, neslaganja oko znacenja re€i ekonomi¢nost dolazi
otuda 8to se uzima isti naziv za dva razliita pojma koja su oba potrebna za
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merenje uspeha poslovanja. Takvih primera ima viSe. U takvoj situaciji
mora se zasad, i sve dotle dok ne bude za svaki pojam utvrden poseban
naziv, pri upotrebi nekog naziva sa viSe znaCenja uvek navesti i nacin
izraCunavanja odnosa koji se Zeli oznagiti tim nazivom.

Broj odnosa pomocu kojih se moze vrsiti merenje uspeha je velik.
Jer u brojitelj razlomka koji izrazava takav odnos moze da se stavi svaki od
pokazatelja opisanih u prethodnom poglavilju (ukupni obrt, ukupni prinos,
ispravljeni ukupni prinos, neto-produkt, Cisti prinos, dobit, pa dalje ukupni
prihod, dobit i sl.).

Osim njih se mogu staviti u brojitelj joS i drugi pokazatelji uspeha
koji napred nisu pomenuti zbog njihovog manjeg opsteg znacaja, ali koji u
konkretnom slu€aju mogu biti interesantni i potrebni.

U imenitelj razlomka kojim se utvrduje mesni odnos mogu dodi
brojevi koji oznacavaju veli¢inu odnosno vrednost Cinilaca proizvodnje,
jednog ili viSe njih, koji u€estvuju u proizvodnom procesu. Oni odreduju
nacun merenja. Ako se sad svaki moguéi pokazatelj u brojitelju meri svakim
moguc¢im nacdinom merenja (u imenitelju) dobiva se veliki broj odnosa koji
sa raznih glediSta osvetljavaju rezultate poslovanja preduzeéa. Neki od njih
imaju Siroku primenu u privredi pa zato i svoj naziv. Za potrebe
poljoprivrednih gazdinstava redovno je dovoljan znatno manji broj ovih
odnosa i to nekoliko opS8tih, koji se primenjuju u svim privrednim granama, i
jo$ nekoliko posebnih koji su specifi€ni i vazni za poljoprivredu.

Za naSa poljoprivredna preduzeca taj broj moze biti nesSto vedi,
zato Sto se za potpunije i kvalitetnije analize izraCunavaju merni odnosi ne
samo upotrebom pokazatelja koji su definisani nasim zakonskim propisima,
nego i pomocu opSstih ekonomskih pokazatelja (ekonomske nauke).
Zakonski pokazatelji se moraju koristiti jer se nalaze u zavrdnim radunima i
jer se na osnovu njih vrsi obraun preduzeca sa zajednicom, utvrduje
konacna visina licnih dohodaka i doprinosa u fondove. OpSte pokazatelje
(ekonomske nauke) treba opet koristiti, kad god je to moguce, jer oni
pravilnije pokazuju rezultate poslovanja nego zakonski, a ustaljeni su kao
pojmovi, pa to olakSava poredenje uspeha u raznim godinama.

Sada se navode pet glavnih na€ina merenja rezultata poslovanja i
najvazniji merni odnosi koji se dobiva pomodéu njih. Pri utvrdivanju ovih
odnosa koriS¢eni su samo opSti pokazatelji ekonomske nauke da bi se
izbegla nepotrebna ponavljanja. Medutim, isti nacini merenja mogu se
primeniti i onda ako su rezultati poslovaja izrazei u asim zakoskim
pokazateljima. O zaCaju pojedinih nacina merenja govori¢e se kasnije, pri
oceni rezultata poslovanja.

1. najées¢i nacin merenja se sastoji u tome da se svi rezultati
poslovanja preracunaju na 100 d vrednosti osnovnih i obrtnih
sredstava, tj. na 100 d svih sredstava ulozenih u preduzece. Ovaj nacin
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merenja primenjuje se u svim privrednim granama i daje nekoliko vaznih
mernih odnosa.

Za naSa poljoprivredna preduzec¢a interesantno je dopunsko
preraCunavanje rezultata poslovanja na 100 d vrednosti svih sredstava
bez zemljista. Izostavljanje vrednosti zemljiSta moze se pravdati
nedovoljno pouzdanom procenom njhovog zemljiSta kao i €injenicom da je
vrednost zemljista, za razliku od vrednosti ostalih sredstava za proizvodniju,
redovno mnogo viSe rezultat trzisnih prilika nego ljudskog rada ulozenog za
njegovo osposobljavanje za proizvodnju.

Odnos izmedu vrednosti proizvodnje (ukupnog prinosa, bruto-
produkta) i vrednosti ulozenih sredstava naziva se kapitalni koeficijent

Ukupni prinos

x100 = kapitalni koeficijent.

Ukupna ulozena sredstva

Kao vrednost osnovnih sredstava uzima se redovno sada3nja, tj.
ona koja je preostala nakon amortizacionih otpisa. Ipak neka merenja
(naroCito za merenje vrednosti ostvarene proizvodnje) uzima se i
nesmanjena (ij. pocetna) vrednost osnovnih sredstava jer ona bolje
odrazava proizvodne kapacitete preduzeéa nego vrednost smanjena za
amortizaciju.

VaZan je i odnos izmedu neto-produkta (dohotka preduzeéa) i
ukupnih ulozenih sredstava.

Odnos izmedu cistog prinosa (viska vrednosti) i ukupnih ulozenih
sredstava naziva se stopa rentabilnosti. [zraCunava se iz formule:

Cisti prinos

x100 = stopa rentabilnosti.

Ukupna ulozena sredstva

To je merenje koje se primenjuje u svim privrednim granama a
narocito u kapitalisti€ckim zemljama, jer pokazuje koliko ukamaéenje donose
ukupna sredstva uloZzena u preduzece. Za kapitalistiCka preduzeéa i za
zaduzZena individualna gazdinstva redovno se jo$S utvrduje koliko je
ukamacenje sopstvenih sredstava uloZenih u gazdinstvo ili u tzv. Ciste
imovine, koja se dobiva kad se od vrednosti ukupnih sredstava gazdinstva
oduzme vrednost tudih sredstava (zajmova, zakupljenih sredstava i sl.).
Izracunava se po formuli:

Dobit
Sopstvena sredstva

x100 = ukamacenje sopstvene imovine.

2. Dalji vazan nacin merenja je utvrdivanje odnosa izmedu rezultata
poslovanja s jedne i vrednosti utro$enih sredstava za proizvodnju i rada, tj.
troSkova proizvodnje s druge strane. Od raznih mernih odnosa koji se tako
dobivaju, najviSe se upotrebljava tzv. koeficijent ekonomiénosti. On se
izraCunava po formuli:
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Vrednost proizvodnje

x100 = koeficijent ekonomicnosti.
Ukupni troskovi
Kao pokazatelj vrednosti proizvodnje uzima se bilo ukupni prinos
bilo ukupni prihod.

Vazan je i odnos izmedu novostvorene vrednosti (neto-produkta,
dohotka gazdinstva) i ukupnih troSkova, koji pokazuje koliko je nove
vrednosti stvoreno na 100 dinara troSkova. Ovaj odnos je naro€ito vazan za
medusobno poredenje pojedinih proizvodnji (useva) kao i pojedinih
privrednih grana.

3. Preracunavanje svih rezultata poslovanja na 100 d vrednosti
proizvodnje vrSi se radi medusobnog poredenja tih rezultata. Kao
pokazatelj vrednosti proizvodnje gazdinstva uzima se ukupni prinos,
eventualno ukupni prihod. Najvazniji su ovi odnosi:

Dohodak

Vrednost proizvodnje

x100;

Cisti prinos x100;

Vrednost proizvodnje

Dobit

Vrednost proizvodnje

x100 = stopa dobiti.

4. Svodenje rezultata poslovanja na jedinicu ulozenog rada (na 1
¢as ili 1 dan rada, na 1 stalnog radnika, na 1 celogodisnjeg radnika, na 100
d liénih dohodata) vazno je zbog toga $to je rad onaj Cinilac proizvodnje koji
stvara novu vrednost. Pri tom se redovno uzima u obzir samo zivi rad u
poljoprivrednom preduzecu i to obi¢no ne sav nego samo direktni rad u
pojedinim proizvodnjama. Za nauku i za druStvenu zajednicu bilo bi
svakako interesantno kad bi se uzeo u racun i opredmeceni rad. Ali pri
njegovom utvrdivanju se nailazi na tolike teSko¢e da se on uzima u obzir
samo u nau¢nim studijama koje imaju taj zadatak.

Odnos izmedu proizvodnje i utroSenog rada naziva se
produktivhost rada. Ako se utvrduje samo za jedan proizvod moze se
proizvodnost rada meriti odnosom koli€ina po formuli:

Kolicina proizvoda

— - = proizvodnost rada.
Kolicina direktnog rada

Takvo merenje proizvodnosti rada ima tehniCki karakter, jer
predstavlja odnos koliina a ne vrednosti.

Ako se proizvodnja sastoji od vecéeg broja proizvoda, stavlja se u
odnos njihova ukupna vrednost sa koli¢inom rada. Pri utvrdivanju ove
vrednosti treba uzimati stalne, nepromenjene cene svih proizvoda u celom
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vremenskom periodu u kome ispitujemo proizvodnost rada. Kad se utvrduje
proizvodnost gazdinstva kao celine, najbolje je uzeti ukupni prinos kao
pokazatelj proizvodnje.

Ako u proizvodnji ucestvuju radnici sa raznim kvalifikacijama i
razli¢itim dohocima, onda je korisno ako se izraCunava i odnos izmedu
vrednosti proizvodnje i vrednosti uloZzenog rada, po formuli:

Kolicine proizvoda x cene proizvoda

— — — = proizvodnost rada.

Kolicine rada x cene rada (licni dohoci)

Kao 3&to se vidi, proizvodnost rada je pojam koji se moze
izraCunavati na razne nacine. Koji od njih ¢e se izabrati u danom sluéaju,
zavisi od ciljeva merenja i od raspolozivih podataka.

| drugi rezultati poslovanja se mere koli¢inom odnosno vredno$éu
ulozenog rada, jer se time dobivaju vazni odnosi. Ovamo spadaju narocito
odnosi:

Dohodak gazdinstva i Cisti prinos

Ulozeni rad Ulozeni rad

Prvi daje novostvorenu vrednost po jedinici rada, a drugi viSak
vrednosti po jedinici rada.

5. PreraCunavanje svih rezultata poslovanja na jedinicu zemljiSne
povrsine (1 hektar) je merenje specifi€¢no za poljoprivredu i Sumarstvo pa
se tu primenjuje viSe od ma kojeg drugog nacina merenja. ZemljiSte naime
predstavlja u poljoprivredi glavni proizvodni kapacitet i u danim prirodnim i
ekonomskim uslovima zemljiSna povrSina odreduje proizvodni potencijal
gazdinstva.

Pri merenju rezultata pojedinih proizvodnji uzima se stvarna
povrdina zemljiSta koja se koristi za doti€nu proizvodnju. To je kod ratarskih
useva povrSina oranice koja je pod tim usevom, u vocarstvu i
vinogradarstvu povrsina voénjaka odnosno vinograda, u govedarstvu
povrdina pod krmnim biljkama i sl. Rezultati celokupnog gazdinstva se dele
ukupnom povrSinom gazdinstva. TeSkole nastaju ako treba medu sobom
uporediti rezultatte veceg broja gazdinstava sa raznim nacinima koris¢enja
zemljiSta, jer pojedini trajni nacini iskoriS¢avanja zemljiSta (oranice, baste,
vocnjaci, vinogradi, livade, pasnjaci, Sume i sl.) redovno predstavljaju
nejednake proizvodne kapacitete ¢ak i kad su na istom gazdinstvu. Da bi
se omogucilo Sto pravilnije poredenje i takvih gazdinstava, treba rezultate
poslovanja svakog gazdinstva podeliti takvom povrSinom u kojoj ¢ svaki
hektar predstavljati priblizno jednak proizvodni kapacitet. Radi toga se
pretvaraju svi nacCini koriS¢enja zemljista u oranice, mnoZeci ih
koeficijentima koji pokazuju njihov proizvodni kapacitet. Takvi koeficijenti se
menjaju prema zemljiSnim i klimatskim uslovima neke oblasti. Oni su
redovno znatno veéi od 1 kod basta i vinograda, a manji od 1 kod livada i
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paSnjaka. Medutim, ako je proizvodni potencijal i samih oranica na raznim
gazdinstvima razli¢it, moguénosti poredenja su smanjene i zakljuCci se
moraju donositi veoma oprezno. Rezultati poslovanja se mogu staviti u
odnos i sa vrednoS¢u zemljiSta gazdinstva prema formuli:
Rezultat poslovanja

——x100. Ovaj nacin merenja mozZe se upotrebiti tamo gde je
Vrednost zemljista

pravilno procenjena vrednost zemljista.

12. OCENA REZULTATA POSLOVANJA

12.1. OPSTA NACELA

Najprostiji nacin ocenjivanja ostvarenih rezultata poslovanja,
sastoji se u tome S$to se uporeduju sa planiranim rezultatima i po tome se
ceni da li zadovoljavaju i do koje mere. Ali vrlo ¢esto ne postoji dobar
finansijski plan koji bi mogao sluziti kao osnovica za takvo poredenje i
ocenjivanje. Osim toga, ocenjivati se moraju i planirani rezultati poslovanja,
i to veoma paZljivo i savesno, jer se ba$ na osnovu planiranih rezultata
donose vazne odluke o ulaganju finansijskih sredstava u izgradnju
preduzeéa, o izboru proizvodnji i o izboru sredstava i nacinu proizvodnje.
Radi donoSenja takvih ocena vrSe se razna ekonomska merenja koja su
opisana u prethodna dva poglavlja, pri kojima se izraCunavaju odnosi
izmedu rezultata poslovanja (planiranih i ostvarenih) i izmedu koli€ine i
vrednosti Cinilaca koji u€estvuju u proizvodnji. Medutim, na osnovu takvih
mernih odnosa se dolazi ponekad i donaoko protivreénih zaklju¢aka o
uspehu poslovanja. Meren na jedan nacin, uspeh se ¢&ini povoljan, dok
meren na drugi nacin, on je nepovoljan. Postavlja se zato u takvom sluc¢aju
pitanje koji naCin merenja je pravilniji i kojemu treba dati prednost pri oceni
rezultata poslovanja.

Pri razmatranju ovoga pitanja treba imati u vidu da svaki odnos
prikazuje rezultate poslovanja sa nekog drugog, razli¢itog gledista i da zato
i rezultati merenja mogu biti razliciti. | fotografije istog predmeta znatno se
razlikuju medu sobom ako su snimljene s raznih strana i iz raznih
perspektiva, ali one su zato sve taCne, iako ponekad mozda neobi¢ne. Sve
zajedno one pruzaju potpunu i svestranu predstavu o tom predmetu.
Medutim, za odredene svrhe nije svaka od tih fotografija jednako vazna,
ve¢ su neke vaznije i znacajnije od drugih. Tako ni svi merni odnosi, iako
su svi pravilni, nemaju jednak znacaj za ocenu rezultata poslovanja nekog
preduzeéa. Pre same ocene treba zato utvrditi i znacaj pojedinih mernih
odnosa za preduzeée imajuéi u vidu ekonomske uslove u kojima ono
posluje. Pri tom treba utvrditi zna¢aj kako nacina merenja koji se u mernom
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odnosu ispoljava kroz imenitelj, tako i rezultata poslovanja koji se nalazi u
brojitelju.

Znacaj pojedinih nac¢ina merenja zavisi od veli€¢ine uloge koja
pripada pojedinim ¢iniocima proizvodnje (pomocu kojih se vr§i merenje) pri
sastavljanju plana organizacije gazdinstva. UopSte se moze kazati da se
najvea paznja mora obratiti na pravilno utvrdivanje obima onih cinilaca
proizvodnje kojih u konkretnom slu€aju ima srazmerno malo, koji su zbog
toga relativno skupi i koji zato predstavljaju vece ili manje ograni¢enje za
proizvodne moguénosti gazdinstva. NajviSe ograniCava proizvodnju onaj
Cinilac koji se u datim uslovima nalazi u minimumu ili, kako se jo§ ¢e&ce
kaze, koji predstavlja »usko grlo«. Njega =zato treba Kkoristiti S$to
ekonomicnije i zbog toga pridajemo najvecu vaznost bas onim mernim
odnosima u kojima su rezultati poslovanja preracunati na jedinicu toga
Cinioca. Nakon toga dolaze, po vaznosti, oni merni odnosi u kojima su
rezultati prikazani na jedinicu drugog po znacaju Cinioca proizvodnje itd.
Prema tome, i radi dobre organizacije gazdinstva i radi pravilne ocene
rezultata njegovoga poslovanja treba prethodno pravilno utvrditi relativni
znacaj pojedinih ginilaca proizvodnje u danim uslovima.

A taj zna€aj se menja sa privrednim razvitkom zemlje, sa njenom
privrednom strukturom kao i sa prilikama na samom gazdinstvu, kao sto se
vidi iz nekoliko sledec¢ih primera. Pretpostavimo, najpre, da treba
organizovati gazdinstvo u nekoj novoj, jo§ nedovoljno naseljenoj zemlji, gde
je radna snaga onaj Cinilac koji je u minimumu, a zatim i neka sredstva za
proizvodnju, dok zemljiSta ima na pretek i po niskim cenama. U takvim
uslovima najveci uspeh poslovanja posti¢i ¢e se pri onakvoj organizaciji
gazdinstva koja omogucava 3$to veée rezultate poslovanja po jedinici
raspoloZzive radne snage kao i zadovoljavajuCe rezultate po jedinici
ulozenih sredstava za proizvodnju. Tu su zato najvazniji oni merni odnosi u
kojima su rezultati poslovanja preracunati na jedinicu uloZzenog rada,
odnosno na | stalnog radnika, a zatim na jedinicu vrednosti sredstava za
proizvodnju. Nije toliko vazno, u ovom slu€aju, da se postignu i visoki
rezultati po jedinici zemljiSne povrsine, jer se i pri nizim rezultatima po | ha,
ali na velikim ukupnim povrSinama, mogu posti¢i zadovoljavajuéi ukupni
rezultati poslovanja.

Drugacija je situacija ako se radi o siromasnom i sithom seljackom
gazdinstvu sa velikim brojem za rad sposobnih ¢lanova porodice koji
nemaju druge moguénosti da se zaposle osim na svom gazdinstvu. Tu je
zadatak organizatora gazdinstva da obezbedi $to veéi dohodak porodice.
Kako je zemljiSna povrSina gazdinstva ograni¢ena, treba izabrati takve
useve koji omogucéavaju ostvarenje velike vrednosti proizvodnje po jedinici
povrsine i to prvenstveno ulaganjem velikih koli¢ina rada (npr. okopavine,
povrée, duvan, vinograd i sl.). Pri tome ¢ée c&lanovi porodice ostvariti
srazmerno niske zarade po | radnom danu ali ¢e, zbog velikog broja radnih
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dana, godiSnja suma ovih zarada ipak biti visoka. Najvazniji merni odnosi u
ovom slu€aju jesu neto-produkt (dohodak) i ukupni prinos po jedinici
zemljiSne povrSine i neto-produkt po 1 €lanu porodice. Znatno manji zna&aj
imaju ovde odnosi koji pokazuju ukamacenje uloZzenih sredstava, dobit po
jedinici povrSine i dohodak po 1 danu rada.

Opet drugadiji slu€aj nastaje ako kapitalista za odredenu sumu
novca kupi i uredi poljoprivredno gazdinstvo s namerom da mu donosi vece
prihode. Sve poslove na gazdinstvu, i one oko organizovanja i rukovodenja,
obavlja radno plaéeno osoblje. U ovom slu€aju najvazniji merni odnos je
stopa rentabilnosti, koja pokazuje koliko procenata kamate donosi svakih
100 d kapitala uloZzenog u gazdinstvo. Za stru€njaka koji organizuje takvo
gazdinstvo mogu medutim, da budu vazni i drugi merni odnosi, na primer
oni koji pokazuju rezultate poslovanja po jedinici povrSine, ili po jedinici
rada, Sto zavisi od konkretnih uslova proizvodnje. Ali takvi merni odnosi
ovde imaju samo taj zadatak da pomognu organizatoru gazdinstva da §to
brze i $to bolje ostvari konacan cilj - Sto vec¢u stopu rentabilnosti. Jer to je
merni odnos po kome ceni uspeh gazdinstva njegov sopstvenik -
kapitalista.

Trebalo bi sada raspraviti pitanje koji merni odnosi su najvazniji za
ocenu poslovanja naSih poljoprivrednih preduze¢a u uslovima u kojima
sada posluju. Taj zadatak biée medutim olak§an ako prethodno na
primerima nekoliko karakteristicnih useva pokazemo kako se reSavaju
problemi koji se pri tom javljaju.

12.2. OCENA REZULTATA POJEDINIH USEVA

| rezultati pojedinih useva ocenjuju se na nacin koji je napred
izloZzen: najpre se za svaki usev izraCunaju razni merni odnosi, zatim se
utvrduje njihov relativan znacCaj za dane uslove i onda se vrsi samo
ocenjivanje. Pri tom se obiéno ne ograniCava na razmatranje mernih
odnosa samo jednog useva, ve¢ se uporeduju i razni usevi medu sobom da
bi se utvrdilo koji od njih daje najpovoljnije rezultate. Za svrhe organizacije
gazdinstva nije naime dovoljno utvrditi da li je neki usev rentabilan ili nije,
veC takode da li je viSe ili manje rentabilan od onih useva koji su njegovi
konkurenti pri sastavljanju plana organizacije gazdinstva.

U primeru koji se ovde daje uporeduju se dva ratarska useva -

pSenica i SeCerna repa - i vinograd94. Namerno je izvrSen takav izbor da bi
se dobio jedan usev Ciji je proces proizvodnje jako mehanizovan pa zato

% Ree »usev« upotrebljava se redovno samo za one poljoprivredne kulture
koje se seju. Zbog uproSeeavanja u izlaganju obuhvazeen je ovde ovim
nazivom i vinograd, iako nije usev.
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trazi malo rada (pSenica), drugi kod kojega je mehanizacija nekih radova
jo§ mala a utroSak zivog rada velik (Se¢erna repa) i tre¢i sa velikim
utroS8kom rada i velikim ulaganjima u osnovna sredstva (vinograd). Pri
sastavljanju kalkulacija iznetih u primeru poSlo se od tri stvarne obradunske
kalkulacije na$ih poljoprivrednih dobara iz 1960. i 1961. godine, koje su
zatim uproSc¢ene, a nedto i izmenjene, da bi se Sto bolje moglo prikazati sve
ono zbog Cega se ovde donose. Pokazatelji uspeha (neto-produkt, Cisti
prinos = viSak rada) izraCunati su prema ekonomskoj nauci. Uprkos slaboj
mehanizaciji, visina angazovanih sredstava po | ha Secerne repe u ovom
primeru je vec¢a nego kod pSenice zbog velikog broja dana koriS¢enja
traktora utroSenih za transport repe, a vrednost svih traktora rasporedena
je na pojedine useve srazmerno broju utroSenih dana koriS¢enja traktora.
Pri prosudivanju ovih rezultata treba imati u vidu da se oni s vremenom
menjaju zbog porasta cena i izmena u nacinu proizvodnje i da dobri
struénjaci mogu kod svih ovih useva postici i veCu proizvodnju i smanjeni
utroSak rada. Time bi se donekle izmenili rezultati i izra¢unati merni odnosi,
ali to ipak ne bi sustinski izmenilo ovde iznete zakljucke.

Razmotrimo sad merne odnose koji su dobiveni kod pojedinih
useva pri raznim nacinima merenja.

Prvi nacin merenja - na 100 d ukupnih sredstava - dao je najvecu
vrednost proizvodnje i najveéi neto-produkt kod Seéerne repe, jer je tu i
odnos izmedu ukupnih ulozenih sredstava i utro$enih sredstava (troSkova)
najuzi. Stopa rentabilnosti koja pokazuje koliko je ukamacenje svih
ulozenih sredstava (odnos izmedu Cistog prinosa i ukupnih sredstava),
najpovoljnija je kod pSenice, a zatim kod SecCerne repe. Pri ovom nacinu
merenja vinograd je dao u svakom pogledu najslabije rezultate.

Drugi nacin merenja - na 100 d troSkova - pokazuje najpovoljnije
rezultate kod pSenice, slabije kod Seéerne repe, a najslabije kod vinograda.

Tabela:12.1. Merenje rezultata pojedinih useva

Pokazatelj PSenica Secerna Vinograd
repa
Osnovni podaci

Povrsina u ha 200 50 20

Ulozena sredstva ukupno d 1,000.000 300.000 400.000

(osnovna i obrtna) d/ha 5.000 6.000 20.000

Broj radnih dana: ukupan 2.000 5.000 3.200

po 1 ha 10 100 160

Podaci iz kalkulacija

1. Vrednost proizvodnje 340.000 147.000 100.000
2. Troskovi:

a) materijal i amortizacija 168.000 65.000 56.000
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b) liéni dohoci 32.000 45.000 28.000
Ukupno 200.000 110.000 84.000

3. Neto-produkt (1-2a)=(2b+4) 172.000 82.000 44.000
4. Cisti prinos-vi$ak vrednosti 140.000 37.000 16.000

Nacini merenja
I Na 100 d ukupnih sredstava
1. Vrednost proizvodnje 34,0 49,0 25,0
2. Neto-produkt 17,2 27,3 11,0
3. Cisti prinos 14,0 12,3 4,0
4. Troskovi 20,0 36,7 21,0
I Na 100 d troSkova
1. Vrednost proizvodnje 170,0 133,6 119,5
2. Neto-produkt 86,0 74,5 52,4
3. Cisti prinos 70,0 33,6 19,0
111 Na 100 d vrednosti proizvodnje
1. Neto-produkt 50,6 55,8 44,0
2. Cisti prinos 41,2 25,2 16,0
3. Tro$kovi 58,0 74,8 84,0
IV Na 1 ha povrs$ine useva
1. Vrednost proizvodnje 1.700 2.940 5.000
2. TroSkovi - ukupno 1.000 2.200 4.200
a) materijala i amortizacije 840 1.300 2.800
b) liéni dohoci 160 900 1.400
3. Neto-produkt 860 1.640 2.200
4. Cisti prinos 700 740 800
V Po 1 danu rada

1. Vrednost proizvodnje 170 29,40 31,25
2. Neto-produkt 86 16,40 13,75
3. Cisti prinos 70 7,40 5,00
4. Li¢éni dohodak 16 9,00 8,75

Treéi na€in merenja - na 100 d vrednosti proizvodnje - pokazuje
srazmerno najveci viSak vrednosti kod pSenice, manji kod Secerne repe i
jo$ manji kod vinograda, dok udeo tro8kova u vrednosti proizvodnje raste u

istom smeru.

Cetvrti nagin merenja - na 1 ha povrsine useva - pokazao je da su
sve izraCunate veli¢ine (tj. vrednost proizvodnje, troSkovi, neto-produkt i
Cisti prinos) najnize kod pSenice, vec¢e kod Secerne repe i najvece kod
vinograda. Razlike su velike kod vrednosti proizvodnje i kod neto-produkta,

dok su srazmerno male kod Cistog prinosa.

Pri petom nac¢inu merenja - po 1 danu rada - svi rezultati su daleko
najpovoljniji kod pSenice, znatno manje povoljni kod Seéerne repe a jo$
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manje povoljni kod vinograda (osim vrednosti proizvodnje koja je ovde
nesto veca nego kod repe).

UzevSi u obzir sva merenja, moze se kazati da ona daju dobru
ekonomsku karakteristiku pojedinih useva. PSenica daje najvecu stopu
rentabilnosti tj. najvece ukamacenje ulozenih sredstava (merenje |);
odredena vrednost proizvodnje moze se ostvarivati sa srazmerno
najmanjim ulaganjima (merenje Il i lll); proizvodnost rada je ovde najveca,
a takode i liéni dohoci (uglavnom kvalifikovanih radnika) po 1 radnom danu
(merenje V). Gazdinstvo kome je glavni cilj da postigne 5to povoljnije ovde
pobrojane ekonomske rezultate povecace gajenje pSenice do one granice
kad zbog drugih €inilaca (bolesti, nagomilavanje radova i sl.) ovi rezultati
ne postanu manje povoljni.

Vinograd daje najpovoljnije rezultate po jedinici povrSine a narocito
visoku ukupnu vrednost proizvodnje i visoku novostvorenu vrednost
(merenje 1V); liéni dohoci (pretezno nekvalifikovanih radnika) po 1 radnom
danu su srazmerno niski, ali je njihova godiSnja suma visoka.

Seéerna repa predstavlja kod veéine merenja sredinu izmedu
pSenice i vinograda. Ipak, ona je na prvom mestu po vrednosti proizvodnje i
neto-produktu na 100 d ukupnih sredstava, a po ukamadenju uloZenih
sredstava samo malo zaostaje iza pSenice.

Na isti nadin mogu se utvrditi ekonomske karakteristike i drugih
useva koji dolaze u obzir da se proizvode na gazdinstvu. Time se dolazi do
mogucénosti da se prema ekonomskim ciljevima gazdinstva lakSe izaberu i
usevi koji odgovaraju ovim ciljevima.

12.3. OCENA REZULTATA POSLOVANJA NASIH
POLJOPRIVREDNIH PREDUZECA

U prethodnim izlaganjima govoreno je o nalinima merenja uspeha
poslovanja, o mernim odnosima koji se iz njih dobivaju i o naCelima po
kojima se utvrduje relativni znacaj pojedinih mernih odnosa za ocenu
poslovanja. Preostaje jo§ da se konkretno razmotri koji je od navedenih
mernih odnosa najvazniji za ocenu poslovanja na$ih poljoprivrednih
preduzeéa u sadaSnjim ekonomskim uslovima. Pri tom se imaju u vidu
uslovi u kojima posluje veéina preduzeéa, jer za neka od njih mogu uslovi
da budu i drukgiji.

Cesto se smatra da je stopa rentabilnosti, tj. odnos izmedu viska
rada (ovde Cistog prinosa) i svih ulozenih sredstava onaj merni odnos koji i
kod nas najpravilnije pokazuje uspeh poslovanja nekog poljoprivrednog
preduzeéa, bez obzira na to kojoj privrednoj grani ono pripada. Takvo
misljenje moglo bi se, mozda, usvojiti i sa gledista nekih poljoprivrednih
preduzeéa, ali ono se nikako ne moze prihvatiti ako se posmatraju problemi
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i zadaci tih preduzec¢a sa glediSta drustvene zajednice. Jer onaj Cinilac
proizvodnje koji je u nasoj poljoprivredi prakticno neumnoziv i koji se nalazi
u minimumu, to je zemljiste. Moguénosti za proSirenje zemljiSnih povrSina
su ne samo male i skupe, nego bi &ak neke planinske oranice trebalo Sto
pre izdvojiti iz poljoprivredne proizvodnje i poSumiti. | tu je velika razlika
izmedu na$e industrije i poljoprivrede. U svakoj industrijskoj grani mogu se
kapaciteti povecavati izgradnjom novih fabrika. U poljoprivredi, medutim,
gde su osnovni proizvodni kapaciteti odredeni povrSinom poljoprivrednog
zemljiSta, ove mogucénosti prakti€no ne postoje i poljoprivredna proizvodnja
se mora povecavati na postojecoj zemljiSnoj povrsini. Zato se i pri oceni
rezultata poslovanja mora pre svega postaviti pitanje koliki su ovi rezultati
po jedinici zemljiSne povrSine. Od tih rezultata, sa glediSta zajednice
najvaznija je vrednost novostvorene proizvodnje, tj. neto-produkt pa onda
vrednost ukupne proizvodnje i viSak vrednosti (Cisti prinos). Visok neto-
produkt po jedinici povrSine, to je dakle osnovni zahtev drustvene zajednice
u uslovima kad je potrebno povecéanje sopstvene poljoprivredne
proizvodnje. Tek nakon toga dolazi takode vaZan zahtev da i stopa
rentabilnosti bude zadovoljavaju¢a, tj. da ne opadne ispod odredene
granice koju drustvena zajednica smatra opravdanom u datim uslovima.
Medutim, povecanje stope rentabilnosti pri istovremenom smanjivanju neto-
produkta po jedinici povrSine trebalo bi oceniti kao nepozeljnu pojavu. A do
nje ipak mestimi¢no dolazi na taj nacCin $to se povecavaju povrSine pod
pSenicom na racun kukuruza, Secerne repe i drugih useva koji doduse
imaju nizu stopu rentabilnosti od pSenice, ali daju po hektaru vecéu vrednost
proizvodnje i veci neto-produkt.

Ponekad se kod nas tvrdi da je glavni zadatak poljoprivrednih
preduzeéa povecéanje proizvodnosti rada. Takva formulacija je nepravilna,
jer je nepotpuna. Trebalo bi joS dodati: »a da se pri tom ne smanji vrednost
proizvodnje preduzeca.« Jer povecanje proizvodnosti rada na naSim
gazdinstvima moglo bi se postiéi i brzo i lako ako bi se povecala povrSina
pSenice na racun okopavina, ali to ne bi bilo u interesu drustvene
zajednice. Medutim, ako bi se ekonomske prilike izmenile tako da bi se u
na$oj poljoprivredi ose¢ao nedostatak radne snage koju bi trebalo izvuéi iz
poljoprivrede, i kad bi ova veé ostvarila dovoljno visoku proizvodnju, onda
bi i pomenuti na€in poveéanja proizvodnosti rada bio potpuno opravdan i sa
glediSta druStvene zajednice.

Da bi uspeh poslovanja nekog poljoprivrednog preduzeca bio
zadovoljavajuéi treba takode da se ostvari i zadovoljavajuéa visina li¢nih
dohodaka. A to je ona koja preduzecdu trajno obezbeduje potreban broj svih
vrsta radnog osoblja za ostvarenje proizvodnih zadataka. Povecéavanjem
svoga neto-produkta preduzece dolazi do moguénosti da povecava i licne
dohotke radnog osoblja i onda ako se njihov broj ne smanjuje.
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Da rezimiramo. Rezultati poslovanja naSih poljoprivrednih

preduzeéa mogu se oceniti kao povoljni ako su ispunjeni sledeci uslovi:

1. zadovoljavajuc¢i neto-produkt po jedinici zemljiSne povrSine; visina
toga neto-produkta zasad se postepeno poveéava i ona je za
pojedina preduzec¢a razliCita u zavisnosti od njihovih uslova
proizvodnje;

2. zadovoljavajuc¢a stopa rentabilnosti; ona mora biti bar tolika da
omogucéava preduzeéu ispunjavanje obaveza u vezi sa
dobavljanjem sredstava za proizvodnju i za obezbedenje
potrebnih fondova;

3. zadovoljavajuéi li€ni dohoci koji preduzecu trajno obezbeduju
potrebno radno osoblje.
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Il GODISNJI PROIZVODNO-FINANSIJSKI PLAN

1. OPSTI DEO

1.1. ULOGA PLANIRANJA U PRIVREDNIM PREDUZECIMA

Veliki napredak koji je ostvaren u mnogim industrijskim, rudarskim i
trgovackim preduzecima Amerike i Evrope za poslednjih 20-30 godina nije
niposto ostvaren samo usled velikog napretka i usavr$avanja tehnike
proizvodnje nego je, dobrim delom, posledica sve veéeg usavr$avanja
nacina rukovodenja preduzec¢em. Postepeno je izgraden nov metod
rukovodenja preduzeéem Cije su osnovne karakteristike:

a) sve dublja i sve ¢eS¢a analiza poslovanja. Nekadasnja godiSnja
analiza preduzeca kao celine dopunjena je i proSirena kako prostorno tako i
vremenski, tako da se danas analizuju sve sitniji sastavni delovi preduzeéa
u sve kraéim vremenskim rokovima. U krajnjim slu€ajevima vrsi se dnevna
analiza svakog radnog mesta.

b) sve detaljnije i sve preciznije planiranje u preduzecu, koje ide i
prostorno i vremenski uporedo sa razvojem analize pa se dobrim delom i
zasniva na njenim rezultatima.

c) ras¢lanjavanje preduzeéa u veci broj autonomnih jedinica
(odeljenja, pogona) za koje se sastavljaju posebni planovi, vodi posebna
evidencija i obradunava uspeh poslovanja.

d) stimulisanje ¢lanova radnog kolektiva odgovaraju¢im sistemom
plata, u zavisnosti od rezultata koji su postigla pojedina lica, odeljenja i
preduzece kao celina.

Radi uspesnog sprovodenja takvog nacina rukovodenja izgradeni
su i sistemi planiranja i evidencije koji su medu sobom uskladeni i podeseni
za takav nacin rukovodenja. Formirali su se i posebni visoko cenjeni
stru€njaci - cost accountant i management adviser - kojima je glavni
zadatak da vrSe sistematske ekonomske analize poslovanja, usavrSavaju
planiranje u preduzecu i iznalaze moguénosti da se poboljSa nacin
rukovodenja preduzeéem.

U poljoprivredi pomenutih zemalja, iako je i ona nesumnjivo
napredna, primenjeni su ovi principi rukovodenja preduze¢em u mnogo
manjem obimu. To dolazi poglavito otuda $to su poljoprivredna gazdinstva
tih zemalja srazmerno mala po broju lica koja na njima rade. To su
naj¢eS¢e samo C&lanovi domacinove porodice ili , pored njih joS nekoliko
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stranih radnika. Ipak je i na takvim gazdinstvima znatno poboljSan nacin
rukovodenja, u prvom redu boljom struénom naobrazbom rukovodilaca
(farmera, seljaka), kao i primenom prostih sistema planiranja i evidencije,
podesnih i za mala gazdinstva. Osim toga, gotovo u svim naprednim
zemljama postoje danas i posebne organizacije, drzavne ili zadruzne, koje
pomazu selja¢kim gazdinstvima pri vodenju knjigovodstva i sastavljaju im
godisnji zavrsni raCun. Mnoge od ovih organizacija vrSe i masovne analize
poslovanja za grupe sliénih gazdinstava, obrazovanih prema privrednim
rejonima, prema smerovima proizvodnje, veli€ini gazdinstva i drugim
obelezjima. Time se omogucéava pojedinim poljoprivrednicima da uporeduju
rezultate svojih gazdinstava sa prosecnim rezultatima drugih gazdinstava i
da vide gde i koliko zaostaju odnosno odskaCu od proseka. Sa
organizacijama za vodenje knjigovodstva redovno je spojena i ekonomska
savetodavna sluzba koja pomaZe poljoprivrednicima da bolje organizuju i
vode svoja gazdinstva.

Ako se posmatra istorijski razvitak pojedinih napred pomenutih
mera za poboljSanje rukovodenja preduzeéem, videCe se da su se
knjigovodstvo i analiza zasnovana na knjigovodstvenim podacima razvili
znatno ranije i potpunije nego planiranje u preduzeéu. Uzrok tome treba
traziti u potrebi svakog preduzeéa da se stalno kontroliSe njegova imovina
i da se pravilno utvrdi ostvareni uspeh poslovanja, jer bez toga nije moguca
ni pravilna raspodela ostvarenog finansijskog rezultata.

Tek dosta kasnije se razvilo planiranje u preduzeéu kao mocna
poluga za unapredenje njegovoga poslovanja. Rukovodioci preduzec¢a su
uvideli da iscrpne analize proteklog poslovanja mogu samo onda doneti
punu korist, ako se na osnovu saznanja ste€enog pomocu njih, i na osnovu
§to pouzdanijih, na nau¢nim metodima zasnovanih prognoza o buduéem
razvoju privrede i pojedinih njegovih grana, sastavi $to bolji plan poslovanja
preduzeéa za kradi ili duzi period u buduénosti. Takav razvitak planiranja
ostvaren je najpre u nekim krupnim industrijskim i trgovackim preduzec¢ima,
a zatim je i nauka razradila odgovaraju¢e metode planiranja za ove
privredne grane.

U poljoprivredi, medutim, jo$ se uvek moze konstatovati zaostajanje
sistematskog godidnjeg planiranja u preduzecéu i u onim zemljama koje su
dugo bile glavni nosioci razvitka u savremenoj poljoprivedi (Srednja i
Zapadna Evropa, SAD). To se odrazava i u njihovoj stru¢noj literaturi. U tim
zemljama se moze naci dosta publikacija o poljoprivrednom knjigovodstvu;
ima dosta naucnih i struénih dela u kojima se obraduju problemi
organizacije poljoprivrednih gazdinstava i, uporedo s time, njihov plan
organizacije. Ali gotovo i nema posebnih publikacija o godiSnjem
proizvodno-finansijskom planu kao instrumentu savremenog, viseg, nacina
rukovodenja preduze¢em. Mozda ova pojava iznenaduje, pogoto ako se
ima u vidu da se godisnji plan mora sastavljati svake godine, dok se plan
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organizacije gazdinstva sastavlja mnogo rede, samo u duzim vremenskim
intervalima, kad to zahteva neka veca i trajna promena uslova proizvodnje.

Ali ne bez razloga poklanja se ve¢a paznja planu organizacije nego
godisnjem planu gazdinstva. Problemi koji se reSavaju u planu organizacije
su i znacajniji i tezi za reSavanje, a eventualne greske se teze ispravljaju.
Jer mnoga skupa osnovna sredstva, kao $to su vinogradi, vo¢njaci, neke
gradevine, specijalne masine i sl., ne mogu se koristiti za druge proizvodnje
osim za one kojima su prvobitho namenjena. Medutim, ako su pravilno
reSeni problemi organizacije gazdinstva onda je time znatno olak3ano i
sastavljanje godidnjeg plana, jer se preko njih sprovodi u Zivot plan
organizacije. Osim toga, na porodiénim gazdinstvima, a takvih je u svetu
velika vecina, problemi koji se reSavaju godidnjim planom i nisu tako veliki i
novi naro€ito ako se i nacin proizvodnje srazmerno malo menja. Iskusan
rukovodilac takvog gazdinstva obi¢no i ne oseti neku veéu potrebu da
godisnji plan svoga gazdinstva stavi na papir, jer on ga nosi u svojoj glavi.

Nasuprot tome, u onim zemljama, gde postoji veliki broj krupnih
poljoprivrednih preduzeéa, pridaje se velika vaznost svim oblicima
planiranja u preduzeéu. Poseban znacaj ima ovde ba$ godisnji proizvodno-
finansijski plan preduzec¢a, jer drustvena zajednica postavlja preduzecu
kroz taj plan obavezne zadatke: koje proizvode treba proizvoditi, koju
koli¢inu i sa kakvom cenom kostanja. Uspeh poslovanja nekog preduzeca
drusStvena zajednica ocenjuje prvenstveno prema stepenu izvrSenja tih
zadataka. Radi toga uporeduju se koli€inski i vrednosni pokazatelji iz plana
(koliCina proizvodnje, cena kostanja) sa ostvarenim pokazateljima u
zavrSnom racunu.

| u Jugoslaviji se uspeh privrednih preduzeca ocenjivao na taj nacin
u periodu tzv. administrativnhog rukovodenja privredom, koji je kod nas
trajao od 1947. do 1951. godine (u poljoprivredi od 1948. godine). Tom
prilikom doneti su i propisi o planiranju u preduzeéu i o metodici
sastavljanja kalkulacija, posebno za pojedine grane privrede, koji su bili
obavezni za sva preduzeéa doticne grane. Doneti su, dalje, propisi o
jednoobraznom knjigovodstvu, opet posebno za pojedine grane, koji su
omogucavali da se kroz knjigovodstvo prati ostvarivanje planskih zadataka.

Sa ukidanjem administrativnog rukovodenja privredom data je
privrednim preduzeéima sloboda da sama utvrduju svoje privredne zadatke,
rukovodeci se principom Sto vece rentabilnosti preduzec¢a. Preduzeéa su i
dalje zadrzala ranije uvedeni sistem planiranja, ali plan je sada samo
instrument pomodéu kojega preduzeée samostalno postavlja i razraduje
svoje zadatke i predvida sve 8to je potrebno za njihovo ostvarenje. On i
sada sluzi kao osnovica za merenje i ocenjivanje ostvarenog uspeha
poslovanja kako preduzecéa kao celine tako i pojedinih njegovih pogona i
ekonomskih jedinica. Ali takvo uporedivanje plana sa ostvarenjem sada je
interna stvar preduzeca, ne viSe zajednice, koje preduzece i njegovi delovi
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primenjuju da bi otkrili nedostatke u svome poslovanju i da bi izvrSili Sto
pravilniju raspodelu ostvarenih li€nih dohodaka unutar preduzeca.

1.2. VRSTE PLANOVA U POLJOPRIVREDNIM PREDUZECIMA

Prema zadacima koji se pomocu njih reSavaju razlikuju se ftri
osnovne vrste planova i to:

1. plan organizacije ili perspektivni plan preduzeca;
2. godisnji proizvodno-finansijski plan;
3. razni operativni planovi.

1. Planom organizacije se reSavaju za duZi niz godina osnovni
problemi izgradnje i privredne delatnosti preduzec¢a. Pri sastavljanju toga
plana utvrduju se naroc€ito: §to treba proizvoditi, u kojem obimu, na koji
nacin i kojom intenzivno$cu, sa kolikim i kojim sredstvima za proizvodnju,
sa kolikim i kakvim osobljem, kako urediti zemljiSnu teritoriju i ekonomsko
dvoriSte i kakav ¢e biti finansijski rezultat poslovanja.

U na8im sada$njim prilikama sastavljaju se planovi organizacije
redovno za poljoprivredna preduzecéa koja ve¢ postoje i posluju. Kod njih je
zadatak takvog plana da proveri ispravnost postojece proizvodne
orijentacije a narocito da utvrdi najpovoljnije mogucnosti povecéanja
proizvodnje na postojeéoj zemljiSnoj teritoriji. U novije vreme, zbog
dokupljivanja zemljista od privatnog sektora, taj se zadatak proSiruje i na
reSavanje pitanja najpovoljnije veliine preduzeca.

Pri reSavanju ovih zadataka ispituju se najpre uslovi proizvodnje -
prirodni, ekonomski (naroCito trZiSni) i socijalni - zatim stanje na
gazdinstvu, postojeca sredstva i kadrovi, ste€ena proizvodna iskustva kao i
drustveni plan razvitka za doti¢nu oblast. Ta saznanja daju ve¢ izvesnu
orijentaciju na neke proizvode i daju neku predstavu o proizvodnim
mogucénostima. Ali i pored toga ostaje u nasSim uslovima redovno dosta
Sirok izbor izmedu raznih proizvodnji a narocito izmedu raznih njihovih
kombinacija, raznih stepena intenzivnosti i raznih stepena specijalizacije.
Izmedu raznih moguéih kombinacija bira se ona koja daje najpovoljniji
ekonomski uspeh poslovanja ocenjen sa svih vaznijih glediSta. Pri
ocenjivanju toga uspeha kod nas se redovno traze ne samo povoljna
rentabilnost nego i visoka vrednost trZiSne proizvodnje po jedinici povrSine.

Pri sastavljanju plana organizacije ne polazi se iskljuéivo od
postojeéih sredstava i ljudi (iako se vodi raduna da ne ostanu
neiskoriS¢eni), ve¢ se planira proizvodnja sa onim sredstvima i onom
njihovom koli¢inom koja se smatra da je najcelishodnija.

Plan organizacije se ne moze u celosti ostvariti veé¢ u najblizoj
narednoj godini, nego redovno treba viSe godina za uredenje zemljiSne
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teritorije gazdinstva, za nabavku i izgradnju potrebnih osnovnih sredstava i
struénih kadrova kao i za organizovani prelaz sa dosadasnje na novu
proizvodnju. Upotrebljava se zato za taj plan i naziv perspektivni. Sa njim
je redovno povezan i plan prelaza sa dosadasnje na novu proizvodnju, u
kome se za svaku prelaznu godinu utvrduju proizvodni i investicioni zadaci.
Ali moZe biti i drugih perspektivnih planova koji se obiéno sastavljaju za isti
vremenski period kao i opsti drustveni planovi privrednog razvitka.

2. Godisnji proizvodno-finansijski plan se sastavlja za najblizu
narednu godinu. Polazna taCka pri sastavljanju svakog godidnjeg plana je
stvarno stanje gazdinstva na poc€etku godine za koju se radi plan, tj.
postojeéi ljudi, postojeéa osnovna i obrtha sredstva, postojeCe stanje
zasada i sl. Konacan cilj je postizanje one organizacione strukture i one
proizvodnje koja je planom organizacije gazdinstva utvrdena kao
najpovoljnija. U planovima za pojedine godine priblizava se postepeno tom
cilju prema stvarnim moguénostima, vrSeci ponekad i izvesne ispravke
plana organizacije, ako na to upucuju stvarne prilike ili poboljSano
poznavanje proizvodnih moguénosti preduzeca.

Uloga dobrog godiSnjeg proizvodno-finansijskog plana u krupnom
poljoprivrednom preduzeéu je vrlo velika, jer on predstavlja paZljivu
pripremu preduzeéa za poslovanje u narednoj godini u kojoj su svi elementi
unapred dobro promisljeni i isplanirani na osnovu savremenih naucnih
saznanja. Takav plan obezbeduje da se pravilno postave godi$nji zadaci
preduzeca i njegovih delova, a osim toga znatno olakSava i njihovo pravilno
i blagovremeno izvrSenje, pa time doprinosi da se postigne povoljan
ekonomski uspeh poslovanja.

Uloga godiSnjeg plana za na$a poljoprivredna preduzeca jo$ je
znatno porasla sa njihovim prelazom na visoko intenzivnu proizvodnju, koja
dodu$e daje veliku koli¢inu proizvoda po jedinici kapaciteta (po 1 ha, po 1
grlu) ali zahteva i vrlo visoke troSkove.

Izmenila se znatno i struktura troSkova, jer dok se u ranijoj
proizvodnji veéi deo materijala za proizvodnju proizvodio na sopstvenom
gazdinstvu (seme, dubrivo, sto€na hrana), danas se on dobrim delom
kupuje. Takva proizvodnja moze biti rentabilna, ¢ak i vrlo rentabilna, ali
samo pod uslovom da se sva ulaganja i sve mere u proizvodnji paZljivo
odmere i ocene kako sa glediSta tehniCkog tako i ekonomskog i onda
blagovremeno i dobro izvrS§e. Radi toga naglo je porasla potreba da se i u
krupnim poljoprivrednim preduzeéima, po ugledu na krupna industrijska
preduzeéa, osnuju posebni biroi u kojima bi visoko kvalifikovani struénjaci -
specijalisti (tehni¢ki i ekonomski) vrsili sistematski analize poslovanja i
planirali proizvodnju i ostalo poslovanje preduzeéa na osnovu svih
raspolozivih saznanja nauke i prakse.
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U poljoprivredi se dosta Cesto dogada da nepovoljne vremenske
prilike znatno otezaju, ponekad i ometaju, izvodenje i dobro postavljenog
plana. Medutim, treba imati u vidu da pazljivo prethodno razmatranje svih
problema u proizvodnji kakvo se vrSi pri sastavljanju dobrog godidnjeg
plana, znatno olak8ava savladivanje i takvih izuzetnih te8koca i da su one
mnogo vece ako nema plana.

Dobar godidnji plan je dakle dragocen instrument savremenog
nacina rukovodenja krupnim poljoprivrednim preduzeéem. Da bi mogao u
punoj meri ispuniti svoju ulogu, godidnji plan mora da je dovoljno detaljno
razraden i to znatno viSe nego plan organizacije. Sledeci primeri ukazuju
na ove razlike izmedu oba plana.

Plan organizacije obuhvata obiéno samo veée organizacione
jedinice, kao Sto su preduzeCe i njegovi pogoni; godi$nji plan mora
obavezno da se razradi i za manje organizacione delove, kao Sto su
ekonomske jedinice.

Kad se reSava pitanje Sta ¢e se proizvoditi u sledeéoj godini, u
godiSnjem planu nije dovoljno da se utvrdi samo ukupna povrSina svakog
useva (data orijentaciono u planu organizacije), ve¢ treba odrediti i na
kojim parcelama ¢e se gajiti pojedini usevi, a to isto joS i za pojedine sorte
tih useva.

Ali nije zadatak godiSnjeg planiranja da opSirno ispituje Sto je
ekonomski najcelishodnije proizvoditi na nekom gazdinstvu, jer to je
uglavnom veé utvrdeno planom organizacije. Ne postoji ni potreba niti
prakticna mogucénost da se ceo postupak oko izbora proizvodnji svake
godine u celosti ponavlja, jer ni uslovi proizvodnje se ne menjaju tako brzo i
tako jako da bi to iziskivalo svake godine vece promene u planu
proizvodnje. Ni karakter poljoprivredne proizvodnje obiéno ne dopusta
odviSe brze i velike promene. Ipak su ponekad neizbeZna i neka odstupanja
od plana organizacije obi€no samo privremena, i do njih moZe doéi usled
nepovoljnih vremenskih prilika u nekim godinama kao i usled jaCe izmene
pojedinih ekonomskih uslova.

Na primer, ako je jesen jako suva, &esto se ne moZe zasejati
ozimom p8enicom cela planirana povrsina. lli, ako jedan deo ozimih useva
izmrzne, mora se na preoranoj povrsini zasejati neki jari usev. Proizvodnje
krateg trajanja, kao 3to je tov, mogu se prilagodavati i promenljivim
trziSnim uslovima. U takvim slu€ajevima reSava se dakle i u godiSnjem
planu pitanje delimiéne promene plana proizvodnje.

Zadatke u vezi sa na€inom proizvodnje takode razradujemo sa
mnogo viSe detalja u godiSnjem planu nego u perspektivnom, polazedi pri
tom od konkretne situacije na gazdinstvu u vreme planiranja. Agrotehnicke
mere se ne utvrduju samo ukupno za svaki usev, ve¢ se razraduju i za
svaku parcelu imajuéi u vidu prirodni bonitet zemljista, prethodni nacin

143



Opsti deo

koriS¢enja kao i Zetvene prinose Kkoji se Zele postici na pojedinim
parcelama. Zootehni¢ke mere se razraduju ne samo po vrstama stoke nego
i po njihovim kategorijama, imajuéi u vidu i broj grla, i njihove proizvodne
sposobnosti, i bliZu namenu proizvodnje, i stvarno raspolozZive vrste i
koli€ine hrane.

Procesi proizvodnje se planiraju u godiSnjem planu uglavhom na
osnovu postojeé¢ih osnovnih sredstava. Ako je predvidena blagovremena
nabavka novih osnovnih sredstava ili zamena dotrajalih, onda se i ona
ukljuéuje u planiranje radova. Medutim, razmatranja o potrebi novih
osnovnih sredstava i o ekonomskoj celishodnosti njihove nabavke po
pravilu ne spadaju u okvir godiSnjeg proizvodno-finansijskog plana. Ukoliko
su takva razmatranja ipak potrebna, vrSe se u posebnom odvojenom
prilogu uz godi$nji plan, jer se finansiranje novih investicija vrsi iz drugih
sredstava nego finansiranje teku¢e proizvodnje.

Vrlo paZljivo treba razraditi godidnji plan kad se utvrduju potrebni
materijali za proizvodnju i druga obrtna sredstva. Polazna tacka kod svakog
materijala je zaliha koja se nalazi na gazdinstvu. Kod onih materijala koji se
ne kupuju, kao Sto su so€na i kabasta sto¢na hrana, upravo ove zalihe
odreduju obim doti¢ne stone proizvodnje do nove Zetve. Kod materijala
koji se kupuju treba odrediti ne samo koli¢inu koju treba nabaviti nego i
krajnje rokove do kojih pojedine vrste materijala treba da budu
dopremljene na gazdinstvo. Treba uvek imati u vidu da zakasnjenje u
nabavci i isporuci vaznih materijala ima u poljoprivredi daleko teze
posledice nego u industriji. Zakasnjenje isporuke za mesec dana znaci u
industriji mozda gubitak cele jednomesecne proizvodnje, ali to je ipak samo
1/12 godisSnje proizvodnje. U poljoprivredi mozZe zaka3njenje od mesec
dana dovesti do mnogo vedih gubitaka i sasvim poremetiti izvrSenje plana.
ZnaCaj dobrog godidSnjeg plana sastoji se upravo u tome 3to doprinosi
urednom i blagovremenom obavljanju svih poslova, a to se opet odrazava
na rezultatima proizvodnje.

Planiranje izvora obrtnih sredstava treba da je rasc¢lanjeno po
vrstama izvora, a kod kredita treba predvideti i vreme njihovog uzimanja i
vraéanja.

Godisnje planiranje radova i potrebne radne snage vrSi se na
osnovu planiranja pojedinih operacija za svaku proizvodnju. Pri tom se
planiraju i orijentacioni vremenski rokovi za pojedine operacije i kategorije
radnog osoblja koje ¢e ih izvoditi, polazeci od postojele stalne radne snage
u preduzecu.

Iz napred izlozenog se vide ne samo razlike izmedu plana
organizacije i godiSnjeg plana nego i njhova tesna povezanost koja se
ispoljava time §to se u godiSnjim planovima blize razraduju reSenja do kojih
se dolazi pri sastavljanju plana organizacije. Medutim, ima dosta
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poljoprivrednih preduzeé¢a koja jo§ nemaju plan organizacije ili je on
zastareo zbog prelaska naSe poljoprivrede na intenzivnu proizvodnju.
Takvim preduzec¢ima moze se preporuciti da Sto pre sastave ili nabave
dobar, savremeni plan organizacije kao jedino pravilno redenje. Jer godis$nji
plan ne moZe potpuno zameniti dobar plan organizacije. Izrada ovog
drugog je krupan zadatak koji trazi primenu odgovaraju¢ih metoda da bi se
nasla najbolja reSenja. Pri sastavljanju godiSnjeg plana redovno nema ni
dovoljno vremena ni moguénosti za primenu takvih metoda. Poslovanje bez
plana organizacije ima zato gotovo redovnho mnoge Kkarakteristike
improvizacije sa svim negativnim posledicama takvog rada.

3. Operativni planovi se ne sastavljaju za poljoprivredno
preduzeée kao celinu nego za pojedine grane (ratarstvo, povrtarstvo,

vocarstvo, stoCarstvo), za pojedine ekonomske jedinice ili samo za
pojedine radne grupe. Vremenski oni obuhvataju trajanje pojedinih radnih
operacija (npr. plan proletnje obrade i setve, plan zetve i sl.), ili se

sastavljaju prema kalendarskim periodima, pa onda imamo tromesecne,
mesecéne, polumesetne, dekadne, nedeljne i dnevne operativhe planove.
Oni su redovno jo$ detaljnije sastavljeni od godiSnjih planova. To vazi
narocCito za planove sa kraéim rokovima, pa se u njima Cesto planiraju i
odredena lica i marke maS$ina za odredeni posao. Dalja karakteristika ovih
planova je ta 8to oni obi¢no sadrZze samo koli¢inske pokazatelje (broj dana,
odnosno €asova, broj hektara, broj ljudi, masina i sl.) a ne i vrednosne. Po
svom karakteru to su dakle tehnicki planovi.

1.3. VRSTE GODISNJIH PROIZVODNO-FINANSIJSKIH
PLANOVA

Godisnji proizvodno-finansijski plan ima dva osnovna dela: tehnicki
(ili proizvodni) i finansijski. U tehnickom delu se planiraju koli€¢inski
pokazatelji: setvene povrSine u hektarima, broj grla stoke, koli¢ine
planiranih proizvoda, koli¢ine potrebnog materijala, broj radnih dana i sl. U
finansijskom delu se planiraju vrednosni pokazatelji: vrednost proizvodnje,
vrednost realizacije, troSkovi, Cisti prihod i njegova raspodela, potrebna
finansijska sredstva i sl.

U tehni¢kom delu nema bitnih razlika izmedu godisnjih planova koji
se primenjuju u raznim zemljama i na raznim gazdinstvima. Oni su
uglavnom jednaki po svom osnovnom sadrzaju i razlikuju se po vecoj ili
manjoj razradenosti nekih delova (naroito plana radova) ili po nekim
odstupanjima u primenjenim obrascima.

U finansijskom delu, medutim, godi$nji planovi mogu se znatno
razlikovati. Postoje dve osnovne vrste, a moze se govoriti i o dva sistema
finansijskog planiranja: prosti i analiticki. U prostom finansijskom planu
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izraCunava se finansijski rezultat samo za gazdinstvo (preduzece) kao
celinu. U analiti€¢kom finansijskom planu izraunava se finansijski rezultat
najpre za pojedine proizvodnje sastavljanjem posebnih kalkulacija za svaku
proizvodnju. Sabiranjem dobivenih rezultata za pojedine proizvodnje
dobivaju se (u zbirnim kalkulacijama) finansijski rezultati najpre za pojedine
grane, a zatim za gazdinstvo kao celinu.

Razlike izmedu izraCunavanja finansijskog uspeha poslovanja u
prostom i u analitiCkom finansijskom planu mogu se Sematski prikazati na
slededi nagin:

1. Prosti finansijski plan

Up-Te=D, gde

Up znadi ukupni prinos gazdinstva,

Te znaCi eksterne troSkove gazdinstva (tj. utroSeni eksterni

materijal, amortizaciju i li€ne dohotke),

D znadi finansijski rezultat gazdinstva (obi¢no dobit).

Pri izradunavanju uspeha poslovanja moze se poéi i od ukupnog
obrta (Uob), ali onda treba od njega oduzeti ukupne troSkove (Tu) a ne
samo eksterne. Onda se koristi ova jednacdina:

Uob - Tu = D (D je isti finansijski rezultat kao gore).

Na gazdinstvima koja primenjuju prosto finansijsko planiranje polazi
se redovno ipak od ukupnog prinosa, jer se i u knjigovodstvu (prostom) tih

gazdinstava utvrduje ukupni prinos a ne ukupni obrt.
2. Analiti¢ki finansijski plan

p1 -ty =dy
po-t2=ds
p3-t3=ds
bn'.tnzldn

Yp-2t=2d,iliUob-Tu=D
P1, P2, P3 itd. - znacCe trziSnu vrednost proizvoda dobivenih u prvoj,
drugoj, trecoj itd. proizvodnji (npr. u proizvodnji pSenice, kukuruza, Se¢erne
repe i sl.);
ty, t, t3 itd. - znace tro8kove prve, druge, treée itd. proizvodnje;
d4, dy, dj itd. - znace finansijske rezultate prve, druge, trece itd.
proizvodnje.
¥p - znadi ukupnu vrednost svih proizvoda, a to je ukupni obrt
preduzeca (Uob);

¥t - znaci sumu svih troS8kova, a to su ukupni troSkovi (Tu), tj.
eksterni i interni;
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¥d - znaci sumu svih finansijskih rezultata, a to je finansijski rezultat
preduzec¢a D.

Kako se u zavrS$nom racunu naS$ih privrednih preduzeéa utvrduje
ukupni prihod (a ne ukupni obrt i ukupni prinos) i pokazatelji izvedeni iz
njega (dohodak po zakonu, €isti prihod), to se i svi pokazatelji planiraju u
finansijskom planu, pored ostalih koji su napred pomenuti.

Nasa poljoprivredna preduzeéa primenjuju danas analiti€ki sistem
planiranja. U ostalim zemljama sveta primenjuje se prosti sistem
finansijskog planiranja, i to i u onima sa najnaprednijom poljoprivredom.

Sto se pak analitiko finansijsko planiranje ne primenjuje na veéim
poljoprivrednim gazdinstvima zapadnih zemalja moZe se delimiéno objasniti
time 8to njegovo sastavljanje trazi i dosta posla i dosta specificnog znanja.
Dalji vazan razlog je i taj Sto poljoprivredna preduzeéa od takvog
finansijskog planiranja nemaju i ne mogu imati sve one koristi koje imaju
industrijska. Jer u industriji pojedina preduze¢a sama utvrduju prodajne
cene po kojima ¢ée prodavati svoje proizvode, i to prvenstveno na osnovu
svojih kalkulacija i iz njih dobivenih cena kostanja. A to je vrlo vazna uloga
kalkulacija u preduzecu. U poljoprivredi, medutim, to redovno nije moguce,
jer se poljoprivredni proizvodi dobivaju masovno sa velikog broja
gazdinstava, pa se njihova cena obrazuje na trziStu jednako za sva
gazdinstva. Pojedina gazdinstva, ¢ak ni ona veca, ne mogu zato prodajne
cene za svoje proizvode odredivati na osnovu sopstvenih kalkulacija, osim
u izuzetnim slu€ajevima, ve¢ moraju pratiti kako se kreéu cene na trzistima
i prema tome odredivati i najpovoljniji momenat prodaje svojih proizvoda
kao i sam smer buduée proizvodnje.

| u nasa poljoprivredna preduzeca uvedeno je analiticko finansijsko
planiranje obavezno u periodu administrativhog rukovodenja privredom.
Medutim, ono se u njima zadrzZalo i posle ukidanja tog naina rukovodenja
(1951), kad je privrednim preduzec¢ima data sloboda da sama utvrduju Sto
¢e proizvoditi, rukovodeci se principom §to vece rentabilnosti preduzeca. U
to vreme taj je sistem planiranja uveden i u naSe seljacke radne zadruge
(iako u kolhozima nije bio primenjivan nego samo u sovhozima). Isticano je
onda da ¢e takav godis$nji finansijski plan, u kome se sastavljaju analiticke
kalkulacije za pojedine proizvodnje, omoguciti zadrugama da pronadu
rentabilnije vrste proizvodnje i poboljSaju organizaciju celog gazdinstva.
Ova ocekivanja ostvarila su se samo u skromnom obimu, jer kao §to je veé
ranije istaknuto, nije zadatak godiSnjeg plana da svake godine ispituje Sto
je najrentabilnije proizvoditi u preduzeéu niti se to moze pomocu njega
pouzdano utvrditi. To je zadatak plana organizacije. | u njemu se
sastavljaju kalkulacije za pojedine proizvodnje radi dobivanja orijentacije o
rentabilnosti pojedinih proizvodnji. Ali takve kalkulacije se dosta razlikuju
od onih u godi$njem planu, jer im je cilj da se utvrdi proseéna rentabilnost
pojedinih proizvodnji u narednim godinama (a ne u sledeéoj godini), i to
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nezavisno od momentanih uslova na gazdinstvu koji mogu biti povoljniji za
jedne proizvodnje nego za druge, ¢esto zbog slu€ajnih okolnosti u razvitku
gazdinstva. Zato pri sastavljanju kalkulacija za plan organizacije preduzeéa
se polazi kod svih proizvodnji od najcelishodnijih sredstava i tehnike
proizvodnje koja su preduzecéu prakti€no dostupna, od jednakog stepena
dotrajalosti svih sredstava (najbolje od novih sredstava), od prosecnih
buduc¢ih cena i prosecnih buduéih prinosa i troSkova. Da bi se dobiveni
rezultati ovih kalkulacija mogli iskoristiti pri izboru proizvodnji, treba
kalkulacije wuraditi ve¢ na pocetku sastavljanja plana organizacije
preduzeéa. Nakon toga treba utvrditi najpovoljniju kombinaciju raznih
proizvodnji i njihov obim, a ona se iznalazi primenom posebnih metoda.

U godiSnjem proizvodno-finansijskom planu, medutim, kalkulacije
se sastavljaju tek nakon Sto je plan proizvodnje definitivno utvrden i
razraden. Pri tom se polazi od sredstava za proizvodnju sa kojima
preduzeée momentalno raspolaze i od cena koje se oCekuju u najblizoj
narednoj godini. U uputstvima za sastavljanje takvog plana takode se nigde
ne predvida naknadno menjanje i ispravljanje proizvodnog plana u
zavisnosti od rezultata kalkulacija.

Analiticke kalkulacije u finansijskom planu, kao i one koje se dobiju
iz podataka analitickog knjigovodstva (obraCunske) omogucéavaju da se
dobije predstava o rentabilnosti pojedinih proizvodnji pri postoje¢em stanju
u preduze¢u i tako bolje sagledaju uzroci povoljne ili nepovoljne
rentabilnosti preduzec¢a kao celine. One signaliziraju da li i u kom pravcu
treba vrsiti dalja ispitivanja i analize (naroCito pomoéu diferencijalnih
kalkulacija).

AnalitiCki finansijski plan i analogno organizovano analiticko
knjigovodstvo, koje prati izvrSenje toga plana, imaju dakle nesumnjiva
preimucéstva pred prostim finansijskim planom i prostim poljoprivrednim
knjigovodstvom, kad se radi o krupnim poljoprivrednim preduzec¢ima. Oni
omogucéavaju dublje sagledavanje problema troSkova i rentabilnosti u
preduzeéu i time olakSavaju iznalazenje potrebnih mera za poboljSanje
postojeéeg stanja.

Dalje preimuéstvo analitiCkog finansijskog planiranja pred prostim je
u tome Sto omogucava da se poCetkom godine postave zadaci, ne samo
proizvodni nego i finansijski, i manjim organizacionim jedinicama unutar
preduzeéa kao S5to su ekonomske jedinice i radne grupe. Ono pruza
osnovicu za isplacivanje pravilno odmerenih akontacija u toku godine za
pojedine obavljene radove. Po zavrSetku poslovne godine omoguceno je
uporedivanje plana sa izvrSenjem i za takve manje jedinice. Time se dobiva
vazan kriterij za raspodelu sume li€nih dohodaka preduzea na pojedine
ekonomske jedinice, a unutar ovih na pojedine radnike.
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AnalitiCki finansijski plan je dakle koristan instrument koji olak3ava
rukovodenje krupnim preduze¢em na visem, savremenom nivou. Ali on
donosi sve pomenute koristi samo onda ako je dobro i paZljivo sastavljen i
ako se pravilno i struéno koristi kao i svaki drugi instrument.

1.4. POSLOVNA GODINA | TERMINI PLANIRANJA

Smenjivanje godi$njih doba - proleca, leta, jeseni i zime - utiCe na
sve vrste Covekove delatnosti, a narocito na njegovu privrednu delatnost.
To u najveéoj meri vazi za poljoprivredu, gde su neke faze procesa
proizvodnje vezane za odredeno godiSnje doba. Zato i osnovni vremenski
period za koji se utvrduje uspeh privredne delatnosti treba da bude toliko
dugacak da obuhvata ceo ciklus smenjivanja godisnjih doba, tj. celu jednu
godinu. To vaZi za sve proizvodne grane i u svim delovima sveta.

Ne postoji viSe takvo podudaranje kad se radi o izboru termina za
pocetak (i kraj) poslovne godine preduzec¢a. Naj¢eSce se poslovna godina
podudara sa kalendarskom, pa onda poclinje 1. januara i zavrSava 31.
decembra. Tako je sada i u Jugoslaviji, gde je to pitanje reSeno na
jednoobrazan nacin drzavnim propisima. Sva na8a privredna preduzeca,
dakle i poljoprivredna, utvrduju zato u zavr$nim radunima svoj uspeh
poslovanja za proteklu kalendarsku godinu.

Ima i drugacijih poslovnih godina, naro€ito za poljoprivredna
gazdinstva, ali i za neke drZzave, zbog uticaja poljoprivrede na njihovu
privredu. Pri izboru poslovne godine za poljoprivredu teZi se da se pronade
takva poslovna godina koja ¢ée S5to potpunije obuhvatiti ceo proces
proizvodnje kao i unov€enje proizvoda. Ovi uslovi se mogu ispuniti samo
kod nekih jako specijalizovanih gazdinstava, pa i kod njih samo onda ako je
proces proizvodnje kraéi od godine dana i ako se proizvodi prodaju brzo
posle Zzetve. Medutim, za poljoprivredna gazdinstva sa meSovitom
proizvodnjom, narocito ako se biljni proizvodi dalje preraduju u sto€arstvu ili
u preradivackoj delatnosti, ne moze se pronaci termin koji bi zadovoljavao
postavljene zahteve. Jer poletak i kraj procesa proizvodnje kod raznih
useva (narocito ozimih i jarih) padaju u razli¢ito vreme, a trajanje samog
proizvodnog procesa kod nekih proizvodnji prelazi godinu dana, narodito u
stoCarstvuu (uzgoj stoke). U takvoj situaciji Eesto se za poletak poslovne
godine biraju termini kad su zalihe proizvoda i materijala na gazdinstvu
najmanje. U tom sluaju znatno je olakS8ano utvrdivanje koli¢ine zaliha
prilikom inventarisanja, a manje su i greSke koje mogu nastati pri njihovom
merenju i proceni. To je glavni razlog zbog koga mnoga gazdinstva u svetu
imaju poslovnu godinu od 1. jula do 30. juna. PocCetak takve godine
podudara se sa poCetkom nove zetve strnih zita kad su stare zalihe zrna i
slame redovno vrlo niske ili ih viSe nema. Znatan broj nekadasnjih privatnih
velikih gazdinstava Jugoslavije imao je takode takvu poslovnu godinu.
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Za seljaCka gazdinstva takva poslovna godina je malo podesna, jer
tu inventarisanje obavlja sam seljak koji je u to vreme jako zauzet poljskim
radovima. Zbog toga se za takva gazdinstva biraju radije zimski termini,
kad su radovi u biljnoj proizvodnji jako smanjeni ili sasvim obustavljeni, pa
seljak ima viSe vremena za poslove u knjigovodstvu. | broj stoke na
gazdinstvu, narocito mlade, redovno je najnizi u zimskim mesecima. Zato je
Ernst LAUR u Svajcarskoj izabrao za tamos$nja gazdinstva poslovnu godinu
od 1. marta do 28. ferbruara. U zemljama gde se €itava gazdinstva uzimaju
i daju u zakup uzima se pocetak zakupa i kao pocetak poslovne godine.

Godisnji proizvodno-finansijski plan preduzeéa se sastavlja za istu
poslovnu godinu za koju se utvrduje i njen uspeh pomocéu knjigovodstva.
Jer knjigovodstvom se proverava do koje su mere ostvareni proizvodni i
finansijski zadaci preduzeca, bez obzira na to da li je te zadatke postavila
drusStvena zajednica ili ih je preduze¢e samo sebi postavilo. Nasa
poljoprivredna preduzeca sastavljaju dakle svoj godiSnji plan za narednu
kalendarsku godinu. Termini koji oznacavaju pocetak i kraj poslovne godine
i koji su, mozda, povoljni sa glediSta knjigovodstvenog utvrdivanja uspeha
poslovanja u proslosti, ne moraju biti podesni i za uspeSno sastavljanje
godisSnjeg plana. Jer pri planiranju treba predvidati buduée poslovanje. A tu
se susrete sa dve osnovne teSkoCe. Jednu od njih predstavljaju
promenljive vremenske prilike, €iji uticaj na proizvodnju zasad nije moguce
predvidati. Drugu teSko¢u predstavlja kolebljivost cena poljoprivrednih
proizvoda, koja je znatno veca nego kod industrijskih proizvoda, a koja
takode proizilazi iz kolebljivosti proizvodnje uslovljene vremenskim
prilikama. Planiranje u poljoprivredi je zato tezi zadatak nego u industriji, a
sigurnost da ¢e se plan ostvariti manja, i pri jednakom zalaganju ljudi na
obe strane.

U takvoj situaciji ne preostaje niSta drugo nego da pri sprovodenju
plana treba biti elastiCan i vrSiti korekcije ¢im se za to ukaze mogucénost i
potreba. Takve korekcije mogu biti manje i odnositi se samo na pojedine
proizvodnje, a mogu biti i vecCe, opSte, kad se na osnovu novih saznanja
vr§e korekcije glavnih stavaka plana. Pri trazenju termina u kome bi trebalo
vrSiti opStu korekciju plana treba imati u vidu da najvec¢a nesigurnost
poljoprivrednih planova poti¢e od procene planiranih zetvenih prinosa. Kad
se u decembru mesecu sastavlja plan za narednu godinu, planiraju se uvek
prosecni Zetveni prinosi, a stvarni prinosi redovno odstupaju, ¢esto dosta
znatno, navise ili naniZze. Za opStu korekciju plana treba zato izabrati onaj
najraniji termin kad se veé mogu pribliZno pouzdano oceniti stvarni Zetveni
prinosi.

U naSim prilikama i pri postojecoj strukturi proizvodnje najbolji
termin za ops$tu korekciju plana je, &ini se, 1. septembar. Zetva p$enice i
drugih strnih zita je u to vreme ve¢ taCno poznata a mozda ve¢ i prodana;
zetveni prinosi kukuruza, Seéerne repe, suncokreta, krompira, kupusa,
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grozda i vo¢a, mogu se ve¢ prili€no pouzdano utvrditi; prinosi sto¢ne hrane
takode su ve¢ poznati. Cene za glavne proizvode takode su ve¢ uglavnom
poznate, pa se moZze izvrditi i korekcija planiranih nov€anih prihoda i
rashoda. | visina ostvarenih liénih dohodaka se moZe sada vec¢ prili¢no
dobro sagledati. Na osnovu poznatih zaliha sopstvene stoéne hrane moze
se odrediti mogucéi obim sto€ne proizvodnje ne samo do kraja godine nego i
do nove Zetve sto€ne hrane. | plan jesenje setve se sada moze isplanirati
bolje i sigurnije. Takva opSta korekcija plana kakva se vrdi 1. septembra
ustvari je mnogo viSe od toga. To nije samo korekcija postojeéeg plana
nego i utvrdivanje osnovnih smernica za proizvodni i finansijski plan
slede¢e godine sve do nove zetve. Ako se pocCetkom septembra dobro
izvrSi korekcija postojeceg plana, onda je zadatak planera u decembru
znatno olak3an.

Opsta korekcija plana manjeg obima potrebna je u nekim godinama,
ne uvek, pocetkom proleéa, kad se moze sagledati kako su prezimeli ozimi
usevi i da li su potrebne izmene u planu proletnje setve i koje.

Manje korekcije parcijalnog karaktera potrebne su gotovo redovno,
zbog promena koje nisu mogle biti predvidene. Treba ih izvesti odmah &im
su sagledane. Jer plan koji preduzeée sebi postavlja treba da olakSava,
ubrzava i poboljSava poslovanje preduzecéa a nikada da bude kocnica.

1.5. POSTUPAK PRI DONOSENJU PLANA

Ve¢ je napred re€eno da godiSnji proizvodno-finansijski plan treba
da bude instrumenat koji ¢e omoguéiti rukovodenje krupnim privrednim
preduzeéem na viSem nivou i tako doprineti boljem uspehu poslovanja. Da
bi plan doista mogao da u $to veéoj meri posluzi tome cilju, on mora biti ne
samo struéno sastavljen nego i usvojen od strane radnog kolektiva kao
zadatak za koji se treba boriti. Ostvarenju toga cilja moze doprineti i nacin
kako se plan sastavlja.

Struénost plana treba da obezbede visoko kvalifikovani i za taj
posao osposobljeni stru€njaci kojima je glavni zadatak sastavljanje
planova preduzec¢a i sistematsko pracenje i analizovanje njegovog
poslovanja. Stru€njaci iz proizvodnje i administracije redovno nemaju
dovoljno vremena, a €esto ni dovoljno znanja da bi mogli da budu glavni
nosioci toga =zadatka. Najbolje je ako se struénjaci za taj posao
skoncentriSu u posebnoj organizacionoj jedinici sa veéom ili manjom
samostalno$¢u. To moze biti poseban biro oformljen kao samostalna
ekonomska jedinica ili posebno odelenje (sektor) pri direkciji preduzeca.
Takva grupa struCnjaka treba da bude odgovorna za blagovremeno
dono$enje plana i za njegov dobar kvalitet, i da ona zato treba da rukovodi
celim poslom oko sastavljanja plana.
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Postupak oko sastavljanja i donoSenja plana ima viSe etapa i u
njemu ucestvuju svi organi preduzeéa. Najpre stru€njaci iz biroa izrade
predlog osnovnih smernica novoga plana, njegove razlike prema
proSlogodiSnjem kao i njegovo obrazloZenje. O tom predlogu diskutuju
organi preduzeca i stavljaju svoje primedbe. Oni mogu i ove osnhovne
smernice, u celosti ili samo neke delove, dostaviti i organima
organizacionih jedinica preduzeéa. Nakon toga opet stru€njaci razraduju
detaljno plan, uzevsi u obzir stavljene primedbe. Medutim, i ova razrada se
ne moze dovrsiti dok se prethodno ne prodiskutuju neke osnovne postavke
sa onima koji ¢e plan sprovoditi u zivot. Na primer, sa svakom
ekonomskom jedinicom treba prodiskutovati planiranu visinu proizvodnje,
utroSak materijala i, naroCito dobro, planirane radove i li€¢ne dohotke. Svi
Clanovi radnog kolektiva treba jasno da uoCe zavisnost svojih liénih
dohodaka od ostvarenja plana njihove ekonomske jedinice i preduzeca kao
celine. Kad je i ta detaljna diskusija zavrSena, dovrSava se plan u detaljima
i podnosi vrhovnim organima preduzeca na odobrenje. | kad je odobren, on
postaje obaveza svakog €lana radnog kolektiva.

Kasnije izmene plana treba takode da budu najpre stru¢no
obradene, a onda odobrene od strane nadleznih organa preduzeca. Kod
svake izmene treba uvek sagledati i njen finansijski efekat.

Pri diskusiji plana treba voditi rauna i o tome da diskusija ne
zakasni, da bude dobro organizovana i da se prodiskutuju narocito oni
delovi plana Cije izvrSenje zavisi od zalaganja radnog kolektiva.

2. SADRZAJ ANALITICKOG PROIZVODNO-FINANSIJSKOG
PLANA

2.1. TEHNICKI DEO PLANA

Plan setve, dubrenja i prinosa predstavlja tabelarni pregled
(spisak) parcela na kojima treba ostvariti setvu. Identifikacija parcela u
ovom planu se vrsi unoSenjem broja (naziva) parcele, njene povrsine (ha-a-
m2), podataka o predusevu, koji je na ovoj povrSini gajen u prethodnoj
godini, oznaka useva za koji je parcela namenjena u godini za koji se
sastavlja plan, kada je (u kojoj godini) parcela dubrena i kojom koli¢inom
stajnjaka, odnosno mineralnih dubriva (N:P:K). Pored navedenih podataka,
u ovaj obrazac se unose podaci o planiranim koli¢inama stajnjaka, odnosno
mineralnih dubriva, koje treba da budu primenjene u godini za koju se
sastavlja plan, kao i podaci o koli€inama dubriva (stajnjaka) kojima treba
teretiti tekuéu proizvodnju. PoZeljno je, da se u ovom obrascu, u pocetnoj
fazi planiranja, polazeé¢i od poznatih osobina parcele i projektovanog
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ulaganja hranjivih materija, unese i o€ekivani prinos glavnog proizvoda
useva, koji treba da bude zasejan na posmatranoj parceli. Ovo je posebno
pozeljno u krupnim poljoprivrednim organizacijama u kojima je potrebno na
ovaj nacin upoznati Siri krug nosioca proizvodnih zadataka i pridobiti ih za
njihovu realizaciju. U ovoj fazi izrade plana je jednostavno izvrsiti
odredene korekture projektovanih ulaganja kao i pretpostavljenih prinosa.
S druge strane, utvrdeni prinosi u ovom planu postaju poznati i opSte
prihvaceni.

Plan proizvodnje i njene namene (raspodele proizvoda)
predstavlja u odredenom smislu bilansno prikazivanje raspolozZivih koli¢ina
proizvoda i njihove namene tokom godine za koju se sastavlja plan. Prema
tome ovaj obrazac treba da bude tako komponovan da pokazuje
raspolozivo stanje posmatranog proizvoda na pocetku godine. Ono se
sastoji od zaliha, koje se oCekuju krajem protekle godine, kao i ukupne
koliC¢ine proizvoda koja se predvida iz proizvodnje tekuce godine.
Konstatovana koli€ina raspolozivih proizvoda namenjuje se odredenim
delom za sopstvene potrebe (reprodukciju), dok se razlika namenjuje
trzistu. Postupak moze biti i obrnut. Kod nekih proizvoda, prvo se utvrduju
koli¢ine namenjene trziStu a zatim se rasporeduju koli¢ine koje ¢e biti
koriS¢ene kao interna realizacija. Kod proizvoda namenjenih sopstvenim
potrebama imaju se u vidu koli¢ine namenjene za setvu (seme), za potrebe
stoarstva (stona hrana, prostirka), za primarnu preradu i sl. Kod
proizvoda namenjenih eksternoj realizaciji potrebno je predvideti ne
samo koli€inu proizvoda, koja ¢e biti izneta na trziste, ve¢ takode i
momenat predvidene eksterne realizacije. Ovo stoga, S$to su usko
povezani cena i momenat eksterne realizacije, posebno kod nekih
visokovrednih i osetljivih proizvoda (paradajz iz staklenika, koji se iznosi na
trziste uoCi nove godine, neée imati istu cenu kao i paradajz koji se
realizuje u avgustu).

Plan potrebnog osnovnog (seme, stajnjak, mineralna dubriva) i
pomocénog materijala (vezivo, zastitna sredstva: fungicidi, insekticidi,
herbicidi) sastavlja se za svaku proizvodnju posebno. Ova konstatacija se
odnosi i na plan radova. Ovde treba napomenuti, da radove (operacije),
koji se u tehnoloskoj karti ponavljaju (okopavanja, prskanja, prihranjivanja),
ne treba prikazivati kumulativno, jer se time gubi uvid u njihov vremenski
raspored po agrotehnickim rokovima i doprinosi iskrivljavanju podataka o
dinamici radova po agrotehni€kim rokovima, narocito za razdoblja u kojima
se vrsi, u pravilu, veliko nagomilavanje radova.

Plan obrta stada se sastavlja posebno za svaku kategoriju stoke.
Prilikom sastavljanja planova neophodno je voditi raCuna da se planovi
obrta sastavljaju prvo za najmlade a zatim slede starije kategorije stoke.
Prakti¢no to znaci, da se (na primer) u govedarstvu prvo sastavljaju obrti
stada za telad, pa za junad (musku, Zensku) do | godine, junad | - 2 godine,
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krave muzare, izlu¢ena grla i sl. Pravilno sastavljanje obrta stada za telad
pretpostavlja koriS¢éenje plana, odnosno evidencije o pripustu krava i plana
telenja.

Obrt stada se komponuje kao dvodimenzionalna tabela u kojoj se
vr$i bilansiranje stanja posmatrane kategorije stoke tako, $to se pocetno
stanje uveéava ulazom, koji moze nastati rodenjem (Zdrebljenjem,
telenjem, prasenjem), prevodenjem iz nize kategorije, kupovinom, iz drugih
izvora (pokloni, na pr.). Sabiranjem pocetnog stanja i vrednosti
posmatranih vrsta ulaza, dolazi se do ukupnog stanja. Ovo (ukupno) stanje
se koriguje raznim vrstama njegovog umanjenja, koje moZe nastati
prevodenjem u viSu kategoriju, prodajom, klanjem, prinudnim klanjem,
poklonima, uginu¢em i sl. Ovim postupkom se dolazi do stanja, koje se
oCekuje na kraju posmatranog perioda, a koje je, istovremeno, pocetno
stanje slede¢eg perioda posmatranja. U obrtu stada se promene prate
mesecno, pa je krajnje stanje u prethodnom mesecu ustvari i po¢etno
stanje sledeceg meseca u kome se prate promene koje utiCu na
povecanje odnosno smanjenje broja stoke, i tako sve do kraja godine.

Funkcija obrta stada, pored ostalog, se sastoji i u tome da se njime
utvrduje broj dana ishrane posmatrane kategorije stoke u toku zimskog i
u toku letnjeg perioda. Broj hranidbenih dana se izraCunava po mesecima
kao proizvod utvrdenog prosecnog broja stoke u posmatranom mesecu i
broja kalendarskih dana. Zimski period u nasim uslovima traje obi¢no do
15. aprila, letnji period do 15. oktobra, a posle 15. oktobra se planira drugi
zimski period. Logi¢no je, da se pretpostavi, da za prvi zimski period u
godini sto¢na hrana potiCe (obezbedena je) iz prethodne godine, Sto znadi,
da je tokom ove godine potrebno obezbediti neophodnu sto&nu hranu
(naroCito kabastu) za razdoblje od 15. aprila ove do 15. aprila naredne
godine, vodeci raduna o hranidbenim periodima.

Posebna funkcija obrta stada je utvrdivanje prirasta stoke
posmatrane kategorije. To se postize izratunavanjem, s jedne strane,
ukupne izlazne teZine stoke, s druge, ulazne tezine, tako da se kao razlika
javlja prirast stoke u posmatranoj kategoriji. Dovodenjem u vezu ukupnog
prirasta sa brojem dana ishrane stoke, dolazi se do prose¢nog dnevnog
prirasta.

Plan ishrane stoke predstavlja pregled potrebne stoéne hrane.
Koli¢ina potrebne stoCne hrane se izraCunava po vrstama hraniva na bazi
projektovane norme po danu ishrane i broja dana ishrane u zimskom,
odnosno letnjem periodu. Sumarni pregled plana ishrane stoke u
pogledu potrebne koli¢ine hrane (i prostirke) korespondira sa planom biljne
proizvodnje i namene proizvoda. Naime, koli€ina raspolozivih proizvoda
iz biljne proizvodnje treba da pokrivaju potrebe u stocarstvu, vodeci
racuna da se biljnom proizvodnjom ostvari i odredena rezerva. Pored toga,
§to se ovim planovima proveravaju proporcije proizvedene stone hrane i
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potrabe u stoCarstvu, neophodno je voditi rauna o vremenu (dinamici)
prispevanja narocito zelene sto€ne hrane.

Sve Sto je reCeno za plan proizvodnje i raspodele u biljnoj
proizvodnji moze biti primenjeno i u sto€arstvu. |z stoCarstva se u biljnu
proizvodnju vraca velika koli¢ina stajnjaka. Potrebno je proveriti, da li je u
medusobnoj saglasnosti koli¢ina stajnjaka proizvedena u stoarstvu
sa kolic¢inom koja se planira da bude upotrebljena u biljnoj
proizvodniji.

2.2. FINANSIJSKI DEO PLANA | FAZE NJEGOVOG
SASTAVLJANJA

Finansijski deo plana predstavlja nov€ani izraz proizvodnog
odnosno tehni¢kog dela plana.

Sastavljanje finansijskog dela u analitiCkom planu ostvaruje se
primenom sistematskog postupka koji sadrzi sledece faze:

— prethodnu (pripremnu) fazu,

— fazu sastavljanja kalkulacija pomoénih delatnosti i opstih mesta
troskova,

—fazu sastavljanja analitiCkih kalkulacija za pojedine linije
proizvodnje i

— fazu sastavljanja zbirnih kalkulacija i utvrdivanja ukupnih rezultata
proizvodnje.

2.2.1. Prethodna (pripremna) faza

U toku prethodne (pripremne) faze se reSavaju pitanja vezana za
utvrdivanje cena materijala i cena gotovih proizvoda, koje ce biti
koriS¢ene u planu. Za koje materijale, odnosno gotove proizvode treba
sastaviti ovaj cenovnik, zavisi od toga koji su materijali, odnosno gotovi
proizvodi sadrzani u proizvodnom (tehnickom) delu plana. Prilikom
sastavljanja ovog cenovnika potrebno je voditi raCuna o poznatim oblicima
kolebanja cena, posebno poljoprivrednih proizvoda (sezonskim, godiSnjim,
cikliénim, po odredenom trendu - inflacija i sl.), kao i o intervencijama koja
se vrSe na trzistu za pojedine poljoprivredne proizvode od strane druStvene
zajednice.

U prethodnoj fazi se utvrduje takode odnos izmedu osnovnih i
dodatnih liénih dohodaka. Osnovni li¢ni dohoci predstavljaju onaj deo
licnog dohotka koji radniku pripada po osnovi izvrSenog zadatka merenog
normom ili vr.emenom, dok se pod dodatnim podrazumeva onaj deo li¢nog
dohotka na koji radnik stiCe pravo po zakonu, odnosno po kolektivhom
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ugovoru. Dodatni li¢ni dohoci radnika se odnose, dakle, na onaj deo licnog
dohotka koji radniku pripada u toku godiSnjeg odmora, za vreme drzavnih i
narodnih praznika, za vreme bolovanja i sl. Na odnos izmedu osnovnih i
dodatnih li€nih dohodaka uti¢e starosna, polna struktura radnika, stalnost,
odnosno povremenost njihovog radnog angaZovanja i drugi momenti.
Odnos osnovnih i dodatnih liénih dohodaka se najpouzdanije utvrduje
analizom koja karakteri8e prethodna vremenska razdoblja u organizacionoj
jedinici za koju se sastavlja plan.

Posebno se, u prethodnoj fazi, utvrduje predradun amortizacije
sredstava koja koristi preduzece (porodi€no gazdinstvo) i Ciji ¢e troSkovi
teretiti godinu za koju se sastavlja proizvodno-finansijski plan. Predracun
amortizacije u sustini ima dva zadatka. Njime treba utvrditi (1) ukupan
iznos godisnjih troSkova amortizacije i (2) ustanoviti koju proizvodnju,
odnosno koje mesto troSkova treba teretiti utvrdenim troSkovima
amortizacije.

Kao osnova (podsetnik) za sastavljanje predraduna amortizacije se
koristi inventar osnovnih sredstava, odnosno druga vrsta raspoloZive
evidencije o osnovnim sredstvima. lznos amortizacije se utvrduje
(obracunava) posebno za svako osnovno sredstvo. Prilikom izradunavanja
godiSnjeg iznosa amortizacije polazi se od osnovice za amortizaciju i od
propisane stope otpisa. Radi preglednosti, sredstva se klasifikuju po
vrstama i drugim uzim obelezjima. Ukupan iznos amortizacije se utvrduje
zbrajanjem pojedinacnih iznosa. Raspodela troSkova amortizacije se vrSi
na pojedine proizvodnje (direktna) neposredno ili na pojedina mesta
troSkova (posredna, indirektna amortizacija).

Sastavljanju predraCuna amortizacije treba posvetiti veliku paznju iz
dva razloga. Prvo, stoga S$to se njime utvrduju troskovi amortizacije koje
treba obracunati $to preciznije, jer od njih zavise ukupni troSkovi poslovanja
u godini za koju se sastavlja plan. Drugi razlog je u tome, $to se tokom
godine predradun amortizacije pretvara u obraéun amortizacije. Oznacena
transformacija ostvaruje sa tako, §to se u predradun unose samo promene
koje se javljaju na osnovnim sredstvima tokom godine (nabavka odnosno
prodaja, likvidacija i sl.). Amortizacija osnovnih sredstava se vrsi od 1. dana
narednog meseca u kome je sredstvo pribavljeno. Tako, npr. za kombajn
pribavljen u maju mesecu bi¢e obraCunato 7 mesecnih amortizacija, kojima
se tereti proizvodnja tekuce planske (odnosno obracunske) godine.

Ponekad se javlja potreba uporednog sastavljanja dvaju predrauna
amortizacije. Jedan predradun predstavlja onaj u kome se primenjuju
propisane (minimalne) stope amortizacije a drugi u kome se primenjuju
stvarne stope, odnosno stvarni iznosi amortizacije, koje treba otpisati i
preneti u korist amortizacionog fonda na teret proizvodnje.
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2.2.2. Kalkulacije pomoénih delatnosti i predracuni
opstih troskova

Pod pomo¢nim kalkulacijama u poljoprivrednom preduzeéu
(porodiénom gazdinstvu) podrazumevaju se one koje se organizuju s ciljem
lakS§eg ostvarivanja osnovnih zadataka proizvodnje, koji se ostvaruju u
poljoprivredi. U ovom smislu u poljoprivrednom preduzecu se organizuju
radionice Ciji se zadatak usmerava prvenstveno na odrzavanje odredenih
sredstava za rad (gradevinski objekti, pogonske i prikljuéne masine, razni
uredaji i sredstva). Ovim kalkulacijama se, takode, utvrduju troSkovi
koriS¢enja odredenih sredstava za rad (gradevinski objekti, pogonske i
prikljuéne masine, sredstva za navodnjavanje). Utvrdeni troSkovi se kasnije
prenose na pojedine linije proizvodnje, odnosno na druge nosioce troskova.

Izrada plana utvrdivanja op$§tih troSkova - principi - S obzirom na to,
da je jedan od osnovnih razloga utvrdivanja oStih troSkova obezbedenje
njihove pravilne raspodele na pojedine proizvode, proizvodnje (nosioce),
odnosno proizvodne grane ili druge organizacione jedinice (mesta
troSkova), potrebno je imati u vidu osnovne principe kojima se treba
rukovoditi pri razradi plana njihovog utvrdivanja u poljoprivrednom
preduzec¢u (porodi€nom gazdinstvu).

U literaturi, koja razmatra problematiku utvrdivanja troSkova sa
stanovista industrijskih preduzeéa, osnovni principi koji se koriste prilikom
razrade plana utvrdivanja opstih tro8kova, ograni¢avaju se na: (a)
prostorno-geografski, (b) obraCunsko-tehnicki i (c) funkcionalni.

Ako se plan utvrdivanja mesta nastanka opstih troSkova u
preduzeéu (porodi€nom gazdinstvu) organizuje tako, da se podrugja
njihovog nastanka podudaraju sa podru¢jem pojedinih organizacionih
jedinica ili drugih delova preduze¢a u prostornom pogledu, radi se o
primeni tzv. prostorno-geografskog principa u rasc¢lanjavanju opSstih
troSkova. Primena ovog principa u postupku utvrdivanja opstih troSkova
sledi usvojeno prostorno rasélanjavanje na odgovarajuée organizacione
jedinice, odnosno delove preduzeéa. U skladu sa intencijama prostorno-
geografskog principa u poljoprivrednim preduzec¢ima posebna mesta opstih
troSkova se obrazuju, na primer, za pojedine organizacione jedinice. Svi
troSkovi zajedni¢ki odgovarajucoj jedinici datog preduzec¢a (porodi¢nog
gazdinstva) primenom prostorno-geografskog principa se utvrduju u okviru
posebnog mesta opstih troSkova. S obzirom da se broj obrazovanih mesta
za utvrdivanje opstih troSkova podudara sa brojem organizacionih jedinica,
na ovaj nacin je ostvareno i prostorno razgraniCenje opStih troSkova
organizacionih jedinica i obezbedeno njihovo utvrdivanje (prilikom
planiranja, odnosno u knjigovodstvenoj evidenciji) u prostorno-geografskim
okvirima organizacionih jedinica, koje su uslovile njihov nastanak. | kada se

radi o utvrdivanju opstih troSkova Ciji je nastanak vezan za odredeno
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prostorno podrucje, kao Sto su, na primer, zemljarina, vodni doprinos,
troSkovi zastite od polifagnih StetoCina u ratarstvu i sl., primena prostorno-
geografskog principa ima svoga znacaja.

Primena prostorno-geografskog principa u postupku utvrdivanja
opstih troSkova obezbeduje pravilnu alokaciju u prostorno-geografskom
smislu. Postupak utvrdivanja uspeha poslovanja poljoprivrednih preduzeéa
na nivou organizacionih jedinica isti€e potrebu, da ovaj princip u osnovi
svakog plana utvrdivanja opstih troSkova bude po&tovan. Pravilna alokacija
opstih troSkova u prostornom pogledu nije ipak u svakom slu€aju dovoljna
ni da se oceni uspeh posmatrane jedinice u celini, ni uspeh ostvaren u
pojedinim  proizvodnjama, odnosno grani proizvodnje  (me3ovite
organizacione jedinice). TroSkovi koriS§¢enja traktora, na primer, ne mogu
biti utvrdeni u okviru istog mesta nastanka opstih troSkova na kome se
utvrduju opsti troSkovi organizacionih jedinica, pa i pod pretpostavkom da
se iskljuCivo koriste samo u toj organizacionoj jedinici, da su alocirani na
njenom podrucju (u istoj garazi), da njihovom eksploatacijom rukovodi isto
osoblje, koje rukovodi i organizacionom jedinicom. Takvu moguénost
ograni€ava viSe razloga. Organizaciona jedinica koristi razliCite kategorije
traktora (laki, srednji, teski, super teski). Ukupan iznos troSkova koriséenja
pojedinih kategorija traktora u toku istog obradunskog perioda znatno se
razlikuje. Broj dana koriséenja iznetih pogonskih masina takode je razligit,
zbog njihove razli¢ite osnovne namene. Razli¢ite proizvodnje u razli€itom
obimu angazuju koriS¢enje pojedinih kategorija ovih pogonskih masina. Svi
ti, napred izloZzeni momenti uslovljavaju, da se za svaku kategoriju traktora
obrazuje posebno mesto troSkova. Obrazovanje mesta opstih troSkova nije
u iznetom slu€aju moguce ostvariti primenom prostorno-geografskog
principa. Isto tako, ako se radi o meSovitoj organizacionoj jedinici
(ratarstvo-stoCarstvo), pored zajednic¢kih opstih troSkova organizacione
jedinice, javljaju se izvesni troSkovi koji su zajedniC¢ki samo ratarskoj, dok
su drugi zajednicki samo stoCarskoj proizvodniji.

Smisao primene obracdunsko-tehni€kog principa pri ras¢lanjavanju
opstih troskova ima za cilj, da odstrani greSke koje rezultiraju iz primene
prostorno-geografskog principa. Primenom ovog principa tezi se takvom
ras¢lanjavanju koje obezbeduje formiranje homogenih grupa opstih
troSkova. Ovaj postupak zahteva detaljno i potpuno rasc¢lanjavanje
troSkova. Pored toga, nesumnjivo bi bilo celishodno utvrdivanje opstih
troSkova po pojedinim grupama useva, svrstanim prema agrotehnici ili
nekom drugom obeleZju (na primer, strnine koje bi, ako se pokaZe potreba,
bile podeljene na ozime i jare; okopavine: jednogodiSnje, ozime i jare, i
viSegodiSnje mahunjae, odnosno trave). Ovako utvrdeni zajednicki
troSkovi predstavljaju sa glediSta raspodele daleko homogenije kategorije
opstih troSkova od kategorije opstih troSkova ratarstvo, troSkova grane
uopste, odnosno troskova uprave.
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Primenu obradunsko-tehnic¢kog principa u ras¢lanjavanju preduzeéa
(porodi¢nog gazdinstva), treba shvatiti kao nastojanje Sto preciznijeg
utvrdivanja opstih tro8kova u odnosu na lokalitet njihovog nastanka. U vezi
s tim, ne radi se uvek samo o ras¢lanjavanju, ve¢ i o pogodnom grupisanju
proizvodnji, grupa proizvodniji, pa i celih proizvodnih jedinica. U odredenom
poljoprivrednom preduzecu, na primer, svaka stoCarska organizaciona
jedinica nema svoga veterinara. Jedan veterinar sa svojim pomoc¢nicima
(tehnic¢arima) opsluzuje nekoliko proizvodnih jedinica. Prema tome, li¢ni
dohodak veterinara i njegovog pomocnika, troSkovi obilaska terena i drugi
troSkovi izazvani aktivno$éu ove grupe, predstavljaju zajednicke troskove
datih proizvodnih jedinica, s tim, Sto se ograni¢avaju na proizvodnju
stoCarstva, koje opsluzuje dotiCna grupa veterinara.

Utvrdivanje izvesnih op$tih troSkova je celishodno vrsiti primenom
funkcionalnog principa. U svojim predavanjima, misleéi na znacaj
funkcionalnog principa, prof. M. KRISTOF nagla8ava potrebu, da se kod
utvrdivanja opstih troSkova posebno vodi rauna o tome, u kojoj meri
pojedine proizvodnje koriste zajedni¢ka osnovna sredstva i zajednicko
radno osoblje, odnosno u kome obimu pojedine proizvodnje doprinose
nastanku pojedinih opStih troSkova. Poznavanje ovih elemenata omoguéuje
pravilniju raspodelu ozna&enih tro8kova na proizvodnje, odnosno na
pojedina mesta troSkova. Rukovodeéi se istaknutim principom moglo bi se
izvrSiti ra8clanjavanje ops§tih troSkova privredno-raCunskog sektora na
opSte troSkove finansijskog knjigovodstva, ops$te troSkove knjigovodstva
osnovnih sredstava, knjigovodstva materijala, knjigovodstva troSkova,
knjigovodstva gotovih proizvoda itd. Funkcije ovih odelenja u privredno-
raCunskom sektoru su razliite, te bi i ras€lanjavanje opstih troSkova koji
nastaju kao posledica ovih funkcija (aktivnosti osoblja) bilo celishodno. Ovo
ras€lanjavanje, zavisno od datih uslova i konkretnog stanja u preduzecu,
moglo bi biti i produbljeno. Tako mogu biti utvrdeni posebno opsti troSkovi
knjigovodstva osnovnih sredstava ratarstva, osnovnih sredstava stoCarstva,
primarne prerade, odnosno preduzeca u celini ili u knjigovodstvu troSkova
posebno se mogu utvrditi izdaci u vezi sa pracenjem rezultata ratarske
proizvodnje, sto€arstva ili primarne prerade, u mati€nom knjigovodstvu
posebno troSkovi mati€ne evidencije govedarstva, svinjarstva itd. U svakom
slu¢aju, ras€lanjavanje odredenih mesta troSkova u vezi sa njihovom
funkcijom uprostilo bi, olakSalo i poboljSalo njihovu raspodelu na pojedine
proizvodnje u fazi raspodele.

U skladu sa istaknutim principom, prilikom raspodele opstih
troSkova treba voditi rauna na koju se fazu proizvodnog procesa odnose
opsti troSkovi (fazu pripreme, proizvodnju u uzem smislu ili fazu prodaje -
realizacije).

Znacajno je istaci, da je za pravilno utvrdivanje opstih troSkova
potrebno prvo izdvajanje svih direktnih troSkova. PoSto se izdvoje svi
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direktni troSkovi proizvodnje, odnosno oni troSkovi, koji se mogu
neposredno rasporediti na odredene proizvodnje, treba utvrditi sve ostale
zajedniCke troSkove, koji se u vidu koncentricnih krugova odnose na Sira
podrugja. Pri tome, nema poseban znaCaj Cinjenica, da li su ta Sira
podru&ja opstih tro8kova shvacéena u prostorno-geografskom smislu ili se
radi o primeni funkcionalnog ili obracunsko-tehnic¢kog principa.

Primenjujuc¢i iznete principe ras¢lanjavanja opStih troSkova
neophodno je imati na umu i ove momente:

- Cesto se u literaturi istice da je kalkulacija utoliko ta&nija, ukoliko
je u fazi utvrdivanja izvr§eno dublje rasc¢lanjavanje opStih trogkova,* posto
takvo raS¢lanjavanje u fazi raspodele obezbeduje pravilnu raspodelu ovih
troSkova na pojedine linije proizvodnje. Ovom zahtevu se ne moze u praksi
udovoljiti u potpunosti ve¢ i radi toga, Sto je Eesto ekonomski necelishodan.
Prema tome, obim i dubina ra&Clanjavanja opstih troSkova u
poljoprivrednom (a i u svakom drugom) preduzecu, uslovljeni su stepenom
tacnosti i pouzdanosti, koji se od kalkulacije date proizvodnje ocekuje, a
ovaj opet ekonomskom celishodnoscu.

- Opsti tro8kovi su »nuzno zlo, koje treba svesti na najmanju
mogucu meru« - naglasava prof. d. MIJIC.® Ova primedba upravo istice
zahtev, da se pre svega (u najvecoj meri, koliko je to moguce i celishodno)
utvrdi na koje se proizvodnje odnose odredeni troskovi i da se na njih
raspodele. Danasnja praksa nasih poljoprivrednih preduzecéa ide obrnutim
putem. To do izvesne mere uslovljava neopravdan porast opstih troSkova a
pored toga izaziva i njihovu neadekvatnu raspodelu. Ovu napomenu ne
treba, svakako shvatiti tako, da se prilikom klasifikacije troSkova i oni, koji
imaju izrazito op$§ti karakter, smatraju direktnim troSkovima.

Postupak rasc¢lanjavanja opstih troSkova predstavlja u celini uzev,
slozen zadatak. Njegova slozenost je utoliko veca, S$to prilikom ovog
ras¢lanjavanja ne mogu biti primenjeni Sabloni, veé se problematika svakog
preduzeéa mora reSavati posebno, zavisno od veli€ine, organizacione
strukture, usvojenog tehnoloskog procesa i drugih konkretnih uslova
proizvodnje. Treba teZiti, da ras¢lanjavanje opstih troSkova bude izvrSeno
jasno, da bi postupak njihove raspodele kasnije mogao biti izveden
primenom $to jednostavnijih metoda.

2.2.2.1. TroSkovi pomocnih delatnosti

® MIJIE, D.: Finansijska analiza sa knjigovodstvom. Savez studenata
Poljoprivrednog fakulteta, Beograd - Zemun, 1962, s. 109; KOVAEEVIA,
M.: Primenjena knjigovodstva. Savremena administracija, Beograd, 1962,
s. 117.

% MIJIZE, D.:c. d., s. 109.
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Pored glavne delatnosti redovno se u okviru poljoprivrednog
preduzeéa organizuju i pomoc¢ne delatnosti. PoSto su ovakve delatnosti
organizovane sa zadatkom da pruzaju usluge osnovnoj delatnosti, one se
oznadavaju i kao usluzne. Proizvodi ovih delatnosti po pravilu nisu
namenjeni za trziste, mada takva moguénost nije iskljuena. Zadaci
pomoc¢nih, odnosno usluznih delatnosti, kao $to i njihov naziv kaZe, sastoje
se u tome da pomognu ostvarenje programa glavne delatnosti. Zbog toga,
$to i proizvodi (usluge) pomoénih delatnosti u izvesnim slu¢ajevima mogu
biti realizovani izvan preduzec¢a, Cesto je teSko povuéi jasnu granicu
izmedu njih i glavne delatnosti. Za pomoénu delatnost je, ipak
karakteristicno, da je ona organizovana da pomaze ostvarenje zadataka
glavne delatnosti i da je veéi deo njenih proizvoda ili usluga u pravilu
namenjen da se realizuje u okviru poljoprivrednog preduzeca.

U okviru pomoéne delatnosti poljoprivrednog preduzeca, redovno
se javljaju razne radionice za popravku i odrzavanje osnovnih sredstava

preduzeéa ili pruzanje drugih usluga. Kao takve mogu se spomenuti
radionice: mehaniarska, kovacka, kolarska, stolarska, saracka, uzarska,
grupa za odrzavanje gradevinskih objekata, puteva i sl. Procesi

modernizacije proizvodnje, uvodenje veCe podele rada i specijalizacija
poljoprivrednih preduzeéa, izazvali su potrebu za organizovanjem niza
novih pomoénih delatnosti kao $to su mlinovi za sitnjenje i meSaonice za
pripremanje me$ane stoéne hrane, odelenja za obavljanje transportnih
usluga itd.

Prilikom utvrdivanja troSkova pomo¢nih delatnosti javljaju se neki
problemi. Jedan od ovih problema predstavlija teSko¢e razgrani¢enja
direktnih troSkova korisnika usluga pomoc¢ne delatnosti i onih Kkoji
predstavljaju njihove zajednicke troSkove. Naime, pomoc¢na delatnost moze
usloviti nastanak direktnih i indirektnih, odnosno opstih troSkova.

Direktni troSkovi pomocéne delatnosti su oni koji se odnose iskljucivo
na odredene proizvodnje ili zajedniCke sluzbe preduzeéa. Vrednost
osnovnog materijala upotrebljenog za popravku odredenog osnhovnog
sredstva, odnosno utroSenog pri vrSenju usluge datoj zajednickoj sluzbi
preduzeéa, kao i licni dohodak za utro8eno (ukalkulisano) radno vreme
neposrednih radnika izvrSioca popravke ili usluge, utvrduju se kao direktan
troSak doti¢ne proizvodnje, sredstva ili zajednicke sluzbe. Direktne troSkove
predstavljaju, dakle, i ovde oni utroSci elemenata proizvodnje, Ciji se obim,
odnosno vrednost moze utvrditi neposredno.

Kao indirektni (opsti) troSkovi date pomoc¢ne delatnosti (sa gledista
glavne delatnosti) javljaju se redovno: trodkovi materijala i to reZijski
materijal, alat, sitan inventar, utroSena elektricna energija, ogrev, voda,
odrZzavanje, osiguranje i amortizacija osnovnih sredstava i inventara,
medusobne usluge pomoénih delatnosti, osnovni i dodatni li€ni dohoci
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rukovodeceg i administrativnog osoblja, za$titna odec¢a, obuca, troSkovi
pojaCane ishrane i sredstava preventivne zastite.

Osim ovih troSkova, pomo¢nu delatnost je potrebno zaduziti za
odgovaraju¢i deo opstih troSkova uprave i deo drustvenih doprinosa
(kamata na kredite za osnovna i obrtna sredstva, doprinose struénim
udruzenjima i sl. i odgovaraju¢im delom troSkova prodaje (direktnih i
zajednickih) ako se usluge pomocéne delatnosti realizuju izvan
poljoprivrednog preduzeca.

2.2.2.2. Troskovi koris¢enja pogonskih masina i drugih sredstava za
rad

Tro8kovi koris¢enja pogonskih masina (traktora i kombajna, na
primer) u poljoprivrednoj ekonomskoj literaturi oznacavaju se kao troSkovi
pomocne (usluzne) delatnosti. Ponekad se posebno naglasava da se ovde
radi o specificnoj pomoénoj delatnosti, ¢ime se Zzeli ista¢i da je ona
svojstvena samo poljoprivrednim preduzec¢ima (porodi¢nim gazdinstvima).
Ima nekoliko momenata zbog kojih se smatra da koriS§¢enje pogonskih
masina i drugih sredstava za rad u poljoprivrednom preduzeéu predstavlja
pomoc¢nu delatnost. (1) Postojanje posebnih organizacija ili organizacionih
jedinica koje se bave usluznim delatnostima obavljajuéi pojedine radove u
poljoprivredi (osnovna obrada, setva, sabiranje useva - kombajnima -
pSenica, kukuruz, Secerna repa, sredivanje useva za silaZu) doprinelo je
svakako da se govori o uslugama pogonskim masinama. (2) Mozda je
koris¢enje pogonskih masina oznafeno i zbog toga pojmom pomoéne
delatnosti (a) Sto se i za njih sastavljaju pomoéne kalkualcije, tj. takve u
kojima se ne izraCunava finansijski rezultat, odnosno (b) $to se za
utvrdivanje troSkova koriS¢enja pogonskih masina i drugih krupnih
sredstava za rad, obrazuju posebna mesta troskova.

Koris¢enje traktora, kombajna i drugih sli¢nih sredstava za rad u
poljoprivrednom preduzeéu (porodicnom gazdinstvu) ne predstavlja ipak
pomo¢nu delatnost. Ova se sredstva koriste u neposrednom procesu
proizvodnje (oranje, setva, nega useva, zetva) kao i druga sredstva za rad.
To nije ni pomo¢, ni usluga, ve¢ osnovna aktivhost u okviru glavne
delatnosti preduzec¢a (porodi€nog gazdinstva). Troskovi proizasli iz takve
aktivnosti ne mogu biti obelezeni drugalije ve¢ kao troSkovi glavne
delatnosti. Knjigovodstveno-tehni¢ki razlozi uslovljavaju da se o ovoj
aktivnosti vodi posebna evidencija s obzirom na nastanak i na njihovu
raspodelu na pojedine proizvodnje. Za utvrdivanje troSkova pogonskih
masina i drugih sredstava za rad obrazuju se posebna pomoéna mesta
troSkova. U okviru ovih mesta troS8kova utvrduju se zajedniCki troSkovi
koriS¢enja traktora, kombajna, sistema za navodnjavanje i drugih sli€nih
sredstava (privrednih aviona, na primer). Troskovi koriS§¢enja priklju¢nih
masina utvrduju se po pravilu na mestima zajednickih troSkova grupe useva
(ili grupe proizvodniji), opstih troSkova proizvodne grane ili uopste - opstih
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troSkova podruc¢ja na kome se pomenuta sredstva koriste. Na prvom mestu
je potrebno, svakako, utvrditi troSkove koriS¢enja priklju¢nih oruda, Kkoji
mogu biti utvrdeni kao direktni troSkovi proizvodnje.

Kao zajednicki troSkovi koriS¢enja pogonskih masina (traktora i
kombajna), koji se javljaju u predradunima i obracunima i redovno utvrduju
u godisnjim iznosima kao fiksni, i to: odrzavanje, osiguranje i amortizacija,
deo troSkova odrzavanja i amortizacije garaze (Supe) za smestaj
poljoprivrednih masina, odnosno magacina za gorivo i mazivo. lzneti
troSkovi se ne utvrduju za park pogonskih ma$ina u celini, ve¢ se mesta
troSkova obrazuju tako, Sto se pogonske maSine grupiSu po vrstama
(traktori, kombajni) a zatim po markama i jagini motora, po vrsti pogonskog
goriva koje troSe, te po drugim tehni¢kim obelezjima (gusenicari, tockasi),
tako da se dobije srodna homogena grupa pogonskih masina za koju se
zatim kao celinu utvrduju zajednicki troSkovi.

UtroSak pogonskog materijala (goriva i maziva) kod traktora,
kombajna i drugih pogonskih mas8ina, predstavlja u principu direktne
troSkove one proizvodnje za koju se odredeni radovi obavljaju primenom
poljoprivrednih masina. Prema tome, ovim troSkovima treba neposredno
zaduzivati odredene proizvodnje (nosioce troSkova), kao $to se to €ini sa
linim dohocima radinka, koji koriste pogonske masine. Takav postupak je
u nacelu pravilan. U praksi se, bar Sto se tiCe pogonskih masina, ne
postupa tako. lako je izlozeni postupak knjigovodstveno-tehnicki ostvarljiv,
on se ne primenjuje zbog toga $to to zahteva slozeniji postupak evidencije i
obraduna, te se i ovi troSkovi utvrduju kao opsti. Kao takvi, oni se kasnije
rasporeduju po usvojenom metodu (Cas koriS¢enja, ha ili druga jedinica
u€inka) na pojedine proizvodnje ili mesta troSkova. lznetim postupkom se
umanjuje kvalitet raspodele tro8kova. Ovo naro€ito dolazi do izraZaja kod
troSkova koris¢enja traktora u kojima je uleSée pogonskog materijala
visoko i dostize ak i 30 do 40 %.%" Utrosak pogonskog materijala kod
traktora nije uvek srazmeran vremenu kori§¢enja ovog osnovnog sredstva.
Uslovi koriséenja pri obavljanju iste vrste posla izazivaju razli¢it utroSak
pogonskog materijala. Ova razlika dolazi jo$ viSe do izrazaja ako se
pogonska maSina koristi za obavljanje razli¢itih poslova (oranje, transport).
Uklju€ivanje pogonskog materijala u zajedniCke troS8kove i njegovo
rasporedivanje srazmerno ostvarenom ucinku, ne vodi raCuna o praznim
hodovima kada se radi o troSkovima na blizim i udaljenijim mestima rada.
Utvrdivanje ovakvih razlika u poljoprivrednim preduzeéima (porodiénim

Troskovi proizvodnje i cena koStanja osnovnih poljoprivrednih proizvoda
na druStvenim gazdinstvima. Analiza proizvodnje 1961. godine. Zajednica
naueno-istrazivaékih ustanova za ekonomiku poljoprivrede, Beograd, 1963,
s. 265.
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gazdinstvima), narocCito tamo gde posed nije grupisan, ima narociti znacaj.
Ono je opravdano jedino u zemljoradni¢kim zadrugama, kada zadruga
obavlja usluge na blizim i udaljenim parcelama poljoprivrednika, &lanova
zadruge, po istoj ceni niveliSuci tako utroSak goriva, da vlasnici udaljenih
parcela ne snose poveéane troSkove uslovljene praznim hodovima
pogonske masine.

Razlozi koji ukazuju na potrebu izdvajanja troSkova pogonskog
materijala iz zajedniCkih troSkova koris¢enja pogonskih masina, postoje i
nisu bez znaé&aja. Cinjenica, da bi posebno pra¢enje utroSka pogonskog
materijala predstavljalo komplikovanje postupka obraCuna, ne moZe se
potpuno prihvatiti kao opravdana, posto knjigovodstvena evidencija inace
vr8i praéenje utroSka pogonskog materijala u cilju njegovog pravdanja
(ostvarivanje regresa, na primer).

U poljoprivrednim preduzeéima koja vrSe navodnjavanje useva
(zasada) potrebno je ostvariti i utvrdivanje onih troSkova koji se javljaju kao
zajedniCki u vezi sa koriS¢enjem osnovnih sredstava za navodnjavanje.
Ovde se utvrduju troSkovi koriS¢enja crpne stanice, osnovne i razvodne
kanalske mreze, kao i tro8kovi koriS¢enja agregata za navodnjavanje.

Kao materijalni troSkovi ovde se utvrduju tro8kovi pogonskog goriva
i maziva, utroSena elektricna energija, troSkovi tekuceg i investicionog
odrZzavanja sistema i opreme, osiguranje objekata, opreme i sl.

Amortizaciju ¢ine amortizacija objekata i opreme sistema (ugradena
oprema i agregati).

Li¢ni dohoci osoblja zaposlenog na upravljanju i odrZzavanju sistema
(masinista na crpnoj stanici, njegov pomoénik i drugo rezijsko osoblje)
predstavljaju troSkove koriséenja sistema za navodnjavanje, a li¢ni dohoci
radnika koji uCestvuju u navodnjavanju useva (zasada) postavijajuéi i
prenoseéi agregate i kiSna krila, predstavljaju direktne troSkove
navodnjavanja pojedinih proizvodnji.

Kod zaprega su svi troSkovi, sa glediSta mogucnosti njihovog
rasporedivanja na pojedine proizvodnje ili druge korisnike usluga,
zajednicki, i kao takvi se utvrduju.

Na pomoénim mestima za koja se sastavlja predracun troSkova
pocetkom, a obracun krajem obradunskog perioda, deSava se redovno, da
se izmedu planiranih i obralunatih troSkova javlja odredena razlika
(zaprege, traktori, kombajni), koju prilikom sastavljanja obracunskih
kalkulacija treba dodatno rasporediti na pojedine proizvodnje, odnosno
mesta troSkova. Ovako nastala razlika (pozitivna ili negativha) moze biti
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znatna i na problem njene raspodele ukazuje i prof. M. KRISTOF.*® Ona se
obiéno, u praksi nasih poljoprivrednih preduzeca prenosi na opste troSkove
ratarstva, odnosno opsSte troSkove biljne proizvodnje, a ponekad i na
troSkove uprave. Pravilno je medutim, da se njome zaduze one proizvodnje
u vezi kojih su tro8kovi koris¢enja pogonskih sredstava nastali.

2.2.2.3. Opsti troSkovi
2.2.2.3.1. Opsti troSkovi proizvodnje

Opstim troSkovima proizvodnje smatraju se oni troSkovi proizvodne
faze (shvaéene u uzem smislu) &iji nastanak ne mozZe biti vezan na neka
uza podruéja (grupa proizvodnji, proizvodna grana odnosno pojedini oblik
proizvodnje - biljna, stoarstvo) vec¢ se vezuje za fazu proizvodnje u celini.
Ovi troskovi, iako se prostorno odnose na celo preduzeée, ne mogu biti
utvrdeni u okviru troSkova uprave, jer se ne odnose na sve faze
proizvodnog procesa shvacenog u Sirem smislu znacenja te reci. Tako su
funkcije glavnog agronoma (direktora sektora proizvodnje) i njegovih
neposrednih saradnika ograniCene na uceS¢e u planiranju proizvodnje
preduzeéa, razradu operativnih planova i pra¢enje njihovog ostvarivanja,
analizu ostvarivanja planiranih zadataka i ocenu postignutih rezultata,
usaglasavanje odgovarajucih akcija u pojedinim organizacionim jedinicama
i proizvodnim granama (biljna proizvodnja - ratarstvo, vocarstvo,
vinogradarstvo - stolarstvo, primarna prerada) radi $to pravilnijeg
koriS¢enja postojeCih sredstava za proizvodnju i raspoloZivog osoblja.
Glavni agronom uskladuje svoje aktivnosti sa finansijskim sektorom,
komercijalnim i opstim, pri ¢emu se posebno oslanja na plansko-analiti¢ku
sluzbu. Ponekad, kada su zadaci plansko-analitiCke sluzbe ograni€eni na
planiranje, pracenje i analizu sektora proizvodnje, ona je obi¢no i pod
neposrednim rukovodstvom glavnog agronoma. Medutim, funkcije glavnog
agronoma jasno se razlikuju od funkcija komercijalnog, finansijskog i
opsteg sektora, iako se sve one obi¢no ostvaruju na nivou preduzeca.
Funkcija nabavnog odelenja (opsti troSkovi nabavke) odnosi se na fazu N -
R, funkcija agronoma - sektor proizvodnje (opsti troSkovi proizvodnje) na
fazu R ... P ... Ry, funkcija prodajnog odelenja - na fazu R4 - N4. Funkcije
opsteg i finansijskog sektora (a po pravilu i plansko-analitickog) se odnose
na proces proizvodnje u celini. I1zneti momenti isti€u potrebu razlikovanja
opstih troSkova proizvodnje od ostalih kategorija opstih tro8kova, koji se
odnose na pojedine faze proizvodnje, odnosno od opstih troSkova uprave
preduzeca, koji se odnose na proizvodni proces u celini.

BKRISTOF, M.: O celishodnosti analititkog planiranja i analitiekog
knjigovodstva na poljoprivrednim gazdinstvima. Institut za ekonomiku
poljoprivrede, Beograd, 1958, s. 60.
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Kao opSte troSkove proizvodnje u na8im poljoprivrednim
preduzeéima treba utvrdivati one troSkove koji se odnose na aktivnosti
glavhog agronoma, njegovog pomocnika, osoblja koje im stoji na
raspolaganju (evidentiCari, daktilografi i sl.), kao i aktivnost drugih sluzbi za
raun opS$tih tro8kova proizvodnje. |z toga proizilazi, da je i alikvotni deo
troSkova osoblja, koji se odnosi na pojedine proizvodnje, grupe proizvodnji
itd. utvrden u okviru pomenutih kategorija troSkova. Zavisno od zadataka
koji su stavljeni plansko-analitiCkoj sluzbi (odelenju) u konkretnom
preduzeéu, ponekad i njegovi trosSkovi predstavljaju troSkove proizvodnje,
iako se u pravilu troSkovi plansko-analiticke sluzbe, smatraju troSkovima
uprave, odnosno zajednic¢kim troSkovima u celini.

Prilikom utvrdivanja ove kategorije troSkova vodi se raCuna, da se
troSkovi grupiSu u troSkove materijala, amortizacije i li€ne dohotke. Kao
materijalni troSkovi javlja se utroSak kancelarijskog materijala, pretplata na
Casopise i novine, ogrev, osvetlenje i voda, postansko-telefonski i
telegrafski troSkovi, putni troSkovi i dnevnice, osiguranje, odrzavanje i
amortizacija zajedniCkih osnovnih sredstava koja terete fazu proizvodnje,
odgovarajuéi deo li¢nih dohodaka glavnog agronoma, njegovog pomocnika
i drugog osoblja. U okviru ovih tro8kova utvrduju se i drugi troSkovi koji se
javljaju u preduzedu a €iji se nastanak vezuje za fazu proizvodnje u celini.

Faza nabavke - Opsti troSkovi nabavke - Znacenje ove kategorije
troSkova u odnosu na istaknuti naslov je nesto uze. Zajednicki ili opsti
troSkovi nabavke predstavljaju u stvari samo one troSkove koji se javljaju u
vezi sa nabavkom i Cuvanjem materijala namenjenog proizvodnji a ne
odnose se samo na neki odredeni materijal. Oni se ne odnose na nabavku
osnovnih sredstava ili nabavku materijala za njihovu izradu ili izgradnju,
posto se opsti troSkovi ovih nabavki javljaju u okviru sektora za investicije
(investiciona grupa, rezijski odbor ili njima sli¢ne institucije u preduzecu).

TroSkovi nabavke uopSte, a isto tako i opsti troSkovi nabavke, bic¢e
utoliko veci ukoliko je poljoprivredno preduzece (porodi¢no gazdinstvo) vise
udaljeno od saobracajnica odnosno od centara u kojima se ostvaruje
nabavka, zatim kada je <&uvanje materijala namenjenog proizvodnji
organizovano na velikom broju malih punktova u nepogodnom skladiSshom
prostoru, kao i onda, ako se ne vodi dovoljno raduna o optimalnom
momentu nabavke, odnosno o optimalnoj koli€ini nabavljenog materijala.

Sto se tike napomena u pogledu optimalne koli¢Gine zaliha i
najpogodnijeg  vremena nabavke materijala, metodi njihovog
ustanovljavanja nisu razradeni za naSa poljoprivredna preduzecéa
(porodi¢na gazdinstva) i uslove pod kojima ona posluju. Potreba za
reSavanjem ovih problema postoji, jer bi se time mogle posti¢i znatne
uStede u troSkovima i materijalu. Ipak to je slozen problem. Karakter
poljoprivredne proizvodnje je takav, da se potrebe za jednim materijalom
javljaju u toku cele godine (a njegova nabavka je mogu¢a samo u pojedinim
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sezonama - uljane pogace, rezanci Seéerne repe), dok se potrebe za
drugim materijalima javljaju sezonski (seme, mineralna dubriva, sredstva za
zastitu biljaka), Sto sve zahteva da se za svaki materijal posebno utvrduje
optimalan rok nabavke, kao i njegova optimalna koli¢ina.

Saznanje o polozaju poljoprivrednog preduzecéa u pogledu nabavke
potrebnog materijala za proizvodnju ukazuje na postoje¢e probleme a u
vezi sa tim i na vaznost i znacaj kategorije opstih troS8kova nabavke i
naglasSava potrebu njihovog izu€avanja.

Kategorija opstih troSkova nabavke obuhvata one opSte troskove,
koji se javljaju u vezi sa nabavkom, uskladistenjem i ¢uvanjem materijala
nabavljenog sa strane sve do momenta njegove upotrebe. U ove troSkove,
prema tome, treba uvrstiti deo troSkova komercijalnog sektora, Ciji je
nastanak prouzrokovalo odelenje nabavke. Tu spadaju troSkovi
kancelarijskog materijala i usluga, sithog inventara i manipulativne
ambalaZe, ogreva i elektrine energije, poStansko-telefonski i telegrafski
troSkovi, kirija i zakupnina stani€nog prostora i magacina, putni trodkovi i
dnevnice osoblja nabavnog odelenja, zatim tro8kovi odrZavanja i
amortizacije osnovnih sredstava koja sluZze odelenju nabavki, kamata na
finansijska sredstva koja koristi odelenje i, najzad, licni dohoci osoblja
nabavne sluzbe uvec¢ani za dodatne licne dohotke i doprinose.

lako se ima utisak da ovi tro8kovi predstavljaju dovoljno homogenu
kategoriju, prilikom njihovog utvrdivanja potrebno je posebno pratiti
troSkove materijala, posebno tro§kove amortizacije, odnosno licne dohotke.
Sem toga, raSclanjavanje treba ostvariti i sa stanovista blize funkcije
nabavnog odelenja. To raS¢lanjavanje je uslovljeno konkretnim uslovima
preduzeéa, u kome se utvrdivanje opstih troSkova nabavke vrSi. Radi
primera, moglo bi se navesti takvo rasc¢lanjavanje ovih troSkova, gde bi se
posebno utvrdivali troSkovi koji se odnose na pojedina skladista. Takva
skladista mogu sluziti Cuvanju jednog materijala ili grupe srodnih materijala,
kao S8to su na primer, skladiSta nabavljene stoéne hrane, skladista
mineralnih dubriva; zatim skladidta goriva i maziva itd. Na prvom mestu bi
se utvrdili opsti troSkovi ovih jedinica, a zatim bi se priSlo utvrdivanju opS§tih
troSkova nabavke na nivou pojedinih proizvodnih jedinica (ako takva
potreba postoji), da bi na kraju bili utvrdeni opsti troSkovi nabavke koji se
odnose na celokupno preduzecée. Ovakvo rasclanjavanje opstih troSkova
nabavke i Sto je moguée preciznije ograniCavanje lokaliteta njihovog
prostiranja omoguc¢ava kasnije njihovu lakSu i pouzdaniju raspodelu.

Samo je u retkim slu€ajevima danas u naSim poljoprivrednim
preduzeéima obrazovana posebna nabavna sluzba. Poslove nabavke u
preduzeéu obavlja odelenje u sastavu komercijalnog sektora. Ve¢ sama
Cinjenica 8to komercijalni sektor ima zajedni¢kog rukovodioca, a Cesto i
zajednicke prostorije (gde su zajednicki i ogrev, i osvetljenje, i PTT
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troSkovi, odzavanje i amortizacija sredstava sektora), teSko je povudi jasnu
granicu izmedu troSkova nabavke i troSkova prodaje.

Konstatovana teSko¢a ne treba da bude smetnja posebnom
utvrdivanju troS§kova nabavke i troSkova prodaje. Razgranienje spornih
troSkova (zajednickih troSkova komercijalnog sektora) moguce je ostvariti
tako, §to ¢e se njihov iznos utvrditi posebno, a zatim raspodeliti na odelenje
nabavke, odnosno odelenje prodaje srazmerno posebno utvrdenim
iznosima opstih troSkova ovih odelenja.

Pored napred oznacenih troSkova, Ciji je opsti karakter uslovljen
time, $to ne postoji moguénost da se tacno utvrdi u kojoj meri nabavka
pojedinih materijala iziskuje njihov nastanak, redovno se u poljoprivrednim
preduzeéima javlja poseban oblik opstih troSkova nabavke C¢iji nastanak
diktiraju knjigovodstveno-tehnicki razlozi ili usvojena praksa osoblja
poljoprivrednih preduzeéa. U takve troSkove spadaju odstupanja od stalnih
planskih cena materijala i sitnog inventara. Utvrdivanje odstupanja od
stalnih cena predstavlja pitanje ¢ije je reSavanje vezano samo za
sastavljanje obracunskih kalkulacija. Praksa koju primenjuju nasa
poljoprivredna preduzecéa prilikom utvrdivanja ovog oblika opstih troSkova,
mozZze biti znatno pobolj8ana.

Poljoprivredna preduzecéa saglasno intencijama pozitivnih zakonskih
propisa evidentiraju nabavljeni materijal po stalnoj (planskoj) ili po stvarnoj
nabavnoj ceni. Ako se evidentiranje nabavljenog materijala vrsi po stalnoj
ceni, javljaju se po pravilu izmedu nje i nabavne cene odredene razlike -
oznacene u stru¢noj literaturi kao odstupanja od stalnih cena materijala i
sitnog inventara. U praksi evidentiranje pomenutih razlika vrsi se zbirno,
C¢esto na jednom mestu za celo poljoprivredno preduzeée. Radi toga, ova
odstupanja, bilo da su pozitivna ili negativna, poprimaju opsti karakter. Na
kraju obraCunskog perioda vrednost utroSenog materijala u proizvodniji
koriguje se odgovaraju¢im iznosom utvrdenih odstupanja ili se iznos
ustanovljenih odstupanja prenosi na neku kategoriju opstih troSkova i sa
njom raspodeli. Posmatrano sa glediSta preduzeca u celini, ovakvom
postupku ne bi se mogla staviti zamerka. Medutim, iako se njime ne utiCe
na pokazatelje uspeha preduzeéa u celini, takvim postupkom se u manjoj ili
vecoj meri moze dovesti u pitanje pouzdanost pokazatelja uspeha pojedinih
proizvoda, proizvodnih grana, proizvodnih jedinica ili date delatnosti
preduzeéa. Nije isklju¢eno da cene odredenim materijalima ostanu
nepromenjene, da cene drugih materijala ostvare porast, a da izvesni
materijali ¢ak pokazuju izvestan pad cena u odnosu na cene utvrdene
planom (stalne). U preduzeéu 1, na primer, evidentiran je u toku godine
proseCan porast cena materijala nabavljenog sa strane u odnosu na
planske za 8%. Intenzitet iznetog porasta bio je razliit za pojedine grupe
materijala. Tako je za seme, mineralna dubriva i sredstva za zastitu biljaka
iznosio 22%, za stoCnu hranu i sredstva za za$titu stoke 9%, rezervne
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delove za popravku poljoprivrednih masina 56%, gorivo i mazivo 4%, a za
ostali razni materijal 4%. Konstatovano odstupanje mereno u odnosu na
ukupne troSkove direktnog materijala iznosi 3,68, a u odnosu na ukupne
troSkove proizvodnje 1,87%. Ukupan iznos odstupanja prenet na
zajednicke troSkove ekonomskih jedinica uveéava ove za 8,21% (uCeScée
7,59%).

Pojedine proizvodnje koriste razliCite materijale po kvalitetu, a i
kvantitativno u€esS¢e materijala je kod raznih proizvodnji razli€ito. Primenom
proseCnog odstupanja kao korektiva cena za sve materijale, zanemaruju se
stvarne promene cena. Iznetim postupkom ne vr8i se praéenje promena
cena materijala date proizvodnje, a u vezi s tim ni njihovog dejstva na
uspeh odnosne proizvodnje. Jo§ veca pogreSka ostvaruje se u tom slu€aju
ako se odstupanjima od planskih cena materijala koriguju opsti troskovi,
kao Sto se to redovno &ini u praksi nasih poljoprivrednih preduzec¢a. Ako se
od analiticke kalkulacije oCekuje da doprinese utvrdivanju rentabilnosti
izvesne proizvodnje, ovako utvrdeni rezultati proizvodnje ne mogu biti
pouzdani.

U ¢emu se sastoji mogucnost poboljSanja iznetog postupka? Ono
se moze ostvariti tako, Sto se odstupanje cene ne prati zbirno za sve
materijale, ve¢ samo za materijale koji su srodni, odnosno homogeni sa
glediSta njihove namene. Rasclanjavanje treba izvesti tako, da se prate
odstupanja po uzim - homogenim grupama materijala: seme, mineralna
dubriva, sto€na hrana, gorivo i mazivo, rezervni delovi za popravku
poljoprivrednih masina, sredstva za =zaStitu biljaka, za zaS$titu stoke,
kancelarijski materijal, sitan inventar i sl. Takvim postupkom se dejstvo
odstupanja cena na rezultate odredenih proizvodnji znatno ogranicava.
Postupak se moZe jo§ viSe poboljSati, ako se odstupanja od stalnih
(planskih) cena za materijale koji se upotrebljavaju u velikom meri (seme
pSenice, pojedine vrste mineralnih dubriva, pogonsko gorivo, na primer) ili
se koriste u malim koli¢inama (broju) ali je njihova cena po jedinici mere
visoka (neki rezervni delovi za poljoprivredne masine), utvrduju posebno za
svaki materijal, a tek za ostale vrste materijala da se utvrdivanje vrsi po
uzim - srodnim grupama.

Faza proizvodnje - Opsti troSkovi proizvodnje predstavljaju takve
indirektne troSkove, koji su po svome nastanku jasno vezani za proces
proizvodnje shvacen u njegovom uZem znacenju. To su istovremeno takvi
troSkovi koji ne mogu biti neposredno raspodeljeni na pojedine proizvodnje.
Polazeé¢i od takve konstatacije, a imajuéi u vidu istaknute principe
ras€lanjavanja opstih troSkova, ove bi troSkove trebalo utvrdivati na taj
nacin, Sto bi se, posto se prethodno izdvoje direktni troSkovi proizvodnje,
prvo utvrdili troSkovi koji se odnose:

— na jednu ili vise grupa srodnih proizvodnji u okviru odredene
proizvodne grane, a zatim
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— oni troSkovi, koji predstavljaju zajedniCke troSkove jedne
proizvodne grane u celini (ratarstvo, vocarstvo, vinogradarstvo,
sto€arstvo) i najzad,

— pristupilo bi se utvrdivanju opS$tih troSkova koji su zajednicki
odredenim granama proizvodnje, da bi se posle utvrdili oni
troSkovi koji se odnose na fazu proizvodnje u celini.

Postupajuci na izlozeni nacin prilikom utvrdivanja opStih troSkova
proizvodnje ostvarila bi se mogucénost da se lokalitet njihovog nastajanja
ogranici Sto je mogucée preciznije na one proizvodnje, koje su zahtevale
nastanak datih tro8kova.

Sistematsko utvrdivanje opstih troSkova proizvodnje namece
potrebu njihovog daljeg rasc¢lanjavanja. Ovo rasc&lanjavanje ide u prvom
redu ka tome, da se posebno utvrduju oni troSkovi koji se odnose na
glavnu, a posebno oni koji se odnose na pomo¢nu, odnosno sporednu
delatnost.

Utvrdivanje opstih troSkova u okviru glavne, a posebno u okviru
pomoc¢ne delatnosti, uslovljeno je razli¢itim nacdinom raspodele opstih
troSkova u okviru pojedinih delatnosti, u pogledu primenjenog kriterijuma
raspodele, na Sto ¢e se kasnije u posebnom poglavlju udiniti potreban
osvrt.

Sporedna delatnost "nema neposredne veze sa poljoprivrednom
proizvodnjom", a zastupljena je u poljoprivrednom preduzecu radi toga, $to
"omogucava ponekad bolje iskoriS¢avanje postoje¢ée radne snage ili
postoje¢ih sredstava za proizvodnju" - navodi M. KRISTOF®. Sligna
obelezja sporedne proizvodnje iznosi i S. MIRIC'®. Zato se problematici
utvrdivanja i raspodele opstih troSkova ove delatnosti, neée poklanjati
posebna paznja. Ovo ve¢ i zbog toga, S$to se ovde radi o vrlo razli€itim
privrednim granama i delatnostima (industrija, gradevinarstvo, saobracaj,
trgovina, zanatstvo, itd.), te i problemi koji bi se u vezi s tim mogli javiti
predstavljaju specifi¢na pitanja ili grana i delatnosti.

Glavnu delatnost poljoprivrednog preduzecéa predstavilja u svakom
slu¢aju, poljoprivredna proizvodnja, koja ima svoje osnovne oblike - biljnu
proizvodnju, sto€arstvo i primarnu preradu poljoprivrednih proizvoda.

Biljna proizvodnja sa svoje strane obuhvata grane: ratarstvo (sa
povrtarstvom i livadarstvom), vocarstvo i vinogradarstvo, a ove opet grupe
proizvodnji, formirane prema odredenom zajedni¢kom obelezZju.

% KRISTOF, M.: Kalkulacije u poljoprivredi, |. deo. Beograd, 1964, s. 11.

10 MIRIE, S.: Organizacija poljoprivrednog preduzezea. Savez studenata

Poljoprivrednog fakulteteta, Beograd - Zemun, 1962, s. 146.
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Stocarstvo predstavlja po nasoj zvani¢noj nomenklaturi jednu granu
proizvodnje. Ono moze biti dalje podeljeno sa gledista pojedinih vrsta stoke
na: govedarstvo, svinjarstvo, Zivinarstvo, konjarstvo itd, a ovo opet na
smerove proizvodnji, kako to predlaze prof. M. KRISTOF - proizvodnja
podmlatka, uzgoj podmlatka i tov stoke.

Preradivacka delatnost poljoprivrednog preduzeéa moze biti
razli¢ita. U pogledu utvrdivanja opstih troSkova ovde treba naglasiti, da ona
snosi sve troSkove koji su u vezi sa njom nastali, a tereti se samo delom
onih op$&tih troSkova, koji su zajedni¢ki celom poljopriviednom preduzeéu -
ona snosi deo onih troSkova koji se odnose na proces proizvodnje u celini.

U okviru pomo¢ne delatnosti u poljopriviednom preduzeéu,
najéescée se javljaju opsti troSkovi raznih radionica za opravku i odrzavanje
sredstava za proizvodnju (kovacka, kolarska, mehaniCarska), za pripremu
stoCne hrane, tro8kovi transportne sluzbe; zatim zajedniCki troSkovi
koriS¢enja traktora, kombajna, zaprega, sistema za navodnjavanje i sl.

Prilikom razmatranja pojedinih kategorija opstih troskova ima se u
vidu izlozena Sema rasc&lanjavanja, s tim, Sto se opsti troSkovi razmatraju
od nizih prema viSim kategorijama, odnosno, prvo se razmatraju kategorije
koje nastaju na uzem podrucju - blize direktnim tro8kovima, a zatim oni, Cije
je podrucgje nastajanja Sire ili ak zajedni¢ko €itavoj fazi proizvodnje.

Glavna delatnost - Kao glavna delatnost u privrednom preduzecu
smatra se »ona zbog koje je preduzete osnovano i koja ostvaruje
proizvodnju za trzidte« - pise M. KRISTOF'®". Ve¢ je napred istaknuto da je
to u poljoprivrednom preduzecu, svakako - poljoprivredna proizvodnja.
Pojam »poljoprivredna proizvodnja« danas je ipak prilicno Sirok da bi
precizno oznacio glavnu delatnost poljoprivrednog preduzeé¢a. Ovo je
uslovljeno ¢Cinjenicom, §to se pojedine grane (ratarstvo, vocarstvo,
vinogradarstvo, stoCarstvo i primarna prerada), mogu danas razvijati i
samostalno u okviru posebnih preduzeéawz. To znaci, da pojam glavne
proizvodnje u poljoprivrednom preduze¢u moze biti ogranien na
proizvodnu granu, a Cesto puta i na uzi okvir delatnosti. lako su takva
preduzecéa jo$ dosta retka, njihovo postojanje obavezuje da se o istaknutoj
Cinjenici vodi rauna.

Buduc¢i da se ovde ne razmatra problematika datog, konkretnog
poljoprivrednog preduzeca, to se problematika utvrdivanja troSkova izlaze
tako, da su u poljopriviednom preduzeéu zastupljeni svi oblici, odnosno
grane delatnosti.

" KRISTOF, M.: c. d., s. 12.
192 KRISTOF, M.: c. d., s. 40.
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Biljna proizvodnja - Zajednicki troSkovi grupe proizvodnji - U
nastojanju da se lokalitet nastanka zajednic¢kih troSkova ograni¢i na §to uzu
i homogeniju, srodniju grupu proizvodnji, kako bi viSe do8ao do izrazaja
princip potpunog ra&¢&lanjavanja troSkova, odnosno 3to pogodnijeg
grupisanja pojednih proizvodnji i time olak3ala i uprostila njihova raspodela,
nacin formiranja ovih grupa u velikoj meri je uslovljen samim podrucjem
prostiranja pojedinih zajednickih tro8kova.

Kao osnova za klasifikaciju useva prilikom obrazovanja mesta
opStih troSkova, mogu posluziti razliita obeleZja proizvodnji (namena
useva, agrotehnicke karakteristike i sl.).

U izvesnim sluCajevima radi utvrdivanja zajednic¢kih troSkova
pogodno je grupisati proizvodnje onako kako to Cini PRJANISNIKOV'®,
Njegova podela glasi: zrnene biljke, korenasto-krtolaste biljke, biljke za
proizvodnju vlakana i biljke za stonu hranu. U okviru prve grupe biljaka
utvrduju se troSkovi skladiSta za zrno, selektora, su8ara i drugih osnovnih
sredstava, dok je u okviru zajedni¢kih tro8kova cetvrte grupe pogodno
utvrditi troSkove koriS¢enja sredstava za sredivanje useva namenjenih
ishrani stoke. Ovde na prvom mestu dolaze troSkovi odrzavanja i
amortizacije silo-kombajna, prikolica sa bo¢nim i zadnjim istovarom, ija je
primena ograni¢ena na sredivanje i uvoz useva namenjenih ishrani stoke,
troSkovi pogonskog goriva motorne secCke, silo-kombajna, troSkovi
amortizacije i odrzavanja kosacica za travu, boc€nih grablji i sli¢no.

Medutim, grupisanje useva po izlozenoj osnovi nije univerzalno i ne
moze posluziti u svim sluCajevima utvrdivanju zajednic¢kih troSkova
pojedinih grupa useva. Kada bi to eventualno i bilo moguce, to bi bilo u
suprotnosti sa istaknutim obradunsko-tehni¢kim principom i vodilo bi
Sematizovanju njegove primene. Smisao primene obradunsko-tehni¢kog
principa prilikom utvrdivanja ops$tih tro8kova, treba shvatiti kao moguénost
takvog ra&C&lanjavanja troSkova, odnosno nadin grupisanja troSkova
pojedinih proizvodnji koji ¢e najviSse odgovarati odredenim uslovima i
potrebi §to pravilnije raspodele zajedniCkih troSkova na proizvodnje. Sami
op§sti troSkovi, ponekad, ukoliko se Zeli ostvariti pravilan postupak njihovog
utvrdivaja - postavljaju odredene zahteve u pogledu grupisanja proizvodniji,
odnosno useva, ako je u pitanju ratarstvo.

U nekim slu€ajevima odgovara grupisanje proizvodnji, na primer u
ratarstvu, prema sli€noj agrotehnici, koja dovodi do zajedni¢ke upotrebe
naroc¢ito masina i gradevina. Koristeéi ovu osnovu za obrazovanje grupa
proizvodnji javlja se podela useva na strna Zita, okopavinske useve i
mahunice (jednogodiSnje i viSegodisnje).

193 PRJUANISNIKOV, D. N.: Izabrannie soeinenija, tom drugi, éastnoe
zemedelie. Moskva, 1963, s. 31.
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Kao zajednic¢ki troSkovi strnina utvrduju se troSkovi pripreme za
setvu, a narocito troSkovi u vezi sa zaStitom od pozara i merama
higijensko-tehniCke zastite na radu u vreme Zetve. Svi se ovi troSkovi: li¢ni
dohoci radnika, troSkovi koriSéenja traktora (stavljenih na raspolaganje
dezurnom osoblju), tro8kovi obnove i popune sanitetskog materijala i sliéno
- odnose isklju€ivo na grupu strnih Zita.

| okopavinski usevi imaju svoje zajedniCke troSkove. Sezonski
radnici se u poljoprivredna preduzec¢a dovode u vreme pojaCane potrebe za
radnom snagom, tj. u sezoni nega useva i s jeseni. U vezi koriS¢enja
sezonske radne snage obi¢no pored li€nih dohodaka ostvarenih po normi,
koji su uglavnom direktni troSkovi proizvodnje, nastaju izvesni troSkovi koji
imaju opS§ti karakter. Tu treba ubrajati troSkove prevoza (putne troSkove)
sezonskih radnika, zatim izdatke oko pripreme njihovog smestaja i ishrane;
koji se manifestuju u nabavci raznog neophodnog sitnog inventara,
troSkovima oko nabavke i pripremanja hrane i sl. Ovi troSkovi tretiraju se
obi¢no kao opsti troSkovi biljne proizvodnje, odnosno, kao opsti troSkovi
ratarstva. Oni to ipak, po pravilu, nisu. Sezonski radnici se u poljoprivredno
preduzeée ne dovode radi celokupne biljne (ratarske) proizvodnje, veé radi
intervencije u proizvodnji onih useva, koji postavljaju u vreme nege i Zzetve
pojaCani zahtev za radnom snagom. U prvom redu to su nemehanizovani
okopavinski usevi. Prema tome, ne bi bilo pravilno da prilikom utvrdivanja
opstih troSkova, izdaci preduzec¢a ove vrste budu tretirani kao opSti troSkovi
biljne proizvodnje (ratarstva). Takav postupak moze ponekad zamagliti
jasan uvid u tro$kove pojedinih proizvodnji. Prof. M. KRISTOF navodi
primer iz proSlosti, prema kome su gazdinstva, koja su u setvenoj strukturi
imala zastupljenu Seéernu repu u vec¢em obimu, redovno imala viSu cenu
kosStanja pSenice, jer su izbegavala da mehanizuju proizvodni proces
pSenice. Postupak ru¢ne ZzZetve pSenice, omogucéavao je zapoSljavanje
sezonske radne snage tokom cele godine104. Da bi se, ako ne izbegle, a
onda bar ublazile takve manifestacije iznetog postupka bilo bi potrebno
zajedniCke troSkove u vezi sa sezonskom radnom snagom utvdivati kao
zajednicke troSkove okopavina, koje danas izazivaju njihov nastanak.

Pored toga, u zajednicke troSkove ove grupe useva, trebalo bi
takode ubrojati tro8kove odrzavanja i amortizacije onih priklju¢nih masina,
koje sluze isklju€ivo njihovoj obradi i nezi. Tu bi na prvom mestu trebalo
spomenuti prikljuéne masine za medurednu obradu i prihranjivanje
okopavina, sem onih ¢ija je namena do te mere ograniena, da troSkovi

194 KRISTOF, M.: O celishodnosti analitiekog planiranja i analitiékog

knjigovodstva na poljoprivrednim gazdinstvima. Institut za ekonomiku
poljoprivrede, Beograd, 1958, s. 22.
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njihovog odrzavanja i amortizacije predstavljaju direktne troSkove onih
useva kojima ove masine iskljucivo sluze.

Ponekad ¢e se dogoditi da je grupa useva utvrdena na istaknuti
nacin, nedovoljno Siroka za utvrdivanje nastanka odredene vrste opstih
troSkova, koji ipak nisu zajedniCki C&itavoj grani proizvodnje. U takvim
slu¢ajevima moze se javiti potreba, da se dve ili viSe grupa proizvodnji
spoje, ako su im troskovi o kojima je re¢ zajednicki.

Tako se mogu spojiti strna Zita i mahunjace za zrno u jednu grupu,
jer koriste isti kombajn koji je najskuplja maSina u ratarstvu, iste sejalice,
iste magacine itd.

IzloZeni nadin grupisanja zajednickih troSkova za proizvodnje u
ratarstvu, nalazi svoju primenu i u drugim granama biljne proizvodnje. Tako
se na primer, u vocéarstvu, odnosno vinogradarstvu, ukazuje potreba za
grupisanjem zasada voc¢a (grozda) prema sistemu njihovog uzgoja
(klasi¢ni, Spalirski), da bi na taj nacin mogli biti utvrdeni njihovi zajednicki
troSkovi.

Ponekad je celishodnije izvrSiti grupisanje proizvodnji u vocarstvu
prema karakteristici ploda (kosti¢avi, jabucasti plodovi) ili u vinogradarstvu,
prema nameni ploda (stono i vinsko grozde). Nacin grupisanja uslovljen je
time, o kojim se opStim troskovima radi i kakva grupacija viSe odgovara
prilikom utvrdivanja nastanka ovih troSkova.

Prilikom utvrdivanja zajedniCkih tro8kova grupe proizvodnji, u
odnosu na primarne vrste troSkova, posebno treba utvrdivati troSkove
materijala, tro8kove amortizacije, licne dohotke i, eventualno, druStvene
doprinose.

Opsti troskovi grane - U biljnoj proizvodnji kao opsti trodkovi
grane mogu se javiti opSti troSkovi ratarstva, opsti troSkovi vocarstva, i
opsti troSkovi vinogradarstva. U nekim slu€ajevima, kada je u preduzecu,
izvesna delatnost, koja inace sluZzbeno nema naziv proizvodne grane, jako
razvijena, javlja se potreba da se i za nju posebno utvrduju opsti troSkovi.
Takva ¢Ce se potreba javiti u onim preduzec¢ima gde je, na primer, posebno
razvijena proizvodnja povréa ili neka druga proizvodnja (proizvodnja cveca,
semena, livadskih trava i sl.).

Kada se utvrduju op&ti troSkove grane, obi¢no se istice da su to
takvi tro8kovi, koji su zajednicki datoj grani proizvodnje ili nastaju u vezi sa
aktivnostima osoblja, koje je ovoj grani proizvodnje zajednicko.

Prvi deo ove definicije mogao bi se bez posebnih ograda prihvatiti.
Prema tome, u opSte troSkove grane spadaju u biljnoj proizvodnji tro8kovi
nastali kao posledica takvih utroSaka koji se odnose na celu granu
proizvodnje. Na primer, ravnanje letnjih puteva, suzbijanje korova po
putevima izmedu proizvodnih parcela, zatim troSkovi borbe protiv
zajednickih, obi¢no polifagnih StetoCina biljaka i biljnih bolesti, koji nisu
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mogli biti rasporedeni na pojedine grupe proizvodnji, a ne odnose se ni na
biljnu proizvodnju u celini - utvrduju se kao opé&ti troSkovi grane.

Drugi deo definicije, koji naglasava da op$ti troSkovi grane u biljnoj
proizvodnji nastaju u vezi sa aktivhostima osoblja koje je zajednicko
odredenoj grani biljne proizvodnje, ne bi trebalo prihvatiti bez rezerve.
Tac¢no je, naime, da su u okviru opstih troS8kova odredene grane biljne
proizvodnje, utvrdeni liéni dohoci izvesnog osoblja zajedni¢kog doti¢noj
grani proizvodnje. Tako na primer, li€ni dohodak Cuvara polja ratarskih
useva, predstavlja opSti troSak grane ratarstva. Medutim, aktivnost
referenta ratarske proizvodnje ne odnosi se uvek na ratarstvo u celini.
Naime, referent ratarstva pored opStih poslova svoje grane - vrsi i takve
poslove koji se ne odnose na granu ratarstva u celini ili je opet njihov
znacaj Siri od okvira koji postavlja proizvodna grana. Na primer, on moze
jedan deo svoga radnog vremena posvetiti izvesnim usevima ili grupi useva
neposredno.

Radovi kao 3§to su priprema za setvu ozimih strnina, razrada
operativhog plana, dogovor oko njegovog izvr8enja, praéenje izvrSenja
plana i nadgledanje kvaliteta jesenje setve - apsorbuju znatan deo radnog
vremena referenta ratarstva i njemu podredenog osoblja, ali se ovi poslovi
ne odnose na ove useve, ve¢ na grupu ozimih strnina, eventualno ozimih
leguminoza. Oko organizovanja Zetve i uvoza strnih zita, situacija je sli¢na.

Cesto referent ratarstva, da bi prisustvovao savetovanju o
postignutim rezultatima u proizvodnji pSenice, kukuruza, SecCerne repe,
suncokreta ili nekog drugog useva, ostvaruje odredene troSkove. To su
putni troSkovi i dnevnice za sluzbena putovanja. Ovi troSkovi su nastali kao
posledica aktivnosti referenta ratarstva, ali iskljuivo u vezi problema
proizvodnje pojedinacnih useva, i, prema tome, ne bi bilo pravilno da budu
utvrdeni kao opsti troSkovi ratarstva, jer predstavljaju izrazite direktne
troSkove.

Referent vocarstva ili vinogradarstva, odnosno njegovo osoblje
redovno je u preduzeéu angazovano u takvim poslovima kao $to su radovi
na podizanju i nezi novih zasada voénjaka, odnosno vinograda. Oznacena
aktivnost, utroSci u vezi sa njom ne mogu biti identifikovani kao opsti
troSkovi tekuce proizvodnje, veé¢ predstavljaju utroSak koji se odnosi na
nove investicije.

Zajednicki troSkovi zaStite u vinogradarstvu (vocarstvu), kada se
uporedo vrsi zastita zasada u eksploataciji, i zasada ¢iji je uzgoj u toku,
moraju se posebno utvrdivati, posto jedni predstavljaju redovne troSkove
poslovanja, a drugi troSkove investicionog ulaganja.

Kada se analizira rad referenta grane i njegovog pomoénog osoblja
treba imati u vidu i to, da on deo svog radnog vremena koristi da bi za
potrebe glavnog agronoma, direktora, odnosno drugih organa u preduzecu
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pripremio informacije o nacinu izvrSavanja pojedinih zadataka, o stanju i
problemima grane kojom rukovodi.

Nije iskljuéena mogu¢nost da se deo radnog vremena referenta
grane odnosi i na troSkove nabavke ili prodaje. To je jasnije ako se zna da
odelenje nabavke, angazuje referenta grane prilikkom preuzimanja i
pregleda semenskog i sadnog materijala, a odelenje prodaje prilikom
isporuke semenskog materijala u ratarstvu, prilikom klasiranja voca
(grozda) namenjenog trziStu i uopsSte prilikom pregleda robe koja se,
namenjena prodaji, duze vremena €uva na skladistu.

Izneti primeri pokazuju da utroSci izazvani aktivnostima referenta i
osoblja odredene grane ne moraju uvek prouzrokovati homogene troskove
date kategorije.

Ukupno radno vreme referenta grane i razni drugi utrosci koji
nastaju njegovom aktivnoséu ili aktivnoS¢u njegovih saradnika mogu se, u
vezi sa napred izlozenim primerima, podeliti na troSkove koji se odnose:

a) na pojedinagne proizvodnje, u kom slu€aju se kao posledica
javljaju direktni tro8kovi proizvodnje;

b) na grupe proizvodnji, kada nastaju troSkovi zajednicki datoj
grupi proizvodnji;

c) na nabavku, prodaju ili na druge delatnosti (investicije, na
primer), a tek

d) ostatak bi se odnosio na odnosnu granu proizvodnje i
predstavljao njene opste troSkove u pravom smislu reci.

Prema tome, pod opstim troSkovima grane, treba podrazumevati,
strogo uzevSi samo takve aktivnosti zajedniCkog osoblja koje se sa
stanovista njegove funkcije odnose na proizvodnu granu u celini, a troSkove
za ostale njihove aktivnosti utvrdivati u okviru one kategorije direktnih ili
zajednickih troSkova, na koju se stvarno odnose. U tome se i sastoji sustina
primene funkcionalnog principa utvrdivanja opstih troSkova. To istovremeno
znaci da, ukoliko neka grana za ostvarenje svojih zadataka angazuje
aktivnosti drugih sluzbi u preduzeéu, troSkove ovih sluzbi srazmerno
ostvarenom angazovanju trebalo bi utvrditi u okviru opstih troSkova
posmatrane grane.

U okviru opStih troSkova grane javljaju se troSkovi materijala,
amortizacije i li€nih dohodaka.

TroSkovi materijala obuhvataju iznose onih materijalnih utroSaka,
koji se odnose na granu proizvodnje kao celinu. Redovno se u okviru ovih
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troSkova nalaze: kancelarijski materijal, utroSena zastitna sredstva,'® sitan
inventar, poStansko - telefonski i telegrafski trodkovi, ogrev, osvetljenje i
voda, putni troSkovi i dnevnice za sluzbena putovanja, troSkovi osiguranja,
odrZzavanja i amortizacije zajednickih sredstava grane, usluga instituta i
poljoprivrednih stanica i razni drugi troSkovi kao $to su usluge sopstvenih
radionica, usluge traktora i zaprega, transportne usluge i sl.

Kao zajedni¢ka sredstva, &ija amortizacija tereti granu proizvodnje,
javlja se: amortizacija prikljuénih ma$ina i oruda koja nije rasporedena na
pojedine proizvodnje, odnosno grupe proizvodnji; amortizacija masina za
zastitu biljaka; amortizacija kancelarijskog inventara i drugih osnovnih
sredstava koja sluZe doti¢noj grani proizvodnje.

U pogledu liénih dohodaka u okviru op$stih troSkova grane, utvrden
je odgovarajuéi deo licnog dohotka referenta grane, njegovog pomocénika,
evidentiara, referenta za zastitu biljaka, odgovarajuéi deo li€nih dohodaka
(koji ne predstavlja direktne troSkove) radnika koji rade na poslovima
zastite biljaka (ukoliko ovi poslovi u preduzec¢u nisu izdvojeni u posebnu
sluzbu), zatim troSkovi ¢uvara polja i drugog osoblja.

Kod nekih grana biljne proizvodnje mogu se kao op$ti trodkovi javiti
izvesni specifi€ni troSkovi. Tako se na primer, u vocéarstvu javljaju kao op$ti
troSkovi izdaci za materijal i li€ne dohotke oko odrZzavanja ograde voénjaka,
odrZzavanja ¢€uvarnica, sudova za pripremanje rastvora za prskanje voca,
troSkovi zaStite vo¢aka od divljaci u toku zime i sl., ukoliko isti nisu mogli
biti utvrdeni kao direktni, odnosno zajednicki troSkovi grupe proizvodniji.

Prilikom utvrdivanja op$tih tro8kova grane, a i drugih kategorija
opstih troskova, posebno treba utvrditi dodatne licne dohotke. Podrudje za
koje se utvrduju dodatni liéni dohoci treba da bude S$to je moguée uze (i
ograni¢eno na pogon, ekonomsku ili proizvodnu jedinicu, odnosno na
proizvodnu granu), radi toga da bi se ostvarilo $to pravilnije utvrdivanje i
kontrola njihovog utroska s jedne, odnosno njihova raspodela na pojedine
proizvodnje, s druge strane.

105y cilju smanjenja opstih, i pretvaranje ovih u oblik direktnih troSkova
potrebno bi bilo, gde za to postoje uslovi, sluzbu zastite stoke, odnosno
sluzbu zastite biljaka u poljoprivrednom preduzeseu organizovati po
principu usluznih delatnosti, a ne po principu opstih troSkova, éime bi
raspodela troSkova nastalih u vezi njihove aktivhosti dobila obelezje
direktnih troSkova usluga za éije bi utvrdivanje mesta nastanka sluzio
ostvareni ueinak, umesto da ovi troSkovi budu za mesta nastanka troSkova
vezani po istom kriterijumu kao i opSti troSkovi odgovarajusee grane
(ratarstva - stoéarstva).
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Kao dodatni li¢ni dohoci utvrduju se oni izdaci radnicima koje oni
primaju iako ne ucestvuju u procesu proizvodnje. U dodatne licne dohotke
se ubrajaju: liéni dohoci koje radnici primaju kada koriste godisnji odmor, za
dane drzavnih i narodnih praznika, za dane bolovanja (do 30 dana) i druge
naknade na koje radnik po zakonu ili pravilnicima preduzeéa ima pravo.

Opsti troskovi biljne proizvodnje - Ponekad se kao troSkovi
grane, oznacavaju i utvrduju troSkovi biljne proizvodnje iako biljna
proizvodnja predstavlja oblik poljoprivredne proizvodnje koji, kao $to je vec
napred re¢eno obuhvata nekoliko proizvodnih grana. Ipak, ovaj se pojam
uslovno koristi u onim slu¢ajevima gde su pored odredene glavne grane
proizvodnje, ratarstva, na primer, zastupljene u neznatnom obliku i druge
grane biljne proizvodnje (vocarstvo, vinogradarstvo), ili su pak u
vinogradarskom (voc¢arskom) preduzeéu odredene neznatne povrSine
zauzete ratarskim usevima posle kréenja starog vinograda (vo¢njaka) ili se
vr§e pripreme za podizanje novog i sl. Biljnom proizvodnjom u datom
slu€aju rukovodi jedan referent, a ove proizvodne grane u navedenim
slu€ajevima imaju znacaj proizvodnje, tj. obi¢no se za celu ovu sporednu
granu biljne proizvodnje sastavlja jedna analitiCka kalkulacija. Prema tome,
upotreba pojma biljne proizvodnje ima uslovan karakter i treba da oznaci,
da su pored odredene glavne, u izvesnom obimu zastupljene i druge
proizvodne grane biljne proizvodnje.

Pojam opstih troSkova biljne proizvodnje pored iznetog uslovnog,
uzeg znacenja, ima i svoje pravo - Sire znaCenje. U onim preduzeéima gde
su zastupliene u manje - viSe jednakom obimu dve ili viSe grana biljne
proizvodnje, javlja se potreba da se utvrde i zajednicki troSkovi biljne
proizvodnje u celini. Ako se u takvim slu¢ajevima formira, na primer,
zajedniCka sluzba za ispitivanje zemljista ili za zastitu biljaka od bolesti i
Steto€ina, tro8kovi u vezi sa aktivnostima ovih sluzbi (koji ne mogu biti
utvrdeni kao direktni troSkovi proizvodnje), smatraju se opstim troSkovima
biljne proizvodnje u celini. Obzirom na to, da ovi troSkovi mogu u opstim
troSkovima biljne proizvodnje zapremati znatan udeo, pravilnije je troSkove
ovih zajedni¢kih stru¢nih sluzbi utvrdivati na posebnim mestima opstih
troSkova, jer ¢e tako i njihova raspodela na pojedine proizvodnje biti lakSe i
pouzdanije izvedena.U okviru ove kategorije troSkova utvrduju se i troSkovi
odrZzavanja i amortizacije sredstava koja koriste Citavoj biljnoj proizvodnji
(rasturac¢ stajnjaka, prikolice, kultivatori itd.).

Potrebno je na ovom mestu napomenuti, da prilikom utvrdivanja
zajednickih, odnosno ops§tih troSkova treba nastojati, da $to veci deo opstih
troSkova dobije oblik direktnih troSkova. lznetom konstatacijom ponovo se
Zeli naglasiti potreba ograni€enja mesta nastanka onih troSkova, koji ¢e
kasnije primenom odredene metode biti rasporedeni na pojedine
proizvodnje. Time se u stvari istiCe potreba iznalazenja tako pogodnih i
prikladnih metoda raspodele opStih tro8kova, Cija ¢e primena biti
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jednostavna, lako shvatljiva i razumljiva. Niz opS$tih troSkova mogao bi
dobiti oblik direktnih troSkova ako bi se potrazila pogodna metoda njihove
raspodele. Na primer, troSkovi amortizacije traktora su u sustini, op$ti
troSkovi. Ista je situacija sa troSkovima njihovog odrzavanja, osiguranja,
smestaja i drugim viSe ili manje fiksnim troSkovima. Medutim, raspodela
ovih tro8kova po radnom danu ili drugoj jedinici u€inka toliko je prikladna,
da se oni danas smatraju direktnim tro8kovima proizvodnje, zajedno sa
troSkovima goriva i maziva, koji su pravi direktni troSkovi.

Ali, ima i drugih primera, koji zahtevaju da se prilikom reSavanja
istaknutih problema postupa oprezno. Plug za rigolovanje je prikljuéna
masina. Neka se pretpostavi da je njegovo koris¢enje isklju€ivo ograniéeno
na granu vinogradarstva. Na prvi pogled, €ini se, nikakve zapreke nema da
se troSkovi amortizacije i odrzavanja ove prikljuéne masine smatraju opstim
troSkovima vinogradarstva. Postupi li se tako, ovi ¢e troskovi predstavljati
teku¢e troSkove proizvodnje u vinogradarstvu. Pomenuto orude se,
medutim, uopste ne koristi u redovnim poslovima nege vinograda, ve¢ mu
je namena ograni€ena isklju€ivo na pripremu zemljiSta za podizanje novih
zasada vinograda. Prema tome, pomenute troSkove ne bi bilo opravdano
utvrdivati u okviru opstih troSkova vinogradarstva, ve¢ bi ih trebalo
utvrdivati kao troS8kove podizanja novih zasada, s obzirom na to, da se ova
prikljuéna masina vezuje za specijalan traktor, koji obavlja iskljugivo
poslove rigolovanja. MoZzda bi jo§ jednostavnije bilo troSkove prikljuéne
masine uneti u predracun, odnosno obracun troSkova koriS¢enja ovog
traktora i rasporedivati ih kao ostale njegove fiksne troSkove (po danu
koriS¢éenja, po ha ucinka) nego kao opste troSkove grane. Na taj nacin bi
odredeni opsti troSak dobio obelezje direktnog troSka, a postupak
utvrdivanja cene kostanja podizanja zasada i tekucih troSkova proizvodnje
u vinogradarstvu bio znatno pouzdaniji.

U onim godinama kada se traktor i plug ne koriste (jer se ne vrsi
podizanje novih zasada), s troSkovima Ciji su nastanak ova sredstva
izazvala postupice se na isti nacin, kao i sa troSkovima ostalih sredstava
van upotrebe.

Stocéarstvo - Zajednic€ki troSkovi grupe proizvodnji - Kao Sto se
u biljnoj proizvodnji javlja potreba, da se odredeni troSkovi za pojedine
proizvodnje utvrduju kao zajednicki, i u sto¢arstvu je u nekim slu€ajevima
potrebno izvrsiti grupisanje pojedinih proizvodnji u skupine pogodne za
utvrdivanje zajednic¢kih troSkova. lako, i u stolarstvu za grupisanje
proizvodnji vaze principi istaknuti u biljnoj proizvodnji, ovde se ipak ne
javlja potreba za Cestim pregrupisavanjem, o kakvom je bilo reci u poglavlju
biljne proizvodnje. Ovu konstataciju ne bi trebalo shvatiti kao negiranje
potrebe za razli¢itim naCinom grupisanja proizvodnji u stoCarstvu, ve¢ samo
kao napomena da se takva potreba javlja rede.

Prof. M. KRISTOF kalkulacije jedne vrste stoke deli na:
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- kalkulacije proizvodnje podmlatka;
- kalkulacije uzgoja mladih grla i
- kalkulacije tova.

Osnova ove klasifikacije moze se primeniti prilikom grupisanja
proizvodnji u stoCarstvu. Slededi izlozene osnove, proizvodnje u stoCarstvu
mogle bi se svrstati u grupe:

- za proizvodnju podmlatka;
- za uzgoj mladih grla i
- za tov stoke.

U onim sluajevima gde preduzeée uzgaja, u okviru jedne sto¢ne
vrste, na istom mestu, samo jednu rasu stoke, zajedniCki troSkovi
podmlatka i tova grla, identi€ni su pojmu direktnih tro8kova proizvodnje u
Sirem smislu re€i. U takvom slu€aju postoji potreba posebnog pracéenja
samo zajednic¢kih troSkova uzgoja mladih grla. Medutim, u nekim
preduzeéima zastupljene su ponekad i dve rase stoke, pa i viSe, a ne samo
jedna. U takvim sluCajevima ne prate se svi troSkovi proizvodnje zajedno
(jedna kalkulacija), ve¢ se rase, kao proizvodnje prate posebno. To znadi
da proizvodnja podmlatka iste vrste stoke, ako su na gazdinstvu
zastupljene razliCite rase, ili ako su formirani razliiti proizvodni zapati,
odnosno izdvojene ekonomske jedinice, moZze da zahteva utvrdivanje
zajednickih troSkova, bilo da se radi o proizvodnji podmlatka, bilo da se radi
o tovu stoke.

Medutim, na ovom mestu je znacajnije ukazati na zajednicke
troSkove uzgoja mladih grla. To su oni troSkovi koji su u govedarstvu
zajednicki uzgoju odlucenih teladi i junadi svih kategorija namenjenih za
priplod i tov; u svinjarstvu, zajedni¢ki za uzgoj odlu€enih prasadi i nazimadi;
u ovearstvu, zajedni€ki u uzgoju jagnjadi i Siljezadi; u konjarstvu, zajednicki
u uzgoju zdrebadi i omadi.

Ako se, radi primera, razmotre zajednicki troSkovi uzgoja mladih
grla u govedarstvu, vidi se da takvi troSkovi postoje, a njihov je stvarni
iznos odreden konkretnim uslovima svakog pojedinog gazdinstva.106 Kao
zajednicki troSkovi uzgoja najcedée se javljaju: troSkovi oko dopreme
stoéne hrane i prostirke, troSkovi pomoc¢nog materijala i sithog inventara,
troSkovi osiguranja, odrZzavanja i amortizacije staja i ispusta, troSkovi
osvetljenja i vode, liéni dohodak Cuvara stoke, a ponekad (ako se radi o
malom broju grla) i li¢ni dohodak radnika za ishranu i negu. Osim toga, kao

1%y ovom primeru polazi se od pretpostavke da se podmladak goveda za

priplod svih kategorija uzgoja nalazi na jednoj proizvodnoj jedinici
specijalizovanoj za uzgoj mladih grla.
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zajedniCki troSak javice se i licni dohodak stru€nog osoblja doti¢ne
stoCarske proizvodne jedinice (agronom, veterinar, njihovi pomo¢nici), kao i
drugi troSkovi koji nastaju vrSenjem njihovih funkcija (kancelarijski materijal,
ogrev, osvetljenje, voda itd.).

U stocCarstvu, a posebno u govedarstvu, ponekad se javlja potreba
da se izvesni troskovi utvrduju kao zajedniCki za uzgoj teladi (koja se
napajaju), i proizvodnje mleka i teladi. Ova potreba posebno se javlja u
sistemu drzanja krava u otvorenim ili poluotvorenim stajama uz primenu
mehani¢ke muze, Sto se u znatnoj meri sreCe u poljoprivrednim
preduzeéima Vojvodine. Ona proizilazi iz &injenice da se u okviru iste
gradevine nalaze odelenja koja sluze razli¢itim proizvodnjama:

—porodiliSte - proizvodnji mleka i teladi;

—teli€njak sa ispustima - uzgoju teladi do odlucenja;

—izmuziste - muzi krava, a

—administrativni i higijenski deo, zajednicki je uzgoju teladi, i
proizvodnji mleka i teladi. lako su funkcije gradevine tako jasno
izdiferencirane: amortizacija gradevine, troSkovi odrzavanja, osiguranja,
osvetljenja i vode, predstavljaju zajedniCke troSkove odredene grupe
proizvodnji; koja se sastoji iz uzgoja teladi, i proizvodnje mleka i teladi.
Ovde su jo$ zajednicki troSkovi dopreme stoCne hrane i prostirke,
pomoc¢nog materijala i sithog inventara, izdaci na op$te higijenske mere,
liéni dohodak rukovodeceg i stru€nog osoblja, no¢nih ¢uvara i drugi troskovi
zajednicki ovim proizvodnjama.

Prilikom utvrdivanja zajednickih tro§kova treba obratiti paznju, da se
posebno utvrde troSkovi: materijala, amortizacije (gde treba izdvojeno
iskazati amortizaciju opreme, a izdvojeno amortizaciju gradevina) i li¢ni
dohoci.

Ve¢ je ranije napomenuto, ali se ovde takode istice, da je pre
utvrdivanja zajednickih tro§kova date grupe proizvodnji potrebno izdvaoijiti
onaj deo troSkova koji se odnosi na uza, odnosno Sira podrudja
proizvodnje.

Opsti troskovi pojedinih vrsta stoke - Podru¢je nastanka
odredenih troSkova u stoCarstvu ne moze uvek biti ogranieno na jednu,
odnosno dve grupe proizvodnji odredene vrste stoke, ve¢ se odnose na sve
proizvodnje odgovarajuce vrste stoke. U vezi s tim, potrebno je da se
utvrde opsti troSkovi koji se odnose na govedarstvo, svinjarstvo, ov¢arstvo,
Zivinarstvo, konjarstvo itd. Ovakvo rasélanjavanje je potrebno narocito u
onim preduzeéima gde su ove proizvodnje do te mere razvijene, da je u
preduzeéu za rukovodenje govedarstvom ili drugom vrstom stoke zaduzeno
posebno strué¢no lice u svojstvu rukovodioca - referenta sa potrebnim
pomocnim osobljem.
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Opsti troSkovi jedne vrste stoke su takvi troSkovi, koji se odnose na
sve smerove proizvodnje tj. proizvodnju podmlatka, uzgoj mladih grla i tok
stoke. Potreba za utvrdivanjem opstih troSkova ove vrste javlja se narodito
u onim krupnim poljoprivrednim preduze¢ima gde jedna vrsta stoke
(goveda, svinje i zivina, na primer); ima vrlo istaknuti zna¢aj u odnosu na
ukupnu proizvodnju i preradu doti¢nog preduzeca.

U takvim slu€ajevima redovno se, kao op$ti troSkovi, javljaju utrosci
materijala, sredstava opSte higijenske zastite, putni troSkovi i dnevnice,
usluge instituta i poljoprivrednih stanica, odrZavanje, osiguranje i
amortizacija zajedniCkih sredstava i krupnog inventara, licni dohoci
zajednickog osoblja.

Utvrdivanjem opStih troSkova sa stanoviSta pojedinih vrsta stoke
potrebno je u onim sludajevima, kada u preduzecu stoCarstvo nije do te
mere razvijeno da proizvodnjom svake vrste stoke rukovodi posebna
sluzba. Ovo je potrebno radi toga, Sto se u okviru opstih troSkova
stoCarstva u celini, nalazi dobar deo onih troSkova &iji je nastanak uslovljen
samo jednom vrstom stoke. Tako na primer, preduzece organizuje kurs za
okvalifikovanje radnika u govedarstvu, odnosno radnika u svinjarstvu ili
Zivinarstvu. U vezi s tim javlja se niz tro8kova ¢iji nastanak nije vezan za
stoCarstvo u celini, ve¢ za odredenu vrstu stoke, a ponekad predstavlja ¢ak
i direktan troSak odredene proizvodnje (kurs za muzace krava i sl.).

Opsti troskovi sto€arstva - Oni troSkovi stoCarstva koji ne mogu
biti rasporedeni na pojedine vrste stoke, odnosno na grupe proizvodnji u
stoCarstvu, a nastali su iskljuéivo u vezi sa proizvodnjom u sto&arstvu,
utvrduju se kao op$ti troSkovi stoarstva.

U takve troSkove, po pravilu, ubrojan je odgovarajuc¢i deo li¢nih
dohodaka referenta grane, stru¢nog i pomoc¢nog osoblja, zatim materijal i
sitan inventar (kancelarijski i drugi), koji sluZi celoj proizvodnji u sto€arstvu,
troSkovi poStansko-telefonskih i telegrafskih usluga, putni troSkovi i
dnevnice za sluzbena putovanja, usluge nauénih i struénih institucija, koja
se odnose na granu sto€arstva u celini, zatim ogrev, osvetljenje i voda,
osiguranje, odrzavanje i amortizacija zajedni¢kih osnovnih sredstava i
krupnog inventara. Pored odgovaraju¢eg dela licnih dohodaka agronoma,
veterinara i njihovih pomoc¢nika, u okviru ovih troSkova utvrdi¢e se troSkovi
mati¢ne evidencije i evidencije tekucih promena.

Zadatak, da se postupkom utvrdivanja opStih troSkova stolarstva
(kao i drugih zajedniCkih troSkova) ostvari njihova $to je moguce veca
homogenost, obavezuje da se iz opstih troSkova stoCarstva izdvoje svi oni
troSkovi koji se ne odnose na stoCarsku proizvodnju u celini. Kao i u biljnoj
proizvodnji, tako i ovde postoje izvesni troSkovi koji se javljaju kao
posledica aktivnosti referenta stolarstva, veterinara ili njima podredenog
osoblja, ali se ne odnose na stocarstvo u celini.
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Tako su, na primer, troSkovi pretplate na Casopis "Krmiva" - opsti
troSkovi stoCarstva, a putni troskovi i dnevnice referenta sto€arstva, koje su
mu isplatene zato Sto je po nalogu direktora prisustvovao savetovanju o
unapredivanju ishrane krava muzara, predstavljaju direktne troSkove
proizvodnje mleka i teladi. Putni troSkovi i dnevnice isplaéene
veterinarskom tehni€aru za njegov boravak u centru za vestacko
osemenjavanje krava, predstavljaju takode direktne troSkove proizvodnje
mleka i teladi, ali zato ucle8ée veterinara na savetovanju o nacinu
suzbijanja zaraznih bolesti kod svinja, predstavlja zajedni¢ke troSkove ove
vrste stoke.

U okviru ovih troSkova nalaze se, kao $to je to vec¢ istaknuto, i oni
troSkovi koji se odnose na matiéne knjigovodstvo i evidenciju tekucih
promena u stolarstvu. Dobiva se utisak da su i ovi tro8kovi zajednicki
celom stocarstvu. Moguce je da je to tako, mada ne uvek. Ako je podela
rada medu osobljem postavljena tako, da jedno lice prati teku¢e promene
kod ovih vrsta stoke, onda njihovi liéni dohoci, i niz drugih utroSaka
predstavljaju zaista troSkove stoCarstva. Njihov broj se, ipak, samo u
malom broju preduzec¢a svodi na svega jedno, odnosno dva lica. Ali i pod
tom pretpostavkom da sluzba angazuje rad svega dva lica, ako jedno lice
evidentira teku¢e promene i vodi mati¢nu evidenciju za odredenu vrstu
stoke (goveda, na primer), a drugo obavlja isti posao za drugu vrstu stoke
(svinje), njihovi licni dohoci i niz drugih utro8aka nece predstavljati opSte
troSkove stoCarstva, vec¢ opSte troSkove uZeg podruéja troskova - troSkove
govedarstva, svinjarstva, odnosno druge vrste stoke.

TroSkovi u vezi aktivnosti veterinarske sluzbe mogu biti utvrdeni u
okviru posebnog mesta opStih troSkova. Posebno praéenje trodkova
veterinarske sluzbe, omoguéava da ona dobije vid usluzne ili pomoéne
delatnosti i da svoje trodkove raspodeljuje na pojedine proizvodnje po
principima usvojenim za ostale pomocne delatnosti poprimajuéi pri tome
oblik direktnih troSkova €ija je raspodela srazmerna ostvarenom ucinku.

Treba ipak napomenuti, da ¢e ovakav sistem uvrdivanja opStih
troSkova stocCarstva biti primenjen tamo, gde stolarstvo u preduzeéu nije
razvijeno i gde je zastupljeno u malom broju, kao i tamo gde je ono brojno
razvijeno, ali je sistem rukovodenja proizvodnjom, pa i sistem planiranja i
pracenja troSkova proizvodnje ostao na niskom nivou. U onim preduzecima
gde je stoCarstvo razvijeno i pridaje mu se odgovaraju¢i znacaj,
organizacija proizvodnje i rada je postavljena tako (a saglasno tome i
planiranje i pracenje troSkova proizvodnje), da proizvodnjom u okviru
pojedinih vrsta stoke rukovodi referent (govedarstvo, svinjarstvo,
Zivinarstvo). Medutim, njihov rad ne objedinjava referent stoCarstva (kao
§to ni akcije referenta: ratarstva, vocéarstva, vinogradarstva ne uskladuje
referent biljne proizvodnje), veé rukovodilac celokupne faze proizvodnje uz
pomo¢ odgovarajuéeg osoblja.
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Putem takvog usaglaSavanja organizacije proizvodnje i rada sa
sistemom planiranja i obraCuna troSkova proizvodnje, ostvaruje se
pouzdanije utvrdivanje onih opStih troSkova, koji se odnose na pojedine
vrste stoke, a i opS&tih troSkova sto€arstva u celini. Ovom se napomenom ne
Zeli umanijiti znaéaj utvrdivanja op$tih tro8kova stoCarstva, veé se samo
istiCe poseban nacin njihovog formiranja u veéim, u odnosu na manja
poljoprivredna preduzeca. S druge strane, ova napomena potvrduje, da je
planiranje i obracun troSkova proizvodnje, a narocito struktura op$tih
troSkova dobrim delom uslovljena i primenjenim nacdinom organizacije
proizvodnje i rada.

2.2.2.3.2. TroSkovi uprave

TroSkovi uprave mogu biti shvaceni u uzem i Sirem znacenju ove
reci.

U uslovima stalnog povecanja poljoprivrednog preduzeca izrazenog
u procesu horizontalne i vertikalne integracije, javlja se u njemu potreba za
utvrdivanjem troSkova uprave na dva, a ponekad i na tri nivoa. Ako je
preduzeée dostiglo takvu veli¢inu da je za uspesno vodenje procesa
proizvodnje neophodna njegova podela na pogone, odnosno i manje
proizvodne, organizacione i obracunske, odnosno ekonomske jedinice -
troSkovi uprave u Sirem smislu re¢i mogu se javiti kao:

- troSkovi ekonomske jedinice (ratarske, stoCarske, prerade),

- troSkovi pogona (ratarski pogon, voéarski, vinogradarski,
sto€arski, ili uopSte pogon poljoprivredne proizvodnje),

- troSkovi uprave, odnosno troSkovi direkcije preduzeca ili
kombinata, gde se pojam troSkova uprave koristi u njegovom uzem
znaceniju.

Ekonomske jedinice mogu biti organizovane kao specijalizovane u
okviru ratarske, stoCarske proizvodnje ili prerade. U tom slu€aju su troSkovi
ekonomske jedinice identi¢ni s opstim troSkovima odgovarajuée grane.
Medutim, ako su u okviru ekonomske jedinice kombinovane dve sukcesivne
faze proizvodnje ili dve grane, pored opstih troSkova grane, javljaju se i
zajednicki troSkovi ekonomske jedinice kao celine, oznacdeni kao troSkovi
uprave u najuzem smislu reci.

U okviru ovih troSkova utvrdeni su liéni dohoci upravnika
ekonomske jedinice, zatim evidentiCara, magacionera, noénog ¢uvara; kao
troSkovi materijala - troSkovi nastali u vezi sa aktivnostima osoblja,
odnosno troSkovi koris¢enja osnovnih sredstava, koja sluze ekonomskoj
jedinici kao celini.

Pogon moze objedinjavati niz ekonomskih jedinica istih (ratarski,
vocarski, vinogradarski, stoCarski pogon), odnosno sukcesivnih faza
proizvodnje. Ako se radi o pogonima koji obuhvataju ekonomske jedinice
iste faze proizvodnje, troSkovi pogona mogu biti u takvim slu€ajevima

184



Opsti deo

identifikovani kao troSkovi grane. Medutim, ako se u pogonu vrsi
kombinovanje sukcesivnih faza proizvodnje ili se ostvaruje kombinovanje
razliitih proizvodnji uop$te, javlja se potreba da se troSkovi pogona
utvrduju posebno.

S obzirom na prava i obaveze pogona u skladu sa nasSim pozitivhim
zakonodavstvom - opS§ti troSkovi pogona mogu po svom iznosu i u¢eSc¢u u
troSkovima proizvodnje imati znagajno mesto.

Posto je problematika oko njihovog utvrdivanja manje - viSe
identiCna u pogledu postupka, kao i problematika u vezi utvrdivanja
troSkova uprave uopste, to ¢e se one dalje uporedo i razmatrati.

TroSkovi uprave preduzeéa predstavljaju takve zajednicke troSkove
poljoprivrednog preduzeca, koji pored rukovodstva preduzeéa obuhvataju
op§ti, privredno racunski, plansko-analiticki sektor i eventualno neke druge
sluzbe, Cija se aktivnost ostvaruje na nivou za racun i potrebe preduzeéa u
celini. Osim toga troskovi uprave mogu nastati u okviru pogona, odnosno u
okviru ekonomske jedinice. Ako je ekonomska jedinica specijalizovana tako
da, se bavi samo ratarskom, ili samo stoCarskom proizvodnjom, troSkovi
uprave ekonomske jedinice predstavljaju opsSte troSkove odredene
proizvodne grane (opste troSkove ratarstva, opSte troSkove stoCarstva i sl.).
Mnoga nasa poljoprivredna preduze¢a u ekonomskim jedinicama povezuju
Cesto dve sukcesivne faze proizvodnog procesa (ratarstvo i stoarstvo, na
primer). To se odraZava i u na€inu utvrdivanja opstih troSkova. Pored
opStih troSkova pojedinih grana, javlja se potreba utvrdivanja i zajednickih
troSkova ekonomske jedinice u celini, nazvanih troSkovima uprave
ekonomske jedinice. U veéim poljoprivrednim preduzeéima, narocito
kombinatima, radi lak§eg upravljanja i rukovodenja, a posebno radi lakse
koordinacije u ostvarenju zadataka pojedinih ekonomskih jedinica i
pouzdanijeg utvrdivanja rezultata proizvodnje, pored ekonomskih jedinica
obrazuju se pogoni. Oni u stvari objedinjavaju proizvodnju odredenog broja
ekonomskih jedinica. Ranije su pogoni obrazovani tako, da obuhvataju
organizacione jedinice iste proizvodne grane (ratarstvo, na primer). U tom
slu¢aju zajednicki troSkovi pogona predstavljaju opSte troSkove odredene
proizvodne grane (opSte troSkove ratarstva). Medutim, danas poljoprivredni
kombinati redovno obrazuju: (1) pogon poljoprivredne proizvodnje; (2)
pogon za preradu mleka; (3) pogon za klanje stoke i preradu mesa; (4)
pogon za preradu voéa i povrca itd. U iznetom slu€aju troSkovi uprave
pogona ne predstavljaju ni troSkove grane, niti troSkove preduzeca u celini,
ve¢ moraju biti utvrdeni u okviru posebnog mesta opstih troSkova. Da li ¢e
ovo mesto opstih troSkova i u kolikoj meri biti ras€lanjeno zavisi uglavnom
od toga, kakva su prava i nadleznosti preduze¢a (kombinata) preneta na
pogone.

Kao tro8kovi uprave smatraju se i oni tro8kovi koji se javljaju kao
posledica aktivnosti upravnih organa u preduzecu - upravni odbor, radnicki
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savet, struc¢ni kolegijum, komisije odnosno odbori upravnih organa itd. -
zavisno od organizacione Seme preduzecda.

TroSkovi uprave predstaviljaju slozenu kategoriju opstih troSkova.
Na takvu konstataciju obavezuju i €injenice, da su funkcije obuhvacenih
sluzbi uprave razli¢iti. To saznanje izaziva teSkoc¢e i probleme prilikom
izrade plana i utvrdivanja troSkova uprave. Funkcije pojedinih sektora su
razli¢ite, a pored toga, i same pojedine sluzbe po svojoj funkciji ne
predstavljaju homogene jedinice.

U opStem sektoru, preduze¢a se akumuliraju, na primer, funkcije:
sekretarijat, pravni poslovi, higijensko-tehni¢ka zastita, problemi ishrane i
stanova, radnih odnosa, uzdizanje kadrova itd.

Slicna situacija se javlja ako se pokuSaju rasclaniti funkcije
privredno-racunskog sektora. Ovde se nalaze poslovi finansiranja i kredita,
blagajna, likvidatura, finansijsko knjigovodstvo, knjigovodstvo osnovnih
sredstava, knjigovodstvo materijala, knjigovodstvo troSkova (analiticko),
knjigovodstvo gotovih proizvoda, odelenje za obracun li¢nih dohodaka,
odelenje za pracenje i obracun troSkova koriséenja i ostvarenih ucinaka
pogonskim masinama, zapregama itd.

Ovo raSc¢lanjavanje moze i¢i i dalje. Tako se knjigovodstvo
troSkova, na primer, moze u vecim preduzeéima podeliti na knjigovodstvo
troSkova biljne proizvodnje, troSkova stoCarstva, primarne prerade, itd.
Analogno tome, moze se rasclaniti i odelenje za obracun li¢nih dohodaka -
dohoci ostvareni u biljnoj proizvodnji, u stoCarstvu, u preradi, u drugim
delatnostima ili sluzbama.

Funkcije osoblja plansko-analitickog sektora takode su redovno
podeljene. Najgrublja podela je izvr§ena na taj nacin, $to se utvrduje koji se
deo osoblja bavi planiranjem i analizom biljne proizvodnje, a koji
stoCarstvom, iako ta podela moze biti ostvarena i znatno dublje.

Funkcija direktora, posmatrana u celini izaziva nastanak takvih
troSkova koji su zajednicki Citavom preduzecu. Ako se, ipak, neki troSkovi
koji nastaju aktivnoS¢u direktora malo detaljnije proanaliziraju zapaza se,
da se dobar deo ovih troSkova, iako je nastao kao posledica najopstije
funkcije - direktora preduzec¢a, ne odnosi na ¢itavo preduzeée vec¢ na
konkretne proizvodnje, grupe proizvodnji, proizvodne grane, oblike
proizvodnje, pojedine delatnosti preduzeca itd. Tako, na primer, analiza
putnih troSkova i dnevnica direktora preduzeca pokazuje, da se deo ovih
troSkova uopste ne odnosi na tekuce troSkove proizvodnje, veé
predstavljaju troSkove investicionog karaktera. Putni troSkovi i dnevnice
direktora ucinjeni radi ugovaranja izrade raznih projekata i elaborata
potrebnih kao dokumentacija uz zahteve za dugoroCne kredite, zatim
ugovaranje ovih kredita sa bankom i niz drugih sliénih poslova nastalih
putovanjem direktora, predstavljaju troSkove investicija, a ne troSkove
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tekuce proizvodnje. Ova konstatacija, moze se dobrim delom primeniti i na
putne troSkove direktora privredno-radunskog sektora i drugih lica u
preduzeéu. Onaj deo putnih troSkova direktora preduzeéa, koji se odnosi na
tekuéu proizvodnju, takode nije tako op$ti, da se uvek odnosi na preduzece
u celini. | ovde je mogucée izdvojiti troSkove Ciji je nastanak izazvala
ponekad i jedna jedina proizvodnja, odnosno neko Sire podruéje, a tek
ostatak troSkova moze biti utvrden kao opsti troSak preduzeca u celini.
Znacaj iznete konstatacije u pogledu putnih troSkova utoliko je veci, Sto se
putni troSkovi (troSkovi upotrebe kola) i dnevnice uvecéavaju za dnevnice
vozaca, te ¢e i oni biti nepravilno utvrdeni, ukoliko se o napred istaknutim
napomenama ne vodi dovoljno raduna.

Sliéna je situacija sa troSkovima koriS¢enja telefona i drugih
postansko-telefonskih i telegrafskih usluga.

Neposredno je za ovo pitanje vezana i raspodela radnog vremena
direktora preduzeca. Ako se izuzme vreme koje direktor preduzeca troSi na
poslove novih investicija, i analizira raspodela radnog vremena koje
angaZuje tekuca proizvodnja, otkriva se da su odredeni deo utrodka
njegovog radnog vremena prouzrokovale pojedinatne proizvodnje,
proizvodne grane itd. - iako to ne znaci da veliki deo njegovog radnog
vremena angazuju oni najopstiji poslovi preduzeca.

Kao troSkove uprave treba ipak utvrditi samo one najopstije
troSkove, a ostale troSkove utvrditi u okviru onih proizvodnji, odnosno
mesta troSkova, koja su njihov nastanak i izazvala.

U vezi s tim, prilikom utvrdivanja troSkova privredno-ratunskog
sektora u okviru troSkova uprave, na primer, celishodno je da se utvrde
troSkovi, pored ostalog posebno za knjigovodstvo osnovnih sredstava,
posebno za knjigovodstvo materijala, za knjigovodstvo troSkova biljne
proizvodnje, ili &ak - knjigovodstvo tro8kova ratarstva, vocarstva,
vinogradarstva, stoCarstva, knjigovodstvo gotovih proizvoda; odelenja za
obracun li¢nih dohodaka (uz odgovarajuce dalje rasclanjavanje); odelenja
za pracenje troSkova i u€inka pogonskih masina itd. a tek tada za ostala
odelenja privredno-racunskog sektora, utvrdivati troSkove zajednicki.

Potreba za takvim ra&¢lanjavanjem proizilazi iz ¢injenice, da mnogi
troSkovi iako nastaju na nivou uprave preduzeca, ne odnose se ipak na
preduzeée u celini, odnosno na sve njegove delatnosti. Ras¢lanjavanjem
troSkova uprave moguce je potpuno pouzdano izdvoijiti znatan deo troSkova
koji predstavljaju, ako ne direktne troSkove pojedinacnih proizvodnji, a ono
troSkove pojedinih grana ili oblika proizvodnje.

Ako se ova konstatacija primeni na privredno-radunski sektor, vidi
se da detaljno rad¢lanjavanje moze doprineti iznalaZzenju pogodnije osnove
za raspodelu odredenog dela ovih troSkova ili ¢e doprineti pouzdanijem
utvrdivanju pravog mesta njihovog nastanka, Sto se kasnije moze odraziti
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na njihovu bolju i pouzdaniju alokaciju u toku raspodele na pojedine
proizvodnje.

Parcijalno utvrdivanje troSkova pojedinih odelenja doprinece izboru
pogodnije osnove za njihovu raspodelu. TroSkovi knjigovodstva osnovnih
sredstava raspodeljuju se na proizvodnje, srazmerno nabavnoj vrednosti
osnovnih sredstava u upotrebi, dok se troSkovi odelenja za obra&un li¢nih
dohodaka, na primer, raspodeljuju srazmerno ostvarenim direktnim li¢nim
dohocima, odnosno srazmerno ostvarenom vremenu provedenom na radu
ili broju radnika zaposlenih u direktnoj proizvodniji.

Ili, ako se na primer, troSkovi knjigovodstva troSkova utvrde kao
opsti troSkovi ratarstva, voéarstva, vinogradarstva, odnosno stoCarstva, il
(u krajnjoj liniji) samo kao op$ti troSkovi proizvodnje; troSkovi odelenja koje
prati troSkove i ulinak pogonskim masinama kao zajedniki troSkovi ove
pomocne delatnosti, bice time daleko pravilnije utvrdeno njihovo mesto
nastanka, nego da su ovi troSkovi u okviru troSkova privredno-racunskog
sektora ili €ak uprave preduzeéa u celini.

I ovu kategoriju troSkova sacinjavaju materijalni troSkovi,
amortizacija i li€ni dohoci. Prilikom utvrdivanja troSkova materijala, iste
treba rasSclanjavati na: kancelarijski materijal, postansko-telegrafsko
telefonske troSkove, troSkove nov&anog i platnog prometa, Kiriju i
zakupninu, putne tro8kove, troSkove reprezentacije, premije osiguranja,
troSkove investicionog i teku¢eg odrzavanja osnovnih sredstava uprave, te
na ostale troSkove i usluge (sopstvene i strane).

TroSkovi amortizacije obuhvataju amortizaciju onih sredstava koja
koriste nabrojani sektori odnosno uprava preduzeca.

U licne dohotke ove kategorije troSkova, ubrajaju se li¢ni dohoci
osoblja zaposlenog u ovim sluzbama i sektorima, odnosno uzoj upravi
preduzeéa, kao i licni dohoci ¢lanova organa za neostvarena primanija liénih
dohodaka na neposrednim mestima izrade za provedeno vreme na
sednicama upravnih organa odrzanih u toku radnog vremena.

Primarna prerada - U nastojanju povezivanja sukcesivnih faza
proizvodnje, poljoprivredno preduzeée organizuje primarnu preradu
sopstvenih proizvoda. Proizvodi primarne prerade su, po pravilu, namenjeni
eksternoj realizaciji, tj. javljaju se kao finalni, mada neki od njih mogu biti
upotrebljeni dobrim delom i kao materijal za reprodukciju na sopstvenom
gazdinstvu. Ovde se radi prvenstveno o sporednim proizvodima prerade.
Ako se pak prerada organizuje gotovo iskljuivo za potrebe poljoprivrednog
preduzeéa (dehidratori za seno, mlinovi i meSaonice sto¢ne hrane) u tom
slu€aju ovakva vrsta prerade ima obelezZje usluzne delatnosti.

Kada se govori o opstim troSkovima prerade, obi¢no se istiCe da je
nastanak ovih uslovljen svim proizvodima odredene vrste prerade, te da oni
kao takvi i treba da budu utvrdeni za sve proizvode u celini. To je
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nesumnjivo tadno ako se radi o preradi gde se kao rezultat proizvodnje
javlja mali broj proizvoda ili su kapaciteti mali, te utvrdivanje op$tih
troSkova na drugi nacin nije moguce, ni celishodno ostvarivati. U vecim
pogonima prerade nije dovoljno obrazovati samo jedno mesto za sabiranje
- utvrdivanje zajednic¢kih troSkova proizvodnje odgovarajuée vrste primarne
prerade poljoprivrednih proizvoda.

Prerada mleka prolazi kroz razli¢ite faze koje su praéene
odgovaraju¢im troSkovima. Mleko primljeno na preradu podvrgnuto je
raznim postupcima obrade i prerade, tj. hladenju, pasterizovanju,
separiranju, flasiranju, sirenju itd. Podto mleko kao sirovina, mozZe posluZiti
za proizvodnju konzumnog mleka, zatim za izradu osvezavajuéih napitaka
ili za preradu u maslac, odnosno maslo, za proizvodnju raznih vrsta sireva -
ono prolazi kroz razli¢ite faze, koje mogu biti zajedniCke ali i specifi¢ne,
uslovljene proizvodom koji se od mleka zeli dobiti. U mlekari se, radi toga,
javlja potreba da se utvrde oni troSkovi koji su zajednicki pojedinim fazama
prerade (hladenje, pasterizacija, separiranje, uskladiStenje, pakovanje).
Neki tako utvrdeni troSkovi odnose se gotovo na sve proizvode miekare,
dok je nastanak drugih uslovljen samo izvesnim proizvodima. Pored
oznacenih mesta troSkova neophodno je obrazovati i mesto opStih troSkova
mlekare u uzem, pravom smislu te re€i, gde se utvrduju samo oni troskovi,
Ciji je nastanak uslovljen opstim funkcijama odnosno zahvatima ucinjenim
radi obezbedenja opStih uslova proizvodnje.

Prilikom prerade grozda u podrumu, potrebno je takode, utvrdivati
posebno troSkove koji se odnose na pojedine faze prerade, odnosno
njihove zajedniCke troSkove, a posebno one troSkove koji se ne mogu
raspodeliti neposredno na pojedine faze prerade ve¢ se u celini odnose na
preradu grozda uopste.

Preradi se moze podvrgnuti konopljina zelena ili mo€ena stabljika.
U vezi s tim javlja se potreba posebnog utvrdivanja troSkova pojedinih faza
prerade, tj. moCenja, lomljenja, vijanja itd. - da bi troSkovima mocenja bili
tereéeni samo proizvodi mocene konoplje, dok se troSkovi lomljenja i
vijanja utvrduju kao zajednicCki troSkovi zelene i mo€ene konoplje. Postoji
potreba da se posebno utvrduju i opsti troSkovi kudeljare.

Koja ¢e mesta troSkova biti obrazovana za utvrdivanje zajednickih
troSkova pojedinih faza zavisi uglavnom od primenjenog nacin proizvodnje,
primenjene organizacije rada i uopSte specificnih obelezja proizvodnog
procesa.

2.2.2.3.3. Faza prodaje - Op$ti troSkovi prodaje

TroSkovi prodaje javljaju se u poljoprivrednom preduzeéu u vezi sa
realizacijom njegovih proizvoda, odnosno, njihovom prodajom na trZistu.
Oni se dakle odnose na fazu proizvodnog procesa oznaéenu kao faza R, -
N+. Oni troSkovi koji nastaju u vezi prodaje odredenog proizvoda utvrdeni su
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kao direktni troSkovi prodaje. U direktne troSkove prodaje treba ubrojati, na
primer, troSkove materijala i rada, kao $to su troSkovi pakovanja i otpreme
gotovih proizvoda do ugovorenog mesta predaje (prevoz, utovar, istovar
proizvoda), transportni kalo (koji je ponekad vrlo zna€ajan kod stoke), zatim
razne takse, tro8kove reklame pojedinih proizvoda i druge direktne
troSkove; troSkove izlaganja robe na specijalizovanim izlozbama - izloZbe
stoke, vina, voca, povrcai sl.

U poljoprivrednim preduzec¢ima ne bi trebalo kao troSkove prodaje
smatrati utro8ke u vezi poslova koji imaju obelezje nastanka, odnosno
finalizacije proizvodnog procesa, kao $&to su: d&uvanje proizvoda na
skladiStu sa ciljem da mu se poboljSa kvalitet, kao $to je, na primer, zrenje
vina, dosuSivanja kukuruza i sl. - poSto ovi poslovi predstavljaju nastavak
proizvodnog procesa. Naprotiv, ¢uvanje proizvoda u skladiStu koje ima za
cilj ostvarenje povoljnijih cena na trzistu, sto je karakteristi€no za proizvode
kod kojih se javlja veliko sezonsko kolebanje cena - treba smatrati
posebnom vrstom troSkova prodaje.

Neki troSkovi koji nastaju oko ispitivanja trZiSta, reklame preduzeéa
putem opSstih izloZbi i sl., troSkovi prodajnih magacina, troSkovi osiguranja
zaliha gotovih proizvoda, troSkovi u vezi aktivhosti i delovanja
predstavnistva, prodavnica, odnosno prodajnog odelenja uopS$te, treba da
budu utvrdeni kao zajednicki troSkovi prodaje, ako se ne moze utvrditi uze
mesto njihovog nastanka. | ove troSkove treba rasc¢lanjavati na materijal,
amortizaciju i licne dohotke.

U na8im struénim krugovima podeljena su misljenja o tome, da li je
zajednicke i direktne troS8kove prodaje i u praksi potrebno utvrdivati kao
poseban elemenat cene kostanja ili ih treba jednostavno ukljuciti u troSkove
uprave107.

Prilikom utvrdivanja troSkova proizvodnje i prodaje u kalkulacijama
namenjenim procenjivanju rentabiliteta pojedinih proizvodnji pa i uopste
kalkulacijama poljoprivrednog preduzecéa, potrebno je obzirom na uslove
proizvodnje poljoprivrednog preduzeca, obezbediti poseban uvid u troSkove
proizvodnje, a posebno u troskove prodaje.

Postoji niz opravdanih razloga za ovakav postupak.

Prof. M. KRISTOF'® navodi da "Ovakva spajanja (troskova
proizvodnje i prodaje - prim. M.J.) moze biti sasvim dobro za neka

97 LAUR, E. i O. HOWALD: Bewertung, Buchhaltung und Kalkulation in der
Landwirtschaft. Parey Hamburg und Berlin, 1957, s. 105.

198 KRISTOF, M.: O celishodnosti analitiekog planiranja i analitiékog

knjigovodstva na poljoprivrednim gazdinstvima. Institut za ekonomiku
poljoprivrede, Beograd, 1958, s. 52.
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industrijska preduzeéa sa proizvodima istog karaktera, ali ono nikako ne
odgovara poljoprivredi gde su razni proizvodi istoga gazdinstva toliko
heterogeni da su, zbog toga i troSkovi prodaje vrlo razli¢iti za pojedine
proizvode. Oni su drugadiji za Zita, drugadciji za voce i povrce, drugaciji za
seno i slamu, drugadiji za mleko, drugaciji za vunu, drugadiji za goveda,
drugaciji za svinje - drugadciji za zivinu. Cela ekonomska rejonizacija
poljoprivrede zasnovana je upravo na toj razlici izmedu troSkova prodaje
pojedinih poljoprivrednih proizvoda. Poznati Thunenovi krugovi, Kkoji
Sematski prikazuju ovu rejonizaciju, nastali su kao rezultat ispitivanja, kako
se organizacija poljoprivrednih gazdinstava menja sa postepenim
udaljivanjem od trzista, jer su razliiti za pojedine proizvode. lako danas
troSkovi transporta proizvoda nemaju viSe ni izdaleka onako odlucujuéu
ulogu na organizaciju gazdinstva kao u Thinenovo vreme, tako da danas
sve jaCe dolaze do izraZaja prirodni uslovi proizvodnje, ipak su oni, narocito
kod nas jo$ uvek zna&ajni za mnoge proizvode. Treba ih zato utvrdivati za
svaki proizvod u posebnom elementu cene koStanja".

" Cak bi i zajedni¢ke (ops$te) troskove prodaje trebalo izdvoijiti iz
troSkova uprave i voditi kao poseban podelemenat troSkova prodaje. Jer,
kao sastavni deo troSkova uprave oni se raspodeljuju na sve proizvode,
prema tome i na one koji se uopste ne prodaju, a takvih u poljoprivredi ima
srazmerno mnogo".

Mozda bi kao poseban razlog u prilog izdvajanja troSkova prodaje
mogla biti navedena i Cinjenica da preduze¢e moZzZe izvesne svoje
proizvode prodavati i posebno (putem trgovinske mreze), a moze za
ostvarenje istih zadataka organizovati i sopstvenu prodajnu mrezu.
Tro8kovi prodaje su u navedenim slu€ajevima razli€iti, ali to ne uti€e na
iznos troSkova proizvodnje, i uporedivost podataka kalkulacije je u odnosu
na troSkove proizvodnje, obezbedena. Unesu li se ovi troSkovi u troSkove
uprave, uporedivost elemenata kalkulacija bice ograni¢ena na manji broj
poljoprivrednih preduzeéa koja su obelezena priblizno podednakom
strukturom i uslovima proizvodnje, uslovima prodaje, i najzad, pribliZno
podudarnom strukturom realizovanih proizvoda - Sto gotovo iskljucuje
uporedivost podataka, jer je sve navedene uslove teSko zadovaoljiti.

2.2.2.3.4. Zakonske i ugovorne obaveze

Pored troSkova proizvodnje, koji se manifestuju kao primarne vrste
troSkova u vidu materijala, amortizacije i licnih dohodaka - izvesni izdaci
poljoprivrednih preduzec¢a smatraju se po zakonskim propisima kao troskovi
proizvodnje i ulaze u cenu kostanja, iako po svojoj sustini predstavljaju
drustveno zahvatanje dela viSka rada, odnosno viSka vrednosti, te radi toga
nose naziv drustveni doprinosi. Kao drustveni doprinosi poljoprivrednog
preduzeéa mogu se pomenuti sledeci: zemljarina, kamata na kredite za
obrtna i osnovna sredstva, doprinosi u vidu &lanarine raznim komorama i
udruzZenjima, vodni doprinos i dr. oblici. lzvesne doprinose poljoprivredna
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preduzeéa trenutno nisu obavezna da plaéaju drustvenoj zajednici
(zemljarine, kamata na osnovna sredstva).

Prema nasim zakonskim propisima utvrdivanje drustvenih doprinosa
vr$i se u okviru troSkova uprave. Ovakav postupak pojednostavljuje njihovo
utvrdivanje i raspodelu. Medutim, takvo pojednostavljenje ima i odredene
nedostatke. Struktura cene koStanja utvrdena na ovaj nacin, ne pokazuje
jasno u kolikoj meri je nastanku troSkova uprave doprinelo samo preduzece
a u kolikoj je meri njihov nastanak zahtevala drustvena zajednica. Pored
toga, kao rezultat propisa druStvene zajednice nivo drustvenih doprinosa je
promenljiv u pojedinim vremenskim periodima, Sto dovodi do toga da
uporedivost cene kostanja bude ograni¢ena na period vaznosti propisa o
drusStvenim doprinosima. Najzad, osnovica po kojoj se razrezuju razni
drustveni doprinosi razli¢ita je, i uslovljena odgovaraju¢im intencijama.
Uklju€ivanjem druStvenih doprinosa u troSkove uprave, ovi su na pojedine
proizvodnje raspodeljeni po metodu raspodele troSkova uprave preduzeca.
Usled toga, pojedine proizvodnje su neopravdano terecene, odnosno
rastereéene odredenim drustvenim doprinosima. | najzad, svi se drustveni
doprinosi ne odnose na sve proizvodnje u preduzec¢u u jednakoj meri. Tako
se, na primer, zemljarina kao druStveni doprinos moze odnositi samo na
biljnu proizvodnju. Vodni doprinos se takode odnosi iskljuivo na biljnu
proizvodnju. Clanarina UdruZenju proizvodada kukuruza, odnosno
Udruzenju proizvodaCa mleka, predstavlja direktan troSak tih proizvodniji.
Medutim, ako se svi ovi izdaci utvrde kao troSkovi uprave oni su i nehotice
rasporedeni i na one proizvodnje koje nemaju nikakve, ili gotovo nikakve
veze sa njihovim nastankom.

Napred izloZeni razlozi obavezuju da se utvrdivanje stalnih
drustvenih doprinosa vrsi u vidu posebne kategorije troSkova.

S obzirom na to, da se stalni doprinosi mogu odnositi na
pojedinaéne proizvodnje, grupe proizvodnji, proizvodne grane, pojedine
oblike proizvodnji, odnosno na celo poljoprivredno preduzece i postupak
njihovog utvrdivanja treba da se ostvaruje tako. To znadi, da treba posebno
utvrditi one stalne doprinose koji se odnose na pojedine proizvodnje
direktno, a posebno one koji se odnose na odredeno Sire podrucje utvrdeno
u skladu sa napred istaknutim principima - odnosno na celo preduzede.
Izneti postupak utvrdivanja drusStvenih doprinosa obezbeduje u fazi njihove
raspodele, da ova bude bez velikih teS§koc¢a pravilno izvedena.

Nacin utvrdivanja troSkova ima uticaja na apsolutni iznos opstih
troSkova i njihov udeo u ukupnom troSkovima proizvodnje. Primenjeni
postupci utvrdivanja razli¢ito uti€u na cenu koStanja pojedinih proizvoda.
Do koje ¢ée mere ovaj uticaj biti izrazen zavisi, u velikoj meri i od
primenjenog metoda, raspodele op$stih troSkova.
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2.2.2.4. Metodi raspodele opstih troSkova
2.2.2.4.1. Osnovni principi

Mesto nastanka i obim opstih troSkova konstatovani su u fazi
njihovog utvrdivanja. Prilikom sastavljanja proizvodno-finansijskog plana
ova konstatacija €ini se u vidu predraduna pojedinih opstih troSkova. U
knjigovodstvu troSkova njihovo ostvarenje prati se preko tzv. "sabirajuéih
rasporedujuéih" konta. Utvrdene iznose opStih troSkova potrebno je
raspodeliti na pojedine proizvodnje, koje se u poljoprivrednom preduzecu
javljaju kao njihovi krajnji nosioci.

Raspodela opstih troSkova na proizvodnje predstavlja slozen i
odgovoran zadatak. Slozenost i odgovornost ovog zadatka uslovljena je
namenom kalkulacija, Cije se sastavljanje vrSi. Ukoliko se od kalkulacija
zahteva da posluze prvenstveno u svrhu normiranja troSkova proizvodnje,
problem je relativno lako reSiti. Pri sastavljanju plana i pri utvrdivanju
ostvarenih rezultata u proizvodnji neophodno je samo primeniti iste metode
raspodele opstih troSkova. Ako se od kalkulacija o€ekuje da one indiciraju i
rentabilnost pojedinih proizvodnji, dodavanje opstih troSkova utvrdenom
iznosu direktnih troSkova proizvodnje, ovu moguc¢nost ne bi trebalo, niti
smelo da dovede u pitanje. Ali u tom slu€aju raste odgovornost i slozenost
zadatka oko izbora i primene metoda raspodele opstih troSkova.

Postoje dva osnovna principa u pogledu mogucnosti raspodele
opstih troSkova na pojedine proizvodnje.

Prvi princip vodi racduna o tome, u kolikoj je meri data proizvodnja
sposobna da primi odredeni deo troskova, dok drugi polazi sa stanoviSta da
na pojedine proizvodnje treba raspodeliti iznos opstih troSkova adekvatan
zahtevu proizvodnji za njihovim nastankom.

Drustvena zajednica prilikom rasporedivanja svojih troSkova
postupa tako, da nosioce troSkova (Clanove drustvene zajednice)
optereéuje srazmerno njihovoj sposobnosti da ucestvuju u podmirenju
njenih troskova. Na to se svodi, na primer doprinos po dohotku privrednih
organizacija i drugih proizvodaca i privredno aktivnih lica. Ona se, dakle,
rukovodi  prvim principom raspodele troSkova. Ovakav princip
rasporedivanja opStih troSkova drustvene zajednice na nosioce troSkova
nesumnijivo je pravilan.

Postavlja se pitanje, da li je njegova primena opravdana i pri
raspodeli opstih troSkova privrednog, odnosno poljoprivrednog preduzeca
na pojedine proizvodnje. Utvrdivanje troSkova proizvodnje u privrednom, a
samim tim i u poljoprivrednom preduzecu, vrS§i se sa zadatkom da se
obezbedi njihovo uporedivanje sa ostvarenom vrednoSéu proizvodnje i na
taj nacin izmeri i oceni uspeh proizvodnje sa stanovista doprinosa date
proizvodnje uspehu poslovanja preduzeéa u celini. Primenom prvog
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principa u raspodeli opStih troSkova najvise bi bile opterecene one
proizvodnje, koje imaju najveéu sposobnost da ove troSkove nose, a
najmanje proizvodnje, koje takvu sposobnost nemaju. To zna€i da bi
postupak raspodele iSao za tim, da niveliSsu rentabilnost pojedinih
proizvodnji, pa prema tome i njihov uticaj na op$ti finansijski rezultat
preduzeéa u celini. Usvajanje iznetog principa ne omogucava pouzdano
diferenciranje proizvodnji u preduzecu sa gledista njihove rentabilnosti, pa
prema tome ni njihov izbor u cilju poboljSanja ukupnog finansijskog
rezultata proizvodnje. Zbog toga se na postavljeno pitanje, u pogledu
opravdanosti primene ovog principa raspodele opstih troskova u
preduzedu, daje negativan odgovor.

Prilikom sastavljanja kalkulacija pojedinih proizvodnji sa zadatkom,
da se putem njih oceni njihova rentabilnost i njihov uticaj na finansijski
rezutat u celini, odnosno pojedine njegove organizacione jedinice,
opravdana je jedino primena onog principa prema kome opste troSkove na
pojedine proizvodnje treba raspodeliti prema obimu u kome te proizvodnje
doprinose nastanku datih opstih troSkova, jer se op$ti troSkovi i javljaju kao
posledica zajedniCkh potreba odredenih proizvodnji, odnosno radi
ostvarenja opStih uslova za njihov normalan tok. Uostalom, izneti princip
zastupljen je i pri utvrdivanju direktnih troSkova proizvodnje.

Navedene konstatacije ne treba posebno dokazivati. Ukoliko se
poljoprivredno preduze¢e ne bavi vocarskom i vinogradarskom
proizvodnjom, na primer, ono ne utvrduje opste troSkove ove proizvodnje,
jer za to nema ni potrebe. Uvodenjem proizvodnje vocéa i grozda, njenim
daljim povecavanjem i razvijanjem, uvecava se i nivo opStih troSkova ove
grane, a takode i iznosi drugih kategorija opstih troSkova. Na ovom se
mestu ne postavlja pitanje, da li je porast navedenih op$tih troSkova
proporcionalan porastu obima proizvodnje, ve¢ se samo ukazuje na
postojanje uzajamne veze izmedu navedene proizvodne grane i nastanka
odredenih opstih troSkova iz €ega se izvladi zakljutak, da je ovim
troSkovima nju potrebno i teretiti. Ukidanjem proizvodnje nestace i potreba

za utvrdivanjem opStih troskova koji su u vezi nje nastali'®.

'% Nastanak i ukidanje opétih trodkova u vezi sa uvodenjem i ukidanjem
pojedinih grana proizvodnje, odnosno proizvodnje preduzeaea, uopste ne bi
trebalo dovoditi u vezu sa stepenom koriSaeenja rada i sredstava za
proizvodnju, kada se usled promene obima ili naéina proizvodnje neki
troSkovi (posebno opsti) javljaju kao pretezno fiksni i ne nestaju potpuno
ako se data proizvodnja ukine, odnosno ne povezeavaju se do odredenog
momenta, iako se obim posmatrane proizvodnje poveaeava. Videti o tome
detaljnije: M. KRISTOF: Diferencijalna kalkulacija. Ekonomika preduzezea,
broj 12/62, str. 800.
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Nastanak opStih troSkova uslovljen je, dakle zahtevima proizvodnje,
potreba njihovog utvrdivanja prestaje u momentu ukidanja proizvodnje, a to
ukazuje da raspodela opstih troSkova treba da bude zasnovana na principu,
da se proizvodnji koja zahteva nastanak veceg obima opstih troSkova,
raspodelom i dodeli njihov veci deo. Primenjujuci istaknuti princip u
raspodeli opstih troSkova biée sa ekonomskog glediSta mogucée izmeriti
rentabilnost pojedinih proizvodnji i oceniti njihov uticaj na rezultat
proizvodnje preduzecéa u celini.

2.2.2.4.2. Osnove i merila za raspodelu opstih troSkova

Ostvarenje principa, da se na pojedine proizvodnje raspodeli onaj
deo opstih troskova koji odgovara njihovom ucdeSéu pri nastanku tih
troSkova - namece potrebu iznalazenja takve osnove i merila koja ¢e
obezbediti ispunjenje ovog uslova.

Pri raspodeli opstih troSkova mogu posluziti razli€ite osnove i
merila. Ponekad nije dovoljno ove raspodeliti samo prema jednoj osnovi ili
merilu vec¢ je neophodno primeniti i vise njih, da bi dosledno bili ispunjeni
napred postavljeni principi raspodele. Izboru pravilne osnove i merila za
raspodelu opstih troSkova treba zato pristupiti oprezno, sa puno paznje i
odgovornosti.

Osnova za raspodelu opstih ili troSkova usluznih delatnosti je dobro
izabrana, ako uspes$no i logi¢no pokazuje vezu izmedu obima nastalih
opstih troSkova i pojedinih proizvodnji. Postupak raspodele nekih opstih
troSkova moze biti znatno pojednostavljen a njihova pripadnost odredenim
proizvodnjama u tolikoj meri izrazena, da se sti¢e utisak kao da se i ne radi
o opstim, zajednickim, ve¢ o direktnim troSkovima datih proizvodnji.
Tro8kovi amortizacije pogonskih maSina (traktora i kombajna) ili stoke za
vu€u, na primer, predstavljaju zajedniCke troSkove svih onih proizvodnji
koje koriste gore pomenuta sredstva. UkljuCivanjem troSkova njihove
amortizacije u ukupne troSkove koris¢enja, a zatim raspodelom ukupnih
troSkova na pojedine korisnike srazmerno ostvarenim uéincima, troSkovi
amortizacije dobivaju oblik direktnih troSkova. Takav se postupak mozZe
primeniti i pri raspodeli drugih zajedni¢kih troSkova (ne samo amortizacije),
onih mesta troSkova koja pojedinim proizvodnjama pruzZaju usluge ¢&iji se
ucinci mogu meriti brojem jedinica ostvarenog ucinka.

Sve osnove, koje danas primenjuju nasa poljoprivredna preduzeca
u cilju raspodele opstih troSkova na pojedine proizvodnje, mogu biti
grupisane na ovaj nadin:

Metodi, koji kao osnovu za raspodelu koriste pojedine vrste
direktnih troSkova proizvodnje. Takvi su, na primer, metodi koji za
raspodelu opstih troSkova na pojedine proizvodnje koriste:

ukupne direktne materijalne troskove;
ukupne direktne li€ne dohotke;
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ukupan broj radnih dana ostvaren na neposrednim mestima
proizvodnje i sli¢ne.

Posebnu grupu ¢ine metodi koji koriste kompleksnu osnovu dveju ili
viSe vrsta direktnih troSkova. U takve se ubrajaju metodi koji kao osnovu
koriste:

zbir troSkova direktnog materijala i direktnih liénih dohodaka;
ukupne direktne troskove;
ukupne direktne tro8kove umanjene za osnovni materijal;

zbir direktnih li€nih dohodaka i tro8kova koriSéenja pogonskih
masina i sliéno.

Neki metodi oznaCavaju se time, $to kao osnovu za raspodelu
opStih troSkova koriste vrednost proizvodnje i to, ili ukupnu vrednost
svih proizvoda (metod 8), ili samo vrednost eksterno realizovanih
proizvoda (metod 9).

Posebno mesto pripada metodu raspodele opstih troSkova koji se
prilikom raspodele pojedinih kategorija opstih troSkova ne koristi uvek istom
osnovom, ve¢ za svaku kategoriju opStih troSkova tezi da primeni
najprikladniju osnovu, odnosno koristi razne kombinacije napred izlozenih
osnova. On je, radi toga, ovde oznalen kao kombinovani metod (metod
10).

Prof. E. LAUR, primenjuje, pri raspodeli troSkova magacina i staja
metod slobodne procene. Procenom se izdvoji deo opstih troSkova kojim se
tereti biljna proizvodnja i deo za stoCarstvo. Dalja raspodela opStih troSkova
na biljne proizvodnje vrSi se po ha. Ovaj metod on primenjuje i prilikom
raspodele troSkova izdatih za obezbedenje gazdinstva vodom.'"® Metod se
zasniva na procenjivanju obima koriS¢enja. On moze biti primenjen kao
osnova za raspodelu troSkova u svim onim slu€ajevima gde nedostaju
podaci o obimu koriSéenja nekih zajedni¢kih sredstava od strane pojedinih
proizvodnji i mesta troSkova. Kada procenu koriS¢enja na gazdinstvu vrsi
neko, ko dobro poznaje mesne prilike, onda je primena iznetog metoda
bolja nego Sablonska primena neke neprikladne osnove. Ona je mozda
bolja za individualna gazdinstva, gde procenu vrsi isto lice.

U praksi se Cesto Cine pokus$aji da se formiraju i druge osnove u
teznji da se iznadu merila pogodna za raspodelu opStih tro8kova. Prilikom
formiranja ovih polazi se od vrednosti proizvodnje, odnosno troSkova
proizvodnje po jedinici kapaciteta (ha, grlu stoke) u nameri da se ustanovi
zajedniCka osnova za raspodelu svih kategorija opstih troSkova. Kao primer

"0 LAUR, E. i O. HOWALD: Bewertung, Buchhaltung und Kalkulation in der
Landwirtschaft. Parey Hamburg und Berlin, 1957, s. 114.
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moze se navesti pokuSaj nekih nasih preduzeéa da kao osnovu raspodele
opstih troSkova, koriste tzv. obracunski hektar. To je kvocijent izmedu
proseCne ukupne vrednosti svih proizvoda ostvarenih setvom useva koji se
koristi kao osnova (pS$enica, na primer) i prose¢ne ukupne vrednosti svih
proizvoda ostvarenih u proizvodnji drugih useva (proizvodnji). Ako
prose¢na ukupna vrednost svih proizvoda ostvarena u proizvodnji pSenice
iznosi 2.000 dinara, u proizvodnji kukuruza 3.000 dinara, a u proizvodnji
Secerne repe 4.500 dinara - onda jedan hektar kukuruza predstavlja 1,5, a
1 hektar Secerne repe - 2,25 obracunskih ha. S druge strane, uzeto je da
500 hranidbenih dana krave, 800 hranidbenih dana goveda u tovu, odnosno
1.000 hranidbenih dana teladi - predstavlja ekvivalent jednom obracunskom
hektaru. Utvrdeni odnosi izmedu pojedinih proizvodnji sluze za
izraCunavanje ukupnog broja obradunskih hektara u preduzeéu, odnosno
predstavljaju osnovu za raspodelu mase opStih troSkova na pojedine
proizvodnje. Medutim, treba napomenuti da je uspostavljanje i koris¢enje
takvih kompleksnih osnova i nastojanje da one budu univerzalne
neprihvatljivo pri raspodeli opstih troSkova u prilikama kada se radi o
kalkulacijama rentabilnosti. Primenom kompleksnih osnova biva zanemaren
osnovni princip raspodele opS&tih troSkova, tj. da ovi na pojedine
proizvodnje budu raspodeljeni u vezi sa potrebom pojedinih proizvodnji da
do njihovog nastanka i dode.

Razlozi, zbog kojih se u raspodeli opstih troSkova koriste pojedini
navedeni metodi, mogu biti vrlo razli¢iti. Ovde se na prvom mestu prikazuju
obelezja onih metoda raspodele opstih troSkova, koji za obrazovanje
osnove koriste samo jedan od Ccinilaca proizvodnje (direktni materijal,
koli¢inu neposredno ulozenog rada, odnosno iznos direktnih liénih
dohodaka).

Direktni materijal (metod 1) prilikom obrazovanja osnove za
raspodelu moze biti izraZzen koli€inski i vrednosno. Koli¢ina upotrebljenog
osnovnog materijala (sirovine) u nekim industrijskim preduzec¢ima
(proizvodnja obuce, odece) sluzi kao dobra osnova i za raspodelu ostalih
zajednickih troskova proizvodnje. Pri tome se pretpostavlja da proizvodi koji
apsorbuju veéu koli€¢inu osnovnog materijala, doprinose u vecoj meri
nastanku zajedni¢kih tro§kova. Ova osnova i u poljoprivrednom preduzecu
moze ponekad posluZziti prilikom raspodele izvesnih zajednickih troSkova.
Zajednicki troSkovi nastali oko muljanja i presovanja grozda pri proizvodnji
vina, mogu se na pojedine sorte vina raspodeliti srazmerno koligini
upotrebljene sirovine za njihovu proizvodnju. Isto tako, tro8kovi hladenja ili
separiranja mleka mogu se na pojedine proizvodnje mlekare raspodeliti
srazmerno utroSenoj koli¢ini ohladenog ili separiranog mleka. U proizvodnoj
jedinici sa viSe kategorija stoke, zajednicki troSkovi dopreme stone hrane
najpravilnije su rasporedeni, ako se prilikom njihove raspodele ima u vidu
kojim kategorijama stoke je namenjena dopremljena koli¢ina hrane. |
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troSkovi koriS¢enja objekata za tov stoke (amortizacija, odrzavanje,
osiguranje i dr.) mogu biti raspodeljeni na pojedine turnuse tova srazmerno
koli€ini hrane upotrebljene u tovu.

Ponekad se u proizvodnji koristi veéi broj razliitih osnovnih
materijala. Zato koli¢ina upotreblienog osnovnog materijala ni u
industrijskom, a pogotovo u poljopriviednom preduzeu, nema
neograni¢enu primenu u raspodeli zajedni¢kih troSkova. Umesto
upotrebljene koli¢ine koristi se zbog toga vrednost osnovnog materijala
(sirovine). Ali i koriS¢enje vrednosti materijala, kao osnove za raspodelu
zajednickih troSkova ograni¢eno je na podrucje onih proizvodnji koje koriste
materijale priblizZne vrednosti po jedinici mere. Obi¢no se navodi primer, da
se vrednost upotrebljenog materijala ne bi mogla koristiti za raspodelu
opStih troSkova u industriji satova, gde se uporedo proizvode obicni &eli¢ni i
zlatni ¢asovnici, jer zajednicki troSkovi preduzeca ne stoje u takvoj srazmeri
u kakvoj stoji vrednost Celika i zlata ugradena u proizvedene Casovnike.
Ako se opsti troSkovi poljoprivrednog preduzec¢a raspodele na proizvodnje
primenom vrednosti utroSenog materijala, pojedine proizvodnje ne nalaze
se u ravnopravnom polozaju. Neke proizvodnje (naroito proizvodnje tova
stoke, prerade i sl.) opterecene su velikim iznosom opstih troSkova, a
druge, koje koriste veéu koli¢inu neposrednog rada iako pri tome angazuju
osoblje ops&tih mesta troSkova, terete se njihovim relativno manjim iznosom.

U praksi industrijskih preduze¢a najceSc¢e se svi opsti troSkovi
rasporeduju na pojedine proizvodnje srazmerno koli¢ini rada utroSenog u
neposrednom procesu proizvodnje. Kao osnova za raspodelu ovih troSkova
primenjuju se li¢ni dohoci osoblja na neposrednim mestima izrade. |zlozeni
postupak raspodele je jednostavan i razumljiv. Njega su zato prihvatila i
poljoprivredna preduzecéa (metod 2). Medutim, rezultati njegove primene u
poljoprivrednim preduzeéima pokazali su da se njegovom primenom ne
obezbeduju uvek dobri rezultati.

Pokazalo se, da je koriS¢enje ove osnove pogodno u industrijskim
preduzeéima zbog (1) Sto je broj proizvoda jednog preduzeéa mali - mozda
svega jedan ili dva, (2) Sto je koli€¢ina neposredno uloZenog rada u proizvod
prema koli¢ini utro8enog materijala u odgovarajuéem odnosu, koji je
karakteristiCan i u pogledu angaZovanja osnovnih sredstava u procesu
proizvodnje, te je i broj jedinica u€inka u odredenom odnosu prema opstim
troSkovima proizvodnje.

Danas se, medutim, i u industriji Cuju ozbiljni prigovori protiv toga,
da se direktni li¢ni dohoci koriste kao osnova za raspodelu opstih troSkova.
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GERHARD, W.""" navodi da je mozda metod raspodele opStih troSkova
srazmerno platama izrade bio pravilan u vreme: »kada su plate izrade i
materijal za izradu sacinjavali glavni deo ukupnih tro8kova, ali danas, kada
je mehanizacija napredovala toliko da se plate izrade stalno smanjuju, taj
nacin obracuna mora doneti iskrivljavanja ukupne slike«. On smatra, da
raspodela opstih troSkova prema platama izrade izaziva vece optereéivanje
onih pogona u preduzec¢u u kojima se radnici bolje zalazu i prebacuju
normu ili u kojima obavljaju komplikovanije radove (koji se bolje plac¢aju)
primajuci tako i veéi deo opstih troSkova u odnosu na pogone Kkoji su
podbacili normu ili rade prostije poslove uz nizu naknadu. Ovaj autor zbog
toga predlaze da se kao osnova za raspodelu opS§tih troSkova koristi radno
vreme (metod 3), odnosno broj neposredno zaposlenih radnika.

Ovakvom gledanju moze se staviti prigovor (1) $to ne vodi racuna o
kvalifikacionoj strukturi zaposlene radne snage i (2) Sto uvodenjem
mehanizacije u proizvodni proces, uCes$¢e neposrednih radnika moze biti
znatno smanjeno ili ¢ak i potpuno isklju¢eno iz proizvodnog procesa, zbog
toga je koriséenje licnih dohodaka (ili plata izrade) kao iskljuive osnove za
raspodelu opS§tih troSkova danas sporno i u industrijskoj proizvodniji.

BUCKINGHAM, W."? u vezi sa ovim pitanjem piSe: »Sa
automatizacijom se moraju menjati i metode utvrdivanja troSkova. Na
primer, troSkovi rada mogu postati zastarela osnovica za raspodelu
troSkova uprave. Jedna ameriCka kompanija je redovno rasporedivala
troSkove administracije, kamata, oglasavanja i ostale opSte troSkove prema
broju radnika u pojedinim odelenjima. Kad je uvodena automatizacija u
jedno odelenje, broj radnika opadao je stalno, a onda i troSkovi uprave,
iako su investicije za to odelenje rasle a isto tako i njegova proizvodnja.
Konacno je otiSao i poslednji direktni radnik i raCunovodstvo nije imalo vise
osnovice za rasporedivanje opstih troSkova. Postalo je neophodno da se
nade nova, pravilnija osnovica za njihovo rasporedivanje«.

Poljoprivredno preduzeé¢e i onda, kada je sa gledista finalnih
produkata specijalizovano, bavi se, po pravilu raznovrsnom proizvodnjom
§to je uslovljeno karakterom poljoprivredne proizvodnje - s jedne, i
stepenom zaposlenosti radne snage i sredstava za proizvodnju, s druge
strane. U proizvodnji poljoprivrednog preduzeéa zastupliene su neke
proizvodnje, koje se odlikuju velikom koli€¢inom neposredno uloZzenog rada i
relativno niskim angazovanjem materijala i sredstava za rad i obratno. Ovaj

" GERHARD, W.: Ima li i danas joS opravdanja da se kao baza za
obraéun pogonske rezije uzimaju "plate" izrade. Biblioteka ekonomike
preduzeeaa, kolo Il, knj. 4, Beograd, 1958, s. 3.

"2 BUCKINGHAM, W.: Automation. Mentor Executive Library Book, New
York, 1963.
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se odnos iduéi od proizvodnje do proizvodnje menja. Proizvodnje koje
koriste najvecéu koli¢inu rada najvise su zaduzene da ponesu teret nastalih
opstih tro8kova. Ovakav postupak je pravilan ako se pode od pretpostavke
da proizvodnje koje koriste najveéu koli¢inu rada zahtevaju i najvecée
angazovanje radnog osoblja na opstim mestima troSkova. Ne treba izgubiti
iz vida, da su pri tome proizvodnje koje koriste viS8e materijala i sredstava
za rad a manju koli¢inu neposrednog rada rasterecene dela opStih
troSkova.

Metod oznacen rednim brojem 4, koristi kao osnovu za raspodelu
opstih troSkova zbir troSkova direktnog materijala i direktnih licnih
dohodaka. PoSto predstavlja sintezu dvaju osnovnih elemenata troSkova,
koji u ukupnim direktnim tro8kovima proizvodnje zauzimaju najveci udeo,
smatralo se da ¢e time uoleni nedostaci napred iznetih metoda, biti
otklonjeni. Osnovni nedostatak ove metode lezi u tome, §to ona ne vodi
racuna o obimu osnovnih sredstava koji angazuju pojedine proizvodnje.

Za raspodelu opstih troSkova koriste se zato i ukupni direktni
troSkovi (zbir direktnog materijala, direktne amortizacije i direktnih li¢nih
dohodaka - metod 5). Najveci deo opStih troSkova prima ona proizvodnja
koja uslovljava nastanak najveceg iznosa ukupnog ulaganja, bilo da se to
ulaganje odnosi na materijal, na sredstva za rad ili na licne dohotke.

Osnovni nedostatak metoda koje koriste ovako obrazovane osnove
za raspodelu opstih tro8kova (4 i 5), sastoji se u tome 3to se smatra, da je
vreme angazovanja (brzina obrtaja) ovih sredstava u svim proizvodnjama
jednako. Pored toga, u poljoprivrednom preduzecu, narocito u
poljoprivrednim kombinatima, proces proizvodnje oznacen je vezivanjem
niza sukcesivnih faza. Na taj nac¢in ukupna vrednost svih proizvoda
prethodne faze, predstavlja, ponekad u narednoj fazi troSkove materijala.
Ukupna vrednost proizvodnje kukuruza (zrno, kukuruzovina, a ponekad i
oklasci - za grejanje prostorija) predstavlja, na primer, u sto€arstvu direktne
troSkove materijala. Ukupna vrednost konopljine stabljike proizvedena u
ratarstvu, u fazi prerade javlja se kao direktni materijalni troSak kudeljare.
Ukupna vrednost proizvedenog mleka koje je od grane stolarstva primila
mlekara, oznaCena je u postupku prerade kao direktni materijalni troSak
mlekare. Ista se situacija javlja ako se proizvedena koli€ina groZzda preda
podrumu na preradu. Sem toga, unutar stoCarstva, na primer, vrednost
odlu¢ene prasadi predstavlja materijalne troSkove (pocetna vrednost) u fazi
tova svinja; vrednost teladi - direktne troSkove tova junadi ili uzgoja junica
za priplod i sl. Usled toga, primenom metoda oznacéenih kao 4 i 5, opsti
troSkovi jaCe terete zavrSne faze proizvodnog procesa (stoCarstvo i
osnovnu preradu) od primarne - biljne proizvodnje. To se dogada i onda,
kada je i proizvodnja prethodne faze (proizvodnja grozda ili proizvodnja
prasadi) sloZzena i teSka, a ponekad i jako osetljiva, a proces osnovne
prerade relativno jednostavan i lak (prerada grozda u vino ili tov stoke).
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Da bi se otklonili nedostaci zapazeni u iznetim metodima raspodele
(metodi 4 i 5). Institut za ekonomiku poljoprivrede, Beograd, razradio je za
raspodelu opstih troSkova metod (ovde oznaCen kao metod 6), koji kao
osnovu za raspodelu opstih troSkova koristi ukupne direktne troSkove
proizvodnje umanjene za osnovni materijalm. Ovaj metod prihvatila je
kasnije i Zajednica nauclno-istrazivackih ustanova za ekonomiku
poljoprivrede”"’. Posto je iz ukupnih direktnih troSkova isklju¢en osnovni
materijal, metod koristi kao osnovu zbir sledeéih direktnih troSkova:
pomoc¢ni materijal, usluge (a) sopstvene i (b) strane (sa troSkovima
osiguranja); direktnu amortizaciju i direktne licne dohotke. Kao sporne
stavke troSkova ukljuéenih u ovu osnovu istiCu se: (a) troSkovi pomoc¢nog
materijala i (b) troSkovi osiguranja. Kod nekih useva (zasada) troSkovi
pomocé¢nog materijala mogu biti visoki tako da ponekad prevazilaze troSkove
osnovnog materijala. Kao ilustracija mogu da posluze tro8kovi za$tite
vinograda, hmeljanika, Sec¢erne repe i sl. proizvodnji. Ako se troskovi
pomocé¢nog materijala ne iskljue iz osnove za raspodelu opstih trosSkova,
oni ¢e zajedno sa direktnim li€nim dohocima ostvarenim za zastitu useva
doprineti, da dotiéni usevi prime veci deo opstih troSkova nego Sto bi
stvarno bilo opravdano. S druge strane, prilikom obrazovanja pomenute
osnove u zbir troSkova ukljuéeni su i troSkovi osiguranja. Sa teorijskog
glediSta ovo i nisu pravi troSkovi. lzdaci za osiguranje proizvodnje
predstavljaju rezervne fondove osiguranih privrednih organizacija
(preduzeéa) iz kojih one u slu€aju Stete istu nadoknaduju. Drugo je pitanje
na koji se nacin upravlja tako obrazovanim fondovima.

Pokus$aj, da se otklone nedostaci konstatovani u metodu 6, u€injen
je primenom takvog metoda za raspodelu opstih troSkova (metod 7), koji
kao osnovu koristi zbir direktnih li€nih dohodaka i troSkova koris¢enja
masina. Pri obrazovanju ove osnove imalo se u vidu, (a) da najvecu stavku
u sopstvenim uslugama115 predstavljaju troSkovi koris¢enja sopstvenih
masina, (b) da je udeo troskova direktne amortizacije koja se vezuje za
pojedine proizvodnje u poljoprivrednom preduzecu jos uvek relativno mali.

Do sada izloZeni metodi oznaeni su nastojanjem, da istaknuti
problem raspodele opStih troSkova, reSe na taj nacin 5to su za osnovu

3 Metodika za izraeunavanje cene kostanja osnovnih poljoprivrednih

proizvoda. Institut za ekonomiku poljoprivrede, Beograd, 1960, s. 19.

" Troskovi proizvodnje i cena koStanja osnovnih poljoprivrednih proizvoda

na druStvenim gazdinstvima. Analiza proizvodnje 1960. godine. Zajednica
nauéno-istrazivaékih ustanova za ekonomiku poljoprivrede, Beograd, 1962,
s. 291.

s Pojam se koristi uslovno.
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uzimale utroSak pojedinih elemenata proizvodnje. Pri tome su ti elementi
izrazavani negde naturalno (koli¢ina upotrebljenog materijala, broj radnih
dana), a negde vrednosno. U nekim metodima koriste se kao osnove
pojedinagni elementi tro8kova, dok se u drugim, osnove obrazuju koristeéi
delimiéni ili ukupan zbir dvaju ili svih elemenata direktnih troSkova.

Neki metodi polaze u izboru osnove od shvatanja, da proizvodnje,
(proizvodi) putem kojih preduzece ostvaruje veéu vrednost proizvodnje,
uslovljavaju i nastanak veéeg obima opstih troSkova. Jer, organizator
proizvodnje, smatra se, proizvodnji vrednijih proizvoda posvecéuje vise
paznje nego proizvodnji manje vrednih. S druge strane, koris¢enje
vrednosti proizvodnje kao osnove za raspodelu op$tih tro8kova (metod 8),
pojedini pisci (SAZIMA V.) obrazlazu pretpostavkom, da »vrednost
proizvodnje odgovara ili se bar jako priblizava koli€ini uloZenog drustveno
potrebnog zivog i materijalizovanog rada«''®, te ovako utvrdena osnova, po
njihovom misljenju, predstavlja najpravilniji nacin raspodele indirektnih
troSkova. Znacajno je istaci, da vrednost proizvodnje treba da je izrazena
stalnim cenama. Nedostaci ove metode, sa stanoviSta poljoprivrednog
preduzeéa, podudaraju se manje-viSe u celini sa ve¢ istaknutim
nedostacima metoda 5 (odnosno metoda 1 i 4). Jedno od analizovanih
preduzeéa, koje se bavi proizvodnjom stonog i vinskog grozda, vrSilo je
nekoliko godina uzastopno raspodelu op$tih troSkova koristec¢i vrednost
proizvodnje kao osnovu. Na taj nacin ono je manjim delom op$&tih troSkova
teretilo proizvodnju grozda, a vecim (kako je nalagala pravilna primena
izabranog metoda) proizvodnju vina. AnalitiCke kalkulacije proizvodnje
grozda pokazivale su redovno dobit, a kalkulacije prerade grozda u vino
gubitak (ili vrlo malu dobit u odnosu na grozde), iako su direktni troSkovi
prerade u odnosu na druga preduzeca bili zantno nizi. Uprava preduzeca
razmatrala je mogucénost napustanja prerade. Ponovo je vrSena analiza
troSkova. Tek se onda pokazalo: (1) da je uzrok stvorenog utiska o
rentabilnosti pojedinih faza proizvodnje, rezultat primenjivanog metoda
raspodele opstih trodkova, i (2) da napustanjem prerade ne bi bio uklonjen
ve¢, naprotiv, znatno pogorSan ranije ostvarivan uspeh u proizvodniji.
Nedostatak ove metode je i taj, 8to se njegovom primenom tro8kovi
nabavke i prodaje raspodeljuju na sve proizvodnje srazmerno vrednosti
proizvoda. Proizvodnje koje uopsSte ne uslovljavaju nastanak troSkova
nabavke, odnosno proizvodi koji se ne prodaju, jer se koriste za dalju
reprodukciju u preduzeéu (zelena stoCna hrana, proizvodi namenjeni
osnovnoj preradi) primenom iznetog metoda primaju znatan deo ovih
kategorija opstih troSkova.

16 SAZIMA, V.: Sledovani vlastnych nakladu v JZD. Sbornik vysoké $koly
zemidelské v Praze, Praha, 1961, s. 493.
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Metod 9, koji kao osnovu za raspodelu opStih troSkova koristi
vrednost eksterno realizovanih proizvoda, nema ovaj poslednji nedostatak.
Ukupnim iznosom opstih troSkova, terete se primenom ovog metoda samo
proizvodi namenjeni trziStu. Ali se, usled toga, sti€e u preduzecu pogresan
utisak o stvarnoj ceni koStanja pojedinih proizvoda namenjenih upotrebi na
gazdinstvu, a prema tome i o celishodnosti njihove prerade. Polazeéi od
tako utvrdenih cena teSko je pouzdano odgovoriti na pitanje, da li je
rentabilnije sto€nu hranu realizovati neposredno na trzistu ili preko stoke,
prodavati mrSavu ili utovljenu stoku; prodavati ili preradivati odredene
sirovine (mleko, grozde i sl.).

Polazeéi od uo€enih nedostataka izloZenih metoda raspodele opstih
utroSaka, odabran je postupak oznaen kao kombinovani metod
raspodele opstih troSkova.

Pristupajuéi raspodeli pojedinih opstih troSkova primenom ovog
metoda na proizvodnje potrebno je (a) usvojiti redosled za raspodelu, tj.
koji se opSti troSkovi raspodeljuju ranije, a koji kasnije, (b) doneti odluku o
tome koji metodi, odnosno koja se osnova primenjuje u raspodeli pojedinih
kategorija op$tih troSkova.

Resavajuci prvi problem, tj. kojim ¢e se redom vrSiti raspodela
opstih troSkova, neophodno je usvojiti princip, da prvo budu raspodeljeni
troSkovi onih mesta, koja primaju najmanje usluga od drugih mesta
troSkova tog preduzeca, a koja sa svoje strane sluZze svim proizvodnjama i
postoje¢im opstim mestima troSkova. Ovakav postupak je neophodan da bi
se tzv. ukrstanje troSkova izbeglo u Sto je moguce vecoj meri. Ukoliko, ipak,
nije moguce izbedi ukridtanje tro8kova, tada je potrebno nastojati da ono
bude svedeno na najmanju mogucéu meru.

Ako bi poljoprivredno preduzec¢e imalo sopstvenu elektriénu
centralu - onda bi njene zajedniCke troskove trebalo prvo raspodeliti, jer se
moZze lako pretpostaviti da se njenim uslugama koriste sve proizvodnje i
sva ostala mesta troSkova, a da ona prima verovatno najmanje tudih
usluga.

Praksa poljoprivrednih preduzeéa pokazuje (da je redak sluéaj
posedovanja sopstvene elektricne centrale), da se u raspodeli opstih
troSkova polazi od raspodele troSkova radionica (najceS¢e mehanicarske),
jer ova prima najmanje tudih usluga, a usluZuje gotovo sva ostala mesta
troSkova, odnosno proizvodnje, da se =zatim prelazi na raspodelu
zajednickih troSkova ostalih usluznih delatnosti na pojedine proizvodnje,
odnosno mesta troSkova, da bi na kraju bila ostvarena raspodela troskova
opstih mesta izrade.

Svi opsti troSkovi u jednom preduzec¢u ne mogu se raspodeliti na
proizvodnje, odnosno mesta troSkova primenom iste osnove i istog stepena
rad€lanjavanja. Koju osnovu za raspodelu treba primeniti zavisi
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prvenstveno od toga o kojoj se kategoriji opstih troSkova radi. Neke
kategorije opstih troSkova raspodeljuju se sumarno, primenom jedne
osnove, dok druge zahtevaju da budu prethodno ras&lanjene na elemente
troSkova (materijal, amortizaciju, licne dohotke), a zatim uz koriS¢enje
razli¢itih osnova raspodeljene na pojedina mesta troSkova, odnosno
proizvodnje.

Opsti troskovi nabavke - obuhvataju: zajedniCke troSkove
nabavnog odelenja, troSkove skladiStenja materijala, troSkove kala, kvara,
rastura i loma, materijala na =zalihi i najzad odstupanja od stalnih
(obraCunskih) cena materijala.

Odstupanje od stalnih cena materijala - problem ograni¢en na
obradunske kalkulacije - utvrdeno po srodnim granama materijala, bilo da je
ono pozitivno ili negativno, potrebno je raspodeliti na pojedine proizvodnje
srazmerno vrednosti upotrebljenog materijala. KoriS¢enje koli€ine
materijala, kao osnova za raspodelu utvrdenih odstupanja ne bi odgovaralo
zbog toga, Sto je vrednost iste koli€¢ine srodnih materijala vrlo razligita
(gorivo i mazivo, na primer). Po istom principu bice raspodeljeni i utvrdeni
troSkovi kala, rastura, kvara i loma materijala na pojedine njihove korisnike.

TroSkove skladidtenja materijala - utvrdene po pojedinim
skladiStima - najpravilnije bi bilo raspodeliti na pojedine korisnike materijala
srazmerno koli€ini upotrebljenog materijala i vremenu koliko je materijal bio
u skladidtu. Prema tome, srazmerno prose€nom procentu koris¢enja
skladiSta. Manje ispravan je postupak, mada je jednostavniji, da se ovi
troSkovi prenose na op$te troSkove grana, a zatim raspodeljuju zajedno sa
ovima na pojedine proizvodnje. Ponekad je opravdano, kada se radi o
strogo specijalizovanim skladistima i njihove troSkove preneti na mesta
opstih troskova, kao §to je slu€aj sa troSkovima skladista rezervnih delova
za odrzavanje i popravku poljoprivrednih masSina, koje treba smatrati opSstih
troSkovima mehani€arske radionice; medutim, ako se radi o skladiStu
sredstava za zastitu biljaka kao i stoke, takav postupak nije opravdan.
Ovde bi se pre mogao primeniti metod raspodele koji bi kao osnovu koristio
vrednost upotrebljenog materijala. Jer, zajedniki troSkovi skladiSta
rezervnih delova preneti na mehani€arsku radionicu, raspodeljuju se dalje
kao i ostali opsti troSkovi radionice na pojedine korisnike usluga.
Najpogodnija osnovica za prenos troSkova €uvanja lekova i sredstava za
zastitu biljaka na pojedine grane proizvodnje u svakom slu€aju je njihova
vrednost. ZajedniCki troSkovi ovog skladiSta preneti na pojedina mesta
opstih troSkova grana raspodeljuju se na pojedine proizvodnje kao i ostali
opsti troskovi grane.

ZajedniCke troSkove nabavnog odelenja potrebno je raspodeliti na
materijale koji su bili predmet nabavke. Postoje dve mogucnosti: (a) da se
raspodela izvr§i srazmerno direktnim troSkovima nabavke, odnosno (b)
srazmerno nabavnoj vrednosti materijala. Ukoliko postoji moguénost, prvi
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metod raspodele je pogodniji, jer opsti troSkovi nabavke ne moraju biti
srazmerni vrednosti nabavljenog materijala, a njihova veza sa direktnim
troSkovima nabavke mnogo je jasnije izraZena.

Opsti troskovi biljne proizvodnje - obuhvataju zajedniCke
troSkove grupe proizvodnji, opSte troSkove pojedinih grana, odnosno biljnu
proizvodnju u celini. Ovi su troSkovi u postupku njihovog utvrdivanja
ras€lanjeni na troSkove materijala, amortizacije i licnih dohodaka. S
obzirom na zajedniCke momente svojstvene metodima raspodele ovih
kategorija op$tih troSkova, njihovo se razmatranje vrsi uporedo.

TroSkovi materijala, a posebno troSkovi amortizacije utvrdeni su u
principu tako, Sto je za pojedina sredstva za proizvodnju utvrdivano
podrucje njihovog koriséenja, da bi i nastanak troSkova amortizacije,
odnosno materijalnih troSkova bio ograni¢en na ovo podrudje. Podrudje
biljne proizvodnje podeljeno je na pojedine grane, a ovo zatim na jo$ uza -
homogenija podrugja srodnih grupa proizvodnji polazeéi od primenjene
agrotehnike u proizvodnji, odnosno namene proizvodnje itd. Prema tome,
pravilno bi bilo troSkove materijala i amortizacije raspodeliti na pojedine
proizvodnje (prostorno) u zavisnosti od osnovnog proizvodnog kapaciteta.
Tako ¢e kao kapacitet biti uzet ha obradive ili oranine povrSine, ha
setvene povrSine, broj stabala vo¢aka i ¢okota vinove loze, zavisno od toga
o kojoj se konkretnoj kategoriji opstih troSkova radi. Najve¢i deo troskova
materijala na podrucju opstih troSkova ratarstva, na primer, nastao je kao
posledica suzbijanja zajednickih bolesti i StetoCina u ratarstvu, ravnanja i
odrzavanja poljskih puteva, suzbijanje korova po putevima i kanalima, za
odrzavanje prikljuénih masina i oruda koja se koriste na podrucju opstih
troSkova ratarstva. Ovde spadaju troSkovi odrZavanja gotovo svih
prikljuénih masina i oruda namenjenih osnovnoj obradi i predsetvenoj
pripremi zemljiSta (razni noseéi i vu€eni plugovi, uklju€ujuci tu i dodatke za
podrivanje, razne drljaCe, kultivatori, ravnjaci terena, valjci razne namene,
rasturaci stajnjaka i mineralnih dubriva, prikolice i druga sli€na oruda). |
troSkovi amortizacije oruda utvrduju se kao opsti troSkovi ratarstva. Njihova
povezanost sa obradivom povrSinom, kao proizvodnim kapacitetom vrlo je
jasno izrazena.

Manje je opravdan postupak, da se za raspodelu troSkova
materijala, odnosno troSkova amortizacije koristi neka druga osnova:
troSkovi direktnog materijala - za materijal, odnosno tro8kovi direktne
amortizacije - za amortizaciju, na primer, posto ovi tro§kovi u prostornom
smislu ne stoje u medusobnoj zavisnosti. Opsti troSkovi materijala nastaju
po pravilu, u vezi sa svim proizvodnjama datog podrucja (zato su upravo
njima zajednicki), bez obzira na obim tro8kova direktno uloZzenog
materijala. TroSkovi amortizacije se, takode, utvrduju kao =zajedniCke
srodne proizvodnje u vezi sa podru¢jem na kome se koristi odredeno
sredstvo za proizvodnju kao =zajedni¢ko. Pri tome neka proizvodnja
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(kukuruz) koristi i niz sredstava koja sluza isklju¢ivo njoj, dok neka druga,
uopste ne koristi sredstva Cije je podrucje upotrebe ograni¢eno samo na tu
proizvodnju (suncokret). Prema tome, prva proizvodnja (kukuruz) je
neopravdano opterecena velikim tro8kovima raspodeljene amortizacije, dok
druga (suncokret), iako postoji opravdanje da bude njima u znatnoj meri
tereCena - ustvari je oslobodena ovih troSkova.

Treba medutim, imati u vidu da je potrebno pre nego S$to se pristupi
raspodeli opStih troSkova materijala i amortizacija, izvrsiti njihovo
vremensko razgranienje na deo opStih troSkova koji se odnosi na
zavrSenu proizvodnju, tj. onu €iji se zavrSetak planira ili je ostvaren u toku
posmatranog obraCunskog perioda, i onu, koja se na kraju odnosnog
obradunskog perioda javlja kao zapoleta a nedovrSena. Kao pogodna
osnova za razgrani¢enje ukupne mase ovih tro8kova, mogao bi da posluZi
odnos troskova direktnog materijala koji je angazovala dovrSena
proizvodnja u tekuéem obracdunskom periodu, prema tro§kovima direktnog
materijala ulozenog u nedovr$enu proizvodnju. To znadi, da bi dovrS§ena
bilina proizvodnja bila tere¢ena pojedinim kategorijama opStih troSkova
tekuceg perioda srazmerno troSkovima direktnog materijala. On dakle, ne
bi sadrzao prenete troSkove direktnog materijala nastale u prethodnom
obraCunskom periodu, posto su oni ve¢ kori§éeni kao osnova za raspodelu.
Posle izvrSenog vremenskog razgrani¢avanja, pristupa se njihovoj
raspodeli na pojedine proizvodnje (prostorno).

Li¢ni dohoci opstih mesta u biljnoj proizvodnji sastoje se od li¢nih
dohodaka neposrednih radnika ostvarenih na opstim mestima troSkova, i
dela liénih dohodaka neposrednih radnika, koji nije mogao biti rasporeden
na pojedine proizvodnje ili uZza podru€ja opstih troSkova. U postupku
raspodele ovi se troSkovi rasporeduju primenom istog metoda.
Najpogodnije je utvrdenu masu li€nih dohodaka pojedinih mesta op$tih
troSkova biljne proizvodnje raspodeliti srazmerno direktnim li€¢nim dohocima
ostvarenim u neposrednom procesu proizvodnje. Opravdanje izlozenom
metodu raspodele li€nih dohodaka opstih mesta troSkova biljne proizvodnje
moze se naci u tome, Sto pojedine proizvodnje koje angazuju viSe radne
snage, zahtevaju i ve¢u angazovanost struénog i tehni¢kog osoblja u
organizaciji proizvodnje gde se neposredno ulaze viSe zivog ljudskog rada.
Problem vremenskog razgraniCavanja troSkova, ovde se ne postavlja, jer
primenjena osnova omogucava da se uporedo ostvari prostorna raspodela
opstih troSkova uz njihovo vremensko razgrani¢enje. Manje bi imao
opravdanja metod raspodele ovih troSkova, koji koristi kao osnovu obim
vremena direktnog angaZovanja osoblja zaposlenog na opstim mestima
izrade, na problemima pojedinih proizvodnji na bazi dnevnika rada.
Dnevnici rada sluze kao pouzdan metod za utvrdivanje mesta nastanka
licnih dohodaka u svrhu njihove pravilne alokacije, ali njihovo koris¢enje
kao osnove za raspodelu opstih troSkova na pojedine proizvodnje nije
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pogodno radi toga, 5$to neke proizvodnje (koje neposredno ne angazuju
opSta mesta tro8kova, ve¢ to Cine posredno u zajednici sa drugim
proizvodima) uopSte ne bi bile tere¢ene licnim dohocima nastalim na
opstim mestima tro8kova, iako za to postoji potreba i puno opravdanje -
posto one, iako posredno, zahtevaju postojanje funkcije i angaZovanja
osoblja op&tih mesta proizvodnje u vezi sa pravilnim tokom proizvodnje.

Postavlja se pitanje, ne bi li umesto licnih dohodaka op$tih mesta
troSkova, bilo povoljnije koristiti vreme provedeno u direktnom procesu
proizvodnje? Primenom ovog metoda raspodele, srazmerno bi vide bile
optereéene one proizvodnje gde se ostvaruje manja proizvodnost rada,
odnosno koje koriste u vec¢oj meri nekvalifikovanu radnu snagu. Ako se ima
na umu ¢injenica, da se zadatak stru¢no-tehnickog osoblja angaZovanog
na opStim mestima proizvodnje sastoji u tome, da organizuje proces
proizvodnje - znaci njegova je uloga slozenija i zahteva viSe paznje, napora
i angazovanja upravo kod onih proizvodnji gde se u veéoj meri koristi
kvalifikovana radna snaga koja u procesu proizvodnje upotrebljava krupna
proizvodna sredstva. Ovo poja¢ano angazovanje proizilazi iz potrebe, da se
obezbedi Sto racionalnije koriS¢enje kako radne snage, tako i sredstava za
proizvodnju. Primenom postupka raspodele, koji bi kao osnovu koristio
vreme provedeno na radu, ne bi se o ovoj Cinjenici vodilo raduna, dok se
ona u obliku direktnih li¢nih dohodaka, kao osnovi jasno ispoljava.

Potrebno je na ovom mestu upozoriti, da se pri izradi obracunskih
kalkulacija javlja takode i problem raspodele dodatnih liénih dohodaka.
Kako dodatni liéni dohoci predstavljaju opste troskove, njihovu raspodelu je
najpravilnije izvrsiti srazmerno ostvarenim osnovnim li€nim dohocima datog
obradunskog podrucja, posto je njihov nastanak izazvan pravima radnika
na li€ne dohotke za vreme kada ne ucestvuju u proizvodniji.

U postupku planiranja za utvrdeni iznos liénih dohodaka
jednostavno se uvecavaju osnovni licni dohoci odredenog proizvodnog
podru¢ja (grana proizvodnje, proizvodna jedinica, pojedine usluzne
delatnosti itd.), posle ega dodatni li¢ni dohoci imaju funkciju direktnih
licnih dohodaka. Posto se u toku godine u knjigovodstvenoj evidenciji
dodatni li€ni dohoci utvrduju kao opsti troSkovi odredenog podrudja
troSkova, postoji moguc¢nost da (1) iznos ovih troSkova bude uklju¢en u
op8te troSkova toga podru€ja i sa njima raspodeljen na pojedine
proizvodnje, umesto da (2) bude prenet na proizvodnje, odnosno opSta
mesta troskova, srazmerno ostvarenim osnovnim li¢nim dohocima u njima,
kao Sto je postupljeno i prilikom sastavljanja plana. Postupak pod (1) je
jednostavniji i laksi sa glediSta knjigovodstvene tehnike, ali se njegovom
primenom: (a) ne obezbeduje uporedivost planiranih i ostvarenih troSkova;
(b) raspodela dodatnih li¢nih dohodaka vrsi se primenom razli€itih osnova u
planu i u obradunu, a pored toga; (c) i za raspodelu ostalih kategorija opstih
troSkova koristile bi se razli¢ite osnove (sa i bez dodatnih li¢nih dohodaka),
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§to sve doprinosi iskrivljavanju utiska o rezultatima ostvarenja planiranih
zadataka. Ako se ima u vidu, da se udeo dodatnih li¢nih dohodaka u
ostvarenim osnovnim licnim dohocima po pojedinim granama proizvodnje
moze znatno razlikovati (zavisno od broja stalnih, prema sezonskim
radnicima i dr.), iznete napomene nisu bez znadaja.

Prema tome, ostvarenje dodatnih li€nih dohodaka u toku godine
treba utvrdivati u knjigovodstvenoj evidenciji po istim principima kao i ostale
opSte troSkove, s tim, 8to se oni na kraju obradunskog perioda na pojedine
proizvodnje odnosno opsta mesta troSkova raspodeljuju srazmerno
osnovnim li€nim dohocima, vodeci pri tome raCuna da oni budu rasporedeni
pre ostalih kategorija opstih troSkova i ukljuéeni u osnovne licne dohotke,
posto su tako utvrdeni i prilikom sastavljanja proizvodno-finansijskog plana.

Opsti troSkovi sto€arstva - u fazi utvrdivanja ovi se troSkovi mogu
javiti kao zajednicki troSkovi grupe proizvodnji, opSti troSkovi pojedinih vrsta
stoke, odnosno kao opsti troSkovi celokupne grane stoCarstva.

Prilikom raspodele izvesnih kategorija zajedniCkih troSkova grupe
proizvodnji u stoCarstvu (primer sa zajednickim troSkovima uzgoja mladih
grla), moguce je njihovu raspodelu na pojedine proizvodnje izvrSiti tako, Sto
¢e se posebno vrsiti raspodela troSkova materijala, posebno amortizacije a
posebno licnih dohodaka.

Polazedi od cCinjenice, da se zajednicki troSkovi materijala uglavnhom
odnose na dopremu sto€ne hrane i prostirke, troSkove materijala i sitnog
inventara, osiguranje i odrzavanje staja i ispusta, da je njihova visina
uslovljena u prvom redu koli¢inom upotrebljene sto¢ne hrane i prostirke,
mogu se troSkovi materijala na pojedine proizvodnje raspodeliti srazmerno
iznosu direktnih materijalnih troSkova ostvarenih u direktnoj fazi
proizvodnje.

Ukoliko troSkovi amortizacije gradevine nisu mogli biti utvrdeni kao
direktni za pojedine kategorije stoke, najpravilnije bi bilo da se njihova
raspodela izvr8i srazmerno gradevinskoj povrsini, koju koriste.

Deo zajednickih tro8kova koji se odnose na li€ne dohotke
raspodeljuje se na pojedine proizvodnje srazmerno direktnim liénim
dohocima ostvarenim u datim proizvodnjama. Ovakav postupak raspodele
opstih troSkova na pojedine proizvodnje u sto€arstvu, moze biti primenjen
na one kategorije opstih troSkova Cije je podrucje nastanka ograni¢eno na
vrlo srodne proizvodnje. On dakle, ne moze doéi do izrazaja ako se radi o
zajednickim tro8kovima koji se odnose na razne vrste stoke, pa ¢ak ako se
radi o zajedniCkim troSkovima udaljenih kategorija iste vrste stoke
(proizvodnja mleka i teladi, tov izlu€enih grla). Ovo ograniCenje je izazvano
Cinjenicom da ne postoji pogodan nacin izraCunavanja Kkapaciteta
proizvodnje u stolarstvu, koji bi mogao posluziti kao osnova za raspodelu
dela materijalnih troSkova, koji nose obelezZje opstih tro8kova. Raspodela
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ovih troSkova po grlu stoke nije prihvatljiva, posto je jasno da pojedina grla
raznih vrsta stoke ne mogu usloviti nastanak istog obima opSstih troSkova,
kao ni grla iste vrste razliCitog uzrasta. Preradunavanje stvarnih, na
uslovna grla stoke ne daje zadovoljavajuée rezultate, jer je uslovno grlo
stoke - takav pokazatelj, koji ne vodi raduna o kvalitetu grla, odnosno
osobinama zapata (krave prose¢ne mle¢nosti 1.500, 4.000 ili 5.000 litara,
na primer). Praksa je pokazala da je najpogodnije, ako se troSkovi
materijala i amortizacije nastali na opstim mestima proizvodnje, prikljuce
licnim dohocima ovih mesta troSkova i zajedno sa njima raspodele na
pojedine proizvodnje u stoCarstvu, koriste¢i za raspodelu kompleksnu
osnovu obrazovanu iz zbira sopstvenih usluga, direkthe amortizacije i
direktnih li¢nih dohodaka.

Ovako formirana osnova ima zadatak da istakne do koje mere data
proizvodnja angazuje stru¢no-tehni¢ko osoblje (direktni liéni dohoci), a
koliko sredstava za proizvodnju i aktivnost drugih delatnosti (direktna
amortizacija i sopstvene usluge). Pri tome je izostavljen materijal (s
obzirom da je utroSena koli¢ina osnovnog materijala specifi¢na u pojedinim
proizvodnjama - proizvodnja mleka, tov stoke), pomoc¢ni materijal i troSkovi
osiguranja. Ovi poslednji u stvari i nisu pravi troSkovi, ve¢ predstavljaju deo
novostvorene vrednosti - dohotka, koji je po svojoj nameni jednak funkciji
rezervnog fonda Sireg proizvodnog podrucja, te prema tome nije pravilno
uzimati ga u obzir pri formiranju osnove za raspodelu op$tih troSkova.

Izuzimanje osnovnog materijala za proizvodnju, pri obrazovanju
osnove za raspodelu opStih troSkova stoCarstva obrazlaze se &injenicom,
da se u izvesnim proizvodnjama kao osnovni materijal javlja samo sto¢na
hrana, dok se u drugim u istom svojstvu javlja i vrednost stoke unete u
proizvodnju. Pored toga, iznos direktnih usluga, troSkovi direktne
amortizacije i direktni li€ni dohoci, ostvareni u pojedinim proizvodnjama
dovoljno nagladavaju razlike koje se mogu javiti u okviru iste kategorije
stoke, ako je ona obeleZena raznim proizvodnim svojstvima.

Izneti metod raspodele opstih troSkova stoCarstva moze biti
poboljSan. Moguénost poboljSanja se sastoji u tome da se, ako je u
postupku utvrdivanja mesta nastanka opstih troSkova stolarstva izvrSeno
njihovo detaljnije rasc¢lanjavanje sa gledista pojedinih funkcija, primeni i
takav metod njihove raspodele, koji najvise odgovara pojedinim tako
izdvojenim funkcijama. ZajednicCki troSkovi veterinarske sluzbe mogu se
preneti na pojedine proizvodnje, odnosno na odgovaraju¢a opSta mesta
troSkova u stoCarstvu, srazmerno utroSenom radnom vremenu koje je
veterinarsko osoblje provelo na tim mestima (proizvodnjama). Troskove
mati¢nog knjigovodstva treba raspodeliti na ona grla stoke, koja su
obuhvaéena mati€nom evidencijom. S obzirom da je nastanak ovih
troSkova uslovljen brojem stvarnih grla za koja se vodi mati¢na evidencija, i
raspodela troskova nastalih oko funkcionisanja mati¢éne evidencije trebala
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bi da se ostvari koriS¢enjem iste osnove posle izdvajanja iznetih troSkova iz
opstih troSkova stoCarstva.

Preostali iznos utvrdenih opS$tih troSkova mogao bi se raspodeliti
primenom ranije pomenute osnove (zbir troSkova sopstvenih usluga,
direktne amortizacije i direktnih licnih dohodaka).

Primarna prerada - Odluku o tome, koji ¢e kriterijum biti primenjen
u raspodeli tro8kova pojedinih opstih mesta izrade u organizacionim
jedinicama prerade, najlakSe je doneti, ako se potrazi odgovor na pitanje
$ta je uslovilo njihov nastanak. Tako je nastanak troSkova hladenja mleka
uslovila odredena koli¢ina mleka podvrgnuta hladenju, tro§kove muljanja i
cedenja grozda u podrumu - koli¢ina grozda preradena u vino; troskove
lomljenja i vijanja u kudeljari - koli¢ina zelene i mo&ene konoplje koja je u
pomenutoj fazi prerade obradena itd. Prema tome, pravilno se postupa ako
se tro8kovi hladenja mleka, na primer, raspodeljuju na pojedine proizvode
mleka srazmerno koli€ini mleka upotrebljenoj za njihovu izradu; troSkovi
muljanja i cedenja groZzda - srazmerno koli€ini groZzda upotrebljenoj za
izradu pojedinih vina; troSkovi lomljenja i vijanja - srazmerno Kkoli€ini
upotrebljene zelene, odnosno mocene konopljine stabljike. Inade op§ti
troSkovi prerade zajedniki svim proizvodima, raspodeljuju se na pojedine
proizvodnje primenom osnove koja sadrzi iznose direktnih usluga, direktne
amortizacije i direktnih licnih dohodaka.

Troskovi pomoénih delatnosti - raspodeljuju se na teret pojedinih
korisnika srazmerno obimu primljenih usluga. lako je izneta definicija
raspodele jasno formulisana, potrebno je za pojedine pomoc¢ne delatnosti
preciznije oznadciti osnovu, koja bi ukazivala na srazmeru izmedu obima
primenjenih usluga i opstih troSkova pomo¢nih delatnosti.

Raspodela troSkova koriS¢enja elektricne energije, sopstvene
elektricne centrale na pojedine korisnike usluga najpravilnije se moZze
ostvariti ako se polaze¢i od ukupnih troSkova elektricne centrale,
divizionom metodom ustanovi koliki su troSkovi za jedinicu proizvedene
elektricne energije, da bi se zatim pojedini korisnici ovim troSkovima
zaduzili srazmerno koli€ini primljene elektricne energije.

Primenom istog metoda, mogu se raspodeliti i zajedniCki troSkovi
koriS¢enja vode. Ovo narocito dolazi do izrazaja u onim poljoprivrednim
preduzeéima koja u procesu proizvodnje primenjuju navodnjavanje useva.
TroSkove koriS¢enja sistema za navodnjavanje najjednostavnije i
najpravilnije ova preduze¢a mogu raspodeliti na pojedine proizvodnje tako,
§to divizionim postupkom utvrduju troSkove koriS¢enja sistema za
navodnjavanje po 1 m® vode, a zatim zaduzuju pojedine proizvodnje
srazmerno primljenoj koli€ini vode.

Ipak, u praksi raspodela troSkova koris¢enja sistema za
navodnjavanje ne moze biti izvedena pravilno na tako jednostavan nacin.
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IzloZeni postupak bi, sa ekonomskog stanovista bio opravdan kada bi svaki
usev iz godine u godinu zahtevao priblizno istu koli¢inu vode. Medutim,
osnovna namena sistema za navodnjavanje sastoji se u tome, da stavlja na
raspolaganje potrebnu koli¢inu vode odredenim usevima u onim
momentima, kada se raspoloziva koli¢ina vode obezbedena atmosferskim
talozima javlja kao ogranicavajuéi €inilac daljeg rasta i razvica. Prema
tome, ako se dogodi da pri povoljnom rasporedu padavina sistem za
navodnjavanje u izvesnim godinama uop$te nije bio koris¢en, raspodelu
troSkova sistema za navodnjavanje prema koliini utroSene vode nece biti
moguce ostvariti. Potrebno je, radi toga, potraziti osnovu, koja bi i u takvim
slu¢ajevima obezbedila pravilnu raspodelu ovih troskova.

Ni raspodela svih troSkova korid¢enja sistema za navodnjavanje,
iskljuéivo prema povrSini koja se navodnjava - ne moZe biti oznacena kao
potpuno pravilna. lako sistem za navodnjavanje stoji celokupnoj povrsini
jednako na raspolaganju, pojedini usevi zahtevaju pod istim ostalim
uslovima proizvodnje razliitu koli¢inu vode, te i o ovoj okolnosti treba voditi
racuna. Najpravilnije bi se, verovatno, postupilo ako bi se (1) deo pretezno
nepromenljivih (fiksnih) troSkova koris¢enja sistema za navodnjavanje
raspodelio na pojedine useve srazmerno zasejanoj povrsini (po ha), dok bi
(2) varijabilni troSkovi sistema bili raspodeljeni srazmerno koli€ini vode
datoj u toku obradunskog perioda. Ovakav postupak raspodele troSkova
koriS¢enja sistema vodio bi raduna s jedne strane, o okolnostima da je
sistem namenjen jednako navodnjavanju cele povrSine (pretezno fiksni
troSkovi), dok bi s druge, jaCe teretio useve koji postavljaju zahteve za
vecom koli¢inom vode (varijabilni troSkovi).

Raspodelu opstih troSkova raznih usluznih radionica - treba
vrditi primenom dvaju kriterijuma. Najpravilnije je kada se raspodela ovih
troSkova izvrSi tako, Sto se zajedniCki troSkovi materijala i amortizacije
utvrdeni za odredeni obracunski period, raspodeljuju na pojedine korisnike
usluga srazmerno iznosu direktnih troSkova materijala ili troSkova direktnog
materijala konstatovanih na radnom nalogu korisnika usluga, dok se li¢ni
dohoci zajedni¢kog osoblja radionica raspodeljuju srazmerno iznosu
direktnih liénih dohodaka pomoc¢ne delatnosti planiranih ili ostvarenih za
radun pojedinih korisnika usluga. MozZe se smatrati, naime, da su opsti
troSkovi utroSenog materijala i troSkovi koris¢enja osnovnih sredstava
usluznih radionica ve¢i, ukoliko je prilikom izvodenja popravke, utroSena
vecCa koliina direkthog materijala izrade, konstanovanog u predraunu
troSkova tekuéih i investicionih popravki, odnosno na radnom nalogu, te je
radi toga opravdano da se i veéi deo opStih troSkova materijala i
amortizacije raspodeli na ove korisnike usluga.

Sto se tice raspodele liénih dohodaka utvrdenih na op$tim mestima
troSkova usluznih delatnosti i ovde je primenjen vec¢ ranije istican princip.
Posto je obim liénih dohodaka opstih mesta troSkova uslovljen brojem
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neposrednih radnika, to i njihova raspodela na pojedine korisnike usluga
treba da bude ostvarena srazmerno iznosu planiranih direktnih li¢nih
dohodaka, ili direktnih li€nih dohodaka evidentiranih na radnim nalozima
pojedinih korisnika usluga.

Raspodela troskova koriSéenja traktora vrSi se primenom
divizionog metoda u postupku utvrdivanja troSkova koris¢enja po jedinici
ucinka, merenog radnim vremenom (radni dan, radni ¢as) ili nekom drugom
jedinicom ucinka (uslovni ha, na primer), da bi oni zatim bili na pojedine
proizvodnje raspodeljeni srazmerno obimu primljenih ucinaka.

Ovde treba imati u vidu teSkoce koje se javljaju oko utvrdivanja i
raspodele obracunatih troSkova koriséenja traktora (i drugih pogonskih
masina). Ovih teSko¢a nema pri sastavljanju predracuna troSkova, odnosno
prilikom njihove raspodele. Do teSkoéa pri sastavljanju obraCunskih
kalkulacija dolazi radi toga, $to se u toku godine pojedine proizvodnje
zaduzuju za tro8kove koriséenja traktora u onoj visini, koja je utvrdena
predradunom troSkova koridéenja. Krajem godine, konstatuje se da je
izmedu planiranih i ostvarenih troSkova do$lo do odredene pozitivhe ili
negativne razlike. Ova razlika moze biti izazvana raznim ¢iniocima kao $to
su promene cena materijala, promene u li€nim dohocima, ostvarena
potroSnja pogonskog goriva odstupa od planirane, troSkovi odrzavanja nisu
tacno isplanirani, ili Sto je joS CeSc¢e, ostvareni broj dana koriséenja
pogonske masine ne odgovara planiranom broju, §to je izazvalo promenu
ukupnih troSkova, pa prema tome i troSkova po jedinici vremena koris¢enja.
Nastala razlika izmedu planiranih i ostvarenih trod8kova treba da bude
raspodeljena na pojedine proizvodnje po istom kriterijumu, po kome je
raspodeljena i osnovnha masa troSkova. Nedopustiv je postupak da se
pomenutom razlikom koriguju opS§ti trodkovi ratarstva, biljne proizvodnje ili
uprave preduzeca, iako je takav postupak jednostavniji i tehniCki ga je
lak$e provesti. Prof. M. KRISTOF smatra, da bi pogodnije bilo postupiti
tako, da se u toku godine ne vrdi zaduzZivanje pojedinih proizvodnji za ove
troSkove, ve¢ da se evidentira samo taéno vreme njihovog koriS¢éenja za
potrebe pojedinih proizvodnji odnosno mesta troSkova, a da se na kraju
obradunskog perioda izvrSi raspodela na pojedine proizvodnje prema
njihovom stvarnom iznosu'"’. Ovaj postupak je prihvatljiviji i sa gledita
moguce primene POL-a. Inage, podatak o broju ostvarenih dana koriS¢enja
pogonskih masina u okviru jedne proizvodnje i u celini, omoguéava da se i
u toku godine pouzdano oceni da li pravilno te€e ostvarenje planiranih dana
koriS¢enja pogonskih masina ili dolazi do deformacije njegove dinamike.

" KRISTOF, M.: O celishodnosti analitiekog planiranja i analitiekog

knjigovodstva na poljoprivrednim gazdinstvima. Institut za ekonomiku
poljoprivrede, Beograd, 1958, s. 61.
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Ova konstatacija se odnosi i na troSkove koris¢enja drugih
specificnih usluznih delatnosti poljoprivrednog preduzecéa, (kombajni,
zaprege itd.).

TroSkovi transportne sluzbe raspodeljuju se na pojedine korisnike
prema obimu usluga izrazenom u t/km prevezene robe - ako se radi o
uslugama ucinjenim kamionima ili prikolicama, odnosno u km predenog
puta - ako je usluga ucinjena putni¢kim kolima.

Opsti troSkovi proizvodnje - Nastanak ove kategorije troSkova
vezan je za podrudje faze proizvodnje u uzem smislu u celini. Prema tome,
ove troSkove treba raspodelom preneti na sve proizvodnje, koje su izazvale
njihov nastanak. Ostvarenje tako postavljenog zadatka otezano je
Cinjenicom Sto se ovde radi o raznim delatnostima (glavna, pomocna,
sporedna), za koje je, dalje, svojstveno da sadrze razne oblike, razne
grane i , konaéno, razne pojedinacne proizvodnje. S druge strane, i opsti
troSkovi proizvodnje s obzirom na primenjeni postupak utvrdivanja sadrze i
troSkove materijala, i amortizacije, i li€ne dohotke radnog osoblja ovog
opSteg mesta troSkova. Za raspodelu opSstih troSkova proizvodnje trebalo bi
koristiti kao osnovu zbir troSkova primljenih usluga, direktne amortizacije i
direktnih licnih dohodaka. Opsti troSkovi ove kategorije mogu biti
raspodeljeni ili samo na glavne proizvodnje ili na sve proizvodnje
zastupljene u preduzecu. Zbog toga, kada se o tome donosi odluka, ako se
raspodela troSkova vr§i samo na glavne proizvodnje kao osnova moze
posluziti zbir pomenutih troSkova ograni¢en na te proizvodnje, dok ¢e u
drugom slucaju kao osnova sluZiti zbir tro8kova svih proizvodniji.

Opsti troskovi prodaje - Postoje dve mogucénosti za njihovu
raspodelu: (1) da se raspodele na pojedine proizvodnje srazmerno
direktnim troSkovima prodaje i (2) da kao osnova raspodele posluzi
vrednost prodatih proizvoda.

Ako se za raspodelu zajednickih troSkova prodaje, primene direktni
troSkovi prodaje, proizvodi koji imaju malu zapreminu, a pri tome veliku
trziSnu vrednost po jedinici (ako uz to ne zahtevaju narocito pakovanje i
pripremu za prodaju), opterec¢eni su relativno malim iznosom opstih
troSkova prodaje, dok ¢e, naprotiv, kabastim proizvodima, koji zahtevaju
visoke troSkove narodito transporta, utovara i istovara, biti dodeljen
relativno veliki deo opstih troSkova prodaje. TrziSna vrednost - uzeta kao
osnova za raspodelu opstih troSkova prodaje dovodi do toga, da se ovim
troSkovima srazmerno viSe opterecuju oni proizvodi koji imaju vecu trziSnu
vrednost, a manje oni &ija je trziSna vrednost niZa, bez obzira na obim
direktnih troSkova. Primenom ovog nacina raspodele opStih troSkova
prodaje, kao da polazi od Zelje da pomenute troSkove raspodeli, srazmerno
sposobnosti pojedinih proizvoda da ove troSkove primi, jer tezi za
oslobadanjem op$tih troSkova prodaje upravo proizvoda niske trZzne
vrednosti.
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Polazeéi sa stanoviSta da poljoprivredno preduzece treba da je
stimulirano, da na trziste iznosi uglavnom one proizvode koji imaju viSu
trziSnu vrednost, a da nize vredne proizvode koristi za potrebe sopstvene
prerade i daljeg oplemenjivanja, pogodnija bi bila primena prvog nacina
raspodele opstih troSkova prodaje. Primenom ovog nacina, vredni proizvodi
koji imaju visoke direkine troSkove prodaje (koji samim tim ograni€avaju
podrucje prodaje) primice i srazmerno veci deo opS§tih troSkova prodaje, sto
¢e navesti preduzeée na odluku da proizvode u takvom obliku ne iznosi na
trziste, veé da plasira proizvode koji su sposobni da prime troSkove prodaje
u celini.

Troskovi uprave - Vel je prilikom utvrdivanja ove kategorije
troSkova istaknuto, da troSkovi uprave mogu (1) nastati na nivou odredene
organizacione proizvodne jedinice, pogona, a (2) mogu se odnositi i na
preduzeée ili poljoprivredni kombinat u celini. S druge strane, troSkovi
uprave po tome, Sta je uslovilo njihov nastanak, mogu jednim delom biti
rasClanjeni na pojedinatne funkcije koje obezbeduju njihovu lakSu i
pouzdaniju raspodelu na proizvodnje, dok se drugim delom odnose u celini
na sve proizvodnje preduzeca.

Nije sporno da tro8kove uprave prilikom raspodele treba prostorno
ogranicCiti na ono podrucje proizvodnje koje je uslovilo njihov nastanak.
TroSkovi uprave proizvodne jedinice raspodeljuju se na proizvodnje doti¢ne
jedinice, kao §to je podrucje raspodele troSkova uprave pogona ograni¢eno
na proizvodnje odnosnog pogona, dok se troSkovi preduzeca u celini, pa i
oni sa kombinovanim sukcesivnim fazama proizvodnje, raspodeljuju na sve
proizvodnje preduzeca.

Raspodelu opstih troSkova nije pravilno izvrSiti sumarno. Postupak
raspodele je pravilniji, ako se tom prilikom vodi raduna o pojedinim
specifi¢nim funkcijama uprave. Iz mase troSkova uprave, treba zato izdvojiti
one troskove koji se, iako su nastali na nivou uprave, ipak ne odnose na
preduzeée, odnosno proces proizvodnje u celini, ve¢ im je podrucje
nastanka, a prema tome, i podrucje raspodele uze od podrucja preduzeca,
pogona, odnosno proizvodne jedinice u celini. Takvi su troSkovi nastali u
vezi sa materijalnim knjigovodstvom (nastanak ograni¢en na fazu nabavke),
knjigovodstvom troSkova (faza proizvodnje u uzem smislu reci odnosno,
preciznije:  biljna  proizvodnja, stoCarstvo i primarna prerada),
knjigovodstvom gotovih proizvoda (faza prodaje), troSkovima analitickog
sektora, za koje se jos$ u fazi utvrdivanja ustanovljava kojim delom treba da
terete troSkove uprave, a koji deo treba preneti na opSte troSkove biljne
proizvodnje, stoCarstva, odnosno primarnu preradu, tako da se oni na
pojedine proizvodnje raspodele u zajednici sa opstim troSkovima ovih
grana. lz troSkova uprave treba izdvojiti i troSkove izvesnih specifi¢nih
funkcija, koje se po svom nastanku odnose na preduzece u celini, ali Ciji je
nastanak uslovljen potrebom higijensko-tehni¢ke zastite radnika; njihovom
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prijavom pri dolasku, i odjavom pri odlasku iz preduzeéa; pracenjem ucinka
i obradunom zarada radnika; praéenjem vremena koris¢enja i troSkova koji
nastaju kao posledica eksploatacije pogonskih poljoprivrednih masina;
pratenjem promena na osnovnim sredstvima itd. lzdvajanjem ovih
troSkova, &iji je iznos ustanovljen jo$ u postupku utvrdivanja, obezbeduje se
njihova pravilna raspodela u odnosu na c¢inioce koji su i uslovili nastanak

ovih troSkova. Pravilno se postupa ako se, na primer:

troSkovi osoblja koje radi na poslovima higijensko-tehnicke zastite
na radu, raspodele na pojedine organizacione jedinice srazmerno vrednosti
angazovanih sredstava higijensko-tehniCke zastite;

troskovi odelenja prijavno - odjavne sluzbe - srazmerno broju
prijava, odnosno odava radnika pojedinih organizacionih jedinica;

troSkovi funkcije odelenja za obracun licnih dohodaka, ras¢lane na
troSkove ucinjene za pracenje ucinka i obracun licnih dohodaka u biljnoj
proizvodnji  (ratarstvu, vocarstvu, vinogradarstvu), u stoCarstvu
(govedarstvu, svinjarstvu itd.), a zatim raspodeljuju srazmerno prose¢nom
broju zaposlenih radnika (radnih dana) na pojedine proizvodnje;

tro8kovi u vezi pracenja uclinka radnika traktorom i drugim
pogonskim sredstvima i njihovih utro8aka - prema broju dana koris¢enja
ovih sredstava,;

tro8kovi u vezi sa pracenjem promena na osnovnim sredstvima -
srazmerno troSkovima amortizacije ovih sredstava.

Ostali troSkovi, utvrdeni kao troSkovi uprave raspodeljuju se na
pojedine proizvodnje. Pri tome, treba imati u vidu &injenicu, da upravu
angaZzuju viSe one proizvodnje koje koriste viSe radnika, ali da su troSkovi
uprave uslovljeni i obimom sredstava za proizvodnju, odnosno koli¢inom i
vredno$éu angazovanih sredstava za rad.

Kao dobar pokazatelj, u kolikoj meri pojedine proizvodnje, odnosno
opSta mesta, zahtevaju angazovanje uprave u vezi sa brojem radnika,
moze da posluzi iznos isplaéenih licnih dohodaka, koji pored toga sto
ukazuje na broj radnika, vodi rauna i o njihovoj struénosti. Angazovana
sredstva za proizvodnju i druge pomoc¢ne delatnosti izrazavaju se preko
direktnih tro8kova amortizacije i troSkova sopstvenih usluga. Prilikom
formiranja osnove za raspodelu troSkova uprave, iz troSkova direktnog
materijala treba =zato izuzeti osnovni, pomoéni materijal i troSkove
osiguranja. Ovakav postupak moze se opravdati cCinjenicom S§to bi
ukljuéivanjem osnovnog i pomoc¢nog materijala u osnovu za raspodelu
troSkova uprave, ovi bili rasporedeni neopravdano velikim delom na
proizvodnje stoCarstva (prvenstveno tov) i proizvode prerade, koje koriste
veliku koli€inu materijala. Tako bi prerada grozda, kako navodi prof. M.
KRISTOF, koja je sama po sebi laka i brza, primala veéu masu troskova
uprave od vinograda, gde proces proizvodnje traje duze i u veéoj meri
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angazuje preduzecée, nego prerada grozda. Prema tome, troSkovi uprave,
koji ne mogu biti raspodeljeni primenom drugih osnova, raspodelili bi se na
pojedine proizvodnje primenom kompleksne osnove formirane kao zbir
troSkova sopstvenih usluga, troSkova direktne amortizacije i direktnih li¢nih
dohodaka.

Zakonske i ugovorne obaveze - Prilikom raspodele zakonskih
obaveza polazi se redovno od toga da se utvrdi, koju je osnovu drustvena
zajednica koristila prilikom njihove raspodele na preduzece, da bi uz pomo¢
iste osnove bila izvrSena raspodela i na pojedine proizvodnje.

Tako se zemljarina, na primer, raspodeljuje direktno na pojedine
biline proizvodnje, srazmerno povrSini koju te proizvodnje angazuju. Pri
tome se, po pravilu, ne vodi raCuna o kvalitativnim razlikama zemljiSta koje
su bile uzete u obzir prilikom utvrdivanja iznosa zemljarine, ve¢ se
zemljarina raspodeljuje na svaki ha zasejane povrSine, kao da je ovaj istog
kvaliteta. Svakako, takav je postupak ograni¢en na one povrSine koje se
odlikuju istim nacdinom koriS¢enja, a zanemarivanje kvalitativnih razlika
uslovljeno je prakti¢nim i knjigovodstveno-tehnickim razlozima.

Primenom istih kriterijuma raspodeljuje se na pojedine proizvodnje i
vodni doprinos. Svakako, vodni doprinos se raspodeljuje samo na one
povrSine koje su ugroZzene vodom, odnosno Cije se odvodnjavanje vrsi, tj.
koje su i uslovile nastanak tro8kova manifestovanih u vidu vodnog
doprinosa.

Kao izvor osnovnih sredstava preduze¢a moze se javiti u jednom
slu¢aju poslovni fond, a u drugom banka u vidu dugoro€nog kredita. Kao
osnovica za njegovo utvrdivanje sluzi sadasnja (neotpisana) vrednost
osnovnih sredstava.

S obzirom na ¢injenicu, da poljoprivredna preduzec¢a nisu trenutno
obavezna na obraCunavanje i uplatu kamata na tzv. "sopstvena" osnovna
sredstva, treba napomenuti da prilikom sastavljanja kalkulacija u kojima se
Zeli uporedivati rentabilnost proizvodnje, treba i na ova sredstva, kao i na
ona iz kredita obradunavati kamatu na osnovna sredstva. Jedino se na taj
nacin moze obezbediti uporedivost podataka u pogledu dvaju razlicitih
naCina proizvodnje (sa postojeCim sredstvima, gde se kao izvor javlja
poslovni fond preduzeca i novim, gde se kao izvor sredstava javlja banka).

Kamata na kredite za obrtna sredstva - Dok utvrdivanje ukupne
kamate na kredite za obrtna sredstva ne predstavlja naroditi problem posto
je ista uslovljena prose€nom visinom angaZovanih obrtnih sredstava,
postupak raspodele na pojedine proizvodnje je znatno sloZeniji. Do toga
dolazi zbog toga, $to pojedine proizvodnje u toku obradunskog perioda
koriste razli¢iti obim obrtnih sredstava. Radi toga bi bilo potrebno, pre
raspodele troSkova u vezi kamate na kredite za obrtna sredstva, ustanoviti
koliko je u toku obraCunskog perioda data proizvodnja prosecno
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angazovala obrtna sredstva. Postupak utvrdivanja proseCnog iznosa
angazovanih obrtnih sredstava je spor i zametan posao. Zbog toga bi
raspodela kamate na obrtna sredstva bila olak3ana primenom jednom
utvrdenih koeficijenata obrtaja na ukupne troskove (sem tro8kova kamate)
datih proizvodnji. Koeficijent obrtaja mogao bi se primenjivati za utvrdivanje
prosecno angazovanih sredstava neke proizvodnje samo u tim slu€ajevima,
i za ono vreme, dok nacin proizvodnje nije bitho izmenjen u odnosu na
onaj, za koji je koeficijenat utvrden. Koeficijent obrtaja sredstava nije
potrebno utvrditi samo za pojedine proizvodnje, veé takode i za ostala
mesta troSkova jer i ona sva angazuju odredeni iznos obrtnih sredstava.

Kalkulacijama pomo¢nih delatnosti i predraCunima za opSta mesta
proizvodnje, utvrdeni troSkovi na ovim mestima proizvodnje prenose se
kasnije, na pojedine linije - nosioce troSkova proizvodnje.

Kalkulacije pomo¢énih delatnosti i predraduni op&tih mesta
proizvodnje predstavljaju nepotpune kalkulacije. U ovim kalkulacijama i
predracunima utvrduju se u pravilu samo troskovi materijala, amortizacije i
liéni dohoci vezani za kori8éenje sredstava, odnosno liéni dohoci nastali na
mestu opstih troSkova proizvodnje. U ovim kalkulacijama se u pravilu ne
utvrduje ostvarena vrednost proizvodnje, pa prema tome, ni dobit ni
gubitak, ve¢ samo nastali troSkovi vezani za posmatrano mesto. Tako
utvrdeni troSkovi kalkulacijom pomoc¢ne delatnosti ili predratunom opstih
mesta proizvodnje prenose se na pojedina mesta troSkova ili na pojedine
linije proizvodnje. Tek se ovde u okviru pojedinih linija utvrduju: vrednost,
ukupni troSkovi, odnosno finansijski rezultat posmatrane linije proizvodnje.

Pre nego Sto se pristupi sastavljanju kalkulacija pomoénih
delatnosti i predraduna opstih troskova proizvodnje neophodno je doneti
odluku o planu utvrdivanja ovih kategorija opstih troSkova, a zatim sagledati
kojim redom vrSiti sastavljanje kalkulacija i predracuna.

Prilikom odlu€ivanja o redosledu sastavljanja kalkulacija pomoc¢nih
delatnosti i predraduna opstih mesta troSkova proizvodnje neophodno je
voditi ratuna o prostorno-geografskom, obracunsko-tehni¢kom i
funkcionalnom principu, tako da troSkovi utvrdeni planom budu homogeni i
mesto troSkova razgrani¢eno od drugih mesta troskova.

Koris¢enjem sredstava pomoénih delathosti moZe doéi do tzv.
ukrStanja tro8kova, pa se postavlja pitanje za koju pomoc¢nu delatnost
(mesto troSkova) treba sastaviti najpre kalkulaciju, a za koju kasnije i kojim
to redosledom treba ciniti. Medusobno ukrstanje troSkova se ne moze
izbeti, ali se uticaj ukr§tanja troSkova moze svesti na najmanju meru ako
se najpre sastavi kalkulacija za onu pomo¢nu delatnost (mesto troskova)
koja prima najmanje usluga sa strane, a ona ih sama pruza svim ostalim
(pomoénim delatnostima, mestima troSkova). Utvrdivanje troSkova
koriS¢enja puta, vodotornja, agregata za proizvodnju elektriCne energije ili
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crpne stanice za ubacivanje vode u kanalsku mrezu za navodnjavanje
mogu posluziti kao primeri pomoc¢nih delatnosti za koje se po redosledu
prvo sastavljaju ove kalkulacije, jer te pomo¢ne delatnosti primaju najmanje
tudih usluga a emituju ih gotovo svim ostalim mestima, odnosno nosiocima
troSkova.

2.2.3. Sastavljanje analiti€¢kih kalkulacija

Sastavljanje analiti€kih kalkulacija za pojedine linije proizvodnje
pretpostavlja utvrdivanje ukupne vrednosti proizvodnje, troSkova
proizvodnje i prodaje po elementima i podelementima i, najzad, utvrdivanje
finansijskog rezultata koris¢enjem opste Seme: p-t=d.

2.2.3.1. Utvrdivanje vrednosti i cene koStanja pojedinih linija
proizvodnje

Utvrdivanje vrednosti proizvodnje za pojedine linije uvrdéene u
proizvodni deo plana ne predstavlja poseban problem. U kalkulaciju se
unose podaci o kapacitetu proizvodnje i projektovanoj proizvodnji po
jedinici kapaciteta (ha, grlo stoke). Prema tome, ukupna proizvodnja koja
se obuhvata kalkulacijom predstavlja rezultantu proizvodnog kapaciteta i
projektovanog obima proizvodnje po jedinici kapaciteta, o ¢emu treba voditi
racduna prilikom utvrdivanja ukupne vrednosti svih proizvoda odredene linije
proizvodnje. Predvidene koli¢ine proizvoda (glavnog i sporednog) dovode
se u vezu sa planiranim cenama gotovog proizvoda (utvrdenim u planu
cena) i, shodno tome, vrednost proizvodnje predstavlja: p = q.c, posebno
za svaki proizvod, pri ¢emu je: p - vrednost proizvodnje, q - ukupna koli¢ina
proizvoda a ¢ - cena proizvoda.

U ovoj fazi sastavljanja kalkulacija za pojedine linije proizvodnje ne
postoji moguénost utvrdivanja cene koStanja dobijenih (planiranih)
proizvoda po jedinici koli¢ine. Ove veli€ine utvrduju se kasnije posto se
sagledaju ukupni troSkovi proizvodnje i prodaje i kada se tako ustanovljena
cena koStanja ukupne proizvodnje, primenom odredenog postupka, rastavi
na pojedine proizvode kao njihova cena koStanja svedena na jedinicu
koli€ine.

Ukupna cena kostanja, kao zbir troSkova proizvodnje i prodaje
utvrduje se po elementima i podelementima kalkulacije.

Kao prvi elemenat kalkulacije utvrduju se trosSkovi direktnog
materijala. Ovaj elemenat troSkova klasifikuje se na podelemente i sadrzi
troSkove osnovnog i pomoénog materijala, kao i troSkove usluga, pri
¢emu se utvrduju posebno troskovi sopstvenih i stranih usluga.

Prilikom utvrdivanja troSkova osnovnog materijala sa teorijskog
stanoviSta ne javljaju se posebni problemi. lznos troSkova materijala
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utvrduje se, analogno vrednosti proizvodnje, po vrstama utroSenog
materijala primenom koli€ine i utvrdene cene. Konstataciju treba primeniti
na one osnovne materijale koji svoju vrednost na novi proizvod prenesu
tokom jednog proizvodnog ciklusa, odnosno tokom jednog perioda
vegetacije. U ovu vrstu materijala redovno se racunaju trodkovi semena,
mineralnih dubriva i drugih materijala koji predstavljaju gradivnhe materijale
Zivog organizma, a utroSe se, ili se pretpostavlja da se utroSe, tokom
jednog proizvodnog procesa (vegetacije).

Troskovi primenjenih organskih dubriva, posebno stajnjaka, ne
mogu se na proizvodnju preneti u toku jednog proizvodnog ciklusa. Prilikom
razmatranja ovog pitanja neophodno je imati u vidu da dubrenje organskim
dubrivima izaziva tro§kove osnovnog materijala, koji su rezultat primenjene
koli¢ine i cene upotrebljenog materijala, i troSkove sopstvenih usluga, koji
su posledica izvozenja i rasturanja ovog osnovnog materijala. Stoga, treba
razlikovati troSkove primene organskih dubriva i troSkove dubrenja
organskim dubrivima, koji u sebi sadrze i materijal i troSkove primene, i
stoga imaju, ovi posledniji, Sire znaCenje (kompleksni troSkovi).

Ima razli¢itih predloga kako postupiti sa ovom vrstom troSkova.

Najjednostavnije je da se ovi troSkovi amortizuju tokom tri ili Cetiri
godine, zavisno od tipa zemljista na kome se vrSi dubrenje. Na lakim
zemljiStima proces mineralne transformacije stajnjaka ostvari se u toku tri
godine. U takvim uslovima terecenje pojedinih proizvodnji po godinama
moZe se ostvariti tako 8to se prva proizvodnja, posle dubrenja, tereti sa
50% ukupnih troSkova, druga sa 30 - 35% a tre¢a, poslednja, sa preostalih
15 - 20%. Na neSto tezim, normalnim zemljiStima, troSkovi dubrenja
stajnjakom rasporeduju se na Cetiri godine tako, $to se usevi prve godine
terete sa 40%, druge sa 30%, tre¢e sa 20% i poslednje, Cetvrte, sa 10%.

IzloZenom metodu raspodele troSkova dubrenja stajnjakom stavljaju
se ozbiljne primedbe kada su u pitanju dugogodi$nji zasadi (voénjaci,
vinogradi). Smatra se, naime, da nije opravdano da se proizvodnja prve
godine optereCuje sa najviSim iznosom troSkova (50%, odnosno 40%),
posto dejstvo stajnjaka u ovoj godini ne moze doéi do punog izrazaja. Ima
se u vidu, da stajnjak u prvoj godini koriS¢enja moze povoljno uticati na
razvoj lisnih i cvetnih pupoljaka, ali se njegovo dejstvo s obzirom na
momenat primene, ne mozZe odraziti na kapacitet roda, posto je kapacitet
roda odreden brojem cvetnih pupoljaka, koji su u momentu primene
stajnjaka ve¢ oformljeni. Prema tome, tek ¢e tokom prve godine koriS¢enja
stajnjaka u ovim zasadima doéi do obrazovanja poveéanog broja cvetnih
pupoljaka usled ¢ega do znatnog povecanja roda dugogodiSnjih zasada
moZze doci tek u drugoj godini. U ovoj godini posledica povecanog roda
javlja se pod dejstvom stajnjaka u vidu povecanog kapaciteta roda
obrazovanjem vecéeg broja rodnih pupoljaka i njihovim razvojem. U ovoj
godini moze se racunati na povecani rod samo u vidu boljeg razvoja veé
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postoje¢ih pupoljaka, koji nisu obrazovani pod dejstvom primenjenog
stajnjaka.

Polaze¢i od ovih okolnosti predlaze se, da se troSkovi stajnjaka
rasporede tako, da se prva godina optereti ovim troSkovima ne$to manje,
druga godina viSe (najviSe) a zatim da ovi troSkovi opadaju do momenta
potpunog iskoriS¢enja primenjenog organskog dubriva. Imajuéi u vidu
iznete napomene, na lakim zemljistima raspodela troSkova stajnjaka moze
da se ostvari tako Sto se prva godina tereti sa 30%, druga sa 50%, a
poslednja, tre¢a, sa 20%. Pri &etvorogodiSnjem koridéenju stajnjaka prvu
godinu koriS¢enja trebalo bi opteretiti sa 25 - 30%, drugu sa 40%, tre¢u sa
20 - 25% i poslednju, Cetvrtu sa 10%.

Svajcarski ekonomista Ernst LAUR"® smatra da najvecu teskocu pri
sastavljanju analitickih kalkulacija predstavlja amortizacija, odnosno
raspodela troSkova dubriva na pojedine useve koji koriste hranljive materija
iz zemljiSta. On je uverenja da je potrebno utvrditi staru snagu zemljista,
koja se sastoji od ostataka hranljivin materija u zemljiStu koji poti¢u od
ranijih dubrenja i hranljivih materija koje poti€u od biljnih ostataka ranijih
useva i korenovih ostataka, posebno leguminoznih biljaka. Zaliha hranljivih
materija u zemljiStu bi¢e utoliko preciznije utvrdena, $to je period radunanja
ovih zaliha (stare snage) zemljiSta duzi. Vrednosti utvrdenih zaliha
neophodno je dodati vrednost dubriva (mineralnih i organskih) unetih u
teku¢oj godini. Od ove vrednosti neophodno je oduzeti hranljive materije
koje su iznete Zetvom u tekucoj godini, zatim izgubljene hranljive materije,
da bi se doSlo do nove zalihe hranljivih materija u zemljidtu, koja se
determiniSe kao stara snaga zemljiSta. Ovakvom radunskom postupku
nedostaje niz pouzdanih podataka koje prilikom racunanja treba imati u
vidu.

Medutim, poznato je da dubriva, odnosno hranljive materije
sadrZzane u njima imaju produzeno dejstvo. One svoje dejstvo ne
ispoljavaju samo u prvoj, ve¢ i u drugoj a ponekad i u nizu sledecih godina.
Njihovo dejstvo na useve najjasnije se ispoljava u prvoj godini, dok ono u
slede¢im godinama opada. Polazeci od ovih saznanja, LAUR predlaZze da
se za prakticne potrebe utvrdi stara snaga zemljiSta, da se ona nov¢€ano
proceni, da se njoj doda iznos troSkova tekuéeg dubrenja, pa da se
polovina ovog zbira prenese na teret troSkova tekuée proizvodnje, a druga
polovina prenese kao stara snaga zemljista. Primenom ovakvog postupka,
po misljenju autora, izbegavaju se mnoga slozena racunanja, a obezbeduje
zadovoljavajuéa ta¢nost u kalkulacijama koje se naslanjaju na njega.

"8 | AUR, E. - O. HOWALD: Bewertung, Buchhaltung und Kalkulation in der
Landwirtschaft. Parey Hamburg und Berlin, 1957, s. 101.
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Prilikom utvrdivanja stare snage zemljiSta u praktichom radu
dovoljno je vratiti se unatrag za svega tri godine i u racun uzeti 1/2 troSkova
dubrenja prethodne godine, 1/4 od pre dve godine 1/8 od pre tri godine.

E. LAUR predlaze joS jedan metod otpisivanja i amortizovanja
troSkova dubrenja koji moze biti primenjen prilikom raspodele troskova
dubrenja livada ili uopste rotacije i smenjivanja useva u plodoredu. TroSkovi
dubrenja u plodoredu na pojedine useve raspodeljuju se srazmerno
vrednosti proizvodnje, bez obzira na to da li su pojedini usevi stvarno
dubreni ili ne. Polazi se od toga da ukoliko usev nije neposredno podubren
on koristi hranljive materije koje predstavljaju staru snagu zemljista.
Raspored useva u plodoredu podeSava se sa svoje strane tako da
najpovoljnije mesto u plodoredu dobijaju oni usevi koji najbolje reaguju na
dubrivo i redom do onih biljaka koje iz zemljiSta najbolje koriste preostalu
zalihu hranljivih materija.

Kao osnovu za raspodelu troSkova dubrenja E. LAUR predlaze i
koli¢inu proizvedene suve supstance ili koli€inu proizvedenih hranjivih
jedinica u okviru jedne rotacije u plodoredu, bez obzira da li je usev
neposredno dubren ili ne. Ekonomsko obrazloZenje postupka identi¢no je
kao i u slu€aju kada se za raspodelu uzima osnovica koja polazi od
vrednosti proizvodnje.

Troskovi navodnjavanja predstavljaju kompleksne trodkove i u
kalkulacijama biljne proizvodnje javljaju se kao tri stavke. Naime, troSkovi
vode kao oshovnog materijala javljaju se uz troSkove semena, dubriva
(mineralnog i stajnjaka) i izrazavaju kao troskovi vode. Prilikom utvrdivanja
troSkova vode u obzir se uzima ukupna koli¢ina vode namenjena za
navodnjavanje, bez obzira §to se odredena koli¢ina vode izgubi i ne dospe
do useva koji se navodnjava.

Drugi deo troSkova navodnjavanja odnosi se na troSkove transporta
i distribucije vode od vodozahvata do mesta njene primene. Ovi se troSkovi
iskazuju kao tro8kovi sopstvenih usluga.

TroSkovi pomoénog materijala predstavljaju one troSkove
direktnog materijala koji, prema nameni proizvodaca, svojom supstancom
ne ulaze u novi proizvod ali se u procesu proizvodnje troSe prenoseci svoju
vrednost na novi proizvod. U pomoc¢ne materijale redovno se racunaju
troSkovi koji nastaju upotrebom raznih zastitnih sredstava od biljnih bolesti
(fungicidi, baktericidi), StetoCina (insekticidi), korova (herbicidi) i drugi.
Ovamo se ubraja i vrednost utroSenog veziva, sredstava za suzbijanje
polifagnih StetoCina i sli¢no.

Utvrdivanje ovih troskova, kao i troSkova materijala uopste, vrsi se
takode Sto se polazi od projektovane ili primenjene koli¢ine odredenog
sredstva i cene oznacenog sredstva po jedinici koli€ine.
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Ovde se moze postaviti pitanje razgraniCenja osnovnog i pomoc¢nog
materijala u prakti€nom radu. Pod osnovnim materijalom se podrazumeva
onaj koji se posle raznih fizickih, hemijskih, mikrobioloSkih i drugih vrsta
promena javlja kao izvoridte hranjivih materija i konstitutivni elemenat
novonastale organske materije. Za neka od upotrebljenih zastitnih
sredstava poznato je da se nalaze u biljci posle ostvarenog tretmana
za8tite, pa se otvara pitanje da li i njih treba smatrati osnovnim il
pomoc¢nim materijalom? Odgovor je jasan: namera proizvodaca odreduje
karakter primenjenog materijala. Ako je materijal primenjen kao zastitno
sredstvo njega treba tretirati kao pomoéni materijal. Cinjenica, $to se on
nalazi u organima biljke, ne daje mu svojstvo osnovnog materijala. Tu treba
ispitati, da li je materijal pravilno primenjen, da |li je poStovana karenca i
drugi uslovi koje propisuje proizvodac¢ zastitnog sredstva, da bi se kasnije
prilikom upotrebe gotovog proizvoda izbeglo njegovo nepozeljno dejstvo.

TroSkovi sopstvenih usluga predstavljaju troSkove koriS¢enja
raznih sredstava u toku proizvodnog procesa. Na ovom mestu utvrduju se
troSkovi koris¢enja pogonskih masina (traktora, kombajna, aviona, zaprega,
sredstava za navodnjavanje, su8ara i sl.). Postupak njihovog utvrdivanja
pretpostavlja poznavanje obima koriS¢enja navedenih sredstava u
posmatranoj proizvodnji, koji proistice iz tehnolodke karte, i utvrdenih
troSkova po jedinici koli¢ine, vremena ili u€inka u kome se troSkovi
kori¢enja izraZavaju.

U principu ne postoje posebne teSkoc¢e oko utvrdivanja ovih
troSkova u analitickoj kalkulaciji, ako su pripreme ostvarene u tzv.
prethodnoj fazi i fazi sastavljanja kalkulacija pomoc¢nih delatnosti i opstih
mesta troSkova pravilno i potpuno izvrSene.

Prilikom raspodele troSkova koriS¢enja sredstava za
navodnjavanje na pojedine linije proizvodnje moguce je primeniti vise
postupaka. Najjednostavniji metod za raspodelu troSkova koriS¢enja
sredstava za navodnjavanje je onaj Cijom se primenom ukupni troSkovi
koriS¢enja raspodeljuju tako Sto se divizionim postupkom utvrde troSkovi
koriS¢enja sredstava za navodnjavanje po 1 m?® vode, a zatim se pojedine
proizvodnje zaduZuju srazmerno primljenoj (predvidenoj) koli€ini vode.

Ovaj problem razmotren je detaljno u poglavlju osnove i merila za
raspodelu opstih troSkova, te ga prilikom prenoSenja ovih troSkova na
pojedine linije proizvodnje, treba imati u vidu.

Ukoliko se na istoj parceli u toku godine smenjuje vise useva, javlja
se problem kako u takvom sluCaju postupiti prilikom raspodele troskova
koriS¢enja sredstava za navodnjavanje. Pri reSavanju postavljenog pitanja
u pogledu raspodele varijabilnih troSkova - nema teskoc¢a. Ovi troSkovi se i
inaCe, raspodeljuju na pojedine useve srazmerno koli¢ini vode koja mu je
namenjena ili koju je usev primio (planske odnosno, obraCunske
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kalkulacije), te se svakom navodnjavanom usevu dodeljuje deo varijabilnih
troSkova srazmerno projektovanoj (primljenoj) koli¢ini vode. TeSkocée se
javljaju prilikom raspodele fiksnih troSkova. Imajuéi u vidu da su fiksni
troSkovi koris¢enja sredstava za navodnjavanje u prvoj fazi veé
raspodeljeni srazmerno povrSini kojoj su sredstva za navodnjavanje
namenjena, problem se ograni¢ava na pitanje kako ostvariti raspodelu ovih
troSkova na pojedine useve korisnika vode, tj. kojim delom pretezno fiksnih
troSkova dodeljenih odredenoj parceli teretiti prvi, kojim drugi, a kojim opet,
eventualno, tre¢i usev. lznosom pretezno fiksnih troSkova dodeljenih
odredenoj proizvodnoj parceli, na kojoj je u toku obraCunskog perioda
gajeno viSe useva, treba najvise teretiti usev koji koristi najve¢u koli¢inu
vode; i obrnuto, najmanje ovih troSkova treba dodeliti usevu koji koristi
najmanju koli¢inu vode.

Na ovom mestu je neophodno napomenuti da pretezno fiksni
troSkovi u strukturi ukupnih troskova koriS¢enja sredstava za navodnjavanje
pri primeni jednog navodnjavanja ucestvuju sa priblizno 90% a varijabilni
troSkovi sa oko 10%. U takvim uslovima troSkovi koris¢enja sredstava za
navodnjavanje za dva navodnjavanja iznose po jedinici primljene vode 55%
troSkova utvrdenih pri jednom navodnjavanju, pri upotrebi tri navodnjavanja
oni padaju na 40% a pri koriS¢enju ovih sredstava za Cetiri navodnjavanja
oni padaju na svega 1/3 troSkova utvrdenih pri jednom navodnjavanju.
Konstatacija je vrlo znagajna i treba je imati u vidu kako pri izgradniji
sistema za navodnjavanje, tako i prilikom izbora useva koji se gaje u
uslovima navodnjavanja. Ukoliko su ovi usevi veéi potroSaci vode, utoliko
se moze viSe pretpostaviti da ¢ée prinos i distribucija vode biti ostvareni sa
relativno nizim troSkovima po jedinici dopremljene vode. Ova napomena
moze biti primenjena i kada se radi o tro§kovima drugih sredstava (traktora,
kombajna) gde treba teziti veéem obimu koriSéenja i iskoristiti degresivan
karakter pretezno fiksnih troSkova u ukupnim godidnjim troSkovima
koriS¢enja.

Poseban podelemenat direktnih troSkova materijala predstavljaju
strane usluge. U analitickim kalkulacijama biljne proizvodnje kao strane
usluge srecu se troskovi osiguranja useva i plodova.

Utvrdivanje ovih troSkova u analitiCkim kalkulacijama nije vezano za
posebne metodske probleme. Naime, osigurava se ukupna projektovana
vrednost proizvodnje (glavni i sporedni proizvodi) date linije proizvodnje.
Prilikom utvrdivanja ovih troskova treba imati u vidu kojoj klasi osetljivosti
pripada usev za koji se utvrduju troskovi osiguranja, kao i kojoj klasi
opasnosti pripada podru¢je na kome se organizuje proizvodnja. Posto se
utvrde ovi elementi, na dvodimenzionalnoj tablici potrazi se kolona klase
opasnosti i pozicija klase osetljivosti useva i na njihovom preseku pronade
stopa koju treba primeniti za osiguranje. Stopa se u tablicama izrazava na
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100 d vrednosti proizvodnje i o tome treba voditi rauna prilikom racdunanja
premije osiguranja, koji se kao troSkovi unose u kalkulaciju.

Ovom prilikom treba uzeti u obzir sve napomene koje se odnose na
troSkove osiguranja kao i na postupak zakljuivanja ugovora, prijavu Stete i
zahtev za njenom naknadom.

Drugi elemenat kalkulacije predstavljaju troSkovi direktne
amortizacije. Danas je malo troSkova u biljnoj proizvodnji koji se mogu
utvrditi kao direktni troSkovi amortizacije. Pa, ipak, kod dugogodisnjih
zasada pod direkinom amortizacijom podrazumevaée se troSkovi
amortizacije voénjaka, vinograda, hmeljanika, ¢iji iznos nije za
potcenjivanje. Pojedini usevi (linije proizvodnje) opterecuju se troSkovima
direktne amortizacije specijalizovanih sredstava (uske namene) kao $to su:
beraci kukuruza koji izazivaju troSkove amortizacije koji se stavljaju na teret
linije proizvodnje kukuruza; kombajni za vadenje Seéerne repe izazivaju
troSkove amortizacije kojom se tereti proizvodnja Selerne repe kao
direktnim tro8kovima i sl.

Napomena: troSkovi odrzavanja sredstava, Cija se amortizacija
utvrduje kao direktan troSak proizvodnje, predstavljaju sopstvene ili strane
usluge i unose se u kalkulaciju zavisno od toga da li su ostvareni kao
sopstvena ili strana usluga.

Poseban (trec¢i), elemenat direkinih troSkova predstavljaju liéni
dohoci. Zavisno od projektovanog (ostvarenog) vremena ulaganja ljudskog
rada i projektovane (ostvarene) cene rada utvrduje se iznos ovih troSkova.

U kalkulaciju se posebno unose li€ni dohoci stalnih a posebno li¢ni
dohoci povremenih radnika.

Cetvrtu i petu stavku analitike kalkulacije predstavljaju kategorije
opstih troSkova.

U ovom pogledu kao ¢etvrti elemenat troSkova utvrduju se opsti
troSskovi grane (biline proizvodnje, odnosno ratarstva, vodcarstva,
vinogradarstva; stoCarstva: konjarstva, govedarstva, ov€arstva, svinjarstva,
Zivinarstva). U ovoj fazi, fazi sastavljanja analitiCkih kalkulacija, posto su
opsti troSkovi ve¢ utvrdeni i raspodeljeni primenom pomoc¢nih obrazaca,
neophodno je utvrdene i raspodeljene iznose jednostavno tehnicki preneti u
analiticke kalkulacije.

Na isti nacin postupa se i sa troSkovima uprave koji u analiti¢koj
kalkulaciji figuriraju kao peti elemenat cene kostanja.

Zakonske i ugovorne obaveze u kalkulaciji predstavljaju Sesti
elemenat cene kostanja. Utvrdeni i raspodeljeni iznosi ovih obaveza unose
se iz predracuna u ovu kalkulaciju. Na ovom mestu javlja se kao otvoreno
pitanje utvrdivanje iznosa kamata na kredite za obrtna sredstva koja
angazuje planirana proizvodnja za koju se sastavlja analitiCka kalkulacija.
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Ovaj zadatak se reSava nesSto kasnije kada se utvrde i prenesu u
kalkulaciju i troSkovi prodaje (direktni i zajednicki).

Troskovi prodaje predstavljaju sedmi elemenat cene koStanja.
Oni se sastoje iz dela direktnih troSkova prodaje utvrdenih u tehnoloskoj
karti i dela zajedni¢kih troSkova koji se pojedinim linimajama proizvodnje
dodaju primenom odredenih metoda raspodele.

Na osnovu operacija sadrzanih u tehnoloSkoj karti utvrduju se
ponekad direktni troSkovi u uzem smislu reci. Ovi troSkovi se odnose na
selektiranje zrna, suSenje, pakovanje, transport do trzista, ponekad i na
troSkove reklame.

ZajedniCki troSkovi prodaje prenose se, kao i druge kategorije
opstih troSkova, iz predraduna i pomocnih obrazaca raspodele na nosioce
troSkova, odnosno linije proizvodnje za koje se sastavlja kalkulacija.

U ovoj fazi pristupa se utvrdivanju troSkova kamata na obrtna
sredstva. Ovaj posao tehni¢ki mozZe biti ostvaren na viSe nacina.
Najpouzdanij postupak utvrdivanja potrebnih obrtnih sredstava predstavlja
pracenje dinamike nastanka pojedinih ulaganja u proizvodnju od prvih
ulaganja u zaoravanje strnjiSta i korenovih ostataka prethodnog useva pa
sve do momenta realizacije gotovog proizvoda i obraduna dana vezivanja
ovih ulaganja u odnosu na zavrSetak procesa proizvodnje. Ovo je slozen
postupak jer pretpostavlja utvrdivanje dinamike vezivanja sredstava za
pojedine vrste direktnih tro§kova (materijal, amortizacija i li¢ni dohoci), kao
i za utvrdivanje momenta vezivanja i oslobadanja sredstava angazovanih
za pojedine kategorije opstih troSkova, sem samih troSkova koji se odnose
na kamate koji predstavljaju nepoznatu veli€inu.

Postupak se moze pojednostaviti ako se pretpostavi da se sredstva
za proizvodnju u toku godine vezuju ravhomerno iz meseca u mesec i da
se njihovo oslobadanje vrsi realizacijom (internom ili eksternom) dobijenih
proizvoda. U tom slu€aju proces vezivanja sredstva protiCe teorijski po
hipotenuzi pravougaonika ¢ija osnovica predstavlja momenat, odnosno
vreme angazovanja sredstava a visina ukupno angaZovana sredstva u
proizvodnji u momentu neposredno pre realizacije, $to se izraZava cenom
koStanja proizvodnje za koju se sastavlja kalkulacija, svakako bez iznosa
troSkova kamata na obrtna sredstva koja se utvrduju. U tom slu€aju
troSkovi kamate na obrtna sredstva mogu se izracunati primenom sledeceg
obrasca:

_ Cena kostan ja bez kamate
2

TroSkovi kamata na kredite utvrdeni odabaranim postupkom unose
se kao pozicija ugovornih obaveza.

Tk x Kamatna stopa(%)
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Posto se utvrde troskovi kamata na kredite i unesu u kalkulaciju
moze se pristupiti utvrdivanju troSkova proizvodnje (elementi od 1 do 6),
koji kada se uvecéaju za ukupne (direktne i zajedni¢ke) troSkove prodaje
daju ukupnu cenu kostanja linije proizvodnje za koju se sastavlja
analitiCka kalkulacija.

Tako utvrdenu cenu koStanja ukupne proizvodnje neophodno je
raspodeliti na pojedine proizvode i utvrditi cenu kostanja po jedinici
gotovog proizvoda.

2.2.3.2. Metodi utvrdivanja cene koStanja po jedinici proizvoda

Problem utvrdivanja cene kostanja po jedinici gotovog proizvoda je
relativno lako reSiti ukoliko se kao rezultat proizvodnje javlja jedan
proizvod. U takvom slu€aju primenjuje se divizioni postupak i utvrdena cena
koStanja dovede u vezu sa koli€inom ostvarene (projektovane, planirane)
proizvodnje. Kao rezultat javlja se cena koStanja po jedinici gotovog
proizvoda.

SlozZenije je pitanje kada se kao rezultat proizvodnje javljaju vise
proizvoda, pri ¢emu njihov znac€aj nije isti. Na primer, ako je jedan od
proizvoda glavni, koji se eksterno realizuje a druge sporedni Cija se
realizacija ostvaruje interno.

U takvom slu€aju moze se postupiti na dva nacina.

Prvi. Od utvrdene ukupne cene kostanja oduzme se planirana
vrednost sporednog proizvoda procenjena po internoj kalkulativnoj ceni, a
ostatak troSkova divizionim postupkom raspodeli na glavni proizvod.

Ovakvom nacinu raspodele cene koStanja moze se staviti zamerka.
Ona proizilazi iz injenice Sto se ostvareni finansijski rezultat dovodi u vezi
samo s glavnim, a ne i sa sporednim proizvodom, jer se cena kos$tanja
sporednog proizvoda izjednadava sa internom kalkulativnom cenom.

Drugi. Cena kostanja se prvo rastavi na troSkove proizvodnje i
troSkove prodaje, zatim se troSkovi proizvodnje dovode u vezu sa
vrednosS¢u proizvodnje utvrdenom u kalkulaciji. Na taj nacin utvrduje se
koeficijent koji pokazuje koliko se =za nov€anu jedinicu vrednosti
proizvodnje ulaZze troSkova proizvodnje. Primenom tako utvrdenog
koeficijenta na planiranu (ostvarenu) cenu realizacije, dobija se odgovor o
troSkovima proizvodnje po jedinici kolicine. Ovima se dodaju troSkovi
prodaje. Ukoliko se radi o dva proizvoda (jednom glavhom i jednom
sporednom) troSkovi prodaje dodaju se onom proizvodu (glavnom, na
primer) koji se eksterno realizuje.

Provera pravilnosti raspodele cena kosStanja vrii se tako $to se
koli¢ina proizvoda mnoZi utvrdenom cenom koS$tanja po jedinici i tako
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dobija njihov iznos za glavni, kao i iznos za sporedni proizvod, odnosno
njihovim zbrajanjem za celokupnu proizvodnju obuhvaéenu kalkulacijom.

Poseban postupak rastavljanja cene kostanja primenjuje se kada se
u proizvodniji jave dva ili viSe proizvoda koji nemaju eksterno prodajne cene
ve¢ se oba realizuju interno. U proizvodnji sto¢ne repe javljaju se dva
proizvoda razliCite namene. Proizvedeni koren stone repe namenjuje se
redovno u proizvodnji mleka i teladi (za ishranu krava muzara), dok se
glave i list stoCne repe namenjuju ishrani ovaca. Postavlja se pitanje koji
iznos troSkova treba staviti na teret proizvodnje mleka (ishrane krava
muzara) a koji na teret ishrane ovaca. Ovakav zadatak se ekonomski
najjednostavnije mozZe resiti ako se utvrdi sadrzaj hranljivih materija u ovoj
proizvodnji izrazen hranidbenim ili Zitnim jedinicama. Divizionim postupkom
utvrdi se iznos troSkova neophodan za jedinicu koja se koristi kao osnova
za utvrdivanje troskova. Konstatovana veli¢ina koristi se zatim kao
koeficijent za rastavljanje ukupne cene koStanja (troSkova proizvodnje) na
pojedine proizvode, odnosno za izraCunavanje cene koStanja po jedinici
gotovog proizvoda (korena, odnosno glava i lista sto¢ne repe).

Najzad, kao finansijski rezultat utvrduje se razlika izmedu
vrednosti proizvodnje i cene koStanja. Finansijski rezultat moZze da ima
pozitivan predznak. Tada se on determiniSe kao dobit. Ukoliko ima
negativan predznak, radi se o gubitku u proizvodniji.

Utvrdivanjem cene koStanja po jedinici gotovog proizvoda i
finansijskog rezultata, analiticka kalkulacija posmatrane linije proizvodnje je
zavrsena.

U tom momentu moze se pristupiti tre¢oj fazi sastavljanja plana,
odnosno sastavljanju zbirnih kalkulacija i utvrdivanju ukupnih rezultata
proizvodnje.

2.2.4. Sastavljanje zbirnih kalkulacija

Da bi se utvrdio ukupan rezultat na gazdinstvu kao celini pristupa
se sabiranju svih pojedinaénih kalkulacija po pojedinim granama
(ratarstvo, stoCarstvo, vocéarstvo i vinogradarstvo, prerada), a zatim se
sabiranjem pojedinih grana dobija zbirna kalkulacija za gazdinstvo kao
celinu. Iz tako dobijene zbirne kalkulacije moze da se vidi koliki je ukupan
obrt, koliki su ukupni troSkovi, kao i kolika je planirana dobit za gazdinstvo
kao celinu.

Zbirne kalkulacije se sastavljaju po istoj Semi, odnosno strukturi
cene kosStanja kao i analitiCke kalkulacije.

Zbirne kalkulacije su sadrzane u zbirnom finansijskom planu Koji
obuhvata plan realizacije i plan ukupnog prihoda i njegove raspodele.
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