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PREDGOVOR

Praktikum “Organizacija u poljoprivredi” napisan je u skladu sa programom vezbi iz
predmeta “Organizacija u poljoprivredi” koji se, prema novom nastavnom planu i programu,
usvojenom od strane Nastavno-nau¢nog veca Univerziteta u Novom Sadu aprila 2005.
godine, slusa na II godini Agroekonomskog smera Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu.
On moze da posluzi i onim studentima Agroekonomskog smera koji su, prema prethodnom
nastavnom planu 1 programu, na III godini slusali predmet “Teorija 1 metodologija
organizacije”. Pored njih praktikum mogu koristiti 1 drugi studenti poljoprivrednih fakulteta
koji sluSaju predmete iz oblasti organizacije, kao 1 stru¢njaci koji se u praksi bave

organizacionim problemima.

Praktikum ima za cilj da studentima pruzi zaokruZeni nastavni materijal za vezbe, koje su
integralno vezane za teorijska izlaganja na predavanjima. Praktikum uglavnom prati i
dopunjuje gradivo udZbenika prof. dr Nebojse Novkovi¢a i prof. dr Sandora Somodija
«Organizacija u poljoprivredi», sa naglaskom na konkretizaciju nacina i tehnika reSavanja

odredenih problema.

Kako je u praksi nastavnog procesa vrlo teSko posti¢i potpunu sinhronizaciju u izlaganju
teorijskog dela nastavnog gradiva s odvijanjem vezbi, praktikum je tako komponovan da
svakom primeru prethode kratka teorijska objasnjenja teme koja se obradjuje. Nakon svakog
poglavlja studentima se nude pitanja za razmisljanje 1 proveru znanja, Sto ima za cilj da im

olaksa savladavanje gradiva i pripremu pismenog dela ispita iz ovog predmeta.

Sigurno je da je autorima rad bio olakSan zbog Cinjenice da su mogli da koriste deo
materijala koji su u proslosti, za potrebe predmeta (koji je predavan pod razli¢itim nazivima)
napisali profesori Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu u penziji — prof. dr Bogdan
Rajkov i prof. dr Sandor Somodi. Prihvatajuéi ulogu recenzenata oni su svojim primedbama
i sugestijama joS jednom doprineli kvalitetu ovog praktikuma i na tome su im autori

neizmerno zahvalni.

Sve eventualne kriticke primedbe 1 sugestije Citalaca su, naravno, dobrodosle i bi¢e uvazene

kod pripreme narednog izdanja.

U Novom Sadu, novembar 2005. godine Autori
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1. OSNOVNI POJMOVI TEORIJE SISTEMA

1.1. POJAM SISTEMA'!

Opsta teorija sistema predstavlja odreden, dijalekticki nacin misljenja. Njene teorijske
postavke dao je biolog Ludwig von Bertalanffy sredinom XX veka (Heylighen, 1992). Cilj
opSte teorije sistema jeste da bude metodoloski nacin sporazumevanja ljudi razlicitih
specijalnosti. Ona, naravno, nije sama sebi cilj, ve¢ sluzi za formiranje teorija sistema za

specifi¢ne klase.

Sistemski pristup u proucavanju nekog problema ogleda se u tome $to se predmetu

istrazivanja pristupa kao sistemu i1 u svetlu stavova opste teorije sistema.

Za studente poljoprivrede, kao budu¢e donosioce odluka u agrobiznisu, ovo je od znacaja
zbog toga Sto oni treba da budu sposobni da gazdinstvo, poljoprivredno preduzece ili pak
agrokompleks u celini, gledaju u svetlu opsSte teorije sistema, odnosno kao odreden
podsistem nekog Sireg sistema’. Jedino tako bice sposobni da uoe odnose i veze koje
posmatrani predmet istrazivanja ima sa ostatkom neke vece celine kojoj pripada, a §to je

preduslov za donosenje dobrih upravljackih odluka.

Osnovni pojam u teoriji sistema je sistem i pod njim se podrazumeva celina izvesnih
delova pri ¢emu se veza proizvoljnog dela sa ostatkom celine ostvaruje

posredstvom odredene logi¢ke i/ili fizi¢ke relacije (Seres, S., 1981).

' O pojmu i karakteristikama sistema detaljnije u udzbeniku (Novkovi¢, Somodi, 2001), poglavlja 3.1.1i3.2.
Poljoprivredna preduzeca i gazdinstva predstavljaju slozene proizvodne sisteme. U okviru njih se nalaze
odredeni podsistemi od kojih svaki, posmatran zasebno, predstavlja slozen sistem. Celovitost preduzeéa ili
gazdinstva obezbeduje ekonomska logika, a celovitost proizvodnih jedinica u okviru njih moze da ¢ini
proizvodna logika. Sa druge strane poljoprivredna preduzeca i gazdinstva su i podsistemi agroindustrijskog

sistema, kao sistema viSeg reda, koji je i sam podsistem privrednog sistema neke zemlje.
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1.2. PODELA SISTEMA

Polaze¢i od napred navedene, vrlo Siroke definicije sistema, jasno je da se u svakodnevnom

zivotu moze identifikovati neograniceno mnogo sistema. To njithovo mnostvo, obzirom na

razlike koje medu njima postoje, uslovljava potrebu klasifikacije sistema, odnosno

grupisanja u odredene klase na osnovu njihovih karakteristika.

U zavisnosti od odabranog kriterijuma postoji viSe podela sistema:

I Prema stepenu sloZenosti, razlikujemo devet nivoa sistema (Boulding, 1956):

A A R o

Staticke strukture (nivo ramova)

Jednostavni dinamicki sistemi (nivo satnih mehanizama)

Sistemi sa autoregulacijom (nivo automata)

Otvoreni samoodrzavajuci sistemi (nivo zive celije)

Biljke

Zivotinje

Covek

Organizacioni sistemi

Transcedentalni sistemi (pojave koje su iznad Covekovog trenutnog shvatanja, ali

koje pokazuju osobine sistema).

II Prema realnosti:

1.

Realne sisteme, koji egzistiraju u realnom svetu i kod kojih postoji i fizicka i logicka
relacija izmedu elemenata koji ih ¢ine 1
Apstraktne sisteme, matematicke i1 logicke sisteme kod kojih postoji samo logicka

relacija izmedu elemenata.

III Prema odnosu prema okruZenju:

1.

Otvorene sisteme, kod kojih postoji izrazena komunikacija sa okruzenjem, koja je od
znacaja za funkcionisanje sistema i
Zatvorene sisteme, kod kojih je komunikacija sa okruzenjem manje izraZena i nije od

primarnog znacaja za funkcionisanje sistema.

Ova podela sistema je uslovna, jer apsolutno zatvoreni sistemi (kod kojih ne postoji

nikakva razmena materije, energije ili informacija sa okruzenjem) ne postoje.
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IV Prema prirodi procesa koji se odvijaju u sistemu:

1. Dinamicke sisteme, kod kojih postoje aktivni procesi u sistemu (razmena meterije,
energije 1 informacija izmedu delova sistema) koji su od primarnog znacaja za
njegovo funkcionisanje 1

2. Staticke sisteme, kod kojih su procesi u sistemu manje izraZzeni i od manjeg znacaja

za njegovo funkcionisanje.

Ova podela je takode uslovna, jer apsolutno staticki sistemi, kod kojih nema nikakvih
procesa, odnosno razmene materije, energije 1 informacija izmedu delova sistema,

ne postoje.

V Prema mogucnosti upravljanja sisteme delimo na:

1. Upravljive sisteme, koji na svesno delovanje na njih menjaju svoje ponasanje i ta
promena je u skladu sa Zeljama upravljaca i

2. Neupravljive sisteme, koji na svesno delovanje na njih ne menjaju ponasanje ili ta

promena nije u skladu sa Zeljama upravljaca.

I ova podela je uslovna, jer ne postoje apsolutno upravljivi ili neupravljivi sistemi, i

moze se govoriti samo o stepenu upravljivosti.

VI Prema tom ko upravlja sistemom, razlikujemo:

1. Samoupravljive sisteme, koji imaju sposobnost da sami upravljaju svojim
ponasanjem i

2. Sisteme upravljive iz okoline.

1.3. SLOZENOST I DEKOMPONOVANJE SISTEMA

Zbog njihove slozenosti neke sisteme je teSko proucavati bez prethodnog dekomponovanja,
odnosno ras¢lanjavanja na delove. U zavisnosti od nivoa slozenosti razlikuju se (Bertalanfty,
1976):

SloZeni_sistem je takav sistem koji se dekomponovanjem moze logicki, u viSe koraka

razloziti na odredene delove.

Podsistem je deo sistema koji je i sam sistem 1 ostvaruje interakciju sa ostatkom sistema.
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Elementarni_sistem je takav podsistem koji u narednom koraku dekompozicije gubi

svojstvo sistema.

Elementi sistema su hijerarhijski najnizi delovi sistema. Njihovim daljim rasclanjavanjem

gubi se logika veza sistema kome pripadaju.

Primer 1: Ukoliko se Poljoprivredni fakultet u Novom Sadu, visokoobrazovna institucija za
Skolovanje studenata poljoprivrede, posmatra kao slozeni sistem, kao njegov
podsistem moze se definisati npr. Agroekonomski smer (ostali podsistemi su Ratarski,
Stocarski, Vocarsko-vinogradarski i drugi smerovi). U tom sucaju kao elementarni
sistem mogle bi se posmatrati (zavisno od toga Sta je cilj) pojedine godine
Agroekonomskog smera. Tako bi npr. jedan elementarni sistem bili studenti prve
godine (brucosi), drugi studenti druge godine itd. U ovakvoj jednoj dekompoziciji

elementi sistema bi bili studenti pojedinci.

Jedan isti sistem moze se pojaviti u jednom istrazivanju kao slozeni sistem, a u nekom
drugom kao podsistem, elementarni sistem ili ¢ak element. Npr. ako se posmatra Citav
svemir, galaksija Mlecni put je podsistem, Suncev sistem je elementarni sistem, a planeta
Zemlja element. Medutim, za potrebe nekog drugog istrazivanja planeta Zemlja je dovoljno
slozen sistem da se mogu definisati prakti¢no bezbrojni podsistemi, zavisno od toga Sta se

zeli 1strazivati.

1.4. UPRAVLJANJE KIBERNETSKIM SISTEMIMA

Sistem koji je slozen, dinamicki, otvoren, upravljiv i samoupravljiv nazivamo KIBERNETSKI

SISTEM. Poslovni sistemi su po svojoj sustini kibernetski.

Kibernetika je nauka koja se bavi upravljanjem kibernetskih sistema (Wiener, 1965). Kao
Sto se sa Seme 1 moze videti svaki kibernetski sistem ima dva podsistema. Prvi je

upravljacki, a drugi upravljani podsistem (Novkovi¢, Somodi, 1999).

Upravljacki (pod)sistem sastoji se iz Cetiri dela (Sema 1):

- Informacionog podsistema,
- Podsistema za pripremu upravljackih odluka,
- Podsistema za donoSenje upravljackih odluka i

- [zvrS$nog posistema.



ORGANIZACIJA U POLJOPRIVREDI - PRAKTIKUM

Informacioni podsistem prikuplja informacije o ulazima u sistem, stanju sistema, izlazima iz
sistema i o relevantnom okruzenju. Prikupljene informacije prosleduju se podsistemu za
pripremu upravljackih odluka, zatim se u podsistemu za donoSenje odluka one donose i na
kraju izvrsni podsistem ih »sprovodi u delo«, odnosno organizuje i rukovodi realizacijom

upravljacke odluke.

Sema 1. Upravljanje kibernetskim sistemima

POSLOVNI SISTEM

UPRAVLJACKI PODSISTEM

Podsistem za donoSenje |4 Podsistem za pripremu
upravljackih odluka upravljackih odluka
Izvr$ni podsistem Informacioni podsistem ;

UPRAVLJANI PODSISTEM

v

IZLAZI M.E i 1

ULAZI M.E il

— Materijalni procesi » Informacioni procesi

Dok upravljani podsistem karakteriSu pretezno materijalni i energetski tokovi (obavlja se
transformacija materije i energije), u upravljackom podsistemu su dominantni informacioni

tokovi.
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1.5. STRUKTURE POSLOVNIH SISTEMA’

U proucavanju poslovnih sistema neophodno je identifikovati i prouciti strukture, veze 1
uzajamne uticaje podsistema i elemenata sistema. Sistemsku sliku svake organizacije daju

tri osnovne strukture sistema:

1. Klasifikaciona struktura (struktura delova ili taksonomska struktura)
2. Odnosna struktura (struktura odnosa)

3. Dinamicka struktura (struktura dejstva).

Uslov da se kaze da je neki sistem dinamicki je da ima sve tri strukture. Poslovni sistemi su

uvek dinamicki.

Klasifikciona struktura oznacava odnos delova i celine sistema. Utvrdivanje klasifikacione
strukture predstavlja deobu sistema na delove, podsisteme, elementarne sisteme i1 elemente.
Rasc¢lanjivanje se uvek vrsi do nivoa koji zahteva dato istrazivanje. Klasifikaciona struktura
nastaje kada se skup svih delova sistema dobijenih u nekoj dekompoziciji uredi na osnovu

binarne relacije pripadnosti.

Odnosna struktura pokazuje odnose koji su uspostavljeni izmedu delova sistema. Odnosna
struktura nastaje kada se skup elemenata nekog sistema uredi pomocu binarne relacije

"deluje na". Predstavlja se usmerenim grafovima.

Integracijom klasifikacione i odnosne strukture dobija se staticka struktura sistema koja
prikazuje delove sistema i nacin, prirodu i formu njihovog povezivanja u celinu. Ona
predstavlja materijalnu osnovu za proucavanje dinamike sistema. Kod poslovnih sistema
staticka struktura je zapravo organizaciona struktura i predstavlja se najée$¢e Sematski’.

Njenim sagledavanjem stice se uvid u organizacionu izgradenost poslovnog sistema.

Dinamicka struktura odrazava dinamiku sistema (funkcionisanje i razvoj), odnosno

izvrSavanje njegovih ciljeva i zadataka. U prikazu dinamicCke strukture treba predstaviti:

e Procese koji se ostvaruju unutar sistema (tokove, intenzitet, ciljeve 1 zadatke i
vremenske funkcije tih procesa)
e Dejstva koja se ostvaruju izmedu pojedinih podsistema 1 elemenata sistema

(intenzitet, ciljevi, vremenske funkcije)

3 Detaljnije o strukturama sistema u udzeniku, poglavlje 3.3.

* Vige o tipovima organizacionih formi u udzbeniku Poglavlje 6 — Organizacija poslovnih sistema.
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e Dejstva kojima okolina ili okruzenje utiCe na sistem i1 kojima sistem uti¢e na

okruzenje (veli¢ina uticaja, smisao, ciljevi, vremenske funkcije).

Dinamicka struktura formuliSe se pomocu relacije "transformiSe se u" (skup procesa i

dejstava kojima se ulazi transformisu u izlaze).
Izmena neke od struktura sistema uvek znaci izmenu svih struktura i novi sistem (Sema 2).

Sema 2. Uticaj promene struktura sistema na sistem

| T

struktura struktura dinamicéka
delova odnosa struktura
: FTTTTTTTmmTommey PTmmmoommommoes 1
nova i ' nova | ! nova !
: ] 1 . -y
strukura + strukura i dinamicka |
delova | E odnosa | ' strukura !
__________________ ! T |
S | -
RN ] ’/,
~o ] Phe
.. . -
' novi sistem >

Stvarne granice sistema uvek treba da su tamo gde su veze izmedu elemenata najslabije, ali
se administrativne (formalne) granice Cesto ne poklapaju sa stvarnim, $to vodi problemima u

upravljanju.
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PITANJA ZA RAZMISLJANJE I PROVERU ZNANJA

Sta je opita teorija sistema, kada je nastala, s kojim ciljem i ko je
njen tvorac?

Sta podrazumeva sistemski pristup u proudavanju nekog problema?

Zasto je za studente poljoprivrede vazno da poznaju osnove OpSte
teorije sistema?

Kako se definiSe sistem?

Koliko sistema postoji u naSem okruzenju?

Sta podrazumeva klasifikacija sistema?

Kako se sistemi mogu klasifikovati?

Kako se dele sistemi prema njihovoj sloZzenosti?
Kako se dele sistemi prema realnosti?

Kako se dele sistemi prema odnosu prema okruzenju?
Kako se dele sistemi prema mogucénosti upravljanja?

Kako se dele sistemi zavisno od toga ko upravlja sistemom, tj. gde se
nalazi upravljac¢ (regulator ponaSanja)?

Sta se u procesu dekomponovanja sistema smatra slozenim sistemom,
a Sta podsistemom, eclementarnim sistemom i elementom? Dajte
primere.

Za koji sistem se kaze da je kibernetski?

Sta je kibernetika?

Objasnite Semu upravljanja kibernetskim sistemima.
Koja dva podsistema ima svaki poslovni sistem?
Koje delove ima upravljac¢ki podsistem?

Koje informacije prikuplja informacioni podsistem poslovnog
sistema?

Koji podsistem karakteriSu informacioni, a koji materijalni 1
energetski tokovi?

Koje su tri osnovne strukture sistema?

Sta predstavlja i kako se defini§e klasifikaciona struktura?
Sta predstavlja i kako se definie odnosna struktura?

Sta predstavlja i kako se defini§e dinami¢ka struktura?

Sta je stati¢ka struktura u poslovnim sistemima i kako se
predstavlja?

Ukoliko se izmeni samo jedna od struktura sistema da li to znaci i
novi sistem i zasSto?

Gde treba postavljati administrativne (formalne) granice sistema i da
li se one uvek poklapaju sa stvarnim granicama?
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2. OSNOVNE SPECIFICNOSTI
POLJOPRIVREDNE PROIZVODNJE

Razvoj poljoprivrede znatno se razlikuje od razvoja drugih privrednih grana. U celini se
moze re¢i da se poljoprivreda kroz dug istorijski period razvijala relativno sporo, da je
prodor kapitala 1 kapitalistickog nacina proizvodnje poceo tek posto su se do izvesne mere
zasitile druge privredne grane koje su se vrlo dinami¢no razvijale, da je akumulativnost u
poljoprivredi po pravilu bila manja nego u drugim privrednim granama 1 da su se ostaci

prevazidenih druStvenih odnosa najduze zadrzali bas u poljoprivredi (Dokmanovi¢, 1971).

Deo razloga za ovo je u specificnostima same poljoprivrede, odnosno njenom bioloSkom
karakteru, a deo u prirodnim i drustveno-ekonomskim uslovima koji uti¢u na razvoj ove
privredne oblasti. Zato je prouCavanje organizacije u poljoprivredi tesno vezano za

upoznavanje osnovnih specifi¢nosti koje karakteri§u poljoprivrednu proizvodnju’.

U poljoprivrednoj proizvodnji se, uz aktivno u¢eS¢e Coveka, akumulira sunceva energija i
kroz funkciju biljaka, koje Cine tehnoloski okvir proizvodnje, iskoriS¢avaju se prirodni

uslovi. Upravo to ¢ini izvor specifi¢nosti poljoprivredne proizvodnje.

lako poljoprivreda ima brojne specificnosti, neke od njih posebno uticu na organizaciju ove
delatnosti. Na ovom mestu navode se samo one osnovne, koje su od velikog znacaja na
organizaciju, s ciljem da se studentima, budu¢im donosiocima odluka, ukaze na znacaj
uvazavanja ovih specificnosti kod donoSenja odluka, kao 1 razlike u upravljanju

poljoprivrednom u odnosu na neku drugu proizvodnju.

e Dok zemljiste u industriji prestavlja fizicku osnovu za proizvodnju (opsti preduslov u
smislu lokacije) u poljoprivredi je ono neophodan faktor proizvodnje (osnovno
sredstvo) koji se ne moze nadoknaditi drugim i aktivno je ,,uklju¢eno* u proizvodni
proces. Za zemljiSte se u poljoprivredi kaze (Miri¢ 1 sar., 1980) da je ono

nezamenljivo, nepokretljivo, neumnozivo i  neutroS§ivo (uslovno - u uslovima

racionalnog gazdovanja), te mu se kao takvom mora poklanjati duzna paznja.

e U poljoprivredi je nacin reprodukcije specifiCan. Naime, biljke 1 zivotinje, kao
sredstva za rad u poljoprivredi, imaju sposobnost samoreprodukcije. Npr. maticno

grlo sluzi za proizvodnju novih grla, seme za proizvodnju u novom ciklusu ...

> Detaljnije o specifiénostima organizacije poljoprivredne proizvodnje u udzbeniku, poglavlje 8.1.
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e U industriji se predmet rada kre¢e od radnog mesta do radnog mesta. U poljoprivredi
(u biljnoj prizvodnji) radno mesto je fiksno (parcele), samo se radne operacije izvode

u razli¢ito vreme.

e Predmeti rada u poljoprivredi i industriji se bitno razlikuju, kako po karakteru tako 1
po masi. U industriji postoji znacajna razlika izmedu pocetne mase 1 mase finalnog
proizvoda u korist prve. U biljnoj proizvodnji je poCetna masa manja i ona se kroz

proces proizvodnje uvecava, kao posledica rasta i razvoja biljaka.

e Dok u industriji postoji poklapanje vremena rada i proizvodnje, u poljoprivredi se
vreme rada ne podudara sa procesom proizvodnje. Trajanje vremena rada u
poljoprivredi je kra¢e od vremena proizvodnje. Proces proizvodnje je neprekidan
(fizioloski proces rasta i razvica biljaka i Zivotinja), a ulaganje rada je isprekidano.
Pocinje pre procesa proizvodnje (pripreme), povremeno se javlja u toku procesa
proizvodnje, a nastavlja se i nakon zavrSenog procesa proizvodnje (transport i razni

oblici primarne prerade 1 dorade proizvoda).

e Zbog bioloskog karaktera proizvodnje odredene radne operacije u poljoprivrednoj
proizvodji mogu se izvoditi samo u tacno odredenim periodima. To uzrokuje da rad
u poljoprivredi ima izuzetno sezonski karakter (osim stoCarstva i proizvodnje u
zaSticenom prostoru), pa je potrebno kombinovati razliCite proizvodnje kako bi se

zaposlilo ljudstvo 1 sredstva rada efikasnije koristila.

e Koeficijent obrta sredstava’® u poljoprivredi je znatno manji nego u drugim
proizvodnim granama. Dok se u ostalim granama privrede koeficijent obrta krec¢e od
4 do 12 u proseku, u poljoprivredi je to samo 0,8 do 2,4 (Petrovi¢ i1 Zorni¢, 1999,
Mili¢ 1 Sredojevic, 2004). To je posledica pre svega bioloskog karaktera proizvodnje,
odnosno dugog vremenskog perioda potrebnog za odredenu proizvodnju, na koji se
ne moze u vecoj meri uticati. To poljoprivredu sa jedne strane €ini ekonomski manje
isplativom, a sa druge strane slabi interes investitora za ulaganje u ovu proizvodnju i
znatno otezava pribavljanje potrebnih finansijskih sredstava. Jedino §to donosioci
odluka u poljoprivredi mogu po ovom pitanju uciniti je da adekvatnom
kombinacijom linija proizvodnje pokusSaju koeficijent obrta na nivou gazdinstva

(preduzeca) u celini povecati.

6 Koeficijent obrta oznatava odnos izmedu ukupnog prihoda (ostvarene i realizovane proizvodnje, prometa i
usluga) i obima kori§¢enih obrtnih sredstava

10
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Poljoprivreda se znatno sporije prilagodava zahtevima trziSta i primeni nauke i
tehnike. Ovo se narocito odnosi na govedarstvo u stocarskoj 1 dugogodisnje zasade u
biljnoj proizvodnji, gde je period vezivanja sredstava veoma dug, proces proizvodnje
takode, a mogucnosti brze preorijentacije ogranicene. Pored toga, mnoga sredstva za
proizvodnju su toliko specificna da se ne mogu koristiti u druge namene 1 tesko ih je
zameniti. Sve to ¢ini poljoprivredu rizicnom i manje atraktivnom za ulaganje, Sto je i
doprinelo napred pomenutom sporijem razvoju poljoprivrede od drugih grana

privrede.

Nivo trziSnosti (robnosti) u poljoprivredi je manji. Naime, poljoprivredno preduzece
ili gazdinstvo moze, za razliku od industrijskog, koje je isklju¢ivo proizvodacka
jedinica, istovremeno da bude i proizvodacka i1 potrosacka jedinica, Sto znatno
umanjuje stepen robnosti. To je naroCito karakteristicno za mala seljacka gazdinstva,
kod kojih se veliki deo ukupne proizvodnje potrosSi na samom gazdinstvu.

Industrijsko preduzece je, naprotiv, iskljucivo proizvodacka jedinica.

Zbog ve¢ pomenute izrazene sezonosti u radu, da bi se radna snaga Sto potpunije
koristila, radnici u poljoprivredi moraju imati Sire kvalifikacije nego u industriji, pa i
drugaciji stepen strucnosti, ¢iju osnovu ¢ini polivalentnost. Sa druge strane prirodni
uslovi za poljoprivrednu proizvodnju nalaze se uglavnom u ruralnim regionima gde
je proces difuzije znanja 1 inovacija po pravilu sporiji nego u urbanim sredinama.
Posto se u takvim uslovima S§ira i razvijenija kvalifikacija sti¢e izuzetno sporo i to je

jedan od razloga Sto se poljoprivreda istorijski sporije razvijala.

Dok su u industriji mogucnost 1 obim proizvodnje diktirani postojanjem i obimom
ulaznih sirovina, u poljoprivredi je moguce, ¢ak i1 u relativno dugom periodu,
poslovati na teret prirodnih resursa, Sto svakako nije odrzivo na dug rok, ali se u
nepovoljnim druStveno-ekonomskim uslovima ponekad, u nedostatku drugog reSenja

primenjuje.

11
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PITANJA ZA RAZMISLJANJE I PROVERU ZNANJA

U cemu se ogledaju istorijske razlike u razvoju poljoprivrede i
drugih privrednih grana?

Koji su osnovni razlozi za to?

Zasto je potrebno da studenti poljoprivrede znaju osnovne speci-
fi¢nosti poljoprivredne proizvodnje?

Na koji na¢in zemljisSte ima specifi¢nu ulogu u poljoprivredi?

Po ¢emu je nacin reprodukcije u poljoprivredi specifican?

Kakva je razlika izmedu radnog mesta u poljoprivredi i u industriji?
Sta karakteri§e predmete rada u poljoprivredi?

U kakvom su odnosu vreme proizvodnje i vreme rada u poljoprivredi
1 zaSto?

U c¢emu se ogleda sezonski karakter poljoprivredne proizvodnje i
kako se on moze ublaziti?

Kakav je koeficijent obrta sredstava u poljoprivredi i kako se to
odrazava na ovu delatnost?

Kakva je poljoprivreda u pogledu prilagodavanja zahtevima trzista i
primeni nauke 1 tehnike i kako se to odrazava na razvoj ove
privredne grane?

Kakva je radna snaga potrebna poljoprivredi i da li se ona mozZe
obezbediti? Utice li i to na razvoj poljoprivrede i kako?

Sta znac¢i mogucénost poslovanja na teret prirodnih resursa i da li je
ona pozeljna i dugoroéno odrziva?

12
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3. OSNOVNI NATURALNI POKAZATELJI U
POLJOPRIVREDNOJ PROIZVODNJI

U procesima donoSenja odluka u poljoprivredi i uopsSte upravljanju ovom proizvodnjom
Cesto se koriste odredeni pokazatelji, specificni za poljoprivredu, koji nisu predmet
razmatranja drugih nastavnih disciplina, osim onih koje se odnose na organizaciju. Zbog
toga je neophodno studente, budu¢e donosioce odluka u poljoprivredi, upoznati makar sa
osnovnim pokazateljima, koji se najvise koriste 1 najceS¢e srecu, kako u literaturi, tako i u
svakodnevnoj praksi. Njihovo poznavanja preduslov je i za pracenje materije iz ovog

predmeta.

3.1. ZITNA JEDINICA

Proizvodnja svakog poljoprivrednog preduzeca, odnosno gazdinstva je manje ili viSe
raznovrsna 1 uz to, usled delovanja razliitih faktora, struktura i obim proizvodnje se
menjaju iz godine u godinu. Zbog toga je pracenje promene obima proizvodnje kroz duze
vreme otezano i1 za jedno gazdinstvo, a jo$ je slozenije pitanje medusobnog uporedivanja

obima proizvodnje razli¢itih gazdinstava (Rajkov, 1975).

Posto je iskazivanje obima proizvodnje naturalnim pokazateljima u slucajevima kada je u
strukturi proizvodnje zastupljeno viSe razliitih proizvoda otezano (jer se ne mogu sabirati
kilogrami kukuruza sa, na primer kilogramima jabuka, litrama mleka, komadima jaja i sl)
najces¢e se koristi vrednosno iskazivanje (koli¢ina x cena). Ovaj nacin, medutim, ima i
nedostataka jer je teSko reci Sta je u promenjenom vrednosnom iskazu obima proizvodnje
rezultat promene cene, a $ta promene fizi¢kog obima. Cak i pod uslovom primene tzv.
stalnih cena u obracunu ostaje problem poljoprivrednih proizvoda koji nemaju pravu trziSnu
vrednost, kao $to su slama, stajnjak 1 sli¢ni poljoprivredni proizvodi, koji se u praksi

procenjuju prema njihovoj upotrebnoj vrednosti.

Isto tako, vrednosni nacin iskazivanja obima proizvodnje neprakti¢an je 1 kod poredenja
medu drzavama, jer se Cesto politike cena koju pojedine zemlje primenjuju za odredene

poljoprivredne proizvode bitno razlikuju.

Da bi se ovi nedostaci prevazisli neophodno je obim proizvodnje iskazati svodenjem na
zajednicku naturalnu meru. U tom cilju koris¢ene su kalorije, hranidbene jedinice, skrobne
jedinice 1 sl. Zamerke takvim nacinima su bile da se ne vodi dovoljno racuna o sadrzaju

belancevina u razliitim proizvodima.

13
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Kao najadekvatniji nacin naturalnog izrazavanja proizvodnje prihvacena je Zitna jedinica.
Ovaj pokazatelj primenjen je prvi put za vreme rata u Nemackoj kada se zeleo utvrditi
doprinos svakog gazdinstva ishrani stanovniStva u jedinicama koje su nezavisne od

promenljivih cena (Marko 1 sar., 1998).

Zitna jedinica zapravo predastavlja 100 kg Zita. Poslo se, naime, od toga da su Zita
najrasprostranjeniji usev i na osnovu prosecne skrobne vrednosti 4 zita (pSenica, kukuruz,
je€am, raz) odredeni su koeficijenti za prevodenje ostalih poljoprivrednih proizvoda u zitne
jedinice. Pri utvrdivanju koeficijenata sadrzaju skrobnih jedinica dodaje se koli¢ina
belancevina pomnozena sa 2,5 puta 1 tako se priznaje znacaj koji belancevine imaju u

ishrani.

Za one proizvode koji ne sluze ljudskoj ishrani, kao §to su duvan, hmelj, lan, konoplja i
sli¢no, proracun Zitnih jedinica vrsi se poredenjem njihovog prinosa sa prinosima onih useva
koji su slicni u pogledu zahteva za zemljiStem, ulaganjem rada i1 sredstava. Za stocne
proizvode izraCunavanje zitnih jedinica se vrSi preko koli¢ine hrane, iskazane u Zzitnim
jedinicama, koja se trosi za njihovu proizvodnju. Obzirom da pomenuti odnosi nisu static¢ni
ve¢ promenljivi 1 zavise od velikog broja faktora, kod preuzimanja koeficijenata iz

literature treba o tome voditi racuna.

Polaze¢i od ovih principa, utvrdene su vrednosti za sve poljoprivredne proizvode izraZzene u
zitnim jedinicama. U tabeli 1 date su vrednosti koeficijenata samo za neke znacajnije

poljoprivredne proizvode.

Izrazavanje obima proizvodnje u zitnim jedinicama ima, medutim i odredenih nedostataka.
Naime, Zitne jedinice mogu ponekad da daju pogresnu sliku o znacaju nekih proizvoda, a
time 1 preduzeca koji se njithovom proizvodnjom bave. Na primer, ako se porede dva
poljoprivredna preduzeca sa razli¢itim smerovima proizvodnje (ratarski, stocarski,
povrtarski, vocarski) dolazi se do zakljucka da povrtarska i vocarska preduzeca postizu
mnogo bolje rezultate, ako se uporeduju njihove vrednosti proizvodnje, nego ako se
uporeduju zitne jedinice. To je posledica Cinjenice da su trziSne cene voca 1 povréa
nesrazmerno vece od sadrzaja skrobnih, a time i zitnih jedinica. Zbog toga se kao pogodan
metod za merenje obima proizvodnje Zitna jedinica preporucuje uglavnom za gazdinstva

istog ili slicnog smera proizvodnje.
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Tabela 1: Vrednost nekih poljoprivrednih proizvoda u zitnim jedinicama

Jedinica o o Zitnih jedinica u
Poljoprivredni proizvod T
mere jedinici mere
t Strna zita (pSenica, jeCam, raz, ovas) 10,0
t Kukuruz, pirinac¢ 10,0
t Krompir 2,00
t Seéerna repa 2,50
t Suvi repini rezanci 7,00
t Seme uljarica 17,0
t Uljane pogace 11,0
t Seno pasnjaka i livada 4,0
t Seno deteline 1 lucerke 5,0
t Zelena sto¢na hrana proizvedena na oranicama 45
kao glavni i medusezonski usev u vrednosti sena
t Povrée (prosek svih vrsta) 1,5
t Voce (prosek svih vrsta) 2,5
ha Cvece 1 ukrasno bilje 130,00
hl Obrano mleko 0,1
hl Punomasno mleko 0,8
hl Mleko u prahu 1,0
t Goveda, ovce 1 koze (prosek svih uzrasta i namene 52,0
— Ziva mera)
t Svinje (ziva mera) 42,0
t Zivina (prosek svih vrsta, Ziva mera) 37,5
t Jaja 42,0
100 kom [(Jaja 0,25
Izvor: Besch, M., Wolhken, E. Zielsetzung, Aussagemoglichkeiten und Aussagegrehzen megen und
westmassigen Gesamtrochnungen, Giesen, 1973 (Prevod sa nemackog Jovanovic¢ i Luci¢, 1998)

15




ORGANIZACIJA U POLJOPRIVREDI - PRAKTIKUM

Primer 2. Gazdinstva »A« 1 »B« su u prosSloj godini ostvarila slede¢u koliCinu
poljoprivrednih proizvoda. Izraziti obim proizvodnje oba gazdinstva u Zzitnim
jedinicama 1 uporediti ih.

Tabela 2. Obim proizvodnje gazdinstava » A« 1 »B«

Proizvod Koli¢ina (t)
»A« »B«
Psenica 90 120
JeCam 40 60
Kukuruz 420 750
Secerna repa 650 -
Seno pasnjaka 70 -
Povrce 25 90
Voce 18 70
Govede meso (prirast Zive mere) 60 -
Svinjsko meso (prirast zZive mere) - 80

Primenom odgovaraju¢ih koeficijenata (tabela 1) i1 njihovim mnoZenjem sa ostvarenim
obimom proizvodnje svi poljoprivredni proizvodi se preracunavaju u zitne jedinice
(tabela 3), a njihovim sabiranjem moze se izracunati obim proizvodnje gazdinstva u celini,

izrazen u zitnim jedinicama, §to omogucéava poredenje gazdinstava.
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Tabela 3. Ostvareni obim proizvodnje gazdinstava »A« 1 »B« u zitnim jedinicama

Gazdinstvo »A« Gazdinstvo »B«

Proizvod Koliina | Koef. Zitnih Koli¢ina | Koef. Zitnih

(t) jedinica (t) jedinica
Psenica 90 10,0 900,0 120 10,0 1.200,0
JeCam 40 10,0 400,0 60 10,0 600,0
Kukuruz 420 10,0 4.200,0 750 10,0 7.500,0
Seéerna repa 650 25,0 16.250,0 - 25,0 -
Seno pasnjaka 70 4,0 280,0 - 4,0 -
Kabasta sto¢na 420 4,5 1.890,0 - 4,5 -
hrana
Povrce 25 1,5 37,5 90 1,5 135,0
Voce 18 2,5 45,0 70 2,5 175,0
Govede meso 60 52,0 3.120,0 - 52,0 -
(prirast )
Svinjsko meso - 42,0 - 80 42,0 3.360,0
(prirast)
UKUPNO: 27.122,5 12.970,0

Iz obracuna se vidi da je gazdinstvo »A« u 2004. godini ostvarilo 27.122,5 Zitnih jedinica,
Sto je viSe nego dvostruko veéi obim proizvodnje u odnosu na gazdinstvo »B« sa 12.970,0

zitnih jedinica.
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3.2. USLOVNO GRLO

U cilju prikazivanja zastupljenosti, odnosno obima stocarske proizvodnje u jednom
poljoprivrednom preduzecu, odnosno gazdinstvu ili nekom Sirem proizvodnom podrucju
(regionu, zemlji ili Sire) jednim pokazateljem, koristi se pojam uslovnog grla (Krsti¢ i sar.,
2000).

Uslovno grlo je konvencionalna jedinica koja je opiteprihva¢ena’. Ona predstavlja naturalnu
jedinicu mere kojom se sve vrste i kategorije stoke svode na jedinstvenu osnovu. Kod
uporedivanja najcesce se zastupljenost stoke iskazuje brojem uslovnih grla na 100 ha
poljoprivrednih povrSina (zastupljenost svinja i Zivine moze se iskazivati i na 100 ha

orani¢nih povrsina, jer se hrana za ove dve vrste proizvodi na oranicama).

Kao jedinica mere uzeto je krupno grlo stoke tezine 500 kg. Sve vrste i1 kategorije stoke
prevode se na uslovna grla ili deljenjem njihove tezine sa 500 ili upotrebom odredenih
koeficijenata. Koeficijenti za prevodenje fizickih u uslovna grla mogu se naci u literaturi
(tabela 4) . Oni se izraCunavaju na bazi srednjih vrednosti tezine date kategorije u odnosu na

krupno grlo stoke tezine 500 kg.

Tezina iste kategorije stoke moze biti razliita u zavisnosti od rase i intenziteta uzgoja pa
zato treba (kada se obracun izvodi za nekoliko gazdinstava sa priblizno jednakim rasnim
sastavom 1 intenzitetom gajenja) odrediti koeficijente za te uslove, na bazi prosecnih tezina
grla u svakoj kategoriji. Ukoliko su razlike u pogledu rasnog sastava ili intenziteta gajenja
velike, najpreciznije je da se za konkretno gazdinstvno obracun uslovnih grla izvrSiti tako

Sto se ukupna tezina stada podeli sa 500.

Na onim gazdinstvima gde se registruju sve promene i na osnovu evidencije obracunava broj
hranidbenih dana i prosecna masa svakog grla, broj uslovnih grla moZze se izracunati i po
obrascu (Krsti¢, Luci¢, 2000):

G > HxT
500xd
Gde je:

UG — ukupan broj uslovnih grla
H — broj hranidbenih dana odredene kategorije stoke
T — prosecna masa odredene kategorije stoke (kg)

d — duzina perioda za koji se izracunava broj UG (u kalendarskim danima)

7 U medunarodnim izvorima podataka ovaj pokazatelj obelezava se kao LSU ili LU (livestock units).
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Tabela 4. Koeficijenti za prevodenje fizickih u uslovna grla stoke (Luci¢, 1997)

Vrsta i Koeficijenti
kategorija stoke
Blohu (1960) | Rajkov (1968) | Bajceti¢ (1968) | PeSevski (1995)

Krave 1,00 1,20 1,00 1,00
Bikovi 1,50 1,50 1,50 1,50
Telad 0,25 0,40 - 0,25
Junad (1-2 god) 0,70 0,80 0,70 0,70
Krmace 0,30 0,30 0,30 0,30
Prasad 0,02 - 0,02 0,02
Tovljenici 0,25 0,12 0,25 0,25
Ovce 0,10 0,10 0,10 0,10
Jagnjad 0,05 0,05 0,05 0,03
Konji 1,00 1,00 1,00 1,00
Zdrebad 0,75 0,50 - 0,50
Zivina - 0,008 - -

Primer 3. Utvrditi broj uslovnih grla za gazdinstvo koje ima 300 tovnih svinja (prosecne

tezine 75 kg) 1 400 tovnih junadi (prosecne tezine 270 kg).

Broj UG =300 £+400 ﬂ=3OO x 0.15+400 x 0.54=45+216=261

500 500
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Primer 4. Na jednom poljoprivrednom gazdinstvu u prosSloj godini je ostvaren broj
hranidbenih dana kako je dato u tabeli 5. Na bazi broja hranidbenih dana i

prosecne tezine po grlu pojedinih kategorija utvrditi broj uslovnih grla.

Tabela 5. Broj hranidbenih dana i1 prose¢na masa po grlu za pojedine kategorije

Kategorija stoke Prosec¢na tezina Broj hranidbenih HxT

grla (T) dana (H)
Krave 600 438.000 262.800.000
Steone junice 460 71.800 33.028.000
Junice 1-2 godine 410 47.500 19.475.000
Junice do 1 godine 220 81.000 17.820.000
Telad 85 97.200 8.262.000
Tovna junad 285 234.000 66.690.000
UKUPNO: 408.075.000

Broj UG = 2 (H xT) 408.075.000 _ 5236
500 x 365 182.500
3.3. USLOVNI TRAKTOR

Evidentno je da postoji razlika u pogledu veli¢ine poljoprivrednih preduzeca, odnosno
gazdinstava 1 strukture njihove proizvodnje 1 ona uslovljava koriS¢enje traktora razlicite
jacine. Zbog toga postoji teSkoca pri utvrdivanju opremljenosti gazdinstava pogonskim
masinama (traktorima).

Da bi se taj problem prevaziSao, koristi se pojam uslovnog traktora. Pod uslovnim
traktorom se u literaturi podrazumeva traktor jac¢ine 22,08 KW (30 KS), ali budu¢i da danas
i u na$im uslovima preduzeéa i gazdinstva poseduju traktore daleko veée snage® ovaj
pokazatelj bi svakako trebalo korigovati. Pesevski (1995) npr. za Makedoniju predlaze da se
za uslovni traktor uzme traktor jacine 40 kW. PoSto se pretezni deo traktora kod nas nalazi
na seljackim gazdinstvima prvo bi trebalo utvrditi prosecnu jacinu traktora i korekciju
izvrSiti prema toj prosecnoj jacini. To, medutim, nece menjati metodologiju obracuna broja
uslovnih traktora koja je vrlo jednostavna.

¥ Posmatranje samo snage traktora (broja kW) nije najbolji pokazatelj opremljenosti jer su traktori, posebno u
nasim uslovima, ¢esto u loSem stanju i samo postojanje traktora ne mora da znaci i dobru opremljenost
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Polazi se od stvarnog broja traktora i njihove jacine, po tipovima i tako se utvrduje ukupna
jacina svih traktora. Deljenjem ukupne jacine sa 22,08 (jaCina uslovnog traktora) dobija se
broj uslovnih traktora.

Primer 5. Izracunati broj uslovnih traktora za gazdinstvo koje raspolaze traktorima kao $to
je dato u tabeli 6:

Tabela 6. Struktura i jaCina traktora na posmatranom gazdinstvu

Tip traktora Raspolozivi JaCina Ukupna jacina
broj (kW/kom)
IMT 539 4 29.5 118.0
IMT 549 2 34.5 69.0
IMT 560 4 41.0 164.0
IMT 577 3 51.5 154.5
Torpedo 70 2 51.5 103.0
MTZ 1221 1 96.0 96.0
John Deere 8520 1 184.0 184.0
Ukupno: 17 888.5
888,5 kW
Broj uslovnih traktora = —— =40,24~ 40 kom
22,08 kW

3.4. USLOVNI HEKTAR (HEKTAR USLOVNOG ORANJA)

Traktori su u poljoprivredi vrlo vazno sredstvo za proizvodnju i njihova raspolozivost moze
da bude limitiraju¢i faktor u proizvodnji. U praksi se ocena koriS¢enja traktora u toku godine
najcesce vrsi preko broja ¢asova njegove upotrebe, ali takva ocena koriS¢enja ne ukljucuje

efikasnost, odnosno ucinak koji je traktor ostvario.

Posto se traktori koriste za obavljanje razlicitih operacija, €iji se obim izrazava razli¢itim
jedinicama, a koje se ne mogu sabirati niti uporedivati, ponekad je tesko oceniti koliko je

pravo kori$¢enje traktora.

U cilju ocene koriS¢enja traktora prihvacen je kao pokazatelj tzv. hektar uslovnog oranja,
odnosno uslovni hektar. Razli¢iti u¢inci koje traktor ima svode se na uslovni hektar oranja.
Osnovica za izracunavanje koeficijenta za prevodenje je potrebno vreme za oranje 1 ha na

dubinu od 16 cm.
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Na osnovu potrebnog vremena po 1 ha za izvodenje drugih radnih operacija i vremena

potrebnog za oranje jednog hektara na 16 cm, utvrduje se koeficijent.

Vreme trajanja neke operacije po lha

Koef =
Vreme trajanja oranja 1ha na 16 cm

Koeficijenti mogu biti unapred utvrdeni (Tabela 7) ili se mogu utvrditi na bazi normiranog
vremena. Koeficijent u tabeli od npr. 10,00 oznacava da se za vreme rigolovanja lha na 70

cm dubine moze uzorati 10 ha na 16 cm dubine.

Mnozenjem ostvarenih ucinaka i utvrdenih koeficijenata dobijaju se uslovni hektari koji se

saberu 1 njithov obim se iskazuje po stvarnom ili uslovnom traktoru.

Tabela 7. Prevodni koeficijenti za neke radove u ratarstvu (po 1 ha)

Vrsta radova Koeficijent Vrsta radova Koeficijent
Razoravanje ledine 1,40 Tanjiranje 0,40
Ljustenje strnista 0,40 Meduredna kultivacija 0,50
Oranje na 12 cm 0,90 Rasipanje min. dubriva 0,30
Oranje na 16 cm 1,00 Setva 0,30
Oranje na 25 cm 1,40 Kosidba trave 0,30
Rigolovanje na 70 cm 10,00 Angazovanost u zetvi 0,40
Drljanje 0,15 Vadenje krompira i repe 1,00
Valjanje 0,15 Transport (100 km/t) 3,00
Izvor: Dordevi¢, R. (1983): Organizacija rada, Agronomski fakultet, Cagak
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Primer 6. Primenom uslovnog hektara oceniti koriS¢enje traktora na posmatranom

gazdinstvu. Ostvareni ucinci dati su u tabeli 8.

Tabela 8. Ostvareni u¢inak traktora i normirano vreme za pojedine radne operacije

Radna operacija Jed. mere | Ostvareni | Normirano | Koeficijentiza | Obim posla

obim posla | vreme po prevodenje u u uslovnim

1 ha (min) | uslovne hektare | hektarima
Ljustenje strnjista ha 50 20 0.44 22.0
Oranje (16 cm) ha 25 45 1.00 25.0
Oranje (25 cm) ha 80 65 1.44 115.2
Pretsetvena priprema ha 100 15 0.33 33.0
Setva ha 100 18 0.40 40.0
Meduredna kultivacija ha 25 20 0.44 11.0
Rasipanje min.dubriva ha 80 13 0.29 23.2
Angazovanost u zetvi ha 40 25 0.56 22.4
UKUPNO: 500 291.8

Stvarni ucinak traktora na posmatranom gazdinstvu je 291,8 uslovnih hektara, odnosno

hektara uslovnog oranja iako su razli¢ite radne operacije obavljene na c¢ak 500 ha.

3.5. USLOVNI RADNIK

U nas$im uslovima seljacka gazdinstva su znacajan poljoprivredni subjekt sa velikim
kapacitetima za poljoprivrednu proizvodnju. Njih, na zalost, uglavnom karakteriSe
nedostatak kadra, pre svega struénog i to je, izmedu ostalog’, jedan od razloga njihovog

zaostajanja kako u naturalnim, tako i ekonomskim rezultatima koje postizu.

Posto je proizvodnja na seljackim gazdinstvima Cesto radno intenzivna, a opremljenost
mehanizacijom relativno niska, radna snaga posebno dolazi do izrazaja. Ne retko, medutim,
posto se radi o ruralnim, u prilicnoj meri devastiranim prostorima, nije lako pronaci
potrebnu radnu snagu. Po pravilu se, zato, na seljackim gazdinstvima, naroc¢ito u periodima
radnih vrhova, angazuju svi ¢lanovi domacinstva, a ne retko i poznanici i prijatelji. U
takvim slucajevima »radna snaga« je razliitog stepena radne sposobnosti 1 u slucaju
merenja rezultata poslovanja i bilo kakvog poredenja teSko je sagledati koliko je bilo

angazovanje radne snage u nekoj proizvodnji.

? Vise o karakteristikama seljackih gazdinstava u udzbeniku, poglavlje 4.6.1.
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Zbog toga se, u cilju svodenja rada ¢lanova domacinstva na uporediv pokazatelj, koristi

pojam uslovnog radnika.

Polazi se od ¢injenice da u radu ucestvuju, pored odraslih ¢lanova domacdinstva 1 deca 1
starije osobe, pa se njihov rad koriguje odredenim koeficijentima. Tako se, prema Rajkovu
(1975), koeficijent 1,0 moZe primeniti za rad osoba starih od 16 do 65 godina, dok se rad
dece starosti 14 - 16 godina moze korigovati koeficijentom 0,5, a rad osoba starijih od 65
godina koeficijentom 0,3. Za poslove koji zahtevaju vece fizicko naprezanje rad osoba
zenskog pola moze da se koriguje koeficijentom 0,8. U zavisnosti od konkretnih uslova

moguce je primeniti i druge koeficijente, ali se metodologija obracuna time ne menja.

Primer 7. Uporediti gazdinstva »A« 1 »B« prema obezbedenosti radnom snagom ako:

»  Gazdinstvo »A« ima 4 ¢lana domacinstva: oca (45 godina), majku (42),
sina (22) 1 k¢i (18).

»  Gazdinstvo »B« ima 6 Clanova domacinstva i to: dedu (67 godina), babu
(66), sina (41), snahu (34) 1 2 unucadi (141 11 godina)

Posto gazdinstvo »A« ima sve ¢lanove domacinstva u kategoriji 16-65 godina ono ima isti
broj ¢lanova domacinstva i1 uslovnih radnika (4,0). Gazdinstvo »B« medutim ima 6 ¢lanova
domacinstva, ali svega 3,1 uslovnih radnika (dvoje odraslih u kategoriji 16-65 godina
(2 x 1.0 = 2,0) dvoje starijih od 65 godina (2 x 0,3 = 0,6), jedno dete u kategoriji 14-16
godina (1 x0,5=0,5)1jedno dete mlade od 14 godina (1 x 0 = 0).
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11.

12.
13.

PITANJA ZA RAZMISLJANJE I PROVERU ZNANJA

Zasto je potrebno da studenti poljoprivrede poznaju osnovne
naturalne pokazatelji u poljoprivrednoj proizvodnji?

Kako se mozZe iskazivati obim poljoprivredne proizvodnje?

Sta je problem kod vrednosnog iskazivanja obima poljoprivredne
proizvodnje?

Sta je zitna jedinica i za §ta se koristi?

Kako se wutvrduje sadrzaj Zitnih jedinica u jedinici nekog
poljoprivrednog proizvoda?

Kako se zitne jedinice izraCunavaju za stoéne proizvode, a kako za
proizvode koji ne sluze ishrani?

Ima 1i merenje obima poljoprivredne proizvodnje putem Zitne
jedinice nekih mana i koje su?

Sta je uslovno grlo i kako se ono izradunava?
Sta je uslovni traktor i kako se izracunava?

Ako jedno gazdinstvo ima 8 traktora IMT 577, a drugo dva traktora
John Deere 8520 i dva IMT 539, koje od njih ima viSe uslovnih
traktora? Koje je od ova dva gazdinstva u boljoj poziciji §to se
opremljenosti traktorima ti¢e i zasSto?

Sta je uslovni hektar, tj. hektar uslovnog oranja? Kako se on
izraCunava?

Sta je uslovni radnik? Kako se on izradunava?

Seljadko gazdinstvo «A» ima Sestolano domaéinstvo. Cine ga deda
(69 godina), baba (64), sin (46), snaha (41), unuka (20) i unuk
(18).Njihove komSije, gazdinstvo «B» imaju deseto¢lano domacinstvo
koje ¢ine: deda (75), baba(73), dedin neoZenjeni brat (78), sin (46),
snaha (37), razvedena kéi (40), tri unuka (16, 151 12 godina) i jedna
unuka (6).

Uporedite ova dva gazdinstva u pogledu obezbedenosti radnom
snagom. Koje gazdinstvo ima u momentu posmatranja bolje uslove za
radno-intenzivnu proizvodnju? Da li ¢e tako ostati i u buduénosti?
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14. Gazdinstvo je u 2004. i 2005.

godini

proizvelo poljoprivredne

proizvode kako je dato u tabeli 9. Da li je ono povecalo ili smanjilo

obim proizvodnje?

Tabela 9. Ostvareni obimi proizvodnje u 2004. i 2005. godini

Proizvod Kolic¢ina (t)
2004. 2005.
PSenica 150 100
Kukuruz 320 470
Seéerna repa 800 200
Seno pasnjaka 150 -
Povrée 90 90
Punomasno mleko (hl) 98 42
Govede meso (prirast Zive mere) 55 20
Svinjsko meso (prirast zive mere) - 80

Resenje:
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15. Utvrditi koliko wuslovnih grla ima svinjarsko gazdinstvo ¢iji su
podaci dati u tabeli 10.

Tabela 10. Broj hranidbenih dana i prose¢na tezina grla

Kategorija stoke Broj hranidbenih Prosecna tezina
dana po grlu (kg)
Prasad do 2 meseca 657.000 10
Tovne svinje 1.720.000 55
Priplodne nazimice 35.150 115
Krmace 220.000 220
Nerastovi 10.960 280

Resenje:
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16. Na gazdinstvu su dva traktora koriS¢ena za obavljenje razli¢itih
radnih operacija. Koji od njih je viSe iskorisé¢en?

Tabela 11. Ostvareni ucinci traktora i normirano vreme za pojedine

operacije
Normirano Ostvareni obim posla
Radna operacija vreme po ha (ha)
(min)
IMT 539 IMT 549
Ljustenje strnjista 20 100 30
Pretsetvena priprema 15 45 120
Setva 18 60 80
Meduredna kultivacija 20 50 30
Rasipanje min. dubriva 13 120 50
Angazovanost u zetvi 25 40 105

Resenje:
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4. UPOZNAVANJE I OPIS POLJOPRIVREDNOG
PREDUZECA (GAZDINSTVA)

Za uspesno donoSenje odluka, odnosno reSavanje raznih problema u proizvodnji i1
poslovanju subjekata u poljoprivredi, poljoprivrednih preduzeca i seljackih gazdinstava,
neophodno je poznavati uslove pod kojima se proizvodnja i poslovanje obavljaju. Ocena
proizvodnih moguénosti i celishodnosti donetih upravljackih odluka moguci su jedino ako se
dobro poznaju uslovi proizvodnje, odnosno ako upravljacki podsistem ima neophodne

informacije.

Sa druge strane, za pravilnu ocenu postignutih rezultata moraju se poznavati uslovi pod
kojima su oni postignuti. Isti rezultat moze u odredenim uslovima da znaci uspeh, a u
izmenjenim potpuni neuspeh (npr. odreden prinos neke ratarske kulture, gajene u suvom
ratarenju moze u su$noj godini biti zadovoljavaju¢i, ali ne i u godini sa povoljnim
rasporedom padavina. Sli¢nih primera ima mnogo, zavisno od toga koji od uslova za

proizvodnju se posmatra).

Poznavanje poljoprivrednog preduzeca tj. uslova u kojima ono posluje, preduslov je za
uspesan rad struc¢njaka i vodenje uspesne poslovne politike. Ukoliko se rezultati nekog
poljoprivrednog preduzeca ili gazdinstva zele, iz bilo kog razloga, predstaviti nekome izvan
njega, najceS¢e se pored postignutih rezultata zahteva i1 prikaz uslova u kojima je ono
poslovalo. Poznavanje uslova i rezultata proizvodnje je obavezno i pri sastavljanju raznih
planova 1 izradi investicionih elaborata, kako bi se mogla oceniti realnost istih, odnosno

mogucnost njihove realizacije.

U cilju upoznavanja proizvodnih moguénosti 1 rezultata poslovanja poljoprivrednog
preduzeca ili gazdinstva potrebno je razmotriti (BoSnjak, 2001):
1. Opste podatke
. Prirodne uslove za proizvodnju
. Privredni polozaj (ekonomske uslove za proizvodnju)
. Obezbedenost kadrovima
. Obezbedenost sredstvima za proizvodnju
. Organizaciju preduzeca (gazdinstva)

. Organizaciju proizvodnje (po granama) i

0 N N bW

. Rezultate poslovanja

Na osnovu razmatranja svih ovih podataka potrebno je na kraju doneti ZAKLJUCKE.
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Svi potrebni podaci svakako se ne mogu prona¢i na jednom mestu. Najvec¢i deo podataka
moze se na¢i u materijalima koji sluze za analizu delatnosti, kao 1 u samoj analizi, u planu
organizacije, investicionim programima, normativnim aktima, knjigovodstvenoj, radnoj i

drugoj evidenciji, izvestajima o poslovanju, zavrSnim racunima itd.

U cilju sto potpunijeg i1 objektivnijeg sagledavanja uvek je pozeljan li¢ni uvid (obilazak),
kao 1 kontakti sa ljudima sa iskustvom, koji i bez pisanih dokumenata ¢esto mogu imati vrlo
znaCajne informacije ¢ije uvazavanje moze znatno doprineti kvalitetnijem obavljanju
postavljenog cilja — da se Sto bolje i1 potpunije upoznaju uslove pod kojima neko

poljoprivredno preduzece ili gazdinstvo posluje.

Obzirom da prikupljanje informacija zahteva angaZovanje 1 vremena 1 materijalnih
sredstava, detaljnost razmatranja, odnosno obim podataka treba prilagoditi postavljenom
zadatku. Ukoliko se reSava samo odreden, konkretan problem u nekom poljoprivrednom
preduzecu ili gazdinstvu, onda treba razmatrati samo one uslove koji direktno ili indirektno
mogu uticati na problem koji se Zeli resiti. SloZenost procene, koji su to uslovi od uticaja,

zahteva da je obavljaju strucna lica.

4.1. OPSTI PODACI

Opsti podaci, kako im samo ime kaze, sluze kao uvod pri upoznavanju poljoprivrednog

preduzeca ili gazdinstva. Oni obuhvataju:

e Naziv
e Geografski polozaj

e Kratak istorijat

Naziv se za pravna lica (preduzeca registrovana za obavljanje poljoprivredne delatnosti,
zemljoradnicke zadruge 1 preduzetnike registrovane za obavljenje poljoprivredne delatnosti)

navodi prema reSenju o registraciji kod privrednog suda.

Za one poljoprivredne subjekte koji su registrovani u Registru poljoprivrednih gazdinstava
kod Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i1 vodoprivrede Republike Srbije (prema Uredbi
objavljenoj u Sl. glasniku RS br. 45/04) navodi se tzv. BPG (broj poljoprivrednog
gazdinstva), a ukoliko se radi o seljackom gazdinstvu koje nije registrovano (upis u Registar

je dobrovoljan) umesto naziva navodi se ime 1 prezime vlasnika.
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Geografski polozaj se odreduje na osnovu lokacije, kako sediSta preduzeca (mesta
stanovanja poljoprivrednika), tako 1 zemljisSnog kompleksa. Kod velikih preduzeca, usled
Cinjenice da je grupisanost zemljiSnog kompleksa Cesto nezadovoljavajuca, dobar izbor
moze biti da se kako sediSte (glavno ekonomsko dvoriste), tako i1 sve parcele prikazu na

mapi.

Kratak istorijat za pravna lica podrazumeva prikupljanje podataka o tome kada je isto
osnovano, ko je osniva¢, koji su najvazniji momenti u razvoju, koliko je i1 kakvih
reorganizacija pretrpelo 1 sl., dok je za seljacka gazdinstva bitno od kada se bave
poljoprivrednom prizvodnjom, da li je to porodi¢na tradicija, kada su 1 koliko prosirivali
posed 1 sl. Ovi podaci potrebni su da bi se videlo da 1i se radi o novom preduzecu
(gazdinstvu) ili je ve¢ bilo vremena da se ono organizaciono uredi. Sigurno je da ove

podatke treba imati u vidu kod ocene rezultata koji se postizu.

4. 2. PRIRODNI USLOVI ZA PROIZVODNJU

Zbog izuzetno velikog uticaja prirodnih uslova na proizvodni proces u poljoprivredi i
njihove relativne nepromenljivosti neophodno je prirodne uslove za proizvodnju §to bolje
upoznati kako bi se oni $to bolje iskoristili, odnosno kako bi im se proizvodnja u $to vecoj

meri prilagodila. Ovde je neophodno upoznati klimatske i zemljiSne uslove.

4.2.1. KLIMATSKE PRILIKE

Upoznavanje 1 ocena klimatskih uslova proizvodnog podru¢ja u kom se preduzece ili
gazdinstvo nalazi podrazumeva prikupljanje podataka o rezultatima meteoroloskih
osmatranja sa najblize meteoroloske stanice (ukoliko je podjednako udaljeno od dve

meteoroloske stanice treba ili dati obe vrednosti ili izraCunati prosek).

Pouzdanost podataka u velikoj meri zavisi od duzine perioda osmatranja. Podaci od samo
nekoliko godina, pogotovo u uslovima kontinentalne klime (zbog znatnih kolebanja), nisu
dovoljno pouzdani. Zato treba prikupiti podatke za Sto duzi vremenski period, najmanje 20
godina. Ukoliko se analiza rezultata poslovanja vrsi za jednu godinu ili odreden vremenski
period, potrebno je uporedo prikazati meteoroloSke podatke i1 za analizirani period i1 proseke

za duzi vremenski period.
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Pod klimatskim uslovima podrazumevaju se:

e Toplotne prilike,
e Padavine 1 snezni pokrivac,
e Vetrovii

e (Ostali meteoroloski elementi.

4.2.1.1. Toplotne prilike

Toplotne prilike je neophodno poznavati da bi se uspesno organizovao proces proizvodnje.
Na osnovu njihovog poznavanja, sa jedne i poznavanja potreba biljaka 1 Zivotinja, sa druge
strane, vrSi se izbor vrste, sorte (rase), sistema gajenja (drzanja), rokova za izvodenje
pojedinih radova (setve, iznoSenja rasada, Zetve, pocetka ispaSe...), vrste 1 kvaliteta
gradevinskih objekata itd., a sve sa ciljem da se u datim uslovima postignu najbolji moguci

rezultati.

Toplotne prilike nekog proizvodnog podrucja odreduju:

e Temperatura vazduha,
e Duzina vegetacionog perioda 1

e Pojava kasnih prole¢nih i ranih jesenjih mrazeva.

Temperatura vazduha se ocenjuje na osnovu podataka o:

- Srednjim mesecnim temperaturama,

- srednjoj godi$njoj temperaturi,

- srednjim maksimalnim temperaturama po mesecima,

- apsolutnim maksimalnim temperaturama po mesecima,

- apsolutnim maksimalnim temperaturama za ¢itav posmatrani period,
- srednjim minimalnim temperaturama po mesecima,

- apsolutnim minimalnim temperaturama po mesecima,

- apsolutnim minimalim temperaturama za ¢itav posmatrani period.

Srednje mesecne 1 godiSnja temperatura vazduha pokazuju prosecne toplotne prilike
posmatranog proizvodnog podrucja, ali nisu dovoljne jer je za ocenu mogucnosti uspesnog
gajenja potrebno znati i temperaturna kolebanja, kao i temperaturne ekstreme, sa tacnim

datumima njihove pojave i statistickom verovatnocom da se oni dese.

DuZzina vegetacionog perioda je bitna da bi se sagledalo u kom periodu tokom godine se

raspolaze sa dovoljno toplote za razvoj vegetacije. Posto sve biljne vrste nemaju jednake
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zahteve prema toploti ovi podaci sluze da se za svaku vrstu odredi moguénost uspesnog

gajenja. U tom cilju sakupljaju se podaci o:

- Pocetku perioda sa temperaturama iznad 5, 10, 15 1 200C,
- zavr$etku perioda sa temperaturama iznad 5, 10, 15 i 20°C,
- trajanju perioda sa temperaturama iznad 5, 10, 15 i 20°C,

- srednjoj sumi temperatura za periode sa temp. iznad 5, 10, 151 20°C.

Pojava kasnih proleénih i ranih jesenjih mrazeva je u poljoprivrednoj proizvodnji jako

vazna jer su odredene biljne vrste u periodu vegetacije izuzetno osetljive na niske
temperature (t < 0°C) pa je potrebno imati podatke o:

- Srednjem datumu pojave poslednjeg mraza u prolece,
- apsolutnom datumu poslednjeg mraza u prolece,

- srednjem datumu pojave prvog mraza u jesen,

- apsolutnom datumu pojave prvog mraza u jesen,

- srednjem broju dana bez mraza i

- apsolutnom broju dana bez mraza.

Pored nabrojanih podataka, za detaljnije poznavanje toplotnih prilika potrebno je da se
prikupe i podaci o srednjem broju dana sa temperaturama iznad 25°C i 30°C (zbog
prinudnog sazrevanja graska, ograni¢enja u primeni pojedinih pesticida i sl), srednjem broju
mraznih dana (u kojima je minimalna dnevna temperatura ispod 0°C) i srednjem broju

ledenih dana (u kojima je maksimalna dnevna temperatura ispod 0°C).
4.2.1.2. Padavine i sneZni pokrivac

Voda je vrlo znacajan prirodni resurs kada je poljoprivredna proizvodnja u pitanju. Pored
potrebne koli¢ine vode vrlo je znaCajno u kojoj fazi se ona obezbeduje biljci. Stoga je
potrebno znati biologiju biljke i1 fazu u kojoj je najosetljivija na nedostatak vode, a sa druge
strane koli¢inu padavina i njihov raspored. Na taj na¢in se moze, kroz izbor sorte, vremena
setve i primenu razli¢itih agrotehni¢kih mera, smanjiti negativan uticaj suse. Cak i u
uslovima postojanja sistema za navodnjavanje neophodno je dobro poznavanje padavina u
proizvodnom podrucju, jer se na taj nacin lakse i1 preciznije planiraju potrebne koli¢ine vode

za navodnjavanje.

U cilju upoznavanja padavina u proizvodnom podrucju potrebno je sakupiti sledece podatke:

- Mesetne sume padavina (mm/m?),
- godis$nje sume padavina,

- apsolutne maksimalne padavine po mesecima,
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- apsolutne maksimalne padavine u posmatranom periodu,
- apsolutne minimalne padavine po mesecima,

- apsolutne minimalne padavine u posmatranom periodu,
- broj dana sa padavinama preko 5 mm po mesecima,

- prosecan broj gradobitnih dana,

- trajanje suSnih 1 ki$nih perioda za duzi niz godina.

Mesecne 1 godiSnje sume padavina nisu dovoljan pokazatelj zbog kolebanja koja se mogu
pojaviti, pa se za dobro upoznavanje padavina insistira i na kolebanjima, odnosno
ekstremnim vrednostima. Padavine od preko 5 mm se zasebno analiziraju zbog njihovog
znacCaja za organizaciju rada. Naime, takve padavine se smatraju jakom kiSom posle koje se
jedan ili viSe dana (zavisno od osobina zemljisSta, doba godine i karakteristika mehanizacije)

mehanizacijom ne moze ulaziti u parcele.

Snezni pokriva¢ je znaCajan za organizaciju poljoprivredne proizvodnje. Sa jedne strane on
je vrlo pozitivan jer, deluju¢i kao toplotni izolator, $titi ozime useve od niskih temperatura 1
izmrzavanja. Sa druge strane, medutim, postoje i negativni efekti koje snezni pokriva¢ moze
da ima na poljoprivrednu proizvodnju. Pre svega, snezni pokriva¢ uglavnom onemogucava
izvodenje radova na parcelama i napasanje stoke. U vocarskoj proizvodnji je od posebnog
znacCaja jer za vreme sneznog pokrivaca divlja¢, u nedostatku druge hrane, ostecuje koru
stabala. Visok snezni pokrivac Cesto izaziva lomljenje grana, onemoguc¢ava unutrasnji, pa i

spoljasnji saobracaj 1 sl.

Za upoznavanje su potrebni slede¢i podaci:

- Srednji datumi pojave prvog snega,

- ekstremni datumi pojave prvog snega,

- srednji datumi pocetka i kraja sneznog pokrivaca,

- ekstremni datumi pocetka 1 kraja sneznog pokrivaca,
- trajanje sneznog pokrivaca u danima,

- visina sneznog pokrivaca.

4.2.1.3. Vetar

Vetar je u poljoprivrednoj proizvodnji znaCajan iz viSe razloga. Pre svega, pojacavajuci
isparavanje on potencira suSu, zatim fizicki oStecuje useve, prouzrokuje opadanje plodova,
lomljenje grana, ometa agrotehniCke radnje (zaprasSivanje, prskanje, navodnjavanje
kiSenjem...), izaziva eolsku eroziju itd. Medjutim, vetar deluje 1 pozitivno, jer doprinosi

opra$ivanju, provetrava useve i na taj nacin doprinosi boljem zdravstvenom stanju useva.
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Radi upoznavanja pojave vetrova u proizvodnom podrucju potrebno je sakupiti podatke o
rasporedu vetrova po pravcima (tzv. ruza vetrova), njihovoj brzini (jacini) po pravcima
duvanja (m/sec ili km/h) i osnovnim osobinama vetrova (vrsta vetra, vreme javljanja, da li

su suvi ili vlazni i sl).

4.2.1.4. Ostali meteoroloski elementi

Zavisno od toga Sta je zadatak zbog kog se uopSte vrs$i upoznavanje i opis preduzeca ili
gazdinstva 1 u sklopu tog klimatskih uslova, ponekad je potrebno imati i neke dodatne

meteoroloske podatke, kao Sto su:

- Relativna vlaznost vazduha,
- isparavanje,

- intenzitet suncevnog sjaja,

- obla¢nost,

- ucestalost oluja,

- broj dana sa maglom i sl.

4.2.2. ZEMLJISNI USLOVI

ZemljiSte je osnovno proizvodno sredstvo u poljoprivredi. U poglavlju br. 2 ,,Osnovne
specificnosti poljoprivredne proizvodnje*“ objaSnjena je specificna uloga zemljista za
poljoprivrednu proizvodnju. Za organizaciju poljoprivredne proizvodnje poznavanje osobina
zemljista je bitno jer utiCe na: organizaciju zemljisne teritorije, izbor useva, izbor plodoreda,
veli¢inu parcele, dubinu oranja, vreme i dubinu setve, izbor dubriva, primenu masina i oruda
1 sl. Obzirom na to, potrebno je upoznati sve njegove osobine relevantne za poljoprivrednu

proizvodnju, a pre svega:

- Reljef,
- pedoloske karakteristike 1

- ugrozenost od poplava i erozija.
4.2.2.1. Reljef
Reljef zemljiSta je znaCajan za organizaciju poljoprivredne proizvodnje. Od reljefa zavisi

poljoprivredna vrednost zemljisSta, mogucénost intenzivne obrade 1 navodnjavanja,

organizacija zemljiSne teritorije itd. Bitne osobine reljefa su:
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- Nagib,
- ekspozicija,
- vodene povrsine od znacaja za poljoprivredu 1

- nadmorska visina.

4.2.2.2. Pedoloske osobine

Na osnovu pedoloskih osobina sudi se o poljoprivrednoj vrednosti zemljiSta, odnosno
njegovoj pogodinosti za gajenje biljaka. Da bi se ona sagledala potrebno je raspolagati sa
podacima o:

- Zastupljenosti pojedinih tipova zemljista i

- karakteristikama zastupljenih tipova.

Zastupljenost pojedinih tipova zemljiSta

Svaki tip zemljista se odlikuje odredjenim morfoloSkim, hemijskim i fizickim proizvodnim
svojstvima, pa za potpuno poznavanje zemljiSnih uslova nekog poljoprivrednog preduzeca
ili gazdinstva treba znati zastupljenost (povrSinsku i procentualnu) pojedinih tipova

zemljista 1 polozaj odredenog tipa u okviru celokupne povrsine.

Citav ovaj posao umnogome je olak$an ukoliko je za posmatrano podrudje izvrieno
ispitivanje zemljiSta 1 postoje zemljisSne karte. Ukoliko to nije sluCaj, potrebno je uraditi
ispitivanje zemljiSta, za Sta postoje razvijene i brze terenske metode ocene tipa zemljista,

koje mogu biti privremeno reSenje, do potpunijih istrazivanja.

Karakteristike zastupljenih tipova zemljiSta

Tipovi zemljista su definisani odredenim morfoloskim, hemijskim, fizickim i bioloskim

osobinama.

Morfoloske osobine su rezultat procesa koji vladaju u zemljistu. Najvaznije su:

- Broj, dubina, izrazenost horizonta na profilu,
- boja povrsinskog sloja i pojedinih horizonata,
- dubina humusnog horizonta,

- dubina korenovog prodiranja,

- polozaj eventualnog nepovoljnog sloja itd.
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Sa stanovista organizacije najznacajnija morfoloSka osobina je dubina humusnog horizonta

(orani¢nog sloja), jer se na osnovu nje odreduje moguénost intenzivne obrade zemljista.

Prema dubini orani¢nog sloja zemljista se, prema Molnaru (1995), dele na:

Vrlo plitka ( do 10 cm)
plitka ( do 20 cm)

srednje plitka ( do 30 cm) 1
duboka (preko 30 cm).

Kod najrasprostranjenijih tipova zemljista dubina humusnog horizonta krece se u slede¢im

granicama:

Cernozem 40 — 70 cm
Livadska crnica 30 — 60 cm
Ritska crnica 30 — 80 cm
Gajnjaca 30 — 40 cm
Smonica 60 — 130 cm
Podzol 5 -15 cm

Hemijske osobine zemljiSta se posmatraju zbog ishrane biljaka. Za njihovo poznavanje treba

raspolagati podacima o:

Bogatstvu i plodnosti, osobinama na c¢ijem iskoriS¢avanju se i zasniva biljna
proizvodnja. Bogatstvo predstavlja sadrzaj (koli¢inu) ukupnih hranljivih materija u
zemljiStu, a plodnost sadrzaj (koli¢inu) hranljivih materija lako pristupacnih oblika.
Poznavanje bogatstva i plodnosti zemljiSta je neophodno da bi se odredila potrebna

koli¢ina organskih i mineralnih dubriva.

Kontrole plodnosti je potrebno raditi na svakih 3-5 godina. Za velike zemljiSne
komplekse je vazno utvrditi stanje na pojedinim parcelama jer su variranja od
parcele do parcele, pa i u okviru jedne parcele Cesto znacajna. Primena tzv. preciznog
gazdovanja na primer (koriS¢enja GPS tehnologije 1 preciznih aplikatora)
podrazumeva da se podaci o plodnosti imaju za prakti¢no svaki m® pa i manje
povrsine, Sto se pokazuje 1 kao ekoloSki i kao ekonomski opravdano na vecim

zemljisSnim kompleksima, u poredenju sa standardnim tzv. uniformnim dubrenjem.
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e Reakciji zemljiSta od koje u velikoj meri zavisi, sa jedne strane, pogodnost
zemljiSta za gajenje pojedinih useva (zbog Cega treba znati 1 zahteve biljaka u tom
pogledu), a sa druge strane izbor odgovarajucih dubriva. Kulturne biljke uspevaju pri

vrednostima pH od 4,5 do 8,5 (Molnar, 1995). Prema kiselosti zemljisSta se dele na:

- Ekstremno kisela pH <45

- Jako kisela pH 4,6-5,5
- Srednje kisela pH 5,6-6,0
- Slabo kisela pH 6,1-6,5
- Neutralna pH 6,6-7,3
- Slabo alkalna pH 74-7.8
- Srednje alkalna pH 79-8,4
- Jako alkalna pH 8,5-9,0

- Ekstremno alkalna pH >9,0
e Adsorpciji i supstituciji kao osobinama zemljiSta vaznim sa gledista biljne
proizvodnje. Adsorpcija je sposobnost zemljiSta da ¢uva u sebi materije sadrzane u
zemljiSnom rastvoru ne dopustajuc¢i im da se isperu i od posebnog je znacaja kod
primene mineralnih dubriva.

e Pufernosti, odnosno sposobnosti zemljiSta da se odupre nagloj promeni reakcije

Fizicke osobine obuhvataju:

e Mehanicki sastav, koji zavisi od odnosa pojedinih frakcija u zemljiStu, a koje se
medusobno razlikuju po veli¢ini zemljisnih Gestica. Cestice krupnije od 2 mm ¢&ine
skelet, a sitnije tzv. sitnu zemlju (pesak, prah i glinu). Od njihovog medusobnog
odnosa zavisi koliko je neko zemljiSte pogodno za gajenje kulturnih biljaka 1
mehanic¢ku obradu. Za optimalan mehanicki sastav prema Stebutu (cit. po Rajkovu,

1975) smatra se zemljiSte sa 70 - 80 % ukupnog peska 1 30-20% gline.

e Strukturu zemljiSta, od koje zavise ostale fizicke osobine zemljiSta (vodni,
vazdusni 1 toplotni rezim). Vazno je da li zemljiste spada u grupu tzv. strukturnih ili
nestrukturnih zemljista i da li je ta struktura trajna ili nestabilna. Zavisno od pre¢nika

agregata razlikuju se sledece strukture zemljista:

- Praskasta < 0,5 mm
- Sitno mrvicasta  0,5- 1,0 mm

- MrvicCasta 1,0 - 3,0 mm
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- Krupno mrvicasta 3,0 - 5,0 mm

- Graskasta 5,0 - 10,0 mm
- Sitno orasasta 10,0 - 15,0 mm
- OrasSasta 15,0 - 25,0 mm

- Krupno orasasta 25,0 - 35,0 mm

- DZombasta >35,0 mm

U poljoprivrednoj proizvodnji najpoZeljnija je mrvicasta struktura zemljista.

e Vazdus$ni rezim je od znacaja za provetravanje zemljista, koje je od velike vaznosti
za normalan razvoj biljaka jer su sve kulturne biljke osetljive na slabu provetrenost
zemljista.

¢ Vodni rezim za ¢ije je upoznavanje potrebno raspolagati podacima o:

- Maksimalnom kapacitetu,
- poljskom (retencionom) kapacitetu, odnodno koli¢ini vode koja ostane u
zemljiStu nakon oticanja gravitacione vode i
- tacki venjenja.
Razlika izmedu poljskog kapaciteta i tacke venjenja zapravo predstavlja fizioloski

korisnu vodu za biljke. Sto je ta razlika veca, vodni rezim zemljista je povoljniji.

e Toplotni rezim, odnosno sposobnost zemljiSta da prima i sprovodi toplotu. Ova
sposobnost je u korelaciji sa drugim fizickim osobinama zemljiSta. U praksi se
zemljista dele na:

- Hladna (obi¢no vlazna i teska) 1

- topla (obic¢no suva i laka).

Danasnji stepen razvoja omogucava da se u velikoj meri uti¢e na popravljanje pojedinih
osobina zemljista, ali se takva reSenja najCeSce suocCavaju sa rigidnim ekonomskim
ograniCenjima, jer popravka osobina zemljista, po pravilu, zahteva znaCajna materijalna
sredstva.

4.2.2.3. Ugrozenost od poplava i erozija

Stepen ugrozenosti zemljista od poplava i erozija zavisi od vise faktora, pre svega od:

- Polozaja posmatranog zemljiSnog kompleksa u odnosu na okolne povrsine,
- nadmorske visine,
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- brzine vodotoka,
- visine podzemnih voda 1

- vetrova (tzv. eolska erozija).

U cilju upoznavanja ugrozenosti od poplava treba raspolagati sa podacima o tome koliko je
povrsina izlozeno plavljenju svake godine, a koliko svake druge, trece, pete, desete i
dvadesete godine. Treba, takode, znati u kom periodu godine je zemljiSte plavljeno i koji su
uzroci. Sto se erozije ti¢e treba znati o kakvoj je eroziji re¢ i koje su povriine izloZene.
Potrebno je proceniti Stete od poplava 1 erozija i koje su realne 1 ekonomski opravdane mere

zaStite.

4.3. PRIVREDNI POLOZAJ PREDUZECA (GAZDINSTVA)

Privredni polozaj preduzeca, odnosno gazdinstva ili kako se ponegde u literaturi navodi

,Ekonomski uslovi proizvodnje* podrazumevaju:

Saobracajne uslove,

trziSne uslove,

veli¢inu gazdinstva,
- druge proizvodace i1 poljoprivredne ustanove u istom regionu i
ostale ekonomske uslove.

Svi ovi faktori uticu na izbor proizvodnih grana, intenzivnost proizvodnje i uopste
mogucénost gazdinstva da uspesno posluje pa ih je neophodno analizirati pri oceni uslova 1

mogucnosti preduzeca, odnosno gazdinstva.

4.3.1. SAOBRACAJNI USLOVI

Kod saobracajnih uslova koje neko poljoprivredno preduzece ima neophodno je posmatrati 1

spoljasnje 1 unutraSnje saobracajne prilike.

4.3.1.1. Spoljasnje saobracajne prilike podrazumevaju povezanost gazdinstva sa
okruzenjem, odnosno trziStem (mestima nabavke repromaterijala 1 prodaje gotovih
proizvoda), preradivackim kapacitetima, naseljenim mestima, administrativnim centrima,
relevantnim ustanovama, saobrac¢ajnim punktovima (pristaniStima, Zeleznickim stanicama) 1

drugim mestima sa kojima gazdinstvo "komunicira" i to ne samo udaljenost ve¢ 1 kvalitet
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saobracajnica. Svakako da treba raCunati i sa onim saobracajnicama koje se planiraju u

buduénosti, a koje ¢e preduzece, odnosno gazdinstvo moci da koristi.

4.3.1.2. Unutrasnje saobraéajne prilike podrazumevaju medusobnu udaljenost i nacin
povezanosti pojedinih organizacionih delova, odnosno kvalitet i1 vrstu raspolozivih
saobracajnih objekata od ekonomskog dvoriSta do parcela. Unutrasnje saobracajne prilike
uveliko utiCu na izbor sistema upravljanja i rukovodenja (teritorijalni ili proizvodni princip),

kao 1 pri izboru stepena specijalizacije.

Velika udaljenost 1 loSe veze zbog sporog 1 skupog transporta uti¢u na to da se potrebe u $to
vecoj meri zadovoljavaju na samom gazdinstvu. Obrnuto, blizina trzista 1 dobra povezanost
utiCu na proizvodnu orjentaciju gazdinstva i omogucavaju bavljenje 1 onim linijama

proizvodnje kod kojih gotov proizvod ne trpi dug transport.

4.3.2. TRZISTE

Podaci o trziStu su bitni sa dva aspekta: moguénosti plasmana gotovih proizvoda i
mogucnosti snabdevanja potrebnim repro-materijalom. Pored povezanosti sa trziStem u

saobrac¢ajnom smislu (udaljenost 1 kvalitet saobracajnica) potrebni su jos podaci o:

- Paritetima cena (eksternim, internim (horizontalnim) i vertikalnim),

- traznji za odredenim poljoprivredno-prehrambenim proizvodima,

- kapacitetima preradivacke industrije i njihovoj obezbedenosti sirovinama,
- mogucnostima plasmana gotovih proizvoda u svezem stanju,

- snabdevenosti trzista,

- postojanju organizacija za otkup 1 uslovi otkupa, itd.

Potrebno je sagledati duzi vremenski period i perspektivu traznje, Sto ne retko zahteva
odredeno istrazivanje trziSta, dugoro¢no povezivanje sa preradiva¢ima 1 dobavlja¢ima
odredenih repro-materijala i sl. Ovo je za poljoprivrednu proizvodnju posebno vazno zbog
nemogucnosti brze preorjentacije, pa loSe procene trziSnih uslova imaju ozbiljnije posledice

nego $to je to slucaj kod nekih drugih delatnosti.

4.3.3. VELICINA PREDUZECA (GAZDINSTVA)

Veli¢ina poljoprivrednog preduzeca (gazdinstva) je osnovni pokazatelj proizvodnih
kapaciteta. Moze se iskazati na razli¢ite nacine: ukupnom povrSinom, redukovanom

povrsinom, vrednos¢u ukupne proizvodnje, brojem stoke (fizickih ili uslovnih grla), brojem
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rodnih stabala 1 sl. Posebno se iskazuju povrsine koje su u vlasniStvu, a posebno one koje su

u zakupu.

Na veli¢inu gazdinstva utic¢u brojni faktori, medu kojima:

- Prirodni uslovi,

- drustveno-ekonomski uslovi u zemlji,
- opSti nivo razvijenosti,

- tehnicki progres,

- ekonomska efikasnost proizvodnje,

- kvalitet kadrova,

- teznja za boljim uslovima rada itd.

Posto jedinica zemljiSne povrSine ne predstavlja uvek isti proizvodni kapacitet (zbog razlika
u kvalitetu 1 nacinu koriS¢enja zemljiSta), neophodno je imati podatke o strukturi povr§ina

prema nacinu koriS¢enja.

Prema nacinu koriS¢enja sve povrsine se dele na:

Oranice

Voénjake

v e

povrSine

Vinograde
Livade

PR

(1-4)

Obradive

v

povrsine

(1-7)

(1-8)

Pasnjake
Ribnjake
Bare i trstike

Poljoprivredne

(1-9)

Produktivne povrSine

Ukupne povrsine

8. Sume

9.  Neproduktivne povrsine

Pri oceni opremljenosti i radi lakSeg uporedjivanja povrine se postupkom redukovanja'®

svode na isti nacin koriS¢enja (na oranice).

10 Metodologija redukovanja detaljno je objaSnjena na strani 83
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4.3.4. POLJOPRIVREDNE ORGANIZACIJE 1 USTANOVE U ISTOM REGIONU

U cilju sagledavanja konkurencije, uskladivanja proizvodne orjentacije i mogucénosti
poredenja rezultata, kao 1 uspostavljanja poslovne saradnje, treba imati i podatke o drugim
proizvodacima 1 ustanovama u istom regionu. U tom cilju treba prikupiti podatke o vrsti

organizacije, veliCini, smeru proizvodnje, udaljenosti od analiziranog preduzeca (gazdinstva)
itd.

4.3.5. OSTALI EKONOMSKI USLOVI

Pored napred navedenog, za potpuno upoznavanje poljoprivrednog preduzeca (gazdinstva),
odnosno njegovog privrednog polozaja potrebno je pratiti i podatke o vaze¢im zakonskim
propisima, specificnim ekonomskim merama (premije, regresi...), privrednim (inflacija) i
vanprivrednim (sankcije, rat.. ) poremec¢ajima i slicnim pojavama koje su na ovaj ili onaj

nacin mogle ili mogu uticati na poslovanje posmatranog poljoprivrednog subjekta.

4.4. OBEZBEDENOST KADROVIMA

Povoljni prirodni i ekonomski uslovi za proizvodnju pruzaju mogucénost da se ona
organizuje. Da 1i ¢e se i kako postojeci uslovi iskoristiti zavisi od ¢oveka tj. njegovih
stvaralackih sposobnosti i raspolozivih sredstava za rad.

Za poznavanje kadrovskih prilika potrebno je raspolagati podacima o:

- Broju stalno zaposlenih radnika po strukama 1 kvalifikacijama,

- prosecnom i maksimalnom broju sezonskih i povremenih radnika,
- starosnoj i polnoj strukturi,

- menadzerskim sposobnostima,

- fluktuacijama radne snage,

- potrebama u sezonskoj i povremenoj radnoj snazi,

- moguénosti obezbedenja potrebne sezonske i povremene radne snage 1 sl.
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4.5. SREDSTVA ZA PROIZVODNJU

Za obavljanje poslovne aktivnosti pored prirodnih uslova i ljudskog rada neophodna su i
sredstva za proizvodnju - sredstva za rad i predmeti rada''. Postoje razli¢iti kriterijumi za
klasifikaciju sredstava. Jedna od podela sredstava (tzv. knjigovodstvena podela) je podela na
poslovna (osnovna i obrtna) 1 vanposlovna sredstva (sredstva zajednicke potroSnje i rezervna

sredstva).

Obim sredstava nekog poljoprivrednog preduzeca ili gazdinstva zavisi od viSe faktora, a pre

svega od:

- Veli¢ine gazdinstva

- smera proizvodnje

- Intenziteta proizvodnje
- prirodnih uslova

- ekonomskih uslova i

- stepena izgradenosti gazdinstva

4.5.1. OSNOVNA SREDSTVA

U cilju upoznavanja obezbedenosti preduzeca, odnosno gazdinstva osnovnim sredstvima
potrebno je prikupiti podatke o vrednosti 1 strukturi osnovnih sredstava. PoSto zbog
raznovrsnosti osnovnih sredstava ne postoji nacin da se ona iskazu zajednickim
pokazateljem iskazivanje se uglavnom vrSi vrednosno (nabavna cena - amortizacija =

sadasnja vrednost).

Za potpunije poznavanje sredstava, medutim, potreban je i naturalni pregled da bi se videla
snabdevenost pojedinim sredstvima, tj. struktura sredstava. Uspeh u proizvodnji u velikoj
meri zavisi upravo od medusobnog odnosa pojedinih vrsta i1 grupa sredstava za

proizvodnju'?.

Sto se potrebnih podataka o sredstvima ti¢e ona zavise od samog osnovnog sredstva koje je
predmet analize. PoSto se zemljiSte, kao najznacajnije osnovno sredstvo za poljoprivrednu
proizvodnju, dovoljno detaljno analizira u sklopu upoznavanja prirodnih uslova za

proizvodnju, kod upoznavanja osnovnih sredstava najes¢e nisu potrebne nikakve dodatne

1" Sredstva za proizvodnju su detaljno obradena u poglavlju 4.4.2. udbenika pa se ovde navodi samo ono §to
je od podataka potrebno sakupiti, vezano za sredstva za proizvodnju, u cilju upoznavanja i opisa preduzeca,
odnosno gazdinstva

2 Detaljnije 0 odnosima izmedu sredstava u poljoprivredi u udzbeniku, poglavlje 4.4.3.
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informacije, osim informacija o tome koje zemljiSne povrSine su vlasniStvo, a koje se radi u
zakup 1 informacija o trziSnim cenama zemljista i cenama i uslovima zakupa u posmatranom

podrucju.

Sto se gradevina, melioracionih objekata i puteva tiCe, analizira se njihov broj (po
vrstama), namena, dimenzije, kapacitet, ocuvanost, knjigovodstvena vrednost, procenjena

trziSna vrednost 1 sl.

Kod poljoprivrednih preduzeca i1 gazdinstava najvece uceS¢e u opremi imaju masine
(pogonske, samohodne 1 priklju¢ne) i transportna sredstva. Da bi se ova grupa osnovnih
sredstava upoznala potrebno je, pre svega, grupisati ih po nameni, a onda za svaku grupu
sakupiti podatke o broju, kapacitetu, knjigovodstvenoj i trziSnoj vrednosti, funkcionalnosti

(stanju u kom se nalaze) i sl.

Osnovno stado je specificno osnovno sredstvo u poljoprivredi i ¢ini ga radna, priplodna i
sportska stoka. Stoka u tovu nije osnovno, ve¢ obrtno sredstvo, posto se koristi samo u toku
jednog ciklusa proizvodnje. U cilju sagledavanja opremljenosti preduzeca ili gazdinstva
ovom grupom osnovnih sredstava potrebni su podaci o: apsolutnom i relativnom uces¢u u
ukupnim osnovnim sredstvima, broju fizi¢kih grla po vrstama i kategorijama, broju uslovnih
grla po vrstama 1 kategorijama, broju fizickih i uslovnih priplodnih Zenskih grla (jer ona

odreduju kapacitet 1 obim stoCarske proizvodnje) po vrstama stoke.

Pod dugogodisnjim zasadima se podrazumevaju poljoprivredne povrSine zasadene biljnim
vrstama dugog veka i1 obuhvataju: rodna stabla vocaka, rodne cokote vinove loze,
viSegodiSnje zasade industrijskog bilja (hmeljarnike), vetrozastitne zasade, zasade za zastitu
od erozije 1 Sumske zasade. Za njihovo upoznavanje potrebno je raspolagati slede¢im
podacima: vrednost zasada, uceS¢e u ukupnim osnovnim sredstvima, broj stabala (po
vrstama), povrSina svake vrste, povrSina i broj stabala svake vrste po pojedinim fazama

zivotnog ciklusa.

Stepen obezbedenosti preduzeca pojedinim sredstvima ocenjuje se uporedivanjem
raspolozivih kapaciteta sa potrebama, normativima ili drugim sli¢nim preduze¢ima, odnosno
gazdinstvima. Radi medusobnog uporedivanja vise preduzeca ili gazdinstava u pogledu
njihove obezbedenosti osnovnim sredstvima, celishodno je svesti podatke na 1 ha

poljoprivredne ili redukovane povrSine.

Obezbedenost sredstava, medutim, ne mora nuzno da znaci da se ona i1 koriste. Da bi se

ocenilo koliko se sredstva koriste mora se izvrsiti analiza njithovog koris¢enja. To je tesko
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jer su sredstva heterogena, a mogucnosti koriS¢enja razliCite. Svaki pokazatelj o koris¢enju
sredstava treba uporediti sa planiranim vrednostima, vrednostima koje su pod istim
uslovima u proslosti ve¢ postizane 1 vrednostima koje postizu druga preduzeca (gazdinstva)

sa slicnim uslovima za proizvodnju.

Ocena koriS¢enja zemljista najcesce se vrsi posmatranjem odnosa ukupne i1 poljoprivredne,
poljoprivredne i obradive, odnosno orani¢ne i1 setvene povrsine, zatim vrednosti ostvarene

proizvodnje po 1 ha, ostvarenog finansijskog rezultata po 1 ha i sl.

Za gradevinske objekte ocena koriS¢enja se vr$i na osnovu uporedivanja iskoriS¢enog i

ukupno raspolozivog kapaciteta.

Ocena koriS¢enja opreme zavisi od vrste sredstava, pa se npr. ocena koris¢enja traktora vrsi
na osnovu prosecnog broja Casova koris¢enja u toku godine ili preko broja uslovnih hektara
po jednom traktoru; za kombajne se izracunava broj casova koriS¢enja, pozeta povrsina ili
koli¢ina ovrSenog zrna po jednom kombajnu; za transportna sredstva se posmatra broj

predenih kilometara, broj ¢asova rada ili pak obim ostvarenog transporta u toku godine.

Koliko je koriS¢enje osnovnog stada ocenjuje se kroz njegovu proizvodnost, odnosno
godisnju proizvodnju mleka po kravi, godisnji prirast po krmaci, proizvodnja mleka i vune

po ovci, jaja po kokoski 1 sl.

Za dugogodiSnje zasade koriS€enje se ocenjuje kroz sagledavanje ostvarenog prinosa,

vrednosti proizvodnje 1/ili finansijskog rezultata po jedinici povrSine ili stablu (¢okotu) 1 sl.

4.5.2. OBRTNA SREDSTVA

Veli¢ina obrtnih sredstava koje preduzece (gazdinstvo) angazuje u svom poslovanju je vazan
pokazatelj pri analizi sredstava za proizvodnju. Obrtna sredstva su delom zajednicka, a
delom specifi¢na 1 obuhvataju: sirovine 1 materijal, nedovrSenu proizvodnju 1 poluproizvode,

gotove proizvode, nov¢ana sredstva i sitan inventar (tacnije - sredstva podlimitne vrednosti).

Detaljno upoznavanje sa obrtnim sredstvima vr$i se u sklopu nekih drugih, detaljnijih
analiza 1 tome je posvecena nastava drugih nastavnih disciplina. Za potrebe upoznavanja i
opisa poljoprivrednog preduzeca, odnosno gazdinstva sa organizacionog aspekta dovoljno je

imati podatke o:
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- Velicini obrtnih sredstava (ukupno i po 1 ha),
- ucescu obrtnih u ukupnim sredstvima,

- odnosu osnovnih i obrtnih sredstava,

- strukturi obrtnih sredstava i

- koris¢enju obrtnih sredstava (koeficijent obrta).

Koeficijent obrta pokazuje kako se obrtna sredstva koriste, odnosno koliko puta se ,,obrnu*

u toku vremena , naj¢esce jedne godine (Veselinovi¢, 1998).

Izracunava se po formuli:

K =2

o

Gdeje: K, — koeficijent obrta
UP — ukupan prihod

OB — prosecno angazovana obrtna sredstva

Kod specificnosti poljoprivredne proizvodnje (poglavlje 2) pomenuto je da je koeficijent
obrta sredstava u poljoprivredi, zbog njenog bioloskog karaktera, odnosno dugog vezivanja
sredstava, manji nego u drugim delatnostima.

Primer 8. Poljoprivredno preduzece je u prethodnoj godini ostvarilo ukupan prihod od
81.999.500,00 dinara. Angazovana su obrtna sredstva u iznosu od
48.235.000,00 dinara. Koliki je koeficijent obrta ostvaren?

_ 81.999.500,00 _
° " 48.235.000,00

5

MozZe se izraCunati 1 vreme trajanja jednog obrta (Ty), odnosno koliko dana protekne od
momenta angazovanja obrtnih sredstava do njihovog ponovnog vrac¢anja u novfanom
obliku. Izracunava s po fromuli:

_ 365
Z’_K

o

Ve¢i koeficijent obrta 1 krace trajanje obrta pokazuju bolje koriS¢enje obrtnih sredstava.
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Primer 9. Koliki je koeficijetn obrta 1 koliko trajanje jednog obrta za poljoprivredno
preduzece koje je u prethodnoj godini ostvarilo 245.850.000,00 dinara ukupnog
prihoda 1 pri tom angazovalo 117.071.428,00 dinara obrtnih sredstava?

K = 245.850.000,00 Y
117.071.428,00

T, :ﬁ:173.81 dan
2.1

2

4.6. ORGANIZACIJA PREDUZECA (GAZDINSTVA)

Posle prikupljanja i analize opstih podataka o preduzecu, odnosno gazdinstvu, prirodnim 1
ekonomskim uslovima 1 potencijalu u radnoj snazi i1 sredstvima, moze se pristupiti

upoznavanju njegove organizacije. U tom cilju prikupljaju se i analiziraju podaci o:

- Robnosti 1 smeru proizvodnje,

- organizacionoj strukturi,

- organizaciji upravljanja i rukovodjenja,

- organizaciji zemljiSnje teritorije 1

- organizaciji proizvodnje, koja se zbog specifi¢nosti organizacije pojedinih grana

analizira za svaku granu posebno.
4.6.1. SMER PROIZVODNJE I ROBNOST

Posto organizacija treba da je postavljena tako da omogucava najracionalnije izvrSavanje
zadataka, prvo treba pogledati koji je zadatak preduzece, odnosno gazdinstvo sebi postavilo,
odnosno koje su to aktivnosti kojima se ono bavi. Poljoprivrednu delatnost u Sirem smislu

&ine tri proizvodnje':

I BILJNA PROIZVODNIJA, sa granama:
- Ratarstvo (linije: pSenica, Se€erna repa, suncokret...),
- povrtarstvo (paprika, luk, paradajz, kupus...),
- vocarstvo (jabuka, kruska, Sljiva, malina...),
- vinogradarstvo (stono i vinsko grozde)
- livadarstvo, 1
- paSnjarstvo

13 Detaljnije u udzbeniku, u poglavlju 8.2. Delatnosti u poljoprivredi
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II STOCARSKA PROIZVODNIJA, sa granama:
- Govedarstvo (meso, mleko, telad),
- svinjarstvo (meso, podmladak),
- ovcarstvo (meso, mleko, vuna),
- Zivinarstvo (meso, jaja),
- konjarstvo (sportski konji, radni konji, meso), 1
- pcelarstvo.

Il PRERADA POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA (zita, industrijskog bilja, voca,
mesa, mleka ...)

Svaka od ovih proizvodnji deli se na proizvodne grane, koje u stvari predstavljaju smerove,

u okviru kojih se nalaze linije proizvodnje. Linija proizvodnje je takva proizvodnja ¢iji je

Na svakom gazdinstvu postoje glavne, pomo¢ne i dopunske proizvodne grane, odnosno
linije proizvodnje. Zbog velikog proizvodnog rizika, nemoguénosti brzog preorjentisanja i u
cilju racionalnog koriS¢enja radne snage i sredstava, na gazdinstvu, po pravilu, ima viSe

proizvodnih grana i linija proizvodnje.

Glavne proizvodne grane ili linije su one koje ostvaruju najvece uceS¢e u eksternoj

realizaciji. MozZe ih biti jedna ili viSe.

Pomoéne proizvodne grane ili linije su one koje su neophodne i/ili celishodne za

obavljanje glavne proizvodne grane ili linije, a dopunske proizvodne grane ili linije sluze
za bolje iskoriS¢avanje prirodnih uslova proizvodnje, radne snage i proizvodnih potencijala

(u prvom redu zemljista) ili nus-proizvoda glavne linije proizovdnje.

Primer 10: Ukoliko je na nekom gazdinstvu glavna proizvodna grana npr. svinjarstvo, kao
pomoc¢na proizvodna grana najverovatnije ¢e se organizovati ratarska
proizvodnja i to linije za proizvodnju kukuruza i soje (koje znacajno ucestvuju
u strukturi obroka), a dopunska moze biti ona proizvodnja koja ¢e omoguditi da

se iskoriste neiskori$éeni resursi.
Posto je, kao je ve¢ reCeno, u okviru proizvodnog programa svakog poljoprivrednog

gazdinstva zastupljeno viSe proizvodnji, smer proizvodnje se odreduje na osnovu uce$céa

pojedinih grana u eksternoj realizaciji.
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Najces¢e su poljoprivredna preduzeca kombinovanog ratarsko-stoCarskog, ratarsko-
povrtarskog, ratarsko-stosarsko-povrtarskog ili nekog drugog smera proizvodnje, zavisno od

uslova u kojima posluje.

Kod opisivanja smera proizvodnje redosled navodenja pojedinih grana odreduje se prema
rangu njihovog uce$¢a u strukturi eksterne realizacije (ukoliko je uceS¢e neke grane u
eksternoj realizaciji ispod 10% ona se ne navodi kod opisivanja smera proizvodnje) .

Primer 11. Utvrditi smer proizvodnje za gazdinstvo prema podacima datim u tabeli

Tabela 12. Vrednost proizvodnje i eksterna realizacija gazdinstva

Proizvodnja Vrednost Eksterna
proizvodnje realizacija

PSenica 350.000 310.000
Kukuruz 540.000 280.000
Seéerna repa 78.000 78.000
Suncokret 32.000 25.000
Soja 470.000 270.000
Kupus 27.500 27.500
Krastavci 32.400 32.400
Krmno bilje 164.000 -
Tovne svinje 270.500 255.000
Tovna junad 456.000 410.000
UKUPNO: 2.420.400 1.687.900

Da bi se utvrdio smer proizvodnje potrebno je prvo utvrditi vrednost eksterne realizacije po
granama proizvodnje, a zatim uceS¢e pojedinih grana u ukupnoj ekternoj realizaciji na

osnovu koje se donosi zakljucak o strukturi proizvodnje.

Tabela 13. Struktura eksterne realizacije po granama proizvodnje

Grana proizvodnje | Eksterna Struktura
realizacija

Ratarstvo 1.634.000 67,51

Povrtarstvo 59.900 2,47

Stocarstvo 726.500 30,02

UKUPNO: 2.420.400 100,00
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Prema veliCini udela pojedinih linija u eksternoj realizaciji moze se zakljuciti da je

proizvodnja na posmatranom gazdinstvu kombinovanog RATARSKO-STOCARSKOG smera.

Svrha poljoprivredne proizvodnje je podmirenje ¢ovekovih potreba, a njen cilj ostvarenje
profita. Podelom rada to se ostvaruje medusobnom razmenom proizvoda (roba) na trzistu.
Za poljoprivrednu proizvodnju je jo§ kod navodenja njenih specificnosti (poglavlje 2)
istaknuto da ona ima nizi nivo trziSnosti od drugih privrednih grana, zbog Cinjenice da se
deo proizvoda utro$i u naturalnom obliku. To je posebno karakteristicno za sitna seljacka
gazdinstva, koja dominiraju u srukturi nase poljoprivrede, kod kojih je nivo trziSnosti za
neke proizvode izuzetno mali (Vlahovi¢, 2003).

Da bi se ocenilo u kojoj meri je gazdinstvno robni proizvodac tj. u kojoj meri ono $to
proizvodi koristi za svoje potrebe, a u kojoj meri iznosi na trziSte, upotrebljava se pokazatelj
robnosti (trziSnosti) proizvodnje.

Stepen robnosti izraCunava se iz odnosa vrednosti ostvarene eksterne realizacije 1 vrednosti
ukupne proizvodnje, tj. iz odnosa vrednosti prodatog i ukupno proizvedenog. IzraCunava se
posebno za svaku liniju proizvodnje, granu 1 ukupno za gazdinstvno.

Primer 12. Utvrditi robnost gazdinstva prema podacima datim u tabeli 14.

Tabela 14. Vrednost proizvodnje, interne 1 eksterne realizacije gazdinstva

Proizvodnja Vrednost Nacin realizacije
proizvodnje Interno Eksterno
(000 n.j)

Ratarstvo 369.000 104.000 265.000

Stocarstvo 297.000 79.000 218.000

Vocarstvo 184.000 4.000 180.000

Vinogradarstvo 97.000 41.000 56.000

Prerada 282.000 - 282.000

Ukupno 1.229.000 228.000 1.001.000

Da bi se utvrdio nivo robnosti posmatranog gazdinstva potrebno je jednostavno staviti u
odnos vrednosti eksterne realizacije 1 ukupne vrednosti proizvodnje prvo po granama, a

zatim utvrditi prosecnu robnost za gazdinstvo u celini.
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Tabela 15. Utvrdivanje nivoa robnosti

Vrednost Eksterna Nivo
Proizvodnja proizvodnje realizacija robnosti

(000 n.j) (000 n.j.)
Ratarstvo 369.000 265.000 71,82
Stocarstvo 297.000 218.000 73,40
Vocarstvo 184.000 180.000 97,83
Vinogradarstvo 97.000 56.000 57,73
Prerada 282.000 282.000 100,00
Ukupno 1.229.000 1.001.000 81,45

U datom primeru robnost gazdinstva u celini je 81,45 %, Sto znaci da se 81,45 % vrednosti

proizvodnje eksterno realizuje.
4.6.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Posto se uslovi i zadaci poljoprivredne proizvodnje razlikuju, a organizacija treba da bude
prilagodena tim uslovima, moze se re¢i da svako gazdinstvo ima specifi¢nu organizaciju.
Organizaciono reSenje zavisi od oblika 1 veli¢ine gazdinstva, predmeta poslovanja,

teritorijalnog razmestaja, grupisanosti zemljiSnih povrSina, saobracajnih prilika itd.

Kako je to ve¢ receno u poglavlju 1, koje se odnosi na Opstu teoriju sistema, organizaciona
struktura u poslovnim sistemima je zapravo staticka struktura sistema. U organizacionoj
strukturi su, dakle, predstavljeni delovi, veze 1 odnosi u okviru odredene organizacije.
Drugim refima, organizacionom strukturom se definiSe formalno ustrojstvo poslovnog
sistema (poljoprivrednog preduzeca ili gazdinstva). U praksi se najeS¢e prikazuje

organizacionom Semom.

Osnovni cilj organizacione strukture je efikasno povezivanje i izvrSavanje parcijalnih zadataka
u celovit sistem. Da bi ciljevi 1 zadaci u okviru nekog proizvodnog sistema mogli uspesno da
se realizuju organizaciona struktura treba da je u funkciji proizvodne strukture. Nacin
organizovanja konkretnog poslovnog sistema, u zavisnosti od uslova, moze biti (Somodi,
1983):

- Teritorijalni,
- proizvodni i
- kombinovani.
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Organizovanje po teritorijalnom principu podrazumeva da se na odredenoj zemljiSnoj
teritoriji formiraju organizacione jedinice koje objedinjavaju sve proizvodnje na citavoj toj
teritoriji. U poljoprivredi je ovakav nacin organizovanja Cesto opravdan zbog velike

dislociranosti delova zemlji$ne teritorije, relativno losih saobracajnih prilika 1 sl.

Proizvodni princip podrazumeva da se organizacione celine formiraju na osnovu srodnih
linija proizvodnje (u okviru kojih se moze i¢1 na formiranje jo§ uzih, usko specijalizovanih

organizacinih jedinica).

Kombinovani princip polazi od toga da se u okviru poljoprivrednih, posebno vecih
preduzeca, oni delovi koji su prostorno homogeni formiraju po proizvodnom, a oni koji su
prostorno dislocirani po teritorijalnom principu. Zbog prirodnih 1 druStveno-ekonomskih
uslova u kojima naSa poljoprivreda posluje, poljoprivredna preduzeca dosta cesto

primenjiuju upravo ovaj princip organizovanja.

Polaze¢i od navedenog znacCaja organizacione strukture u okviru upoznavanja
poljoprivrednog preduzeca, odnosno gazdinstva potrebno joj je posvetiti odgovarajucu
paznju i u tom cilju se moraju prikupiti podaci o broju organizacionih delova, kapacitetima

svakog organizacionog dela, teritorijalnom razmestaju, funkcionalnoj povezanosti i sl.

4.6.3. ORGANIZACIJA UPRAVLJANJA I RUKOVODENJA

Organizacija upravljanja i rukovodenja'* tesno je povezana sa organizacionom strukturom,
jer se organizacija upravljanja 1 rukovodenja razlikuju zavisno od veliCine 1 slozenosti

preduzeca (gazdinstva). U praksi se ne retko srece tzv. organizaciono-upravljacka struktura.

Zakon o preduzecima (Sl. list SRJ br. 29/96, 33/96, 29/97, 59/98, 74/99 1 36/2002) predvida

sledece oblike preduzeca:

' Upravljanje je hijerarhijski vi§i nivo regulacije ponaSanja na kom se donose upravljacke odluke, dok je

rukovodenje aktivnost koja sledi nakon upravljacke, ¢iji je cilj da omogudi realizaciju upravljackih odluka u
praksi (Novkovi¢, 1996)
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I PRIVREDNO DRUSTVO
e Drustvo lica

- Ortacko drusStvo (drustvo koje se osniva ugovorom dva ili vise fizickih lica

koja se obavezuju da, uz sopstvenu neogranic¢enu solidarnu odgovornost za obaveze

drustva, obavljaju odredenu delatnost pod zajednickom firmom).

- Komanditno drustvo (drustvo koje se osniva ugovorom dva ili vise lica radi

obavljanja delatnosti pod zajednickom firmom, od kojih najmanje jedno lice
odgovara neograni¢eno solidarno za obaveze drustva (komplementar - moze
biti samo fizicko lice), a rizik najmanje jednog lica ograniCen je na iznos
ugovorenog iznosa (komanditor —moze biti 1 fizicko i1 pravno lice).

e Drustvo kapitala (kompanije, korporacije)

- Akcionarsko drustvo (drustvo koje osnivaju pravna, odnosno fizicka lica radi

obavljanja delatnosti, €iji je osnovni kapital utvrden i podeljen na akcije odredene

nominalne vrednosti).

- Drustvo sa ogranicenom odgovornoséu (drustvo koje, radi obavljanja

delatnosti, osnivaju pravna i fizicka lica koja ne odgovaraju za obaveze drustva, a
snose rizik za poslovanje drustva do visine svog uloga. Ulozi ¢lanova drustva ¢ine

osnovni kapital drustva).

II DRUSTVENO PREDUZECE - preduzeée koje u celini posluje drustvenim kapitalom.
Preduzeca ovog oblika jo$ uvek ima, ali su ona u nestajanju, odnosno u procesu privatizacije

se transformisu u druge oblike preduzeca.

III JAVNO PREDUZECE - preduzeéa koje obavlja delatnost od opsteg interesa, a koje

osniva drzava, odnosno jedinica lokalne samouprave.

Upravljanje preduze¢em je Zakonom regulisano, tako Sto se kaze da preduze¢em upravljaju
vlasnici, odnosno predstavnici vlasnika, srazmerno udelu u vlasniStvu. Prema vazec¢em

Zakonu o preduze¢ima, organi preduzeca su:

- Skupstina, kao organ vlasnika
- Upravni odbor, kao organ upravljanja
- Direktor, kao organ poslovodenja

- Nadzorni odbor, kao organ nadzora.

Upravu preduzeca ¢ine upravni odbor i direktor preduzeca
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Sto se pak seljackih gazdinstava ti¢e u nadim uslovima, iako ponekad imaju i vrlo sloZzenu
proizvodnu strukturu, ona naj¢eS¢e nemaju razvijenu organizacionu i strukturu rukovodenja.
Najcesce je vlasnik gazdinstva 1 menadzer koji u slucaju da nema potrebna znanja i
informacije za upravljanje gazdinstvom koristi usluge stru¢njaka (bilo poljoprivrednih
sluzbi, koje u nasim uslovima vrse odredene savetodavne poslove, bilo kroz razlicite vidove

privatnog konsaltinga).

Cak i u slu¢ajevima da se, kroz razvoj i odredeno proizvodno prestruktuiranje, seljacko
gazdinstvo transformiSe u malo ili srednje preduzece, u pogledu organizacije upravljanja i
rukovodenja najces¢e ne dolazi do bitnih izmena. Iako postoji veca podela rada, po pravilu,
ne dolazi do znacajnijeg diferenciranja organizacione i strukture rukovodenja. Vlasnik ili
neko od c¢lanova porodice vrSe menadzersku funkciju i samo po potrebi se angazuju

stru¢njaci van preduzeca.

4.6.4. ORGANIZACIJA ZEMLJISNE TERITORIJE

Zbog ve¢ napred pomenutog znacaja koje zemljiSte ima za poljoprivrednu proizvodnju i
njegovih osobina, pre svega nepokretljivosti, organizacija zemljiSne teritorije je od

izuzetnog znacaja.

Zemljiste preduzeca (gazdinstva) vec je analizirano u prethodnim koracima upoznavanja i
opisa. Kod sagledavanja prirodnih uslova analizirane su karakteristike zastupljenih
zemljiSta, kod sagledavanja veliCine preduzeca (gazdinstva) analizirana je struktura
zemljiSnih povrSina prema nac¢inima koriS¢enja 1 prema vlasniStvu i ostaje da se oceni

njihova organizovanost. U tom cilju potrebni su podaci o:
- Razmestaju i1 grupisanosti koriS§¢enih povrsina,
- razmeStaju i izgradenosti ekonomskih dvorista i

- ostalim pitanjima u vezi organizacije zemljiSne teritorije.
4.6.4.1. RazmeStaj i grupisanost koriS¢enih povrsina

U cilju ocene razmestaja i grupisanosti zemljisnih povrSina treba prikupiti podatke o:

- Broju i veli¢ini zemljiSnih kompleksa i njihovoj medusobnoj udaljenosti,
- broju i povrsini odvojenih parcela 1

- polozaju i udaljenosti kompleksa 1 parcela od ekonomskog dvorista.
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Na osnovu tih podataka moze se utvrditi kakva je grupisanost zemljiSnih povrSina.
Grupisanost (arondiranost, kompleksiranost) je vazan pokazatelj organizovanosti zemljisnog
poseda. Usitnjene 1 medusobno udaljene parcele otezavaju i poskupljuju koriS¢enje masina,
povecavaju transportne troSkove, smanjuju preglednost rukovodenja itd. Uvek kada su

parcele usitnjene 1 rascepkane treba razmotriti mogucénost za izvrSenje arondacije i

komasacije.

Grupisanost zemljisnih povrSina izrazava se koeficijentom grupisanosti, koji se izraCunava
iz odnosa ukupne duzine granica zemljiSnih komleksa (ukljuc¢ujué¢i i granice pojedinacnih
parcela koje su van kompleksa) i ukupne povrSine Citave zemljiSne teritorije. Koeficijent

grupisanosti (K) izracunava se po formuli (Bosnjak, 2001):

L - ukupan obim granica zemljisnog kompleksa (m)

P - ukupna povrsina kompleksa (ha)

Svodenje na jedinicu povrSine omogucava poredenje grupisanosti povrSina dva gazdinstva
ili praéenje promene grupisanosti u vremenu. Sto je viSe sitnih i odvojenih parcela, ovaj
koeficijent je veci 1 obrnuto (primer 13). Vrednost koeficijenta grupisanosti zavisi od broja,

veli¢ine i1 oblika zemljiSnih kompleksa (primeri 13, 141 15).

Primer 13: Uticaj broja odvojenih parcela na koeficijent grupisanosti

’,AC‘ ’,BG‘
50 ha S
100 ha &
o
o =]
50 ha =
5000m -
5000m
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_ (2x5000m + 2x200m) _ 10.400 —104m/ ha

K
A 100ha 100

K - 2(5000m +100m) + 2(5000m +100m) B 10200m +10200m B 20400m —204m/ ha
B 100ha 100ha 100Aa

Zakljucak: Sa povecanjem broja parcela koeficijent grupisanosti se povecava, odnosno

grupisanost se smanjuje

Primer 14: Uticaj veli¢ine pojedina¢nih parcela van kompleksa na koeficijent grupisanosti

,,A(.G ’,B6£
100 ha E 50 ha B
o o
(o} —
5000m
5000m

o 2(5000m +200m) _ 10400m _ 0\
100ha 100ha

_ 2(5000m +100m) _ 10200m _ ) /0
50ha 50ha

KB

Zakljuc¢ak: Sa povecanjem povrSine pojedinacnih parcela van zemljiSnog kompleksa

koeficijent grupisanosti se smanjuje, odnosno grupisanost se povecava
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Primer 15: Uticaj oblika pojedinacnih parcela van kompleksa na koeficijent grupisanosti

,,A‘C ”BC6

100 ha ; 100 ha -
2000m

1000m

_ 4.1000m _ 4000m _,

47 100ha  100ha

S 2(2000m +500m) _ 5000m _ o\
100ha 100ha

Zakljucak: Koeficijent grupisanosti je manji ukoliko su parcele van kompleksa kvadratnog
oblika, odnosno grupisanost je veca ukoliko je ve¢i broj parcela kvadratnog

oblika
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4.6.4.2. RazmeStaj i izgradenost ekonomskih dvorista

Ekonomsko dvoriste predstavlja proizvodni centar na kom se:

- VrSe pripreme za sve procese proizvodnje,
- obavljaju odredeni proizvodni (stoCarska proizvodnja, prerada) i upravljacki procesi i

- zavrSavaju neki procesi proizvodnje.

Zbog toga je u postupku upoznavanja organizacije preduzeca (gazdinstva) vazno upoznati se
sa osnovnim karakteristikama ekonomskog dvoriSta (moze ih biti 1 viSe) i1 u tom cilju treba

prikupiti podatke o:

- Broju ekonomskih dvorista,

- polozaju u odnosu na povrsine koje se sa njega obraduju,

- veli¢ini povrSina koje se sa njega obraduju,

- pripadnost organizacionoj jedinici,

- povrsina koju zauzima (u haiu % od ukupne povrsine),

- 1izgradenost (vrsta, broj, kapacitet, stanje i razmestaj objekata),

- obezbedenosti neophodnom infrastrukturom.

Zbog cCinjenice da svaki proizvodni proces zapocCinje, a dosta njih se i zavrSava na
ekonomskom dvoristu, od velikog znaCaja za obim transporta je polozaj koji ekonomsko
dvoriSte ima u odnosu na obradive povrSine. Ovo tim pre Sto kvalitet unutrasnjih
saobracajnica uglavnom nije zadovoljavajuci (poljski putevi), a roba koja se transportuje je
Cesto kabasta, te kao takva ne trpi transport, odnosno transport takvih proizvoda nije

ekonomski opravdan.
Iz sledeceg, pojednostavljenog primera moze se uociti koliko se znacajno moze menjati

obim (vezano sa tim 1 troSkovi) transporta samo sa promenom polozaja ekonomskog

dvoriSta u odnosu na zemljisni kompleks.
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Primer 16. Uticaj polozaja ekonomskog dvoriSta na obim internog transporta

“A” centralni

75150150 75 Obim transpotra:
4x25=10.0
5025|2550 8x5.0=40.0
- 4x75=30.0
50 (25(25[50 e
80.0 km
75150 | 50|75
“B” periferni
Obim transporta:
50| 7.5 110.012.5 2x 25 =50
4x 5.0 =20.0
25150 | 7.5 |10.0 4x 7.5 = 30.0
i 4x10.0 =40.0
25 | 50 | 7.5 | 10.0 2x12.5= 25.0
50 | 7.5 110.012.5 120.0 km
“C” ugaoni
- Obim transporta:
25 (150]7.51]10.0
lx 25= 25
50 | 7.5 [10.0(12.5 2x 5.0 =100
3x 7.5 =225
7.5 [10.0|12.5(15.0 4x10.0 =40.0
3x12.5 =375
100 12.5(15.0]17.5 2x15.0 =30.0
1x17.5 =175
160 km

Periferni ili ugaoni polozaj ekonomskog dvorista mogu biti opravdani u slucajevima kada su
tako postavljeni jer se na taj nacin izlazi na vazniju saobracajnicu, priblizava preradivackom
kapacitetu 1 sl. ili pak kada se planira proSirenje zemljiSnog kompleksa pa ¢e ekonomsko

dvoriste u budu¢nosti imati pozeljni, centralni polozaj i sl.
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Na obim transporta uti¢e i1 veli¢ina povrSina koja se obraduje sa jednog ekonomskog
dvorista. Sto je ta povrina manja, manji je i obim transporta, ali postoji granica jer bi se
smanjivanjem povrSine po ekonomskom dvoriStu javile druge negativne posledice

(usitnjavanje parcela, povecanje troSkova izgradnje objekata itd).

Optimalna veli¢ina zemljiSnog poseda koji se obraduje sa jednog dvoriSa zavisi od niza
konkretnih Cinilaca, pa je treba definisati za svaki konkretan slucaj. Na zalost, u praksi se
ovim pitanjima ne posvecuje uvek potrebna paznja, pa se ekonomska dvoriSta ponekad

nepotrebno velika i nefunkcionalna'.
4.6.4.3. Ostala pitanja u vezi organizacije zemljiSne teritorije

U zavisnosti od konkretnih uslova u kojima se posmatrano poljoprivredno preduzeca,
odnosno gazdinstvo nalazi, pored iznete problematike mogu se javiti jo§ neka pitanja od
znacaja za sagledavanje organizacije zemljiSne teritorije. Pre svega se tu misli na:

- Snabdevaje vodom (nacin snabdevanja, kapacitet izvora vode po godiSnjim dobima i
kvalitet raspolozive vode, sa jedne i ukupne potrebe gazdinstva za vodom, sa druge
strane),

- razmestaj putne mreze,

- razmeStaj melioracionih objekata,

- polozaj poljozastitnih pojaseva i sl.

Posto je deo ovih podataka ve¢ prikupljen (npr. o saobracajnicama u okviru razmatranja
privrednog polozaja, o putevima i melioracionim objektima u okviru sagledavanja osnovnih
sredstava...) potrebno je samo izvrsiti njthovu dopunu kako bi se mogli sagledati u svetlu

organizacije zemljiSne teritorije na kojoj se nalaze.

4.6.5. ORGANIZACIJA PROIZVODNJE

Posto je u poljoprivredi organizacija procesa proizvodnje vrlo specifi¢na za pojedine grane,
ovi problemi se razmatraju posebno za svaku granu u okviru poglavlja 3.7. Obzirom da se
problematika organizacije ratarske, stoCarske i1 voc¢arsko-vinogradarske proizvodnje obraduje
detaljno u okviru posebnih nastavnih disciplina, dat je samo pregled podataka koje je
potrebno sakupiti u cilju upoznavanja ovih proizvodnji, u sklopu upoznavanja preduzeca

(gazdinstva) kao celine.

' Vise o tome u udzbeniku, poglavlje 8.9.4. Organizacija ekonomskog dvorista
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4.7. UPOZNAVANJE I OPIS PROIZVODNJE

Upoznavanje i opis proizvodnji treba da omoguce sagledavanje stanja i rezultata pojedinih

proizvodnji u svetlu u ranijim poglavljima opisanih uslova.

4.7.1. RATARSKA PROIZVODNJA

Pri upoznavanju ratarske proizvodnje treba razmotriti podatke o:

4.7.1.1.

Organizaciji proizvodnje u okviru ¢ega treba analizirati:

- Primenjene sisteme ratarenja i

organizaciju zemljiSne teritorije (putnu mrezu, polozaj ekonomskih dvorista, broj i

veli¢inu polja 1 parcela, melioracione objekte).

Upoznavanje sa ovim podacima znatno je olakSano ako se vodi tzv. knjiga istorije

polja ili neka druga vrsta evidencije.

4.7.1.2.

Smeru proizvodnje i strukturi setve, gde se za period od 3 do 5 godina analizira:

- Ucesce pojedinih grana u ukupnoj ili robnoj proizvodnji (smer proizvodnje),

- procentualna zastupljenost pojedinih linija proizvodnje (struktura setve),

4.7.1.3.

struktura useva prema nameni (Zita, industrijsko bilje, povrée, krmno bilje),
struktura useva prema slicnosti agrotehnike (okopavine (rane i kasne), strnine
(ozime 1 jare), i mahunjace (jednogodisnje i visegodiSnje)),

zastupljenost medusezonskih i postrnih useva,

zastupljenost semenske proizvodnje.

Agrotehnici, koja predstavlja tehni¢ko-tehnoloski nacin proizvodnje i ¢iji nivo se

moze sagledati ako se imaju podaci o:

Predusevima,

sortimentu,

osnovnoj obradi (dubini i vremenu izvodenja),

dubrenju organskim i mineralnim dubrivima (koli¢ine i vreme primene),
setvi (nacin 1 vreme setve i koli¢ina semena),

navodnjavanju (primenjeni sistem, vreme, koli¢ine vode),

nezi (primenjeno sredstvo, koli¢ina, vreme primene) i

zetvi (nacin 1 vreme zetve, stanje useva) itd.
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4.7.1.4. Ostvarenim prinosima i ukupnoj proizvodnji, koji se iskazuju na osnovu
podataka o proizvodnji i povrSini. Obracun prosecnog prinosa (t/ha) treba vrsiti na
bazi pozetih povrsina. Potrebno je znati gde se postizu minimalni, a gde maksimalni
prinosi 1 $ta su za to razlozi. Naroc¢itu paznju treba posvetiti kvalitetu proizvoda
(hektolitarska tezina kod zita, sadrzaj Secera kod Secerne repe, sadrzaj ulja kod
suncokreta 1 sl). Postignuti rezultati se ocenjuju uz uvazavanje uslova za
proizvodnju i1 primenjene agrotehnike. Za ocenu je potrebno postignuti prinos
uporediti sa ranije postizanim, planiranim 1 prinosima preduzeca (gazdinstava) koja

posluju u istim ili slicnim uslovima.

4.7.1.5. Osnovnim i izvedenim ekonomskim pokazateljima, jer dobri naturalni rezultati
ne moraju uvek da znace 1 dobre ekonomske rezultate. Od osnovnih ekonomskih
pokazatelja utvrduju se cena koStanja, produktivnost, ekonomic¢nost i rentabilnost.
Pored toga izracunavaju se i brojni izvedeni pokazatelji, gde se rezultati proizvodnje
(vrednost proizvodnje ili finansijski rezultat) svode na jedinicu povrsine, ulozenog
rada ili finansijskih sredstava. Ovi podaci sluze za poredenje i1 sagledavanje

uspesnosti poslovanja.

4.7.2. STOCARSKA PROIZVODNJA

Stocarska proizvodnja razmatra se posebno za svaku granu proizvodnje (govedarstvo,

svinjarstvo, ovcarstvo, Zivinarstvo). Za upoznavanje treba raspolagati podacima o:

4.7.2.1. Brojnom stanju i strukturi stada, odnosno stvarnom broju u odredenom momentu
1 proseCnom broju u toku godine. Broj se moze iskazati po vrstama i kategorijama ili
putem uslovnih grla stoke. Struktura stada podrazumeva odnos broja stoke pojedinih

kategorija.

4.7.2.2. Organizaciji proizvodnje i na¢inu drZanja, u okviru ¢ega treba analizirati:

- Sistem drzanja (npr. stajski, pasnjacki ili kombinovani sistem kod goveda),

tip proizvodnje (npr. proizvodnja mesa ili proizvodnja mleka 1 teladi),

vrstu reprodukcije (iz sopstvenog zapata ili nabavka podmlatka, da li se ide na
prosirenje stada ili je postignuta tzv. organizaciona struktura i zeljeni broj goveda,

uzrast junica pri prvom pripustu itd.),

odgoj podmlatka (kada se odvaja od majke, kada se vrsi selekcija) i

organizaciju rada (kako su organizovani i koliko mehanizovani odredeni radni

procesi - muza, ishrana i napajanje, iznoSenje stajnjaka).
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4.7.2.3. Ishrani, od koje u velikoj mere zavisi uspeh stoCarske proizvodnje. Ishrana je tesno
vezana za nacin drzanja stoke. Razmatra se:
- Nacin ishrane (ispasa, silaza, koncentrovane smese),
- nivo ishrane (teorijski se on kre¢e od uzdrznog obroka, do bioloskog maksimuma),
- odnos pojedinih hraniva,
- konverzija hrane (odnos izmedu koli¢ine utroSene hrane i1 koli¢ine proizvoda koju
zivotinja daje) 1 sl.

4.7.2.4. Godisnjoj proizvodnji stada, odnosno ukupnoj proizvodnji svih vrsta proizvoda
(prirast, priplodna grla, mleko, vuna, jaja, stajnjak). PosSto se radi o raznolikim
proizvodima svaki se iskazuje odgovaraju¢om jedinicom mere, a zbirno se iskazuju
vrednosno (¢eSce) ili putem zitnih jedinica (rede). Na osnovu proizvodnje ocenjuje

se intenzitet stoCarske proizvodnje. Pokazatelji proizvodnosti stada su:

- Procenat teljenja,
- prose¢na mlecnost,
- prosecan prirast,

- broj teladi (prasadi, jagnjadi) po kravi (krmaci, priplodnoj ovci) itd.

4.7.2.5. Osnovni i izvedeni ekonomski pokazatelji - PoSto samo naturalni rezultati nisu
dovoljni za ocenu uspesnosti poslovanja, kao 1 kod ratarske proizvodnje potrebno je

sagledati osnovne i izvedene ekonomske pokazatelje.

4.7.3. VOCARSKO-VINOGRADARSKA PROIZVODNJA

Za upoznavanje vocarsko-vinogradarske proizvodnje potrebni su sli¢ni podaci kao 1 za
upoznavanje ratarske proizvodnje, uz naravno uvazavanje razlika koje izmedu ove dve
proizvodnje postoje (Mili¢ 1 sar., 1993). U tom smislu analiziraju se veli¢ina vo¢njaka,
odnosno vinograda (povrSina i1 broj stabala, odnosno Cokota), sistemi gajenja, zastupljene
vrste 1 sorte, stanje vo¢njaka, odnosno vinograda, a nakon toga, isto kao i kod ratarske
proizvodnje, agrotehnika, prinosi i ukupna proizvodnja i osnovni i izvedeni ekonomski
pokazatelji.
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4.7.4. OSTALE PRIVREDNE DELATNOSTI

Posto u okviru poljoprivrednog preduzeca (gazdinstva) mogu da postoje joS neke delatnosti
(prerada, dorada, turisticko-ugostiteljska delatnost, usluge masinskog parka, odrzavanje i
popravka mehanizacije, gradevinski radovi 1 sl.) 1 njih je potrebno upoznati u smislu:

- Vrste delatnosti,

- kapaciteta,

- obima aktivnosti,

- uslova koji za tu delatnost postoje,

- rezultata koji se postizu (naturalnih i ekonomskih) i

- povezanosti sa poljoprivrednom poizvodnjom.

4.8. REZULTATI POSLOVANJA

Nakon sagledavanja uslova proizvodnje, organizacije i rezultata proizvodnje pojedinih grana
potrebno je upoznati se sa rezultatima poslovanja preduzeéa (gazdinstva) kao celine'®.
Ocena rezultata se vrsi prikazom osnovnih 1 izvedenih ekonomskih pokazatelja za nekoliko

godina unazad, da bi se sagledala njihova dinamika.

Pored zakonom odredenih pokazatelja (iz zavrSnih racuna) potrebno je uvek sagledati 1

osnovne ekonomske pokazetelje - produktivnost, ekonomicnost i rentabilnost.

4.8.1. PRODUKTIVNOST RADA

Produktivnost je pokazatelj efikasnosti rada i ona pokazuje odnos izmedu ostvarenog obima

proizvodnje i utroSenog rada za tu proizvodnju.

Produktivnost se moze izraziti naturalno 1 vrednosno. Naturalno iskazivanje produktivnosti
(tzv. tehno-ekonomska produktivnost rada) podrazumeva utvrdivanje koli¢ine proizvoda
koji se proizvodi u jedinici vremena (po ¢asu, danu, mesecu uloZzenog rada) ili reciproc¢no,

utroSak rada za jedinicu proizvoda. Izracunava se prema slede¢im obrascima:

0

P:F , odnosno P:Z

' O merenju rezultata u poljoprivredi detaljnije u udzeniku, poglavlje 5
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gde je: P — produktivnost rada,
Q — ostvareni obim proizvodnje,

T — utroSak rada

Naturalni nacin merenja je podesniji za iskazivanje produktivnosti rada jedne linije
proizvodnje, odnosno proizvoda. Da bi se produktivnost izracunala na ovaj nacin za celo
gazdinstvo, odnosno organizacionu jedinicu potrebno je razli¢ite proizvode svesti na

zajednicku naturalnu meru i to se najcesce vrsi prevodenjem u Zitne jedinice.

Vrednosni nacin merenja podrazumeva vrednosno iskazivanje obima proizvodnje
(koli¢ina x cena). Medutim, zbog Cinjenice da su cene podlozne promenama, da bi se dobili
upotrebljivi rezultati merenja, mora se racunati na bazi stalnih cena. Problem su 1 proizvodi
koji nemaju trziSne cene, kod kojih se mora izvrsiti procena njihove upotrebne vrednosti.
Umesto utroSenog radnog vremena moze se i1 ulozeni rad iskazivati vrednosno, kao bruto

zarada.

Vrednosno se produktivnost moze iskazivati kao bruto ili kao neto produktivnost. Bruto
produktivnost predstavlja odnos izmedu ukupnog prihoda i1 ulozenog rada, a neto

produktivnost odnos izmedu novostvorene vrednosti i ulozenog rada.
Primer 17: Izracunajte produktivnost rada u proizvodnji pSenice ako je gazdinstvo ostvarilo
prinos od 520 t uz utroSak direktnog zZivog rada od 2140 h. Prodajna cena

pSenice je 6,5 d/kg, a troSkovi Zivog rada 150 d/h.

Naturalni metod:

520.000
P = m = 242,99 Pokazuje koliko je kilograma pSenice proizvedeno
. po jednom Casu ulozenog zivog rada, odnosno
_&—00041 koliko ie & da potreb vodns
520 .000 ’ oliko je Casova rada potrebno za proizvodnju

1 kg pSenice (4,1 asova za tonu).

Vrednosni metod:

520.000 x 6,5 .380.
P X _3.380 000:10,53
2.140 x 150 321.000

Pokazuje koliko je dinara vrednosti proizvodnje ostvareno na jedan dinar troskova rada.
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4.8.2. EKONOMICNOST

Ekonomicnost je takode pokazatelj efikasnosti 1 predstavlja odnos izmedu ostvarene
proizvodnje 1 utroSenih Cinilaca proizvodnog procesa (rada, sredstava za rad i1 predmeta
rada). Iskazivanje ekonomicnosti podrazumeva utvrdivanje odnosa izmedu ostvarenih
prihoda i rashoda, tj. ostvarene vrednosti proizvodnje i troSkova koji su za njeno ostvarenje
nastali.

Stepen ekonomicnosti se iskazuje koeficijentom ekonomicnosti i izraCunava se primenom
sledeceg obrasca:

Dobijeni koeficijent ekonomicCnosti zapravo nam govori koliko je dinara vrednosti
proizvodnje ostvareno na dinar troSkova proizvodnje. Proizvodnja je ekonomic¢na ukoliko je
koeficijent vec¢i od 1, na granici ekonomicnosti kada je koeficijent jednak 1 1 neekonomi¢na

kada je koeficijent ekonomicnosti manji od 1.

KoriS¢enje tekuc¢ih cena kod iskazivanja ekonomicnosti nije u toj meri problem kako je to
navedeno kod vrednosnog utvrdivanja produktivnosti, jer se obi¢no uticaj cena moze
neutralisati time $ti na ostvarenu vrednost proizvodnje uticaj imaju prodajne, a na visinu
nastalih troSkova nabavne cene.

Ekonomicnost raste kada se:

Pri istim troskovima ostvaruje ve¢i rezultat,

- isti rezultat ostvaruje sa manjim troskovima,

- 1rezultat i troSkovi rastu, ali rezultat raste brze od troskova,
- 1irezultat i troSkovi smanjuju, ali se troSkovi smanjuju brze,
- rezultati povecavaju, a troSkovi smanjuju.

Primer 18. Poljoprivredno preduzece je u prethodnoj godini ostvarilo ukupan prihod od
2.356.427,00 dinara. Ukupni troSkovi proizvodnje u istom periodu iznosili su
2.112.321,00 dinar. Da 1li je proizvodnja u ovom poljoprivrednom preduzecu

bila ekonomic¢na?

p_ 2356.427,00
2.112.321,00

2
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Utvrdeni koeficijent ekonomicnosti je 1,12 (E > 1) Sto znaci da je proizvodnja u
2005. godini u posmatranom poljoprivrednom preduzecu bila ekonomicna,

odnosno na svaki ulozeni dinar ostvareno je 1,12 dinara vrednosti proizvodnje.

4.8.3. RENTABILNOST

Rentabilnost (renta — prihod od kapitala, Kukoleca, 1986) predstavlja jedan od osnovnih
principa ekonomije i jedan od pokazatelja finansijskog uspeha. Izrazava se zahtevom da se
sa odredenim ulaganjem sredstava (kapitala) ostvari Sto veci finansijski rezultat, odnosno da
se odredeni finansijski rezultat ostvari sa §to manjim ulaganjem. U sustini predstavlja odnos

izmedu ostvarenog finansijskog rezultata i ulozenih osnovnih i1 obrtnih sredstava.

Postoje odredene razlike u definisanju ulozenih i angazovanih sredstava. Ukoliko se pored
obrtnih u obracun ukljue osnovna sredstva prema njihovoj nabavnoj vrednosti radi se
uloZzenim sredstvima, a ukoliko se osnovna sredstva vrednuju prema njihovoj sadasnjoj

vrednosti u pitanju su angazovana sredstva.

Moze se govoriti o rentabilnosti proizvodnje i rentabilnosti uloZenih (angaZovanih)
sredstava (Andri¢, 1998).

Da bi neka proizvodnja bila rentabilna potrebno je da se u njoj ostvaruje pozitivan
finansijski rezultat (dobit). Stopa rentabilnosti ili kako se jo$ naziva stopa dobiti proizvodnje

utvrduje se prema obrascu:

_ Dobit

R x 100

Ovako utvrdena stopa rentabilnosti proizvodnje pokazuje iznos ostvarene dobiti na svakih
100 dinara trziSne vrednosti proizvodnje i omogucava vremensko 1 prostorno poredenje
pojedinih linija ili grana proizvodnje, odnosno preduzeca (gazdinstava) u celini. Posto je u
praksi dosta teSko precizno meriti angazovanost sredstava po pojedinim proizvodnjama,

¢esc¢e se racuna rentabilnost ulozenih (angazovanih) sredstava.

Stopa rentabilnosti ulozenih sredstava izraCunava se primenom obrasca:

Finansijski rezultat
R= x 100

ulozena (angazovana) sredstva
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Svako ulaganje, odnosno angazovanje sredstava ne obezbeduje rentabilno poslovanje.
Rentabilnost se postize jedino ako je ulaganje u funkciji povecanja finansijskog rezulatata
(dobiti, profita). Ovako izraCunata stopa rentabilnosti pokazuje iznos dobiti na svakih 100
dinara uloZenih sredstava, odnosno koliko procenata ulozenih sredstava (kapitala) ¢e se

vlasniku vratiti kroz ostvarenu dobit u toku jednog procesa proizvodnje.

Rentabilnost se ostvaruje kada se:

- pri istim uloZenim sredstvima ostvaruje veca dobit,

- ista dobit ostvaruje uz smanjena ulaganja sredstava,

- povecavaju i dobit i uloZena sredstva, ali dobit raste brze,

- smanjuju i dobit 1 uloZena sredstva, ali se sredstva smanjuju brze, 1
- dobit povecava, uz smanjenje ulaganja sredstava.

Ukoliko je stopa rentabilnosti pozitivna to znaci da ¢e ulaganje sredstava donositi odredenu
dobit, ali se po pravilu vrsi njeno poredenje sa kamatnim stopama koje se mogu ostvariti na
ulozena sredstva kod banaka da bi se ocenilo da li je ulaganje sredstava na taj nacin

opravdano.

Na osnovu utvrdene stope rentabilnosti moze se utvrditi i kada ¢e se, tj. posle koliko ciklusa

proizvodnje kroz ostvarenu dobit povratiti ukupno uloZena sredstva:

5 100
R

Gde je: B, — broj ciklusa proizvodnje potrebnih za povracaj uloZenih sredstava
R — stopa rentabilnosti

Primer 19: Poljoprivredno gazdinstvo sa ratarsko-stoc¢arskim smerom proizvodnje plasiralo
je u prethodnoj godini na trziSte ratarskih proizvoda u vrednosti 9.562.371,00
dinar, mleka u vrednosti 7.567.324,00 dinara i teladi u vrednosti od 852.321,00
dinar. Ukupni troSkovi proizvodnje su iznosili 15.284.321,00 dinar, od ¢ega su
troSkovi stocarske proizvodnje bili 7.211.398,00 dinara. Za ostvarenje ovih
proizvodnji angazovana su osnovna i1 obrtna sredstva u iznosu od 22.356.243,00
dinara. Koja proizvodnja — ratarska ili stoCarska su bile rentabilnije 1 da 1i je
angazovanje sredstava u posmatranom gazdinstvu rentabilno?
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Rentabilnost proizvodnje:

R - 1.489.448,00

= 100 =15.58%
" 9.562.371,00

_1.208 .247 ,00
" 8.419 .645,00

U posmatranoj godini na gazdinstvu je neSto rentabilnija (za oko 8%) bila

100 =14,35%

ratarska proizvodnja.

Rentabilnost angazovanih sredstava:

R - 2:697.695,00,00 . _ 12,07 %
22.356.243,00

Na osnovu dobijenih rezultata moze se zakljuciti da je rentabilnost sredstava
angazovanih u poljoprivrednoj proizvodnji posmatranog gazdinstva
zadovoljavajuca jer se obezbeduje stopa rentabilnosti od 12%, $to je vise od

kamatne stope koja se mogla ostvariti na uloZena sredstva kod banaka

Utvrdeni pokazatelji uporeduju se sa sa planiranim rezultatima, viSegodi$njim ostvarenim
rezultatima 1 rezultatima drugih poljoprivrednih preduzeca (gazdinstava) koja posluju u

sli¢nim uslovima.
4.9. ZAKLJUCAK

Na osnovu izvrSenih analiza u kratkim crtama treba izneti zakljucke o nacinu koriS¢enja
prirodnih uslova, opremljenosti gazdinstva i postignutim rezultatima. Potrebno je, takode,
dati predloge 1 sugestije za bolje koriS¢enje postojecih potencijala i ukazati na moguénost
poboljsanja rezultata boljom organizacijom. Sadrzaj i obim zakljucka mora se uskladiti sa

postavljenim zadatkom.
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O© o0 3 O W

11.
12.
13.

14.
15.
l16.

17.

18.
19.

20.

21.
22.

23.
24.
25.

PITANJA ZA RAZMISLJANJE I PROVERU ZNANJA

Zasto je potrebno izvr§iti upoznavanje i opis nekog poljoprivrednog
preduzeca, odnosno gazdinstva?

Koji su koraci (faze) upoznavanja i opisa poljoprivrednog preduzeca
(gazdinstva)?

Gde se mogu pronaé¢i podaci neophodni za upoznavanje 1 opis
poljoprivrednog preduzeéa, odnosno gazdinstva?

Koji je potrebni obim podataka neophodnih za upoznavanje i opis
poljoprivrednog preduzec¢a, odnosno gazdinstva?

Sta obuhvataju op§ti podaci?

Sta obuhvataju prirodni uslovi za proizvodnju i zasto su oni vazni?
Sta se podrazumeva pod pojmom ,klimatske prilike“?

Za koji period treba prikupiti podatke o klimatskim uslovima?

Koje podatke treba analizirati u cilju upoznavanja toplotnih prilika?

Koje podatke treba analizirati u cilju upoznavanja padavina i
sneznog pokrivaca?

Koje podatke treba analizirati u cilju upoznavanja vetra?
Koji dodatni podaci o klimatskim uslovima mogu biti od znacaja?

Zasto je u organizaciji poljoprivredne proizvodnje bitno poznavati
zemljiSne uslove?

Koje osobine zemljista su relevantne za poljoprivrednu proizvodnju?
Koje podatke treba prikupiti u cilju upoznavanja reljefa?

Kojim podacima treba raspolagati da bi se sagledale pedoloske
osobine zemljiSta?

Koje su morfoloske osobine zemljiSta vazZne sa stanoviSta
organizacije?

Zasto su vazne hemijske osobine zemljista?

Koje podatke treba prikupiti u cilju upoznavanja hemijskih osobina
zemljista?

Koje fizicke osobine zemljiSta i zaSto su vazne za organizaciju
poljoprivredne proizvodnje?

Od cega zavisi stepen ugrozenosti zemljista od poplava i erozija?

Sta se podrazumeva pod privrednim polozajem poljoprivrednog
preduzecé¢a, odnosno gazdinstva?

Zasto su vazne saobracajne prilike?
Sta podrazumevaju unutra$nje, a §ta spoljasnje saobraéajne prilike?

Kako se moze iskazati veli¢ina poljoprivrednog preduzeé¢a, odnosno
gazdinstva?
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26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.

42.
43.
44.
45.
46.

47.
48.
49.
50.
51.
52.

53.

Kako se zemljiSne povrSine dele prema nac¢inu kori§¢enja?

Koji faktori uticu na velic¢inu poljoprivrednog preduzec¢a, odnosno
gazdinstva?

Zasto je vazno imati podatke o drugim poljoprivrednim subjektima u
regionu?

Sta se podrazumeva pod ,ostalim ekonomskim uslovima®“ i za$to je
vazno poznavati ih?

Koji je znacaj kadrova i koje podatke treba prikupiti u cilju njihovog
upoznavanja?

Od Cega zavisi obim sredstava za proizvodnju nekog poljoprivrednog
preduzec¢a, odnosno gazdinstva?

Koje podatke treba prikupiti u cilju sagledavanja obezbedenosti
osnovnim sredstvima?

Koji podaci su potrebni za sagledavanje obezbedenosti obrtnim
sredstvima?

Sta je koeficijent obrta i kako se izra¢unava?
Sta pokazuje i kako se raduna vreme trajanja jednog obrta?

Koji podaci su potrebni da bi se sagledala organizacija
poljoprivrednog preduzeca, odnosno gazdinstva?

Koje proizvodnje u okviru poljoprivredne delatnosti poznajete?
Koje su grane biljne, a koje stoCarske proizvodnje?

Sta je linija proizvodnje?

Sta su glavne, a §ta pomoéne i dopunske linije proizvodnje?

Ako je glavna proizvodnja grana na nekom gazdinstvu ovéarstvo, Sta
mogu biti pomoéne i dopunske grane (linije) proizvodnje? Dajte jos
neki primer.

Kako se utvrduje i navodi smer proizvodnje?

Sta je robnost i zaito je ona vazna?

Sta je specifi¢nost poljoprivrede kada je robnost u pitanju?
Sta je organizaciona struktura i od ¢ega ona zavisi?

Kakvi nacini organizovanja poslovnih sistema u poljoprivredi postoje
i kad se koji primenjuje?

Koje oblike organizovanja predvida vazeé¢i Zakon o preduzeéima?
Koji su prema Zakonu glavni organi preduzeca?

Ko ¢ini upravu preduzeca?

Sta karakteri§e upravljanje i rukovodenje na seljadkim gazdinstvima?
Koji je znacaj organizacije zemljiSne teritorije?

Koji podaci su potrebni za upoznavanje organizacije zemljiSne
teritorije?

Sta je grupisanost zemljiSnih povr§ina i kako se izrazava?
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54.

55.
56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.
65.

66.
67.
68.
69.
70.
71.

72.
73.
74.
75.
76.

77.

78.

79.
80.

Od <cega =zavisi koeficijent grupisanosti zemljiSnih povrSina?
[lustrujte primerom.

Koji je znac¢aj ekonomskog dvorista?

Koji podaci su potrebni za upoznavanje karakteristika ekonomskih
dvorisSta?

Koji poloZzaj moze imati ekonomsko dvoriSte i kako se to odrazava na
obim internog transporta?

Koja je optimalna povrSina zemljiSnog poseda koji se obraduje sa
jednog ekonomskog dvorista?

Koje podatke treba prikupiti u <cilju wupoznavanja ratarske
proizvodnje?

Koje podatke treba prikupiti u cilju upoznavanja stocCarske
proizvodnje?

Koji podaci su potrebni za upoznavanje vocarsko-vinogradarske
proizvodnje?

Ukoliko u okviru gazdinstva postoje i neke druge delatnosti, koji
podaci su potrebni za njihovo upoznavanje?

Koji osnovni i izvedeni ekonomski pokazatelji se koriste u oceni
rezultata poslovanja?

Sta je produktivnost rada i kako se moze izradunati?

U <cemu se razlikuje mnaturalni i vrednosni mnacin merenja
produktivnosti rada?

Sta je ekonomiénost proizvodnje?

Kako se ekonomi¢nost moze meriti?

Ako je koeficijent ekonomicnosti E=1,18 §ta to znaci?
U kojim slucajevima ekonomié¢nost raste?

Sta je rentabilnost?

Postoji li razlika izmedu ulozenih i angaZzovanih sredstava i u ¢emu
se ona ogleda?

Sta je rentabilnost proizvodnje?

Kako se izraCunava stopa rentabilnosti proizvodnje?

Sta je rentabilnost ulozenih sredstava?

Kako se izraCunava stopa rentabilnosti ulozenih sredstava?

Ako je stopa rentabilnosti ulozenih sredstava R = 11,42% S§ta to
pokazuje?

Za koliko godina ¢e se kroz ostvarenu dobit povratiti sredstva
ulozena u neku proizvodnju ako je stopa rentabilnosti 20%?

Da li je stopa rentabilnosti od 4% zadovoljavajuca ako je kamata na
uloZena sredstva 6%. ZaSto?

Sa ¢ime se vrs§i poredenje ostvarenih rezultata?

Sta treba da sadrze zakljuéci upoznavanja i opisa poljoprivrednog
preduzeca, odnosno gazdinstva?
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81. Koje gazdinstvo ima bolje grupisane povrSine ako su poznati sledeci
podaci:

Tabela 16. PovrSine i dimenzije odvojenih zemljisSnih kompleksa

o Gazdinstvo «A» Gazdinstvo «B»
Zemljisni
kompleks | Povrsina . .. PovrSina . ..

Dimenzije Dimenzije
(ha) (ha)

1 36 900m x 400m 4 200m x 200m
11 44 1100m x 400m 16 400m x 400m
111 120 1000m x 1200m 16 400m x 400m
18 - - 168 1400m x 1200m
Ukupno 200 200

Resenje:
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82. Gazdinstvo je u proizvodnji kukuruza ostvarilo prosean prinos od
7,5 t/ha. Prodajna cena kukuruza je 7,2 d/kg. Poznato je da ukupni
troSkovi rada po jednom hektaru u ovoj proizvodnji iznose 2.250
dinara. Za koji nac¢in merenja produktivnosti imate podatke i kolika
je produktivnost rada na posmatranom gazdinstvu ostvarena?

Resenje:
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83. Utvrditi robnost i smer proizvodnje za preduzeca »A« 1 »B«

Proizvodnja Vrednost proizvodnje Vrednost proizvodnje
utroSene na gazdinstvu
» A« »B « »A« » B«
PSenica 69.300 37.900 4.300 2.900
Kukuruz 72.500 36.240 42.500 26.240
Seéerna repa 44.800 27.500 - -
Krompir 16.800 - 2.300 -
Mleko 36.200 19.800 6.200 4.800
Tov junadi 77.300 25.200 - -

ReSenje:
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5. KOORDINIRANJE IZVRSENJA
POSLOVA 1 ZADATAKA

U na$oj zemlji postojao je i joS uvek postoji odreden broj velikih poslovnih sistema u kojima
se proizvodi hrana. Zahvaljuju¢i dugogodiSnjoj opste-drustvenoj krizi jedan broj ovakvih
sistema je propao, ali je izvestan broj sacuvao kakvu-takvu vitalnost. Neki od njih su ve¢
privatizovani, drugi ¢e, po svemu sudeci, to u najskorije vreme biti. Odreden broj velikih
poslovnih sistema za proizvodnju hrane tek c¢e, kroz procese ukrupnjavanja, nastati.
Privatizacija je, medutim, samo jedan, doduSe vrlo znacajan, korak u procesu
restrukturiranja postojeéih sistema'’. U tom procesu mnogo je organizacionih problema koje
treba resiti. Jedan od njih svakako je 1 ¢injenica da u ovakvim sitemima, bez obzira §to mogu
da imaju razvijene sve poslovne funkcije 1 podelu rada, postoji nedovoljna sinhronizacija

izvrSenja poslova i zadataka usmerena na Sto povoljnije iskoriS¢enje uslova za proizvodnju.

Stice se utisak da se, iako su bili stvoreni okviri za krupnu i modernu proizvodnju,
izvrSenjem poslova i1 zadataka upravlja(lo) i koordinira(lo) na prevaziden nacin. Na taj nain
strucnjaci se uglavnom bave otklanjanjem posledica organizacionih slabosti umesto da

kreiraju reenja za poboljano funkcionisanje poslovnog sistema (Somodi, 1989).

SloZeni sistemi za proizvodnju hrane mogu raspolagati sa viSe desetina hiljada hektara
povrsina podeljenih u vise organizacionih jedinica. Neke poslovne zadatke izvrSavaju same
organizacione jedinice, a neki se obavljaju u sadejstvu i uz koris¢enje zajednickih kapaciteta.
Ako se uzme u obzir i to da neki organizacioni delovi velikih poslovnih sistema za
proizvodnju hrane mogu da saraduju i1 sa sitnim seljackim gazdinstvaima, a da su svi
vertikalno povezani sa preradivac¢ima, jasno je da postoji splet veza, koji zahteva efikasno
usaglasavanje odnosa i odgovaraju¢e metode rada u poslovanju i koordiniranju izvrSenja

poslova i zadataka.

5.1. MOGUCE RESENJE SADEJSTVA POSLOVNIH FUNKCIJA
U BILJNOJ PROIZVODNJI'®

Globalna Sema sadejstva poslovnih funkcija u planiranju, pripremanju, izvrSenju,
evidentiranju 1 iskazivanju rezultata izvrSavanja poslova i zadataka vezanih za odvijanje
biljne proizvodnje data je na Semi 3. Neki detalji su zanemareni u cilju pojednostavljenja i

lakSeg razumevanja procesa Cije odvijanje treba regulisati i kontrolisati.

17 Vlasni¢ka transformacija je samo prvi korak, a moraju da je slede organizaciona i upravljacka
transformacija.
' Vise o poslovnim funkcijama u udzbeniku, poglavlje 7.1.
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5.1.1. NAJVAZNILJI ZADACI POJEDINIH POSLOVNIH FUNKCIJA

Prodajna funkcija, istrazivanjem trzista i uspostavljanjem dugoroc¢nih odnosa sa kupcima, prakticno,

u vidu parcijalnih planova, obezbeduje podatke o tome Sta proizvoditi.

Razvojno-planska funkcija koristi te parcijalne planove prodajne funkcije, informacije iz
srednjerocnog plana, analize proteklog perioda i mogucnosti za narednu godinu (ukljucujuci
informacije nabavne funkcije o moguénostima nabavke potrebnog repro-materijala i informacije
proizvodne funkcije o spremnosti masinskog parka), kao 1 podatke iz knjige istorije polja i drugih
evidencija (knjigovodstvene, radne 1 dr) 1 daje konacan predlog godiSnjeg plana. U pripremanju
planskih varijanti razvojno—planska funkcija treba da koristi priznate metode za izbor 1 kombinaciju
linija proizvodnje (npr. linearno programiranje). Optimalna struktura proizvodnje (setve) je ona

koja daje maksimalan rezultat za date uslove proizvodnje.

Za ovako utvrdenu strukturu proizvodnje (setve) 1 plan prodaje razvojno—planska funkcija mora da
razradi 1 dokumentaciju ( tehnoloske karte, plan utroska materijala i planske kalkulacije ). Da bi ovo
moglo kvalitetno da se uradi potrebno je na raspolaganju imati mogucnosti automatske obrade
podataka. Kada su svi planski dokumenti usvojeni, memorisu se, jer su ti podaci potrebni za pracenje

izvrSenja plana, za potrebe periodi¢nih izvestaja, operativne analize i planiranja.

Sto se operativne analize i planiranja tice, polazi se od toga da se operativnim planom u biljnoj
proizvodnji predvida, odnosno planira izvrSenje poslova i zadataka (po vrsti, obimu i mestu
izvrSenja) najcesce za period od nedelju dana. Obicno se krajem nedelje sve $to je izvrSeno azurira u
troSkovnom knjigovodstvu. Azurirano stanje se uporeduje sa planom 1 utvrduje se Sta nije izvrSeno i

Sta sledi u narednom operativnom periodu.

Ne sme se zaboraviti da je biljna proizvodnja bioloskog karaktera i da i pri najboljem planiranju
dolazi do toga da zbog konkretnih uslova (meteoroloski uslovi, nedostatak repro-materijala, kvarovi
masina 1 sl) treba menjati tehnoloske operacije, koliine repro materijala, nacin zastite bilja,
mehanizaciju itd. Razlike koje nastaju u izvrSavanju u odnosu na planirano pojavljuju se u analizi.
Odstupanje Cesto ne znaci loSe izvrSenje zadataka, ve¢ upravo prilagodavanje uslovima. Uloga
agronoma u odabiru poslova koje treba izvrSiti u narednom operativnom planu je vrlo znacajna 1

vezana je cesto za donoSenje niza operativnih odluka prakti¢no ,,u hodu*

Uz svaku izvrSenu aktivnost automatski se lansiraju i dokumenti o utroScima sredstava 1 materijala

(osnova za racunovodstvo) 1 podaci za knjigu istorije polja. Svi ti dokumenti automatski se obraduju.
Posto se krajem nedelje radi analiza prethodne i1 plan za narednu, vreme reakcije je kratko, pa

kontrola, obuhvat i obrada dokumenata moraju biti Sto efikasniji.
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5.2. MOGUCE RESENJE SADEJSTVA POSLOVNIH FUNKCIJA
U STOCARSKOJ PROIZVODNIJI

Sema sadejstva poslovnih funkcija u sto¢arskoj proizvodnji je skoro identiéna $emi za biljnu
proizvodnju, uz, naravno, neophodne razlike zbog specifi¢nosti stocarske proizvodnje

(Sema 4).
5.2.1. NAJVAZNIJI ZADACI POJEDINIH POSLOVNIH FUNKCIJA

Prodajna funkcija istrazivanjem trzista i uspostavljanjem dugoro¢nih odnosa sa kupcima

obezbeduje planske elemente o tome $ta proizvoditi?

Razvojno-planska funkcija usaglasava parcijalne planove prodajne sluzbe, dugorocne
ugovore, srednjero¢ne planove, mati¢nu evidenciju, analizu proteklog perioda i mogucnosti
za naredni period (ukljucujuéi informacije nabavne sluzbe i meSaone sto¢ne hrane) i daje
konacan predlog godiSnjeg plana. Razvojno-planska funkcija treba da za optimizaciju
strukture proizvodnje koristi odgovaraju¢u nauc¢nu metodu (npr. linearno programiranje).
Dobijena optimalna reSenja se usaglasavaju pri ¢emu naroCitu paznju treba posvetiti
usaglaSavanju potreba stocarske proizvodnje sa biljnom, proizvodnjom stocarske hrane i

preradivackom industrijom.

Kada su usaglaSavanja postignuta, razvojno-planska funkcija razraduje detaljnu plansku
dokumentaciju (plan pripusta i teljenja, plan obrta stada, plan ishrane, planske kalkulacije).
Razraduje se 1 dokumentacija o planu utroSka radne snage, ali ne u obliku tehnoloske karte
ve¢ kao iskaz potreba u stalnoj i povremenoj radnoj snazi. Usvojeni planski dokumenti se

memoriSu jer su neophodni za periodi¢ne izvestaje 1 operativnu analizu i planiranje.

Operativno planiranje u biljnoj proizvodnji obuhvata definisanje nacina i redosleda
izvodenja radnih operacija prema potrebama biljaka tj. celishodan raspored radnika i
sredstava za realizaciju zadataka. U stoCarskoj proizvodnji medutim, ve¢ina radnih operacija
se izvodi stalnom radnom snagom iz dana u dan. Zato one operacije koje se izvode vezano

za ishranu, negu, ¢iS¢enje i pojenje stoke nema potrebe obuhvatati operativnim planom.

U stocCarskoj proizvodnji je od izuzetnog znacaja planiranje utroSka hraniva, izvodenje

poslova i zadataka selekcije i tzv. masovnih akcija.
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10.

PITANJA ZA RAZMISLJANJE I PROVERU ZNANJA

U ¢emu je znacaj koordiniranja izvrSenja poslova i zadataka
pojedinih poslovnih funkcija u poljoprivrednim subjektima i zaSto je
to vaznije u velikim sistemima?

Koji su najvazniji zadaci prodajne funkcije?

Koje su sve informacije potrebne razvojno-planskoj funkciji da
napravi predlog godiSnjeg plana i gde moze da ih nabavi?

Koje metode treba da koristi razvojno-planska funkcija u pripremi
planskih varijanti?

Za koji period se u biljnoj proizvodnji naj¢eS¢e vrsi operativna
analiza i planiranje?

Da li odstupanja u realizaciji planiranog operativnog plana znace
lose planiranje, loSe izvrSenje zadataka ili neSto drugo? Sta?

Za$to je potrebno uz svaku izvr$enu aktivnost automatski lansirati
dokumente? Cemu ti dokumenti sluze?

Koji su specifi¢ni podaci potrebni za izradu godiSnjeg plana u
sto¢arskoj u odnosu na biljnu proizvodnju?

Koje su osnovne specifi¢nosti operativne analize i planiranja u
stoCarskoj proizvodnji? U ¢emu se one ogledaju?

Koje poslove i zadatke treba obuhvatiti operativnim planiranjem i
analizom i u stoc¢arskoj proizvodnji?
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6. UPRAVLJANJE ZALIHAMA MATERIJALA
U POLJOPRIVREDI

Za normalno odvijanje procesa poljoprivredne proizvodnje, pored potrebe za odredenim
koli¢inama sredstava, odredenog kvaliteta, veoma je bitno i vreme u kom je ta sredstva
potrebno obezbediti. Ova Cinjenica narocito je vazna u poljoprivredi jer se odredeni repro-

materijali mogu koristiti u samo odredenim vremenskim rokovima.

Sa druge strane, drzanje zaliha predstavlja vezivanje obrtnih sredstava pa je jako vazno
utvrditi koli¢inu zaliha koja ¢e obezbediti nesmetano odvijanje procesa proizvodnje uz

izbegavanje nepotrebnog vezivanja obrtnih sredstava.

Zato je pitanje upravljanja zalthama u poljoprivredi, od naroCitog proizvodnog i

ekonomskog znacaja'’.
Postoji viSe metoda upravljanja zalihama. Neke od njih su:

1. Cikli¢no upravljanje zalihama - na osnovu maksimalne zalihe 1 konstantnog vremena
narudzbi, pri ¢emu se koli¢ine materijala koji se nabavlja, odnosno u slu¢aju da se radi
0 sopstvenoj proizvodnji, ostavlja kao zalitha menjaju. To prakticno znaci da se u
unapred definisanim rokovima kupuje, odnosno ostavlja na zalihe, onoliko materijala

koliko nedostaje do propisanog maksimalnog nivoa zaliha.

2. Upravljanje zalthama na osnovu permanentne ekstrapolacije vremena narudzbi -
zasniva se na maksimalnim zalihama i jednakim koli¢inama narudzbi, a menja se
vreme narudzbi, odnosno izdvajanja materijala na zalihe. Narudzba, odnosno dopuna
zaliha vr$i se onda kada zalihe padnu na odredeni nivo i1 uvek se kupuje, tj. dopunjuje

od tog do nekog maksimalnog nivoa.

3. Upravljanje zalihama na osnovu minimalnih zaliha — utvrduje se minimum materijala
neophodan za normalan proces proizvodnje i ¢im se zalihe svedu na taj minimalan

nivo, narucuju se, odnosno izdvajaju na zalihe, konstantne koli€ine materijala.

' Detaljnije o upravljanju zalihama u udZbeniku, poglavlje 7.3.1.

83



ORGANIZACIJA U POLJOPRIVREDI - PRAKTIKUM

Za uspesno upravljanje zalihama pored odredivanja nivoa maksimalnih i minimalnih zaliha,

bitni parametri su:

- broj obrta prose¢ne zalihe

/b

- vreme obrta prosecne zalihe
Zi

Broj obrta prosecne zalihe matematicki se izra¢unava kao odnos ukupne utroSene koli¢ine

materijala u datom periodu (M,) i prosecnih zaliha (Z ):

7, =M
/

Vreme obrta prosecne zalihe (7,) dobija se ako se duzina analiziranog perioda u danima ()

podeli sa brojem obrta prosecne zalihe.

7=

0
b

Osnovni cilj upravljanja zalihama je povecanje broja obrta prosecne zalihe tj. skracenje

vremena obrta, kako bi se smanjila angazovana sredstva vezana u zalihama.
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Primer 20. Za tov stoke u zimskom periodu (decembar, januar 1 februar) potrebno je 20000
t stocne hrane. Vreme obrta prosecne zalihe u skladiStu je 18 dana. IzraCunati
veli¢inu prosec¢nih zaliha i broj obrta zaliha.

t =90 dana
M;=20.000t
Z=18 dana
Z=2

Z, =

Z 18
7 =M 20000 _, 600 ¢
Zb

Iz izvrSenog obracuna se moze videti da je veli¢ina prosecne zalihe 4.000 t, a
vreme obrta prosecne zalihe 5 dana.

Primer 21. Za koji period vremena ¢e se utroSiti zastitna sredstva ako prosecne zalihe

iznose 500 t, a njihov obrt traje 20 dana. Ukupno je raspolozivo 4000 t zastitnih

sredstava.
M;=4.000 t
Z =500t
Z: 20dana
7 M, _4000_
YA 500
t=Z7 xZ, =20x8=160 dana

Raspolozivih 4000 t zastitnih sredstava utroSice se za 160 dana.
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PITANJA ZA RAZMISLJANJE I PROVERU ZNANJA

11. Zasto je pitanje zaliha od narocitog znacCaja u poljoprivrednoj
proizvodnji?

12. Koje metode upravljanja zalihama znate?

13. Kada se vrSe narudzbe i koje koli¢ine materijala se porucuju kod
ciklicnog upravljanje zalihama

14. Sta podrazumeva permanentna ekstrapolacija vremena narudzbi?

15. Kako se vrSe nabavke materijala ako se upravlja na osnovu
minimalnih zaliha? U kojim uslovima ovaj metod upravljanja moZe da
se primeni?

16. Kako se matemati¢ki utvrduje broj obrta proseéne zalihe?
17. Kako se izraCunava vreme obrta prosecne zalihe?

18. Koliko iznose prosecne zalihe i vreme obrta prosec¢ne zalihe goriva
ako je broj obrta proceéne zalihe u toku godine 10, a godisSnja
potrosnja goriva iznosi 8.000 1?

ResSenje:

19. Preduzecu koje se bavi stolarskom proizvodnjom za tov stoke u
novembru, decembru, januaru i februaru potrebno je 75.000 t stocne
hrane. Vreme obrta prosecne zalihe je 24 dana. Izracunati veliCinu
proseéne zalihe i broj obrta zaliha u posmatranom periodu.

Resenje:
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7. 1ZRAZAVANJE VELICINE PROIZVODNIH JEDINICA

Kada se govori o veli¢ini proizvodnih jedinica® treba razlikovati veli¢inu proizvodne
jedinice 1 veli¢inu poslovnog sistema. Kod manjih poljoprivrednih subjekata (seljackih
gazdinstava) proizvodna jedinica i poslovni sistem se poklapaju, ali kod vecih poslovni

sistem se sastoji od viSe proizvodnih jedinica, koje su po nekom kriterijumu organizovane.

Uobicajeno je da se velicina poslovnih sistema izrazava ekonomskim pokazateljima
(vrednost ukupnog kapitala, ukupan prihod, profit i sl), dok se veli¢ina proizvodnih jedinica

izrazava naturalnim pokazateljima veliCine.

To se moze uraditi na viSe nadina:

- Ukupnom povrsinom zemljista (ha)
- redukovanom povrSinom i

- upros¢enim pokazateljima veliCine.

Izrazavanje veli¢ine proizvodnih jedinica ukupnom povrSinom zemljiSta je najlaksi i
najbrzi nacin i zato se u praksi vrlo Cesto koristi. Statisti¢ki se poljoprivredna preduzeca i

gazdinstva uglavnom i iskazuju prema veli¢ini ukupne povrsine.

Ovaj nacin, medutim, podrazumeva zbirno izrazavanje svih povrsina, bez obzira na nacin
koriS¢enja. To zna¢i da se izjednacava npr. 1 ha voénjaka sa 1 ha paSnjaka, koji ne
predstavljaju iste proizvodne kapacitete, Sto ovaj pokazatelj ¢ini nepodobnim za korektno

poredenje proizvodih jedinica sa razli¢itim nacinom kori$¢enja zemljista.

Ako se zna da cak i izmedu povrsina istog nacina koriS¢enja postoje razlike u zavisnosti od
karakteristika proizvodnog podrucja (jedan hektar npr. oranica ne predstavlja isti kapacitet
za proizvodnju ako se nalazi u ravni¢arskom i brdsko-planinskom podrucju) onda se

upotrebljivost ovakvog nacina izrazavanja veli¢ine preduzeca jo$ viSe dovodi u pitanje.

Zato je kod koriS¢enja povrSine zemljiSta za iskazivanje veli¢ine proizvodne jedinice i za
uporedivanje poljoprivrednih subjekata medusobno potrebno biti vrlo oprezan i ograniciti
primenu na preduzecéa (gazdinstva) sa slicnom strukturom zemlji$nih povrSina prema nacinu

koriS¢enja, kvalitetom zemljista, strukturom i intenzivno$¢u proizvodnje.

2 Detaljnije o veli¢ini proizvodnih jedinica i njenom izraZavanju u udzbeniku, poglavlje 8.4.
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Da bi se vrsilo poredenje viSe razli¢itih proizvodnih jedinica, na Sirem podrucju, neophodno
je razli¢ite naCine koriS¢enja zemljiSta svesti na medusobno uporedive veli¢ine. To svodenje
povrsina razli¢itog nacina koris¢enja na jedinstvenu osnovu (jedan nacin koris¢enja) koja je

prihvacena kao uslovna naziva se redukovanje povrsina.

Kao uslovna jedinica na osnovu koje se ovaj postupak sprovodi uzima se jedinica povrsine

(ha) onog nacina iskoriS¢avanja koji je najvise zastupljen. U naSim uslovima to su oranice.

Redukovanje se vr$i na osnovu nekog od naturalnih (skrobne ili Zitne jedinice) ili
vrednosnih (najces¢e ukupnog prihoda) pokazatelja obima proizvodnje, koji se osvaruje po
jedinici povrsine pojedinih nacina koriS¢enja. Ukupan prihod koji se ostvaruje po jedinici
kapaciteta (1 ha) razli¢itih nac¢ina koriS¢enja stavlja se u odnos sa ukupnim prihodom po

hektaru oranica.

Tako dobijeni koeficijent mnozi se sa povrSinom odredenog nacina koriS¢enja, odnosno
kada je stoCarska prozvodnja u pitanju, sa brojem uslovnih grla i dobija se redukovana

povrsina.

Sabiranjem redukovanih povrSina svih nacina koriS¢enja kojima preduzece ili gazdinstvo
raspolaze dobija se ukupna povrSina u uslovnom izrazu, tj. ukupna redukovana povrSina
koja omogucava poredenje. Uslov da se poredenje vrsi je da se za sve proizvodne jedinice

koje se porede svi nacini kori§¢enja svode na oranice jedne proizvodne jedinice.

Za ilustraciju primene metoda razmotrice se slede¢i primer:

Primer 22. Gazdinstva » A« 1 »B« imaju istu povrsinu zemljista od 3 500 ha. Uporediti ova
dva gazdinstva koriS¢enjem tehnike redukovanja, kako bi se videlo da li jednake
ukupne povrSine oznaCavaju i1 jednake proizvodne kapacitete posmatranih
gazdinstava. Za osnovu za redukovanje uzeti ukupan prihod po hektaru oranica

koji se ostvaruje na gazdinstvu »A«.
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Tebela 17. Stvarni proizvodni kapaciteti gazdinstava »A« 1 »B«

Kapacitet Gazdinstvo » A« Gazdinstvo »B«

Velicina Ukupan prihod | Veli¢ina Ukupan prihod

(nj./jk.”) (nj./jk)
Oranice (ha) 2 000 50 000 2 500 60 000
Voénjaci 500 150 000 1 000 180 000
Pasnjaci 1 000 10 000 - -
Goveda 500 65 000 250 50 000
Svinje 1000 75 000 2 000 80 000
Ukupno 3 500 ha 3 500 ha
1 500 UG 2250 UG

*nj. — novéanih jedinica; j.k. — jedinica kapaciteta (ha, UG)

Stavljanjem u odnos ukupnog prihoda po jedinici kapaciteta svih nacina kori§¢enja, oba
gazdinstva sa ukupnim prihodom po 1 ha oranica gazdinstva »A« dobijaju se koeficijenti
redukovanja (tabela 18).

Mnozenjem stvarnih kapaciteta sa koeficijentima za redukovanje dobijaju se redukovane
povrsine (tabela 19), a sabiranjem svih redukovanih kapaciteta ukupna redukovana povrSina

gazdinstava koja se moze porediti.

Tabela 18. Koeficijenti redukovanja

Gazdinstvo »A« Gazdinstvo »B«
Oranice 50 000/ 50 000 = 1,0 60 000 /50 000=1,2
Voénjaci 150 000/ 50 000 = 3,0*! 180 000/ 50 000 = 3,6
Pasnjaci 10 000 /50 000 =0,2 -
Goveda 65 000/50000=1,3 50000 /50 000=1,0
Svinje 75000 /50 000=1,5 80 000 /50 000 = 1,6

! Koeficijent 3,0 oznacava da 1 ha voénjaka po kapacitetu za stvaranje ukupnog prihoda odgovara 3 ha

oranica
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Tabela 19. Proizvodni kapaciteti iskazani redukovanom povrSinom

Kapacitet Gazdinstvo »A« Gazdinstvo »B«

Koef Stvarni | Redukovana | Koef Stvarni | Redukovana

kapacitet povrsina kapacitet povrsina

Oranice 1,0 2.000 2.000 1,2 2.500 3.000
Vo¢énjaci 3,0 500 1.500 3,6 1.000 3.600
Pasnjaci 0,2 1.000 200 - - -
Goveda 1,3 500 650 1,0 250 250
Svinje 1,5 1.000 1.500 1,6 2.000 3.200
Ukupno 5.850 10.050

Kao §to se iz ovog primera moze videti iako gazdinstva »A« 1 »B« imaju istu zemljiSnu
povrsinu od 3500 ha, zbog razli¢itog koriS¢enja tih povrSina gazdinstvo »B« ima skoro

dvostruko vece proizvodne kapacitete od gazdinstva »A«.

Posto je ovakav obratun zbog velikog obima proracuna mogu¢ i celishodan samo kada je u
pitanju manji broj preduzeca, kada se vrsi redukovanje povrsina veceg broja poljoprivrednih
subjekata ili uzeg ili Sireg proizvodnog podrucja koriste se unapred utvrdeni koeficijenti za
redukovanje. Te koeficijente najceSc¢e utvrduju naucno-istrazivacke ustanove na osnovu
poznavanja uslova i rezultata koji se u datom proizvodnom podruc¢ju na pojedinim na¢inima

koris¢enja zemljiSta ostvaruju.

U literaturi se navode koeficijenti za redukovanje koji predstavljaju prosecne koeficijente za
odredene, §ire regione. Tako npr. Munéan i Zivkovié (2004) za uslove Vojvodine, za

pojedine nacine koriS¢enja zemljista navode sledece koeficijente:

Oranice i baste 1,0 Pasnjaci 0,2
Voénjaci 1,3 Ribnjaci 1,0
Vinogradi 2,0 Trsticiibare 0,1
Livade 0,3 Sume 0,2
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Jednom izraCunati koeficijenti za redukovanje nemaju trajnu vrednost ve¢ se menjaju sa

tehnickim progresom i promenom proizvodne moci zemljista.

Posto se izraCunavanje redukovane povrSine najces¢e vrSi na bazi ostvarenog ukupnog
prihoda, koji je zavisan od cena, a koje su opet vrlo promenljive, preporucuje se da se

obracuni, uvek kada je to moguce, vrSe u stalnim cenama.

Sto se uproic¢enih pokazatelja velifine tice oni se uglavnom koriste za izrazavanje
veli¢ine 1 uporedivanje usko specijalizovanih proizvodnih jedinica, kao S$to su npr.
govedarske farme, staklenici, vocarske organizacije 1 sl. Neki od ovih upros¢enih

pokazatelja su:

Povrsina pod staklenicima i plastenicima (m?),

godisnja koli¢ina sirovine koja se moze preraditi,

broj zenskih priplodnih grla,
- broj rodnih stabala itd.

Ovi pokazatelji nemaju neki narocit prakti¢ni znacaj pri raznovrsnoj proizvodnji, a i kod
iskazivanja veli¢ine 1 uporedivanja specijalizovanih proizvodnih jedinica treba biti oprezan
jer Im? zati¢enog prostora ili jedno rodno stablo neke voéne vrste ne predstavljaju uvek isti
proizvodni potencijal i neophodno je voditi ratuna o uslovima u kojima proizvodna jedinica

posluje 1 nivou intenzivnosti.
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0 N N »n A

PITANJA ZA RAZMISLJANJE I PROVERU ZNANJA

Sta se podrazumeva pod veli¢inom poljoprivrednog preduzeéa,
odnosno gazdinstva?

Kako se moze izraziti veli¢ina poljoprivrednog preduzecé¢a, odnosno
gazdinstva?

Koji su nedostaci izrazavanja veli¢ine putem ukupne zemljiSne
povrsSine?

Sta je redukovanje?

Na koji nac¢in kori§¢enja zemljiSta se svode svi oblici koris¢enja?
Sta se uzima kao osnovica za redukovanje?

Kako se utvrduju koeficijenti za redukovanje?

Koji se uprosc¢eni pokazatelji i kad se mogu koristiti za izrazavanje
veli¢ine poljoprivrednog preduzeca, odnosno gazdinstva?
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9. Na osnovu podataka datih u tabeli 20 uporedite gazdinstva ,,A“ i ,B“
prema veli¢ini proizvodnih kapaciteta:

Tabela 20. Stvarna povrSina i ostvareni ukupan prihod

Nacin Stvarna povr$ina (ha) | Ukupan prihod (n.j.)
koriséenja LA B« LA B

Oranice 1.300 1.220 455.000 378.200
Voénjaci 360 560 378.000 705.600
Vinogradi 80 160 98.000 235.200
Pasnjaci 260 60 18.200 3.780
Ukupno 2.000 2.000 949.200 | 1.322.780

Resenje:
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Uporedite gazdinstva “A” i “B” po veli¢ini proizvodnih kapaciteta, ako
su dati slede¢i podaci:

Gazdinstvo “A” ima ukupnu poljoprivredu povrSinu od 2.262 ha, od cega
40 ha ribnjaka i 222 ha pasSnjaka. U strukturi obradivih povrsina 80% su
oranice, 15% vocénjaci i 5% vinogradi. Gazdinstvo je u prethodnoj godini
poslovanja ostvarilo ukupan prihod od 7.000 n.j./ha ribnjaka, 200 n.j./ha
pasnjaka, 1.000 n.j./ha oranica, 5000 n.j./ha voénjaka i 8.000 n.j./ha
vinograda.

Gazdinstvo “B” ima istu poljoprivredu povrsSinu od 2.262 ha, od Cega je
310 ha paSnjaka, a ostatak su obradive povrSine: 1.170 ha oranice, 488 ha
vinogradi 1 ostatak vo¢njaci. Gazdinstvo je u prethodnoj poslovnoj godini
ostvarilo 110 novcCanih jedinica ukupnog prihoda po 1 ha pasSnjaka, 800
n.j./ha oranica, 9.000 n.j./ha vinograda i 7.000 n.j./ha voénjaka.

Resenje:
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8. IZRAZAVANJE STEPENA SPECIJALIZACIJE

Specijalizacija oznacCava pojednostavljivanje strukture proizvodnje, odnosno smanjivanje
ukupnog broja zastupljenih linija proizvodnje** u nekom poljoprivrednom preduzeéu ili
gazdinstvu. Granice izmedu specijalizovane i raznovrsne proizvodnje nisu jasno precizirane
1 u tom smislu pravilnije je govoriti o stepenu specijalizacije, odnosno raznovrsnosti

proizvodnje.

Kod merenja specijalizacije treba imati u vidu c¢injenicu da veliki poljoprivredni sistemi
uglavnom imaju veoma raznovrsnu proizvodnju na nivou celine sistema. Takvi sloZeni
sistemi, medutim, teze relativno visokoj specijalizaciji pojedinih organizacionih delova pa je

stepen specijalizacije bolje utvrdivati na nivou organizacionih delova.

Na stepen specijalizacije utice viSe faktora, pre svega:

- Prirodni uslovi za proizvodnju,

- saobracajni uslovi,

- trzi$ni uslovi,

- veliCina preduzec¢a, odnosno gazdinstva,

- obezbedenost sredstvima za proizvodnju (osnovnim i obrtnim),
- obezbedenost radom snagom,

- postojanje preradivackih kapaciteta u regionu,

- mere agrarne politike 1 dr.

Najvisi stepen specijalizacije nekog poljoprivrednog subjekta predstavljala bi zastupljenost
samo jedne linije proizvodnje (monokultura), §to je u praksi izuzetno retko. Poljoprivreda je,
naime, izrazito sezonskog karaktera i period u nju uloZenih sredstva je, zbog bioloskog

karaktera proizvodnje, relativno dug.

Kombinovanjem linija proizvodnji nastoji se obezbediti racionalno koriS¢enje faktora
proizvodnje, ubrzati koeficijent obrta i smanjiti proizvodni i trzi$ni rizici. Osim navedenog,
zbog opasnosti koje u monokulturi prete od napada bolesti, StetoCina i1 insekata, kao 1

jednostranog koriS¢enja zemljista , monokultura je 1 agrotehnicki tesko prihvatljiva.

2 Detaljnije o specijalizaciji poljoprivredne proizvodnje u udzbeniku, poglavlje 8.6.
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Stepen specijalizacije, odnosno raznovrsnosti moze se izraziti na dva nacina:
1. Brojem zastupljenih linija proizvodnje

2. Indeksom raznovrsnosti (Z,).

Izrazavanje stepena specijalizacije brojem zastupljenih linija proizvodnje je brz i1
jednostavan, ali nedovoljno precizan nacin, jer ne vodi racuna o relativnoj zastupljenosti
pojedinih linija proizvodnje. Samo na osnovu broja linija proizvodnje mogu se izvuci

pogresni zakljucci.

Primer 23. Gazdinstvo ,,A“ ima 6 linija proizvodnje, od kojih je jedna glavna i ubedljivo
najzastupljenija, sa 60% uceS¢a u eksternoj realizaciji, a ostalo su pomoc¢ne i
dopunske 1 zastupljene su sa po 8%. Gazdinstvo ,,B* ima samo Cetiri linije
proizvodnje, ali su sve ravnopravne i podjednako zastupljene u eksternoj

realizaciji, sa po 25,00%.

Na osnovu samo broja zastupljenih linija proizvodnje dolazi se do zakljucka da
je gazdinstvo ,,A“, sa 6 zastupljenih linija proizvodnje, manje specijalizovano,
odnosno ima vecu raznovrsnost. To, medutim, nije tacno. Gazdinstvo ,,A* je
specijalizovanije jer je punu paznju orijentisalo na prvu (glavnu) liniju

proizvodnje, za razliku od gazdinstva ,,B* koje ima Cetiri ravnopravne linije.

Indeks raznovrsnosti taCnije izrazava stepen specijalizacije jer pored broja linija
proizvodnje uzima u obzir 1 njihovu zastupljenost (vaznost). Indeks raznovrsnosti se

izracunava kao:

100°

Ir=
P+ p2t At pid e+ pa

Pri ¢emu je:

S pi= 100
i-1

Gde je p- udeo i-te proizvodnje u eksternoj realizaciji ili ukupnoj vrednosti proizvodnje.
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lako se pri izraCunavanju indeksa raznovrsnosti moze posmatrati i udeo date linije
proizvodnje u eksternoj i njen udeo u ukupnoj vrednosti proizvodnje, uobicajeno je da se u
ekonomskim istrazivanjima posmatra udeo u eksternoj realizacji (robnoj proizvodnji) jer je

to sa drustvenog aspekta primereniji pokazatelj.

Sto je indeks raznovrsnosti blizi 1 stepen specijalizacije je ve¢i i obrnuto. Indeks
raznovrsnosti bio bi jednak 1 u slu¢aju monokulture, odnosno zastupljenosti samo jedne
linije u strukturi proizvodnje, Sto znac¢i da I, ne moZe biti manji od 1. IzraCunavanjem
indeksa raznovrsnosti za gazdinstva iz prethodnog primera (tabela 21) jasno se moze videti

da je gazdinstvo ,,A* specijalizovanije.

Tabela 21. IzraCunavanje stepena specijalizacije primenom indeksa raznovrsnosti

Gazdinstvo ,,A* Gazdinstvo ,,B*

p p’ p p’
Proizvodnja 1 60 3.600 25 625
Proizvodnja 2 8 64 25 625
Proizvodnja 3 8 64 - -
Proizvodnja 4 8 64 25 625
Proizvodnja 5 8 64 - -
Proizvodnja 6 8 64 25 625
Ukupno: 100 3.920 100 2.500
Indeks . 1,-10.000 /3.920 = 2,55 1,-10.000 / 2.500 = 4,00
raznovrsnosti
p — udeo proizvodnje u eksternoj realizaciji (%)
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Primer 24. Na osnovu podataka datih u tabeli 22. uporediti stepen specijalizacije

posmatranog gazdinstva u 2004. 1 2005. godini.

Tabela 22. Vrednost proizvodnje 1 eksterne realizacije u 2004. 1 2005. godini

Proizvodnja 2004. godina 2005. godina
Vrednost Eksterna Vrednost Eksterna

proizvodnje (n.j) | realizacija u% | proizvodnje (n.j) realizacija u %
PSenica 525.000 85 - -
JeCam - - 700.000 75
Kukuruz 450.000 40 600.000 30
Seéerna repa 120.000 100 - -
Suncokret 105.000 95 - -
Soja 520.000 65 750.000 60
Krmno bilje 300.000 10 420.000 12
Tov junadi 1.250.000 90 1.400.000 95
Tov svinja 650.000 95 800.000 90
Ukupno: 3.920.000 4.670.000

Ukoliko se stepen specijalizacije utvrduje na osnovu udela linija proizvodnji u ukupnoj

vrednosti proizvodnje indeks raznovrsnosti se racuna na slede¢i nacin:

Tabela 23. Izracunavanje indeksa raznovrsnosti na osnovu udela u ukupnoj vrednosti

proizvodnje

2004. godina 2005. godina

Proizvodnja VP (nj) Udeo u VP VP(n)) Udeo u VP
(p) p’ (p) p’
PSenica 525.000 13,39 179,29 - - -
JeCam - - - 700.000 14,99 224,70
Kukuruz 450.000 11,48 131,79 600.000 12,85 165,12
Seéerna repa 120.000 3,06 9,36 - - -
Suncokret 105.000 2,68 7,18 - - -
Soja 520.000 13,27 176,09 750.000 16,06 257,92
Krmno bilje 300.000 7,65 58,52 420.000 8,99 80,82
Tov junadi 1.250.000 31,89 | 1016,97 | 1.400.000 29,98 898,80
Tov svinja 650.000 16,58 274,90 800.000 17,13 293,44
Ukupno: 3.920.000 100,00 | 1854,10 | 4.670.000 100,00 | 1.920,80
Ir 10.000/ 1.854,10 = 5,39 10.000/1.920,80 = 5,21
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Posto manji indeks raznovrsnosti ukazuje na veci stepen specijalizacije zakljucak je da je u

2005. godini u posmatranom gazdinstvu stepen specijalizacije blago porastao. Ovakav

obracun poptuno je korektan ako se stepen specijalizacije utvrduje za potrebe gazdinstva.

Medutim, ukoliko se utvrdivanje stepena specijalizacije radi iz nekog razloga koji je od Sireg
drustvenog interesa, opravdano je posmatrati onaj deo proizvodnje koji je namenjen trzistu,
odnosno stepen specijalizacije se u tim slucajevima utvrduje na bazi udela linije proizvodnje
u eksternoj realizaciji. U tom slucaju indeks raznovrsnosti se racuna tako S§to se prvo

izraCuna vrednost eksterne realizacije, a onda se utvrduje ucesce svake proizvodnje u njoj 1

kvadrat tog udela (tabela 24).

Tabela 24. IzraCunavanje indeksa raznovrsnosti na osnovu udela u eksternoj realizaciji

2004. godina

2005. godina

Vrednost ext. | Udeo u ext. Vrednost ext. | Udeo u ext.

Proizvodnja realizacije realizaciji P’ realizacije realizaciji P’
(nj) ®) (nj) ®)

Psenica 446.250 15,09 227,71 -
JeCam - - - 525.000 16,13 260,18
Kukuruz 180.000 6,09 37,09 180.000 5,53 30,58
Seéerna repa 120.000 4,06 16,48 - - -
Suncokret 99.750 3,37 11,36 - - -
Soja 338.000 11,43 130,64 450.000 13,82 190,99
Krmno bilje 30.000 1,02 1,02 50.400 1,55 240,25
Tov junadi 1.125.000 38,05 | 1.447,80 1.330.000 40,86 | 1.669,53
Tov svinja 617.500 20,89 436,39 720.000 22,11 488,85
Ukupno: 2.956.500 100,00 | 2.308,49 3.255.400 100,00 | 2.880,38
Ir 10 000/ 2 308,49 =4,33 10 000/ 2 880, 38 = 3,47

Kao $to se moze videti iako je gazdinstvo u 2005. godini u odnosu na 2004. godinu samo

neznatno povecalo stepen specijalizacije, zbog razlika u strukturi eksterne realizacije ono se

u 2005. godini na trzistu javlja kao znacajno specijalizovanije gazdinstvo.
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PITANJA ZA RAZMISLJANJE I PROVERU ZNANJA

Sta se podrazumeva pod specijalizacijom poljoprivredne proizvodnje?
Koji faktori uticu na stepen specijalizacije?

Koji je najvecéi stepen specijalizacije poljoprivredne proizvodnje i
zaSto je on u praksi redak?

Kako se moze izraziti stepen specijalizacije?

Koji su nedostaci izrazavanja stepena specijalizacije brojem
zastupljenih linija proizvodnje?

Kako se izradunava indeks raznovrsnosti?

Ako gazdinstvo «A» ima indeks raznovrsnosti Ir = 3,54, a gazdinstvo
«B» Ir = 2,18 koje od ova dva gazdinstva je specijalizovanije?
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8. Utvrdite koje od posmatrana dva poljoprivredna gazdinstva je imalo
veli stepen specijalizacije ako su gazdinstva u prethodnoj godini
ostvarila slede¢e vrednosti proizvodnje (dinara):

»A
PsSenica 59.300
Kukuruz 78.500
Seéerna repa 45.800
Zeleni krmni konvejer 25.670
Krompir 15.300
Mleko 35.100
Junad (Ziva mera) 75.800

Svinje (ziva mera) -

,’B‘L
35.900

48.000
129.500

26.700
81.000

Gazdinstvo »A« je od ukupne vrednosti proizvodnje za sopstvene
potrebe utrosilo 20% proizvedenog kukuruza i 100% zelenog krmnog
konvejera, a gazdinstvo »B« 80% kukuruza. Ostatak su realizovali na

trziStu.

ReSenje:
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9. Uporedite stepen specijalizacije dva gazdinstva ako su dati sledeci
podaci

Tabela 25. Vrednost proizvodnje i eksterna realizacija

(000 dinara, odnosno %)

Proizvodnja «A» «B»

VP Eksterna VP % eksterne

realizacija realizacije

PSenica 70.000 56.000 56.250 80,00
Kukuruz 130.000 71.500 150.000 60,00
Seé.repa 5.600 5.600 30.000 100,00
Grozde 14.000 14.000 33.000 85,00
Tovna junad 35.000 33.600 47.300 92,00
Tovne svinje 45.000 44.800 32.000 95,00
Mleko 60.000 56.000 32.600 92,00

Resenje:
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9. IZRAZAVANJE NIVOA INTENZIVNOSTI

Intenzivnost proizvodnje® je pokazatelj nivoa (visine) ulaganja faktora proizvodnje (rada i
sredstava) u proizvodni proces i veli¢ine ostvarenih proizvodnih rezultata. Intenziviranje
proizvodnje, dakle, nije svako povecano ulaganje rada 1 sredstava ve¢ samo ono koje za

posledicu ima odgovarajuci rezultat.

U poljoprivredi se, zbog znacCaja zemljista kao osnovnog i nezamenljivog sredstva za
proizvodnju, intenzivnost izrazava visinom ulaganja rada i sredstava i ostvarenih rezultata

po jedinici povrsine.

Nivoi proizvodnje na kojima se ulaze malo rada i sredstava u proces proizvodnje 1 kao
posledica toga daju relativno male naturalne i vrednosne rezultate nazivaju se ekstenzivnim
proizvodnjama. Nasuprot njima postoje i intenzivni nivoi proizvodnje kod kojih su ulaganja

relativno velika, ali su relativno visoki i proizvodni rezultati.

Stepen intenzivnosti poljoprivredne proizvodnje pokazuje kako, odnosno u kojoj meri se

koriste raspolozivi kapaciteti.

Izrazavanje nivoa intenzivnosti vrsi se na viSe nacina, naturalno:

- Visinom prinosa po jedinici kapaciteta (t/ha, 1 /kravi, prirast po grlu itd),
- udelom intenzivnih linija proizvodnje u ukupnoj proizvodnji (povréa, voca itd),
- brojem uslovnih grla po jedinici povrSine,
- brojem ili snagom traktora po jedinici povrSine,
- koli¢inom upotrebljenog mineralnog dubriva po jedinici povrSine i sl.
vrednosno:
- Ostvarenim drustvenim proizvodom po jedinici kapaciteta (na makro nivou),
- vredno$¢u ostvarene proizvodnje po jedinici povrsine,
- visinom ukupnih troSkova po jedinici kapaciteta,
- visinom direktnih troSkova po jednici kapaciteta i sl.
ili specifi¢nim pokazateljima intenzivnosti, kao Sto su:

- Sistem bodova i

- koeficijent intenzivnosti.

3 Detaljnije o intenzivnosti poljoprivredne porizvodnje u udzbeniku, poglavlje 8.7.
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Iako svi nabrojani i1 naturalni 1 vrednosni pokazatelji mogu posluziti za ocenu intenzivnosti
proizvodnje potrebno ih je obazrivo koristiti jer pojedinacno uzeti ne moraju da daju pravu
sliku intenzivnosti neke linije proizvodnje, proizvodne jedinice ili Sire teritorije. Njihovo
kombinovanje donekle moze da doprinese pouzdanosti ovako donetih zaklju¢aka o nivou

intenzivnosti.

Sistem bodova je razvijen upravo sa ciljem da se dobije pouzdaniji pokazatelj nivoa
intenzivnosti. On uzima u obzir veéi broj parcijalnih pokazatelja, Ciji se znacaj za
intenzivnost odreduje dodeljivanjem odredenog broja bodova, ali obzirom da je ovo

bodovanje subjektivno postavlja se pitanje koliko je i ovaj pokazatelj realan.

Cini se da je najobjektivniji 1 najprecizniji nacin izrazavanja nivoa intenzivnosti
poljoprivredne proizvodnje za sada izrazavanje putem koeficijenta intenzivnosti. Na ovaj
na¢in se nivo intenzivnosti izraZzava jednim imeniteljem koji se utvrduje na bazi svih

zastupljenih proizvodnji.

Koeficijenti intenzivnosti u proslosti su utvrdivani na osnovu ulaganja zivog rada, dok
minuli rad (materijalizovan u sredstvima za proizvodnju) nije uziman u obzir, $to je ovako
utvrdivani nivo intentzivnosti ¢inilo nerealnim. Ispravnije je kada se koeficijent

intenzivnosti racuna na osnovu ulaganja i Zivog i materijalizovanog rada.

Koeficijenti intenzivnosti mogu se utvrditi na dva nacina. Prvi polazi od toga da se na
osnovu prosecnog ulaganja zivog 1 materijalizovanog rada po jedinici kapaciteta u nau¢nim
institucijama utvrde prosecni koeficijenti intenziteta, stavljanjem u odnos vrednost ulozenog
rada 1 sredstava po jedinici kapaciteta odredene linije proizvodnje i ulaganje po jedinici
kapaciteta neke proizvodnje koja se uzima kao osnova (etalon). Kao osnova za utvrdivanje
koeficijenata u proslosti su koris¢eni razliCiti usevi (zitarice — Zalcman, krompir - Blohm).
Prema profesoru Miri¢u (1980) u naSim uslovima je opravdano za osnovu uzeti kukuruz,

obzirom da je to najrasprostranjeniji usev.

Na taj nacin za uslove ravnicarskog dela nase zemlje utvrdeni su orijentacioni koeficijenti

intenziteta za pojedine useve kako je dato u tabeli 26.
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Tabela 26. Orijentacioni koeficijenti intenziteta za ravnicarsko podrucje nase zemlje

Proizvodnja Koeficijent Proizvodnja Koeficijent
intenzivnosti intenzivnosti
Kukuruz 1 Paprika, paradajz 3.5
Strna Zita 0.6 Livade 0.3
Konoplja za vlakno 0.8 Pasnjaci 0.1
Seéerna i stoéna repa 2.2 Vinograd 3.0
Suncokret 0.9 Voénjak 1.3
Duvan 8.0 Kukuruz za silazu 0.4
Krompir 1.5 Mrkva 2.0
Pasulj i graSak 1.2 Uslovno grlo 0.4
Kupus i kelj 2.5 Grahorica 0.9

Nivo intenzivnost se u ovom sluCaju racuna mnozenjem koeficijenta sa koriS¢enim

kapacitetom i na taj nacin se dobija broj jedinica intenzivnosti za svaku proizvodnju.
kapacitet X koeficijent intenzivnosti = broj jedinica intenziteta

Sabiranjem jedinica intenzivnosti svih proizvodnji i deljenjem dobijene vrednosti sa

ukupnom povr$inom dobija se proseéna intenzivnost gazdinstva ([ ), izraZena u jedinicama

intenzivnosti po ha (ili jo§ ¢eS¢e na 100 ha) koja sluzi za poredenje nivoa intenzivnosti.

2. jedinica intenziteta / Ukupna povrSina = Prosecna intenzivnost
gazdinstva (/)

Primer 25. Za gazdinstva «A» 1 «B» koja su imala strukturu proizvodnje kako je dato u

tabeli 27. utvrditi prosecnu intenzivnost proizvodnje i uporediti ih.

Tabela 27. Struktura proizvodnje gazdinstava «A» 1 «B»

Proizvodnja (ha) Gazdinstvo «A» Gazdinstvo «B»
PSenica 120 180
Kukuruz 100 90
Secerna repa - 50
Suncokret 75 50
Krompir 55 30
Paradajz 50 -
UKUPNO: 400 400
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Tabela 28. Obracun nivoa intenzivnosti na bazi unapred utvrdenih koeficijenata

Proizvodnja | Koeficijent Gazdinstvo «A» Gazdinstvo «B»
(ha) intenzivnosti Kapacitet | Jedinica Kapacitet Jedinica
(ha) intenziteta (ha) intenziteta
Psenica 0.6 120 72.00 180 108.00
Kukuruz 1.0 100 100.00 90 90.00
Seéerna repa 22 - - 50 110.00
Suncokret 0.9 75 67.50 50 45.00
Krompir 1.5 55 82.50 30 45.00
Paradajz 3.5 50 175.00 - -
UKUPNO: 400 497.00 400 398.00
Nivo intenziteta (497,00 / 400) * 100 = (398.00/400) * 100 =
124,25 j.i. /100 ha 99.50.1./100 ha

Gazdinstvo «A» je ostvarilo 124,25 jedinica intenziteta na 100 ha poljoprivredne povrSine,
Sto je za skoro Cetvrtinu viSe od gazdinstva «B» koje je ostvarilo 99,50 jedinica intenziteta

na 100 ha poljoprivredne povrsine.

Ono §to se kod ovakvog izracunavanja javlja kao problem jeste ¢injenica da prosecni odnosi
ulaganja ne moraju da vaze i kod konkretnih proizvodnih jedinica. Zato se na ovaj nacin

utvrden nivo intenzivnosti uzima samo orijentaciono.

Za dobijanje tacnih rezultata potrebno je primeniti drugi nacin obracuna, odnosno za svaku
konkretnu proizvodnu jedinicu utvrditi koeficijente na bazi stvarno izvrSenih ulaganja. Za
osnovu se opet uzimaju ulaganja u proizvodnju najrasprostranjenije kulture (kod nas

kukuruza).

Postupak izraCunavanja nivoa intenzivnosti za konkretna gazdinstva, na bazi podataka o

ulaganjima u pojedine proizvodnje bi¢e objaSnjen na primeru 26.
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Primer 26. Na osnovu podataka datih u tabeli 29. uporediti nivo intenzivnosti
poljoprivredne proizvodnje posmatranog gazdinstva u 2004. 1 2005. godini. Za

osnovu u obracunu uzeti troskove proizvodnje kukuruza u 2004. godini.

Tabela 29. Struktura proizvodnje, troskovi rada i materijalni troskovi gazdinstva ostvareni u

2004. 1 2005. godini

2004. godina 2005. godina
Protzéodne Obim | by | MT@y) | O™ | @i | MT@))
proiz. proiz.
PSenica 554 455.000 3.700.000| 575 715.000 4.000.000
Kukuruz 446 960.000 3.500.000{ 415 535.000 3.200.000
S. repa 70 490.000 700.000{ 85 700.000 1.000.000
Konoplja 50 100.000 300.000, 45 87.500 250.000
Vinograd 50 800.000 700.000{ 50 850.000 900.000
Uslovna grla 950 775.000 3.500.000{ 1070 850.000 4.500.000
Povrsina (ha) 1.170 1.170
LD- liéni dohoci (troskovi rada); MT — materijalni troskovi

Na osnovu podataka iz prethodne tabele, prvo se izraCunaju ulaganja po jedinici

kapaciteta (hektaru, odnosno uslovnom grlu).

Tabela 30. Obracun ulaganja po jedinici kapaciteta

2004. godina 2005. godina
Protzvodna Obim Ukupna | Ulaganja po Obim Ukupna | Ulaganja po
proiz. ulaganja jed. proiz. ulaganja jed.
(LD +MT) kapaciteta (LD +MT) kapaciteta
PSenica 554 4.155.000 7.500] 575 4.715.000 8.200
Kukuruz 446 4.460.000 10.000| 415 3.735.000 9.000
S. repa 70 1.190.000 17.000f 85 1.700.000 20.000
Konoplja 50 400.000 8.000] 45 337.500 7.500
Vinograd 50 1.500.000 30.000 50 1.750.000 35.000
Uslovna grla 950 4.275.000 4.500, 1070 5.350.000 5.000
Povrsina (ha) 1.170 1.170

107




ORGANIZACIJA U POLJOPRIVREDI - PRAKTIKUM

Zatim se ulaganja po jedinici kapaciteta svih zastupljenih proizvodnji stavljaju u odnos sa
ulaganjima po jedinici kapaciteta u proizvodnji kukuruza u 2004. godini da bi se dobili

koeficijenti intenzivnosti.
Zbog uporedivosti je vazno uzeti istu vrednost (u ovom slucaju ulaganja po 1 ha u
proizvodnju kukuruza u 2004. godini) za obracun koeficijenata intenzivnosti u obe godine

(ili na oba posmatrana gazdinstva ako se vrsi poredenje gazdinstava).

Tabela 31. Obracun koeficijenata intenzivnosti

2004. godina 2005. godina

Proizvodnja

Ulaganja Koeficijent Ulaganja Koeficijent

po j.k. intenziteta po j.k. intenziteta

PSenica 7.500 7.500/10.000 = 0,75 8.200, 8.200/10.000 = 0,82
Kukuruz 10.000, 10.000/10.000 = 1,00 9.000{ 9.000/10.000 = 0,90
S. repa 17.000| 17.000/10.000 = 1,70 20.000| 20.000/10.000 = 2,00
Konoplja 8.000 8.000/10.000 = 0,80 7.500( 7.500/10.000 = 0,75
Vinograd 30.000{ 30.000/10.000 = 3,00 35.000{ 35.000/10.000 = 3,50
Uslovna grla 4.500 4.500/10.000 = 0,45 5.000{ 5.000/10.000 = 0,50
j.k. — jedinica kapaciteta (ha, UG)

Na kraju se stvarni kapaciteti mnoze sa koeficijentima intenzivnosti da bi se dobile jedinice
intenzivnosti po pojedinim proizvodnjama. Njihovim sabiranjem dobija se ukupan broj
jedinica intenzivnosti gazdinstva u posmatranoj godini koji se stavlja u odnos sa

zemljiSnom povrSinom ¢ime se dobija pokazatelj nivoa intenzivnosti.
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Tabela 32. Obracun jedinica intenzivnosti

2004. godina 2005. godina
Proizvodnja . o Obim o
Obim | Koef. Jedinica Koef. Jedinica
intenziteta proiz. intenziteta

Psenica 554 0,75 415,50 575 0,82 471,50
Kukuruz 446 1,00 446,00 415 0,90 373,50
S. repa 70 1,70 119,00 85 2,00 170,00
Konoplja 50 0,80 40,00, 45 0,75 33,75
Vinograd 50 3,00 15,00 50 3,50 175,00
Uslovna grla 950 0,45 427,50/ 1070 0,50 535,00
Povrsina (ha) 1.170 1.598,00| 1.170 1.758,75
Nivo (1.598/1.170) x 100 = (1.758,75/1.170) x 100 =
intenzivnosti 1,373.1/ 100 ha 1,50j.1./ 100 ha

Na osnovu izraCunatih jedinica intenziteta, moze se zakljuciti da je posmatrano gazdinstvo u

2005. godini povecalo intenzivnost proizvodnje za 9,5 % u odnosu na 2004. godinu.
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10.

11.

12.
13.

PITANJA ZA RAZMISLJANJE I PROVERU ZNANJA

Sta se podrazumeva pod intenzivno§éu poljoprivredne proizvodnje?

Da 1li svako povecano ulaganje u proizvodnju predstavlja povecanje
intenzivnosti?

Na koje nacine se moZe izraziti nivo intenzivnosti?

Koji naturalni pokazatelji mogu posluziti za ocenu nivoa
intenzivnosti proizvodnje?

Koji vrednosni pokazatelji se mogu koristiti za ocenu nivoa
intenzivnosti?

Za$to visina troSkova nije dovoljan pokazatelj nivoa intenzivnosti?

Sta je osnovni nedostatak merenja nivao intenzivnosti sistemom
bodova?

Na osnovu ¢ega se utvrduju vrednosti koeficijanta intenzivnosti?

Koja se kultura u naSim uslovima uzima kao osnova za utvrdivanje
koeficijenata intenzivnosti i za§to?

Ako je koeficijent intenzivnosti kukuruza K; =1, a duvana K;4=8 S§ta
to znac¢i u pogledu intenzivnosti proizvodnje?

Kako se nivo intenzivnosti ratuna ako postoje utvrdeni prosecéni
koeficijenti intenzivnosti datog podrucja?

Sta je mana ovakvog nacina merenja nivoa intenzivnosti?

Kako se nivo intenzivnosti moze utvrditi za konkretno gazdinstvo?
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14. Utvrdite

nivo

intenzivnosti

proizvodnje

gazdinstava

«A»

1 «B»,

uporedite ih i dajte komentar.Potrebni podaci dati su u tabeli 33.

Tabela 33. Obim i troSkovi proizvodnje gazdinstava «A» i «B»

Gazdinstvo «A» Gazdinstvo «B»
Proizvodnja Obim Troskovi MT po Obim Troskovi MT po
(ha/UG) | rada po ha ha (ha/UG) | rada po ha ha

PSenica 500 800 6.200 250 820

Kukuruz 450 2.300 7.650 650 1200 9350
Seé repa 120 7.200 | 10000 - - -
Soja 50 1.650 7500 200 1350 8200
Vinograd - - - 20 16000 | 14000
Uslov. grla 500 820 3600 1020 910 3500
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15. Utvrdite 1 analizirajte nivo intenziteta u poljoprivrednim
preduze¢ima ,,A“ i ,,B“ ako je:
struktura proizvodnje bila:

» A »B“
1300 ha pSenice 1.100 ha pSenice
720 ha kukuruza 400 ha kukuruza
140 ha Secerne repe 160 ha Seéerne repe
200 ha soje i 530 ha suncokreta
1.200 UG stoke 170 ha ZKK

2.300 Uslovna grla

Preduzeca su za ostvarenu proizvodnju imala sledece troSkove po ha:

“A” ‘GB”
Materijal Rad Materijal Rad
PSenica 623 77 650 80
Iv(ukuruz 663 187 630 180
Seéerna repa 1.420 950 1.530 970
Soja 500 150 - -
Suncokret - - 560 160
ZKK - - 540 150
Uslovna grla 1.045 230 1.030 210
Resenje:
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10. METODE ZA 1ZBOR I KOMBINACIJU
LINIJA PROIZVODNJE

Struktura proizvodnje je izuzetno sloZeno pitanje u svakom poslovnom sistemu®*. Zbog
napred pomenutih specificnosti koje poljoprivreda ima u odnosu na druge delatnosti, ovo
pitanje jo§ viSe dolazi do izrazaja. Naime, Cinjenica je da se, zbog bioloskog karaktera
proizvodnje, u poljoprivredi odredene radne operacije mogu izvoditi samo u tacno
odredenim periodima. To poljoprivredi daje izrazito sezonski karakter i bez kombinovanja
razli¢itih linija proizvodnje, koje u razliCitim periodima zahtevaju angaZovanje rada i
sredstava, nemoguce je obezbediti potpuno iskoriS¢avanje uslova i ¢inilaca proizvodnje, $to
se odrazava i1 na ekonomske rezultate koji se postizu.

Pored toga, bioloski karakter proizvodnje rezultira i u dugom vezivanju sredstava, odnosno
sporom obrtu kapitala na Sta se moze uticati jedino kroz adekvatnu kombinaciju linija
proizvodnje, kako bi se na nivou poslovnog sistema kao celine koeficijent obrta povecao.
Nadalje, zbog pomenute zavisnosti od prirodnih uslova i sporijeg prilagodavanja zahtevima
trziSta 1 primeni nauke 1 tehnike, poljoprivreda spada u red visoko rizi¢nih proizvodnji i
pravilnim izborom 1 kombinacijom linija proizvodnji taj rizik se moze koliko-toliko

smanjiti.

Prilikom prakti¢nog izbora linija proizvodnje i odredivanja njihove optimalne kombinacije
koristi se viSe metoda:

. Metod raspodele raspolozivih sredstava na razli¢ite proizvode
. Metod zamene

. Metod neposrednog uporedenja

. Metod standardnih kombinacija

. Bilansni metod

. Metod matematickog optimiranja strukture proizvodnje

. Metod simulacije

. Portfolio metod.

0 N N W B~ W=

Prvih pet metoda spada u klasi¢ne, a ostale u matematicke metode. Svaka od njih ima 1

prednosti i loSe strane. U praksi je najbolje racunati sa njihovom kombinovanom primenom.

Posto su metode za izbor i kombinaciju linija proizvodnje detaljno obradene u udzbeniku, da

bi se izbeglo ponavljanje obradena je samo tehnika prakti¢ne primene prvog metoda.

 Vige o odredivanju strukture proizvodnje u udzbeniku, poglavlje 8.8
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METOD RASPODELE SREDSTAVA NA RAZNE PROIZVODE

Metod raspodele sredstava na razne proizvode zasniva se na merenju efektivnosti ulaganja
raspolozivih ili potencijalnih sredstava u neku liniju proizvodnje, visinom ukupnog prihoda,

dohotka, dobiti, profita i slicno, koji ¢e se postici.

Sama tehnika primene ovog metoda je u sledeCem. Prvo se utvrdi Sta ¢e se podrazumevati
pod ,kvotom®, odnosno minimalnom jedinicom uloga. Zatim se deljenjem ukupno
raspolozivih (potencijalnih) sredstava ustanovi koliko je takvih jedinica sredstava, odnosno
kvota raspolozivo. Dalje se kalkulativnim metodama utvrduje kakav rezultat daje ulaganje
razli¢itog broja jedinica sredstava u pojedine linije proizvodnje. Na osnovu efektivnosti
ulaganja pojedinih jedinica utvrduje se proporcija ulaganja sredstava u pojedine linije

proizvodnje tj. struktura proizvodnje.

Metod je vezan sa izuzetno velikim obimom kalkulacija jer zahteva prvo proracun potrebne
jedinice sredstava, tj. kvote, a zatim se ustanovljavaju rezultati ulaganja razli¢itog broja
jedinica sredstava u pojedine proizvode. Za ilustraciju primene metoda razmotri¢e se

sledeci, vrlo uproséen primer:

Primer 27. Preduzece raspolaze sa 10 jedinica sredstava (kvota) od po 100 000 novcanih
jedinica. Konkurentne su tri linije porizvodnje (P;, P, 1 P3). Pojedine jedinice
sredstava ulozene u pojedine linije proizvodnje rezultiraju slede¢im

finansijskim rezultatima.

Tabela 34: Finansijski rezultati za razli¢it broj ulozenih jedinica sredstava

Broj ulozenih Finansijski rezultati (000 n.j)
kvota P, P, P
1 13.0 12.5 12.0
2 12.6 11.8 11.2
3 12.1 11.6 10.9
4 11.5 10.9 10.6
5 11.3 10.2 9.9
6 10.8 9.8 9.4
7 10.3 9.3 8.7
8 9.8 8.9 8.0
9 9.2 8.1 7.6
10 8.3 7.5 6.8
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Na osnovu podataka iz tabele veoma je jednostavno izvrsiti raspored, odnosno utvrditi

proporciju ulaganja raspolozivih 10 jedinica sredstava u pojedine linije proizvodnje.

Prva kvota od 100 000 novcanih jedinica treba da bude uloZena u P; jer ¢e to rezultirati sa
13 jedinica finansijskog rezultata, $to je najbolji rezultat. Druga kvota takode treba da bude
uloZena u P;, jer i kao drugi ulog sa rezultatom od 12.6 nov€anih jedinica daje bolji
finansijski rezultat od prvog uloga u druge dve linije proizvodnje (P2 12.5 1 P1 12.0). Treca
kvota treba da bude ulozena kao prvi ulog u P, jer to obezbeduje bolji rezultat nego da se

ulozi u P; kao tre¢i ili P; kao prvi ulog.

Na taj nacin se procedura izvodi do kraja 1 dobija se rezultat kao $to se vidi u sledecoj tabeli.

Tabela 35: Najcelishodniji raspored ulaganja sredstava

Broj ulozenih Finansijski rezultati (000 n.j)
kvota
P, P, P3
1 (1) 13.0 3) 125 B 12.0
2 2) 126 6) 11.8 10) 11.2
3 4) 121 @® 11.6 10.9
4 (7 115 10.9 10.6
5 9 113 10.2 9.9
6 10.8 9.8 9.4
7 10.3 9.3 8.7
8 9.8 8.9 8.0
9 9.2 8.1 7.6
10 8.3 7.5 6.8

Kao $to se iz tabele 35 vidi treba uloziti pet kvota od po 100 000 novcanih jedinica u P,
(ukupno 500 000 n.j), tri kvote u P, (300 000 n.j) i dve kvote u P3 (200 000 n.j), odnosno

proporcija ulaganja je:

Pi:Py:P3=50:30:20
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Ako se kod dve ili viSe proizvodnji dobija isti finansijski rezultat, pravilo koga se treba
pridrzavati, obzirom da su jedinice ulaganja nedeljive, jeste da treba ulagati prvo u onu

proizvodnju u kojoj je do tada vise ulozeno.

Naravno, dobijena struktura proizvodnje moze da se prihvati, ali 1 da se koriguje. U nekim
slucajevima, npr. moze se proceniti da iako obezbeduje veci finansijski rezultat suviSe
raznolika proizvodnja usloZava upravljanje i opredeljenje moze biti da se neka prooizvodnja

izostavi, uz prihvatanje gubitka dela finansijskog rezultata.
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PITANJA ZA RAZMISLJANJE I PROVERU ZNANJA

1. Zasto je utvrdivanje optimalne strukture proizvodnje od posebnog
znacaja u poljoprivrednoj proizvodnji?

2. Koje metode za izbor i kombinaciju linija proizvodnji poznajete?

3. Na osnovu ¢cega se utvrduje optimalna struktura proizvodnje

primenom metoda podele sredstava na razne proizvode?

4. Gazdinstvo raspolaze sa 10 jedinica sredstava (svaka po 2.000.000
dinara), a u strukturu setve mozZe da ukljuci tri proizvodnje Py, P, i
P; . Pojedine jedinice sredstava, uloZene u odabrane tri linije
proizvodnje rezultiraju slede¢im finansijskim rezultatima:

Finansijski rezultat (000 dinara)

Jedinica

sredstava P, P, P;
1. 18.7 19.2 17.8
2. 17.6 18.3 17.3
3. 17.5 18.1 17.0
4. 17.3 16.8 16.9
5. 16.2 14.8 16.5
6. 15.8 14.5 16.1
7. 15.3 14.2 15.8
8. 15.0 14.0 14.9
9. 15.0 13.8 13.7
10. 14.8 13.4 13.1

ReSenje:
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Utvrdite optimalnu strukturu proizvodnje za preduzece koje raspolaze
sa 2.000.000 dinara, kojima treba da zapocne proizvodnju. Ispituje se
mogucénost zasnivanja 4 linije proizvodnje. Najmanji iznos sredstava
kojim se moZe zapoceti pojedina linija proizvodnje je 200.000
dinara. Pojedine jedinice sredstava uloZene u pojedine linije
proizvodnje rezultira¢e finansijskim rezultatima kako je dato u tabeli
36.

Tabela 36. Finansijski rezultati za razli¢it broj ulozenih jedinica

sredstava

UloZene Finansijski rezultati (000 dinara)

jedinice

sredstava P P P Py
1 18.0 19.2 17.8 16.9
2 17.3 18.1 17.1 16.3
3 17.0 17.2 17.0 16.3
4 15.0 16.1 16.9 16.3
5 13.9 14.8 16.0 16.0
6 12.8 10.5 15.0 16.0
7 11.3 8.5 12.9 15.5
8 11.0 8.5 12.9 15.5
9 11.0 7.8 11.7 15.5
10 11.0 7.0 11.1 15.5

Resenje:
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11. PROUCAVANJE RADA

11.1. ZNACAJ PROUCAVANJA RADA

Zbog znacaja koji ljudski rad ima u procesu svake, pa i poljoprivredne proizvodnje, oduvek
su trazeni naini da se on koristi S$to racionalnije, odnosno da se omoguci porast
produktivnosti rada. U modernim uslovima, kada radnik i u poljoprivrednoj proizvodnji
rukuje sve slozenijim sredstvima, od racionalnosti njegovog rada prakticno zavisi i

racionalnost u koris¢enju minulog rada, odnosno sredstava koja su mu poverena.

Prouc¢avanje rada zato ne gubi na =znaCaju modernizacijom 1 osavremenjavanjem
poljoprivredne proizvodnje jer omogucava postizanje boljih efekata ne samo u koriS¢enju

zivog, ve¢ 1 ukupnog rada koji se koristi u procesu proizvodnje.

Svaki rad u poljoprivredi se moze obaviti na viSe nacina, razli¢itim sredstvima i u razli¢itim
uslovima, §to e sve rezultirati u razli¢itim efektima koji ¢e biti postigunti. Cilj organizatora
proizvodnje je uvek da postigne najveée moguce efekte, uz odredena ulaganja, odnosno
odredene efekte, uz Sto manja ulaganja. To se odnosi 1 na rad. Cilj prouc¢avanja rada je da se
iznadu nacini, odnosno metodi rada, materijal, oprema, alat i uslovi u kojima odreden posao

treba obaviti, kao 1 da se odredi potrebno vreme za to.

11.2. POSTUPAK PROUCAVANJA RADA

Postupak proucavanja rada moze se u osnovi svesti na Sest delova:

- Definisanje problema,

- Opisivanje postojeceg nacina rada,
- Procena njegove racionalnosti,

- UsavrSavanje nacina rada,

- Provera poboljSanog nacina rada i

- IskoriS¢avanje postojecih rezultata.

Postupci proucavanja rada prvenstveno su razradeni u industriji pa su i prilagodeni njenim
potrebama. Za potrebe poljoprivrede potrebno je izvrsiti prilagodavanja ovih postupaka,
koja ¢e uvaziti specificnosti poljoprivredne proizvodnje. Na Semi 5. prikazan je postupak

proucavanja rada prilagoden poljoprivredi (Miri¢€ i sar, 1980).
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Sema 5. Postupak prou¢avanja rada prilagoden poljoprivredi

Izraditi pregled
radnih mesta i
poslova

Izabrati radna mesta i
poslove koji ¢e se
proucavati

Odrediti detaljnost
proucavanja

Snimiti

Izvrsiti analizu

Projektovati
poboljSan nacin rada

Obuditi radnika da
radi na poboljsan
nacin

Standardizovati
vreme, opremu i
uslove rada

Kontrolisati
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11.2.1. PREGLED RADNIH MESTA I POSLOVA treba izraditi za svaku organizacionu
jedinicu. Obzirom na raznovrsnost i sezonski karakter poljoprivredne proizvodnje treba

pazljivo sagledati sve poslove koje treba obaviti u toku godine i njihov obim.

11.2.2. IZBOR RADNIH MESTA (POSLOVA) KOJA CE SE PROUCAVATI vrii se
na osnovu  odredenih ekonomskih kriterijuma. Prioritet u proucavanju obicno se daje
poslovima na kojima je angazovan veci broj radnika u toku duzeg vremenskog perioda (jer
tu 1 relativno male racionalizacije donose znacajne efekte) i poslovima kod kojih se ocekuje
da proucavanje moze u vecoj meri da doprinese racionalizaciji, a time 1 ekonomskim
efektima. Sto se, pak, radnika ¢&iji se rad proucava tice, obi¢no se biraju oni koji su po znanju

1 vestini kojom obavljaju posao najbolji.

11.2.3. DETALJNOST PROUCAVANJA odreduje se uvek na osnovu cilja koji se pred
proucCavanje rada postavlja. Proucavanje rada moze biti detaljno, globalno i delimi¢no. Za
poljoprivredu je detaljno proucavanje od manjeg znacaja, zbog postojanja velikog broja
kratkotrajnih sezonskih poslova 1 jednostavnih poslova na kojima je angazovan mali broj
radnika, kod kojih se ili ne isplati vrsiti detaljna proucavanja ili se ne moze ocekivati

znacajnija racionalizacija, odnosno efekti.

11.2.4. SNIMANJE RADA ima za cilj da se prikupi Sto viSe informacija o postojecem
nac¢inu rada, kako bi se izvrSila njegova analiza, ukazalo na probleme i nasla reSenja za
njegovo unapredenje. Sama tehnika snimanja i prikupljanja podataka zavisi od zadatka koji

se proucavanjem zeli resiti, odnosno od detaljnosti 1 nacina proucavanja.

Ponekad se znacajna racionalizacija moze posti¢i ve¢ 1 pazljivim posmatranjem od strane
rukovodioca (pod uslovom da on poznaje prirodu posla i principe efektivnog rada). Potpuniji
rezultati, medutim, mogu se posti¢i jedino ako se utvrdi tok rada, tok kretanja materijala, rad
radnika, rad maS$ina i1 uslovi u kojima se rad odvija. U poljoprivrednoj proizvodnji za
registovanje ovih podataka primenjuju se kompleksni obrasci za proucavanje rada tzv.

hronografija i hronometrija.

Hronografija predstavlja celokupno snimanje radnog procesa merenjem trajanja
svih operacija ili elementata u toku radnog dana ili smene. Pored registrovanja
utroska vremena istovremeno se posmatraju i beleze 1 prirodni 1 organizacioni uslovi

pod kojima se rad obavlja (prilog 1).
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Hronometrija (hronometraza) predstavlja detaljnije proucavanje pojedinih radnih
operacija, za razliku od hronografije koja obuhvata radni proces u celini. U
hronometriji se posmatraju samo karakteristicne radne operacije, koje se ceSce

ponavljaju 1 imaju veliki znacaj za trajanje celine radnog procesa.

Radi pouzdanosti podataka potrebno je izvrSiti nekoliko ponavljanja i pri hronografisanju

(najmanje tri) i pri hronometriji (najmanje deset).

Pored vremena u toku snimanja se beleze i podaci o koris¢enju pogonskih masina, stepenu
prenosa, brzini kretanja, Sirini radnog zahvata, higijensko-tehnickoj zastiti na radu,
meteoroloskim uslovima, kvalitetu rada 1 sl. U stocarskoj proizvodnji se npr. beleze i podaci
o kategoriji stoke koja je predmet rada, koliCini utroSene sto¢ne hrane po vrstama,

funkcionalnosti gradevina, udaljenosti izmedu pojedinih gradevinskih objekata 1 sl.

11.2.5. ANALIZA VREMENA RADA ima za cilj da utvrdi kako se koristi radno vreme,
odnosno da omoguc¢i ocenu dosadasnjeg nacina rada i otkrije mogucénosti za njegovu
racionalizaciju. Ona treba da pomogne i pri izradi metoda rada i1 pri projektovanju

poboljsanog nacina rada u cilju utvrdivanja tzv. vremenske norme.

U tom cilju prikupljne podatke treba sistematizovati i obraditi. Uspeh u proucavanju rada 1
iznalazenja mogucnosti za racionalizaciju u velikoj meri zavisi od sposobnosti analiti¢ara

koji treba da odgovori na pitanja:

- Stasei zasto radi?

- Gde se radi? (mesto izvodenje posla)

- Kada se radi? ( vreme izvodenja posla)
- Ko radi? (izvrsilac)

- Kako radi ? (nacin i sredstva rada)
Da bi se mogla primeniti racionalizacija radnih zahvata, operacija 1 radnih procesa
neophodno je prethodno poznavanje klasifikacije radnog vremena u poljoprivredi, koje se u

osnovi deli na aktivno (efektivno) radno vreme i zastoje.

Osnovna podela radnog vremena prikazana je na Semi 6:
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Sema 6. Osnovna podela radnog vremena

RADNO VREME

/ \

AKTIVNO ZASTOIJI

RADNO VREME
) Dozvoljeni Nedozvoljeni
Priprema
Tehnolosko Koji zavise Koji ne zavise od
vreme od radnika radnika
Raspremanje / \

Odmor Li¢ne Organizacioni |
potrebe uzroci A

— | Priznati Tehnoloske

karakteristike
Nepriznati Visa sila P
—

Ovakva, opsta podela radnog vremena nije, medutim, najbolje prilagodena poljoprivredi 1
specificnostima rada u njoj. Zato je za potrebe proucavanja rada u poljoprivredi na VI
Medunarodnom kongresu o racionalizaciji rada u poljoprivredi, odrzanom 1955. godine u

Helsinkiju, prihvac¢ena sledeca klasifikacija vremena rada u biljnoj proizvodnji:
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Medunarodna Oznaka

oznaka kod nas

Osnovno vreme (tempus effeciontiae) te (0]

Pomoc¢no vreme (tempus adjuvanti) ta P

a) vreme okreta (ta vertendo) tav Pok
b) vreme snabdevanja (ta suplendo) tas Ps

¢) vreme odrZavnja masine (ta curando) tac Pm
d) vreme odmora (ta respirando) tar Pod
e) vreme davanja zadataka (ta operis) tao Pdz
Pripremno-zavrsno vreme (tempus parandi) tp Pz

a) na dvoriStu Pzd
b) na parceli Pzp
Vreme puta (tempus itineris) ti Vp
Gubici - prekidi rada (tempus morandi) tm G

a) kvarovi masSina (tm fortuito) tmf Gm
b) losa radna disciplina (tm tartanado) tmt Go
¢) slaba orgnizacija rada (tm disponedno) tmd Gb
d) fizioloski uslovljeni gubici (tm animae causa) tma Gf

Osnovno vreme (O) je najvazniji deo svakog radnog procesa i ono daje pecCat Citavom

radnom procesu. Na primer, kod oranja je to izoravanje brazde. Cilj je povecati udeo ovog

vremena u strukturi radnog dana. Posmatrano po hektaru upravno je obrnuto 1 pozeljno je da

osnovno vreme po hektaru (te/ha) bude Sto manje.

Pomoc¢no vreme (P) je u vecini radnih procesa u biljnoj proizvodnji sinteticki izraz vremena

potrebnog za:

okrete agregata - zavise od organizacije rada, organizacije zemljiSne teritorije, Sirine
radnog zahvata, osobine samog sredstva za rad i sl.

snabdevanje gorivom i materijalom - sadrzi odlazak do mesta punjenja i vracanje, a
zavisi od nacina rada, kapaciteta sredstva za rad, razmestaja tacaka punjenja i sl.
tehnicko odrZzavanje maSine — zavisi od vrste 1 marke maSine, prirode radnog
procesa. Projektuje se u granicama tehnic¢kih normi i uslova rada.

odmor radnika — deo vremena koje se trosi na otklanjanje zamora i relaksaciju i koje
zavisi od vrste rada i1 uslova rada, fizicke snage radnika itd. Zakonom garantovani
odmor u poljoprivredi je, zbog otezanih uslova rada, ¢esto nedovoljan.

davanje 1 primanje zadataka. — uskljuc¢ivo je subjektivno uslovljeno.
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Pripremno — zavr$no vreme (Pz) — u biljnoj proizvodnji ovo je vreme potrebno da se
pogonske masine dovedu u stanje da mogu izvrSavati radne operacije i da se posle radnog
dana mogu garazirati i odloziti. Ovde spadaju: prikopcavanje oruda, sastavljanje agregata,
razna Stelovanja 1 sl. Zavisi od vrste 1 slozenosti agregata 1 projektuje se kao stadnardno za

agregat.

Vreme puta (Vp) — vreme potrebno da se od ekonomskog dvorista stigne do mesta gde se
izvodi radna operacija i nazad. Zavisi od udaljenosti parcele, kvaliteta puta, brzine kretanja,

uslova rada i sl.

Gubici vremena (G) — vreme koje se trosi u prekidima rada, a ne pripada pomo¢nom
vremenu. To je neproduktivan deo radnog dana i nastojanje organizatora je da se oni

eliminusu.

STOCARSKA PROIZVODNIJA, zbog specifi¢nosti koje ima u pogledu radnih operacija,

zahteva nesto izmenjenu podelu radnog vremena (Radovi¢, Furundzi¢, 1997):

Medunarodna oznaka Nasa oznaka
1. Osnovno vreme te 0)
a) Ciséenje staje tep o¢
b) Nega grla tec On
c¢) Hranjenje ten Oh
- spremanje hrane tenp Ohs
- podela hrane tend Ohd
- pasa tenb Ohp
- pojenje tea Ohv
d) Muza tel Om
- Jutarnja telm Omj
- Podnevna teld Omp
2. Pomo¢no (dopunsko) vreme ta P
b) Snabdevanje tas Ps
¢) Odrzavanje masina tac Pm
d) Odmori tar Pod
3. Pripremno-zavr$no vreme tp Pz
. Vreme puta do mesta rada i nazad ti Vp
5. Gubici - prekidi rada tm G
a) kvarovi masina (tm fortuito) tmf Gm
b) losa radna disciplina (tm tartanado) tmt Go
¢) slaba orgnizacija rada (tm disponedno) tmd Gb
d) fizioloski uslovljeni gubici (tm animae causa) tma Gf
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Analizom se obuhvataju 1 ocenjuju svi ¢inioci koji su uticali na ostvareni ucinak, troskove 1
kvalitet rada. Analiza mora da obuhvati izvrSioce posla, metod rada, predmet rada, koriS¢ena
sredstva 1 materijal, uslove rada, ostvareni kvalitet rada, zaStituna radu i novi organizacije

rada.

11.2.6. PROJEKTOVANJE POBOLJSANOG NACINA RADA se vrdi na osnovu
podataka i saznanja do kojih se doSlo analizom. Istraziva¢ na osnovu svojih zapazanja,
analize 1 poznavanja principa efikasnog rada formuliSe predloge za poboljsanje, tj.
racionalizaciju proucavanog radnog procesa. U postupku projektovanja poboljSanog nacina
rada analitiCar odgovara na sledeca pitanja vezana za odredeni posao (radni proces, radnu
operaciju ili elemenat rada):

- Dali se moZe izostaviti?

- Dali se i na koji nac¢in moze izmeniti redosled izvrSenja?

- Dali se i kako moZe zameniti i ¢ime?

- Dali se moze uprostiti i kako?

- Dali se i sa Cime moze spojiti?

- Dali seigde moze premestiti?

Kod projektovanja poboljSanog nacdina rada neophodna je saradnja struc¢njaka razlicitih
profila (timski rad) koji ¢e mo¢i kompetentno da ocene rad analiticara 1 pomo¢i da se nadju

optimalna resenja.

U proucavanju radnih procesa vazno je znati kako ¢e se novi postupci odraziti na
neposredne izvrSioce (radnike) 1 kako ¢e rezultirati u produktivnosti rada i ekonomicnosti

proizvodnje.

Kada je poljoprivreda u pitanju ne smeju se zanemariti njene specifi¢nosti pa se jasno mora
sagledati uticaj novih reSenja na Zivotnu sredinu, biotehnicki, zootehnicki 1 tehnoloski aspekt

obima 1 kvaliteta proizvoda, kao 1 na osobine zemljista i zdravlje i dobrobit stoke.

Prihvatanje predloZzenih novina u praksi u velikoj meri zavisi od nac¢ina formulisanja i
obrazlozenja predloga, uz poseban naglasak na troSkove primene, odnosno ocekivane
ustede. Zbog toga je pozeljno da se novi nacin rada uvek prethodno proveri u proizvodim

uslovima.

11.2.7. OBUKA RADNIKA da usvoji poboljSani na¢in rada je vazna faza u procesima
racionalizacije. Postoji razlika u usvajanju poboljSanog nacina rada izmedu radnika koji su
radili na stari na¢in i onih koji uopste nisu radili doti¢ni posao. Cesto radnici navikli da rade

na odredeni nacin teSko prihvataju promene. Zato je vazno detaljno objaSnjenje u kom ce
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radnik postati svesan prednosti koje nov nacin rada donosi. Radniku se nov nacin rada mora

prvo pokazati, a zatim mu se mora dati prilika da proba i vezba da radi na nov nacin.
11.2.8. NORMIRANJE podrazumeva odredivanje potrebnog vremena, opreme i uslova

rada za odredene poslove ili radne procese. U principu, norma vremena (standardno vreme)

obuhvata aktivno vreme 1 dozvoljene zastoje (Sema 7).

Sema 7. Norma vremena

. Zastoji
Aktivno vreme J

Dozvoljeni Nedozvoljeni

Norma vremena (standardno vreme)

‘V

Radno vreme

‘V

Sama re¢ «normay je latinskog porekla i znac¢i propis koji mora biti ostvaren (Bajcetic,

1986). Normiranjem se propisiju norme uc¢inka i norme vremena.

Norma ucinka je obim posla koji treba izvrsi u jedinici vremena ili u smeni, uz unapred

utvrdena sredstva, uslove i metode rada, uz zadovoljenje definisanog kvaliteta.

Norma vremena (vremenska norma) pokazuje koliko je vremena potrebno po jedinici u¢inka

ako se radi odredenim sredstvima, u odredenim uslovima, normalno se zalazu¢i i postizuci

definisani kvalitet.

Norma ucinka i norma vremena su medusobno zavisne, odnosno norma vremena je obrnuto

srazmerna normi uc¢inka, $to se vidi iz sledecih obrazaca:

Gde je: T — trajanje radnog dana (smene) u minutima,
N, —norma vremena (min/jedinici kapaciteta)

Ny —norma ucinka (jedinica kapaciteta u radnom danu/smenti)

127



ORGANIZACIJA U POLJOPRIVREDI - PRAKTIKUM

U teoriji 1 praksi organizacije rada koriste se razli¢ite metode normiranja:
- empirijska (iskustvena),
- statisticka i

- tehnic¢ko-analiticka metoda.

Empirijske 1 statisticke norme se odreduju sumarno za ceo radni proces, a tehnicko-

analiticka diferencirano — po pojedinim operacijama ili elementima rada.

Empirijske norme su rezultat iskustva struc¢njaka koji ih sastavlja i samim tim vrlo su
nepouzdane. Statisticke norme se utvrduju tako Sto se utvrduje prosecna vrednost
viSegodiSnjih propisanih ili na drugi nac¢in ostvarenih normi i time su nesto pouzdanije od

iskustvenih, ali ni one ne pokazuju koji su ih ¢inioci uslovili 1 kako se mogu izvrsiti.

Analiticka metoda pretpostavlja prouc¢avanje radnih procesa i uzimanje u obzir svih vaznijih
elemenata koji uticu na ucinak (tehni¢ke osobine sredstva za rad, primenjeni metod rada,
osobine predmeta rada, kvalitet rada, uslovi rada, nivo organizacije rada, agrotehnicki i
zootehnicki zahtevi 1 dr). Ovaj metod zahteva vece troskove, viSe vremena i1 vecu stru¢nost,
ali se ta povecana ulaganja isplate jer pored kvalitetnih normi dobija se i niz drugih
znaCajnih informacija o radnim procesima koji se mogu koristiti za analizu organizacije

rada, merenje proizvodnosti rada 1 sl.

Da bi norme mogle da se koriste u praksi pored standardizacije metoda rada, potrebno je
1zvrsiti 1 standardizaciju opreme, materijala, proizvoda, radnih uslova 1 drugih elemenata od

kojih zavisi u¢inak.

Jednom projektovane norme ne smeju se shvatiti kao trajne, nepromenljive veliCine, jer one
odgovaraju samo za uslove za koje su utvrdene. To ne znaci da se kod promene jednog ili
vise uslova (npr. promena radne brzine, Sirine radnog zahvata ili sl.) projektovana norma ne
moze vise koristiti, ve¢ samo da je potrebno izvrSiti korigovanje normativa u delu u kom su

promenjeni uslovi delovali.

U organizaciji su norme znacajan instrument planiranja, rukovodenja i analize proizvodnje
jer omogucuju:
- Planiranje i koordiniranja proizvodnog procesa (proracun potrebnog broja radnika,
opreme 1 materijala),
- sastavljanje planskih kalkulacija,
- ocenu ostvarenih rezultata,

- raspodelu zarada, itd.
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Projektovanje normi vremena i1 uinka se razlikuje za biljnu i stocarsku proizvodnji. Sam
postupak projektovanja detaljnije se prouCava na predmetima Organizacija ratarske
proizvodnje, Organizacija stocarske proizvodnje i1 Organizacija vocarsko-vinogradarske

proizvodnje.

11.2.9. KONTROLA se namece kao permanentan zadatak jer su potrebni stalno pracenje i
kontrola rezultata koji se u nekom radnom procesu postizu. Time se obezbeduje
blagovremeno intervenisanje u slucaju odstupanja od projektovanih nacina rada ili
normativa. Ukoliko dode do bitnih promena uslova i nacina proizvodnje moze se pristupiti i

ponovnom proucavanju radnog procesa, ukoliko oc¢ekivani efekti to opravdavaju.
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AN W AW

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.

PITANJA ZA RAZMISLJANJE I PROVERU ZNANJA

Sta je cilj proudavanja rada i gubi li on zna¢aj zbog modernizacije i
osavremenjavanja poljoprivredne proizvodnje?

Sta je cilj organizatora proizvodnje kada je rad u pitanju?

Koje opsSte korake obuhvata postupak proucavanja rada?

U ¢emu je specifican postupak proucavanja rada u poljoprivredi?
Sta podrazumeva pregled radnih mesta i poslova?

Na osnovu ¢ega se vrSi izbor radnih mesta (poslova) koji ¢e se
proucavati?

Sta determinie detaljnost prou¢avanja?

Kakvo prouc¢avanje u pogledu detaljnosti moze biti?
Sta je cilj snimanja i kako se ono u poljoprivredi vrgi?
Sta je hronografija, a §ta hronometrija?

Cemu sluzi analiza vremena rada?

Koja je osnovna podela radnog vremena i da li je ona u potpunosti
prihvatljiva i za poljoprivrednu proizvodnju?

Podela radnog vremena u biljnoj proizvodnji.

Sta je osnovno vreme i da li je cilj organizatora povecanje ili
skrac¢enje ovog vremena u strukturi radnog dana?

Sta obuhvata pomoéno vreme?

Sta obuhvata tzv. pripremno-zavr§no vreme?

Od Cega zavisi vreme puta?

Podela radnog vremena u stocarskoj proizvodnji.

Na osnovu ¢ega se vr§i projektovanje poboljSanog nacina rada?
Sta mora da obuhvati obuka radnika da radi na pobolj$an na&in?
Sta je normiranje?

Sta je norma ud&inka?

Sta je i §ta obuhvata vremenska norma?

U kakvom su medusobnom odnosu norma uc¢inka i norma vremena?

Koje metode normiranja postoje i koje su njihove osnovne
specifi¢nosti?

Koji je znacaj normi u organizaciji?

Zasto je potrebna permanentna kontrola u postupcima proucavanja
rada?
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13. PRILOZI
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PRILOG 1. Hronografija mehanizovanih radnih procesa u biljnoj proizvodnji, br.

a) Opsti podaci

Gazdinstvo:

Mesto

Radni proces

Ostvareni ucinak ha, (kg.)

b) Podaci o izvrSiocima procesa

Datum snimanja

Broj.unutr.priloga

DuZnost Prezime i ime Starost Godina Obrazovanje Stepen
iskustva Opste Struéno zalaganja
¢) Podaci o sredstvima mehanizacije
Snaga motora u Kw na Nosivost Sirina radnog -
Vrsta zahvata = 2 - . 5 - 5
Marka, | Poteznici Konst- Konst- E s 2 s g % £ g g = 5
tip Br.radnih Reme- Stvarna ruk- Stvarna ruk- 5 55 5 2 £ % EEE o 2 k|
delova nici ciona ciona = S S E =3 aaE| 3= S 3
Pogo-
nska
Radi-
lica
d) Podaci o meteoroloskim uslovima:
Temperatura vazduha u najtop. delu dana Oblacnost
Temperatura vazduha na pocetku dana Pravac i jadina
vetra
Vlaznost vazduha
e) Uslovi rada 1 higijensko - tehnicka zastita na radu
Buka PraSina
Potresi
Prljavstina Neprijatni mirisi

Sredstva za liénu zaS$titu na radu:
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f) Podaci o terenskim i zemlji$nim uslovima

Parcela Zagon Zemljiste Put

Potes (mesto) Duzina (pros.)m Tip Reljef

Broj Sirina m. Struktura Vrsta

Povrsina ha. Reljef Zakorovljenost Duzina (m)

Oblik Stepen nagiba Poravnanost Sirina (m)

Duzina Pravac kretanja agregata Predusev Dinamika saobracaja po
Udaljenost Prethodni proces putu

g) Podaci o usevu i zasadu kao predmetu rada

Vrsta useva - zasada

Stanje useva (uspravan, polegao)

Sistem gajenja

Sorta

Starost zasada

Stepen zakorovljenosti

Sirina medurednog rastojanja

Pravolijnost radova

Prinos glavnog i sporednog proizvoda mc/ha.

Paralelnost radova

Vlaznost useva kao predmet rada

Prose¢no odstojanje u redu

Prosecna visina biljaka

Sklop (broj biljaka po 1 ha)

h) Podaci o materijalu i proizvodima

Vrsta materijala

Nacin pakovanja

Planirana norma materijala

Vrsta ambalaze

Utroseno kg/ha. Proseéna tezina jednog pakovanja (kg.)
UtroSeno gorivo kg/ha. za rad Udaljenost mesta snabdevanja sa materijalom
Kvalitet

Vlaznost

f) Koris¢enje sredstava mehanizacije, kvalitet rada i utrosak materijala

Brzina kretanja agregata

et
. . <
Trajanje 200 m. Stvarna =
. =
hoda brzina R
m/Cas > 2
sek. min. S

Stv. nos.

=0 Kwvalitet rada Vrsta
'8- i utros.
= - <
Z| © mat. 8
o— . . >Q
§ 5 jedinica =
RS mere M

Primedbe
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k) Podaci o nivou organizacije rada, faktorima koji su uticali pozitivno i negativno na racionalnost. Predlog
mera koje mogu da povecaju stepen racionalnosti radnog procesa.

Obradeni podaci o
1) Stepenu koriS¢enja sredstava rada i utrosku rada:

- Prosecna brzina kretanja km/h.

- Prosecna brzina kretanja pri transportu
- sapunim transportnim sredstvom km./h.
- Prosecna brzina kretanja sa praznim

transportnim sredstvom

- UtroSeno rada po lha. h.

- Koris¢enje pogonske masine po 1 ha. h.

- Trajanje jednog pokreta agregata min.
- Snabdevanje materijalom po lha. min.
- Trajanje jednog merenja tereta min.

2) Utrosku materijala kg. po 1 ha.
- Semena
- Dubriva

- Vode

3) Koyvalitetu rada:
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m) Struktura utroSenog vremena po radnim operacijama:

Naziv operacije

Trajanje operacije u min.

Projekt normi vremena

Redni broj operacije

iz lista osmatranja Pojedi-

nacno

% od Broj Norma % od

Grupi- ulfup‘. pﬁnay— vrem. u ukup.
sano trajanja janja minutima traj.

smene

O 1 0Osnovno vreme (te)

P II Pomoéno vreme (ta)

Pok  Okreti (tav)

Pm  Odrzavanje masina (tac)

Ps Snabdevanje (tas)

Pod  Odmor (tar)

Pdz Davanje zadataka

Pz 1II Prip.zavrs.vreme (tp)

Pzd Na dvoristu

Pzp Na parceli

Vp IV Vreme puta od mesta
rada natrag

GV Gubici prekida rada (tm)

Gm  Kvarovi ma$ina (tma)

Go  Losaradna disciplina
(tmt)

Gb  Slaba organizacija rada
(tmd)

Gf  Fizioloski uslovnjeni
(tma)

UKUPNO:

Projekat elemenata: brzina

vreme okreta po lha

m/h, Sirina radnog zahvata

osnovno vreme po 1 ha .

m , vreme jednog okreta

, vreme snabdevanja

m/ha, vreme

tehnic-
kog odrzavanja m, pripremno zavr$no vreme , vreme puta m.
Projekat norme ucinka
U— T —(Pm+Pod+Pz+Vp _
O/ ha+ Po/ha+ Ps/ ha.
Snimio: Obradio podatke: Projektovao:
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PRILOG 2. Spisak Sema:

Sema 1.
Sema 2.

Sema 3.

Sema 4.

Sema 5.

Sema 6.

Sema 7.

Upravljanje kibernetskim sistemima str. 5
Uticaj promene struktura sistema na sistem str. 7
Globalna Sema sadejstva poslovnih funkcija na realizaciju poslova i str. 78

zadataka u biljnoj proizvodnji

Globalna Sema sadejstva poslovnih funkcija na realizaciji poslova i str. 81
zadataka u stocarskoj proizvodnji

Postupak proucavanja rada prilagoden poljoprivredi str. 120
Osnovna podela radnog vremena str. 123

Norma vremena str. 127
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PRILOG 3. Spisak tabela:

Tabela 1.
Tabela 2.
Tabela 3.
Tabela 4.
Tabela 5.
Tabela 6.
Tabela 7.
Tabela 8.

Tabela 9.

Tabela 10.
Tabela 11.
Tabela 12.

Tabela 13.

Tabela 14.
Tabela 15.
Tabela 16.
Tebela 17.
Tabela 18.
Tabela 19.

Tabela 20.
Tabela 21.

Tabela 22.

Tabela 23.

Vrednost nekih poljoprivrednih proizvoda u zitnim jedinicama

Obim proizvodnje gazdinstava » A« 1 »B«

Ostvareni obim proizvodnje gazdinstava »A« 1 »B« u zitnim jedinicama
Koeficijenti za prevodenje fizickih u uslovna grla stoke

Broj hranidbenih dana i prosecna masa po grlu za pojedine kategorije
Struktura i jacina traktora na posmatranom gazdinstvu

Prevodni koeficijenti za neke radove u ratarstvu (po 1 ha)

Ostvareni ucinak traktora i normirano vreme za pojedine radne

operacije

Ostvareni obimi proizvodnje u 2004. 1 2005. godini

Broj hranidbenih dana i prosecna tezina grla

Ostvareni ucinci traktora i normirano vreme za pojedine operacije

Vrednost proizvodnje i eksterna realizacija gazdinstva
Struktura eksterne realizacije po granama proizvodnje

Vrednost proizvodnje, interne i eksterne realizacije gazdinstva
Utvrdivanje nivoa robnosti

Povrsine 1 dimenzije odvojenih zemljisnih kompleksa

Stvarni proizvodni kapaciteti gazdinstava »A« 1 » B«
Koeficijenti redukovanja

Proizvodni kapaciteti iskazani redukovanom povr§inom

Stvarna povrSina 1 ostvareni ukupan prihod

IzraCunavanje stepena specijalizacije primenom indeksa raznovrsnosti

Vrednost proizvodnje i ekterne realizacije u 2004. 1 2005. godini

IzraCunavanje indeksa raznovrsnosti na osnovu udela u ukupnoj

vrednosti proizvodnje
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