6.2. Poslovni (biznis) plan

Pojam i definisanje biznis plana - izvodenje definicije kao i odredivanje najbitnijih tacaka
biznis plana gotovo uvek je uslovljeno pozicijom i potrebama njegovog autora i/ili korisnika.
Biznis plan ima jedno znacenje za banke i druge finansijske institucije koje ih ocenjuju i
koriste pri donosenju odluka o odobravanju kredita, drugo za konsultantske kao instrument
upravljanja ili pri konkursima za dobijanje kredita. U tom smislu ve¢i broj razlicitih autora
pokusao je da odgovori na ovo pitanje:

* Biznis plan je pregled poslovanja preduzeca, koji prikazuje sta se zeli postici i na koji

naéin Se mogu obezbediti resursi za ostvarivanje postavljenih ciljeva.

* Biznis plan je dokument na osnovu koga se donosi odluka o finansijskoj podrsci.

 Biznis plan je sustinski dokument za menadZment-tim preduzeca, koji favorizuje
realisti¢no predvidanje i pruza detaljan plan svih poslovnih aktivnosti.

* Biznis plan je, po svojoj sustini i studija izvodljivosti, u kojoj preduzetnik, nakon
istrazivanja trziSta, i izrade operativnog plana i finansijskih projekcija, moze proceniti
prihvatljivost predlozene poslovne prilike.

Uvazavajuc¢i navedene definicije, moguce je izvesti zakljucak, da je biznis plan osnovni
pisani dokument preduzeca kreiran za duzi vremenski period, koji sluzi za internu i eksternu
upotrebu i kojim se precizno definise redosled svih poslovnih aktivnosti koje treba preduzeti
prilikom:

e oOsnivanja preduzeca;

e otpocinjanja novog poslovnog poduhvata ili

 prosirivanja postoje¢ih poslovnih aktivnosti.

Poslovna ideja - formiranje ideje predstavlja pocetnu fazu i kljutni momenat za
pokretanje poslovnog poduhvata, bilo da se radi o velikom, malom i srednjem biznisu.

Opsti principi poslovne ideje su :
* poslovna ideja treba da ima realnu zasnovanost i prepoznatljivu trziSnu vrednost;
« treba da postoji trziSte i jasna koncepcija nastupa na trzistu;
* da postoje komparativne prednosti proizvoda (ili usluge) koje ga izdvajaju od
konkurecije;

* planiranje treba da se zaniva na realnim, prakti¢no ostvarljivim ciljevima, podacima i
pretpostavkama;

* da postoji dobar menadzerski tim;
* kao 1 organizaciona struktura koja moze da iznese Citav projekat.

U cilju provere poslovne ideje vrsi se izrada poslovnog (biznis) plana. Izrada poslovnog
plana pre otpocinjanja posla je neophodna zbog velike konkurencije i brzih promena na
trzistu.

U toku izrade biznis plana (poslovnog plana) treba do¢i do odgovora na pitanja o samoj
kompaniji, o tome kako je ona pozicionirana na trzistu, koje proizvodi ili usluge se
proizvode/pruzaju u kompaniji, postoji li moguénost prodaje datog proizvoda/usluge na
trziStu. Osim ve¢ navedenih pitanja izradom biznis plana treba da se dobiju i odgovori na
pitanja koliko je potrebno radnika, opreme i koja tehnologija proizvodnje ¢e se koristiti,
kolika su sredstva potrebna, planirani prihodi i rashodi, kao i profitabilnost investicije.

Znaci, biznis plan treba da se sastavlja tek onda:
« kada je jasno i precizno definisana poslovna ideja;



« kada su jasno i precizno definisani resursi (pre svega, koliko kapitala-novca postoji i
koliko kapitala nedostaje): i

« kada je, $to je vise moguce, definisan vremenski okvir u kome bi ova ideja (projekat)
mogla da se razvije i ostvari.

U skladu sa namenom biznis plana (dakle, da li se sastavlja za interne ili eksterne
potrebe), postoje izvesne, ponekad i znacajne razlike u sadrzaju dokumenta.

e Interno, sluzi menadZmentu i zaposlenima da kontinuirano prate, koriguju i
unapreduju poslovne procese preduzecéa, prosiruju proizvodne kapacitete, ostvaruju
nove poslovne poduhvate i poboljsavaju uspesnost celokupnog poslovanja preduzeéa.

o Eksterno ga koriste potencijalni zajmodavci ili investitori kao kljuéni dokument na
osnovu koga se odlucuje, da li ¢e se upustiti u investicionu transakciju sa preduzeéem.

Biznis plan je koncept planiranog biznisa kao i realizacija ideja tog biznisa. Pored toga,
poslovni plan sluzi 1 za pripremu dokumentacije za preduzece i kao pokazatelj pravca
poslovanja preduzetnika u buduénosti. Po zavrSetku poslovnog plana sledi faza ostvarenja
poslovne ideje.

Tok izrade biznis plana:

« lzrada (svakog) biznis plana predstavlja samo jednu fazu razvoja i implementacije
ukupnog projekta.

o U tom smislu, potrebno je utvrditi sta prethodi izradi biznis plana, kada se pristupa
njegovoj izradi i kako tece proces odlu¢ivanja na bazi biznis plana.
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Poglavlja koja su obavezna u biznis planu bez obzira da li su u pitanju individualni
poljoprivredni proizvodaci, mala, srednja ili velika preduzeca su naslovna strana i sadrzaj,
sazetak, a obuhvata i prezentaciju, kao i analizu slede¢ih delova:

1. Opis proizvoda ili usluga (informacije o nosiocu programa, tehnoloski opis proizvoda
ili usluga, njihovu prezentaciju);

2. Prezentacija koristi koje ¢e imati kupci (opis koristi koje ¢e imati kupci, smernice za
odredivanje finansijske koristi za kupce kao i moguce dodatne koristi za kupce);

3. Analiza trziSta (segmenti trziSta, trziSni trendovi, analiza okruZenja, pozicija na
trzistu, konkurencija);

4. Opis preduzeca (struktura vlasniStva, pravni oblik, biografija osnivaca, organizaciona

struktura zaposlenih);

Strateski pristup;

Nacin pristupa trzistu i distribuciji (kanali marketinga i distribucije);

ZapoSljavanje u start - up biznisu i potrebne kvalifikacije zaposlenih;

Plan realizacije i rizici (kriti¢ni rizici i procena rizika);

Finansisko planiranje (planiranje dobiti ili gubitaka za odreden broj godina, planiranje

bilansa stanja, gotovinski tokovi);

10. Ocena isplativosti investicije;

11. Finansijski plan projekta;

12. Ocena efikasnosti poslovnog plana;

13. Zakljucak;

14. Anexs.
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Iako postoji vise priznatih metodologija izrade biznis planova, sustinskih razlika izmedu
ovih metodologija nema, ve¢ su to razlike formalnog karaktera tj. obuhvatnosti (sadrzaja) i
prezentiranja odredenih projekata ili studija.

Objasnjenje pojedinih delova poslovnog plana:

U uvodu se bez vrednosnih pokazatelja (koji se iznose u drugim delovina poslovnog
plana), odnosno samo tekstualno, iznose podaci koji su vezani za dosadasnji rad i razvoj
gazdinstva/preduzeca, kao 1 trenutne aktivnosti. Takode je potrebno navesti vreme osnivanja.
Uvodni deo se sastoji iz viSe delova: naslovne strane, sadrzaja, rezimea, osnovnih podataka o
gazdinstvu/preduzeéu 1 investiciji, nacin organizacije 1 vlasnicka struktura, istorijat
gazdinstva/preduzeca i analiza trenutnog stanja.

Naslovna strana treba da pruzi najosnovnije podatke, odnosno na njoj treba da se
nalazi naziv investicionog ulaganja, ime nosioca gazdinstva (ili ime preduzec¢a), ime autora
poslovnog plana i datum i mesto izrade.

Da bi se omoguéila preglednost i lak$e snalazenje neophodno je posle naslovne strane
saCiniti 1 sadrZaj. Pored naziva poglavlja potrebno je i1 da sadrzi detaljan pregled podnaslova
sa brojem strana.

Rezime je deo u kom se kratko navode visina i vrsta ulaganja, plan proizvodnje i
prodaje novih proizvoda, broj novozaposlenih radnika, kao i osnovni finansiski pokazatelji
novog ulaganja. Ovo je u stvari kratak pregled Citavog biznis plana.

Nakon rezimea potrebno je navesti osnovne podatke o investitoru. Ovi podaci su
razli¢iti u zavisnosti od toga da li se radi o preduzecu ili fiziCkom licu 1 obuhvataju naziv,
odnosno ime investitora; jedinstveni mati¢ni broj (za fizicka lica), odnosno mati¢ni broj i PIB
(za pravne subjekte); punu adresu investitora i lokaciju gde ¢e se investirati; karakter
investicije; podatke za kontakt (telefon, faks, ime osobe za kontakt, mail); vrstu djelatnosti



kojom se investitor bavi; broj ratuna kod banke; podatke o datumu osnivanja firme i
registraciji i drugo.

Prikaz vlasnicke strukture i organizacije poslovanja je slede¢i korak. Na porodi¢nim
gazdinstvima u praksi je veéina osnovnih sredstava u vlasniStvu ¢lanova gazdinstva, medutim
kod pravnih lica neophodno je navesti sve ogranizacione jedinice i lica odgovorna za
organizaciju i izvrSenje poslova.

Kroz istorijat gazdinstva/preduzeca sagledava se poslovanje od osnivanja do danas,
navode se promene u vlasnickoj strukturi, promene delatnosti i kori§¢ena sredstva finansiranja
i njihovi uslovi.

Analiza stanja je posledni deo uvoda poslovnog plana i sadrzi pregled trenutnog stanja
gazdinstva/preduze¢a. Ovde se navodi dominantna proizvodnja kojom se konkretna
ogranizacija/gazdinstvo bavi; broj zaposlenih, odnosno ¢lanova gazdinstva; kapaciteti za
proizvodnju; kupci 1 dobavlja¢i; imovina preduzeca, ali delove, koji su kasnije detaljno
navedeni treba samo tekstualno objasniti.

Opsti deo obuhvata misiju, SWOT analizu, kratkorocne i dugoro¢ne ciljeve i taktike i
strategije za razvoj. Kroz ovaj deo se vrsi opis poslovne orijentacije u proslosti, sadaSnjosti i
buduénosti.

Kroz misiju se istice poslovna orijentacija gazdinstva/preduze¢a u buducnosti,
odnosno navodi kojom delatnosti se Zeli baviti.

Na osnovu SWOT matrice prikazuju se prednosti, slabosti, moguénosti 1 opasnosti
koje su vezane za poslovanje gazdinstva/preduzeca. Na osnovu detaljne analize i uocavanja
slabosti 1 prednosti (vrSi se na internom nivou) treba potraziti odgovor na pitanje kako uticati
na njihovu neutralizaciju i otklanjanje, odnosno kako uticati na podsticanje razvoja prednosti
koje postoje. Na osnovu okruzenja (eksternih ¢inioca) navode se mogucénosti i opasnosti po
poslovanje firme. Na ovaj nacin se sagledaju sve negativne i pozitivne strane poslovanja
preduzeca, odnosno gazdinstva.

Slede¢e poglavlje se odnosi na navodenje odnosno postavljanje kratkoroc¢nih i
dugoroc¢nih ciljeva. Kratkoro¢ni ciljevi trebaju biti konkretni, merljivi 1 ostvarljivi u datom
vremenskom periodu. Vise kratkoro¢nih ciljeva medusobno vezanih trebaju formirati dugorocne
ciljeve. Prilikom definisanja ciljeva potrebno je pre svega voditi racuna o roku njihove
realizacije.

Strategija 1 taktike pokazuju nacin na koji gazdinstvo planira ostvariti svoje
kratkoro¢ne i dugorocne ciljeve. Strategija je viSe uopStena i predstavlja plan za ostvarenje
dugorocnih ciljeva, dok je taktika detaljna i odnosi se na ostvarenje kratkoro¢nih ciljeva.

Sledeci deo koji se obraduje u poslovnom planu je Marketing. Neophodna je detaljna
analiza trziSta nabavke i prodaje, dok je potrebno posebnu paznju obratiti na promociju i
distribuciju proizvoda iz sopstvene proizvodnje, a u cilju maksimiziranja dobiti. Osnovni
elementi ovog poglavlja su navodenje proizvoda i usluga, pregled delatnosti, razmatranje
pozicije firme u okviru delatnosti, trziste prodaje i nabavke, sistemi distribucije i promocije.

U prvom delu ovog poglavlja poslovnog plana navode se proizvodi i usluge koji
nastaju kao rezultat rada na gazdinstvu, odnosno u preduzec¢u. Potrebno je detaljno navesti sve
vrste proizvoda npr. ako se gazdinstvo bavi ratarstvom treba navesti sve ratarske proizvode
koji se proizvode u preduzec¢u (pSenica, kukuruz, Secerna repa itd.). Osim trenutne
proizvodnje potrebno je navesti sa kojom proizvodnjom se gazdinstvo bavilo u proslosti 1 ako
je doslo do promene u proizvodnoj strukturi, razloge zbog kojih je doslo do promene.

Pregled delatnosti se ne vrsi previSe detaljno i delatnosti se navode po njihovom
znacaju za gazdinstvo. Treba navesti sve delanosti gazdinstva, odnosno navesti 1 sporedne
delatnosti. Neophodno je odrediti i poziciju gazdinstva/preduzeca na trzistu, odnosno da li se
proizvodi plasiraju na lokalnom trzistu ili se vrsi plasman proizvoda na Sirem podrucju.



Neophodno je pazljivo i detaljno obraditi trziSte prodaje, sa posebnim osvrtom na
konkurenciju. Potrebno je detaljno navesti koli¢ine proizvoda za prodaju i kupce proizvoda. U
slucaju da postoji ugovoren otkup potrebno je navesti koji su to proizvodi, koje koli¢ine za
otkup su ugovorene i ime firme sa kojom je ugovoren otkup.

Naj¢es¢i nadin prodaje primarnih poljoprivrednih proizvoda je ili direktnom prodajom
ili preko ugovorenog otkupa, dok je u malom obimu zastupljena prodaja preko veleprodaja i
maloprodaja. U ovom delu potrebno je za svaki proizvod navesti nacin prodaje. U slu¢aju da
postoje problemi sa distribucijom treba navesti sa kojim problemima se susrece
gazdinstvo/preduzece. Promocija u poljoprivrednoj proizvodnji je veoma retka i ako se i
izvodi uglavnom je na poljoprivrednim sajmovima ili putem oglasa. Potom se vrsi detaljan
opis trziSta nabavke i opisuju se dobavljaci sirovina i repromaterijala i vrednost nabavke. Ako
postoje podaci trebalo bi prikazati vrednost nabavke u poslednje tri godine.

U delu poslovnog plana koji se odnosi na proizvodnju opisuje se detaljno proces
proizvodnje na gazdinstvu. U ovom delu plana vrsi se analiza sredstava za proizvodnju,
proizvodnje ukupno i po linijjama proizvodnje, navodi se nivo iskoriS¢enosti proizvodnih
kapaciteta, tehnologija proizvodnje, sistem upravljanja kvalitetom i podaci o raspolozivoj
radnoj snazi.

Kod sredstava za proizvodnju vrsi se navodenje osnovnih i obrtnih sredstva i njihova
vrednost. Navode se sva sredstva u upotrebi pojedinacno i iskazuje njihova vrednost.
Potrebno je realno prikazati vrednost sredstava u upotrebi.

Potom se vrsi iskazivanje svih linija proizvodnje i obima proizvodnje pojedinacnih
proizvoda kvantitativno. Osim kvantitativnog izrazavanja, vrsi se i vrednosno izrazavanje
obima proizvodnje pojedinih proizvoda, na taj nacin $to se prikazuje prosecna godi$nja cena
pojedinih proizvoda i mnozi sa obimom ostvarene proizvodnje pojedinih proizvoda.

Nivo iskoris¢enosti kapaciteta treba navesti za poslednje tri godine, za svaku vrstu
proizvodnje. Ovakvo iskazivanje omogucéava pracenje promena u iskoris¢enju kapaciteta, a u
slu¢aju nepotpunog iskoriS¢avanja kapaciteta potrebno je navesti razloge zbog kojih se
kapaciteti ne koriste u potpunosti.

Zastarelost opreme koja se koristi u proizvodnom procesu odreduje se procentualno,
ovo je bitno 1 zbog kasnijeg obracuna amortizacije. Ovde bi trebalo navesti 1 da li je oprema
domace ili strane proizvodnje.

Ovaj deo plana sadrzi 1 podatke o tome da li gazdinstvo ili preduzece ima neki
sertifikat upravljanja kvalitetom. Od posebnog znacaja za poljoprivredu su HACCP,
EuroGAP, ISO i dugi.

Deo poslovnog plana gde se navode podaci o radnoj snazi u vecini slucajeva dosta se
razlikuje kod gazdinstava i preduzeca. Za razliku od preduzeca gdje su ve¢inom stalno
zaposleni radnici za gazdinstva je karakteristicno da su u vecini slucajeva zaposleni ¢lanovi
porodice, a dodatno se placa sezonska radna snaga. Veoma je mali broj gazdinstava koji imaju
stalno zaposlene radnike. Potrebno navesti broj ¢lanova domacinstva koji rade na gazdinstvu,
broj sezonskih radnika i1 proseénu mesec¢nu zaradu, kako bi se mogli utvrditi ukupni troskovi
radne snage na gazdinstvu.

U delu Finansijskog stanja vrednosno se prikazuje poslovanje gazdinstva/preduzeca.
Ovde je neophodna detaljna obrada §to veceg broja finansijskih pokazatelja i prikazivanje
njihovog objasnjenja u cilju utvrdivanja uspesnosti poslovanja gazdinstva. U ovom delu se
vr$i sastavljanje bilansa stanja, bilansa uspeha, pregled strukture poslovnih sredstava i
utvrdivanje neto obrtnog fonda.

Bilans uspeha prikazuje poslovanje firme i iskazuje da li je preduzece u prethodnom
vremenskom periodu (godini) ostvarilo pozitivan ili negativan finansijski rezultat, odnosno da
li je poslovalo sa dobitkom ili gubitkom. U bilansu uspeha se vrsi odvojeno prikazivanje




poslovnih prihoda i rashoda, finansijskih prihoda i rashoda i neposlovnih i vanrednih prihoda i
rashoda, i na kraju rezultata poslovanja (dobit ili gubitak).

Po prikazivanju bilansa uspeha kao jednog od najznacajnijih finansijskih izvestaja,
prikazuje se bilans stanja. U ovom bilansu se prikazuje pregled imovine i vrsi se prikaz
imovine, kapitala i obaveza na odredeni dan. S obzirom da je bilans stanja dvostrani pregled u
okviru aktive vrsi se prikazivanje sredstava, a u okviru pasive izvori sredstava. U aktivu se
svrstavaju: nematrijalna ulaganja, osnovna sredstva i dugoro¢ni finansijski plasmani koji
spadaju u stalnu imovinu, zatim zalihe, kratkoro¢na potrazivanja i kratkoroc¢ni finansijski
plasmani, dok se u pasivi navode: kapital (osnovni kapital, rezerve i nerasporedeni dobitak),
dugoro¢na rezervisanja i obaveze (kratkorocne i dugorocne). Bilans stanja i bilans uspjeha
treba prikazati za poslednje tri godine.

Struktura poslovnih sredstava se takode prikazuje za tri godine i na ovaj nacin se u
ukupnoj imovini vrsi izrazavanje procentualnog ucesca pojedinih stavki u okviru stalne i
obrtne imovine.

Neto obrtni fond predstavlja deo sredstava koji je upotrebljen za finansiranje obrtnih
sredstava. Utvrdivanje neto obrtnih sredstva se vr$i na dva nacina: kao razlika zbira
sopstvenog kapitala 1 dugoro¢nih obaveza i zbira osnovnih sredstava, dugoro¢nih plasmana i
gubitaka ili kao razlika obrtnih sredstava i kratkoro¢nih obaveza. Izracunavanje neto obrtanog
fonda je potrebno zbog mogucnosti utvrdivanja dugoro¢ne finansijske ravnoteze, koja se
odreduje odnosom obrtnog fonda prema zalihama, koje imaju tretman stalno vezanih
sredstava.

Za razliku od dosadasnjih delova gde se vrSila analiza poslovanja, u delu ocene
isplativosti_investicije paznja se usmerava na investicionu ideju. Pre svega ovde se vrSi opis
investicije, zatim se vrsi procena buduéeg obima proizvodnje i prodaje, navode se ocekivani
efekti investicije, zatim, kolika su potrebna ukupna investicijona ulaganja, navode izvori
finansiranja, plan izvodackih aktivnosti i o¢ekivana poslovna politika tokom veka projekta.

U prvom delu se iznosi znacaj investicije za poslovanje i svrha, odnosno cilj koji
se Zeli postiéi investiranjem. Neophodno je detaljno razjasniti u Sta se vrsi investiranje i
navesti tehnicke karakteristike npr. izgradnja staje za krave i dimenzije staje, nacin drzanja
(vezani ili slobodni) i1 druge karakteristike objekta. Treba navesti na koji nacin ¢e investicija
doprinositi buducoj proizvodnji, odnosno da li ¢e uticati na povecanje obima proizvodnje,
smanjenje troSkova ili sli¢no.

Zatim se vr$i procena buduceg obima proizvodnje svih proizvoda i njihove prodaje,
odnosno prikazuju se efekti investicije na proizvodnju i prodaju tokom citavog veka trajanja
projekta. Posle toga se navode o€ekivani efekti investicije 1 moguénosti na koji bi se nain
moglo uticati na unapredenje proizvodnje.

U cilju detaljnog posmatranja ukupnog investicionog ulaganja vr$i se navodenje
ukupnih investicionih ulaganja po stavkama (posebno osnovna i obrtna sredstva) posebno za
uneta sredstva i nova sredstva (koja se unose investicijom). Navodenje osnovnih sredstava
vr$i se za svaki element posebno sa izrazavanjem njihove vrednosti. Takode se u ovom delu
vr$i procentualno izrazavanje uc¢es¢a novih sredstava u ukupnim sredstvima.

Ako se investiranje vrsi u cilju nabavke opreme, potrebno je za svaki proizvod (svu
opremu) predstaviti vrednost po komadu, nabavljenu koli¢inu i ukupnu vrednost investicije u
opremu. Porez na dodatu vrednost treba izraZavati kao posebnu stavku.

U sledec¢em delu u okviru ocene isplativosti investicije predstavlja se struktura
izvora finansiranja. Potrebno je navesti sopstvena sredstva i njihovu vrednost i naglasiti koja
su osnovna sredstva uneta, a koja predstavljaju novu vrednost. Ovakav nacin prikazivanja
neophodan je i1 kod tudih izvora, odnosno potrebno je navesti poreklo sredstava, odnosno
vrijednost i broj kredita koji sluzZe za finansiranje investicije.




Plan izvodackih aktivnosti se predstavlja tabelarno, tako da se za svaki kalendarski
mesec tacno predstavljaju planirane aktivnosti.

Posledni deo koji se obraduje u okviru ovog poglavlja je poslovna politika tokom veka
projekta. Ovde se podrazumevaju mere u okviru politike upravljanja kvalitetom, upravljanje
troSkovima 1 rizikom, raspodela dobiti i drugo.

Kroz finansijski plan projekta vrsi se prikazivanje projektovanih finansijskih
pokazatelja u godinama trajanja veka projekta i prikazivanje uticaja investicije na rezultat
poslovanja preduzeca/gazdinstva. Finansijski izvestaji koji se prikazuju u ovom delu su plan
proizvodnih 1 neproizvodnih troSkova, plan otplate kredita, projekcija ukupnih prihoda i
bilansa uspeha, plan obrtnih sredstava i projektovani finansijski tok.

U okviru proizvodnih troskova vrsi se odvojeno iskazivanje direktnih materijalnih
troskova, ostalih materijalnih troskova, troSkova amortizacije i zarada.

Navodenje direktnih materijalnih troskova treba vrSiti po vrstama proizvoda za svaku
godinu veka projekta. Navode se samo direktni materijalni troSkovi, npr. u poljoprivrednoj
proizvodnji u ratarstvu to su troSkovi repromaterijala, dok su u stocarskoj proizvodnji troskovi
sto¢ne hrane.

Ostali materijalni troSkovi obuhvataju troSkove rezervnih delova, odrzavanja
mehanizacije i troSkove energije. Projekcije kako direktnih materijalnih troskova, tako 1 opstih
materijalnih troSkova treba dati za sve godine projekta.

Troskovi amortizacije se takode izrazavaju u svim godinama dok traje projekat i neophodno
je navesti stopu amortizacije. Na kraju veka projekta se izrazava neamortizovana vrednost.

Obracun troskova zarada i njihovo prikazivanje vrsi se posebno za stalno zaposlene
radnike 1 radnike koji rade samo u sezoni. U sluCaju da je ostvareno povecanje broja
zaposlenih po realizaciji investicije ovde je to potrebno naglasiti.

Projekcije neproizvodnih troskova vrSe se takode za Citav vek projekta. Neproizvodni
troskovi su: troskovi osiguranja, troskovi Clanarina, troskovi poreza i doprinosa, troSkovi
neproizvodnih usluga (revizija, konsalting) i drugi.

Plan otplate kredita sadrzi osnovne informacije o kreditu (glavnicu, kamatnu stopu,
rok otplate, grejs period, da li su anuiteti polugodisnji ili godi$nji, interkalarnu kamatu) 1
predstavljanje samog plana otplate kredita. Iznos kamate 1 iznos placene glavnice treba
predstaviti za svaku godinu roka otplate.

IzraZzavanje prihoda se vrs$i u svim godinama tokom veka projekta 1 prikazuje se
vrednost povecanja proizvodnje i usluga zbog realizacije projekta. Posmatranje povecanja
prihoda vrsi se po pojedinim proizvodima.

Projekcija bilansa uspeha se vrsi za sve godine veka projekta i projekcije se vrse tako
da se u bilansu uspeha nalaze sledece bilansne pozicije poslovni, finansijski, vanredni i ostali
prihodi i na strani rashoda poslovni, finansijski, vanredni i ostali rashodi. Sustina
projektovanja bilansa je dobijanje projektovane neto dobiti.

Zalihe, potraZivanja i gotovina spadaju u obrtna sredstva i kod obracuna obrtnih
sredstava, koji se vrsi posle projekcije bilansa uspeha, navodi se broj dana vezivanja za svaku
kategoriju. Izvori iz tekuceg poslovanja oduzimaju se od obrtnih sredstava i dobijaju se trajna
obrtna sredstva. Trajna obrtna sredstva su sredstva koja su trajno vezana da bi se neprekidno
odrzavao proces proizvodnje.

Projektovani finansijski tok za projekat sadrzi neto nov€ani tok iz poslovnih
transakcija, ukupne prilive 1 ukupne odlive, da bi se dobio neto novcani tok. Analiza
novcanog toka vazna je za analizu i1 upravljanje likvidno$¢u poslovanja firme.

Ocena efikasnosti_poslovnog plana U ovom delu poslovnog plana vrsi se ocena
likvidnosti, ocena rentabilnosti, staticka ocena projekta i analiza rizika.




Na osnovu ve¢ uradenog neto novcanog toka vrsi se ocena likvidnosti. Veoma je bitno
voditi ratuna o specificnostima poljoprivredne proizvodnje posto sezonski Karakter
poljoprivredne proizvodnje uti¢e na priliv i odliv gotovine. Za ocenu likvidnosti koristi se i
odnos obrtnih sradstava i kratkoro¢nih obaveza koji predstavlja mogucénost izmirenja
kratkoro¢nih obaveza.

Ocena rentabilnosti se vrsi pomoc¢u ekonomskog toka koji je osnov za obracunavanje
rentabilnosti investicije. U ekonomskom toku se vrSi prikazivanje prihoda (prihodi iz
poslovnih transakcija i ostatak vrednosti projekta) i rashoda (rashodi iz poslovnih transakcija i
rashodi vezani za investiciju) u cilju izratunavanja njihove razlika koja predstavlja ekonomski
tok. Ekonoski tok predstavlja osnovu i za primenu dinamic¢kih metoda za ocenu investicija.

Kod ocene rentabilnosti vr$i se izraCunavanje: neto sadasnje vrednost investicijonog
projekta, interna stopa rentabilnosti i vreme povracaja investicije.

Neto sadasnja vrednost projekta prikazuje dodatnu vrijednost koja bi se ostvarila
realizacijom investicije u odnosu na sadasnju vrednost preduzeca/gazdinstva. IzraCunava se
kao razlika sadasnje vrednosti neto priliva i sadasnje vrednosti neto odliva gotovine. Svodenje
na sadasnju vrednost svih priliva i odliva vrsi se zbog uporedivosti i diskontovanje se vrsi
pomocu diskontne stope. Ako je neto sadasnja vrednost negativna projekat nije rentabilan, a
pozitivan rezultat pokazuje da je investicijono ulaganje prihvatljivo.

Interna stopa rentabilnosti pokazuje diskontnu stopu pri kojoj preduzece/gazdinstvo ne
ostvaruje ni dobitak ni gubitak, odnosno kada je neto sadasnja vrednost jednaka nuli. Ako je
interna stopa rentabilnosti ve¢a od kamatne stope investicija je ekonomski opravdana.

Broj godina za koji ¢e se vratiti uloZzena sredstva predstavlja vreme povraéaja
investicije. Ako je ekonomski tok projekta duzi od vremena povracaja sredstava znaci da je
projekat prihvatljiv. Tabelarno predstavljanje godiSnjeg neto toka i ostatka dugoro¢nih ulaganja
na godiSnjem nivou je neophodno da bi se videla brzina povra¢aja uloZenih sredstva. Projekat je
rentabilan ako je u poslednjoj godini investicije ostatak dugoro¢nih ulaganja pozitivan.

U praksi se veoma retko koriste i dinamicki i stati¢ki pokazatelji ocjene investicija,
odnosno ne vrsi se obracun ili dinamickih ili statickih pokazatelja.

Staticka ocena projekta se za razliku od dinamickih metoda bazira samo na jednoj
godini eksploatacije projekta. Staticka ocena projekta sadrzi pokazatelje efikasnosti
investicije, koji ukazuju na dodatne informacije o uspeSnosti predvidenog investicijonog
zahvata. U staticku ocenu spadaju sledeCe kategorije pokazatelja: pokazatelji likvidnosti,
pokazatelji poslovanja i pokazatelji profitabilnosti.

Zakljucak je poslednji deo biznis plana i sadrzi sve bitne informacije koje se odnose
investiciju. U ovom delu se tacno navodi koji su pokazatelji ocene investicija (staticki ili
dinamicki) uradeni u poslovnom planu i koji su rezultati dobijeni, odnosno da li je investicija
ekonomski opravdana ili nije.

U aneksima su navedena sva dokumenta koja se prilazu uz poslovni plan. Najces¢e su to
dokumenti koji se odnose na osnivanje preduzeca/gazdinstva, zatim dozvole za rad, brojevi
ziro raCuna, izvod iz poreske evidencije, predracuni o vrednosti investicije itd.



