OBPAYYH U KIbW/KEIHE 3ABPIIETKA INTPOU3BOJAILE U
INPOJJAJE ITPOU3BOJIA

1. 3HAYAJ H ®OPMA KAJIKY/IAIIHJA Y 10/6OITPUBPEIH
PA3BAJABE 3AJEJHUYKHX TPOILIIKOBA HA IIOJEJUHE IIPOH3BO/E
3. KmBHIOBOJICTBEHO OFYXBATAIE FOTOBHX IIPOH3BO/IA

- I10C/TOBHE KEbUTE TOTOBHX ITPOH3BOJIA

- KBHIOBOJACTBEHH JJOKYMEHTH F'OTOBHX ITPOH3BO/IA

- KISHKEE TOTOBHX ITIPOH3BO/IA Y BH/bHOJ IIPOH3BOJIH

- KBHKEIE TOTOBHX ITPOU3BOJA Y CTOYAPCKOJ IIPOU3BOJIBH

- KHBICKERSE I10/6OITPHBPEJHUX IIPOH3BOJA KOJH CE HE CKJIAHIITE

N

[Ipe xmIKema 3aBpIIeTKa TPOU3BOAKE HEOMXOAHO je W3BpmUTH oxapehene obOpauyse,
yKJbYUyjyhu U cacTaBibame KalKynanuje. Y 100po opraHnu30BaHOM TOTOHCKOM 00padyHy, Ha
kKoHTHMa TiaBHHX MT moOcTOje CBM Mmojmamy IMOTPEOHM 3a cacTaBbambe KalKyJaIuje.
HeomxonHo je jom W3BpIIUTH AOAAaTHE OOpadyHe paau yTBphuBama IeHE KOIITama I10
JeAMHUIU IPOU3BO/A, TTIABHOT M CIIOPEIHOT.

[IpeTxoaHO je HEONMXOAHO jaCHO PAa3TPAHUYUTH TPOIIKOBE (IIEHY KOIITamka) 3aBpPILICHE O]
TPOIIKOBAa HEJOBpIICHE Mpou3BoAme. OBO ce cMaTpa BpJIO CIOXKEHHM IIOCIOM Yy
pPadyHOBOJCTBY, alM y MOJONPUBPEAHUM Tmpeny3ehuma je HemrTo Jakme. Y OHIBHOJ
IPOM3BOJIGY Cy TPOLIKOBH TeKyhe MPOU3BOAKE CTPOTO OJIBOjEHH OJ TPOLIKOBA MPOU3BOIHH
KOje ce 3aBpmiaBajy y cieachoj roawHm, mTO 3HAYM /A j¢ HAa MOCCOHUM aHATUTHIKAM
koHTUMa MT cBe Beh pasrpanmueno. IIpobiem Moke OWUTH 3HATHO KOMILJIMKOBAHWUJU Yy
CTOYapCKUM TPOM3BOMIaMa, jep Hajuemhe 3aXTeBa Mepeme palau yTBphuBama HaTypalHUX
rmokasaTesba (KoMaJ, KHjaorpam I/IT)I.).l

1) BHAYAJ U ®OPMA KAJIKYJIALINJA ¥ ITIOJbOINPUBPEIN
Kankynanuja yuynHaka je OCHOBHU HM3BELITa] (JOKYMEHT) KOjU C€ MPOJYyKYyje y MOrOHCKOM
KEBHUroBOJICTBY. CBpxa MOCTOjalba MOTOHCKOT KEbUTOBOJICTBA YIIPABO CE OIJie/la Y HAcTOjamy
Jla C€ M3BPIIMN IITO MPEIU3HUJU 00padyH TPOIIKOBA YYHWHAKa, OJJHOCHO Jla CE CacTaBH IITO
TayHMja KaJIKyJIaluja.
byayhu na ce panu o mpeTeXHO HMHTEPHO OPHJEHTHCAHOM M3BeUITajy, npeayzehuma je
OCTaBJbEHA €J1000/1a, /1a y CKIaAy ca CBOJUM IPOU3BOJHO-TEXHOJOIIKUM clieHn(pUIHOCTHMA
U IWbEBMMa KOje Keye MocTuhu, y3 TOIMTOBamEe OCHOBHUX MPUHIMIIA W TIPaBHIIA,
caMOCTaJHO ojpeAe CTpyKTypy u ¢opMy Kaikynanuje. bpojHe cnenupuyHoCTH
MOJHOIIPUBPEIHE TPOU3BOJIHE YCIOB/bABA)y M 3HayajHE paslidKe y TOrJeNy CTPYKType
KaJKyJaluje y OJHOCY Ha IpyTe AeTaTHOCTH.
OcCHOBHHM 3aJanyl KajKyJaluje YIJIaBHOM Cy MOAYAApHH ca 3ajaluMa caMor oOpadyHa
TPOIIKOBA, @ KA0 OCHOBHH MOTY CE HABeCTH 06e36ehiBarbe mojaraka:”

- 0 OMJIAaHCHO] LIEHU 3aTuXa,

- 0 IIyHOj IIeHH KOoIlTama Mpou3Boa,

- 3a noTpede KOHTPOJIE U aHAIM3€E TPOILKOBA,

- 3a noTpe0de MOCIOBHOT OJITyYHBaba.

! Kucuh 1., Pexenxu J., Oo6penosuh 1., HaBeneHo neno, crp. 311.
2 [Heramuuje nornenaru: Cresanosuh H., Manunuh [I: ,,Ynpasipauko pauyHoBoacTBO®, EKOoHOMCKH (hakynTer,
Beorpan, 2003.




HaBenenu 3ajanu yriaaBHOM ce IOCTaBjbajy Mpell KajKyJalujy y CBUM CHUCTEMHMa oOpadyHa
TPOILIKOBA, alld e pa3jiiKa y MPHOPUTETY 3ajaTaka, OJHOCHO y KBAJIUTETY IoOJaTaka Koje
nojequHu cuctemu 00e36el)yjy. Tako oOpadyH Mo CTBapHUM TPOIIKOBMMA WHCHCTUPA HA ILTO
TAYHM]O] IyHO] IIEHH KOIUTama, oOpadyyH IO CTaHAApAHUM TPOIIKOBHMMAa WHCHUCTHpA Ha
KOHTPOJIM TPOIIKOBA M0 MECTUMA HUXOBOT HACTaHKA, IOK 00padyH mo aktuBHOcTHMaA (ABC-
Activity based costing) akieHaT cTaBba Ha TMPHUKYyIUbakbe HH(POpMaIMja 3a YIpaB/badyKe
notpebe.

Tabena 1. Kankynaayuja npou3eodre nueHuye — KAacuyHa gpopma

IMorprmHa (ha) 100 MMaprene: T-2; T-5; T-7a; T-10 MT: 9300
PA1  BPCTA TPOWKOBA M3 HDC |fCroywBauied
6poj Komu.| llena | Ykynuo | mo 1 xa |YPa(k)|wn. (%)
1 [Ceme 27,0 | 34.250 924.750 9.248| 12,7 100
2 |Munepanna hyopusa 42,5 | 41.050 1.744.625| 17.446| 24,0 100
3 |3amrmTHa cpencTBa 320,0 | 1.380 441.600 4,416 6,1 100
4 |Octano 42.350 424 0,6 100
I |Cgera TpomikoBu MatepHjajia 3.153.325| 31.533| 43,3 100
5 |Temku TpakTopn 550 | 1.850 1.017.500| 10.175| 14,0 458
6 |Cpenmu TpakTOopH 510 | 820 418.200 4,182 57| 709
7 |Jlaku TpakTopu 310 | 440 136.400 1.364f 19| 671
8 |KombajH yHUBEp3aIHI 140 | 2.510 351.400 3.514| 48] 348
Il |Cgera comncBene yciyre 1.923.500| 19.235| 26,4 | 527
9 |Ocwurypame Npou3BOIHE 355.000 3.550 4.9 | 100,0
10 |OcTane npou3BOIHE yCIIyTe 65.000 650/ 0,9 | 1000
11 [3apane cTanHMX pagHUKA 1250 | 155,0 193.750 1.938 2,7 | 100,0
12 |HakHaje moBpeMeHHX pajHUKa 720 | 140,0 100.800 1.008 1,4 | 100,0
A) |AUPEKTHU TPOIIKOBHU ITPON3BOJABE (1 mo 12) 5.791.375 57.914( 79,6 79,7
13 |Omum TpontkoBr HabaBKe 75.240 752 1,0 2,0
14 |Omum TpOUIKOBH I'paHe 520.630 5.206| 7,2 0,0
b) |TPOLIKOBU ITPOM3BOLAA (1m0 14) 6.387.245 63.872| 87,8 67,7
15 |Ommrm TponIKoBH yrpase 730.400 7.304| 10,0 0,0
16 | TPOIIKOBHU -IMPEKTHA 126.300 1.263] 17| 722
17 IIPOZIAJE —omuITH 34.200 342] 05| 00
B) |YKYIIHU TPOIIIKOBU (11017) 7.278.145( 72,781 100 | 579
I') [BAPUJABUJIHU TPOILIKOBU 4.937.230 49.372| 67,8
71y |OCTBAPEHM ha | IP#EOC [Tpiunw | BpesHoc npousaonrse MYHA LIEHA K.
PE3VIITATU t/ ha [YkynHo| nena YxkynHo mo | ha 11.108,9
18 |I'maBHM npOU3BOX 100 | 6,20 | 620 | 16.500 10.230.000 102.300 930,0
19 |Cnopennu mpou3BoJI 100 | 4,2 | 420 930 390.600 3.906| PROIZVODNA L|.K.
20 |Tlpuxoau on cy6Benija | 100 - - 4.200 420.000 4,200 9.672,0
21 |llpuxomu on ocurypama | - - - - 53.250 533 930,0
'H ) | BPEJHOCT INPON3BOJAIBE (18 mo 21) 11.093.850| 110.939]| BAPWJAB. L. K.
E) |[1TOBUT (h-B) 3.815.705| 38.157|  7.535,9
XK ) [MAPXA TTIOKPURA (B-T) 6.156.620|  61.566 630,9

[IpenycnoB 3a cacTaBbame IMOYy3AaHE KalKynaluje je a00po oOpraHu3oBaH oOOpayyH
TpoikoBa. BaxHo je ga o6pauyH TpoikoBa Oyae JOBOJFHO aHATUTUYAH, OTHOCHO MPABUIIHO



panriameH XOpU30HTATHO (Ha TOTpedaH Opoj MecTa TPOIIKOBA) M BEPTUKATHO (Ha MOjenHE
BPCTE€ TPOIIKOBA). Y TOM CIydajy KaJlKyJal{ja Ce CKOPO ayTOMAaTCKH MOXeE I00MTH ca
aHAJIMTHYKE KapTuue rinaBaor MT.

C 003upoM Jia ce palrwIalkbeHOCT KalKyJalKje HEMOBOJbHO O/pakaBa Ha HeHY MPErJIeAHOCT,
noTpeOHO je Hahu onTuManHO pemnieme Koje he obe3demutn na Kankynanwja Oyje
HCTOBPEMEHO H JIOBOJBHO HH(OpMaTHBHA M NOBOJHHO mperieana. Ilpukazana  dopma
Kankymnanuje (mab. 1) mpencraBiba jeqHo o Moryhux peniema, Koje 3al0BoJbaBa BehHHY
yIpaB/bauKHX 3aXTEBA.

Tabena 2. Kankynayuja npou3eodre nuieHuye — rno onepayujama

[NoBpmmHa (ha): 100 Mapuene: T-4; T-5; T-9; T-13 MT: 9300
Pen. AKTUBHOCTMHA Bapu | Matepu | Mexaau | Tpomk. N3HOC
op. (OHEPAITMJE) Jab. Jan 3amja paja YxkynHo |mo lha| %
1 [OcuoBHO hyOpeme Bl |1.221.238| 104.550 15.100f 1.340.888) 13.409| 184
2 |OcHoBHa 06paya b 763.125 34.250 797.375| 7.974] 11,0
3 |llpunpema 3eMJbHIITA [0 254.375 17.200 271.575| 2716 37
4 |CetBa Bl | 924.750| 83.640 36.540] 1.044.930( 10.449| 144
5 [Anamsza sembuiira b 27.280 7.540 34.820 348| 05
6 |Hera Bl 0 0/ 00
7 |3ammmra b 441.600[ 54.560 37.240 533.400] 5334 73
8 [IIpuxpamusame Bl | 523.388[ 104.550 18.250 646.188| 6.462| 89
9 |HaBomaBame Bl 0 0l 00
10 |KetBa B2 351.400 35.240 386.640{ 3.866| 5,3
11 [Copemame ciame B2 42.350] 54.560| 87.940 184.850( 1.849] 25
12 [Cutmeme ocTaTaka i) 125.460 5.250 130.710| 1307 1,8
13 [Cymeme B2 27.800 278 04
14 |dopana u uyBame B2 0 of 0,0
16 [Ocrasne npoussoane yeiyre ¢ 37.200 372 05
17 |Ocurypame npou3Boime B2 355.000{ 3550 49
A) |AMPEKTHW TPOLL K. NPOM3BOAHE 3.153.325| 1.923.500 204.550( 5.791.375| 57.914| 79,6
18 |AxkmnBHOCTH HaOaBKe 75.240 752 1,0
19 [Cexynpmapre akTMBHOCTH IPOM3BOIHHE 520.630] 5.206| 7,2
B) |VKYITHU TPOIIKOBU MPOM3BOIBE (110 19) 6.387.245| 63.872| 878
21 |AxmMBHOCTH ynIpaBe 730.400( 7.304| 10,0
21 AKTUBHOCTHU | 82 |- mctpubynmja 126300 1.263| 17
22 IMPOJAIJE - OCTaJle AKTUBHOCTH 34.200 342| 05
B) | YKYIIHA TPOILIKOBH (1n1022) 7.278.145]|72.781| 100
23 | BAPUJABMJIHA - Bapujabmmm - Bl : 3.158.305| 31.583| 434
24 | TPOLIKOBU - BapHjabmIHK - B2 : 954.290| 9.543| 131
r OCTBAPEHU ha MpuHoc TpxuwHa [ BpeaHOCT Npou3BoAke LIEHA KOLUT:
PE3VJITATHU t/ha| YkynHo LieHa no 1 ha YKynHo MYHA
25 |'naBHU IPOM3BOJ 100 6,20 620 16.500] 102.300] 10.230.000f 11.108,9
26 |CnopemHu IpOW3BO I 100 | 4,2 420 930 3.906 390.600 930,0
27 |llpuxom on cy6Benuumja | 100 - - 4.200 4.200 420.000| MPOW3BOJHA
28 |[llpuxomm onmocurypamwa | - - - - 533 53.250 9.672,0
J) [BPEAHOCT INPOMBBOJIHLE (25 1028) 110.939| 11.093.850 930,0
bH)|AOBUT (H1-B) 38.157 3.815.705

Ipunazoheno npema: Bykoje, B.: ,, Obpauyn mpouikosa no akmusnocmuma *, 2006, cmp. 89.



CrnenmupuyHOCTH TOJLOTIPUBPEIHE TPOU3BOIHE YCIOBIbABA]Y U HU3 OCOOCHOCTH Y TOTJIETY
cacTaBJbama KaJIKyJaluyja:
- KaJKyJalyje ce MpruMapHO cacTaBJbajy 3a JUHHU]E TIPOM3BOMHE, a HE 3a MMPOU3BO/IE, KA0
y BehuHU ApyTrUX NeIaTHOCTH;
- Ha Kpajy ce BPIIW pa3[Bajame 3ajeIHUYKUX TPOIIKOBA, OJHOCHO M3padyyHaBambe IECHE
KOIIITamka MOjeUHUX TIPOU3BO/IA;
- TPOIIKOBH C€ y MOCTYIKY IJIJaHUpamka, 00pauyHaBama U KOHTPOJIE Be3yjy, IIpe CBera, 3a
OCHOBHY jennHHUITY KarnaruTeTa (ha, Tpio), a TeK MOTOM | 3a jeIUHUILY TIPOU3BO/IA;

- BpeMe mpou3BOAkE Hajuenhe ce mpoTeke Ha JBa 0OpavyHCKa Iepruo/Ia UT/l.

Crpykrypa u ¢popMma Kankynamnuje kojy ooezoelyje ABC OUTHO je pa3auduTa 01 KaJIKyJIalnje
y KJIACHYHUM cHCcTeMUMa oOpauyHa (mab. 2).

TpoImKoBH ce MpUMapHO pa3BpCTaBajy Mo aKTUBHOCTUMA (arpOTEXHUYKUM Mepama), a He 110
BpCcTama, IpHU YeMy Cy jaCHO H3JIBOjEHE TpyIle NMPUMAPHUX H CEKYHIApHUX aKTHBHOCTH.
OBakBa CTPyKTypa KaJIKyJIallhje yTJIaBHOM j€ carjacHa ca peociieIoM H3Bolerma M0jeIuHIX
arpoOTEeXHUYKUX Mepa, OJJHOCHO ca (azama IMPOU3BOHE Y MoJbonpuBpean. Kankymnamnuje mo
AKTUBHOCTHMA ycarjamieHe Cy M ca MPOU3BOJHUM IUIAHOBHMA y IOJHOIIPUBPEIH, KOJU CE
takohe u3palyyjy mo mojeaumanM (asama m BpcTama pagoBa. To omoryhaBa ma ce aHammza
TPOIIKOBA IO TIOjEUHUM arpoTEXHHMYKHMM Mepama YCKJIaJud ca aHajJu30M OIEPATHBHUX
IUTAHOBA MTPOU3BOME, IITO j€ Y MOJLONPUBPEIU MoceOHO BaxkHO. [Ipy ToM ce moapazymeBa
0/IroBapajyhu cTerneH aKypHOCTH KEbUTOBOJICTBA TPOIIIKOBA.

Baxan wH(pOpManuoHH IONMPUHOC KaJKyJaldje IO aKTUBHOCTMMAa Orjena ce Uy
o0e30ehuBamy TmonmaTaka 3a aHaNM3y pearoBama TPOIIKOBA Ha MPOMEHY HHBOA
WHTCH3UBHOCTH MPOU3BOJHC. [I[peMa OBOM KpHTEpHjyMy TPOIIKOBH CBHX arpOTEXHHYKUX
orepanvja y OMJBHO] HMPOM3BOJAIBM MOTY CE€ pa3BpCTaTd y Tpu rpyme: Bl- BapujabmiiHu
TPOIIKOBU OJ KOjHX 3aBHCH BHCHHA MPHUHOCA, B2- BapHjaOWIIHA TPOLIKOBH KOjH 3aBUCE O]
BUCHHE OCTBAapPCHOT IPUHOCA, U (- (PUKCHH TPOLIKOBH.>

2) PABJABAJAIBE 3AJEJHUNUYKUX TPOILIKOBA HA NIOJEAUHE IMTPOU3BOJIE
[Tocne pamnogene mnOMOhHMX W ONIUTUX TpolukoBa (Tpeha ¢asza), CBU TpPOIIKOBU ce€
,»[IpeBajbyjy* Ha KOHTA [VIABHUX MecTa Tpomikosa (93..), mTo je u goruyHo. To 3Hauu aa 30up
JIeB€ CTpaHE OBHMX KOHTa IMPEACTaB/ba YKYIHE TPOIIKOBE, OJHOCHO YKYIHY II€HY KOILITama
M0jeIMHUX JIMHUja MPOou3BOk-e. To Takohe 3HauM /1a ce Ha JIEBOj CTPAaHM OBHX KOHTA Hajas3e
yIJIaBHOM CBHM TOJAllM 32 CacTaBbambe KaJKyJalHje MOjeIUHHX MPOU3BOIBH, OJHOCHO
IIPOM3BOJIA.

Kankynanuje Mory OutH ca CTAaHOBHILITA BpEMEHA CaCTaBJbamba:
1) miaHCKe WK MpeTXoHe (MpeTKaIKyaluje),
2) mehykankynamuje,
3) oOpauyHCKe UM HaKHAJHE.
VY nossonpuBpenu ce Hajuenthe npuMemnyjy cieaehe meToe KajaKynanuje:
1) nuBU3MOHA KAJIKyJaIuja,

2) KankyJnaiyja noMmohy gponaraxa,

3 .
Heramuuje nornenatu: Jlucasan, C., HaBeA€HO AeT0, CTP. 56.



3) KankyJaiuja Be3aHuX MPOU3BO/IA.

Jlusuzuona kankynayuja

W3 yKymmHHX TPOIIKOBA MPOU3BOIHE ICJHEHEM C MTPOU3BEICHOM KOJIHMYMHOM MIPOU3BOJA MU
yciyra yTBphyje ce mpoceuyHa IieHa KoIlTama jenHe jenuHuie. [IpemyciioB nmpuMeHe OBOT
METO/Ia je JIa C€ TPOIIKOBU OJTHOCE Ha jeIHy BPCTY MPOM3BOJA WM Ja CE€ OCTBapeHa yCiyra
u3pakaBa jeIMHCTBEHUM MEPHIIOM (Tpel)eHn KUIoMeTpH, OCTBAPEHH YaCOBH H CIL.).
YnorpebspaBa ce 3a 00padyH IIeHEe €IEKTPUYHE €HEPTHje WK 32 0O0pauyH MHTEPHUX YCIIyTa
noMohHHX JeaTHOCTH (TpakTopa, KoMOajHa, cCUcTeMa 3a 3ajauBame uTA.). OOpadyH ce makie
BpIIM O€3 OMIITUX TPOCKOBA, Tj. OMIITH TPOIIKOBH C€ HE pacnoaesbyjy Ha momohna MT.

Jlooamnua kanxkynayuja
CacraBibame 0BE KaJKyJauuje ce o0aBba ce y 1Be (ase.

Y npBoj ce MCKazyjy CBH JUPEKTHH TPOIIKOBU, a y APYrOj CE OMIITH TPOIIKOBH TI'paHE
(OnsbHE TIPOM3BOHE, CTOYAPCTBA M MIPEPasie), OMIITH TPOIIKOBHU YIIpaBe W Mpojaje momohy
KJbydeBa 10/ajy (Tj. pacmojiesbyjy) Ha IHUpPEKTHE TpomikoBe. HakoH mgomaBama OIMIITHX
TPOIIKOBa J00HWja ce yKyIHa IleHa KOITama JaTor mpousBoja. lleHy komrama 3a jemHy
jeAMHUIly HOOHMjaMO aKO YKYITHE TPOIIKOBE MOJCIUMO C YKYITHUM OOMMOM IPOHM3BEICHUX
yYHHAKa 1o o0paciry:

>=T

>

[To oBOM MeTOMy Ce BpPIIM KaIKYJIHCAHkE IIeHA KOIITama Yy CBUM CIIy4ajeBUMa Kaja ce Kao
pe3yaTaT JAMPEKTHUX TPOIIKOBA jaBJba jEJaH IMPOU3BOJ, Ka0 Ha TPUMEpP CCHO, JyIEpKa,
CUJIQXKHH KYKypy3 UT/.

ILK.=

Kankynayuja éezanux npouszeooa

[TosponpuBpeiHa TPOU3BO/IKHA UMa KapaKTePHCTUKE Be3aHe (KyIUioBaHe) Mpou3Boame. Kao
pe3ynTaT jeIUHCTBEHOT TEXHOJIONIKOT Mpoleca, a TO 3HAYM W YIJIABHOM jEJMHCTBEHUX
TPOIIKOBAa IMPOU3BO/AKE, YECTO c€ J00Mja BHILIE HPOM3BOJA, KOJU MOTYy OWUTH TJIaBHU U
cnopenHu. Ha mpumep, y TpOHW3BOAKBM TIICHUIE: 3PHO- TJIABHU W CllaMa- CIOPEIHU
NPOM3BO; Y MPOU3BOIKBY MIIEKA: MJIEKO, TeNaJ M MPHUPACT- TJIaBHU, a CTajHaK- CIIOPEIHU
UT/I.

VY Bes3aHoj mpou3BoAWmU HajBehu 1eo mpencTaBibajy 3ajeIHUYKH TPOIIKOBH, a TE€K IOCHE
paslBajarba HACTAJy M HUXOBU MOjeIMHAYHHU TPOIIKOBH. TO Cy, HA MPUMEp, Y MPOU3BOIBU
nieHume: Oanupame, IPeB03 U KaMapHcame ClaMe, OJHOCHO TPAHCIIOPT W CKIIAJUIITEHC
3pHa; WIM y TPOU3BOAKBM MIieKa: u3l)yOpaBame W NMPEBO3 CTajHaka, OJHOCHO TPOIIKOBU
MYXKe, dyBama U MpeBo3a mieka. OBU TPOIIKOBH CE MOTY TUPEKTHO BE3aTH 32 KOHKpPETaH
TPOM3BOJI, OJHOCHO OOYXBATHTH HA KOHTY JaToOr HOCHOIA Tpomkosa.’ MehyTum, To ce
YIJIaBHOM HE Pajiyl, U3 MPAKTHYHHUX Pa3iiora, jep O TO 3aXTeBaJI0 OTBApame MOCCOHMX KOHTA
3a 3ajeJHMYKE W T0jeJUHAYHE TPOIIKOBE, KA0 M pasTpaHUYaBaEkE€ OBHUX TPOIIKOBA y CBUM
dazama oOpauyHa. McToBpeMeHO, edeKTH Ha MPENU3HOCT OOpadyHa He Ou OMIM TOCEOHO

* Kucuh 1., Pexenxu J., Oo6penosuh [I., HaBeaeHo neino, cTp. 316.



3HAuYajHU, jep Ce, MO MPaBUIy, PaAl O HEYMOPEIUBO MAamEM ey YKYMHHX TPOIIKOBA
npou3Boamke. Hajuernhe ce cBu TpOIIKOBH €BUIACHTUPA]Y HA JETHOM KOHTY MPOU3BOIHE, a HA
Kpajy ce, IPUINKOM CacTaBJbamba KalKyJalyje, TOcCeOHUM 00pauyHCKUM TTOCTYIIKOM, YKYITHU
TPOIIIKOBH pacTaBJbajy Ha mojeauHe mpou3Boje. OBaj mocTymak ce He 6u Morao n3oehu Hu y
CIIy4ajy O/IBOJEHOT €BHJIaHTUPama TUPEKTHUX TPOIIKOBA, jep OM ce omeT MopaiH pas/iBajaTu
3ajeTHUYKH TPOIIKOBH.
[TocToju BHUIE pa3IMYUTHX METO/A 3a pa3/iBajarme 3ajeJHMYKE IICHE KOITama Ha TOjeIuHE
MIPOM3BO/IE, a Y HACTABKY ce pasmaTtpajy cieachu:

1) Crapu meton,

2) Meton penanuje u

3) HoBu meto.

2.1. ,,CTAPU METO1*

Crapu Meron (,,MeTOJ OocTaTKa®, ,,ME€TO/ CyNCTpakuuje') je HajJeqHOCTaBHU]U U HA]BUILIE CE
npumemyje. [lorogan je kama ce Kao pe3ynTar 3ajeHHYKe MPOU3BOIHE T00H]a je1aH IIIaBHA
W jellaH WU BWIIE CIIOpeAHUX npomsBona. [locTymak ce cactoju y TomMe Ja ce OJ YKyITHE
[eHe KoluTama (Tj. YKYMHHX 3ajeJHHYKHX TPOILIKOBA MPOU3BOMAIGE) OAy3ME BPEIHOCT
CIIOpEIHMX MPOU3BO/IA, @ OCTATAK MPECTaBJba IIEHY KOIITamka IIIaBHOT mpou3Boaa. [lotom ce
JIEJHEHEM Ca KOTTMIMHOM J00H]ja IIeHa KOIITama MO jJeANHHUIIN TITaBHOT MPOU3BO/A.

[Ipu TOME ce BpemHOCT CIOPEIHMX NPOM3BOJA MOXE YTBpHMBATH MO: IUIAHCKO] LEHH
KOLITamwa, 10 IJIAaHCKO] MPOJajHOj LIEHH, WK 110 TP>KUIIHO] 1ieHu. Hajooske pememne je aa ce
CHOpEIHU IPOU3BOAM BPEIHY]y IO TPXKUIIHO] LIEHH, jep C€ y KaJIKyJaluju U TJIaBHU
MPOM3BOM HCKa3yjy MO TpxkHIIHOj meHu. OcuMm Tora, TO OBO je y ckimamy ca MPC 41-
[TossonpuBpena, Koju MPONKCYje 1a CE€ MOJbOIPUBPEAHU IPOM3BOAU Y MOMEHTY yOupama
BpenHyjy To ¢ep (TpxumHoj) BpemHoctHn. OBO pemieme ce MpUMEmYje W Y OBOM
INPaKTUKyMy. AKO NMPOU3BOJIY HEMA]y ONIUTENO3HATY TPXKHUILHY IIEHY, LITO j€ ca CIIOPEIHUM
NOJbOIPUBPEIHUM IIPOU3BOAMMA UYECT CIIydaj, MOKE Y3€TH U Li€Ha Ca JIOKAJHOI TPXKUILTA,
OJTHOCHO LI€Ha MOCIIEeHE T03HATE TPAHCAKIIH]E.

VYV HacTaBKy ce TMpHUKasyje MOCTyMaK pas3jBajaiba YKYIHE IIEHE KOINTamka Ha TJIABHH |
CTIOPEHU TTPOM3BO/I, KOpUCTehH MOaTKE U3 MPETXOIHE KAIKYyJIAIHje MPOU3BOILC MIICHHUIIC
(maob. 3).

Tabena 3. Ymephusarbe yeHe kKowmara “cmapum memooom”

[ToBpumHa (ha) : 100 [Maprene: T-2; T-5; T-7a; T-10 MT: 9300

) OCTBAPEHU e IIpunoc | Tpxu | Bpensoct ena
PE3VIJITATU t/ha|Ykynno| mnenHa |mpomsBomame| komrama

19 [3pHo muennne 100 | 6,2 | 620,0 | 16.500 | 10.230.000{ 11108,9
20 |Cnama 100 | 4,2 | 420,0 930 390.600{ 930,0
21 |IIpuxonu ox cyOBeHIMja 100 - - 4.200 420.000
22 |llpuxoau o ocurypama - - - - 53.250
B )| BPEJHOCT ITPOU3BOIBE (191m022) 11.093.850
B) |YKVIIHU TPOIIKOBU 7.278.145

Oopauyn:



- Tpxxumiaa iesa cirame = 930 quH/TOHM, — TPXKUIITHA BpeaHocT = 390.600 nuH.
- Ocrarak BpegHocTtH: 7.278.145 yxymau tpomkosHu - 390.600 BpenHocT cimame = 6.887.545 nuH.
- Llena xomrama 1 ToHe 3pHa = 6.887.545 muH. : 620 Tona = 11.108,94 nuu/ToHM

[To oBoMm MeTomy, TpkumiHa (¢dep) IeHa U IIeHa KOIITama CIOPEIHOT MPOM3BOJA CYy HCTE,
OJTHOCHO CIIOPEAHM MPOU3BOJA MMa CaMoO jelHYy LEeHY. 3HauM Jja ce€ MO OCHOBY CIIOPEIHOT
IPOM3BOJIa OCTBApYje HeyTpaiaH (MHAHCH]CKU Pe3yTar.

[Tpuxoau on cyOBeHUIMja U OCUTYpama Takohe ce McKazyjy y KalKyJalHju, UaKko Ce KEbUKe
Kao moceOHe BpcTe mpuxoaa (640 m 679), Tj. HE3aBUCHO O] MPHUXOJIa IO OCHOBY TIPOJIaje
npousBoja (614). lbuxoBo ucKasuBame y KaJIKyJIalHju j€ BPJIO KOPHUCHO, jep KaJKyJjaluja
Tpeba Ja TMOKaXe peajHy PEHTAOMIHOCT YKYMHE MPOU3BOA-E. Y MPETXOAHOM OOpauvyyHy
[IEHE KOINTamka OBM MPUXOJM HEMAjy HUKAKBY yiory. Kmimkeme nmpeTxoaHor oopauyna (Tj.
3aBpIlIeTKa MPOU3BOIE) MPUKa3yje ce y cienehoj Tauku 3.

2.2. ,2METOJ PEJALIMJE*

PacTaBibame 3ajeIHUYKE IICHE KOIITama M0 OBOM METOAY BPIIH CE CPa3MEPHO TPIKHUIIHO]
BPEIIHOCTH MTPOM3BO/Ia, HE3aBUCHO JIa JIM CE Pajyl O TJIAaBHUM WJIN CIIOPEIHUM IPOU3BOIUMA.
To 3Haum, Aa CBaKW MPOW3BOJA TIpey3MMa Cpa3MepaH Je0 TPOINKOBA W cpa3MepaH [eo
,,OJTOBOPHOCTH* 3a YCIIEX YKYITHE MPOU3BOIIHE.

dopmyna 3a u3pauyyHaBamkE HHAMBHIyaJTHE IICHE KOIITamha KOHKPETHOI IPOM3BOjA
KYILJIOBaHE IPOU3BOE je cieneha:

YkynHa neHa komrtama (b)

Pemanmja (P) =
YKyIlHa BpeAHOCT MPOHU3BOIE (A)

Lena komTamwa mojeIMHAYHOT TIpon3Boaa = TpKUIIIHA 1IeHa Tpou3Boa X P

Tabena 4. Ymsphusare ueHe Kowmara “memodom penaayuje”

[MoBprmna (ha) : 354 [Maprene: T-2; T-5; T-7a; T-10 MT: 9300
OCTBAPEHU ha ITpunod Tpxu | BpemHoct [lena
PE3VIJITATU t/ha|Ykyno| meHa |mpomssomme| Komrama

19 [3pHo muennne 100 | 6,2 | 6200 | 16.500 | 10.230.000{ 11307,2

20 |Cnama 100 | 4,2 | 420,0 930 390.600f 637,3

21 |TTpuxoau on cyOBeHIMja 100 - - 4.200 420.000

22 |ITpuxonm ox ocurypama - - - - 53.250
BPEJHOCT ITPOU3BOABE (19m022) 11.093.850
YKYITHU TPOUIKOBU 7.278.145

P=B/A=7.278.850/(10.230.000 + 390.600) = 0,68529
Ilena xomrama 1 Tone 3pra: 16.500 x 0,68529 =11307,2 nuH./ TOHU
Ilena xomrama 1 Tone caiame: 930 x 0,68529 = 637,3 guu./ ToHU

[To oBoM meTomy, 3pHO muieHune uma Behy neny komrama (11307,2 nun/TOHM) HEro Mo
nperxoaHoM (11.108,94 nun/ToHM), mTO 3HAUM jAa ,mpey3uma’ Behu neo TpomkoBa. OBaj
METOJI C€ IPUMEY]e U y OKBUPY TpenmMeTa ,,Kankynamuje y nosbonpuspenu’. [loroman je 3a
yTBphUBame IeHe KOITama y BOhapCTBY, Kaja ce JA00Hjajy MCTH MPOU3BOAU PA3THUUTOT
kBasureTa (Hip. I, IT u 11l xmaca jaGyka), mTo Moske Ja ce 1ojaBu Ha MUCMEHOM.



2.3. ,,HOBU METOI*

HoBu meTos mpencTaB/ba KOMOMHAIIM]Y CTapOT METOJIa ca METOAOM pelialidja WM HEKHUM
JIPYTMM CIMYHUM MeToioM. Hajmpe ce on yKymHE IIeHE KOIITama OIy3Me BPEIHOCT
CIIOPETHUX TPOW3BOJA, TO IUTAHCKO] IICHW KOINTama, WIM KaKO j€ YCBOJEHO Y OBOM
Matepujany, 1mo ¢ep (TpkumiHoj) meHu. OcTaTak TPOIIKOBA CE€ pacrojie/byje Ha TJIaBHE
MPOM3BO/IE, MPUMEHOM METO/1a pPellallije, WIIK HEKOT JPYror MOroJHOT METO/Ia.

HoBu MeTon je moroman 3a mpuMeHy Kajia ce y Be3aHOj MMPOU3BOIHU 100Mjajy ABA UIIW BUIIIE
[VIABHUX IMPOM3BOJA, W jeJaH WJIM BHIIE CIIOPSIHUX NPOU3BOJA. THUIHYaH TpHUMEp je
MIPOU3BO/IH-a MJICKA, TJIe Cy MJICKO, TeJIaJ U MPUPACT IJIaBHH, a CTajHhaK CIIOPETHU TPOU3BO/I.
VY HacTaBKy ce HOBH METO/] HITyCTPYj€ YIIPABO HA MPUMEPY POU3BOIHHE MIICKA.

Tabena 5. Ymsephusare uyeHe Kowmara MaeKa “Hosum memooom”

OCTBAPEHH | Bp. IIpunoc Tpxu. Bpensoct Liena
PE3VJITATH |rpna|mo J.M.|YkymHo 1IeHa NPOM3BOE | KOIITam
27 |Mneko 95 | 5110 |485.450 27,00 13.107.150] 23,7
28 | Tenan 91 420 | 3.822 285,0 1.089.270| 249,7
29 |IIpupact 95 220 | 2.090 165,0 344,850 1445
30 |Crajmax 95 8,0 760 940,0 714.400] 940,0
31 |TIpemwuja 3a M€K0 436.905 7,0 3.058.335
32 |IIpuxomu o1 ocHrypama 667.000
YKYIIHA BPEJJHOCT ITPOU3BOABE (27 10 32) 18.981.005
YKVYIIHU TPOUIKOBU 13.452.300

[Tomanu o eHn KomTama q00ujajy ce Ha OCHOBY cieaeher oOpauyHa:

Pen. Op. O 1T u C U3 HOC
1 YKyIHHM TPOUIKOBH NPOHU3BOIHE 13.452.300
2 TpKuITHA BPEJHOCT CTajhaKa 714.400
3 Ocrarak Bpegnoct  (1-2) 12.737.900
4 BpenHocT rimaBEEX mpown3Boaa 14.541.270

5 Koegpuyujenm (3/4) 0,8760
MMPOU3BOAN Tpuia Koedumujent Lena Konnuuna Yiynua uexa
IeHa KOIITama KOIIITamba
1 2 3 4=3x2 5 6

- Miexo 27 0,8760 23,7 485.450 11.481.636
- Tenan 285 0,8760 249,7 3.822 954.182
- [Ipupact 165 0,8760 1445 2.090 302.083
- Crajmax 940 1,0000 940,0 760 714.400
YKVYIIHO: 13.452.300

[Ipumemena je, makie, KOMOMHaIMja ,,cTapor MeToga*“ u ,MeroAa pemnauuje. Bpeanoct
[JIaBHUX Tpou3Boja (pea 4) He caJpKu BPEIHOCT CTajiaka, Ka0 HU BPEAHOCT MpeMHuja U
ocurypama (13.107.150 + 1.089.270 + 344.850 = 14.541.270).

3) KlbUT'OBOJCTBEHO OBYXBATAIBE TOTOBUX ITPOU3BOJIA
[To 3aBpmieTky npBe Tpu (aze KibHKEHha TPOIIKOBA, CBU TPOILKOBH C€ Halla3e Ha pauyHUMa
rmaBaux MT (93). 30up nyroBHe cTpaHe OBHUX KOHTa IMPEACTaBJba YKYMHY IIEHY KOIITamka



CBUX MPOMU3BOJIA KOjU Cy JOOMJEHU Y KOHKPETHO] MPOU3BOIbH. [101ITO ce yKyImHU TPOIIKOBH
pa3aBoje Ha MOjeAMHE MPOM3BOJAE (MPETXOJHA Tauka), KIWXKH C€ IMPHUjeM MPOU3BOAA Y
CKJIaJIMIITE, Ha KOHTUMA Tpyne 96- 'otoBu npousBoau (IV ¢aza).
VY KIUTOBOJICTBEHOM O0yXBaTamy FOTOBUX MPOM3BOJAA Y MOJHOIPHUBPEAN MOCTOje oapeheHe
cnenupUIHOCTH KOje C€ MOPajy PECIEKTOBATH, Kao IITO CY:
1) [Ipunocu y npousBoamu mehepHe perne oOpadyHaBajy ce Ha OCHOBY CTBApHO MpezaTe
KonuurHe mehepanama;
2) Y npou3BOmHHU TyBaHa 3a IPUHOC CE y3MMa KOJIMYMHA 3€JICHHUX JUCTOBA JAyBaHa, KOja
ce KacHHUje KOpUTyje 3a ryOuTaK TeXHHE ycle Cyllemha 1 MaHUITyIaIje;

3) IIpuHOCH XuTapuia u3paxanajy ce KOJIMIHMHOM CYBOT 3pHA, Tj. ca MakcuM. 14% Bnare;

4) Y BohapcTBy M BHHOI'PaJapCTBY YCKJIQJULITEHE KOJWYMHE CE KAaCHUJE MEHajy yclena
Kanupama, MaHUTyJIaIuje, a Tpeda BpeAHOBATH U IPOMEHE Y KBAJIUTETY;

5) Ca mammaka ce Kao TOTOBU MPOU3BOAN MOTY KELIDKHTH KOJIWYUHE KOje Cy Kao CEHO
npey3eTe y CKIAQuIlNTe, a IpeocTaja yjaramwa (MpeocTalu Ae0 IeHE KOIITamba)
pacrniopehyje ce Ha mojequHE KaTeropuje CTOKe, Cpa3MepHO €(PEKTHUBHUM YaCOBHUMA
UCTIAlE 110 YCIOBHOM I'pIly;

6) ¥ cTouyapckoj MpOU3BOIAHM TEXHOJOMIKM IMPOLEC je 3aBpIleH KaJga ce MPOU3BOIU
UCTIOpyYe KyIIMMa, a Kao NPUHOC ce oOpayyHaBajy CTBAPHO IpeaaTe KOJIWYHHE
Kynuuma. ¥ Mpakcu ce OBH IPOU3BOJM Hajuenthe He CKIAAMILTE, a TO 3HA4U J1a Ce He
eBUJCHTHPAJy Ha KoHTMMa rpyne 96 — loroBum mnpoumsBoam, Beh omamax Ha 98—
TpomkoBM MpomaTWX MPOHW3BOAA, NPHU YEMY CE€ HCTOBPEMEHO KHIBIDKM W TpOojaja
(202/612, 98.../93..). CnuuHO je U ca HEKUM OMJBHMM IPOU3BOJH-aMa, Ipe CBera, ca
meheproM pemom, npumepu palhern Ha BexOama.

7) Y cTo4yapckoj MpOM3BOIKBU C€ Kao crnenn(uyHa BpcTa MPUHOCA jaBJbaj]y MPHUILION H
npUpacT, HITO 3axTeBa JOCTa crneuduyHe M KOMIUTUKOBaHe oOpauyHe (paheHo Ko
OCHOBHOT cTaja — K. 0).

PauyHoBO/ICTBEHA TeopHja, KAa0 U paHHUja IIpaKca, TOBOPE O €BUACHTUPAKY MpHjeMa FOTOBUX
NPOM3BOJIa Y CKJIAIUINTE 10 IIEHU KOIITama (CTBAPHO] WM IUIAHCKO]) U 10 MPOJAjHOj LIEHU
(ctBapHO] Wim TUIaHCKO)). Mehytum, ycBajamem MPC 41-TlossonpuBpena ¥ HEroBOM
OpUMEHOM Yy TpakcH, OWTHO ce€ Mema HayuH [pOLCHUBaAba U EBHUJICHTUpaHba
NOJbOTNIPUBPEIHUX TMpou3Boaa. IIpemMa oBOM cTaHmapay, MOpPOU3BOAM C€ MPOILCHY]Y
(Bpemnyjy) mo «dep BPEIHOCTH YMamEHO] 3a TPOICHEHE TPOIIKOBE IMPOJaje Ha MECTy
y3roja, y TPEHYTKYy >keTBe/yOupamayn. dep BpeaHOCT ce, Jakje, 3aCHHBAa Ha TPIXKHUIIHO]
BpPEIHOCTH KOJy MpOM3BOJA MMa Ha peneBaHTHoM TpxumTy (IIpoayktHa Gep3a y Hoom
Cany, umu CTUIIC- Cucrem tpxxuniaux uapopmaiyja y nosbonpuspene Cpouje). IIpu tom
ce MoJja3u OJ] MPETIOCTABKE J1a MOJHOIPUBPEIHN POU3BOIM YBEK UMajy MO3HATY TPKULIHY
IeHy, MITO je Hajuemhe TavyHO 3a TJIaBHE MOJHONMPHUBPETHE MPOM3BOC. 3a OHE MPOU3BOJIE
KOjU HEeMajy OIILITENO3HaTe TPXKHUILIHE IeHe (Ha MpuMep, cilama, CHilaxa, KyKypy3OBHHA,
CTajlak, CEHO MWT[.), OCTaB/ba c€ MOryhHOCT Kopuithema II€Ha ca JIOKAJIHOT TPXKHUIITA,
OJTHOCHO LI€Ha MOCIIehE MT03HATE TPAHCAKIIH]e.

Y mpatukymy je HapaBHO mnpuxBaheHo pememe koje mpeasuha MPC 41, u xoje ce

npUMeyje y padyHOBOJICTBEHO) Mpakcu nomahux mosbonpuBpennux npenyseha. To 3naun
Jla Ce CBU 3aBPIIEHU MOJHOIPHUBPEIHU IPOU3BOJAM, HE3aBHCHO Jla JHU Cy TIJIABHH WA



criopeHy, ((UHATHU WIN MOIYIPOU3BOIH, €BUACHTUPA]Y 1O (ep (TP>KUIIHO]) IEHU, OJHOCHO
dep BpeaHocTr. Ha 0Baj HaUMH je KBHUTOBOJCTBEHO 00YXBaTame TOTOBUX MTPOU3BOIA 3HATHO
M0jeTHOCTaBJ/bEHO, C 003MPOM Ja HeMa oOpadyHa OACTyMama OJ IUIAHCKUX LieHa y ¢a3u
npyjeMa Ha CKJIAJIUIITE, OAHOCHO Mpojaje mpousBona. Takohe je moOoJplIaHa U aKypHOCT
KEbUTOBOJICTBA, jep je (ep BPEIHOCT MO3HATa MO 3aBPIICTKY MPOU3BOAKE U KACHHU]E CE HE
Mema. OBaj METOJ MMa W M3BECHE HENOCTaTKEe, MPEBACXOAHO Y IOMEHY YIPaBJhauKor
padyHOBOJCTBAa 300T OJICYyCTBa IUTAHCKMX II€HAa, MaJa C€ OHE MOTY KOPHUCTHTH Y
BaHKIUTOBOJICTBEHUM OOpadyHHMMa M aHanu3ama. VMI3BecHr HeZoCTal ce MOTy MOJaBUTH U Y
HOTJIEZly PEaTHOCTH OJJHOCHO YIOPEAUBOCTH pe3yliTaTa y MoJbONPUBPEIHUM Mpeny3ehuma, ¢
003UpoOM Ha AYXHHY PENpOAYKIMOHOT IPOILeca W PEIATUBHO TPOMEHIBUBY CTPYKTYPY
MIPOU3BOIIHE.

Haj6ome je ma ce 3ajemHo ca 3aBpmieTkoM mpousBoame (IV (daza) mpukaxe u mpojaja
npousBoja (V ¢aza). Ha oBaj HauuH ce nzberaBa AyIiiMpame MpUMepa, a U Hajpa3yMJbUBH]E
j€ aKo ce MPOM3BOIY NPUMIBECHHU Y CKJIAAUIITE OMaXx Mpoajy.

93 - MaeHa MT 958- Monynpounssoan
1) > 1)
980-TpoLukoBu
96- ["o0TOBKM NponsBoamn npoaatmx npoussoaa
> 1] 2 > 2)
989- [pyru npuxoaun 982-TpoLukoBu nepuoga
3a) 3)
3) |3a) T T
nnm
2 YkynHa LK.
¥
1) - 3aBpLueTak Npon3BoaH-€ 1 NpUjem NpPoM3BoAa y CKraguwTe
2) - Tlpopaaja dmHanHWX Npoun3BoAa, A0 KOju Ce KHeWPKN Y MOFOHCKOM KHsMroBOACTBY
3), 3a) - Kwmxene pasnuke nameny yKynHe LieHe Kol Taka U deep BpegHOCTU MPOon3B(

Hlema 1. Kruocerve 2o0mogux npousgo0d y NO2OHCKOM KFU20800CMEY

[Ilema mokasyje camo Jeo Mpojaje MPOU3BOa KOJH C€ KEIKHA y MOTOHCKOM KEbHTOBOJICTBY
(980/960), mox ce apyrd 1e0 KiWXH y (DUHAHCHJCKOM KHHUTOBOACTBY (204/614,471).
JletasbHuje 00jalImbemhe KibIKEmha 1aje ce y HACTaBKy Ha KOHKPETHUM IIPUMEpHMA.

Ja nu he Hekn Mpou3BOA y MOJBONPHUBPEAN OUTH (PUHAIHU MPOU3BOA WIH IOJIYIIPOU3BO/,
3aBUCH MPEBACXOTHO O] FHeTOBE HAMEHE, a He O]l CTerneHa GuHanm3anuje. Takohe Huje OUTHO
Jla JIM ce paau O IVIaBHOM WIM O CIOpeIHOM IpousBony. Mctu mpousBoj moxe OUTH U
¢uHamHN ¥ noxynpou3Boa. Ha mpumep, 3pHO KyKypy3a MpoAaTo Ha TPXKHIUTY je (GuHaIHU
IPOM3BOJI, a UCTO TO 3PHO, YNOTPEOJHEHO KAa0 CTOYHA XPaHa, MPEJCTaBJba IMOIYNPOU3BO/I.
Wnu, cnama ynorpeOjbeHa 3a HCXpaHy CTOKE je IOJYNpPOU3BOJI, a J€0 cllaMe KOju ce
eBEHTYyaJIHO ITpoja BaH npenyseha, mpeacTaBiba GUHATHYA TPOU3BOI.

[TponncuBamwem ¢ep BpeaHoct MPC 41— [TossonpuBpena NpakTUYHO PETYIUIIE U MTUTAbE
00yXBaTHOCTH «OHMJIAaHCHE ILI€HE» IMOJHOIPHUBPEAHUX MPOM3BOJA. 3HAUM Ja ce U OMIIaHCHA
BPEIHOCT 3ajMXa MPOU3BOJA 3aCHUBA Ha ¢ep (TPKUIIHUM) IIeHaMa, MPU YeMy HUuje OMTHO,
OJTHOCHO CTaHAap] He FOBOPH, KOje BPCTE TPOILIKOBA MOTY yhu y meH cactaB. Y IpakTUKyMy
je YCBOjEHO pellemhe Ja ce, Mopel JUPEKTHUX TPOILIKOBA, Yy LEHY KOIITama 3ajuXa yYMHaKa



YKJbY4Yy]y ¥ CBU ONIITH TPOIIKOBH. [Ipu ToMm, y OMIaHCHY IIEHY 3ajiiXxa TPOIIKOBU MOTy yhu
camo 110 BUCHHE (ep BPEIHOCTH MPOU3BOJA, JOK CE €BEHTYAJIHH BHUIIAK CTBAPHO HACTAIIUX
TPOILKOBA KIWKH HA TEPET pacxoa Nepruosa.

3.1. IIOCJTOBHE KBbUTE 'OTOBUX ITPOU3BOJIA

AHAJIOTHO KIIDKEY MaTepHjaja, U TOTOBU MPOU3BOIM CE KEbIIKE:

1) AHaJIUTHYKH, U TO Y:

¢ MaranuHy — CaMO KOJJMYHMHCKH, Ha MaraljiHCKUM KapTuliama,

e POOHOM KH-MTOBOJICTBY — KOJTMYMHCKH M BPETHOCHO;

2) CUHTETUYKU:

¢ y ()MHAHCHU]CKOM KE-MTOBOJICTBY — CaMO BPEAHOCHO, Tj. HA CHHTETUYKUM KapTHIIaMa
(KOHTUMa) TTIaBHE KIbUTE U Y THEBHUKY.

HaBeneHe mnociioBHE KmUIe Cy HIACHTHYHE ca OAroBapajyhuM KmHUrama 3a €BHJCHLU]JY

MaTepujana.

3.2. KbUTOBOJACTBEHM JOKYMEHTHU FOTOBUX NMPOU3BOJIA

JaBibajy ce crnenehu 0OCHOBU JOKYMEHTH:

[IpujemHuna (mpeaaTHULA, JOCTABHULIA) TOTOBUX ITPOM3BOJA — HA OCHOBY 1€ CE BPILHU
IpYjeM TOTOBUX IPOU3BO/A Y MaralyH;

[ToBpaTHHIIa TPOM3BO/Ia — HA OCHOBY Fhe C€ KEbIKH MoBpahaj TOTOBUX MPOU3BO/A O
CTpaHe Kynma (HIOp. aKo HCIOPYYHMHH TPOU3BOIM HE OATOBapajy YrOBOPEHOM
KBaJIUTETY, WIN U3 JPYTUX Pasjora);

OTnpeMHHIa — je TOKYMEHT Ha OCHOBY KOra ce IMPOM3BOJM M3 MaramuHa OTIpeMajy
KyMIMMa, U3/1aj€ je MaraljoHep Ha OCHOBY Hajlora KOMeplujainHe cirykoe;

dakTypa W3ma3Ha — je OCHOBHHM JOKYMEHT Ha OCHOBY KOra c€ BpIIM Mpojaja
POM3BOJIa KyNIUMa, U3/1aje je GUHAHCH]CKO KEbUTOBOJICTBO;

TpeboBame mpomsBona (M3JATHUIA) — CIYXKH 3a W3AaBale TOTOBHUX IPOU3BOJA Y
npousBoAmy. OBae ce paad O T3B. IOJNYNPOU3BOIMMA, KOjU C€ KOPUCTE Kao
penpomaTepujal y COICTBEHO] NPOW3BOIMBH, Tj. ,.Bpahajy“ ce y MpOU3BOIbY.
[MoseomipuBpena je KapaKTepHCTHYHA 10 BEJIMKOM ydelnhy MoJynpou3Boa (ciama,
CTOYHA XpaHa, CeMe ...).

3.3. KlbUXKEKBE TOTOBUX MIPOU3BOJIA Y BUJbHOJ ITPOU3BO I

3a OMJbHY MPOU3BOABY j€ KAPAKTEPUCTUYHO J1a MPOIIEC IPOU3BOIBE TPaje AYTO, a IIOTOM CE
MPOU3BOIU Kamky/yOupajy y KpaTKOM BPEMEHCKOM Mepuoay. Y paTapcTBY ce€ >KETBa BPIIU
YIJIaBHOM jJEIHOM TOJMINEE, JIOK Ce Tepruoja youpama y BohapcTBY M NOBPTapCTBY MOXKE
NPOIYKUTH Ha OApeheHH BPEMEHCKH TEPHOA, OTHCOHO ce30Hy. Ca KHHTOBOJCTBEHO-
TEXHUYKOT acleKTa KIBWKEHE IMPOM3BOJa y OWBHO] MPOU3BOABU j€ JEIHOCTABHH]E, C

o03upoM na ce Bpmm pehe Hero y crtouyapcTBy. Behmna OuspHHX MpoW3BOAa ce MOXeE

YCKJIQJMIITUTH, IITO 3HAYM Ja ce Hajuenihe Kopuctd KOHTO 960- ['oTOBH MpOW3BOAH, Y3
onpeheHe u3y3eTKe KOju Ce y HaCTaBKY 00jalimaBajy.



lMpumep:

1) MPOKHUKUTU NpUMeEpP 3aBpLUETKA MNPOM3BOAHE MWEHULE M3 NpeTxoaHe Tayke (Tab. 3).
ObpayyH pasgBajakba YKYMHWUX TPOLIKOBA HA [1aBHU W cnopegHu MpPou3BO4, U3BPLUEH je
NPUMEHOM ,,CcTapor MeToaa“, n faobujenn cy cneaehu nogaum:

Ykynnu TpomkoBu npou3Bome (X Ayr 9300)................. = 7.278.145 nun.
- Tpxuniaa (hep) BPEIHOCT CHAME ...veceveeereeieiieiieeieeeeens = 390.600 muH.
= VYKyIHa [IeHa KOIlITamka 3pHa (0CcTaTak BPEIHOCTH).......... = 6.887.545 numn.
Dep (TPKHUIIHA) BPETHOCT 3PHA «.vvenerenreenreenieerireneeeeveenees =10.230.000 gun.
9300- MNMponssogH-a nweHuue 9580 - Nonynpounssoaun-crama
- 10.620.600 (1 1) 390.600

(3342455) (2

9600 - MNweHnua-3pHO
1) 10.230.000

7.278.145| 7.278.145 9890-[pyru npuxoau- nweHuua
= 3.342.455 (2
oo Omuc Tosws HPOMET
POoj Hyryje ITotpaxyje
1) | T'oToBM MPOU3BOIM- MIIIEHHUIIA 3PHO 9600 | 10.230.000
[TomynpousBoau- MiIeHUIA ciama 9580 390.600
ITpousBoamwa niieHuIe 9300 10.620.600
IIpujem npoussooa y cknaouwime
ITpou3Bo/irba MIIeHHUIIE 9300 (3342455)
1a) Jpyru Ipuxo/u - MIICHUIIA 9890 3.342.455
Pasznuxa usmely ¢ep speonocmu u yene Kou.

ITo 3aBpiIeTKy Npou3BOmE yTBphyje ce dep BpeIHOCT MOJbONPUBPEIHUX IIPOU3BOJA, U TIO
TO] BPEIHOCTH C€ NMPOU3BOAM NpuUMajy y ckiaaumre (mpomena 1). IIpomena 2 o3HavaBa
KIbIKEhEe pasziiuke u3Mely ¢ep BpeqHOCTH NMpOU3BOJa U BUXOBE YKYIIHE IIEHEe KOolITama. Y
OBOM cly4ajy je ¢ep BpeIHOCT Beha o/ 1IeHe KOIlTama, Ma Ce pa3uKa KIbUKH Ha MOTPAXKHO]
cTpanu KoHTa 989- Jlpyru mpuxoiau ¥ CTOPHUpPAEM Ha IMOTPAXHO] CTpaHu KoHTa 930-
[IpousBoama mmieHuie. Moxe ce KmBUKUTH U 6e3 cTtopHupama (930/989), anu je cTopHO
yoOuYajeH HayMH KIbWXKEeHha OBAaKBUX IMpoMeHa. Tpeba m30eraBaTh KiIDKEHa Ha JIECHO]
CTpaHM KOHTa pacxofa M JIeBO] CTpaHM KOHTAa NPUXOAa CBE [0 HHHUXOBOI KOHAYHOT
3aTBapama. Y Ciiydajy Kajaa je ¢ep BpeIHOCT Mama O]l LIEHE KOILITamka KibHKEHE Ce BPIIN Ha
Tepet koHTa 982-TpomkoBu nepuoaa (930/982).

[IpomeHa 2 Moke ce KHBMKHUTH TEK KaJia je MOo3HaTa yKyINHa [[eHa KOITamka MpOou3BoOJa, Tj.
YKYITHA TPOIIKOBU KOjU Cy HAacTaau y mnpous3Boamu mueHune (7.278.145 aunapa). Y
HOJHOIIPUBPENN j€ TO YECTO 3HA4YM TEK Ha Kpajy oOpauyHCKOI NEpHoja, Kaja ce pacrojerne
CBU MHIUPEKTHHU TpolikoBH. KoHTO 982 1 989 HEOnXoaHO je paurdjaHUTH MO MOjeIUHUM
POM3BOINMA, KaKo Ou ce 00e30e1uIi aHATUTUYKY TIOJAIH 32 CBAaKU IPOU3BO/I.



Vr1Bphena ¢ep (TpKuIIHA) BPETHOCT 3aBPIICHUX NPOW3BOAA (TJABHOT W CIIOPEIHOT)
MpPeCTaB/ba BPEAHOCT 1O KOJOj C€ OBH MPOM3BOJU KHLMIKE Y TMOTOHCKOM KHHTOBOJICTBY,
OJIHOCHO TI0 K0jOj c€ OMIaHCHpajy €BEHTYaHE 3JIMXEe OBUX MIPOM3BOJIA HA KPajy TOIMHE.

lpumep:
2)MpogaarT je caB popg 3pHa nweHuue 13 nperxogHor npumepa 3a 13.000.000 guHapa, Ha wrTa je
3apauyyHart 1 NAB no nocebHoj ctonu oa 10%.
9800- TpoLukoBu npogatmx

9600 - MNweHnLa-3pHo npou3BoAa -NilieHnLIa 3pHO
| 10.230.000 (2a 2a) 10.230.000

Jleo Koju ce KbWXU y GpUHAHCUJCKOM KH-U20800Cm8Y:
204 - Kynum y 3emrbm 614- MNpuxoaun og, npoaaje
2) 14.300.000| 13.000.000 (2

471- ObaBese 3a 1B

1.300.000 (2
Pen: O I1r nu C [To3uB HPOMET .
6poj Jyryje Iorpaxyje
2) | Kymmu y 3emsbu 204 14.300.000
Ob6ase3e 3a I1]IB- moceOHa cToma 471 1.300.000
[Tpuxonu on mpoaaje mpousBoaa 614 13.000.000

Ilpooaja npoussoda
2a) | TpomkoBu npoxatux npowus.- mmenuna 3pao | 9800 | 10.230.000
['oToBM MPOU3BOIU- MIIICHHUIIA 3PHO 9600 10.230.000

3a mpowxose npodamux npouzs00a

[TponsBou 3a Koje ce yHampe[ 3Ha Ja he ce KOPUCTHTH 3a pEenpOAyKIIMOHY TOTPOIIEY (HIIP.
cllaMa, KyKypy30BHHA, CTajiak, JIyllepka, 3aTUM Je0 3pHa KyKypy3a, jeuMa UTH.) OAMax ce
eBUJCHTHpa]y Ha KOHTY 958- ITlomympousBoau. AKO ce Jeo TUX MOJYNpOoW3BOJa Mpoja
eKCTEPHO, MOXKE C€ IMOCTYNHUTH Ha /IBa HAYMHA!
e Jla ce 3a BUX OTBOPU MOCEOAH aHATMTUYKU KOHTO y OKBUpPY KoHTa 980- TpourkoBu
POJATHX MPOU3BO/IA, M IOTOM, IPHIIMKOM TIpoAaje ce Kibrmku (980/958), nn
e Jla CE MPETXOAHO ,MpeBeay” y ¢uramHe npousBoae (96/958), m MOTOM KHWXKH
npojaja, Kao u 3a cBe Apyre rorose npoussoze (980/96).

VY npakTHKyMy c€ KOpPHCTU Jpyrd HauuH (moj 0), jep ako ce MoJIynpou3Boau Beh mpojajy,
OHJIa TIPEJICTaBIba]y (UHATHE TPOU3BOJIC.



lMpumep:
3)MNpopaaTa je NoNOBMHA OZ YKYNHE KoandmHe cname 13 npumepa 1) 3a 200.000 gunnHapa. NAB je
Takohe 10%. (50% opa 390.600 = 195.300 auH.)
9580 - MNonynponssoan - crnama

1)  390.600
3)| (195300)

9608 - NoToBM Npon3BoaU - 9808- TpowkoBM Npogamx NpomsBoaa
nweHvua crnama -fMweHvua crnama
3) 195.3oo| 195.300 (36 36) 195.300|

Lleo Koju ce KmuXU Yy ghbUHAHCUjCKOM KH-U20800Ccme8y:

204 - Kynuy y 3emrbm 614- Npuxogu o npoaaje
3a) 220.ooo| | 200.000 3a)

471- ObaBe3se 3a 1B

| 20000 3a)
gen: O ImT nu C [To3us H,POMET -
PoJ Hyryje [Torpaxyje
3) | T'oToBU NMPOU3BOIM- MIIIEHHUIIA ClIAMa 9608 195.300
[Tomrynpou3BoIu- MeHUIIA caama 9580 (195.300)
IIpooaja npouszeooa
3a) | Kymmu y 3emsbn 204 220.000
Oo6agese 3a [1/IB- moceOHa cTomna 471 20.000
[Ipuxoau ox mpozaje mpousBoaa 614 200.000
Ilpooaja npouzeooa
36) | TpomkoBu npoaaTux mpous.- nmimenuna ciama | 9808 195.300
["'oTOBHM npoON3BOAK- MIIIEHUIIA CTIAMa 9608 195.300
3a mpowxose npooamux npouzsooa

Ha Bexkbama 1 y Mpaktukymy 6uhe ypaheHo sulle npumepa.

3.4. KbUXEKBE TOTOBUX MPOU3BOJIA Y CTOYAPCKOJ IPOU3BOAHHU

K®urooicTBeHO 00yXxBaTamke FOTOBUX MPOU3BO/IAa Y CTOYAPCTBY j€ HEIITO KOMIUIEKCHU]E U
3aXTEBHHU]JE Y OJHOCY Ha OMJBbHY MPOU3BOIKBY. Y CTOYAPCTBY Ce, MO MpaBWIIy, jaBJjha Behu
Opoj MpoM3BO/Ia INIABHUX U CIIOPEIHUX y OKBUPY UCTE MPOU3BOA-E, 100ap /1e0 MPOU3Boa ce
HE CKJIAQJMILITH, HEKE CTOYApPCKE MPOU3BOJIE Cy KOHTHHYHMpAHOI KapakTepa IITO 3axTeBa
yemrhe obpauyHe U KibMkewa uTa. [IpaBuian oOpauyH TPOLIKOBA M pe3ysiTaTa y CTOUYapCTBY
3axXTeBa 3HATHO OOMMHU]Y aHAIMTUYKY Y BAaHKHMTOBOJICTBEHY €BHJICHIIM]Y HEro y OWMJBHO]
MPOU3BO/IHH (JIMCTOBH CTOKE, €BUACHIIM]a O KBAJIUTETY MJIEKA, MOAMIIATKY U CIL.).



lMpumep:

1) MPOKHMMKNTM NPUMepP 3aBPLUETKA NMPOU3BOAHKE MAEKA M3 NpeTxogHe Tayke (Tab. 23, cTp.
145). ObpayyH pasgBajarba YKyMHe LEeHe KOolWTaka Ha MnojeauMHe Mpou3BOLe M3BPLUEH je
npPUMMeHOM ,HOBOI meToaa“, n pobujeHe cy cnepehe yKynHe ULeHe KOWTaka 33 NojeauHe
npoussoge:

[IPOV3BOIN q’e%zﬂ’;‘g‘g}‘a) y‘;};ﬁ‘faiz}‘a Pasmika

1 2 3 4 (2-3)
- Mirexo 13.107.150 11.481.636 1.625.514
- Tenaz 1.089.270 954.182 135.088
- IIpupacr 344.850 302.083 42.767
- Crajmak 714.400 714.400 0
YKYIIHO: 15.255.670 13.452.300 1.803.370

Tpeba NPOKHMKUTM 3aBpLUETAK NPOM3BOAHE Y3 NPETMNOCTABKY Aa je:

e jeAHa NOMOBMHA Tenaau HamereHa y3rojy OCHOBHOI CTaZa M NnpeBefeHa y KaTeropujy
,Tenan ao 6 meceumn”, (pep spegHoct: 1.089.270 /2 = 544.635 auH),

e jegHa yeTBpTUHA Tenaam je npesedeHa y Tos (dep BpeaHocT: 1.089.270 /4= 272.318
AVH),

e [Apyra 4YeTBpTUHA Tenaau je npopgata 3a 280.000 gmHapa, Ha wrTa je 3apadyHaT MNAB no
ctonn og 10%.

9340- lNpousBoaH-a Mrneka-kpase 9582 - lNonynpounsBoan-cTajiak

13.452.300 (7 7) 714.400
= 13.452.300 9640 - Nponssogmn-mnexko
¥ 7) 13.107.150|

9807- TpoLukoBu npogatmx
9344-[ponsBogH-a TOBHUX jyHagu npounssoga- Tenag

7) 272.318 7) 544.635
7) 272.318

9808- TpoLukosM npogaTmx
npousBoaa- npupacT

7) 344.850

9894- Ipyru npuxoau -mMneko
1.803.370 (7




Jeo Koju ce KibXU y gpUHAHCUJCKOM KH>U20800CM8Y:

0323 - OCHOBHO CcTafgo - Kpaee 621- MNMpuxoawn og akTMBMpa. y4nHaka
76) 344.850 544.635 (7a
344.850 (76

204- Kynun y 3emrbu
0320 - OcHoBHO cTago - Tenag, 78B) 308.000
7a)  544.635

614- MNMpuxogw og npogaje nponssoga
280.000 7B)

471-NAB nocebHa ctona
28.000 78)

Mieko Kao rOTOB MPOM3BOJ MPEHETO je Ha KOHTO 9640- ['oToBU mpou3Boau- miieko 1o dep
(Tpxumnoj) BpemHoctu on 13.107.150 mmuapa, mok je pasnmka m3Mmely BHXOBE CTBapHE
IIeHEe KoITama U (pep BpeaHocTu y u3Hocy oxa 1.625.514 nunapa (tabGena) mpeHeTa Ha KOHTO
9894- Jlpyru npuxoau- miueko. Oncrynama usMel)y 1ieHe Komrama U Gpep BpeIHOCTH 3a CBE
MIPOM3BOJIE KIIKCHA je 30MpPHO HAa MCTOM KOHTY, Tj. Ha MOTPa)XHO] CTpaHW KoHTa 9894-
Jpyru  npuxomau-  miueko  (1.625.514+135.088+42.767=1.803.370). M3  pasnora
JEAHOCTaBHOCTH W TPErJIEAHOCTH, OBaj KOHTO HUje AaJbe pallljiambaBaH 1Mo MPOU3BOANMA, Kao
ITO j& MPENOPYWHHBO y MPAKCH.

[IpomeHna 7a) oTHOCH ce Ha MPEBOlEHE Y KaTETOPHjy CTOYHOT TOAMIIATKA, KOJU MPEACTaBIbha
OCHOBHO CTano y moam3amy. OBa mpomMeHa ce KIWKU 1o ¢ep (Tp>KUIITHOj) BPEAHOCTH
npeBeneHe tenanu on 544.635 mun (1.089.270 /2= 544.635). IlompasymeBa ce ga ce y
OKBHPY aHAJIMTHUYKE €BHJICHIIM]E BOJEC W oAroBapajyhm HaTypamHu momanu (Opoj Temanu,
YKyIHa TeXHHA WTIH.). McToBpeMeHo ce y mpomeHu 7) 3amyxyje koHTO 9807-TpomkoBu
MPOJIaTUX TIPOU3BOAA-TENA, 32 UCTH U3HOC (544.635 nuH).

Ha neBoj ctpanu koHTa 9807-TpouIkoBu npojaTuX Mpou3Boa-Tenal] MPOKbIKEHa je U ep
BPEIHOCT EKCTEPHO peanu3oBane tenaau 272.318 mua (1.089.270 /4 = 272.318).

3a mpeocTtairy 4eTBpPTHHY yKymHe (ep BpemHoctu Tenmamu (272.318 nuH) HemocpemHo ce
3aayxkyje KoHTO 9344-IIpousBonama TOBHUX jyHaau. M1 y oBoM ciyuajy je Takohe KmMKeHa
dep BpeaHOCT (a He IleHa KOIITama), MaKo Ce pajd O MHTEPHO] Pa3MEHM MOJIyIpPOU3BOIA
u3mely nBe mpomsBoame. Tenam mpeacTaBibajy 3aBpIIeH MPOU3BOJ, U Tpeba /1a ce BPEAHY]y
no ¢ep BpemHOCTH oAMax MO OfBajamy OJ KpaBa, Ka0 M CBAKW JAPYTd TOTOB MPOHU3BOM Y
noJsborpuBpenn. Tek HakoH Kpaher uim Jay»er BpEMEHCKOT Iepruoja ce, Ha OCHOBY HaMeHe,
3Ha J1a i he mpou3Boa OUTH peann30BaH €KCTEPHO, MM MHTEPHO Y BUIY MOTYIPOU3BO/IA.
OOpauyH mpupacTa c€ BpIIM MOCEOHMM TOCTYNIKOM, Ha Kpajy oOpadyHCKOT TepHoaa
(mornenatu Tauky 1.4.2). OBme je MpeTIOCTaB/LEHO Ja je Taj o0padyH W3BpIIEH U na ¢ep
(TpkuiIHa) BpeaHOCT npupacta usHocu 344.850 nun. [Ipomena 76) ce 0THOCH Ha KHIHHKEHE
noBehama OCHOBHOT CTaja MO OCHOBY mpupacta. [Ipupact mpencraBiba WHBECTHIIMOHY
MOTPOIIY, OJHOCHO MMa KapaKTep EKCTepHEe peanm3alyje, U Kao TakaB, Tpeba ma ce
MPOKELIKU TIPEKO oaroBapajyher konta npuxoja (621). McroBpeMeHo je y ipoMeHu 0poj 7)
MPOKLIDKEH UCTH u3HOoC 011 344.850 nuHapa (9808/9340).



C o03upoM 1a ce Tena] HaMemheHa MPoaju He MOTY CKIAJUIITHTH, HE TIPEHOCE Ce Ha payyHe
rpyne 96-T'otoBu mnpomsBoau, Beh HEMOCPEIHO HA TPOIIKOBE MPOJATHX IPOU3BOJA
(9807/9340), mTo ce y HacTaBKy JeTaJbHH]E 00jallmbaBa.

3.5. KlbHXKEKBE TOJbONPUBPEJIHUX ITPOU3BOJA KOJU CE HE CKJIAJIUIITE

Jlobap neo MoJpONPHBpPEAHMX MPOU3BOJAAa HEe MOXe ce ckimaammTutd (mehepHa pemna,
YTOBJbEHE CBHUIbE, jyHAT U JIp.). OBH MPOU3BOIH C€, Y KEbUTOBOJCTBEHO-TEXHUYKOM TOTJIEY,
HEe TIpey3uMajy Ha KOHTa roToBuX mpou3Boja (96), Beh ce HemocpemHo 3a1yKyjy TPOIIKOBH
nponatux npousBoaa (98) y3 omobpeme koHTa nmpousBomke (93). HeomxomHo je ga ce jorr Ha
pacxoae mepuoaa (982) MPOKHIKM pa3iuka u3Mely YKYMHHX TPOIIKOBAa HACTaIMX Y
MOCMAaTpaHo]j MPOU3BOAKHY U (hep BpeTHOCTH JOOUjEHUX MPOU3BOAA.

93 - MaBHa MT 958- MNonynpoussogun
1) - 1)|
980-TpoLukoBu
npogammx npovssona
> 1)
989- [lpyrn npuxogu 982-TpowkoBn nepuoga
o 2a) 2)
2) |2a) T unm f
2 YkynHa LK.
P2

1) - 3aBpLueTak Npon3BoaH-€ Y3 NCTOBPEMEHY NPOAajy Npov3Boaa,
[,€0 KOjU Ce KHoWDKM Y MOrOHCKOM KHUrOBOACTBY
2) - Kibuxxerse pasnuke namehy ueHe KowiTawa 1 dep BpeaHOCTU Npou

Hlema 2. 3aspwemax npouszeoore u npooaja npou3eo0a Koju ce He ckiaouwme



