AHAJNMZA TPOIIKORA - I 5eo

»  3HAYAJ, [[H/b, CHEI[JHOHYHOCTH Y I110.bOIIPHBPE/TH
»  AHAJIH3A TPOIIKOBA I10 ITPHPO/IHUM BPCTAMA
"  AHAJIH3A TPOIIKOBA I10O MECTY HACTAHKA

- AHAJIH3A JJHPEKTHHX TPOIIKOBA

- AHAJIH3A OITIHITHX TPOIIKOBA

TpomkoBe Tpeba pa3IMKOBATH 07 pacxoaa u o1 uzaaraka. OBU MOjMOBU HUCY UICHTHYHH,
Mako ce J0OpuM JAeNoM TMOKjamnajy. TpOomIKOBH c€ YIJIaBHOM TMOKJIANajy ca «NOCIO8HUM
pacxooumay» tipema 3BaandHOM KoHTHOM 1utany, Tj. Tpyne 50-55. Pacxonm cy maxmie mupu
1ojaM O] TPOIIKOBA, jep MOpe] IMOCIOBHUX 00yxBarajy u ¢uHaHcujcke (56), ocraie (57),
pacxoJie 1o ocHOBY oOe3BpehuBama nmoBuHe (58) n Baupeaae pacxone (59).

[TocToju 1 cymITHHCKA pa3jiuKa n3Mel)y TpOIIKOBa M OcTanux Bpcra pacxona. He ymazehu
JeTajbHUje Y TEOpHjy TPOIIKOBA, HABOAMMO HEKOJIMKO HajBaXHHjUX. TpPOIIKOBU CYy
HEMOCpPeAHO (TEXHOJOMIKA TPOIIKOBH/TPOIIKOBH W3paZ€) WM TOCPEOHO (PEKH]CKU
TPOIIKOBH) YCJIOBJHEHH TOCIOBHOM akTuBHOmhy mpeny3eha. OHu onpakaBajy TpOIICHE
(hakTopa MPON3BOIHE Y KOjO] CE Ka0 Pe3yaTaT jaBJbajy HOBH YYUHIN (TIPOM3BOIN U YCIIyTe).
BuxoB HacTaHak je, Jakiie, HEIOCPEAHO YCIOBJbEH J00Wjal-eM HOBUX YUYHMHAKa, OJHOCHO
CTBapameM HOBUX MMpHXoJa. TPOIIKOBH YBEK HMajy, Mame€ WJIM BHUIIE JaCHO H3paXKeHy,
KOJIMYMHCKY KOMIIOHEHTY (YTpOIlaKk) M IIEHOBHY KOMIOHEHTYy. HaBeneHe kapakTepuCTHKE
TPOIIKOBa Hajuemhe HHUCY CBOJCTBEHE OCTaJMM BpcTama pacxoja. 300T Tora TPOILIKOBH
yaa3e y LeHy KOIITamka HOBUX IMPOM3BOJA, CBU MJIM CaMmoO IO, Y 3aBUCHOCTU OJ CHCTEMa
oOpadyyHa M pauyHOBOJICTBEHE MOJIUTHKE Mpeay3eha.

Ocrane BpcTe pacxoja ce MojaBibyjy Ha PacXxoJHOj CTpaHH OWlaHCca ycrexa ajlu ce He MOTY
YKJIKYIMCAaTH Yy IIEHY KOIITamha yYMHaKa (HeMa UX y KalKynalujama npousBoja). M3yserak
Ccy ,,pacxoau (puHaAHCHpama“ KOjU CHaaajy vy ,,pe0BHE pacxoe M HemOCPeJHO Cy MOBE3aHU
ca TIOCIOBHMM aKTHBHOCTHMa mpeny3eha. OHM Mory ga ce ykjbyde y IEHY KOILITama
ydMHaKa, ajl caMO KOJ TpUBpEeNHUX cyOjekata ca ,,JyT’MM MpPOLECOM MPOH3BOAIE U
CE30HCKHUM KapakTepoM Ipojaje’, Kakpa je ynpaBo U HOJbONpuBpena. Ako ce oBa MoryhHoct
MPUXBATH, OHJIA ce ca (PMHAHCH]CKUM PacXoJuMa MOCTYIa Kao U ca APYrUM TPOILIKOBUMA, Tj.
npey3uMajy ce y TOroHCKO KIbUTOBOJACTBO U Jajb€ YKJbY4YYyjy Y LEHY KOIITama
MOJBONIPUBPEHUX TPOU3BOAA. Y OKBUPY Mpeamera ,,PauyHoso0cmeo nomonpuspeoHux
npeoyseha ““ 0BakBO peliewmhe HUje npuxBaheHo (Tj. pacxoau GUHAHCHpPaWka CE He TIPEey3uMajy
y MOTOHCKO KEbHTOBOJCTBO), jep TO KOMIUIMKYje 0OpadyH M OTBapa HU3 KE-HTOBOJCTBEHO-
TEXHUYKHUX IpoodiiemMa.

H3panm cy y G yHKIIMOHAIHO] 3aBUCHOCTH OJ] U3BPIICHUX HOBYAHMUX MCILIaTa (TOTOBUHCKUX
1 OE€3roTOBMHCKHMX), @ HE OJf HacTaHKa TPoIlKkoBa. Mory /a ce MokJjamnajy ca TPOIIKOBHMa
(amp. ymiata mpeMHja OCUTypama, Mope3a Ha MMOBHHY M CI.), Ja UM MpeTxojae (HIp.
KYIOBHHA OCHOBHHUX CPEJICTaBa), WU Ja UX cieje (HIIp. UCIUIaTa TPOIIKOBA pajia).




TpomkoBH mpeacTaBibajy MPOU3BOJA yTpomiaka (akTtopa MPOU3BOIE (CpeacTaBa 3a paja,
mpeaMera paja ¥ pajJHe CHAre) W HUXOBUX II€HA. 3HAYaj TPOIIKOBA HA HUBOY JE€THOT
npeayseha (MUKpO HHBO) orjiefia ce€, MPEeBACXOJHO, MPUIUKOM (GopMHpama KaJKyJaluje
IIEHe KommTama onpeheHor nmpousBona. Hamme, kankymnamuja je OCHOBHHM H3BEINTA] KOjU CE
MPOJYyKyje Y TOTOHCKOM KEbUTOBOACTBY (8uuie o osome y Pauynoeoocmay nomonpuspeonux
npeoysehia) xoa Mpou3BoIHUX Tpemy3eha.

OCHOBHM IHMJb aHAJTU3€ TPOIIIKOBA jeCTE Ja C€ OTKPH]Y HEMOTPeOHH TPOILIKOBH, Kako OW ce OHU
SIIMMHUHHUCAINA, OJJHOCHO CMambIIM Ha HajMamky MOryhy mepy, U TuMme moBehao (MHAHCH]CKH
pesynTar. 3a morpede aHaIu3e, TPOIIKOBU CE MOTY Pa3BpCTaBaTH Ha PA3IMYNTE HAUMHE:

" JMPEKTHE U UHAUPEKTHE,

* (ukcHe u BapujaOUIIHE,

" [I0 MECTHMa HACTaHKa,

® MapruHajIHM (TPaHUYHH) TPOIIKOBH,

* TPOUIKOBH MO MPUPOJIHUM BpCTama H JIp.

[TocToje HapaBHO pa3IUYUTE BPCTE, OJJHOCHO ACHEKTH aHAJIM3€ TPOIIKOBA Y MOJHOIIPUBPEIH.
VY HacTojamy Ja ce M30erHe MOHABJbAE OHHMX JEJOBa TpajJuBa O TPOUIKOBHMA KOjU CY
neTasbHO oOpahuBaHu y okBUpY npyrux npeamera (Kanxyrayuje u Exonomuxa), y HaCTaBKY
heMo ce CKOHIIEHTpHCAaTH Ha jeJjaH, MHaYe BEOMa 3HayajaH acleKT aHaju3e, KOjU Ce 3aCHUBA
Ha mopelhemwy cTBapHMX ca maHupaHuM (OyuerupanuMm) TpoiikoBuma. [Ipu ToM ce oBa
aHaJM3a MPEeBacXOHO CIIPOBOAX MO MECTHMA TPOIIKOBA.

Yo0uuajeHo je 1a ce oBa BpcTa aHaJM3€e, U TO MIPEBACXOAHO HeH KBAaHTUTATUBHU JI€0, CMaTpa
PAYYHOBOOCBEHOM anaiuzom mpouwikoga™. Kpajibu 1nJb OBaKkBe aHAIU3€ je Ja ce YTBpAE
CYLITUHCKH Y3POLIM HACTAJIUX OJCTYyNama, U Ha OCHOBY TOra MPEAoKe KOPEKTUBHE MEpE 3a
eIMMUHHUCAkE (WM MHUHHMH3HPAIE) HEONpaBAAaHUX OJACTYNama, Tj. HEMOTPeOHUX
TpoikoBa. /la 61 ce TO MOCTUTIIO HEOMXOJHO je MPBO UACHTU(DUKOBATH U KBAaHTH(QHUKOBATU
HacTaJa OJCTYIama, IOTOM MX AHAJUTHYKH PA3JI0KUTH IO BpCTaMa, OJHOCHO H3BOPHMA
(ocHOBaMa) U3 KOjUX MOTHYY, YIBPAUTU y3pOKE HACTaHKa, OLEHHUTH OMPaBAAHOCT, U Haj3al
W3BPIINTH MEPCOHU(UKAIN]Y OJACTYNAamka, Tj. HACHTU(PUKOBATU KO je OIrOBOpPAH 3a HHXOB
HactaHak. [loy3maHocT noOMjeHHMX mojaTaka M aHAIMTHYKUX 3aKJbydaka YyMHOTOME 3aBUCH
O]l KBAJIUTETA MJIAHCKHX TOKa3aTesba, aji Takohe 1 01 MPpaBOBPEMEHOCTH aHAIU3E.

3a ycmemHo crpoBoheme HaBeAeHE aHaluW3e HEOMXOAHO je, Jakie, IMOpel CTBAapHUX
pacrnojaratu U ca HeKoMm BpctoM Oyayhmx (nnaHckux, npeasuheHux) TpouikoBa. bynyhu
TPOIIKOBU C€ MOTY 3aCHUBATH Ha:

- CTaHJapIHUM,
- HOPMAJIHHUM HUJIA
- MPOUEHEHUM TPOIIKOBUMA.
He ynazehu y nerasbHuja oOjamrmema, Tpeba HarjacuTH Ja je pasiuka usmely oBux
TPOILIKOBA YIJIABHOM Yy HAUMHY HUXOBOT YTBphUBama, OJHOCHO Y KpajibeM eQeKkTy, Y
HUXO0BO] NPEUU3HOCTH (CTaHIapIHU TPOUIKOBU Cy HajnpenuszHuju). Mehyrum, y norieny
CBpX€, OJHOCHO OCHOBHOI IIMJba KOJU C€ el IMOCTMhKM HHXOBOM YIOTpeOOoM, Hema
CYWITUHCKUX pasnuka. HajBaxknuje je na «Oyoyhuy» TpOLIKOBU MPEJICTaBJbajy pealiHe
pedepeHTHE BETMYMHE, KOJ€ MOTY MOCIYKUTH 32 MOY3AaHy KOHTPOJIY CTBAPHHUX TPOIIKOBA.



Y padyHOBOJACTBEHO] JuTepaTypu ce 3a Oymyhe TpomkoBe Hajuemhe KOPUCTH TEPMHUH
«Oyuemupanu mpouwkoguy», 10 KOJUX C€ J0Ja3W PauyHOBOJCTBEHUM IUIAHHUPAHEM, OJHOCHO
OyuernpameM. PauyHOBOACTBEHO IUIaHUpame (OylIETHpame) Ie0 je CBEYKYIHOT TIpolieca
ianupama y npeaysehy. [Ipu yemy ce oBaj TEpMUH HApOYUTO KOPUCTH Kaja ce KEIU
HarJIaCUTH KpaTKOpo4yHa (TOAuIIEka) JWMEH3Hja IUIAHCKOT Mpoleca. Pe3ynaraT, OIHOCHO
(hopMaTHO-KBaHTUTATHBHH U3pa3 OBOT Ipolieca Cy pa3inyutu Oyuetn (tuiaHoBu). byeru ce,
TaKiae, T0jaBJbyjy Y (GOpPMH TPOjEKTOBAHWX PAYyHOBOJCTBEHHUX H3BEIITaja Pa3IUIUTUX
HUBOA OOYXBAaTHOCTH (TUTAHOBU-OYUETH TpOAaje, MPOM3BOAMKE, HaOaBKe, 3aTHUM IUIAHOBU
TPOIIKOBA MPOU3BOHE, IPOaje, ypaBe u aAMUHICTpAIMje, TPOjeKTOBaHN OUIaHC ycrexa,
CTama, HOBYAHMX TOKOBA U JIp.). HeocnopHa pauyHOBOACTBEHA HA/JICKHOCT 32 KBAHTUTATHBHE
acIieKTe TIOCIIOBHOT IUIAHWPAa, HE 3HAYM J1a Cy padyHOBOhE OATOBOpPHE 3a MPHUIPEMAREe
Opojuux Oypera koju ce wu3palyjy. PauyHoBohe camo mpykajy CTpydHy W HapaBHO
uHdopmarmoHy nomoh y mpumnpeMamy IMOjeMHAUYHMX Oylera, aau OHM He ojpelyjy HUTH
OJIroBapajy 3a WHHUXOBY CaApKMHY. 3a O3HadyaBame Oymnyhmx (mpemBul)eHMX) TpPOIIKOBA, Kao
CHHOHHMH JOIII C€ KOPUCTE M TEPMHUHU «ILIAHCKUY», KOYUemUpaHu» i «CmanoapOHuy TPOIIKOBH.

* * %

CBa ojcTynama HEMajy UCTH 3Hayaj 3a aHaJTU3y TPOIIKOBA, Ma je y LUJby epUKacHUje U
CBPCHCXO/IHH]€ aHATIM3€ HEOITXOTHO U3BPIIUTH TIOJIETy Ha:

" oJCTyHama Koja he OWTH MOABPrHYTA NETAJbHO] AHAIHU3H U

" Mame 3HauyajHa OJICTyNama, KOja HHje HeOMXOAHO TaKO MCIPITHO aHATN3UPATH.
[IpBy rpymy uMHE OACTyHama Koja Cy MOAJIO0KHA KOHTPOJIM, OJHOCHO Ha YHjy BUCUHY
npeny3ehe Moke 3HadajHHMje yTHIATH (T3B. ,,KOHTPOJKMCAHA OJACTymama™). OBa onCcTymama
Cy, ca aclieKTa aHajlu3e, MHOTO 3Ha4yajHHja, jep ce KOPEKTHUBHUM MepaMa MOKe AONPUHETH
noBeharlby EKOHOMHYHOCTH IOCIOBama. 10 cCy, Yy HpBOM peay, OJACTyNmama Koja ce
UICHTH(UKY]Y Kao "KOJMYMHCKA" OJCTynama y OKBUPY IJaBHUX, aid Takohe M momMohHuX
MECTa TPOIIKOBA.
Y napyry rpymy (T3B. ,,HEKOHTpOJUWCAHA OJCTyHama') Chaaajy NMpBEHCTBEHO '"'IeHOBHA'"
oICTynama, Oyayhu na cy yriaBHOM eKcTepHO (00jeKTHBHO) YCJIOBJbeHa M Tpemys3ehe
Hajuerthe He MOXe Ha BUX OUTHHjE YTULIATH. Y OBY IpYIy C€ YIJIaBHOM Pa3BPCTaBajy W T3B.
"KOMIUIEKCHA" OJCTyNama, Koja ce jOIl 30BY ,,BPEIHOCHA™ WU ,,yKyIHA“ OJACTYIama.
[TojaBpyjy ce KOA OHUX BpCTa TPOIIKOBA 3a KOje CE€ y MOCTYNKY IUIAHHUpama U aHaIu3e
Hajuenthe He BpIIM pa3/Bajalkhe HA LIEHOBHY M KOJUYMHCKY KOMIIOHEHTY, jép TO MOXEe OUTH
KOMILUTMKOBAHO U HelenucxoaHo. OBakaB MOCTYIAaK aHAJIM3€ TPOLIKOBA, Y KOjeM Ce HE BpPLIH
pamryiamaBambe YKYIMHUX OJICTYNama CTBAPHUX OJ IUIAHUPAHUX TPOIIKOBA, YECTO CE€ Y
JUTEpaTypu 30B€ ,,METOJ jeIHOT oJcTymama™. [IpuMemyje ce yrimaBHOM 3a CBE BPCTE OIMIITHX
TPOILIKOBA, a Hajyenihe U 3a ocTaje PUKCHE TPOUIKOBE KOjU CE€ M0jaBJbYj]y Y OKBUPY ITIaBHUX U
nomohuux MT (amopTu3zanuja, ocurypame, Takce, JeTUMUYIHO 32 OJIpyKaBambe U JIp.).
VY nocrynky aHanu3e Takohe je HeONX0AHO YTBPJAUTH KO j€ OATOBOPaH, OJJHOCHO 3aciyXaH 3a
HacTaHaK OJACTYIama, Tj. U3BPIIUTH HUXOBY nepcoHubukanujy. Ha taj HauuH ce cTtBapajy
MPETIIOCTAaBKE 3a M3rpajmhy oOAroBapajyher cucrema MOTHBALMOHOT HarpahuBama. Y
KOHKPETHOM CJlyuyaj]y, j€ HIIp. 3a IICHOBHA OJICTyNama KoJ lyOpuBa OJAroBOpHA/3aciiyXKHa
cinyx0a HaOaBKe, a 32 KOJUYMHCKO OJICTYNAmE TPAaKTOpa, Cily:k0a MexXxaHU3aluje, OJHOCHO
Ta4yHo ojpeheHa nuna y okBuUpy mux. Pasnor oacrynama Moke HApaBHO OMTH M HETIPEITU3HO
onpeheH miaHcku nokaszaresb (HOpMaTUB MOTPOILIHE, 0OUM aKTUBHOCTH, LI€HA U JIp.).



[IpunukoM aHanmW3e TPOIIKOBA Y TOJHONPHBPEAM HEONXOIHO j€ y3eTh y 003up OpojHe
CHENM®UYHOCTY mosponpuBpeiHe npousBoame. IlpaBoBpeMeHOCT ce, 300T JTyXHHE
MPOU3BOJHOT TpoOIleca, jaB/ha Kao OWTaH MPENYCIOB YCICNIHE aHAIW3€ TPOIIKOBA Y
noJponpuBpear. Hamme, 1Mo 3aBpIIETKY MPOU3BOIKE (OJHOCHO OOpPAdyHCKOT IIEPHOJIA)
Hajuenthe 1 HUje MOTyhe TOY3/1aHO YTBPAUTH Y3POKE OACTYIama CTBAPHUX OJ INITAHUPAHUX
TpomkoBa. OcuM Tora, TakBe HH(pOpMaIHje Cy 3aKacHeNe, jep He MOCTOju MOTYhHOCT 1a ce
yTH4Ye Ha TeKyhH MPOW3BOIHM IMPOIEC Y CMUCIY OTKIamkhama WIH YOJakaBama MOCIeauIa.
Crora aHaJiM3a TPOIIKOBA y TOJHONPUBPEIN MOXXKE HMMAaTH MpPaBH ePeKaT camMo ako ce
CIIPOBOAM ONEPATHBHO, HAjOOJbE TIO arpOTEXHUYKUM/300TEXHHYKHM MeEpama, ¥ Ha OCHOBY
TOTa W3BOJIM 3aKJby4aK 3a MPOU3BOIKY Y IIETUHH, a He 00pHYTO. Jla Ou oBakBa aHanm3a Owia
Moryha, HeomxomHO je y mpeay3ehy mocemoBatu oaroBapajyhu pauyHOBOJCTBEHHU CHCTEM,
KOjU je TakKo Ju3ajHupaH Ja mpatd (eBUACHTHpa) W oOpadyHaBa TPOIIKOBE TIO
arpoTeXHUYKUM MepaMa, W Ha Taj HauyuH 00e30elyje aHanuTUyke MoJaTKe 3a ONEepaTUBHY
KOHTPOJIy M aHaJM3y TpoOIIKoBa. Takohe ce moapasymeBa Ja Cy IO arpoTEXHUYKUM
orieparjama TPOIIKOBU W TUIAHMPaHH, WK Oap HUXOBA HAaTypalHa KOMIIOHeHTa. HenoBosbHa
3aCTYIUBEHOCT OIIePAaTHBHE aHAJM3E TPOIIKOBA Y HAIIIUM TIOJHOIPUBPEIHUM Mpeay3ehnma, yrpaBo
MIpe/ICTaBIba jefiaH o1 HajBehx HeocTaTaka mporeca yrpaBibamka TPOITKOBAMA.

butHa crienudUYHOCT TUTaHUpaka U aHAIKW3€ TPOIIKOBA Y MOJHONPHUBPEAN MPOU3WIA3H U3
HEMOT'YhHOCTH Ipelu3HOr KBaHTH(PHKOBaWka oJHOca u3Mel)y yjarama u npusHoca. J[pyrum
peunma, 3HauyajHa YCJIOBJBEHOCT pe3yinraTa (Tj. NpUHOCA) NPUPOAHUM (aKTopuMa,
oHemoryhaBa mpeuu3HO YTBphUBame CTaHJApJHHUX TPOIIKOBA Y MoJbolpuBpean. To je
nocJeuIa BbeHOT OMOJIOMIKOT KapakTepa U 3HaYajHe MOI0KHOCTH JIEIOBakhy MPUPOTHUX, Y
IPBOM peay KIMMaTcKuxX ¢akTopa. YmpaBo 300r TOra ce TPOLIKOBH Yy IMOJHOIPUBPEAN
IUTAHUPAjy B 00pavyHaBajy, npe CBera, 3a JeAMHUILY KamauuteTa (ha, epro), a He 3a jeTUHHILY
MPOU3BO/AA, Ka0 y MHAYCTPHjU. TPOIIKOBH Yy MOJHONPUBPEAM MOTY PacTd MO jeIUHHIIU
KaraiyreTa, y3 HICTOBPEMEHO OMaarke Mo jeAMHUIM POU3BO/A, U 0OpHYTO. bronomku kapakrep
MOJFOIPUBPE/IE YCIOBJbaBA U JIBOJaKy BapHjaOMIIHOCT TPOILIKOBA, M TO MO OCHOBY IIPOMEHE: (@)
OCHOBHOT Karanureta (opoja ha, epaia) v (6) HIBOa HHTCH3UBHOCTH TTPOU3BO/IHHE.

Hanpen naBenene u apyre crnenu@UUHOCTH IMOJHOIMPUBPEAHE MPOU3BOJE, KOje MOCEOHO
Jona3e OO0 u3pakaja y JIOMEHY TpOIIKOBA, 3aXTeBajy MpHiIarohaBame caMor MOCTYIKa
aHanmu3e TPOIIKOBAa y TMoJbonpuBpenu. Hawme, akieHar aHamu3e je NPBEHCTBEHO HA
yTBphUBamy OJCTyMama CTBAPHHX TPOIIKOBA OJ TPOIIKOBA NpeABHlEHHMX ILIaHUPAHOM
TEXHOJIOTHjOM, a TEeK IIOTOM M Ha Mepelmy yTulaja THX OJCTyNama Ha IPUHOC.
VYcnocraBbameM oarosapajyher (QyHKUMOHAJIHOL oaHoca (Tj. MNPOM3BOJAHE (YyHKLH]E)
n3Mely ymarama HajBaXHUJUX (pakTopa MPOM3BOIKE M IMPUHOCA, MOXKE ce 00e30enutu
JOBOJPHO TOY3JaHO TyMauemhe yTHUIlaja HACTAMX MPOMEHa Yy yjaramkiMa Ha OCTBapeHU
MPUHOC, alM YIJIABHOM CaMO Yy CIlydyajy CBECHOI Memama BHUCHHE Yylarama (HHBOA
uHTeH3uBHoctu). To, mehyrum, Hajuemthe Huje ™moryhe ako jgohe 10 3HAYajHUJUX
HenpeaBuheHUX OACTyNama, W3a3BaHUX MPEBACXOJHO HenmpeIBUDEHHM KIMMAaTCKUM
ycnoBuma. CleICTBEHO TOME, MPHU JOHOIIEHY 3aKJ/bydKa O ONPaBJaHOCTH MOJEIUHUX BpCTa
OJICTyIama, MPUMapHU KPUTEPUJyM HE MOKEe OUTH OCTBApeHHU MPHUHOC, Beh KapakTep y3poka
300T KOra Ccy OJCTyIamka HacTajla y CBAKOM KOHKPETHOM CIIy4ajy.



OBa ananu3a mocMmaTpa yKYIHE TPOHIKOBe mpeny3eha Hacrane y onpeheHOM BpeMEHCKOM
MEepHUOy, MPU Y€MY HHje OMTHO Ha KOje MECTO TPOIIKOBA CE€ OJHOCE. YKYIMHHU TPOIIKOBU CE
palraiamkyjy Ha II0jeIMHE BPCTE: TPOIIKOBH MaTepHjajia, paja, aMOpTH3alldje, ropuBa W
eHepruje, ycayra uti. (mao. 1). bymyhu na TponkoBM HHUCY JOBOJHPHO aHAIMTHYHO TIPUKA3aHA Y
3BaHMYHO] IeMH OwiraHca ycrnexa (y akTyelnHO] jecy), 3a moTrpede OBE aHalIM3e MOTy Ce
KOPHCTHTH MOJIAIN U3 3aKJbYJHOT JICTA, aHEKCa U IPYre KEbUTOBOJICTBEHE EBUJICHIIH]C.

Tabena 1. Ananusa mpowkosa no npupodnum epcmama — 3a npedysehe ,, Hanonuja** (v 000 PCJ)

OcTBapeHu TPOLLIKOBM L
MnaHnpaHm p p VHOEKCY OOCTY.
NMPUPOOHE BPCTE Uittt MpetxopHa roa. | Tekyha rognHa NAKE
TPOLLKOBA N3Hoc W3Hoc N3Hoc
ecny | @ | ecn | @ | pcpy | O | 6/4|6/2| 2-6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

HabsHa BpeaH. npopd. pobe 118.900 | 7,5 139.947 | 8,6 121625 | 8,0 86,9 | 102,3 -2.7125

TpoLLKOBM CHOBHOI MaTep. 356.420 | 22,6 348.626 | 21,5 346177 | 228 | 993 | 971 10.243

TpoLukoB nomohHor martep. 122500 | 7,8 114549 | 71 118689 | 7,8 | 103,6 | 96,9 3.811

TpoLukoBu ocraror Marep. 27.800 | 1,8 34.863 | 2,2 29672 | 2,0 | 851 | 106,7 -1.872

TpoLUKOBM ropusa v eHepr. 215.780 | 13,7 224919 | 139 177.028 | 11,7 | 78,7 | 82,0 38.752

TpOLLKOBM 3apaja 1 HakH. 335.600 | 21,3 367.088 | 22,7 343.364 | 226 | 93,5 | 1023 -71.764

TpOLLKOBM MPOM3B. ycnyra 172.650 | 10,9 182.360 | 11,3 174962 | 11,5 | 959 | 101,3 -2.312

TpoLLKoBK amopTu3aLmje 127.800 | 8,1 123398 | 7,6 129.799 | 86 | 1052 | 101,6 -1.999

TpoLLKOBU Ayrop. pe3eps. 710 | 0,0 790 | 0,0 699 | 0,0 88,5 | 98,5 11
Tpow. nopesa 1 AonpuHoca 72.800 | 4,6 55444 | 34 48913 | 32 | 882 | 67,2 23.887
OcTanu. Hematep. TPOLLK. 26.100 | 1,7 27.931 1,7 25198 | 1,7 | 90,2 | 96,5 902

YKynHu mpowkosu 1.577.060 | 100,0 | 1.619.914 | 100,0 | 1.516.127 | 100,0 | 93,6 | 96,1 60.933

OBo je moyeTHH TalenapHU Tperyiel] Ha OCHOBY Kora ce carjiefaBa pejaTuBHO ydeurhe
HajBAXHUJUX BPCTa TPOIIKOBA, KPETAmhE HHUXOBOT M3HOCA Y BPEMEHY U Y OJHOCY Ha IJIaH,
Kao U KpeTame CTPYKType TpomkoBa. Moxe /1a ce mopeau U ca KOHKYPEHIIM]OM, IPOCEKOM
rpaHe U ci. 3amaxkajy ce HajBaXHU]jU TOKa3aTesbu U MPOMEHe, Kako Ou ce y AaJbeM MOCTYIKY
aHanu3e Ha KUX oOpaTHiia moceOHa maxkmha. M3 0BOT MOYETHOT CyMapHOT Mperieaa ceé Mory
nobuTu KopucHe uHpopmalje u u3Byhu oapehenn 3akspbydiiy, y Hujby cCMamemha ojpeheHnx
BPCTa TPOILKOBA.

YKYNHUX TPOWKOBKU Kog Hawer npeayseha ,lMaHoHMja” cmarbeHn cy 3a 6,4% y opHocy Ha
npeTxoaHy roauHy (mab. 1). OBaj nogaTak Moxe f06UTU NpaBy BPeAHOCT TEK Kaja ce nocMaTpa
Yy KOpenauuju ca ObMMOM W CTPYKTYPOM NPOM3BOAHE, KPEeTatbeM LEHa, eBEHTYalHUM
WHBECTULMjaMa 1 APYTUM penieBaHTHUM baKTopuma 3a herosy oueHy. Y nopeherby ca niaHom,
MPUMETHO je @ Cy OCTBAapPEHW TPOLLKOBM 61au 3a 3,9% Marbu.

! 360r OrpaHHUEHOCTH IPOCTOPA ¥ MPErNEIHOCTH, Y TabelH Cy IPHKa3aHU MojaIH camo 3a npenysehe ,,[Tanonnja“,
M ce HajBXHUjU MHIWKATOPH y TEKCTy mopene ca mpocekoMm rpaHe ITosrompuspene AIIB m KOHKypeHTCKHM
npexnysehem ,,Cpem™.




AKO nocmaTpamo CTPYKTYPY TPOLWKOBA, NPUMETHO je Aa AOMUHMUPAjy TPOLIKOBM MaTepujana ca
yyewhem opg 22,8%, cnefe TPOLIKOBM 3apada ca 22,6% v TpOLKOBU ropuBa 1 eHeprinje ca 11,7%
(ma6. 1; epagp. 1). MocmaTtpaHo npeaysehe uma 3a 5,1 NPOLEHTHWU NOEH BULLM YAEO0 TPOLIKOBA
MmaTepujana y YKynHMM TPOLLUKOBMMA Yy OAHOCY Ha KOHKypeHuujy (28,0%), AOK je oBaj yaeo
3HayajHO Mmambn y nopehery ca rpaHom — Mosbonpuspeaa AlNB (44,8%).

TpolwKoBM ocHOBHOTr maTtepujana y npeaysehy ,MaHoHnja” 6unn cy 3a 0,7% marbn y 0gHOCY Ha
npeTxoAHy roanHy v 3a 2,9% mambn y nopehery ca nnaHom. OBO, NPAKTUYHO, 3HAUYM da cy
TPOLLUKOBM OCHOBHOTI MaTepujasa CMakbeHM M BULLE HETO LWITO je NAaHUpaHo.

B HabsHa BpeaH. npoa. pobe
0032 1,7 TpOLIKOBM CHOBHOT MaTep.
TpowkKoBM nomohHor matep.
TpOLWKOBM OCTanor matep.
TPOLIKOBM rOpUBa U eHEpT.
B TpOLKOBYM 3apaZia U HaKH.
TpoLKoBM NPoOU3B. ycayra
TpoLKOBM amopTm3aumje

TpOLKOBM Ayrop. peseps.

Tpow. nopesa n gonpuHoca

Octanu. HemaTtep. TPOWKOBM

FpagukoH 1. Cmpykmypa mpowkosa npedyseha ,[laHoHuja” (y %)

TpowKoBM 3apaaa ca 22,6% nmajy BUCOKO ydellhe y CTPpYKTYpu Y Tekyhoj roamHu 1 3abenexeHo
je 3Ha4YajHO cmatberbe OBUX TPOLLKOBA Y OZHOCY Ha NPETXOAHY roauHy (3a 6,5%). MpumeTHo je,
Takohe, Aa cy oBM TpowkKoBu 6unun 3a 2,3% Behu o4 NNaHMpPAHUX, HAa OCHOBY 4Yera ce MoXe
3aK/bYYMTU A3, MAKO je 3HayajHO CMarbMIO0 TPOLLKOBe paaa, npeaysehe Huje y noTnyHoOCTU
MCNOLWTOBAO MNAAH.

Ca gpyre cTpaHe, NPUMETHO je ga Cy TPOLIKOBM FOPMBA U eHepruje 3HauyajHO MakbM Yy O4HOCY Ha
npeTxogHy roguHy (3a 21,3%), wTo je yrnaBHOM pe3ynTaT CMakbeHOr yTPOLKa ropmea (Hnp.
ycnen npomeHe CTPYKType Npou3BOAHE, MNM KYNOBMHE HOBE MexaHu3auuje, Beher Kopuwherba
eKCTepHUX ycayra u ap.), NOLWTO ce ueHe HUCY BUTHUje cmarbuBane.

OCHOBHM HeZOCTATaK OBAaKBE AHAJIM3E j€ IITO HE OAroBapa Ha NMUTaWke: L€ U 3alTO je
JIOLUIO 10 IPOMEHE TPOLIKOBA Y OJHOCY Ha IUIaH, NPETXOAHY roJuHy uta. OAroBop Ha OBO
MUTakEe MOXE JaTH CaMO aHajiu3a TPOLIKOBA 10 MeCTMMA HUXOBOI HacTaHka. IIpu Tome,
aHaJi3a IO MPUPOJHUM BpCTaMa TPOILKOBA yKa3yje Ha KoOje TPOLIKOBE Tpeba oOpaTUTH
noceOHy MNaXwky MNPWIMKOM aHajiu3e IO MECTMMa, a TO CYy TPOILIKOBM ca HajBehum
MIPOLIEHTYAJITHUM yderrhem.



VY mporecuMa TPOU3BOAKE YYECTBY]Y JbYACKH Paa M cpeAcTBa (cramHa w oOpTHA), TJ.
y4eCTBYj€ KUBU U MUHYIH pal. To cy OCHOBHU (PaKTOpU CBAKOT IMPOLIECa MPOU3BOAE, KOJH
ce Tpolre ydecTByjyhu y npousBoamu. Mehyrum, Tpomehn ce cpencTsa 3a paa U mpeaMeTH
pajia MPEHOCE CBOjy BPEIHOCT HA HOBE YYMHKE (IPOM3BOJIC U YCIyre), JOK KHUBH paj CTBapa
HOBY BPEIHOCT (JOX0/IaK).
AHanmza ynarama )XKUBOT U MUHYJIOT paja (Tj. TPOIIKOBA MPOM3BOIIGE) MMa JIBA 3a/1aTKa:

" J1a OIIEHU OINPABIAHOCT BEIUYMHE yilaramba u

" J]a KOHCTaTyje KpPEeTama Kao M Y3pOKe KpeTama.
[Toma3sHy OCHOBY 3a OIIEHY ONpPaBIAHOCTH BEIMYMHE yilarama >KHBOT W MHHYJIOT paja
MIPE/ICTaBJba]y yTBpHeHH U TPOBEpeHN HOpMaTuBH (cTarmapan). OHH y CTBapH MPEACTaBIbAjy
OCHOBY 3a jAeduHHCcame Beh MOMEHYTMX IUIAHCKHX/Oynyhux TpomikoBa, koju Tpeba ma
MPECTaB/bajy TOYy3/laHe pedepeHTHE BEIUMYMHE 32 TUTAHUPAKE W KOHTPOIY TPOIIKOBA.
HopmartuBu cy peaiHO OoTpeOHA yiarama y KOHKPETHO] TPOU3BOIBGU M JIATO] TEXHOJIOTHJU
MIPY TaTUM yCIOBHMA.

CBaka mpuBpeIHa OpraHu3anMja, IO TPaBHUIy, YTBpPhyje CBOje HOpMaTHBE/CTaHIApIe
yJarama ca KojuMa ce CIyXH Y IUIaHUpamky U KaCHUje KOHTPOJIU U aHAJIM3U TPOIIKoBa. OBH
CTaHAapIy C€ MEHajy y CKIAy ca HACTAIUM TEXHUYKO-TEXHOJOUIKMM IIPOMEHaMa OJHOCHO
poMeHaMa y IPOAYKTUBHOCTH Pajia.

V mocTynky aHanuse je, mopen nopehema CTBApHO M3BPIICHUX Ca IUIAHCKUM TPOIIKOBHMA,
HEOIXO/HO U Topelemhe ca UCTUM yraramiMa y OPETXOJHOM MEPUOY, YUME Ce KOHCTATYje
KpeTame YTPOIlaKa/TpoIKOBa, Tj. IPOMEHA y BpEMEHY.

3a pasnuKy O HHIYCTPHjCKE MPOHM3BOAE, TAC je MO TMpaBuily, jeAWHHIA MPOM3BOJA
HCTOBPEMEHO M jEJIMHMIIA TPOIIKOBA, Y MPUMAPHO] MOJBOIPHBEIHO] MPOU3BOIHH jSAMHHIIA
KalalUTeTa MpeACTaB/ba jEAWHUIlY TPOIIKOBAa. JlpyruM pednma, TPOIIKOBH CE Y
MOJBOTIPUBPEIN TUTAHUPA]y, oOpadyHaBajy W aHaJU3Mpajy, Mpe CBera, 3a JeIAUHHUILY
kanarurera (ha, rpao, crabdio, jaTto), a He 3a jeAUHMIY MPOM3BOAA (TOHA, KHIOTPAM,
KOMaJl M CJ.) Kao y UHAYCTpUju. Tek MmoroMm ce, mpeMa OYEKHBAHOM HOPMATHOM (Tj.
[UIAHUPAHOM) MPUHOCY Y JaTHM YCIIOBMMA, TPOIIKOBH MOTY CBECTH (MpepauyHaTH) ¥ Ha
jemuHUIy pou3Boja (Ha TOHY MIICHHIE, HAa JTUTap Mieka utTi.). CariacHO ToMe, U aHajIu3a
TPOIIKOBa Tpeba [a ce BPIIM Ha UCTH HAYHH.

JleraJbHa M KBaJHWTETHA aHAIM3a TPOIIKOBA MOXKE C€ BPLIMTH CaMO MO MECTUMa HHUXOBOT
Hactanka. Kon ananuse TpomkoBa mo MT momnasu ce o7 OCHOBHE MO/Jielie TPOIIKOBa, Koja je
Hajuenrhe 3aCTylJbeHa y HAIlIUM KaJIKyJalijama, Ha:
1) TMpeKTHe TPOIIKOBE — KOjU C€ HCKJbYYHMBO M y IEIOCTH OJHOCE HAa CaMoO jelHY
(onpeheny) npousBoamYy;
2) HHAUpPeKTHE (OIIITE) TPOUIKOBE — OJJHOCE CE Ha JIBE, BUIIE WM CBE MPOHM3BOIIHEC, a
MOTy OUTH:
- OIUITH TPOILUKOBH yrpase (npeays3eha y uenuHm),
- OIUITH TPOLIKOBU OMJbHE MPOU3BOIHE U
- OIITH TPOLIKOBU CTOYAPCTBA.

3a pa3MKy O] TUPEKTHUX, 32 OMIITE TPOIIKOBE j€ BPJIO TEUIKO YTBPAWUTH JOBOJHHO TMOY3/IaHE
HOopMaTHuBe. 300T Tora je aHaIM3a OBUX TPOIIIKOBA OTE€XKaHa, U 10 MPABUITY Makbe aHATUTHYHA.



[Ipu ananm3m AUPEKTHUX TPOIIKOBA, TOCEOHO C€ aHAIM3Mpa YTPOIIAK, a MOCEOHO IIeHa, Kao
KOMITOHEHTE TpoIlkoBa. Koa ommrux TpomkoBa TO Hajuemhe HHUje ciydaj, Beh ce
IocMaTpajy camo yKYITHa, Tj. BpeJHOCHA OJCTYIama.

AHanm3a TUPEKTHUX TPOIIKOBA BPIIM CE 3a CBAKy MPOHU3BOHY moceOHo. [lomazHy ocHOBY 3a
OBY aHAJIM3y TMPECTaB/baj]y IUIAHCKA M O0padyHCKa KaJKynamuja 3a OJHOCHY IPOU3BOIY.
OOpauyHcka KaJlKyjlamdja pEeIOBHO TOKa3yje IUiaHupane (y OBOM Ciyd4ajy, TpeMa
CTaHJapIrMa) W OCTBapeHe M3HOce TpomkoBa. Ha oBaj HaumH, Moryhe je, ma ce Beh y
00padyHCKO] KaJKylalrju, Y MOceOHO] KOJIOHHU, UCKaXy W TIO3UTHBHA, OJJHOCHO HETaTWBHA
OJICTYIIaFha OCTBAPCHA Y OJIHOCY Ha IUIaH (mab. 2).

[Topehemem cTBapHUX TPOIIKOBA Ca IUIAHUPAHUM y 00pauyHCKO] KaJKyJIaIHjH, KOHCTATY]y
ce Hajmpe caMO BpeTHOCHA OJCTyNama, IO3WTHBHA WM HEraTHMBHA, M TO 3a MeIy
MPOH3BO/IHY, OTHOCHO 32 MOjeIMHE BPCTE TUPEKTHUX M MHIUPEKTHUX TPOIIKOBA. Y Tiiodaiy,
T€ pasliuKe Cy PEIOBHO Mame ycien ,,mpeOrjama™ MO3UTUBHUX M HETaTMBHUX OJICTYIAamba.
VYcnen Tora je Moryhe ma 30MpHO OJCTyHame JUPEKTHUX TPOIIKOBA (MaTepujaia, pana,
MEXaHHu3alMje U JUPEKTHUX yCIyra) y o0OpadyyHCKO] KaJKyJanuju Oyae He3HATHO, OJHOCHO
Jla ce CTeKHE YTHCaK Jja CTBapHH TPOIIKOBH MaTepHjajia YIIIaBHOM OJroBapajy IIaHUpaHUM
TPOIIKOBHMA, a Jia TO PEaTHO HHje Ta4uHO.

VY nHamem mnpumepy, yKynHa HeTo (mpebujeHa) OACTyMama y MPOM3BOAIKU MIICHUIE CY
HeratuBHa (-295.904 amH). Melhyrtum, ako ce mocmarpajy Opyro ojcTymama (Tj. 0e3
npeOHjama MO3UTUBHUX U HETaTHBHMX) OHJIA je Taj u3Hoc 3HatHO Behw (453.125 mun). [Ipu
TOME, OBO HHj€ KOHAYHO ,,pa3BHjame’ OACTYyNama, jep CBaka MO3uIHja (pelr) OACTyNnama y
KaJKyJaluju Takohe je KOMIUIEKCHAa M TpeAcTaB/ba HETO M3HOC OJCTYMHama, OJHOCHO
,,CaKpuBa“ BHIIE DPA3IMYUTUX OJCTyHarma (MO3UTUBHUX W/MIM HETaTUBHHX), Koje Tpeda
palIwIaHUTH U AeTaJbHO aHaMM3UpaTH. Jlakie yKynaH U3HOC OJCTYIama je 3HaTHO Behu U o1
HaBezeHe 1udpe (453.125 nun), wro he y HacTaBKy OUTH U TIOKa3aHO.

JacHo je ma kankymanuja MOKe MpPEACTaB/baTH CaMO I0Ja3Hy OCHOBY, Jia C€ CTEKHE IIUpHU
YBU/I 32 1IeNly IPOU3BO/IbY, allil TOcJie Tora Tpeba aa cieau neTajbHHja aHAN3a HajBaXKHUJUX
BpCTa TPOLIKOBA, IPEBACXOJIHO AUPEKTHUX (MaTepujana, paja, MexaHu3aluje, ycayra). 3a To
Cy NOTpEOHH aHATUTUYHU]U MTOAALM KOJU C€ MOTY JOOUTH CaMO U3 KEUTOBOJICTBA TPOILKOBA,
MpeBacXoAHO ca kaptuue nojeauux MT.

Hucy cBU TupeKTHU TPOLIKOBH jeTHAKO Ba)KHU 3a aHAJM3Y, U3 JIBa pa3Jiora:

1) mocToje 3HauajHE pa3IMKe Y BEIUUUHH MOjSIUHUX BPCTA TUPEKTHUX TPOILIKOBA, OJTHOCHO
HUXOBOM PEJIATUBHOM YZENY Y YKYITHUM TPOUIKOBHUMA;

2) HEKe TPOIIKOBE je Moryhe jacCHO pallwIaHUTH Ha IICHOBHY U KOJIMYUHCKY KOMIIOHCHTY, U
MOTOM TIOY3JJaHHje YTBPIUTH Y3pOKE OJCTYyIamwa, a Takohe W Mpeay3eTH KOPEKTHUBHE
Mepe (MaTepujall, paJ, MEXaHU3allK]ja), 3a Pa3JIMKy OJ APYTrUX KOJ KOJUX TO HHjE CIy4aj
(ocurypame, yciyre, JUPeKTHa aMOpTH3alHja).

AKI1IeHaT je, HapaBHO, Ha aHAIM3U HajBAXHUJUX BPCTa AUPEKTHUX TPOILIKOBA.



Tabena 2. Kanxynayuja nuenuye — ca 00pavyHamum 00Cmynaroumda

MospwwuHa (ha): 100 MNapuene: T-2; T-5; T-7a; T-10 MT: 9300
Pen, MNAHWUPAHO M 3 H O C
6poj BPCTA TPOLIKOBA Komny. | LeHa | MnanmnpaHo | OctBapeHo Opactynawa
1 |Ceme 27.500( 31,50 866.250 877.300 -11.050
2 |MwuHepanHa hybpusa 43.000| 38,83 1.669.500 1.728.000 -58.500
3 |3awTtuTHa cpeacTBa 75,00 | 1.523 114.250 116.000 -1.750
4 |Octano 42.500 43.850 -1.350
| |CBera TpOLWKOBM MaTepujana 2.692.500 2.765.150 -72.650
5 |Tewkwu TpakTopH 420 | 1.450 608.984 661.873 -52.889
6 |Cpeatrbu TpakTOpU 480 | 680 326.400 335.250 -8.850
7 |Naku TpakTopm 310 | 430 133.300 151.200 -17.900
8 |Komb6ajH yHnBsepsanHm 140 | 1.850 259.000 313.600 -54.600
Il [CBera concTtBeHe ycnyre 1.327.684 1.461.923 -134.239
9 |Ocurypare NnponsBoaHe 151.351 140.540 10.811
10 |Octane nponsBoaHe ycayre 111.450 111.525 -75
11 |3apage cTasHUX pagHUKa 1.450 | 355 514.750 495.450 19.300
12 |HakHaZe NoBpemMeHUX pafiHW1Ka 950 | 305 289.750 325.500 -35.750
A) |OVMPEKTHU TPOLLKOBMU NPOU3BOAOME (1 go 12) 5.087.485| 5.300.089 -212.604
13 |OnwTh TPOLIKOBMK rpaHe 445.600 405.300 40.300
14 |OnwTK TPOLWKOBM ynpase 890.200 971.300 -81.100
15 TPOLWKOBU -ANPEKTHU 120.500 171.200 -50.700
16 MPOLAJE -onLITH 245.500 237.300 8.200
B) |YKYNHU TPOLUKOBU (1 p016) 6.789.285|  7.085.189 -295.904
r OCTBAPEHN ha MpuHoOC TpxuLL BPEOHOCT NMPOM3BOAHE
PE3Y/ITATU tha |YkynHo| ueHa | Mnanuparo | OctBapeHo | OacTynarba
17 (FnaBHM npoussog, 100 | 6,60 | 660 |18.200) 12.012.000| 12.116.250 -104.250
18 [CnopeaHu npounssoa, 100 | 4,2 | 420 930 390.600 390.600 0,0
19 [Mpuxogm og cybeeHuunja | 100 - - 4.200 420.000 360.000 60.000,0
A) | BPEOHOCT NPOU3BOAMLE (17 po 19) 12.822.600 12.866.850 -44.250
) |BOBUT (A-B) 6.033.315| 5.781.661 251.654
20 |LEHA KOLUTAHA 3PHA (PCL/t) 9.695,0 9.917,9 -222,9

VY HacTaBKy ce NpuKasyje MOCTYNAK aHaliu3€ 3a I0jeIMHE BpPCTE€ BAXKHUJUX TUPEKTHUX

TpOULIKOBA (MaTepujai, paa u Mexanuzauujy). [Ipu Tom ce mosasu on nojataka U3 NpeTxoHe

KaJIKyJaluje, Tj. U3/1Bajajy ce MojeIMHe rpyIe TPOIIKOBA U AeTajbHU]E aHATU3HUPA]y.

Martepujan je JocTa XeTeporeHa Kareropyja koja ooyxnaTa: CHpOBUHE U OCHOBHU MaTepHjall,
noMohHM Marepujal, TOPUBO W MAa3MBO, OCTAJd MaTepujaj, pEe3epBHE JEJOBE, CUTaH
WHBEHTap, aM0anaxy u ayro-ryme. Marepujan ce OOMUHO pa3BpcTaBa Ha TPU OCHOBHE IpyIIe:
OCHOBHU, TOMONHHU U OCTAJIM MaTEpHjall.




OcHOBHHM MaTepujaj je OHaj KOjU BPEIHOCHO M (DU3UYKH yia3u y HOBU MPOU3BOJI, OJHOCHO
YIHH HKETOBY IPAIMBHY CYICTAHILy (Ha MpUMeEp: ceMe/pacaj, CTOYHa XpaHa, )yOpuBa; cToka
YHETa Yy TOB, IPOCTUPKA H CIL.).

[TomohHu MaTtepujan ydecTByje y Mpolecy MpOU3BOABE, MOXKE M JIa yJIa3h y cacTaB HOBHUX
MpOM3BO/A, ald HE YWHU HETOBY OCHOBHY/TPaJAMBHY CYICTaHIy (Ha TIpuUMep Yy
MOJHOTIPUBPE/IN: 3AIITUTHA CPEACTBA, JICKOBU, TOPUBO, WIW y WHIYCTpUjU 00je, JTaKOBH,
ambamaxxa m nap.). OBaj marepujas, nakiie, Hajuemhe caMO BPETHOCHO YJa3W y HOBH
MIPOU3BO/I.

Ocranmu matepujan yriiaBHOM HHj€ HETIOCPEIHO MOBE3aH ca MPOIECOM IPOM3BOIE, Beh je
YIIIaBHOM PEXH]CKOT KapakTepa (0ioBke, mamup, ToHep, CD, cpenctpa 3a ynntheme u ap.).

CTporo mocMarpaHo y KEHUTOBOACTBEHOM CMHUCITY, MAaTEPHjaJioM ce€ He CMaTpajy COTICTBEHH
MPOU3BOAM YIOTPEOJHEHU 3a PEMPOAYKIMOHY TOTPONIKY, T3B. IOIYIIPOHU3BOIU, KOJUX Y
MOJHOTIPUBPEIN UMA JIOCTA (HIIp. C1aMa, CHIIaXa, JIyLiepKa, KYKypy3 U Ipyra CTOYHa XpaHa U3
COTICTBEHE TIPOM3BO/IEHE; CONICTBEHO CEME, CTOUYHU TMOIMIIA/IaK KOJH j€ HAMEHEH TOBY H CII.).
Mehyrum, 3a motrpebe aHaiaM3e OBO YITIaBHOM HE Ba)KM, PaBHONPABHO C€ pa3MaTpajy CBE
BpCTE yiarama/yTpoiiaka y mojeIuHUM MPOU3BOIhama.

3a gerajbHY aHAIU3y TUPEKTHUX TPOIIKOBA MaTepujayiia MOTPEeOHO je, U3BPIIUTU MOTIYHO
panraiamaBame TPOIIKOBA [0 BPCTAMA MaTepHjaa y3 03HaKy KOJUYMHE, IeHE ¥ BPEAHOCTH,
M TO KaKo IO IUIaHY, TaKO W Yy OCTBapemy. KonnmunHe Matepujaia Koje cy yTpolieHe tpeda

cBecTH Ha jenuHuIly Kanauurera (ha, epio).

30upHa pa3nuKa y TPOIIKOBUMA, HCKa3aHa y 00padyHCKO] KaJIKyJIaIluju, He oMoryhyje na ce
0 HOj JIa OllEHA TOWITO je OHA CaMO PE3YJITaHTa Pa3HUX YTHIAja M KpeTama KO Pa3HHX
elleMeHaTa TPOIIKOBa MaTepujana. PamrdnamaBame Ha pasiiike y KOJUYMHH U PA3IUKE Y
1leHu, oMoryhyje, mpe cBera, Ja ce C€IMMHUHHUINE OOjeKTMBAH YTWIIA] TPXKHINTA, W JIa CE
aHaJM3a yCMEepH Ha MCIUTHBAKE Y3POKa, 3Ha4Yaja U 3HaYCHa KOJMUYUHCKHUX pa3inKa.

Crora je HY)XHO J1a c€ y MOCTYNKY aHajdn3e yKylHa (BpeIHOCHA) OJCTyNama pa3ABoOje Ha
KOJMYMHCKY 1 IEHOBHY KOMIIOHEHTY. PamunamaBame yKYNHOI HM3HOCAa OJACTyHama Ha
KOJIMYMHCKY U IIEHOBHY KOMIIOHEHTY 3Ha4M MPAKTUYHO MPUMEHY OCHOBHOT KBAJIUTATUBHOT
MeTOJ]a aHaiuu3e, Tj. ,palluwiamaBama’, KOju je yBEeK Ha mpBoM MecTy. To omoryhasa
JeTaJbHUje carjiefaBame y3poKka OJACTYIama, NocaeIula, OJrOBOPHOCTH, OJJHOCHO Y KPajhO0j
JUHUjU JlaBame Mpernopyka 3a Mmodosbllame CTama. ,, KOJMUYMHCKA OACTYHama™ cy pe3yirar
cMamema/noBehamba OCTBapeHMX yTpollaka y OJHOCY Ha IUIaHMpaHe, a ,,lICHOBHA
oACTyHama*“ HacTajy ycien pasiuke u3Mel)y ocTBapeHUX M IUIaHMpaHuX LeHa. W3aBajamem
LEHOBHUX OJICTYNabha, NPAKTUYHO C€ EJIMMUHMILE EKCTEPHU YTULA] TPKUIIHUX LI€Ha Ha
TPOUIKOBE, U oMoryhasa noy3iaHuje U KBaJIMTETHU]E pa3MaTpame KOJIMYMHCKUX OJCTYIamba.

doxkyc aHanmu3e ce ycMepaBa Ha KOJMYMHCKA OJICTYIAama, jep Cy OHa YIIIaBHOM YCIIOBJbEHA
MHTEpPHUM (pakTopuMa (HIp. MpekoMepHa ynorpeda yOpusa, cemeHa, 3alITUTHUX CPE/ICTaBa
uta). Ha oBa oacrynama ce moxe yruuatu y Behoj wim Mamoj mepu. 300r OMOIOLIKOT
KapakTepa MOJbOIPUBPEIHE IMPOU3BOMABE, KIMMATCKH (akTopu Takohe Mory OUTH BpJIO
3HAYajHH Y3pOIIM OJICTYIamka, Ha KOje ce He MOXKe HenocpeaHo yrunati (ma6. 3). [lpomene y
KOJMYMHAMa YTPOUIEHHX MarepHjajia y MOJbONPUBPEAHO] MPOU3BOMKBHU, KOja je MO CBOJO]
MpUPOAN OMOJIOIIKA, MOTY YTHUIATH Ha MPUHOCE, ITa CAMUM THUM MOT'Y UMATH JETHO JI€jCTBO
Ha TPOIIKOBE NPOU3BOIHE Yy TI00andy, a CyNpOTHO JEJCTBO Ha TPOILIKOBE MO jJEIUHUIN



npou3Bosia. Ha npumep: yrpomak mMame KoMMuuHe hHyOpuBa mMmahe MO3UTHBHO JEjCTBO HA
TPOIIIKOBE II0 JETHOM XEKTapy, alid, ¢ OO03MpOM Ha CMameHe IMPUHOCA, MOXKE HMaTH
HETaTUBHO JICjCTBO Ha TPOIIKOBE IO KWJIOTpamy IMpou3Bonaa. Wmu, cMameme yTpoIllKa
KOHIICHTpaTa y HCXpaHU CTOKE yTuilahe MOBOJAHO HAa TPOIIKOBE Y TOj MPOU3BOIHLU 10
JETHOM TPy OJHOCHE CTOKe, Meh)yrmMm, Kako MPUHOC WIIM MPUPACT MOXKE 300T Tora OWUTH
MamH, TO MOKE IMaTH 32 MOCJICANITY Behe TPOIITKOBE 110 jeMHUIIA TTPOU3BO/IA.

Ca apyre cTpaHe, IIeHOBHA OJICTYyIama Cy yriIaBHOM O0JeKTHBHO YCJIOBJbEHA, C 003UPOM J1a
ce IIeHe YIIaBHOM oJipel)yjy Ha TP)KHUIITY, Tj. Ha BUX CE HE MOKE 3HaUYajHUje yTUIATH. 300T
TOra IICHOBHA OJICTYIIaka HHUCY y MPBOM IUIaHY KOJI aHaH3e OJCTynama. [IpoMeHa 1ieHa
MaTepujajia yTUYe CaMO Ha BHCHUHY TpOINKOBAa Kako y MJIO0Ally Tako W TO jeAUHUIIH
MIPOU3BO/IA.

Tabena 3. Ananuza mpowKosa Mamepujana y npouzeooru nueHuye- Cmamuika

ospunes o Tt 10
MnaHupaHa OcTBapeHa
sporamarepugna | ok i e o 6] o
noha | ykynHo noha | ykynHo KonuunHcka| LleHoBHa | YkynHa
Ceme 275 | 27.500 | 31,5 283 | 28.300 | 31,0 -25.200( 14.150 -11.050
NPK 15:15:0 280 | 28.000 | 39,0 270 | 27.000 | 41,5 39.000( -67.500 -28.500
Urea 150 | 15.000 | 38,5 150 | 15.000 | 40,5 0 -30.000 -30.000
Ceeza ocCHOBHU mamepujarn 13.800( -83.350 -69.550
Falcon 0,40 40 1.500 | 0,50 50 1.410 -15.000 4.500 -10.500
Lambada 0,35 35 1.550 | 0,26 26 1.750 13.950 -5.200 8.750
Csezaa nomohHu mamepujan -1.050 -700 -1.750
YKYIIHO 12.750( -84.050 -71.300

*OHo wTo je opapbaHo KyTom 60jom Tpeba Aa ce payyHa, Tj. HMje 3a4aTO HA MUCMEHOM.

06payyH 0dcmynakrea 30 ceme nueHuye:
KoaunumHcka: (MK-CK) x ML, = (27.500 - 28.300) x 31,5 = -25.200 guH

UeHosHa: (NU-CL)xCK=(31,5-31,0)x28.300 = 14.150 auH

Mpe payyHarba KOJIMYMHCKMX M LLEHOBHMX OACTYNakba, MOXE Ce M3PayvyyHaTU M OACTynake Mo
OCHOBY MpOMeHe KanauuTeTa, Tj. y OBOM C/lyyajy 04CTynakba OCTBAPEHOr 04, NaaHMpaHor 6poja
ha (T3B. ,o0acTynatbe obuma“). To 6M 3HAuUMNO jow jeaHy BPCTY OACTYMarba, anu je oBae
NPEeTnocTaB/beHO [a je OCTBAPEeHW KanaumuteT pebanaHcoM usjegHayeH ca naaHupaHum (100
ha). OacTynatba 360r npomeHe obMma NpPon3BoAHe/aKTMBHOCTU ObjalltbeHa Cy Y HACTaBKy, Y
TauykM Koja ce ogHocK Ha GneKkcMbunHy aHanusy TpolkoBa. HacynpoT Tome, oBakBa aHanu3a
(npukasaHa y Tabenu 3) moske ce yC/I0BHO Ha3BaTK ,,CTaTUYKA aHaM3a" TPOLUKOBA.

Ob6jawrerba u KomeHmapu:

PawuynaraBartbem oACTynara Hajnpe No BpPCTama matepujana, a MOTOM M Ha KOJMUYMHCKA U
LEeHOBHA, enMmuHUWeE ce ,npebujarbe” MO3UTUBHUX W HEraTMBHUX OACTYyMNakba, YMme ce
nsberaBa cTBapatbe /Na)KHe CAMKE O oAacCTynakbMma. Ha npumep, yKynHa ,,KONMYMHCKaA“
oAcTynarba (Tj. 3a cBe BpcTe maTtepujana) 6una cy nosutueHa 12.750 gmHapa, a ,LeHOBHA”
oAacTynarba HeratmBHa -84.050 guHapa, WTO Aaje yKyMHa HeTO OoACTynawa y TPOLKOBMMA



maTtepujana y npoussoaru nweHuue og -71.300 anHapa (mab. 3). Mehytum, ako oacTynarba
nocmaTpamMo Kao anconytHe 6pojese (Tj. 6e3 npeasHaka), oHAa yKynHa (bpyto/ HenpebujeHa)
oAcTynarba M3Hoce 214.500 auHapa. TeopeTcKu, MOXe ce AecuTu Aa yKynHa (HeTo/npebujeHa)
oAcTynarba 6yay npubnunKHa HyAK, a Aa pallysiatbaBakbe NoKaXe Aa Cy OHa BP0 3Ha4ajHa.

3a noyeTaKk ce MOXe NMPUMETUTU, A3 NO3UTUBHA ,KOJIMYMHCKA” oACTynama, Y3 UCTOBPEMEHO
HeraTMBHa LIEHOBHA OACTyMakba, reHepasHO Npeactass/bajy ,A400py Bect”. Mehytum, oBo je
CaMo MPBO 3anarkakbe, jep Ce 3aK/byyluy HEe MOry AOHOCUTU MPEpPaHo, Npe Hero LWTOo ce yTBpAe
y3pouM CBaKor nojeguMHadYyHor oactynarkba. He mopa cBakKoO MO3UTUBHO OACTyNakwe o4
NAaHUpaHUX yTpolwaka Aa 6yae M KOPUCHO/MOBO/bHO, KaO HM LLEHOBHO HemnoBo/bHO. Ha
npumep, MoXga CMO Yy OAHOCY HA NAaH KOPUCTUAU KBANUTETHUU MaTepujan, Koju je
NCTOBPEMEHO W CKYMJ/bM, NPU YeMy Ce O4YeKyje Aa Kopuctn byay sBehe o pacta TPOLUKOBA.
Takohe ce, y Hallem NpUMepy, 04Max yoyaBa Aa je KOJIMYMHCKO OACTYyNakbe MO3UTUBHO Camo
KOZ, OCHOBHOr Mmatepujana (npeumsHuje camo Koa hybpwsa), anM He M Kog nomohHor
maTtepujana.

Y fa/bem TOKY aHa/M3e HEONXOAHO je YTBPAMUTM OCHOBHE Y3POKEe KOHCTaTOBaHMUX OACTynamwa, a
NMOTOM WM3BECTU 3aK/byuyke y Buay npeasiora 3a nobosbluakbe, Tj. 3@ b0/be EKOHOMMUCaHE
TPOWKoBMMa. Kao LWTO CMO BULLE NYyTa HAr1acuUAM, akLeHaT je Ha KOMYUMHCKMM 0ACTYNakbuma,
jep ce Ha HKUX MOKe 3HauvajHuje yTuuaTh. MpBo ce pa3maTtpa CBaKM MaTepujan nojeaAnmHayHo, a
NOTOM Ce MeTOA0M MHAYKLMje BPLLM NOBE3MBaAHE NOjeANHAYHMX 3anarkara U U3BOAE CYMapPHMU
3aK/byylM 3@ YKYMHe TPOLKoBe MaTepujana. NHTepHU aHanuTU4apu Koju fobpo nosHajy He
Camo TexHonowWkKe npouece, Beh M cBe Apyre NOCAOBHE aKTMBHOCTM Yy npeay3ehy, U y3 To
pacnona*ky CBMM HeONnxXo4HMM nogalMma, MOry Bp/o MOy3[aHO A3 YTBPAE CYLITUHCKE y3pOoKe
nojeAnHUX OACTyNarba, OAHOCHO Leo NPOLEeC aHan3e U3Beay Ha KBa/IMTETAH HauMH. Y HacTaBKy
yKa3yjemMo Ha HeKe 0Z HajBa*KHWjuX y3pOoKa O4HOCHO passiora 36or Kojux moxe aohu go seher
NN Makber YTPOLUKa NojeANHUX BPCTa MaTepujana y no/bonpuepeau.

AKXO je TUTaHCKM HOpPMATHMB YTPOLIKAa CEMEHa MpaBWJaH, 3allTo je, Ha MpUMeEp, AOLLIO IO
Beher ctBapHor yrpomika? Pa3no3u wim objanimerma 3a Ty MoBehaHy MOTPOLIkBY MOTY OUTH
OpojHM W pa3HOBPCHHU, HA MpHUMeEp: 300r 3aKacHele CeTBe, WIM je ycjea HEMOBOJHHUX
KIMMAaTCKUX YCJIOBa YHNOTpeOJbEHO BHILIE CEMeHa, MpeTnocraBibajyhu na he Outu Behu
OpoIleHaT 3pHa Koja Hehe KIMjaTH; WIM je Y3eTO CeMe JIOUIMjer KBaJIUTeTa WIH Of
HeTo3HaTor N00aBjbaya Ma ce KOPUCTU HemTo Beha KOMMYMHA U3 pasiiora CUTYPHOCTH; WIH
je MOXJa IpOMEmEeHa CopTa y OJHOCY Ha IUIaH YHjH je HOPMATHB CEMEHa Jpyrauuju UTA.
Takohe ce Moxe HaBecTH BeNMKU OpOj MOTEHIMjATHUX Pa3iora 3a Behu WM Mamu yTpOIIaK
MUHEepaJIHOT hyOprBa Kao U ocTalux BpcTa Marepujaia (HIp. HOBOJbHUJU KIIMMATCKU YCIOBH
o]l TpenBUleHHUX TUIAHOM, HAKHAJHO W3BpILIEHE aHalIM3€ MOKazyjy na je Behu caapxkaj
KJbYUHUX elIeMeHaTa y 3eMJBMINTY, 3aMeHa oJpeleHux mapiena Koje 3Haye W pa3uunuTe
npeaycese, ogabup npyre Bpcre (cactaBa) MuHepaiaHor hyOpusa utn). Bumumo na cy oBu
pa3io3u YriaBHOM TEXHOJIOIIKE MPUpPOAE, ajdu Mory jaa Oyay u ¢uHaHCcHjcKHu paszno3u. Ha
npumMep, npeaysehe HeMa JOBOJbHO HOBUYAHHMX CPENCTaBa M CBECHO HJE HA MAambe YTPOIIKE
hyOpuBa M Mamu NpuHOC, Aajyhn THUMe MNPEIHOCT OApKaBawy JIMKBUIHOCTH, OJIHOCHO
CMambEeHmhy TPOIIKOBA M PU3MKA KOj€ HEIIMKBUAHOCT ca COOOM HOCH (HIMp. TPOIIKOBU KaMmara
Ha 1033jMJb€HA CpEACTBA, HEMOBEPEHE IOCIOBHUX TNapTHEpa, EBEHTYalIHH CYJCKU
TPOILUKOBH, OMACHOCT OJ] IOKpPETamba cTevaja uTx. ).

VY KOHKpETHHUM yCIIOBUMa CBAKoOI mpeay3eha aHanuTudapu yTrBphyjy KOju Cy y3pOLM 3aucTa
MMaJM MpecyllaH YTULa], paHTUPajy UX MpeMa 3Hadajy, HAacTOje KBAaHTH(PUKOBATHU IOjeIUHE
yTULIaje U JaTH aITepHATUBHE MPEIore 3a lbUXOBO SJIMMUHUCAKE OJIHOCHO yOIakaBame.



Takohe ce yrBphyje yruiaj mojemuHUX OACTyHama (IIpe CBera OHMX HAjBAKHHJUX BPCTa
Marepujajia) Ha BEJIMYMHY M KBaJHUTET MPUHOCA, OJHOCHO BPEAHOCTH MPOM3BOAE. AHANN3a
yTpOIIaka MaTepHjajia jecte, y CTBapH, aHajM3a y3poKa U aHaJIM3a MOCIEUIA THX TPOMEHa.
VY nmateM ycioBHMa, 3a JIaTH MPHUHOC MOTY C€ MOCTaBUTH HOPMATHBH yjarama 1o jeAHHUIN
kamanuteta (ha, epny). IlpomeHa yciioBa MOXKe [1a 3axTeBa NMPOMEHY ynarama na Ou ce
MOCTUTA0 TUTAHUPAHU MPHHOC. Y TIOJHONPUBPEIHO] MPOU3BOIKBH TPOIIKOBU MO jSIUHHIIH
KamamnuTeTa MOTY PacTH, a 10 jeAMHHWIN Hpou3BoAa omaaatd. 11 oOpHYTO, TPOIIKOBHUMA IO
JeIMHUIIA KamnaluTeTa ce MOTY CMamHTH, alld Jla Ce MCTOBpeMeHo moBehajy mo jeauHuIm
IPOH3BO/IA.

IlenoBHa ofCTymama jecy Mame BaXKHa, jep Cy YIJIaBHOM O0jEKTHBHO YCIIOBJbEHA, alld TO HE
3HAYM JIa Ce Ha HUX YOINIITEe HE MOXKE YTHIATH, U Jla UM C€ Y MOCTYIKY aHaju3e He Tpeda
MOCBETUTH onroBapajyha maxma. Ilpemysehe moxke ma mma oapeherm yTuiaj Ha IEHE,
MPEeBacXOJHO KpO3 IMOJUTHKY HabaBke MaTepujana. Mory ce BaH Ce30HE, Kaja Cy IeHe
HajHIDKe, KynmuTd Behe KkoinmuyMHe MaTepujajia M JpKaTH Ha 3ajJuxaMa J0 MOMEHTa
MOTPOIIKBE. Y TOM CIydajy, HEOmXxoiHa je cost-benefit amanmmsa koja moKaszyje ma Ju Cy
ymrene Ha IeHama Behe WM Mame O JOAAaTHHX TPOIIKOBA Ap)Kama 3ajiiXxa Marepujania
(TpomkoBH (DUHAHCHpara JUKBUIHOCTH, YyBarkba W MaHHITYJAlHje 3ajuxama, YTPOIIKa
SHepryje, eBEHTYAITHOT OCUTYpama O] pa3IHYUTUX pu3uka u ci.). [Ipemysehe Ha meHe Moxke
YTUIATH U ITyTeM J00pHX OJHOCa U rpalerma moBeperma ca MOCIOBHUM TapTHEPUMa, YHMe Ce
00e36el)yjy moBoJbHU]U yCIIOBU CHa0JieBama y Morjely lieHa, KBaJIUuTeTa, pOKOBa U ClI.
AHaOTHO OBOM TpUMEpPY aHalu3e AWPEKTHUX TPOLIKOBA MaTepHujaia jeaHe OuibHe
MPOU3BOAKE MOrao OM ce JaTH W TNpHUMEp aHajiu3e JUPEKTHUX TPOIIKOBAa MaTepujaia
CTOYapcKe MPOU3BOAIE. Y CTOYapCKUM IPOM3BOAKAaMa, JUPEKTHHU TPOIIKOBH MaTepujaia
Cy BeOoMa 3Ha4YajHH, jep TPOIIKOBM WCXpaHE IMPEACTaB/bajy HajBehw 1e0 TpOIIKOBa
npousBoame. Ca Apyre cTpaHe, y 3aBUCHOCTH 0J1 OPOjHUX OKOJIHOCTH, J0Ja3U O 3HAYajHUX
U3MEHa y CTPYKTYpH HCXpaHe, Ia ce HY)KHO Hamehe moTpe0a aHanmu3e M THUX MPOMEHA H
IbUXOBOT yTHIIaja Ha IPUHOC U HA IIEHY IPOU3BOJA.

AnHanuza TpOIIKOBAa paja BpIIM C€ MO KMCTOM MPHHLUIY Kao M aHalW3a TPOIIKOBA
MaTepujana. KonnynHCcKy KOMIIOHEHTa ce M3pakaBa YyacOBHMMAa/AaHMMa YTPOUICHOT paja, a
[IEHOBHA IIEHOM IO jeAHOM dacy. [Ipemopy4/pbMBO je OIBOjEHO MOCMATpaTd pazIUunTe
KaTeropuje MocjioBa, jep Cy U BbHUXOBE LieHe paziauuute. Y cienehoj tabenu ce mpukasyje
MOjeJTHOCTaBJbCHA aHalM3a pajJHE CHare M3 MPETXOAHE KalKynlaldje, MpH YeMy Cy caMo
pa3aBOjeHU CTATHU U MOBPEMEHH PAJHHUIM, AOK je pa3BpcTaBame IO KaTeropwjama pajua u
IUIaTHUM Tapudama JaTo KoA ,,piekcuOuiHe aHamuze™. Y MmoceOHOM IOrjaBjby KoOje ce
OJTHOCH Ha aHanu3y pajaHe cHare (zexkyuja 11) netalbHO cMO pa3marpaiy CBE acleKTe OBOT
¢dakTopa mpou3BOAmE, YKJbYuyjyhn M oOMM aHraxxoBaHe paJgHe cHare, kao U Moryhe
y3poke/(pakrope Koju yruuy Ha noBehame 0JJHOCHO cMambeme. OBJie MpHUKazyjeMo MOCTyIaK
T3B. ,,paUYHOBOJICTBEHE aHAJIM3€ TPOILIKOBA™, KOja ce 0a3upa Ha OJCTYNambHUMa CTBAPHUX O]
IUTAaHUPAHUX TPOIIKOBA pajia.



Taébena 4. Ananuza mpowikosa paoa y npouseooru NueHuye

i o
lMnaHupaHa OcTtBapeHa
Kareropuja pagHuka | Kom V"MHF; (h) njz;ae:(:a KO””‘MHF; (h) CI)_IZTL:_?: AR
noha | ykynio | (&/h) | noha | ykynHo KonnunHeka| LierosHa | Ykynha
CranHo pagHuiumn 14,5 | 1.450,0 355 13,5 1.350 367 35.500| -16.200 19.300
[NoBpeEMEHM pagHLK 9,5 [ 950,0 305 10,5 | 1.050 310 -30.500 -5.250 -35.750
YKYINHO 5.000( -21.450 -16.450

HakoH ,npebujarba” NO3UTMBHUX ,KONMUYMHCKMX” opacTynawa (5.000 AMH), a HeraTuBHMX
LeHOBHUX oacTynakba (-21.450 aMH), nobujeHa cy HETO oACTyNakba TPOLIKOBA Paja Yy U3HOCY oA,
-16.450 guH. Mehytum, nocmatpamo y anconytHum bpojesuma (Tj. 6€3 npeasHaKka), yKynHa
oactynakba nsHoce 87.450 anHapa.

CTBapHO yTpoweHu 6poj YacoBa pafa CTa/JIHUX U MOBPEMEHUX PagHMKa MoxKe 6utn Behun nam
Matbl 04, MNaHUPaAHMX M3 BPOjHMX pasfiora, Kao WTO Cy: OpraHM3aumja pagHUX MpoLeca,
BPEMEHCKM YC/IOBWU, MPOMEHEe Yy CTPYKTYpM W TEXHONOrMju npoussogre, obumy nocna
(ynoTpeb/bena KonnumHa Hybpusa, 6poj nNpckakba, KOJMYMHA NPUHOCA M ApP.), HUBO TEXHUYKE
ONPEeM/bEHOCTU, MOTUBMUCAHOCT PagHMKa, MHTEH3UTET paga u ap.

JlupekTHe yciayre MOTY TMpeACTaB/baTH peNaTUBHO 3HAYajHy TPYyIMy TPOIIKOBA Y
MOJHOIPUBPENH, IITO 3aBUCU O] MPOU3BOHE, ONPEMIBEHOCTH Mpeny3eha MexaHH3alHjoM,
NPOILCHEHUX pU3nKa U C. (y nawem npumepy je mo 3,6% - ma6b. 2) Panu ce 0 OTEHIH]aTHO
OpojHuM yciayrama Koje mpeay3ehe He Moxe caMO Ja W3BpIIM, WIH je TO OWIo Mame
UCILIATHBO, 300T Yera ce aHraxyjy MOCIOBHHU HMapTHEPU OAHOCHO 100aBbaud. Y TJIABHOM CY
,,JIPOM3BOJIHOT KapakTepa“, MaJa UMa U OHUX KOje TO Yy CYIITHHHU HHCY. Y CBaKOM CIly4yajy
ped je o yciyrama Koje Cy HEONXOJHE 3a HOPMAJIHO OJIBUjalbe MOCIOBHUX AKTUBHOCTHU
npenyseha (ycmyre oOpaie 3emMJpHINTa, KOMOajHUpama, TPAHCIOPTA, CYIICHa H J0paje
MPOU3BO/A, OJIp)KaBamba AUPEKTHUX OCHOBHHX CPEJCTaBa, 3aTUM YCIIyre aHajIn3e 3eMJbUIITA,
BETEpUHAPA, OCUTYpaba MPOU3BOIHE H CIL.).

VY mocTynky aHanu3e TPOIIKOBAa AMPEKTHHUX YCIIYra, yKylHa OJCTyNama ce Takohe mory
Pa3aBOjUTH HA KOJIMYMHCKA M IEHOBHA, Ma/Ia TO HUj€ YBEK TAaKO jaCHO Ka0 KOJ HEKHX JPYTUX
TPOIIKOBa (HIp. MaTepHujaia win paaa). Takohe ce MOxe MOCTaBUTH MHUTAKE CBPXE OAHOCHO
KOPHCTH O]l TakBOI pallwiamaBama. Mmak, ako ce paau O 3HA4YajHUJeM H3HOCY OBHUX
TPOILIKOBA, KOPUCHO j€ MOCEOHO pa3sMOTPUTH KOJMYMHCKA U LIEHOBHA OJICTYIIabA.

Ocurypame je cnenugpuyHa BpcTa TPOILKOBA, KOja Ce€ peajn3yje Ha OCHOBY yroBopa ca
ocurypaBajyhuMm JpymTBoM, IpU YEMY C€ yroBapajy BEJIMYMHA OCUTYypaHE CyMe, OJHOCHO
BPEAHOCTH IMPOU3BO/AKE, M CTOIA MpeMHuje ocurypamwa. OcurypaHa BpeAHOCT MPOU3BOMIE
(ocHOBHMIIA) Yy OBOM CIllyda]y OMa KapakTep KOJIMYMHCKE KOMIIOHEHTE TpoIIKoBa (Tj.
yTPOIIIKA), a CTOIA OCUTYpama Mpe/ICTaB/ba LICHOBHY KOMIIOHEHTY TpoikoBa. C 003upoM ja



Cy IpeIMEeT YroBapama OJJHOCHO JI0roBapama, 00e KOMIIOHEHTE Cy MOAJI0XKHE poMeHama. Y
HallleM IpUMepy je JOLUI0 A0 CMamelma CaMoO CTONE OCHUIypama, LITO je pe3ylTHUpajo
MO3UTUBHUM IIeHOBHUM ofctynamuma (10.483 gun).

Tabena 5. Ananuza mpowkosa OUPeKMHUX ycayza

nnaHupaxHo: 100
M ha):
oBpLIvKa (ha) ocTBapeHo: 100
lMnaHupaHa OcTtBapeHa
P Mnakcka P OcTape Opncrynawa (PCA)
Bpcra ycnyra konuduHa (h) LeHa Konmu4uHa
. Ha LieHa
JM. | ykynHo | (B/jm.) | JM. | ykynHo KonnunHeka| LierosHa | Ykynha
Ocurypatbe n-te PCA (6.988.800( 2,10%| PCZA, | 6.988.800] 1,95% 0,01 10.483 10.483
Cyweme 3pHa t 160,0 450 t 145 480 6.750 -4.350 2.400
AHanu3sa semrbuiTa ha 40,0 930 ha 43 975 -2.790| -1.935 -4.725
YKYIMHO 3.960 -6.285 -2.325

Cymeme 3pHa W JIpyre CIUYHE MPOU3BOJHE YCIyre MMajy jaCHO M3pPaXKeHY KOJIMYUHCKY
KOMIIOHEHTY (TOHA) U IICHOBHY KOMITOHEHTY (fauHapa mo 1 Tonu). Koy aHanuse 3emspuInTa
KOJIMYMHY TpeacTaBiba yroBopeHa nospmuHa (ha) xoja he Outm aHamm3upaHa wid Opoj
y30paka 3eMJbHINTa KOju he OWTH y3eT 3a aHanu3y, a IeHa je jacHa. Y OBOM CIy4ajy je
KOJINYMHA, OJIHOCHO Op0j aHAJIM3MPaHUX XeKTapa 3eMJbHIITa noBehaH, mMTO ce MOXKe JeCUTH
U3 Pa3IMYUTUX pasyiora (HOp. MIPOMEEH MpenyceB, npeay3ehe HUje cCUrypHo kako hyopurtu
onpehene mapiiene mna je oUIydnio Aa U3BPIIM aHAIN3Y U CIL.).

Ca mopactom ynorpebe MexaHW3alHje y IOJbONPUBEIHO] MPOM3BOIBKM pacte ydenrhe
TPOIIIKOBA pajia MOrOHCKUM MallliHaMa y YKYITHUM TPOIIKOBHMa MPOHU3BObE. Taj mporeHaT
ce oonuHo Kpehe y pacriony 20%-24%, a y Hamiem npumepy je To 20,6% (ma6. 2). Y3 To, 0BO
je Tpyma TpOIIKOBAa Koja Jaje 3HayajaH MpocTop 3a NOO0JbIIAKE, OJHOCHO 32 CMAbCHE IICHE
KOIITama. 300T Tora je HEOMXO/HO Jla aHajIHu3a TPOIIKOBAa MeXaHH3aluje Oye MaJbUBO U
JeTajbHO M3BPIICHA.

VY mnocTynky aHanu3e, TPOILIKOBE MEXaHM3aluje MPBO MocMaTpaMo u3 yriaa rinaBHUX MT
OJHOCHO JIMHH]a TIPOU3BOMIILE, TIE C€ TPOIIKOBU MEXaHU3AallM]je jaBJbajy Ka0 HHTEPHE yCIyre
u nomohnux MT, Koju cy o HEKOM KJbydy pacrnojesbeHu Ha raBHa MT. C 003upom na cy
npBO eBuJeHTUpaHu Ha noMmohHuM MT (y npyroj ¢dasum KmMXKema TPOIIKOBa), a MOTOM
pacnionesbeHu Ha r1inaBHa MT (tpeha ¢aza), oBe TpomkoBe Ou, CTpOro y3eBIIH, Y
Kalikynanyjama riiaBHux MT npaBuiiHuje OMII0 pa3BpCTaTH Kao ,,MHIAUPEKTHE™ (CeKyH1apHe)
TpowkoBe. Melyyrum, yoOudajeHo je J1a ce y aHaTUTHYKUM KaJKyJalyjaMa y moJbOIpUBpeIn
TPOIUKOBM MeEXaHH3aluje TpeTupajy Kao ,,JUPEKTHH TPOILIKOBU IPOU3BOME, a TaKo je
ypaheHo W y Hamoj kankynanuju mmenuie (ma6. 2). He ynasehu nerasbHHje y OBY
npoOiieMaTuKy Koja ce JeTajbHHje pa3Marpa u3 npenmera ,, Karkyrayuje“, caMo KpaTko
HallOMME-EMO Jla TpEeoBJiaflaBa MUILbEHE Ja ,,TPaKTOpU, KOMOajHM M Jpyra CpelcTBa
MeXaHM3alyje, He MPeICTaBibajy MOMONHY JIENaTHOCT y IpaBoM cMuciy*‘. OJHOCHO, Ja Cy TO
CpEICTBa 3a paJl Koja ce KOPHUCTE Yy IPOLECY MPOU3BOMIBE, KA0 M CBE JIpyre MamiuHe. 300r



TOra ce y KajJKyjauvjama TOJeAWHUX JIMHHja TMPOM3BOIE OBU TPOIIKOBH IOjaBJbY]y Kao
»JAPEKTHU', MAKO CE€ y KHUIOBOACTBEHO-TEXHUYKOM CMHUCIY Ca HHMa IOCTyna Kao ca
WHIIMPEKTHUM, OJHOCHO CEKYHIApHUM TpPOIIKOBHMA (BOZAE Ce Kao MoceOHa MecTa MOMOhHHX
TPOIIIKOBA, PAaCIoAC/bY]y Ce€ mpema ojabpaHuM KJbydeBHUMa, CacTaBjha)y Ce€ ToceOHe
KaJIKyJTaIfje ’UXOBOT KOpUIThema u CIL.).

JleraJbHa aHajmW3a TPOIIKOBA MEXaHHM3AIMje IMOJIpa3yMeBa pallwiambaBambe YKYITHUX
OJICTYIIaFba Ha KOJWYMHCKA W IIeHOBHA. [IpW TOoMe, KOJMYMHCKY KOMIIOHEHTY ojpehyje
omabpaHd KJbyd 3a HUXOBY pacroneny Ha miaBHa MT, a nHajuemhe cy TO 4YacoBH paja
MmexaHu3anuje. OOpadyH je MPEIMU3HUJU aKO Ce KOpHCcTe HopMa-yacoBH, min KWh, a Mmosxke 1a
Oyzme u Jnpyra BpcTa Kibyda (HIIP. YTPOIIEHO TOPUBO, 0Opal)jeHUu XEKTapH, TOHA KHJIOMETPHU
MIPEBE3CHOT TePeTa | JIp.), Y 3aBUCHOCTH OJ] MOT'YNHOCTH, HUBOA OPTaHU30BAHOCTH U YKYITHE
pa3BujeHoCTH oOpadyHa TpomikoBa y mpeay3ehy. LleHOBHY KOMIOHEHTY MpelcTaBiba IeHA

0 JeTHOM 4Yacy Kopuihema MeXaHu3aIyje.

Ca acriekTa mojeIMHUX JIMHU]ja TPOU3BOIEHE, TPOIIKOBA MOTY OWTH Behu WM Mamu Kako y
3aBUCHOCTHU 0J1 Behe mim Mame KOMTUYMHE pajia MalinHaMma, Kao 1 oJ] Behe min Mame 1eHe 110
jemmanmm pama. C o03upoM ma oba oBa ¢akropa Aenyjy HCTOBPEMEHO, Pa3IuIUTHM
WHTEH3UTETOM, a YECTO U Y CYMIPOTHUM MPaBIMMa, HUKAKBU 3aKJbY4IlH CE HE MOTY JTOHETH
aKO Ce OHW HE palldwIaHe W aKo ce IMOCEOHO He MmocMaTpajy KOJUYHMHE, a TToceOHo 1eHe. Ha
OCHOBY KaJIKyJalMje TOjeIMHUX TPOU3BOJIBLH MOTY CE€ pa3MaTpaTd CcaMoO KOJUYMHCKA
KOMIIOHEHTa TPOLIKOBa MeXaHM3aluje (yTpOIIeHH YacoBU paja), JOK IieHa mo 1 vacy paga
MOjeJMHUX MallliHa Mopa OUTH mpeaMeT moceOHe aHajIu3e, aHalu3e TPOIIKOBa MOMOhHHUX
CIIy)XOU 1 ienaTHOCTH y npeaysehy.

3a KBAJIMTETHY aHAJIU3Y TPOIIKOBA MEXaHHU3aIHje, MOTPEOHO je Aa ce KOJ CBaKe MPOU3BOIHE
W3BpIIM palldiamkbaBalkbeé Ha BPCTE PAJoBa, M Ja CE€ 3a CBAKy BPCTY paloBa MPUKAKY
KOJIMYMHE pajia o BpCTaMa MalllHa U 0 jJeIUHUIM noBpiuHe. OBaj mperies ce MpakTUYHO
W3BOAM W3 ,,TEXHOJIOMIKE KapTe NpOMU3BOIIE, KOja CaApPKU IUTAHHPAaHE KOJIUYMHCKE
YTPOLIKE CBUX AMPEKTHHX TPOILIKOBa (MaTepujajia, pajna, yacoBa MEXaHM3alHje), U TO IO
BpCTaMa pajioBa, OJHOCHO MO arpoTeHHMYKUM Mepama. Ha oCHOBY mojaTaka U3 MOTOHCKOT
KIbUTOBOJICTBA O yTpoluiuma 1o nojenuauM MT, Bpum ce mopelheme ocTBapeHe KOTUYHUHE
ca OHMMa Koje Cy IJIaHHpaHe/HOpMHpaHe, OJHOCHO KOje Cy HU3BpIICHE Y MPETXOTIHOM
Nepruoay, WiIM y BHILIE MPEeTXOJHHX mepuoaa. Ksamureran codtBep omoryhaBa Op3o u
JeTHOCTaBHO (ayTOMaTCKO) mopeheme OCTBapeHOr ca IUIaHHUpAaHUM, U TO Yy Kpahum
BPEMEHCKHUM MEPHONMA, Tj. OIIEpaTHBHO, a Haj0OOJbE MOCIE CBAKe arpOTEeXHUYKE OIeparyje.
OBakBa omepaTHBHA aHajKM3a UMa IIYHH CMHUCA0 U Jaje MHOTO Behy KOpUCT 3a MEHAIIMEHT,
HEro KajJia ce paaud caMo jeTHOM, Tj. Ha Kpajy ToAuWHE. Y OKBUpPY ONEpPAaTHBHUX aHAIHM3a
Moryhe je MHOTO MpelM3HU]€ YTBPIUTU Y3POKE MOJeUHUX OJACTYIMama, U OJIaroBpeMeHO
JaTu mpeiore 3a nobospmame. Ha kpajy roanse je To Beh yrmaBHoM kacHo. Ko mTo cmo
Beh pexim, oBakBa aHanM3a MojipasyMmeBa Ja je y mnpenaysehy u pauyHOBOJCTBEHU CHCTEM,
TaKo JM3ajHUpaH Ja mnpaTu (eBUACHTHpPA) U OOpauyHaBa TPOIIKOBE IO arpoTEXHUYKUM
Mepama, a He camo 1o MT.

Jlaxne, aHanu3a KOJIMYUHCKE KOMIIOHEHTE j€ KJbYYHH JIe0 aHaJIM3€ TPOILKOBAa MEXaHU3allHje,
a TEK MOTOM C€ YKJby4yje M LIEHOBHAa KOMIIOHEHTA, KOja MPAKTHUYHO MpPEACTaBJba MOCEOHY
ananusy. IlogpasymeBa ce Ja MHTEpPHHM aHaIUTU4YapH y mnpeaysehy mpuMemyjy MpeTxoiHO
OMMCAaHU JETaJbHU TOCTYNAaK aHalu3e, jep 3a TO MMajy M CBE MojaTtke. Mu y HacTaBKy



MPHUKa3yjeMO HEMITO jeAHOCTAaBHUJU NpPHUMEp aHalMW3e, Ha OCHOBY IOJAaTaka W3 Halle
KajJKynamnuje (mab 2), Koja y3uMa y 003Mp caMO YKYITHE 4acOBE paja IOjeANHUX KaTeropuja
MeXaHHu3alMje 3a MIICHUIY, Jakie 0e3 paslBajama 1Mo BpcTama panoBa (080 ce OeaumMuyHo
o0jaurbasa Koo (prekcubuIne aHaiuze mpouKosa).

Tabena 6. Anaruza mpowikoea mexanusauuje y npousso0ru nuleHuye

_ MNaHupaHo: 100

rMospuuka (ha). 0CTBapeHo: 100

| lMnaHupaHa | Mnaxcka OctBapeHa  [OctBape Oactynara (PCA)
Bpcra mexaHusaumje | konuduHa (h) LieHa konuauHa (h) | Ha LeHa
noha | ykyndo | (A/h) |noha| ykynHo | (8./h) |Konuumucka| LlerosHa | YkynHa
TeLwKun TpakTOpU 4,2 420,0f 1.450,0f 4,4 440,0] 1.504,3 -28.999( -23.890| -52.889
Cpeatom TpaKTOpU 4,8 480,0 680 4,5 450,0 745 20.400( -29.250 -8.850
Jlakun TpakTOpU 3,1 310,0 430 3,6 360,0 420 -21.500 3.600| -17.900
Komb6ajH 1,41 140,0 1.850| 1,6 160,0] 1.960 -37.000( -17.600| -54.600
YKYNMHO -67.099| -67.140( -134.239

*OHo wTo je odapbaHo *KyTom bojom Tpeba aa ce payyHa, Tj. HMje 334aTO HAa MUCMEHOM.

06pa4yH 0dcmynara 30 mewkKe mpaKmope:
KonunumHcka: (MK-CK) x ML, = (420 - 440) x 1.450,0 =-28.999 auH

LeHosHa: (MU-CL) x CK =(1.450,0 — 1.504,3) x 440,0 = -23.890 auH

Ob6jawrere u KomeHmapu:

Kao pe3ynTtat HeraTMBHUX KONUYMHCKUX (-67.099 AMH) 1 LeHoBHUX oacTynamwa (-67.140 auH),
YKYMNHa HEeTO oACTynaka TPOLIKOBa MexaHMu3auumje cy HapaBHO Takohe HeratmsBHa (-134.239
AunH). Y 6pyTo (HenpebujeHom) nsHocy oactynarba cy 182.239 amHapa.

Tewku mpakmopu: Ha HeraTMBHa KOMMYMHCKA oAacTynarba (-28.999 auH) ytuuao je sehu 6poj
ocTBapeHuUx 4YacoBa Kopuwherba (440 h) oa nnavumpaHor (420 h). HeraTmBHa LEHOBHa
OoACTynarba nocneguua cy Behe cTBapHe LLEeHe MO jegHOM 4acy paja TpPaKTopa y OAHOCY Ha
nnaHupaHy 3a 54,30 guHapa (1.504,3 ann/h > 1.450 auH/h).

Y najseM TOKYy aHalM3e HEONMXOJHO j€ YTBPAUTH OCHOBHE Y3POKE KOHCTAaTOBAaHUX
OJICTYNama, a MOTOM M3BECTH 3aKJbyuKe y BHUIY MpeioTa 3a modosbliame. AHATUTHYAPH Y
npenysehrma pacronaxy Moy3JaHHM IOJAliMa, W YIJIaBHOM MM HHUje mpoOieM Ja jacHo
yTBpJC HajBaXHHjE Y3pOKE OACTymama. lIlpoMeHa y KOJIMYMHH paja TOjeMHUX BpCTa
MMOrOHCKMX MAaIllMHa MOXXE€ UMaTuh OpojHE pasyiore: 0oJba WIIM JIOIIMja OpraHu3aluja paja,
KBaJIUTET pajia TPAKTOPUCTE, BPEMEHCKE MPUIINKe (MalaBUHE, CYBJbE/BIAXKHU]E 3EMJBHILTE U
CIL.), IPOMEHE y TeXHOJOrHju, ooumy mocia (0pojy ha, konmnunnu hyopusa, nputoca, Opojy
MpcKama UTH.). JacHO je J1a pa3io3u Mory OUTH 00JEKTHBHU U ONPaBAAHU, a UCTO TAKO, MOTY
HacTaTH Kao MOcCJeAMlia MpOomycTa WM ciabocTu cyOjeKTUBHE mpupoje. Baxkno je ma ce
YCTaHOBE U UCTAKHY HE caMO 00jeKTUBHU Beh U CyOJeKTUBHU PA3JIo3H, U TO:

" mpBo, Aa O ce c1aboCTH U TaKBU NpONycTu u3dernu yoynyhe, u

= JPYro, ja Ou ce U Te OKOJIHOCTH y3elie y 003Up MpH pacloAeau JUYHUX JOX0aKa.
Pa3zyme ce, 1a aHanu3a He uje caMo 3a TUM Jla OTKpHUBa HETaTUBHE MOjaBe, c1ab0CTH, IPeIKe
U ponycre, Beh ¥ MO3UTUBHE, KOje 3Haue Jjajbe yHanpelheme MocioBama.



Kao mTo je Beh pedeHo, Koa aHamW3e TPONIKOBA KOpHUIIhema MEXaHHW3alHje ICHOBHA
OJICTyIIaka Cy MHOTO 3HauYajHHja W 3aXTEBHHU]A 3a aHAJIU3Y, HETO KOJ, Ha IpUMep,MaTepHjana
Wik pajaa. Jep, IIEHOBHA OJCTYyNama O]l ITUIAHCKUX TPOIIKOBA MEXaHU3alldje HUCY Camo
€KCTepHO (TPXKHIIIHO) YCJIOBJbEHA, Beh 3aBHCE O]l BEIMKOT Opoja MHTEPHUX U EKCTEPHUX
¢dakropa. Ilema 1 waca pama, Ha TmpuUMep TEHIKOT TPakKTopa, MO0OMja ce y KaJKyJIaluju
TPaKTOpa, a Ha OCHOBY IMOJIaTaka Ha KOHTY (KapTuin) Mecta TpomkoBa (MT) Tora Tpakropa
(9220-Tewru mpaxmopu). 3Haun 1ma ce Ienda KajaKy/amnuja, OJHOCHO CBH TPOIIKOBH H
VYUHIIM [TOCMATPAHOT TPAKTOPA, OJpakaBajy Ha IEHY KOINTAkE jeJAWHUIC YYMHKA paja
TpakTopa (y OBOM cilydajy Tutancka mena je: 1.450 qun/h, a ctBapna 1.504,3 qun/h). Pagu ce,
JaKiie, 0 KOMIUIGKCHOM TIOJaTKy, KOjH CE€ MOXE IOYy3[[aHO aHAJIM3HPATH CaMO Ha OCHOBY
KaJIKyJaluje mocMaTpaHor Tpakropa (mab. 7)

Tabena 1 : Ananuza mpouwikosa kopuuifierba mexanuzayuje - mewiku mpaxKmopu

TELLKU TPAKTOPU NINAHAPAHO OCTBAPEHO

Bpoj mawwmHa: 3 kom yacoBa| 3500 yacoa| 3400 OACTYMAHA

Bpoj koHTa: 9205 A.yacy | 1450,0 A.Jyacy | 1504,3

PG BPCTA | JM.|ykynHo| Llena [MW3HOC |ykynHo| Llena [ 3H O C | Komunneka| LleHosHa | YKYMHA

TPOWKOBA [ 4 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 | Fopuso nut.|25.410| 135,0 | 3.430.350] 25.330 | 138,3 | 3.503.139 10.800f -83.589| -72.789
2 | MasumBo nurt.| 1.067 | 285,0 304.158] 955 | 291,0 277.888 32.000 -5.730 26.270
3 | Pe3epsHu genosu 263.500 283.2001 -30.504 10.804( -19.700
4 | MoTpoLHu maTepujan 3.200 4.400 -7 -483 -1.200
5 | CtpaHe ycnyre 43.000 49.300 -2.645 -3.655 -6.300
6 | TpoLkoBK paguoHiLe 55.000 52.400 -1.250 3.850 2.600
7 | Ocrano 4.310 6.700 -2.907 517 -2.390
| | BAPUJABUITH/A TPOLLKOBU 4.103.518 4.177.027 4777) -78.286| -73.509]
8 | AmopTusaumja 805.000 772.000 33.000
9 | Ocuryparbe 63.500 58.200 5.300
10 | Kamara 11.450 13.450 -2.000
11 | Takce, TEXHUYKM Nperneq v . 48.900 44.100 4.800
12 |OcTanm UMKCHM TPOLLKOBM 42.500 49.700 -7.200
Il | ®PKCH/ TPOLUKOBW 971.350| 937.450] 33.900]
| YKYNHO (1+1) 5.074.868 5114477 4777| -78.286) -39.609

Opamax npumehyjemMo 1a ¢y TeIKH TPAaKTOPH OCTBAPWIIM Mamku Opoj YKYIHUX YacoBa paja 3a
roauny aana (3.400 h) wero mro je rianupano (3.500 h). OBo je unmeHHIIAa KOja 3HAYAJHO
yTU4e y mpaBily noBehama 1eHe jeJHOT Yaca paja, jep ce YKYIIHU TPOIIKOBH JIeJie ca MalbuM
OpojeM jeauHuIa yuuHKa. MelyTum, 1ieHa 1o yacy pajia 3aBUCH M O BEJIMUYMHE YKYIHUX
TPOLIKOBA 3a KaTErOpHjy TEHIKUX TPAKTOpa, KOJU Cy y HallleM pUMepy OUiin He3HATHO Behu
on rianupanux (3a 0,8%). OBo joir yBek He 3Ha4YM Jia CMO JI0OpO €KOHOMUCAJIHM Ca TPOIIKOBUMA
TPaKTOpa, jep Ccy ¢ 003UPOM Ha MamH yU4HHaK Tpedbanu fa Oynay HIKHU 3a oko 3,6%. [Ipeuusnuju
o0padyH HOJpa3zyMeBa YKJbYYUBAHE U OJICTYIAHE 10 OCHOBY ,,[IPOMEHE O0OMMa aKTUBHOCTH'
mTo ce oopahyje y cnenehoj Tauku koj prekCHOUITHE aHAIM3€ TPOIIIKOBA.



KBanmuTeTHa aHanmm3a TPOIIKOBA MeXaHHW3aldje Tpebda Ja Huae y TMpaBlly H3HATAKEHA
oJIroBopa Ha cieneha nurama:
1) 3amrTo je TpaKkTop paanuo Mame/BUIIIE YACOBA HETO IITO j€ TUIAHUPAHO,
2) KOju TPOIIKOBHU CYy, Y KOM U3HOCY, IO KOM OCHOBY (KOJIMYMHA/IIEHA), U3 KOJUX pasyiora
YTHIATH HAa (OPMHPAhE YKYITHUX TPOIIKOBA TEIIKKX TPAKTOpPA.

Krnacnyna cratnyka aHaian3a MOXKE J1a OATOBOPU Ha MPBO M JACTUMUYHO HA JPYTrO MUTAE,
JIOK caMO aHajn3a 3aCHOBaHAa Ha (UIEKCHOWIHOM IUIaHHpamby MOXE JaTH OArOBOP Ha JIPYyro
MUTAkE y IEIOCTH.

OcHoBHE paszjnore 3amTo OOMM KopuIIhema TpakTopa Moke OuTh Behm wnm mamu of
IUTAHUPAHOT, Beh CMO TPETXOJHO HaBelW KOJ TMpuMepa 3a mmieHuny. Ha ocHoBy
carieaBamba y3poKa OJICTyHama 3a I0jeMHauyHe MPOU3BOAKE, HMHTEPHH aHATUTHYapU
M3BOJIE YKYIHa OJCTylamka Ha HHUBOY Leior mnpeayseha, HapaBHO MO II0je€AWHUM
KaTeropujama MexaHu3aIuje.

OxroBop Ha JApPYro MuTame MOJpa3ymMeBa Ja ce MOCEOHO Pa3MOTpe OACTYNama 3a CBaKy
BPCTY TpPOIIKOBA, W palrwiaHe 10 oApeheHOT HUBOA, OHOJWKO KOJHMKO je TO Moryhe m
CBPCHUCXOAHO. Y aHaIM3M TpPHUKA3aHO] y mabenu 7 TPUMEHEHU Cy DPa3IUYUTH HUBOH
aHAJTUTUYHOCTU 3a IOjeJUHE TPOIIKOBE, OJHOCHO pallwiamaBama ojacTynama. Camo cy
OJICTyIaka KO/ BapujaOMITHUX TPOIIKOBA pallwialbeHa Ha IICHOBHA M KOJIMYMHCKA, alld U TY
MOCTOj€ pa3JIMKe. 3a TPOIIKOBE TOPYBA M Ma3WBa HEMA HUKAKBUX CMETHH WU JUIIEMa, IMa]y
jacHO neduHHCAHY KOJMYMHY U IIEHY, OJJHOCHO MOTY CE€ YTBPJUTH KOJMYMHCKA W IICHOBHA
oAcTynama. Melyrum, ctaTuuka aHajau3a HU OBJIE HE MOXe Jla UJie 10 Kpaja, C 003UpoM Ja
Cy Ha mpuUMep, KOJUYMHCKA oAcTynama kKo ropusa (10.800 nuH), pe3yaTaT HE caMO Mamber
yTPOIIKa MO JeMHUIIM YYHHKa (JIuTapa no 1 vacy pazaa), Beh u Mamer yKymHor 0poja yacoBa
pama Tpaktopa. IlpakTMuHO Ccy y OBOM WU3HOCY OOjeMI€HE JBE BPCTE OJACTYyMama
,,KOTUYMHCKA* U ,,00MMa aKTUBHOCTHU ), IITO C€ MOKE Pa3BOJUTH U KBAIUTETHO 00jaCHUTU
camMo Ha OCHOBY (pJIeKCHOMITHE aHATIU3E (HOKA3aHOo Y credehoj nexyuju,).

3a ocTasie BapHjaOUIIHE TPOIIKOBE, KOjU C€ YIJIaBHOM OJHOCE Ha oapikaBame (peo. 6p. 3-7),
OJCTyHama Cy Yy HalleM MpuMepy Takohe pamrdiamkbeHa Ha KOJUYMHCKY U IICHOBHY
KOMIOHeHTY. Mako cy y rpynu BapujaOMIHUX TPOIIKOBA, UIIAK TIOCTOjU Pa3JInKa y OJHOCY Ha
TOPUBO M Ma3UBO, jep Cy OBO CaMO JAEIMMHUYHO BapujaOUIHHM TPOIIKOBH, MEHAjy C€ BHILE
WM MaBb€e y OJIHOCY Ha POMEHY 00MMa aKTHBHOCTH . PaJiil ce 0 XeTepOreHnM TPOIIKOBHMA,
KOjU HEMajy jeMHCTBeHY jeauuuiy mepe (jemuuuiia je Hajuernrhe,,koMaz ), ycien dera je
pamryiamaBambe  OACTyNAamka Ha KOIWYMHCKY W IICHOBHY KOMIIOHEHTY 3HATHO
KOMILUIMKOBaHHje, ajlil Ce MOXE ypaJuTH, Kao IITO je MpuKa3aHo y mabenu 7. Ha mpumep,
CTaBKa TPOIIKOBA ,,pe3EPBHU JAEJOBHU, MOXKE Ja CaIpXKH JECETHHE PE3epPBHHUX JeJI0Ba
Pa3IMYUTHX U 10 BPCTH U MO BpeAHOCTH. Pa3/iBajame HAa IEHOBY U KOJIMYMHCKY KOMIIOHEHTY
MOJKE€ C€ YpaJuTH Ha OCHOBY IOJIaTaKa M3 aHAIMTUYKOT KIbUTOBOJICTBA MaTepHjaja, rie ce
LIEHOBHO OJICTYNamk€ YTBPJM 3a CBAaKW PE3E€PBHU €0, a MOTOM c€ 30MpHO YIUIIE U OBaj
npernen (10.804 nun). Jlpyrm HaywH je 1Oa ce Yy KHLHUTOBOJACTBY YTBPAHM MPOCEYHO
MPOLIEHTYAJTHO OJCTYIAakE O] INIAHCKHUX 1LI€HA PE3epBHUX JejoBa (y HAIIeM IpUMEpY TO je
4,10%) u moToM OBaj MPOIICHAT MPHUMEHH Ha IJIAHCKY BPEAHOCT YTPOLICHHX PE3ePBHHUX

2V nurepaTypH ce 3a OBe TPOLIKOBE KOPHCTE PasIMUHTH TEPMHHH: “ceMu (mony) Bapmjabuian® (“semi-variable
cost™) ,,MEeIOBUTH ", ,,peTATUBHO (PUKCHHU U JIp.



(263.500 x 4,10% = 10.804 nuH). KommunHCKO OACTymame ce y o0a ciaydaja padyyHa Kao
pasiivKa yKyImHOT U IleHOBHOT ozcTymama (-19.700 — 10.804 = -30.504 nun).

HapeneHnn K®BUTOBOJCTBEHHU MOJAIM CE MOTY PEJIATUBHO jJEAHOCTABHO 00€30€¢IUTH, alu Ce
MOCTaBJba MMHUTAKE CBPCUCXOMIHOCTH palllwiakhaBamka OJICTYIamka KOJl OBUX BPCTA TPOIIKOBA.
AHAIMTUYKH MOJIAIU O OACTYIakUMa UMajy oapel)eHy BpEIHOCT MPEBACXOIHO 3a HAOABHY
CIyk0y W CIy)KOy MexaHU3amuje, IPIINKOM aHaJu3e M IUIaHUpamka TPOIIKOBA OJApIKaBamba
3a creaehy rouHy, y3 HAIIOMEHY J1a OHU OBE MOJIATKE MOTY YBEK JTOOUTH U3 KEUTOBOJICTBA
Matepujasia. MelhyruMm, W mopeq H3BECHHX KOPHCTH, MPHIMKOM aHajW3e TPOIIKOBA
MexXaHu3alje Hajuemhe ce 3a HaBeJICHY TPYNy TPOIIKOBA OJp)KaBama HE MCKa3y]y MoceOHO
[IEHOBHA W KOJMYHMHCKA OJICTymama, Beh camo ykymHO (BpemHocHO) onactymame (-19.700
nuH). Jpyrum pednMa, mpuMemnyje ce T3B.“METOT JeAHOT OCTyIama ‘.

3a ¢uKCHEe TpOIIKOBE je YTBpP)EHO caMO YKYIHO OJCTyName, Majaa je M mbUX Moryhe
Pa3IBOJUTH HA [ICHOBHA OJICTyNama (OACTYNama O] IIAHUPaHEe CTONE/KBOTE - aMOpTH3aNyje,

KaMaTe, OCUTYpama, UTA.) U KOJIMYMHCKA O/ICTYyNama (0ACTyNama O/l INIaHUpaHe OCHOBHUIIE).
VY cnanuHuM aHanm3ama (Tj. aHATUTUYKUAM TPETJienMa) TPOIIKOBAa MEXaHW3anuje Hajuenthe
Ce OBa OJICTYyNama HE pa3/iBajajy, TUM Ipe IITO c€ paad O (HUKCHUM TPOIIKOBHMA, KOjH
YIJIaBHOM HE 3aBHCE O] BEJTMUMHE YYHMHKA cpelcTaBa MexaHu3anuje. OBo HapaBHO HE 3HAYU
Ja Cy 3a aHaM3y (UKCHU TPOIIKOBH Mame BaXHH, W Jla UM HE Tpebda TOCBETHTH
onrosapajyhy mnaxmy. HampotuB, pagm ce o BP0 3HA4ajHUM TPOIIKOBHMA, KAaKO IIO
YKYITHOM U3HOCY, TaKO M Ca aCleKTa MOTCHIINjalTHUX YIITEea.

PaznBajame (PMKCHUX TPOLIKOBA HAa IEHOBHY M KOJMYMHCKY KOMIIOHEHTY MOKa3aHO je KOJ
,,aHaJIN3e AUPeKTHe amopTH3auuje” (credefia mauka), ¥ TO MPEBACXOTHO M3 METOJOIOMIKO-
€1yKaTUBHUX pas3Jiora.

AmopTH3aluja cTalHe HUMOBHMHE je AeTajbHO oOpaljeHa y OKBHpY MOCEOHOT MOTJaBJba
(rexyuja 14). KpaTtko HamoMumeMO Ja aMOpPTH3alHja y CYIITHHU IMPEICTaBJba TPOLIAK
cranHux cpeacraBa. OCHOBHa CpeACTBa IMOCTENEHO MPEKO aMOpTHU3alUje MPEeHOCe CBOjYy
BpPEIHOCT Ha HOBE MPOU3BOJEC M YCIYyre, y TOKYy CBOT KOPUCHOT Beka ymorpebe. CBpxa
oOpauyHa amMOpTH3allMje je Jla ce CTajJHa CPeACTBa, MO HCTEKy Beka ymoTpeOe, 3amMeHe HOBUM
CpeICTBUMA.

Y okBHpPYy OBE Tauke pa3MaTpaMO TpPOIIKOBE JHPEKTHE aMOpTHU3aldje, OJHOCHO
amMopTH3anuje JUPEKTHIUX OCHOBHUX CpeacTaBa. To Cy cpeAcTBa Koja ce UCKJbYIHBO KOPUCTE
y jenHoj mpousBoAmH. Kao mpumepu ce Mory HaBecTH: KoMOajH 3a miehepHy pemy, 3a
O0opaHujy, Tpecay 3a BUILE U CJ., 3aTUM BehuHa ornpeMe U ofjekara y cTouapcTBy (LITasie,
MY3WIHIIE, [TOjUIINLIE, OOKCEBU UT/.), Ka0 U Apyra BpcTe cneupuIHINX OCHOBHUX CpPEACTaBa.
AMopTu3anmja OBUX OCHOBHUX CpEJACTaBa y IEJIOCTH ce oOpauyHaBa Ha TEpeT OJHOCHE
MPOU3BOIbE, Tj MPEACTaB/ba TUPEKTHH TpOILIaKk. AMOpTH3alyja HHUje crnenupuyHa y OBOM
MorJieNly, jep U CBU JPYTU TPOUIKOBU JUPEKTHUX OCHOBHMX CpEICTaBa Takohe ce TUPEKTHO
BE3yjy 3a OAHOCHY NPOU3BOJKBY (TOPMBO W Ma3UBO, OJIpKaBame, CHEPrHja, OCUTYpPamE,
KamaTe | Jp.).



3a aHanu3y je BaXXHO MUTAE PEATHOCTH M MPaBUIIHOCTH oOpadyHa amMOpTH3aluje, U TO He
caMO JMPEKTHUX OCHOBHHX cpejactaBa Beh m cBux octasmx. OBaj mpoOsiem ce periaBa
MPaBWJIHUM H300pOM KOPHCHOT BEKa yrmoTrpede CpeAcTBa, OJHOCHO M300poM oiroBapajyher
MeToa 32 00padyH aMOpTHU3aIHje.

Haj3nauajauja HOBHMHA KOjy je moHena Hemocpeana npumeHa MPC y nomeny oOpadynHa
aMopTH3anuje, jecte MoryhHocT na mpeay3eha camMOCTaIHO TPOICHY]y KOPHCHH BEK
yImorpebe CBOjUX CpeAcTaBa, U HAa OCHOBY TOra, y 3aBHCHOCTH OJ OJa0paHOT MeTonaa
amoptuzanuje, yrBphyjy cromy amoptuzanumje. KopucHu Bek ynmorpebe ce m3pakaBa Kao
BPEMEHCKH IIEPUOJI Y KOjeM ce odeKyje aa he cpeacTBo Outu kopumheHo, WM Kao KOJIUIHHA
yYMHaKa Koje ce o4dekyje Aa he 6UTH OCTBApEHU TUM CPEICTBOM.

[Mpunmukom neduHMCama KOPUCHOT BeKa yrmoTpebe m MeTona aMmopTH3aluje, Tpeda BOAUTH
padyHa na oOpadyHaTa aMOpTH3alHja MITO peaJHuje OJpakaBa CTBAPHO TPOIICHE, OJHOCHO
CMambEeHhE BPETHOCTH OCHOBHOT CPE/CTBA.

MeTtosie BpeMEHCKE aMOpTH3aIlHje BHIIE OJroBapajy OHUM CPEACTBHUMA YMjU KOPUCHHU BEK
yrmotpebe He 3aBUCH OJf MHTCH3WTETa MHUXOBOT Kopuinhema, Beh je mpecymaH yTHIA]
IPUPOJIHUX (KIUMATCKHX) (haKTopa, Kao IITO Cy: Biara, KOpo3uja, BETPOBH, HUCKA, OJHOCHO
BHCOKA TeMIepaTypa WTA . IIpuMep OBAKBHX OCHOBHHMX CpEACTaBa Cy MPEBACXOIHO
rpal)eBUHCKH 00jeKTH, U 32 BUX j€ IPENOopyUHHBO MIPUMEHUTH HEKH Off BpEMEHCKUX METO0/1a
amopTu3anuje (JIMHeapHH UK JeTPECUBHU).

Ca npyre crpaHe, KOpUCHH BeK yrnoTpebe BehmHe cpencraBa ompeme (ITOTOHCKE MAIIHHE,
pasHu ypehaju, uHCTanamuje, TpPaHCIOPTHA CPEACTBA U Jp.) NPEBACXOAHO 3aBHCH O]
HMHTEH3WUTETAa HUXOBOTI Kopuinhema. 3a oBa CpeAcTBa je MOTOAHHMJH METOH (DYHKIIMOHATHE
amopTH3aluje, KOju TPOIIKOBE aMOPTU3allije JOBOJH Yy KOpelalujy ca BhUXOBUM YUMHKOM.
Ha npumep, TpakTtop MOXe J1a UMa npeaBul)eHH Bek yrnoTpeOe 8 roanHa, ajad MoJ YCJIOBOM
na paau 4000 gacoBa romumime. AKO €€ Taj TPAKTOP KOPUCTH Y MPOCEKY IYIUIO MambHu Opoj
9acoBa, HAPABHO Jla My HE oJroBapa oTmuc mo crornu oxa 12,5% rogumme (100:8=12,5), Beh
M0 3HATHO HIKO] cronu. [IpumeHoM ¢yHKIMOHATHOT MeToda yTBphyje ce u3HOC
aMOpTHU3alldje M0 jeJVHWIM YYMHKA (IJWH/4acy), 4MMe ce J00Mjajy 3HATHO pEaHUjU
TOAMIIM U3HOCH aMOpTH3allkje, HEMOCPETHO IMOBE3aHM Ca HHTEH3UTETOM KopuIlhema,
OJHOCHO YYHMHKOM. VICTOBpeMEHO ce MOCTHXE YjeAHAYeHOCT MpUXOJa W pacxoga y
MOjeJMHUM TOIMHAMa, IITO je Takohe moBoJbHH]E 3a mpexy3ehe.

3a oxpeheHa OCHOBHA CpEACTBA jeé HEONXOAHO NMPUMEHUTU yOp3aHy aMopTU3alujy, 300r
IbUXOBOT Op30r TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKOT M EKOHOMCKOT 3acTapeBama (HIp. padyHapH,
MOOWIHM Telle(OHM U MHOTa CpeicTBa Oa3upaHa Ha BUCOKUM TEXHOJIOTHjaMa).

3a wunyctpauujy oOpauyHa M pallwiamkaBamka OJCTYyNama O]l IUIAHUPAHUX TPOLIKOBA
JTUPEKTHE aMopTH3alMje Yy3eJId CMO HCTH LHu(apcKu NOpuMep Koju je oOpaheHn kop
BpEHOBamha OCHOBHUX CpejicTaBa (rzexyuja 13), ¢ TUM Ja CMO MPETHOCTABUIIM JIa CE Pajy O
koMOajHy 3a mmehepHy peny. Ha Taj HaumH mnpukasyjemMo Hajuemhu pasjior ImojaBe
KOJIMYMHCKHUX OJICTYyNama KOJ TPOIIKOBA aMOpPTHU3alHje, Tj. yciel NPOLEHE M IOHOBHOT
BpEHOBaKka OCHOBHUX CpeJicTaBa (ep BPeIHOCTH.

¥ Makropu paGaherma OCHOBHEX CpeJCTaBa JeTa/bHHje Cy 0OpaleHn y okBupY nexyuje 14, 1 HAPABHO W3 IpEIMETa
~Kankynayuje y nomonpuspeou , kao 1 cBa Ipyra nuTama Be3aHa 3a 00padyH aMOpTH3aIIHje.



Taébena 8. Ananuza mpowkosa oupexmue amopmusayuje

. nnanvparo: 100
NELENIS octBapeHo: 100
lnaHupaHa OcTtBapeHa
eeTAaT I KOMWumHa | TmaHek konmuba | OcTeape Onctynawa (PC[)
a LeHa Ha LieHa

JM. [ ykynHo JM.[ ykynHO Konwuumh. | LleHoBHa | YkynHa
KombajH 3a weh. peny | PCO | 9.000.000] 10,0% | PC[ [10.350.000] 10,0%| -135.000 0,0 -135.000
Ypehaj 3a Myxy PCO | 2.650.000] 10,0%|PCH | 2.000.000] 12,5% 65.000[ -50.000 15.000
YKYNHO 65.000( -50.000 15.000

KonmauHCKY KOMIIOHEHTY (YTpOIIakK) KOJI TPOIIKOBA aMOPTH3AIlHje MPEICTaBJba OCHOBHIIA
3a amopTHu3anujy (Tj, HabaBHA WU (hep BPEAHOCT), a YIOTY IEHOBHE KOMIIOHEHTE MMa CTOTIa
amMopTHU3aIuje.

Objawrera u KomeHmapu:

Kog kombajHa je Ha Kpajy roanHe ytepheHa HoBa dpep BpeaHocT (10.350.000 aMH), npu yemy je
NnPUMerbeH MeToZ WUCTOBPeMeHe KopeKuumje HabaBHe M OTNMCaHe BpeAHOCTU. 3Haun ga je
KopucHu Bek ynotpebe (10 roa) octao uctn, anu je nosehaHa oCHOBMUA 332 aMOpPTU3aLMjy, LUTO
y3 HenpomerbeHy ctony amopTusauuje (10%) paje sehe Tpolwkose amopTusauuje 3a 135.000
OvH. LUeno opacTtynare npeactaB/ba HEraTMBHO KOJIMYMHCKO OACTYMNakbe, MOLWTO je cTona
amopTusaumje (Tj. LeHa) octana ucTa.

Kog, ypehaja 3a mMyXy MMamo MPOMEHY M OCHOBMLE W cTone amopTtusauuje. OcHoBMuUa je
ymatbeHa (pep BpeaHOCT HMXKA O KMIoBOACTBEHE), Y3 McCTOBpeMeHO nosehatbe cTone
amopTm3aumje (wTo je Takohe moryhe). 3HauM MMamo NO3UTUBHO KONMYMHCKO M HEraTUBHO
LLEHOBHO OACTYNakse.

Ilonena Ha AMpEKTHE W MHIAUPEKTHE (OMILTE) TPOLIKOBE y MOJbONPUBPENH CE MPEBACXOTHO
BPIIM Ca CTAaHOBUINTA JIMHUja Mpou3BoAme (rnaBHux MT), a He ca acmekTa MojeIuHHUX
npousBoaa. Onumru tpommkosu (OT) ce onHOce Ha /BE, BUILE WIH CBE JHHU]jE IPOU3BOIIHE.
VY mosponpuBpeaM ce OBM TPOLIKOBHM Hajuemnthe cBpcTaBajy y cieaehe KaTeropuje OMIITUX
TPOLIKOBA!

" ONINTH TPOIIKOBM rpaHe (OUJbHE, CTOYAPCKE, pepae),

" OMNILUTH TPOLIKOBU YIPABE U

" OMIUTH TPOLIKOBU IPOAAJE.

OBO je MUHMMAJIHO palldjambaBamke YKYIHE Mace OIMIITHX TPOLIKOBa, 0€3 yera ce He MOXKe
TOBOPHUTH O 33J10BOJbaBajyheM HHBOY MPELUU3HOCTH 00payyHa TPOLIKOBA Y MOJBONPUBPEAN. Y
BehuM M OpraHu3anMoHO CIOXKEHUJUM Npeny3ehnma, y Kojuma ce MOrOHCKOM KEHTOBOJICTBY
nocsehyje 3HauajHUja Maxmwa, MOTyhe je U3BPIIUTH U JeTa/bHUjE palluIamkbaBambe. Y OKBUPY
OT rpane mory ce AepuHUCATH NMOCEOHA MeCTa OMNIITHX TPOLIKOBA 3a paTapcTBO M 3a
MOBPTAPCTBO, WJIM JOLI YXe€, 32 CPOAHE Tpyle IMPOU3BOAKM (Ha HpUMEp: 3a JKUTa, 3a
WHIYCTPU]CKO OWJbe, 3a KPMHO OWsbe WTHA.). TpomKoBU mpojaje (KOMEpIHUjalHE CITyKOe)
Mory ce paszasojutu Ha OT nabaBke n OT mpoaaje (ITo je mpenopy4wbHBo), a Moryhe je
nepunucatu u OT mMexanuzauuje (00UYHO ce eBUAeHTUPaA]y y okBupy MT panuonuia), kao



n OT ucrpaxuBama U pa3Boja. 3a Beha u opraHu3anvoHo cliokKeHHU]ja npeay3eha, 0THOCHO
npeayseha koja BuIlle Makmke MOKJIAmkajy YIPaBJhAYKOM AacleKTy oOpadyHa TPOIIKOBA H
pesynTaTa, IpenopywbHBo je aeduHucame Beher Opoja mecta OT. Behm 6poj mecra OT
noBehaBa mpenu3HOCT o0payyHa, anu, Takohe, 3Ha4Yu M KOMIUTMKOBAHU]U, HENPETIEAHUJU U
CKYILUBH 00padyH. Y CBaKOM IOjeIMHAYHOM Ipeay3ehy Tpeda TSKHUTH ONTUMyMY U3Mel)y oBa
JIBa CYIPOTCTaBJbCHA 3aXTEBA.

3a ommiTe TPOIIKOBE j€ KapaKTEPUCTHYHO J1a Cy OHH:

" KOMIUIEKCHH TI0 CBOM CacTaBy, Tj. Jla C€ OHM MOTY CacTOjaTH M3 CBUX OHUX HPUPOIHUX
BpCTa TPOIIKOBA M3 KOJUX C€ CACTOj€ U AUPEKTHU TPOIIKOBH (MAaT€pHjaTHU TPOIIKOBH,
ycIyre, aMopTHU3aIyja u Jp.);

" 3ajeJHUYKY 3a ojpeheHy rpymy mpou3BOAKY WM 3a 1IN0 mnpeay3ehe, Tako Ja y TUM
TPOIIKOBMMA HE MOTY OWTH OHHM TpPOIIKOBH KOjHU CE€ OJHOCE Ha TadHO onpehene
MIPOU3BOJIELC;

" (DUKCHM WU pEeTaTUBHO (PUKCHHU.

OnmTty TPOUIKOBH ce 00yXBaTajy Ha MOCEOHMM padyyHHMa MECTa TPOILIKOBA y MOTOHCKOM
kiuroBojctBy (OT rpane, OT ympase, OT mpoxaje), Ha koja ce mpeHoce y Apyroj hasu
KEbUTOBOJICTBEHOT OOyxBaTama TpomikoBa. Y Tpehoj ¢asum kmmkema tpomkoBa, OT ce
pacrioziesbyjy Ha riaBHa MT, Ha KojuMa y Kpajib0j JIMHH]H, 3aBpIIIe CBU TPOIIKOBU HACTAIH Y
npenysehy.

OT TpOIIKOBH TpE/CTaBJbajy TJIABHH ,,00padyyHCKH MPOOIeM”’, ympaBo 300T HEOIXOAHOCTH
wuxoBe pacnogene. [Ipenusnoct pacnogene OT omgnyuyjyhe yTude Ha MPEeUU3HOCT YKYIMHOT
oOpadyHa TPOIIKOBAa y MOJHONPUBPENHUM Tpeay3ehuma. Paau ce yrimaBHOM O TPOIIKOBHMA
PEXHUJCKOT KapakTepa, 3a Koje HHUje Jako MpoHahu Moy3JaHy Y3pOUHY Be3y ca HOCHOIUMa
(MMHMjaMa TPOM3BOJE). Y CTPYKTYpU LI€HE KOIUTama IOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOAA
ydecTByjy ca oko 25%-30%, y3 cTamHO MpHCYTHY TeHAeHIHjy pacta. Y nomeny OT, mo
MpaBuUily, MOCTOje Haj3HAYajHUje pe3epBe 3a moBehame eKOHOMHUYHOCTH MPOU3BOIE. 300T
TOTa je BaXKHO HHXOBO MOY3AaHO Npaheme 1 aHaIu3upamke 0 MeCTUMa HacTaHKa.

AHanu3a ONImTHX TPOIIKOBA (Ka0 M CBUX OCTAJIMX TPOIIKOBA) KOJOM C€ MPEBACXOAHO OAaBUMO
y OKBHpY Ipeamera ,, Ananusa nocinosara*“ 6asupa ce Ha nopehemy OCTBapeHUX TPOIIKOBA
y mocMaTtpaHoMm mnepuoay ca (1) miaanupaHuM TpolukoBHMa 3a uctu nepuon. [lopen Tora,
aHalu3a OMNIITUX TPOIIKOBa Tpeba da pasMoTpu U (2) BETUUMHY, CTPYKTYPY U KpeTame
nojenuaux enemeHara OT y ogHOCY HAa MPETXOAHU MEPUOJ, OJHOCHO Hepuojne, kao u (3)
n300p KJby4eBa 3a pacrojeny, OJHOCHO BbUXOBO JISjCTBO Ha MOjeIUHE MPOU3BOIIHE.

AHanu3a ONIITUX TPOINKOBA BpIIM ce 00aBE3HO Ha ToAMIIKbeM HHUBOY. lIpenopy4spuso je,
HapaBHO, J1a ce CHpoBOIU M yemrhe (MOTYroaWIIkbe, KBapTaaHO, MECEYHO), alld C€ Y TOM
cllyyajy MOKE€ jaBHUTH IpoOJeM pacrojiarama aJeKBaTHUM MojanuMa 3a Kpahe BpeMeHCKe
nepuozie. 3a TO je HEONXOAHO Y (a3u IUIaHMpama YKYIHE OMILITE TPOUIKOBE Pa3/BOJUTH Ha
kpahe BpeMeHCKe IepuoJie, a y a3 eBUACHIIMje UMaTH HEe CaMO a)KypHO KIbUTOBOJICTBO, Beh
Y BOJUTH padyHa o mpaBUIHOM pasrpanndaBamy OT uzmely nmojeanHux mormneproaa.
HeszaBucHo on BpemeHa 3a koju ce Bpiuu, aHanuza OT mo mpasuiy kpehe ox tabenapHor
npersiena, OJHOCHO Mame WIM BulIe Jera’bHe Kankynanuje OT, koja caapku u jpojaTHe
KOJIOHE Ca: IUIAHCKUM TPOIIKOBUMA U OJCTyNamHUMa. Moe Jla ce eBEeHTYaJHO 0/a joIl M
KOJIOHA Ca TPOILIKOBMMA W3 MPETXOJHE TOJMHE, LITO y HAIIUM IpUMepuMa HHje ypaleHo, u3



pasnora mperieaHoctd u Behe (okycupaHOCTH Ha OJCTylama H3Mel)y TUTaHHpaHUX H
OoCTBapeHHWX TpomkoBa. [lomanu 3a cacTaBpame KalKylalldje Halla3e ce Ha padyHy
(xapTunn) oaroBapajyher Mecra OMImTUX TPOIIKOBA Y MOTOHCKOM KibUTroBoAcTBY (OT rpane
- owspHe, crouapcke, npepane, OT ympase, OT npopaje). [lmancku mojamy ce Hajasze y
TUTAHCKUAM JIOKYMEHTHMA, OJIHOCHO IIAaHCKHUM TpeapadyHuMa oaroapajyhux OT.

OnmTH TPOIIKOBH IpaHe Cy TPOIIKOBH KOjU CY 3ajeTHHYKH 32 BUILE MPOU3BOIHYI WU 32 CBE
MPOM3BOMILE Yy OKBUPY jeIHE TpaHe. Y TMOJLONpUBpENr ce Hajuenthe mojaBibyjy cienehe
BPCTE ONIITHX TPOIIKOBA IPaHe:

1) OT OuJbHE MPOU3BOIHE,

2) OT crouyapcke MPOU3BOIHLE U

3) OT mpepane.
Koja mecta OT he Outu oTBOpeHa 3aBUCH, IIPE CBEra, OJ1 CTPYKTYpPE MPOU3BOIHE Y CBAKOM
KOHKpeTHOM mpeny3ehy. AKo Cy y 3HauajHHjO] MepH 3acTyIJbeHe U Bohapcka U MoBpTapcka
MPOU3BO/IHA, IPETIOPYWBHBO je Ja ce 3a Bux orBope nocedHa mecta OT (OT BohapcTBa n
OT mnosprapctBa). Y HactaBky ce Beha maxkmwa mocsehyje OT OmsbHe mpousBogme u OT
CTOYapCKe NMPOU3BO/HE, Ka0 HajueINUM U Haj3HAUajHHjUM.

OT rpane npumnajajy npou3BOAHOM () YHKIIMOHAITHOM MOJIPYYjy, OJTHOCHO FbUXOBO HACTajamkhe
j€ YCIIOBJbEHO/BE3aHO 3a MPOU3BOJHE aKTUBHOCTU mpeny3eha. To 3Haunm na HEMa HUKAKBHX
IperpeKa 3a BbUXO0BO YKJbyUHBame y OMJIAaHCHY IIEHY 3ajluXa yYyHMHaKa. 3a pa3jiuKy O]l HbUX,
OT ynpase u OT mpojaaje cy 4UCTO PEXKUJCKOT (HEMPOU3BOAHOT) KapakTepa, ¥ caMo Ce I
U3Y3€TKY MOTY YKJbYUUTH Y IIEHY KOIITamka 3aJMXa, Wmo je npemxooHo el objauirbeno.

Axo mpeny3ehe MMa 3acTylJbeHY caMO jeHY TpaHy IPOU3BOJHE (HIOpP. caMO OHIbHY
MPOU3BOAY UM CAMO CTOYAPCKY MPOU3BOIY), BPJIO YECTO Ce HE OTBapa MOCEOHO MECTO
TpomkoBa 3a OT rpane, HETO ce CBU OMIITH TPOLIKOBH €BHICHTHPA]y Y OKBUPY jeIHOT MeCTa
tpomkoBa — OT ympaBe. OBakaB MOCTyNakK je jeAHOCTaBHUJU W He MOxe ce pehu ma je
Morpelian, any je unak 0ojbe U ca 0OpauyHyCKO-payyHOBOJCTBEHOT acleKTa UCIpaBHUjE, 1a
ce U 'y OBOM cliyuajy oaBojeHo eBunaeHTupajy OT rpana u OT ympase. [lopen Beh momenyror
pazmora npa OT rpane (3a pasnuky on OT ympaBe) mnpumaznajy ,,lIpOM3BOTHOM
(GYHKIMOHATTHOM MOJPYYjy* M 0e3 orpaHHuema Ce MOTY YKaJIKyJIUCATH Y IEHY KOIITamba
y4MHaKa, MOCTOje M 3HA4YajHH Pa3jio3u y MOTJeny MPEenu3HOCTH OoOpauyHa M KBaJWTeTa
yIpaBJbatba OBUM TpOIIKOBMMA. AHanutuyHuje oOyxBatame OT yBeKk 3HaUM U HUXOB
Mpenu3Huju 00padyH Kao U KBaJUTETHU]e HH(OopMalinje 3a ToTpede yrpaBibamba.

* % %

OT BUJLHE ITPOM3BO/IILE peacTaBibajy BpJIO XETEPOreHy CKYIMHY TPOIIKOBA, CaCTaBJbEHY
MPAKTUYHO OJf CBUX OHHMX NPUPOJHUX BPCTa TPOIIKOBA, U3 KOJUX CE€ CACTOJE U JUPEKTHU
TPOIIKOBU. 3a moTpebe oOpauyHa M aHanM3e OOMYHO C€ pa3BpCTaBajy y TpU TIpyIe:
MaTepHjallHy, TPOIIKOBH aMopTu3anmje u 3apana’ (ma6 9). Koje BpcTe TPOIIKOBa, y KOM
o0uMy U MpolEeHTY he ce 1mojaBuTH 3aBUCH O]l KOHKPETHUX YCIIOBa y mpeny3ehy (BennyunHa,

4 Heraspamje o OT rpane n apyrum Bperama OT yun ce u3 npenmera ,,Kankynamnuje®, a opzie ce faje caMo OCHOBHH
TIpEerjes] ¥ KpaTKka 00jammerha, Kako O ce MOria pasyMeTH lhHX0Ba aHAIN3a.
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OpraHM3aIMOHa CTPYKTYpPa, Op0j U pa3HOBPCHOCT OMJbHE MPOU3BOILE U 1Ip.). AKO mohemo o1
JIOTUYHE TIPETIOCTaBKe J1a OMJbHA NPOU3BOAHBA Y OKBUPY mpeny3eha nma cBoje mpocropuje
(kaHIIeIapuje) y KojuMa Cy CMENITEHHW PYKOBOIWJAIl OWJbHE IPOU3BOIHE, HHKCHEPH
pasnmuuuTUX Tpodusia ¥ TEXHWUYApU, Ka0 U Oap jeTHO TEPEHCKO BO3WJIO, OHJA CE MOXKE
OUYEKMBATH Ja CE M0jaBM BehrHA TPOIIKOBA MPUKA3aHUX y mabenu 9.

Jlakiie, TIOTUYHO je Ja c€ Ty TPOIIH KAaHIEIAPUjCKU M Pa3HU MOTPOIIHU MaTepHjall ¥ CHUTaH
WHBEHTAp; J1a IOCTOje TPOLIKOBH CTpYje, Tpejama, TenedoHa W ropuBa, TPOIIKOBH yCIyra
oJlp’KaBama MallliHa ayToMoOWia, padyHapa U APYror MHBEHTapa; 3aTuM 1a ce y Behoj nimm
Mam0j MEpH I10jaBJbyjy TPOIIKOBH HEMPOU3BOIHUX/MHTEIEKTYATHUX YCIyra, CTpy4YHE
JUTEeparype, perpe3eHTalrje, MOpe3d Ha HWMOBUHY, OCHTYpame, Pa3sHEe BPCTE CTPYYHE
JUTEepaType, CEMHHApa, WIaHAPHMHA W CIMYHHX TpomkoBa. OBa Tpyna TpPOIIKOBA je W3
00paYyHCKO-TEXHHYKUX pa3jiora y KaJKyJIalWjH O3HAYeHA Kao ,,MaTepHjaIHU TPOIIKOBHU',
MaKo je jaCHO Ja Ce He paJy caMO O MaTepHjally, HUTH Cy CBH OBH TPOIIKOBU MAaTEPHjaITHOT
KapakTepa.

Tabena 9. Ananruza onwmux mpowKosa cpane — oubHe nPouU3800rLe

Pes, M 3HOC (PCh
BPCTA TPOLLUKOBA
6p. MnaHunpaHo | OctBapeHo | OacTynama
1 KaHuenapujcku matepujan 116.540 122400 -5.860
2 MoTpowHu maTtepujan 42.320 39200 3.120
3 CuTaH nHBeHTap 24.120 21600 2.520
4 PesepBHu genosu 21.923 25400 -3.477
5 fopnBo 1 masmeo 35.200 38600 -3.400
6 EnekTpuyHa eHepruja un rac 66.850 63200 3.650
7 MNTT TpowKosu 23.650 25100 -1.450
8 Ycnyre ogprkaBara 17.200 19800 -2.600
9 Ocuryparbe MMoBUHE 42.700 38400 4.300
10 TexHWMYKKN npernea, Takce u cA. 24.300 27300 -3.000
11 PenpeseHTauuja 23.900 19700 4.200
12 HenpoussogHe ycnyre 12.300 14820 -2.520
13 CTpy4Ha nnTepaTtypa, Kypcesu u ca. 12.600 11640 960
14 TpowkKoBKM pagmoHuue 27.300 26450 850
15 TpOLWKOBM NaKor TpakTopa 38.200 33190 5.010
16 Ocrano 9.100 12400 -3.300
17 Takce, nopesu, 4ONPUHOCKU U CA. 27.600 29600 -2.000
l) MATEPWIAJIHU TPOLLIKOBM (1 00 17) 565.803 568.800 -2.997
18 AMOPTU3AUMNIA 954.600 856400 98.200
19 BPYTO 3APALE N HAKHALE 3.060.400 2742200 318.200
) YKYMNMHU TPOLLKOBU (1 po 19) 4.580.803 | 4.167.400 413.403

BaxHo je HarmOMEeHyTH J1a ce€ CBU TPOIIKOBH Y BE3H 3aJ€IHUYKUX MPUIbKYYHUX MallliHA KOje
ce KOpHCTE 3a BHILE OMJbHUX IMPOU3BOJKU (IUTYTOBH, MAILMHE 3a MPEICETBEHY IPUIIPEMY,
cejayivle, pacurayu, npukoiuie uta.) cnaaajy y OT OuseHe npousBoamwe. To cy 1o npaBuiy
BpJIO 3Ha4YajHU TPOUIKOBH, MpPE CBEra aMOpTH3aluja, oApKaBame, ocurypame u ci. Ilopen
aMopTH3allije MPUK/bYYHHUX MalllMHA, Yy TpyIy TpPOIIKOBA ,,aMOpTH3auuja™ crajga Hu



amMopTHU3alMja TEPEHCKUX BO3WJIA, MHBEHTAapa M ONpeMe Koja ce Haja3W y KaHIelapujama
KOje TpuIiaiajy OnsbHOj MPOU3BOIHH, KA0 U JPYTHMX OCHOBHHUX CPEJCTaBa Koja Cy 3ajeTHUYKa
3a BUILE WM CBE OMJbHE TPOU3BOJIILE.

Hajeehy rpymy, mo mpaBuiy, mpelncTaBjbajy TPOIIKOBH 3apajia MHXKEHEpa, TeXHUYapa U
€BEHTYaJTHO JApyror ocobjba KOje paaud HCKbYYMBO Yy OHJbHO] NMPOM3BOAKH (HIp. Kade
KyBapHuIle, YUCTAYUIIC, aJMUHUCTPATUBHO 0COOJbE aKo mocToju u ap.). [lopex Opyro 3apana,
y OBY TPYIy Ccliajiajy u OpyTo HaKHaJe 3apaja, Kao M CBH OCTAJIM M3/IAllM 3a JINYHA PHMamba.

Kao mto cmo Beh pexnu, y moctynky ananmm3e OT oOmuHo ce kpehe on mpormmpene
KaJKyJaluje, OJHOCHO AaHAJIMTUYKOT Tperiiela IUIAHUPAHUX M OCTBAPEHUX TPOIIKOBA, W
BUXOBUX Pa3jiKa OJIHOCHO ojicTymnama (mab 9).

OT cy yrimaBHOM (UKCHOT KapakTepa, Tj. HE MEHbajy Ce ca MPOMEHOM O0MMa MPOU3BOAKE, Y
PEJIEBAaHTHOM PaCIOHY NMPOMEHE o0MMa (pacroH KOju je peaHo Moryh y KpaTKOM pOKY 10
TOAMHY JaHa). Y OCHOBHHM aHAJUTHYKAM IperjeauMa 3a OIITe TPOIKoBe (mab 9),
Hajuemrhe ce yrBphyjy W mpukasyjy camo yKymHa (BpeAHOCHA) OJICTyNama, OIHOCHO
nmpoMemyje ce ,,METOA jemHOr oiacTynama™“. Pa3nBajame Ha IEHOBHY H KOJHYHUHCKY
KOMIIOHEHTY Moryhe je M3BeCTH M KOJ OBUX TPOILIKOBA, Kao IITO je TO Beh o0jammeHo u
MOKa3aHO KOJ aHAJIHM3¢ CEMU BapWjaOWIIHUX M (PUKCHHX TpPOIIKOBa MeXaHuzauuje (mauxa
3.1.4). TakaB mOCTynaK je HEINTO KOMIUTMKOBAHHjH W 3aXTEBHHjH, C OO3MpPOM Jia ce
YIJIaBHOM pajid O XETEpOreHUM Tpynama TPOIIKOBA KOjU HEMajy HU jeIMHCTBEHY jeIUHHILY
Mepe. MelyyTuMm, BaskHHje 01 TOTa je MUTambe CBPCUCXOAHOCTH TaKBOT MOCTYIKA, C 003UpOM
na OT yrnaBHOM He 3aBuce o] oO0MMa HMPOU3BOAE, M HAa HHHUXOBY BHCHHY CE HE MOXKeE
OWTHH]jE YTHUIIATHA Y KPATKOM POKY.

WuTepHu aHaauTU4Yapy, HAPaBHO, AE€TaJbHO Pa3MaTpajy CBaKy CTaBKY OBHX TPOIIKOBA. 3a OHE
BaYXHH]€ MO3UIIH]j€ CE, aKO je TO KOPUCHO, BPIIE U palIdambaBambe Ha [ICHOBHY U KOTUYUHCKY
KOMIIOHEHTY, HacTojehn Ja HEeJBOCMHUCICHO YTBpIE Y3pOKe M Jajy peajlHe CMEpHHIE 3a
IbUXOBO CMAabEHhE.

Behy naxmy TpeGa MOKIOHUTH MPEBACXOJHO OHMM BpcTama/Tpynama TPOILIKOBa ca Behum
penatuBHU yaenoMm y ykymHuM OT rpaHe, a mOTOM M OHHM TpPOIIKOBHMA Ca PeaTHBHO
BEIMKMM oOfcTynamuMma. Ha ocHOBY mopelema CTBapHHX ca IUITAHUPAHUM TPOIIKOBUMA,
yodaBa ce J1a je 1ouuio 1o 3HauajHor cMamema OT rpane nHa HuBoy npenyseha (3a 9,02%).

Axo ce KenM TIpUKa3aTh U KpeTame mojenuHux U ykynHux OT y BpeMmeHy, oHZa ce TO
OOMYHO paau Ha MOCeOHOM TMperiieny, KOju CaApKd TPOIIKOBE 3a jEeJHY WJIM BHIIE
MPETXOAHUX TOAMHA, KAa0 U CTPYKTYPY, HHIEKCE, MPOCEKe, €BEHTYaTHO MU3HOCE IO jeAMHUIN
YCJIOBHOT KananurteTa (yCJIOBHU XEKTap, YCIOBHO IpJo) U Apyre mokazatesbe. [logpazymena
ce ma ce y mpenysehnma mpaBe W OBakBM aHAIWTHUYKH HU3BEIITaju, ¢ OO3UpPOM Ja ce
pacmonaxe MOy3IaHUM TOJalKMMa 3a IyXe BpPEMEHCKEe cepHje, LpTajy ce rpadukoHH,
youaBajy TPeHJO0BH, YTBphY]y Mehy3aBuCHOCTH U cil. Ped je Bpjio Ba)KHOM KBAaHTHUTATUBHOM
aCIeKTy aHaju3e, 3aCHOBAaHE MPEBCXOJHO Ha BpeMeHCKOM mnopehewmy. Caap:xkaj U mocTymnak
OBOTa THUIA aHAJIM3€ MOKa3aJId CMO U 00jaCHWIN KOJ ,,aHaJIM3€ TPOILIKOBA [0 BpcTama’, Kao u
MPWIKKOM JIpYrUX BpcTa aHanuza. MelhyTtum, oBle HaM TO HHje MpHOpUTET, Oyayhu na je
aKLEHAT Ha T3B. paYyHOBOJCTBEHO] aHAJIM3M TPOILIKOBA, OJHOCHO Nopehemy miaHupaHux u
OCTBAapeHUX TPOUIKOBa. MIcTOBpeMEHO MpUKa3uBamke U BPEMEHCKOT M IPOCTOPHOT nopehema
3axTeBajo OM 3HATHO BUIIE IPOCTOpPA, HEraTWUBHO OW C€ OJpa3wiio Ha MPErJIeJHOCT, a
u3ryouo Ou ce Gpokyc Ha ,,0JICTyambUMa‘“ YHUjU CE 3HaYa] OBJIE JKEJIU JaCHO IPUKAa3aTH.
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AHAINSA O CTOYAPCKE IIPOM3BO/IILE 3acHMBA C€ HA UCTUM IIPUHLMANMMA Ka0 U aHaIu3a
OT o6uspHe npousBoame. CBe oHO 1mTO je Hanpex peueHo 3a OT rpane u morom 3a OT OusbHE
pOM3BOE, yriaaBHOM Baxu U 3a OT crouapcrBa. 300r Tora Hema morpede J1a ce MOHaBJba,
Beh camo yka3yjemo Ha Heke creupUIHOCTH U Moryhe pasiuke.

OT crouapcTBa ce 0HOCE CaMO Ha CTOYApPCKy MPOW3BOAMY, alld HE camMo Ha jeaHy Beh Ha
BHIIIC WJIM Ha CBE JIMHH]E CTOYAPCKE MPOM3BOAmE. Takol)e MOTry 1a ce cacroje O CBUX
MPUPOJHUX BPCTa TPOIIKOBA, a OOMYHO C€ TPYINUIIy HA: MaTepHjaliHe TPOIIKOBE,
aMOpPTHU3aIH]jy U TpouKoBe pajga. OBU TPOIIKOBH Cy yrilaBHOM HIKH y ongHocy HAa OT OuspHe
MPOM3BO/IHE, MPEBACXOTHO 300T MamHUX TPOIIKOBAa aMOPTH3aIlfjeé W TPOIIKOBa 3apama. Y
npenysehy je obuyHo morpebaH Mamu OpOj MHXKEHmepa CTOYapcTBa M TEXHHYapa, a TO
MIOBJIAYM M HEIITO Mamke OCTaJIe TPOIIKOBE PEXKHjCKOT KapakTepa.

OT crouapcTBa je yriaBHOM Jjakmie pacnonenuTd Hero OT OuspbHE MpoM3BOakE, jep je, Mo
MpaBWITy, Malkbl U OpOj CTOYAPCKUX MPOU3BOJH, Ha Koje Tpeba BpmmTH pacmnoaery. Kao
JornyHa ce Hamehe mpernocraBka, na je u pacnogeny OT crouapcTBa moryhe m3BpmmuTH
npenu3nuje Hero OT OmipbHE mpow3BOAKE, adu TO He Mopa Aa Oyme mpaswmio. U kog OT
CTOYapCTBa je TeIKO HahM MOoy3AaHy Y3pO4HY Be3y ca MOjeAMHUM JIMHHjaMa MPOU3BOIbE, a
y3 TO, IOJIATHU MTPOOJIEeM MOXKE TPEICTaBbaTh U PACIoesa 1Mo KaTeropujama y OKBUPY HCTE
MPOM3BOIE (HIp. Kpase, jyHulle 1-2 rox, jyauie 6-12 mecenu, Tenam).

OT ynpase ogHoce ce Ha npeny3ehe y nennHu. 3ajeIHUUKH Cy 3a CBE TpaHe, OTHOCHO JINHU]je
MIPOU3BO/-E. JaBbajy ce Kao MOCHe/NIIa oCcTojamka caMor npeayseha, a yrmaBHOM ce paau o
TPOIIKOBHMA OCHOBHHX KaIlallUTeTa M pexXHjcKor ocodsba npenyseha. [lperexxno cy ¢pukcHor
Kapakrepa.

Kao mTo je Beh wmcraknyro, OT ynpaBe cy HENmpOW3BOIHU TPOUIKOBH (HE MpHUIAAjy
MPOU3BOAHOM (PYHKIIMOHATHOM MOAPYYjY) U Ka0 TaKBH, HE MOTY C€ YKJbYUYUBATH y OUIaHCHY
[eHy 3anMxa ydumHaka, Beh camo y myHy (KOMeplujadHy) LEHY KOIITama MpOHU3BOJA.
Uzyzetak cy mpenyseha ca ayrum MpoOLECOM MPOU3BOIIBE U CE30HCKHUM KapaKTepoM
MIPOU3BOIGE U MPOJIaje, IITO ce OJHOCH M Ha MOJbONpUBpenHa npeayseha.

Ananmuza OT ynpase Bpiu ce 1O UCTO] METOAOJIOTHJU Koja je Beh mpukaszana 3a OT rpane.
CBe mITO je Hampea peYeHO Y BE3M OCHOBHUX MPHUHLMIA U METOJOJOLIKUX IOCTyNakKa
anaimze OT rpane, yrinaBHoMm Baxu u 3a OT ynpase. Y HacTaBKy ykasyjemo Ha onpehene
crenu(pUYHOCTH U €BEHTYyaJHE pa3iiuke, 0e3 HemoTpeOHOr MOoHaBJbakha OHOTa IITO je Beh
00jallmbeHo.

VY cacraBy OT ympaBe Takohe ce MOry mojaBuTH CB€ BPCTE€ MOjeIMHAYHHUX TPOIIKOBA, C THM
1a je CTpykrypa Hemro pasznuuuta (ma6. 10). 3a moTpebe aHanmm3e ce BPIIU H3BECHO
CaXHMame M rpynucamke OOMYHO Ha: MaTepujajiHE TPOIIKOBE, aMOPTHU3AIMjy U TPOIIKOBE
panga. OT ynpase cy, o mpaBuily, 3HaTHO BuIM y ofgHocy Ha OT rpane. OBne cnanajy
TPOIUKOBH 3apajJia KOMIUIETHE aJIMUHUCTpaluje U BehiuHe MeHaiMeHTa npenyseha, mro je no
MpaBWly 3HayajaH OpoOj 3alOCI€HHUX, KOMIUIETHO padyHOBOJCTBO, IpaBHA, KaJpOBCKA,
KOMepILHjajiHa U Jpyre ciayxOe, TreHepaiHu, (UHAHCUJCKA M JIPYrd JUPEKTOPHU, 3aTUM



cyx06a o0e3zbehema, BO3auu, CEKpeTapulle, YMCTAdulle HUTHA.). AMOpTH3amMja je Takohe
3Ha4YajHa CTaBKa KOja C€ OJHOCH Ha: yIpaBHE 3rpajie ca CBUM HHBEHTApOM, pauyHapuma U
JIPYroM OIPEMOM, 3aTUM ITyTHUYKE ayTOMOOWJIE W CBa JIpyra CpPeJCTBA KOja ceé OJHOCE Ha
npeaysehe y nenuau. TpomikoBu cTpyje U raca/rpejama 4ecTo ce y IeIMHN 00pavyyHaBajy Ha
teper OT ynpaBe (ako Hema moceOHHX Opojuina). [lo mpaBuny cy 3HaA4ajHM W TPOIIKOBH
pasHuX Mmopesa, JOMPUHOCA U TaKCH (Ha IMOBHUHY, 32 HABOHABAE, IPUBPEIHUM KOMOpaMa,
W JApyre mponucaHe NaXOWHE Ha IP>KaBHOM M JIOKAJTHOM HUBOY), KA0 M TPOIIKOBU OpOjHUX
yciyra (oJp)kaBama, CajMOBa, CaBeTOBama - “‘consulting*, aaBokaTcke u apyre).

Taébena 10. Ananuza onwmux mpowkosa ynpaee

Pen, M 3 H O C(PCA)
BPCTA TPOLUKOBA
6p. MnaHunpaHo OctBapeHo | OacTtynakba
1 KaHuenapujckn matepujan 128.250 135250 -7.000
2 MoTpowHN maTepujan 105.400 115390 -9.990
3 CuTaH MHBEHTap 56.940 44260 12.680
4 PesepBHU aenosu 68.790 61200 7.590
5 fopnBO U Ma3nBo 72.310 84200 -11.890
6 EneKktpuyHa eHepruja 1 rac 185.400 196500 -11.100
7 MNTT TpowKoBM 93.600 101200 -7.600
8 Ycnyre ogprkaBatba 55.050 52300 2.750
9 Ocuryparbe UMOBUHE U }KUBOTA 184.200 195200 -11.000
10 TexHWYKM Npernen, Takce, AoHaUMje U cA. 62.300 74100 -11.800
11 PenpeseHTauyuja 72.100 76200 -4.100
12 HenpoussogHe ycayre 81.500 80400 1.100
13 CTpyyHa nutepaTtypa, KYpCceBu u ci. 37.200 38200 -1.000
14 MpoBu3unje,Takce,CyaCKN TPOLLUKOBU U CA. 52.300 58300 -6.000
15 TpowKoBM pagunoHmue 26.500 25400 1.100
16 TpOoLWKOBM nakor TpaKkTopa 28.300 31240 -2.940
17 Mopesu, gonpuHocK u cn. 239.400 245900 -6.500
l) MATEPUIA/IHW TPOLLKOBU (100 17) 1.310.140 1.615.240 -59.200
18 AMOPTU3ALMIA 652.500 698700 -46.200
19 BPYTO 3APALE U HAKHALE 4.460.500 4942700 -482.200
) YKYMNHU TPOLUKOBU (1 po 19) 6.423.140 7.256.640 -587.600

Kao u koxg OT rpane, oBzie cy nprkasaHa camo yKylHa OJCTyNama, ¢ TUM Jia ce y npenysehy
JeTaJbHO pa3MaTpa CBakd TpOLIaK MojeauHayHo. Paau ce o BpPEeAHOCHO BpJIO 3HAYAJHO)]
KaTeropuju TPOILKOBA KOja, IO MpaBuily, IpyKa BeJIMKe MOIyhHOCTH 3a yiuTeze.

VY nossonpuBpennuM npeaysehuma ce Hajuemhe y oksupy OT ympaBe eBunentupajy u OT
poJaje, OJTHOCHO LieJie KOMEpLUjallHe Cyx)0e (mako je u osde ypaheno). Huje jenHoCTaBHO
y MOTHYHOCTH pa3rpaHUYUTH OBE JBE BpcTe TpolukoBa. Mmnak je, y BehuM U CIOXKEHUJUM
npenysehuma, npenopywsuBo 3a OT npomaje orBoput mnocebno MT, He camo u3
oOpauyHckux Beh U U3 ynpaBibaukux pasJiora.

C o063upoM Ha cnenupuYHE YCIOBE MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAKBE M Ha CHELUPUUHY
MPUPOAY MOJHONPUBPETHUX MPOU3BOJA, TPOIIKOBH IPOJiaje Cy peIaTUBHO 3HAYAJHU, TE €



MOTPEOHO MOCBETUTH UM OJroBapajyhy maxmy. Y ommTe (3ajeIHUYKE) TPOIIKOBE MPOJaje
CIajajy MpeBacXOJHO TPOIIKOBH peKjame, MpolaraHje, HAacTylma Ha CajMOBHMa U JAPYrd
MapKeTUHIIKK TPOIIKOBU. Jlpyrm geo TpomIKoBa Mpojaje KWMa KapakTep IUPEKTHUX
TPOIIIKOBA, KOJU MOTY OWUTH BpPJIO 3HA4YajHU, ¢ 0O3UPOM Ja C€ YIJIABHOM PaJH O TEIIKUM H
kabacTuMm mpousBoauMa. OBne crajajy TPOIIKOBH: MPHUIpPEMe, TPaHCIOpPTa W HCIOpPYKE
MpOJaTHX MPOU3BOJAA, 3aTHM MOTY Jia C€ T0jaBe TPOIIKOBH y BE3HW UyBama/CKIAJUINTEHA
MPOM3BO/IA - HAKHA/IE CKIAJMINTAPUMA WM CONICTBEHU TPOIIKOBU €HEPrHje, MaHUITYIAIH]e,
OCHTYpama M CI1.), a oApelheHn MpOoM3BOIU 3aXTEBajy M TPOIIKOBE ambaiaxke (Bohe, mosphe,
Men, puba u ap. JJupeKTHH TPOMIKOBH MPOJaje TepeTe HEMOCPEHO OHY MPOU3BOAKY Ha KOjY
ce OJIHOCE, Kao IITO je MpHUKazaHo y mab 2. tbuxoBa aHanm3a BpIIM ce HA UCTH HAYMH Kao H
3a Ipyre BpCTE AUPEKTHUX TPOIIKOBA.

N360p KJbyda OJJHOCHO HAYHMH PACHOEJIe OMIITHX TPOUIKOBA je MPEIICBAHTAH Ca TIICAWIITA
YKYIHOT pe3yaTara MpHUBpeAHE opranuzanuje. Melhytum, ca acnekta peHTaOMIHOCTH
MOjeIMHUX MPOU3BOABU pacIo/iesia OBUX TPOLIKOBa je uTekako 3HavyajHa. OT mpencraBibajy
BpJIO 3HA4ajHy CTaBKy y CTPYKTYPH II€HE KOINTama TMOJbONMPHUBPEIHUX TpousBoma (25%-
30%), a mUXoBa pacrojena je KJbYJdHO MUTAHkE MPEIU3HOCTH IEJIOr 00padyyHa TPOIIKOBA.
OBo je nmocta KOMIUIEKcaH mpoOsiieM M Tpeba ra pemraBatu y cBUM ¢azama oOpauyHa U
KIbMKEHa TPOIIIKOBA, & HE CaMO MIPUIIMKOM pacIojiene.

Jlo6po OpraHuM3oBaHO W JOBOJBHO AHAJIUTHYHO KIGUTOBOJACTBO TPOIIKOBA CTBapa
MPETIOCTAaBKE 3a 3Ha4yajHO yHarpeheme KBaiuTeTa 1esnor odpauyHa, ma u pacnozaene OT.
Beh y npyroj dasu obpauyHa/KiKema Tpeba HACTOjaTH Aa ce ITO BehH JIe0 TPOIIKOBa
pacmiozienu 3a nojenuHa rnaBHa MT kao AMPEKTHU TPOIIKOBH, a IITO MamU JIC0 /1a OCTaHE Y
okBupy OT. V3 Mano momaTHOT TpyAa M OpraHM3alyje, Ha OBOM IIJIaHYy c€ MOTY mocTtuhu
3HAYajHU pe3yATaTH, MOCeOHO y HEKUM TMOJbONpUBpenHUM mpeaysehuma. Ha mpumep,
TPOIIKOBU CTpyje M Traca/rpejarba ce MOry JOOpHUM [elIOM paclopeauTH IUPEKTHO Ha
nojenquaa MT (rmaBHa nian moMmohHa) Ha Koje ce CTBapHO M OJJHOCE, YaK U y YCJIOBUMA Kaja
He TocToje moceOHa Opojuia, mTo je MHave Hajuenthu ciay4aj. YTiaaBHOM ce Mory ce Hahu
J0CTa MOY3/IaHU KPUTEPH)jyMHU 32 lbUXOBO TUPEKTHO Be3uBame 3a ogHocHa MT y npyroj daszu
oOpayyHa, Ha MpUMep, HHCTAJIMCaHa CHara MOTpollaya, MOBPIIMHA, BpEeME Tpajarba
notpourke u cii. U 3a apyre Bpcre/mosunuje TpomkoBa y oksupy OT wmory ce yrBpautu
BHUIIIEC WM Mabe MOY3/1aHU KPUTEPUjYMH 32 BbUXOBY 0ap IeMMMUYHY pacnofeny Beh y npyroj
¢da3u obpauyHa (HIp. 3a TPOLIKOBE MOTPOIIHOT Marepujaia u mHBeHTapa, [ITT Tpomkose,
onpehene BpcTe yciyra, amopTH3aluje, mope3a W Takcl U cil. OBakBO Be3UBame/
pacniopehuBame y apyroj ¢gasu oOpauyHa takohe Hehe OUTH CTOMPOIEHTHO MPEIU3HO, aln
he curypHo 6MTH MHOTO MpELU3HH]Ee HETO ako ce pacnozesbyjy y ykynHoj macu OT Ha kpajy
rogauHe (1j. y Tpehoj ga3u oOpauyHa TpOIIKOBA).

Jenan on HaumHa 5a ce nmobospia nperusHoct pacnoaene OT jecTe U BLUXOBO IpyNUCAKE Y
HemTo Behu Opoj XOMOTeHHMjUX Tpyna (HIp. MaTepujal, yciyre, TOpuBO U €HEpruja, Hope3u 1
JONIPUHOCH, aMOpTHU3allvja, 3apaje), U MOTOM Kopulihewme MOCeOHMX KJbydeBa 3a CBaKy
rpyny. OBako aHanuTuyHHUje nocMarpame OT Moxke mobosbIIaTH NPEUU3HOCT pacnozene 6ap
MOjeIMHUX TpyIa TPOIIKOBa, a Takohe NTOHOCU W 3HayajHe OeHeduTe y JOMEHY yIpaBJbamba



TpomkoBuMa. [Ipu Tome, y3 momoh caBpeMeHHX padyyHOBOACTBEHUX co(pTBepa HE 3axTeBa
CKOpO HUKAKB JIOJIATHH PaJl, MOXKE C€ M3BPILIUTH IPYIHCAKE TEK HAa KPajy TOJIMHE HA KApTUIIH
OT, camo 3a notpebe pacnozese.
Axko ce pacnionena OT Bpmm KIacu4yaH HaudWH, Tj. 30MPHO HA Kpajy TOJWHE, OHJA j€ jacCHO Ja
O]l IPUMEHCHOT KJbyda 3a pachojeiy y Belukoj Mepu 3aBucu koiuku aeo OT he Owurm
JOJIEJbEH CBAKO] MPOM3BOAKU. TO MOXe 3HA4ajHO YTHUIATH HA WCKa3aHW (PUHAHCH]CKU
pe3yaTar TOjeIUHHMX TPOHM3BOMIIM, a IOTOM, M HAa JIOHONIICHE OJUTyKa O CTPYKTYpH
MPOU3BOIbE, HUBOY yjarama, n300py MHBECTHIIM]a W OPOJHUX IPYrHX OJIyKa KOje Cy jaKko
Ba)KHE 3a MOCIIOBame Mpeay3eha. JacHo je na n3bopy oaroapajyher kpyda 3a pacnomeny OT
Tpeba MOCBETUTH 3HA4YajHy Maxmy. I[Ipobimem je y Tome mTo je y3pouHa Be3a uismelhy
Hactanka OT u nMHMja TPOM3BOIKHE HA KOj€ C€ Pacmlojesbyjy BpJo ciada, ako ce yOTIITe
Moke mpoHahu um nedwuHucatu. JlormyHa mocneamia Tora je Aa HHUje Moryhe omabpaTtu
ujeanaH KJbyd 3a pacroneny OT, cBaku je Mame WM BUIIIC HETPEIM3aH.
Axo ce mohe o Tora ga cy y oopadyHy MOjeAMHUX MPOU3BOHH OIIITH TPOIIKOBH ,,HYKHO
3110, OHJa Tpeba HacTojaTH Ja oHO OyzAe mTo Mame. To ce Moke mocTrhy Ha Taj HAYHMH IITO
he ce BHUIIE TPOIIKOBA y TOKY TOJMHE PACIIOPEIUTH KAaO TUPEKTHU TPOIIKOBU. AKO CE TMaK
nohe o1 Tora Aa cy KJbY4eBH paciojesie Takohe ,,Hy)KHO 3710 ¥ J]a HhjeaH Huje 100ap, oHma
Tpe6a n3abpaT oHaj KJbyd MM OHE KJbydeBe KOjH Cy HajMarbe JIOIIHN .,
VY nurepaTypu M NMpakcH MOJbONPUBPENHUX Mpeny3eha mocToju BeTUKH Opoj pazIMuUTHX
kibydeBa 3a pacroaeny OT rpane u OT. Kao najuenrthu, Mory ce HaBecTu cienehu KibydeBH:
" YKYIHH JUPEKTHU TPOIIKOBH;
= onpeheHN €JIeMEHTH IOUPEKTHUX TPOIIKOBA OJHOCHO HHHXOB 30Mp (HOp. TUPEKTHU
TPOIIKOBM MaTepHjaja, AWPEKTHH TPOIIKOBH paaa; 30Up IUPEKTHUX TPOIIKOBA
MaTepujasia 1 paja, 30up AMPEKTHUX TPOLIKOBA paja U MEXaHHU3allHje U JIp.);
" pa3nuka u3Mel)y JUPEeKTHUX TPOIIKOBA U TPOILIKOBA OCHOBHOT MaTepHjaia;
" BpeIHOCT 100MjeHUX WM NPOAATUX MPOU3BOAA;
" 3acejaHa MOBPUIMHA;
" napyujanHu Kabyyesu: TIOBPIIMHA 33 MamepujaiHe mMpowiKose W aMOPMU3AYUJy,
OJIHOCHO nupekTHe miare 3a OT pada UTA.
Temko je natu mpemnopyky 3a MPUMEHY jeIHOT WK APYror Kjbyda, MOTOTOBY 3a pa3inyuTe
kareropuje OT u 3a paznuuuta npexayzeha. CBako npemnysehe Tpeda ga mokyia na omadepe
KJbyudeBe KOjU HajBHILE OJroBapajy HHErOBUM KOHKPETHHM YCIOBUMa (BEIMYMHA U
OpraHu3alMoHa CTPYKTypa mpenyseha, cTpykTypa MpOU3BOAE, BUCHHA IOjeIUHHX BpPCTa
OT u wuxoBa cTpykrypa uta.). [Ipu Tome, Tpeba uMaTu y BUIy J1a Cy CBU KJbY4€BU Mambe
WIM BUIIE HEMPELUH3HHU, a UCTOBPEMEHO OJ HHUXOBOT M300pa yMHOTOME 3aBHCE MCKa3aHU
pe3yATaTy MOjeJMHUX MPOU3BOIBH. JaCHO je Ja ce paau O AEIMKAaTHOM IpodjeMy, Koju ce
YecTo pelaBa Mo MPUHIIY ,,J1a MTeTa Oy/e MTo Mama™.
3amaTak aHamM3e je Ja Kake KakBO je JIejCTBO HMMalla MpHMeHa ojpeheHor kibyda Ha
MojeIMHEe TPON3BOAKe. HeonxoaHO je HampaBUTH YIOPEOHY aHAIN3y, y BUIIE BapHjaHTH,
kako oxapeheHn kipyueBn yrmuy Ha pacnogeny OT, ogHOCHO Ha pe3yaTare IOjeAUHUX
npou3BoAmu. Ha ocHOBY Tora ce Mory natu oapeleHe npenopyke 3a n300p HajIOBOJBHHJUX
KJbyueBa 3a MOjeJJMHE BPCTE TPOILKOBA.

® Mujuh Bophe: Ounancujcka aHatu3a nociosama, [losonpuspensn daxynrer Hopu Caz, 1981, crp. 285.



VY HacTaBKy ce /Jaje ympaBo jelHa YHOpedHa aHaln3a Kopuinhema pa3aIudyuTHX KJbydeBa 3a
paciogeny OT (ma6. 11). Y 1mby KOMIUIETHOCTH IIPUMEpPa IPETIIOCTaBJHLEHO je Ja
npeny3ehe MMa 3acTyIJbEHO PaTapcTBO, BONApCTBO M CTOYAPCTBO, MPU YEMY Cy CBE OMIbHE
NpOM3BO/IbE 3acTyiJbeHe Ha uctoj moBpmuau (10 ha), a mpoussomma mieka 10 kpaBa
my3apa. Ykymau OT ympase uszHoce 1.400 xmspama muHapa, win 18% o1 M3HOCA YKYITHUX
JUPEKTHUX TPOIIKOBA. 300T OTPAaHMYEHOCTH IIPOCTOpa CBU HM3HOCH CYy NPUKA3aHH Y
XubagamMa JuHapa. Y 0BOM IPUMEPY HHje UMajI0 CMHUCIIA y3UMAaTH ,,IOBPIIHHY  3a KJbYY, jep
y TOM CJ1y4ajy IPOHM3BO/IKka MiIeKka He O yormTe yuuia y pacmoaeny OT.

Taébena 11. Ynopeona ananuza pacnooene onuimux mpouKkosa ynpaee (v 000 PC/)
Mwennua (10 ha) | Kykypys (10 ha) |lWeh. pena (10 ha)[ Jabyke (10 ha) |M-tba mreka (10K)
BpcTa krbyya
Kby4 | M3HOC | KIbyd | W3HOC | Kibyy | M3HOC | Kibyy | W3HOC | Kibyy | u3HOC
YKyNHU OUPEKTHM TPOLLK. | 565 752 135 1.038 187 4012 | 722 1.416 255
BpenHoct npoussoga 1.224 1.649 74 2275 | 101 [23.500( 1.048 | 2.748 | 123
[vp. Tpolk. MaTepujana | 299 436 138 644 204 | 2046 | 649 991 314
[p. TpoLLK. paga 40 61 67 125 138 843 932 198 219
[VIPEKT HY TPOLLK. MUHYC 266
TPOLLK. AMp. MaTepujana 316 131 395 164 1.966 817 425 177

OCHOBHO 3ama)xame je Ja TPOU3BO/Ia jadyKe MPUMEHOM CBAKOT O]l MPUKA3aHUX KJbydeBa
nobuja yoemspuBo HajBehu n3Hoc OT ympaBe, a mpou3BoABma MieHUIE HajMamu. OBO HHjE
n3HeHaheme, ¢ 003upom 1a jabyka 3axTeBa yOeI/bMBO HAJBUIIE Yllarama/TPOIIKOBA U J1aje
HeynopeauBo HajBehy BpenHocT mnpou3Boame. llpu TOM Cy CcBM NpHUMEHEHU KIbYy4eBU
BPEIHOCHO M3pPaXK€HH, Tj. KAa0 J€0 WJIM CBU JUPEKTHU TPOIIKOBH, OJHOCHO BPEIHOCT
npousBoame. Hajseha pasnuka namel)y makcumanHor u3Hoca (TuiaBu (JOHT) U MHHUMATHOT
nu3Hoca (3ermeHu (POHT) MO MpoM3BOAKaMa (jadyKe W MIIEHUIE) jecTe Kaja ce Kao KJbyd
NpUMeHe ,,JUPEKTHU TpomkoBu pama™ (21,3:1), a HajMama HajMamHU Kaga Cy KJbyd
,,JHPEKTHH TPOIIKOBU Matepujana‘“ (6,83: 1).

Ha ocHOBY mpeTxoaHOT, MOrpentHo 6u Ouao U3BECTH 3aKJbydak Aa CY,,JUPEKTHU TPOIIKOBU
MaTepujana‘ HajOoJbH a ,,JUPEKTHH TPOIIKOBH pajaa‘“ HajIoImMHUjU KJbY4. AKO je OCHOBHU
KPUTEPHjyM OLCHUBAKE KBAIUTETa KJby4ya ,y3pouHa Be3a“ mi3mehy OT u mojenmHux
MPOU3BOAKBH Ha KOje Cce paclojesbyjy, OHAA je MpHKa3aHe KJbY4eBE TEIIKO PaHTHUPATH, C
003UpOM 1a je Ty Be3y TeHIKO MpoHahu, MOroTOBY KBAaHTH(HMKOBATH, aKO OHA YOIIITE H
MOCTOJU. Y TakBUM YCJIOBUMA j€ MPAKTUYHO OECKOPUCHO TPAXKUTH HAJIIOBOJbHUJU KJbYY, jep
j€ KpUTEpH]jyM MOBOJHHOCTH CKOPO HEBHJbUB, OJHOCHO TEIIKO MEPJHHB.

[Ipumepenuje je TOBOPUTH O TOME Ja JH je HEeKM KJbyd Mame WM BHILIE MOroJaH 3a
KOHKpETHO mpexy3ehe, U TO NpPeBaCXOAHO y OAHOCY Ha TO ,IITa C€ JKeIH MOCTHhu
pacnogenom OT*“. Ha mpumep, ako je LMJb Ja C€ IMPOU3BOAKE OINTEPETE CpPa3MEPHO
BPEAHOCTH KOjJy HPOAYKY]y OHJAa je HajuOBOJbHUJU KJbYY ,,BPEIHOCT MpPOM3BOJAA™, HIIU
Cpa3MepHO JUPEKTHUM TPOIIKOBMMAa OHAA CY TO ,,YKYTHH IHPEKTHH TPOIIKOBH'; WU
PaBHOMEPHO MpeMa OCHOBHHM KalallUTeTIMa Koje 3ay3MMajy OHJIa je TO ,,[IOBPIIMHA™, KOja OBJIE
HHje MprKa3aHa 300T CTOYapcTBa, alld MOKe OMTH BPIIO TIPUXBATIBUB KJbyd camo 3a OT paTtapcTsa.
Hapasno na oBako Benuke paznuke y npunazaajyhem aeny OT HenocpenHo v 3HA4ajHO YTUUY
Ha pe3yiTaTe MojeAMHUX MPOU3BOAKU (mab. 12).



Tabena 12. Paznuxke y pezynmamy- 3a nojedune gpcme Kbyuesd (000 PCL; %)

Muwetmua (10 ha) | Kykypys (10 ha) |LLieh. pena (10 ha)| Jabyke (10ha) |M-wa mnexa (10kr)
BpcTa krbyya

pobuT | pasnuka | aobut | pasnuka | gobut | pasmuka | pobut | pasnuka [ gobut | pasnuka
YKYNHU OUPEKT HX TPOLLK. 557 762 -8,2 |1.050 18.766 1.077
BpepgHocT npoussoaa 604 823 1.135( 102,6 |18.440( -2,1 1.209| 191,7
[vp. TpoLk. MaTepujana 564 759 1.033] -5,0 |[18.839]| 399,3 | 1.018| -15,9
[np. Tpolk. paga 615 66,7 830( 67,9 [1.099 18.556 1.112
[MPEKTHW TPOLLK. MUHYC
TPOLLK. Anp. MaTepujana 549| -10,8 766 1.073 18.671 1.155

Ha npumep, mmenuna HajBehn pe3ynrtar (moOWT) ocTBapyje MPUMEHOM KJbyda ,,JUPEKTHU
TPOLIKOBHU pajaa‘“ (615 xwbaga quHapa), a HAJHWKU KopHIIhemeM Kibyda ,,yKYITHH JUPEKTHU
TPOIIKOBU MuHyc TPOIIKoBH MaTepujaia“ (549 xuspama nuHapa). Pasnuka m3mely MmakcumanHe
¥ MHUHUMAJTHE TOOHUTH je Bpio 3Havajaux 10,8%, wmm 66,7 xuspasa AMHapa y HaIlleM [IpUMepy 3a
noBpimHy o7 10 ha (amp. 3a moBpumHy ox 200 ha paznuka 6u n3Hocma oko 11 xusk. eBpa).

Hajsehu pacnon pesynrata uma mpousBoama mieka (15,9%), a HajmMamu TpPOU3BOAKA
kpymaka (2,1%). OuurnenHo je na TpUMEHA PA3IMYUTUX KJbY4eBa 3a TOCICAMILy HMa
3Ha4yajHe BapHjalMje y OCTBAPEHHUM pe3yiTaTuMa MOjeMHUX mpou3Boamu. MMajyhu oBo y
BUJYy, Ka0 HaIlpe]l U3HETO 00jallmkemhe Jja Cy CBU KJbYYEBU Mame WM BHILIE HEMPELU3HH,
OJHOCHO Ja HHje Moryhe BHUXOBO MOY3/1aHO OLICHUBAKE U pAaHTUPame, jeJaH O]l HAUYMHA Ja
ce npobseM pemm jecte m3ysumame OT 3a morpebe ompehenux anammza. To mpakTUYIHO
3HaYM J]a C€ aHajK3a U OLCUBAbE PEHTAOMIHOCTH TMOjeANHUX MPOU3BOAY BpIIX Ha 0a3u
IUPEKTHUX TPOIIKOBA, OTHOCHO (PMHAHCH]CKOT pe3ysTaTa KOjH MpeAcTaBiba pa3iuky usmehy
BpPEIHOCTU TPOM3BOJAIE M JUPEKTHUX TpolukoBa. Ha oBaj HaumH ce u30eraBa yTHIA]
apOuTpapHe pacrojiesie ONIITUX TPOIIKOBA Ha BHCHUHY pe3yiTaTa, OJHOCHO Ha JOHOUICHE
HU3a YOpPaBJbAYKUX OJJIyKa (HIOpP. O CTPYKTYpH MPOU3BOAHKE, HUBOY HMHTEH3UBHOCTH,
WHBECTHUIIMjaMa UTI.).

Jom je Gosbe pelieme ako ce yMECTO AWPEKTHHX KOPHCTE caMO BapujaOUIHH AUPEKTHH
TPOIIKOBHU, MPH YEMY c€ pe3yiTaT HcKa3yje y BHIy Mapxke mokpuha (Opyro Mapika, HETO
npuUxo[). Y OBOM CIllydajy ce jaBjba MpoOJieM pa3zBajarma JUPEKTHUX TPOIIKOBA HA (PUKCHE U
BapHjaOlIIHE, ITO MOXXE€ OWUTH TMPHJIMYHO 3aXTEBaH I0CA0 aKO C€ pagu y CBUM (Qazama
obpauyna TpomkoBa’. Meljyrum, 3a motpeGe aHanmM3e OBOT THIA, 3a10BOJbaBajyha
MPELU3HOCT C€ MOXKe MOoCcTUhH KiIacu(UKOBambEeM TPOLIKOBA HAa (PUKCHE U BapHjaOHIIHE TEK Y
KaJIKyJIalyjaMa rIaBHuX 1 noMohanx MT’,

OBakBuM m3y3umambeM OT mpobOiem ce camo yOjakaBa OJHOCHO JACIMMHYHO pellaBa.
Mehyrum, utame pacriogene OT u game ocraje. Pacmonena ce mopa u3BpmuTH aa Ou ce
yTBpJWIIa TTyHa (KOMEpPIMjaIHa) IIeHa KOIITamka MPOU3BO/a, IIITO j& Y MOJHOIPUBPEIN BaskaH
MoKa3zaTelb U YBEK ce YyTBphyje.

® O momenn Ha duKCHe W BapHjabWIHE TPONIKOBE, KA0 M O APYTHM KiacHdHKAIMjaMa M KapaKTepHCTHKAaMa
TPOIIIKOBA, IETaJbHO CE YU U3 IpeamMera ,,Kankymamuje® u ,,EKOHOMHKa TOJbONPUBEIHUX TA3JHCTABA .

" Bume o oBoMe mornenatd Ha npumep y: Bemko Bykoje, Pauynosodcmeo nomonpuspednux npedyseha-
npaxmuxym, Ilorsonpuspennu dakynrer Hosu caz, 2017.



VY crnenehoj Tabenu je mpuka3zaHa aHalu3a NMpUMEHe KJbydeBa 3a pacroaeny OT camo OusbHE
npousBoe (mab. 13). Ocum Mpou3BOIHE MIIeKa, H30a4YeHa je 1 MPOU3BO/Iba jabyka, 300r
HecpasMmepHo Behux ynarama u pesynrara. Ykynau uznoc OT je 300 xuspana quHapa.

Tabena 13. Ynopeona ananusa pacnooene OT zpane (v 000 PC/])
Mwenuya (10 ha) Kykypys (10 ha) LllehepHa pena (10 ha)
Bpcra kbyya

Krbyu n3Hoc Kby n3Hoc Kby W3HoC
[MoBpLUMHa 10 100 10 100 10 100
YKYMHW OUPEKTHU TPOLLKOBM 535 70 732 95 1.038 135
BpegHocT npoussoga 1.224 71 1.649 96 2.275 133
[VpeKTH TPOLLKOBW MaTepujana 284 63 425 94 644 143
[VpeKTH TPOLUKOBY pasa 37 51 59 80 125 169
AvipexThiA TPOLKOBN MuHYC 251 79 307 97 395 124
TPOLLKOBM AMPEKT. MaTepujana

Cnwunnm pesynratu ce 106ujy u koa OT ynpase. OBze je mehepHa pemna, Kao TPOU3BOIHA Ca
HajBehuM ynmaramuMa W BpeaHourhy mpousBoja ,OBYKia“ yoemsbuBo Hajehum geo OT
rpaHe, a MIIeHNUIAa HajMawku. Pa3inke y npunanajyheM n3HOCY ONMIITHX TPOLIKOBA Cy Takohe
BpJIO 3HAUajHE, )M UTIAaK 3HATHO Mamke HETrO y MPETXOAHOM mpumepy. To je u oueKkuBaHo, jep
ce paau O CIWYHHMJUM IMPOU3BOAHaMa, yCiIell Yera Cy U KJby4eBH NMPHOMKHUJU. Y cly4ajy
pacrofiesie Cpa3MEpHO 3acejaHoj MOBPIIMHM, pa3jIuKe HapaBHO HE IIOCTOje, jep CBe
pou3BOAKE MMajy 1o 10 xa.



