AHAJIM3A OBTPTHMX CPEACTABA -1 neo

- 110JAM H KJIACH®HUKAI[HJA OBPTHHX CPE/]CTABA

- CHENH®HYHOCTH OBPTHE HMOBHHE Y I10.6OIIPUBPEH
- AHAJIH3A CTPYKTYPE H KPETAIbA OBPTHHX CPE/[CTABA

- AHAJIH3A 3AJTHXA MATEPHJAJIA

-  AHAJIH3A 3AJIHXA HE/]OBPIIEHE ITPOU3BOJILE

- AHAJIH3A 3AJIHXA F'OTOBHX ITPOH3BO/]A

- AHAJIH3A ITIOTPAJKHBAIBA OJ] KYTIAIIA

- AHAJIH3A OCTAJIHX OBPTHHX CPEJ]CTABA

1. IOJAM U KITACU®UKAIINJA OBPTHUX CPEJACTABA

3a HOpMaJTHO OJIBHjamk€ MpoIleca MPOU3BOIHkE Ipeay3ehnma cy HeonmxoHa cTajiHa B 00pTHA

(rexyha) mmoBrHa. O OCHOBHHM KapakTepHCTHKamMa OOpTHE MMOBMHE W KPUTEPHjyMHMa 3a
pa3BpcTaBamke Ha CTalHy M OOpPTHY HMMOBHMHY mpeay3eha neTabHO CMO TOBOPWIHM U3
npeaMmeTa ,,Pauynosoocmeo nomonpuspeonux npedyseha‘ mpomure romuHe. Takohe, y
gekyuju 13 je MOCTymHa Imema y Kojoj je, m3mel)y ocrajor, npuka3zaHa W KiacuUKaija
00pTHE UMOBHUHE.

HajBaxxHuje kapakTepucTUKe OOPTHUX CPEACTBA;

PasBpcrana cy y Kaacy 1 u 2 (aktuBa bunanca crama);

Tpajy, no npasuity, kpahe o1 jeiHe roJIMHE,;

VY 1enocTH mpeHecy CBOJy BpEIHOCT Ha HOBE IPOM3BOJE Yy jEAHOM MpOIEeCy
MIPOU3BOIHHE;

Wmajy BpegHOCT Mamy OJ HpPOIMCaHE BPEIHOCTH (OJHOCHO BpPEIHOCTHU YTBpheHe
UHTEPHUM aKTOM KOjUM ce ypelyje pauyHOBOACTBO Ipenyseha);

[TocToje n3y3enu no nuTamwy BpEAHOCTH U Beka ynorpede. Heka cpencTBa yBek craaajy
y OOpTHY MMOBHHY (HITp. TabopaTopHjcKa OrpemMa, TIOrOHCKH MHBEHTAp WT/.), a HEeKa Y
CTaJIHy (HOp. KaHIEIAPHJCKA WHBEHTap, YMETHUYKa Jejla UTH.), 0e3 o03upa Ha BEK
ynoTpede ¥ BpeAHOCT.

Henpecrano kpyxe (Tpancdopmuriry ce) y mporecy penpoayKiuje mo Mo3HaToj hopMyIIH:
H-P...II...P; - H;, npu uemy y jelHOM PENpoOAyKIIMOHOM IMKIIyCYy HaIpaBe 11e0
KPyT, OHOCHO Ipol)y Kpo3 CBe mojaBHe o0iuke, o1 moyetHor (H) g0 3aBpmmHor (Hy).

OOpTHa cpecTBa Ce jaBJbajy Y TPHU MOjaBHA OOJIHKA!

HoBuanu o6muk - o6yxBaTa cBe BpcTe HOBLIA HA pauyHMMa U y OJarajHu, ykibyuyjyhu u
HOBYaHE CKBHBAJICHTE;

Marepujainn o0k - oOyxBaTa MaTepujajll W CHUTaH HHBEHTAp, HEIOBPIICHY
IPOU3BOIKY (IPOU3BO/IHA Y TOKY H MOJYIIPOU3BOIM ), TOTOBE MPOU3BOJIE U POOY;
IIpenazuu ob6muk - oOyxBaTra KpaTKOpOYHA IOTP)KHBamka I0 OCHOBY HPOJATHX
IPOM3BOJa, AATUX aBaHCa Jo0aBbauuMa, 3aTHUM 110 OCHOBY KPaTKOPOUHHUX IJJACMaHa,
XapTuja o]l BPEAHOCTH U JIp.




Jerapanja kinacudukamyja 0OpTHE UMOBUHE HANIa3H C€ U 'y AHANUMUYKOM KOHIMHOM NJIAHY,
IJle Cy HaBeJleHe rpyIe, CHHTeTHYKA M aHAIUTHYKa KOHTA. 3a noTpede Axanuze HEOXOTHO je
HapaBHO 3HATH y KOjOj KJach Cy OOpTHa CpeICTBa, KOje Cy TpYIe/BPCTE U OCHOBHE

KapaKTCPUCTUKE.

2. CNIEHU®UYHOCTHU OBPTHE UMOBHMHE Y IO/bOINIPUBPEIN

OCHOBHE KapaKTepUCTUKE U CHeU(PUIHOCTH OOPTHE UMOBHHE y MOJHOIIPUBPEAN Cy OpojHE U
3HauajHe, a MPOM3WIA3E U3 CIEUU(PUUHOCTH came MOJbOIpHUBpenHe nenatHoctd. OBae ce
pa3MmaTpajy mpeBacXOAHO CIEeUU(UYHOCTH Y TOrJeay yTBphHUBama TPajHUX M MOBPEMEHHX
OOpPTHUX CpeICTaBa y MOJHONPUBPEIU, LITO j€ MOBE3aHO Ca MPOMEHJHHBOIINY HHXOBOT
obnMa M CTPYKTYpe y TOKYy TOAMHE, carjielaBambeM 00pTa IMOjeIUHHX OOJIMKA W YKYITHUX
OOpTHHX cpeicTaBa U cil. Y Be3u ca oBUM IpobsieMoM /[ysmak (1989, cmp. 98) anocrodpupa
cienehe HajBakHHU]E 0OCOOEHOCTH MOJHOIIPUBPE/IE:

= Ce30HOCT MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAILE - PA3ABOjEHHU Cy IMPOLECH yjarama U youpama
puxoja. Yiaaxe ce TOKOM TyKeT BpEeMEHCKOT TIEPHo/ia, a MPUXO0IU ce youpajy y kpahem
BPEMEHCKOM MHTEPBaTY, WIH YaK OJjSTHOM.
= Jly)KuHa Mpoiieca MpOU3BOIE - YCIIE Uera ¢y oOpTHa Cpe/icTBa Be3aHa (aHTra)KOBaHA) y
JyTOM TIEPUOJTY, & CaMO C€ y jeTHOM KpaheMm nmeproay BpIid BUXOBO JAE3aHTAKOBAGE.
= CTpyKTypa IpOU3BOIE j€ jaKO BaKHA - 300T TOra IITO CE ONTUMAJIHOM KOMOWHAINjOM
OpOM3BOAKY ca KpahM M JOyXXHM TPOU3BOAHMM LHUKIYyCUMa MOTY CIUMHHHCATH
EKCTPEMH Y aHTKOBamby OOPTHUX CpPE/ICTaBa HA Ta3[HUHCTBY.
OOpTHa cpencTBa ce, MO MPaBHIIy, Y MOTIYHOCTH YTpOIIEe y TMepuoay kKpahem oxa jemHe
roJIMHE, OAHOCHO Yy TMOTIIYHOCTH HPEHECY CBOJy BPEJHOCT Ha HOBE NpPOM3BOAE. AKO
PEnpOAYKIIMOHU IHUKIYC 300T MPUPOJE AENATHOCTH Tpaje AYXKE OJ jeHEe TOJuHE, OHJAA ce
nmojipa3ymMeBa Ja OOpTHA CpPEICTBAa CBOjy BPEOHOCT MPEHECY y BpPEMEHy Tpajama jeaHOT
IIMKJTyca, IITO 3HAYHM JyKEe O JBAHACCT Meceln'. YIIPaBo je OBO 4eCTO KApaKTEPUCTHUHO 3a
NOJHOIIPUBPENY, TOCEOHO o/pelyeHe paTapcke U Bohapcke MPOU3BOAKE, KA0 U 32 HEKE JIMHU]E
cTouyapcke mpou3Bomke. Ko mimmenuie, Ha mpuMep, Mpoliec Mpou3BOIKkE (TeXHOJOMKa (aza
o0pra) OOMYHO Tpaje OKO JIeBeT Mecemu (07 OKToOpa 10 jyHa/jyna), alud ce MpPOU3BOIH
HEPETKO CKJAJMILITE, IMOTOM CJeAe Mpojaja M HamjaTa MOTPaKMBama, IITO MOXE Jia ce
MPOTETHE y TP KaJICHJAPCKE TOJWHE, aKJie 3HATHO Ty’Ke O] ABaHaecT Mecelu. PemaTuBHO
BEJIMKO ydenrhe CONCTBEHUX IMOIYIPOU3BO/a Y MOJBONPUBPEAN AOJATHO YCIIOpaBa KPYKEHE
OoOpTHHX cpezcTaBa, ¢ 003UpPOM Jia MOJYNPOU3BOAM HE Uy Ha TpkuiluTe Beh ce Bpahajy y
MPOU3BOJIKbY, OJHOCHO JI0 HOBIA CTHXY TEK peanu3aijoM (UHATHOT MPOU3BOJA.
HeonxonHo je, makie, mocMarpaTd II€0 MPOIEC PENpOAYyKIMje, O IMOYEeTKa ylarama 0
npojiaje ¥ HaIulaTe npousBoa. To 3Ha4UM J1a 0OpTHA CPEJICTBA Y MOJONPUBPEAM YECTO UMA]Y
koeduimjent o6pra Marmbu ox 1%,

! OBze ce Mucnn Ha 1e0 o0pT uMoOBHHE, Tj. TpaHchopMmanjy o0 H oo HI, a He caMo Ha TeXHOJOHIKY (hazy
obpra.

? Bykoje, 2015, ctp. 48.



[TocToje HapaBHO W TUHUjE MPOU3BOAE Y MOJHONPUBPEIN KOje UMajy mepuon oOpTa kpahu
ol jemHe roauHe (MPOM3BOAA MIJIEKA, TOBHHMX CBHUIbA, Opojiepa, BehmHa MOBPTapCKUX
NPOM3BOMGM, MOTY OMTH M paTapcKke NPOHM3BOAKE aKo MpOIeC peanusandje HUje ayr).
Knacuuno moseonipuBpento mpenysehe Hajuemhe mma Behu Opoj OMIBHUX M CTOYAPCKHX
NpOM3BOMGM, a HEpeTKo ce 0aBu M mpepagoM u TproBuHoMm. [lpm Tome, mojeaune
POM3BOMIE MMAjy Pa3IMUYUTO BpEME Tpajamra, pa3iMuuTe MOMEHTE MOYeTKa U 3aBpIIeTKa
MIPOU3BO/IIHE, 3aXTEBAJy Pa3IMUUTEe HUBOE yjarama, HEKE OJf BbUX Cy CE30HCKOT, a ApYyre
KOHTHHYHpaHOT Kapaktepa UTA. llperusHo yTBphuBame TpajHUX U MOBPEMEHHMX OOPTHHUX
cpelcTaBa y TakBUM Ipeny3ehuma Huje jelHOCTaBaH 3a/1aTax.

VYcnen uspaxene Ce30HOCTH MTPOU3BOAE, 33 OJHONPUBPELY j€ KapaKTepUCTUYHA BpEMEHCKa
Pa3IBOJEHOCT TOjEIMHUX PENpOAYyKIHjckuX ¢aza. OBO je jacHO H3paXEHO ca acleKTa
MOjeJMHAYHUX MPOU3BOIH, IIPEBACXOAHO OMIbHUX. AKO ce mocMarpa mnpeaysehe y mennHu,
JI0J71a31 0 BPEMEHCKOT MpeKIIanama IMOjeAMHUX POU3BOIIbH, YCIel Yera ce Ce30HOCT Mambe
Wi Buile yOjaxkaBa, alldi BpPEMEHCKa pa3/IBOJEHOCT IMOjeIWHUX (aza M Jajbe OCTaje.
Bpemencka HenoaynapHocT ¢asze aHraxoBama (ynarama) oOpTHUX cpeacrtasa (H-P), on dhaze
npousBoiibe (11) u dasze ae3zaHraxoBama OOpPTHHX cpejcTaBa (peanu3anuja mpousBoaa: Pi-
H,), HemoCcpeIHO yTHUYE HA HUBO U JAMHAMHKY CTAIHUX W MOBPEMEHHMX OOPTHHUX CPEICTaBa.
OBa YMBEHHIIA UCTOBPEMEHO 3HAUajHO YCIOXKIaBa MOCTYMAK HUXOBOT KBAaHTH(HKOBAKA Y
MOJbOTIPUBPEIHUM TMpeay3ehuma.

VY nurepaTypu MOCTOj€ pa3iMuuMTa MHUILBEHA O CaMOM 3Hayewmhy U cajapkajy I0jMOBa
YKYIOHUX, TPAQjHUX M HOBPEMEHUX OOPTHHX CpE/ICTaBa YOMINTE TMa W Yy IMOJFOTPUBPEIH.
[ToceOHO cy u3pakeHe paziIMKe y CTaBOBMMaA MOJEMHUX ayTopa, MOXKe ce pehu 1 Hecnarama,
0KO METOJa yTBphMBaKa TPajHAX M MOBPEMEHHX oOpTHHX cpeacrasa’. He ymymrajyhu ce y
TEOpHjCKa W METOJOJIONIKA pa3MaTpama OBUX TNpoOiieMa, y HACTaBKy C€ YKpaTKo
anoctpoupajy HajBaXKHUja MUTamba yTBphHUBama TPaJHUX U MOBPEMEHUX OOPTHHUX CpE/ICTaBa
y MOJbONPUBPEAN, Y MEPH Y KOjOj j€ TO O/ 3Hauaja 3a pa3yMeBambe BUXOBE aHAIIN3E.

Tpajna (cranHa) oOpTHA CpeACTBA MPENCTaB/ba]y AE0 YKYIMHUX OOPTHHX CpelcTaBa Koja Cy
CTAJIHO aHTa)XOBaHa y oJipeh)eHoj Mpon3BOIKBY KOja ce HECMETAHO Of[BHja Y OKBUPY 3aaTUX
karauureta. [lutame TpajHUX U MOBPEMEHUX OOPTHUX CpPEJCTaBa MOCTaBJba CE MPEBACXOIHO
y npeay3zehuma ca Ce30HCKOM MPOU3BOIKH0M U/uiu npoaajoM. [loBpemena oOpTHa cpencTsa
YIPaBO Cy MOCJIEIUIA U3PAKEHIUX CE30HOCTH Y MPOU3BOIBLY Y TOKY ronuHe. Tamo e Hema
3HAYajHUJUX CE30HCKUX Bapujaldja Yy TMPOU3BOAKBH, OJHOCHO Yy AaHTaXOBamy U
JIe3aHTa)KOBakby OOPTHUX CpEACTaBa, MMOBpeMEeHa OOpTHA CpPEJCTBAa Cy MUHUMAJIHA U TEXe
Hynu. To 3Ha4M 1a ce y KOHTHHYHMpaHHM TPOM3BOAMmAMa TpajHAa W YKyIHa CpEACTBa
yIJIaBHOM H3j€HavaBajy, OJHOCHO OBaj MpoOjeM ce u He mocrtaBiba. [loBpemeHa oOpTHa
CpeJICTBa MpPEACTaBIbajy, AaKIe, pa3uKy U3Mel)y YKyMHUX M CTaIHMX OOPTHUX Cpe/ICTaBa.
Tpajna oOpTHa cpeicTBa 3axTeBajy AyropoyHe H3Bope (UHAHCHpama, JOK Ce MOBpeMeHa
MOTYy (PMHAHCHPATH U3 KPATKOPOUHUX MU3BOPA.

be3 pazymeBama IuHaAMUKE MOjEIMHUX TMOjaBHUX OOJMKA OOPTHUX CpeacTaBa HUje moryhe
MPAaBIJIHO TYMAayUTH pe3yJiTaTe OMIIO KOje aHajIu3e MOoCiIoBama y nossonpuspeau. [Ipodecop

3 Herapauje o oBoMme y: Jdyemak, K. (1989): dunancHjcku moj0kaj U podieMu (PHHAHCHUPaa TOJBOIPUBPEC
JpYIITBEHOT cekTopa, beorpan, ctp. 91-106.



O6peroBuli’ je paspamro METOZONOMIKA IOCTYIAK AHAIN3e AMHAMHKE AHIAKOBAMA U
JIe3aHTaKOBamka OOPTHUX CpEACTaBa y arpoMHIYyCTPUjCKOM KOMIUIEKCY, momMohy Kojera
yTBphyje: BeNMUMHYy U KpeTamke OOPTHUX CpecTaBa Mo MeceluMa, IPOCeUHa, MaKCUMalTHa U
MUHHMaJIHA OOpPTHA CpPEJICTaBa, HUXOBE OJIHOCE M3PaKCHE KBAHTHUTATHBHO, KOCHUIIU]CHTE
o0pTa OOpPTHHX CpelcTaBa, OHOCHO Opoj JaHa 3aJpKaBama y MPOIECy PEernpoayKIrje, Kao U
CTPYKTYpy NOTpeOHHMX OOpPTHHMX CcpencTaBa. TpajHa oOpTHa cpeAcTBa H3jeqHA4YaBa ca
OOpTHHUM CpeIcTBHMMa y BpeMeHy (Mecelly) Kaja Cy OHa HajHIKa. TpajHO aHTa)koBaHa
oOpTHa cpeacTBa 3a mpeay3ehe M3BoaM Kao 30Mp TpajHHMX OOPTHHX CpelCTaBa IMOjeIUHUX
MIPOU3BOIHH.

ChauuHy METOMOJIOTHjy TpoMmemyje u [yswax (1989, cmp. 102-106), ¢ TuM na TpajHO
aHTa)koBaHa OOpTHA cpejcTBa 00WMja TaKO IITO OJ MHHUMAJTHO AHTaXKOBAHMX OOPTHHX
cpelcTaBa 0Jly3MMa jOIl M M3HOC ayTOHOMHHUX M3BOpa PUHAHCHpamka, Ha Kpajy Mecera y KoM
Cy MUHHMaJHa 0OpTHa CpeJICTBAa YTBpheHa.

O06a aytopa jona3e 10 CIIMYHUX pe3yJTaTa y MOTjeay BUCHHE U JUHAMHUKE (110 MecenuMa y
TOKYy TOJAMHE) aHTaKOBamka OOpPTHUX CpeacTaBa Yy TOJbONPHUBPETHOM TMpemy3ehy.
[Ipunarohena rpaduuka UHTEpIIpETallMja OBUX pe3yiTara Jiaje ce Ha epaguxony V-1.
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I'paghuxon V-1. Tpajua u nospemena obpmua cpedcmsa y noonpuspeoHuM npedyzehuma

YouspuBO je J1a aHra)koBaHa OOpPTHA CPECTBA MMajy MaKCUMaJlaH U3HOC y NEepHOAY jyH/]yIH,
Jakiae HemocpeAaHo mpe xkerBe. OOpTHa cpeacTtBa Oenexe CBOj MHUHUMYM Y TEPHOIY
HOBeMOap/aenemobap, nakiie Ha Kpajy KajleHiapcke roguHe. OBa 4YMI-EHHUIIA j€ BaKHA 3a
onpehene ananm3e (pUHAHCHjCKOT TOJIOKAja, jep yKazyje Na je MPUXBAT/BHUBO OWMIIAHCHE
3anuxe (Ha gan 31.12.) y mosbOnpuBpenrd KOPUCTUTH Kao CTallHE 3aluXe (0 yemy ce y
Hacmasky euue 2o8opu). lIperxoaHo amoctpodupaHa UCTpAKHUBAKA MMOKA3yjy J1a ce TpajHa

Herampamje o oome y: OOpenoBuh, M. (1983): VYtBphuBame moTpeOHMX OOpPTHHX CpEACTaBa y
arpouHIyCcTpHjcKoM Komintekcey, [TossonpuBpenan dhaxynrer, HoBu Ca.



00pTHa cpecTBa Hala3e Ha HUBOY 011 Oko 88% o1 mpoceyHux oOpTHUX CpeacTaBa, OJHOCHO
Ha oko 60% o1 MakcuMamHUX OOpTHHUX cpenictaBa. OBO MpelicTaB/ba PEJATUBHO BUCOK YJI€0
KOju Tpeba yBa)KaBaTH MPHJIMKOM PAa3IMUYUTUX aHAIKM3a Y MTOJHOIPUBPE/IH.

[Ipe3enToBanu mpumep Tpeda MPUXBATUTH ca OTMPE30M, jep je ypaleH Ha OCHOBY MoAaTaka u3
KOHKPETHOT mpenay3eha 3a tauno onpeheny roguny. CTpykTypa MpOU3BOAKE y MOjeIUHUM
NOJbONPUBPEIHUM Mpeny3ehrMa Bpio je pa3inyuTa U MPOMEHJbHBA y BPEMEHY, IITO Ce
HETMOCPEeTHO OfpakaBa M Ha JTUHAMMKY aHTa)KOBama OOpTHUX cpeacTaBa. HuBO TpajHuX H
MOBPEMEHUX OOpPTHUX CpEACTaBa y CBAaKOM MOJHONPUBPENHOM mpeaysehy moanmoxkan je
OpoMeHaMa TIO0J] YTHIajeM oOuMa U CTPYKTYpe MpPOU3BOAKE, TEXHOJOTHje Koja ce
npuUMemyje, TPXKUIITHUX [[eHa WHITyTa U MPOU3BO/1a, OJUTHUKE HabaBKe U pojaje HTH.

3. AHAJIM3A CTPYKTYPE U KPETAIBA OBPTHUX CPEJICTABA

OBO je, n0 mpaBuily, NOYETHA AHAIM3A OOPTHHUX CpEICTaBa, KOPHCTE CE YriIaBHOM OMIAHCHU
oAy, a no noTpedu, Apyru KBUroBOACTBEHM monany. [10nasu ce 01 TabenapHOr mperiena
OOpTHHX CPEICTABA HAa OCHOBY KOTa C€ BpIH MOpeheme crama u CTPYKTYpe:

" ca IAHOM — MPETIIOCTaBKa je aa HOCTOje nOoy3aHU IUIaHCKHW MOAaIu,

" BPEMEHCKO HOpteEHJE - ¢a NpeTx0aHOM rognHOM, roguHaMa, peq)epeHTHOM rOauHOM,

" IpOCTOpPHO mOpeheme -ca camaauM npemy3ehem, rpymnom npeayseha, mpocexkom rpase.
Junamuuka ananm3a oOpTHE (Tekyhe) WMOBHHE pa3MaTpa HEHO KpeTame, OJHOCHO
arnicoNlyTHE W peJlaTMBHE MPOMEHE y ojapeheHoM BpeMmeHckoM okBupy. IloceOHa maxkma ce
NOKJIakha KpeTamy CTPYKTYpe OJHOCHO PEJIATUBHOT yjeja IMOjeAMHUX elieMeHaTa OOpTHHUX
cpencrasa, neUHUCAKY BHUXOBUX Kay3allHUX Be3a, y3poKa W TOCIEAWIA, TCHACHIHja U
3aKOHUTOCTH y KpeTamy W yodaBamy KapaKTepUCTHYHMX MomeHarta. IIpu Tom ce Hacroje
U3BECTU BaJbaHHW 3aKJbYUIM, KOJU MO MpPaBHIy CaJpXke U Mpeasore Mepa 3a 1nodoJblliame
ctama y Oyayhem nepuosy.

Kpetame (y BpeMeny) ce carienaBa nmomohy MHIEKCa CBake KaTeropuje oOpTHUX CpeicTaBa,
U HapaBHO 30upHO. MHTEepHM aHamuTH4apu y mpenysehuma pacrnonaxy IyKUM cepujama
noJjiataka, mro omoryhasa rpauyko NnpukKasuBame, TPEHIO0BA U APYIHMX 3aKOHOMEPHOCTH.
Kao m xom OCHOBHMX CpefCTaBa, M OBJE j€ MPEHNOPYWHHBO MOpelehe BETMUMHE W KPETarmhe
OOpTHHX Cpe/ICTaBa ca BEIMYMHOM U KpeTambeM edekara (pe3yiraTa) Koju ce HOCTHKY lUXOBUM
koputiihemeM (YKyIaH PUX0J, BPSTHOCT IPOU3BO/IEHE, TIOCTOBHHU MIPUXOIH H JIP).

[Ipomena cTpykType OOpTHUX cpeicTaBa 3a npeayszeha umja je mpou3BOAma WIM IMPojaja
CE30HCKOT KapakTepa 3aKOHHTa je TojaBa. To je IOUCKOHTHHYHMpAaHA CTPYKTYypa,
KapaKTEepUCTUYHA, TOPE]] OCTAJIOT, U 3a paTapcKy, BOhapCcKO-BUHOTPAAApPCKY, a JOHEKIIE U 3a
CTOYApCKy MPOU3BOJKY. Y (ha3u aHrakoBamwa, Y CTPYKTYpHU YKYMHHX OOPTHHMX CpeJcTaBa
nonazu 1o moBehama ydemrha oOpTHUX cpefcTaBa y POOHUM 00IMIIMMA, JOK ce ydemnihe
HEepoOHMX OOpPTHUX cpeicTaBa cMamyje. Y ¢a3u peanmsalje MmoMepame CTPYKType je
o0pHyTO — moBehaBa ce ydenrhe HEpOOHUX a cMamyje yAe0 poOHHX OOpPTHUX cpencraBa. Y
¢a3u aHra)xxoBama pe0OBHO J0Ja3u U A0 noBehama o0MMa YKYIHUX OOPTHHX CPEACTaBa MO
yTHiajeM nosehama poOHHX OOpPTHHUX cpencTaBa. To moBoau 10 moBehama Tyhux u3Bopa
dbuHaHCHpama - Hajuenthe KPaTKOPOYHUX 33jMOBa U 0OaBe3a npemMa nodaspaunma. Otyaa, y



¢da3u aHra)koBama J0J1a3u 10 (PMHAHCH]CKOT HaIpe3ama KOje ce OYMTYje Ha JeHO] CTpaHH,
CMarberheM JIMKBUIHAX CPEJCTaBa, a Ha APYroj CTpaHH moBehameM 3a1yKeHoCTH .
[IperxonHe HamoMeHe Tpeba MMaTH y BUAY NpPU aHAIM3W O0MMa, CTPYKType M KpeTama
OOpTHHX CpeJcTaBa Ha OCHOBY OmjaHCHHMX mojartaka (Ha maH 31.12.) 3a cBako MojeIuHAYHO
npenaysehe. ¥V Tabemu je, 300r OrpaHMYEHOCTH IMPOCTOpPA, H3BPIIEHO CaMO BPEMEHCKO
nopeheme, ¥ TO caMO y OJJTHOCY Ha MPETXOHY TOAMHY, UCKa3aHO MPEKO MHAEKCa BPEAHOCTH
(ma6. V-1). IlpoctopHo mopeheme ca NMPOCEKOM TI'paHe M KOHKYPEHTCKHM mpeay3ehem
,,CpeM‘* BpIIIK ce y TEKCTY, CaMO 3a HajBa)KHHU]€ IMOKA3aTeIbe.

Tabena V-1. Ananuza cmpykmype u kpemaroa oopmue umosune - ,, [llanonuja* (y 000 PC/]; %)

Mpyna LGSR AoN NPEAY3ERE "MAHOHMUIA"
padyHa 2018 % 2019. % NHOEKC
10 1. 3anuxe matepmjana 0045 109.024 51 112.731 5,5 103,4
11 2. 3anuxe HegoBplueHe npoussog. | 0046 132.543 6,2 181.385 8,9 136,8
12 3. 3anuxe rotoBMx NpomsBoaa 0047 243.791 11,4 189.068 9,2 77,6
13 4. 3anuxe pobe 0048 12.109 0,6 13.120 0,6 108,3
15 | 5. MnaheHn aBaHcK 3a 3anmxe 0050 45.853 2,1 45.853 2,2 100,0
2 | 3anuxe (100 5) 543.320 | 25,4 542.157 | 26,5 99,8
24 SKEZLZiZ:iM” roToe. 0068 25616 | 1,2 18173 | 0,9 70,9
zggo 7. KpaTKOpOUHa NOTpaskMBarba 508%6 1.399.208 | 65,3 | 1.087.353| 53,2 777
23 8. KpaTKopouHU PUMH. nnacmaHm 0062 151.007 7,0 362.829 17,7 240,3
9. OcTtana obpTHa cpeacTsa 0%33/7%1/ 22.959 1,1 34.848 1,7 151,8
> | OBPTHA MMOBWUHA (1 po9) 2.142.110 | 100,0 | 2.045.360 | 100,0 95,5
YKYIAH rNPuxo4 2.164.654 1.817.157 83,9

VY oxBupy ykymue ,,O0pTHe MMOBHHE* HHUCY 0OyxBaheHa ,,00100/cena nopecka cpedcmea -
AOII 0042, mito je y cKiaay ca 3BaHMUYHOM OMJIAaHCHOM UIEMOM. YCII€J TOra ceé MOTY
MI0jJaBUTH pPa3MKe Yy OJHOCY Ha Heke Talele M3 MPETXOAHMX IIOrJIaBjba, II€ CMO OBa
CpEeJICTBA YKJbYUHBAJIM y OOPTHY UMOBHUHY.
3anuxe HeIOBPUICHE IPOU3BOMILE CACTOJE CE U3:

- TPOU3BOJE Y TOKY (3aro4eTa He3aBplIeHA TPOU3BOHA) U

- TOJYHpOU3BO/Ia (COTMCTBEHHUX MPOU3BO/Ia HAMCHCHUX J1aJb0] IPOU3BOIBH).

busbHa mpom3Boama y TOKY HCKa3aHa je y OWIaHCy MO BPEIHOCTH CTBapHHUX Yyjaramba
U3BPILIEHUX Y 3all0ueTe a He3aBpIleHEe MPOM3BOJE (HIp. 03MMa MIIEHHUIA U IPYTH O3UMHU
yceBu). OBzie Takohe craja, 1y OuiIaHcy ce uckasyje, U BpeHOCT jeCelhUX paZoBa y OMIbHO]
pOM3BOMIKY (Opame, mpunpema, hyopeme u Jip.), Hako IPOU3BOIHE jOII HUCY Je(UHUTHBHO
3aCHOBaHE, Tj. HUCY 3acejaHe.

Y rogumimeM 3aBpIIHOM OWIIAHCY, HE3aBpIIeHAa CTOYapCcKa MPOM3BOAKA IPENCTaBIba
IPAaKTUYHO CaMO BPEIHOCT 3all0YeTOr a He3aBplleHor ToBa. OcTane croyapcke IpOU3BOIHE

> Poauh u cap, 2015, crp. 255.




Hajuenthe ce HE MCKa3yjy Kao HEJOBPIIEHE, Tj. U3BPIIHM ce 0OpadyH 3aBpIICHUX MPOHU3BOIA
JI0 TOT' MOMEHTA TI0 TP)KHUIIHUM [ICHaMa.

KapakTepucTuyHo je 3a moJp0NpUBpPEIHY IPOU3BO/IbY J1a 3HATaH J1€0 CONCTBEHUX MPOU3BOIA
0CTaje y MOJbOIPUBPEIHO] OPTaHU3ALUjU KAa0 PENPOAYKIIMOHN MaTepyjail HOBUX WM JaJbuX
npolieca npou3Boawe. Panu ce o mosiynpousBoauma, o YeMy je MpeTxoHO OMIIO BUIIIE peyn.

Y cTpyKTypn 06pTHE MMoBMHe npeay3eha ,MaHOHMja“ Ha Kpajy Tekyhe rogmHe yousbuBo je
3HaTHO Behe yyewhe KpaTKOpOYHa NoTparkmeama (53,2%) y oaHocy Ha 3anuxe (26,5%) (mab. V-
1). OuurnegHo je aa ce npeaysehe Hanasu y uspasutoj ¢asm ,Ae3aHraxkoBakba” 06PTHUX
CpefcTaBa, OAHOCHO YeKakba Ha Hannaty 3a npogate npowussoge (P;-H;). MNosehaH yaeo
NnoTpakMBakba M3 Moc/ioBakba (NPeBacxoA4HO O, Kynaua) Huje u3HeHahewe y nosbonpuspeam
Kpajem roauHe, anm OBAKO W3PasUT OAHOC Yy KOPUCT MOTPaKuBarba roBopu Aa MOCMaTPaHo
npeaysehe BepoBaTHO MMa crneunduuHy CTPYKTYPY NPOM3BOAHE (HMP. AOMUHAHTHO yyewhe
japwux ycesa u/vnu BohapcTea, MOXKAa Y KOMBMHALMjM Ca HEKMM CTOYAPCKUM NOPU3BOAHAMA U
cn.). Takohe, moxke Aa yKasyje Aa npeaysehe yrnaBHOM He cKaaguwTu npoussoge Beh umx
o4Max npojaje, KAa0 M Ha npobieme ca HaNAaTOM MOTPaKMBakba, MOrOTOBY LWTO je yAeo
HOBYaHWX CpeAacTaBa M3pasnTo HM3ak (0,9%).

NcToBpemeHM pacT MOHAKO BUCOKOT yyelwha KpaTKOPOUYHUX PUHAHCUjCKMX N1acMaHa (ca 7% Ha
17,7%) morno 6w fa 3Hauu ga je nocmaTpaHo npeaysehe GMHaAHCKUCKM Ojavano u ga cnoboaHa
HOBYaHa CpeACTBa NAacMpa y KPAaTKOPOYHE XapTuje o4 BPeAHOCTM UM Ha Apyre HauuHe. Anu,
OBO BEPOBATHO HMje TayHO. Y HaWMM YyCNOBMMA MOCNOBaka je BepoBaTHMje pa pacT
KPATKOPOYHMX GUHAHCMjCKMX NAaCMaHa M KPAaTKOPOYHUX MOTPAXKMBaHa, YKasyje Ha npobneme
npeayseha ca npogajom npousBofda M nocebHO ca HamiaToM MOTparKMBaka. Ycnen Tora,
npeay3seha cy npuHyheHa aa cBoje npom3Boae Npoajy No HENOBOJ/bHMMUM YCI0BMMA, Kao LITO
Cy: NMpUCTajatbe Ha AyKe POKOBe HannaTte, Npofaja Ha POOHM KpeauT, TEPMMHCKA NpoAaja,
npuxsBaTakbe MEHWULA W ApYyre XapTuje o4, BPEAHOCTM Y BUAY MHCTPYMeHaTa nnahara uta.

MocToje 3Ha4ajHe pa3nuke y nopehery ca npocekom rpaHe (nosbonpuspene AMB), rae 3anuxe
umajy Hajsehn yaeo y obpTHOj umosuHKM (41,1%), 3aTUM cnede KpaTKoOpoyHa NOTpaXkKuBakba
(38,1%), kpaTKOpOYHM NnacmaHu (8,8%), AOK HOBYAHA CpeaCcTaBa YMHE 3HAYajHUX 6,3%.

MpuAnMKom aHann3e KpeTawa pa3maTtpa Ce KpeTare BEeAMYMHE NOojeauHUX 061MKa U YKYMHUX
06pPTHUX CpeacTaBa, a Takohe 1 KpeTarbe CTPYKTYpe. KpeTatbe 03Ha4YaBa NPOMEHE y BPEMEHY, Tj.
Yy O4HOCY Ha MNPEeTXOAHY roAMHY WKW BUWE NPEeTXOAHUX roguHa. YKynHa obpTHAa MMOBMHA
npeayseha ,MaHoHMja” benexun oceTHo cMmarberse 3a 4,5%, nnn 3a oko 96.570 xusbaga AnHapa.
leHepanHo, cMatberbe 06pTHE MMOBUMHE HUje fobap CMrHan, jep yKasyje Ha CMatberbe NOC/I0BHE
aKTMBHOCTU npuBpeaHor cybjekta. HecpasmepHo Behe cmarbe ykynHor npuxoga (3a 16,1%,
OAHOCHO 3a 347.496 xw/b. AMH) y OAHOCY Ha ObpTHa cpeacTBa, moxe 3abpurbasajyhe, jep
YKasyje Ha yTuLaj HeKMX HemnocNoBHUX paKTopa (HMp. pacT KamaTa, BaHpeAHX pacxoa u cn.),
WA MOXKOQ Ha Naj, TPXKULWHMX LeHa npousBoaa. [asba aHanusa Tpeba ga carnepa pasnore
OBaKBOT KpeTaka, OA4HOCHO Aa KBaHTUUKYyje AONPUHOC NOjeaMHUX BPCTa 0BpTHMX cpeacTaBa.

3anuxe (maTtepujanHum o6AMK OBPTHMX cpeacTaBa) Cy HeE3HATHO CMakbeHe Yy OAHOCY Ha
npeTxoaHy roauHy (3a 0,2%), ook Hajsehu nag 6Genexke HoByaHa cpeactBa (3a 29,1%) wu
KpaTKOpo4YHa noTparkmsarba (3a 22,3%). Mehytum, Hajsehn AONPUHOC CMatberby YKYMHUX
06pPTHUX cpeacTaBa 4ajy KPaTKOpPOYHa MOTpaKMBakba (a He HOBYaHA cpeacTBa), 360r 3HATHO
Beher yaena y o6pTHOj UMOBMHWU. MICTOBPEMEHO Cy KPAaTKOPOYHM NAAaCMaHK, Kao BP/10 3HaYajHa
nosvumja obptHe umosuHe (17,7%), nopacan 3a uutasux 140,3%, WTO je OGUNa K/bydyHa
npoTmeTeXKa 360r Koje je nag BpeaHOCTU YKYMHUX 0BPTHUX cpeacTaBa 6M0 MUHMManaH (camo



0,2%). MpaKTU4YHO je AOoWNOo A0 3HAYajHOr NoMepatba CTPYKTYpe Yy cermeHTy HepobHux obanka
0bpTHE MMOBWMHE, U TO MPEBACXOAHO Y KOPUCT KPAaTKOPOYHUX MjiacMaHa M OCTa/inxX OBPTHUX
CpeAcTaBa, a Ha WTETY FOTOBUHE M KPAaTKOPOYHMX NOTPaXKMBakba.

NHTepecaHTHO je HanoMeHyTW, Aa Cy CBM NOjaBHW 06MLM 3a1MXa NOPACN U Yy anCONYTHOM M
penaTMBHOM MCKa3y, OCMM roTOBUX Npou3Boaa. BpeaHocT npousBoaa je cmarbeHa 3a 22,4% (3a
54.723 xwm. AuMH), y3 nag wuxosor penatmsHor yyewha ca 11,4% Ha 9,2% yKynHUX OBpTHUX
cpeactaBa. lNag 3anmMxa nNpousBoda M YKYMHUX Mpuxoda, ca jedHe, y3 UCTOBPEMEHM pacT
noTpa*kuBarba M NAaCMaHa, ca ApPyre CTpPaHe, yKasyje Aa je npeTxoAHa Npou3BOogHa roauvHa
BepoBaTHO buna siolla, a y3 TO CY U YC/I0BU Ha TPXKULWTY npogaje 6unm gocta HenoBosbHU. PacT
3a/Mxa MmaTtepujana M nocebHo HeaoBpLIEHE NPOU3BOAHE, CUTHaAM3Mpa p[a npeaysehe
nosehasa obum ynarawa (NOC/IOBHE aKTMBHOCTM), ann he ce TO 0ApPa3vMTM Ha NPOU3BOAE M
npuxoae TeK 3a cnegehy nocnosHy roamny (2020).

Kao m kom apyrux CIMYHHMX aHaiW3a, MPETXOJHA aHATMTHYKA pa3MaTpama W KOMEHTapu
UMalld Cy MPEeBAcXOJHO 3a IMJb Ja MPE3CHTY]y METOMOJIOIIKH TMOCTYIMaK MOYETHE aHaIn3e
OOpTHUX CpeAcTaBa, W Jla yKaXy Ha Moryhe y3poke yO4yeHUX CTama M MojaBa. 1o je
MPAKTUYHO AHATUTHYKH MPHUCTYI U3 yria €KCTEPHOT aHaIUTHYapa, y3 OrpaHWYeHE H3BOPE
uHpopmanuja (nmpeBacxoaHo OunaHcHUX). MHTEepHM aHanuTuyapu y mnpeay3ehy umajy cBe
HEOIXoAHe HH(opMaIyje, 1 MOTY BPJIO aHATTUTUYHO U MOY3JaHO Ja YTBPJE U KBAaHTU(DUKY]Y
y3pOKe MOjeIMHUX CTamba U KpeTama, Kao U Jia Mpeasioke KBAIUTETHE Mepe 3a M000JbIIamke
cTama. HapaBHo, 3a TO cy HEONXOJHE M JIOJIaTHE JeTaJbHUjE aHATU3€ MOjeINHIX BaXKHHUJUX
00nrKa OOpTHHUX CPEJICTaBa, O YEMY CE€ Y HACTaBKY BHILIE TOBOPH.

Jomr jenHOM je Ba)kKHO HANlOMEHYTH, Jla CE€ OBa IOYETHA aHalu3a Ce BPIIM Ha OCHOBY
OWJIaHCHUX TOoJaTaka KOjU TPEICTaBJbajy INPECEK CTamka OOPTHUX CpeAcTaBa Ha Kpajy
roauue. [TosbonpuBpena je U3pa3uTo CE30HCKOT KapaKkTepa, MPoLec MPOU3BOIHBE Tpaje Iyro,
yclle[] yera ce y TOKY TOAMHE jaBjba]y BEJIUKE Bapujalldje y BEIUYMHU U CTPYKTypHU
HojeqMHUX o0imKa oOpTHHMX cpeiacTaBa. OTyda M 3ak/bydlM Koju ce Hamehy oBakBOM
aHAIM30M MMajy pellaTHBaH 3HaYa).

[IpaBuiHa aHanmu3a OOPTHUX CpelCcTaBa MOJBOIPUBPETHHUX Ipeay3eha Mopa moceOHO H
Ty0Jbe ToCMaTpaTH CBaKy KaTeTOpHjy THUX CpPEACTaBa, M TO HE Ha 0a3u OMJIAHCHOT Mpeceka,
Beh Ha OCHOBY KpeTama TOKOM Iielie TO/IHHE.

4. AHAJIN3A 3AJIUXA MATEPUJAJIA

Kama ©6u Owmno moryhe ocTBpapuTH TOTIYHY KOJMYHMHCKY YCKIa)eHOCT npouzsodrwe u
nompouiree, C jelHe CTpaHe, a 3aTUM jOII BPEMEHCKY CHHXPOHHU3ALM]y, Ka0 U IPOCTOPHY
HOIYJApHOCT NpouU3600re U NOmpouirbe, He caMo IITO He OM MOCTOjalnu MpoOieMH 3a1uxa
Ipe | TOcJe mpoleca Mpou3BoIke (Tj. MpobeMu 3aMxa MaTeprjaia U MPOru3Bo/ia, OJTHOCHO
po0Ge) Beh O TeopeTcku TakBe 3auxe Ouiic HeoNmpaBAaHe.

MebhyTtum, kako ce W mopes CBUX HACTOjama MPUBPEAHE OPraHU3allUje HUKa/la He MOCTUTHE
TaKO CaBpIICH CTEMNEH yCKJIal)eHOCTH y CBUM CEKTOpHMAa — TO c€ Ha ojpeheHUM MyHKTOBHMaA
HEMUHOBHO T10jaBJbY]jy 3aJIUXe:

- Marepwujaina,



- HEJOBpIIEHE MPOU3BOIE,

- 3aBpIICHUX MTPOU3BOJIA U

- pobe y mpomery.
Benuunna 3a5iuxa matepujana y GyHKIUjH j€ 1Ba OCHOBHA (pakTopa, a To Cy:

* porpebe came IPOU3BOALE U

"  YCJOBH CHa0/eBakbA.
CBaka mpou3BOAma HMMa cBOje crenupuyHe MnoTpede y morjeay BpcTa M KOJMYHMHA
matepujana. OcuM Tora, CBaka NPOU3BOAmAa MMa CBOj cnenuduyaH OWOJIOMIKH IPOIEC
NpOM3BOMILE, KOjU ofpehyje BpeMe u KOJIMYMHE ynarama THX MaTepujaia. Ha npumep, ceme
3a CEeTBY IIICHHIIE WM KyKypy3a C€ YJIaXe caMO jelaHNyT TOJUINEEe W TO Ha IOYETKY
NPOM3BOMIKE. YIIarame BelTauykor hyOpuBa Bpimu ce y oapeheHOM cacTaBy W KOJIHYUHH
Takohe y onpeleHnM mepuoarmMa OCHOBHOT lyOpema, OJHOCHO MpuXpamHBama. Ban oBHX
neproJia MOMEHYTH MaTepHjainu ce He kopucte. CTOUHA XpaHa ce, ca Apyre CTpaHe, ylaxe y
POU3BOJIKY YTIIABHOM BUIIIEC WA Mamkhe PABHOMEPHO.
CrpykTypa, BeIWYMHA W JWHAMHKA 3ajldxa Marepujajia Mopajy Owtm yckiaheHe ca
norpedama CBake IojelMHavYHe TPOU3BOIHE, OHOCHO 3a Mpeay3ehe y HeInHu.
Ca npyre cTpaHe, 3aaMxe MaTepujana 3aBUCE U O] ycloBa cHaOaeBama. [lomTo ce jenan aeo
Marepujaja MPOW3BOIU Y CaMOj MOJHOIIPUBPEIHO] OpraHu3aIiju (TIOJYIPOU3BOIH), YCIOBH
cHabneBama TUM MarepujanuMa oapeheHn cy ycnoBuMa muxoBe mpousBoame. ITo cy
yCIIOBU CHab/ieBama MaTepujainuma KOju ce HabaBsbajy Ha TP>KUILTY HOBOJbHUJH, TO j€ BpEMe
u3Mel)y MoMeHTa CHa0jeBama W MOMCHTa TpOIICHka Matepujaia kpahe. [pyrum peunma,
Kkpahu je mepuos aHraxoBama OOPTHHUX CpEJCTaBa y 3aiuxaMma Marepujana. M, oOpHyTO, mTO
Cy YCJIOBU CHa0/ieBama HETOBOJbHU]H, TO j€, IO MPaBUILY, Iy>KH BPEMEHCKH MEpHOa u3Mely
MOMEHTa CHa0J/IeBakba U MOMEHTA TPOUICHA, OJHOCHO. [[pyrmM peuuma, TyXH je MEepHOJ
aHTa)XXOBamka OOPTHUX CPEICTaBa y 3aluxe marepujaia. MelhyTum, ydectaaocT HaOaBKHA U
BpeMe JpKama Ha 3alliXxaMa MaTepujana, 3aBHCH U O] NOJUTHKE HabaBke mpeayseha, a He
caMmo O] YCJIOBA Ha TPIKUIITY.
Jlakye, ol MPeTHoCTaBKOM Ja C€ MaTepHjasl MOXe 00e30eIUTH HETOCPETHO MPE HETOBOT
TpolIeHha y MPOIeCy MPOU3BOAKE, 3aIMXEe MaTepujaja Owie OM CBeJeHE Ha MUHUMYM, a
TUME M aHTakoBaHa (3apo0JbeHa) HOBYAHA CPEJICTBA y HUMA. Y MpaKCH TO HapaBHO HHJE
Moryhe, 1 HEM30€KHO je J1a TocToje Behe Wil Mame 3aJIuXe MaTepujaa.
BenuunHa aHTa)KOBaHHX OOPTHHUX CPEJCTaBa y 3ajliXaMa MaTepHjajia 3aBUCH OJI:

1) BenuuMHE yiarama y mporece Mpou3BOImbe U

2) Iy>KuHE Tiepuoja u3Mel)y HabaBKe U TpoIIeHa.

OBaj apyru (paxTop 3aBUCH OJI:

* moryhHocTH HabaBKe (KyHNOBHHE) Ha TPXKHIITY,

" DPACMONOKUBUX (PUHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa 32 OBY HAMEHY,

" [UIAHMpPAHUX HAa0aBKH, Tj. KaJa Cy IIEHEe HaJHUXKE U CII.

Ha npumep, mpermoctaBUMO Ja yKyInHE ToAuImke morpede mpeayseha 3a oapehenum
matepujanom uzHoce 240.000 munapa, 1a ce Taj MaTepujaj TPOIIU YIJIABHOM PaBHOMEPHO Y
TOKY TOJAMHE, JIa C€ IICHE HE MEHajy, CHAOJEBEHOCT TPXKHINTA je J00pa U MOXKE Ce yBEK
HabaBuTU. MaTtepujai ce Moxke 00€30€UTH OJTHOCHO KYyOBaTH:



(a) camMoO OJljeTHOM 3a LTy TOJUHY:
VY oBOM ciy4ajy, 3aMXxe MaTepHjajia aHTaxyjy oOpTHa (Tj. HOBUaHA) CPEACTBA MPOCEYHO Y

BUCHUHHU:

240.000/1
— =120.000 gun

[Ton mpermocTtaBKOM Ja ce Taj MaTepujal MOXKE HaOaBUTH U 00e30eautu y Kpahum
nepuoaruMa, Ha MPUMeEp, 3a MIECT WU 3a TPU, WU CaMo 3a jellaH Mecell YHamnpes, noTpeOHe
IPOCEYHE 3aJIuXe U3HOCUIIe Ou:

240.000/2
(6) ipu 1mIecToMeceyHM HabaBKaMa: - =60.000 amH

240.000/4
(8) ipu TpOMECEUHUM HabaBKama: - = 30.000 nguu

240.000/12
(2) pu MeceyHUM HabaBKaMa: - = 10.000 nuu

Ykynuu TpomkoBu Martepujana O6whe yBek mctu, Tj. 240.000 mumapa, anm he mpocedHo
aHra)XOBal€ HOBYAHMX CPEACTBA Yy 3ajMxama Marepujana Outu Bpio pasnuuuto. Kop
roIuIIBUX Ha0aBKkHu, npeny3ehy je HeonxoaHo 120.000 quH na 6u GuHAHCHPATIO KYNOBHHY
OBOT Marepujajia, a KOJ MECEYHMX Ha0aBKHM C€ WCTU MaTepHjal Moke (puHaHCHUpaTH ca
10.000 nuuapa. 3Havajua pasnuka ox 110.000 nuHapa mpeacTaBiba MPAKTHYHO CIOOOIHA
HOBYaHa CpEJICTBAa KOja Ce MOI'Yy HCKOPUCTUTU 3a HaOaBKy JpYrux Marepujajia OJIHOCHO
miahame OpojHuX Apyrux obaBes3a Koje cBako mpeaysehe mma. JacHO je ma TO HEMOCPETHO
JOTIPUHOCH OJpKaBamy JUKBUIHOCTH Npeay3eha, To je IpBU U HajBaXKHUJU 3aXTEB KOJU CE€
Mopa 00e30eUTH.

OcHOBHM LWJb yIIpaBjbalkba CBMM BpCTaMa 3ajuxa YIpaBO CE€ Orjiefa y HacTojalmy Jia ce
CMamM 3aJpKaBarkbe HOBYAHMX CPEICTaBa y 3ajiMxama, U Tako 0clI0007e MpeKko MmoTpeOHa
HOBYAHA CpPEJICTBA 3a OJpKaBame JIMKBUAHOCTU. TO Ce MOCTHKE CMameHeM MPOCEYHUX
3ajmuxa, OAHOCHO cKpahuBameM BpeMeHa 3ajprkaBamba MaTepHujajia, TOTOBUX IPOU3BOJA U
poOe Ha 3anmmxama (KOJ HEIOBPIICHE MPOM3BOAKE Cy MOTYNHOCTH MHHHMANIHE, jep je
onpehena Ouonomkum mnpouecuma). Ha oBaj HauumH ce yOp3aBa 0OpT, OJHOCHO CMamyje
BpeMe 3a KOje HOBaIl HanpaBu NyH Kpyr oa H no H,. llusb je, nakie, 1a ce ucta mpou3BoImha
¢dbuHAHCHUpA ca IITO Mamke HOBIIA, OJTHOCHO Ja C€ IITO TPe CTUTHE JI0 HOBIIA.

[Tpu Tome, Tpeba UMaTH y BHIy U APYyre TPOIIKOBE OJHOCHO KOPHCTH, a HE CamMO YTHIIA] Ha
nukBuaHOCT. Hajbosbe je wampaButu “‘COSt-benefit amamm3y 3a cBaky Bpcry 3aiuxa.
KynosuHom Behux konuunHa BaH ce30HE npeays3ehe BepoBaTHO MOXKeE MOCTUNYU HEIITO HUXKY
1eHy 3a onpeheHu marepujan, mTO Hajuemhe 3HAYW W HEMITO HIDKE 3aBHCHE TPOIIKOBE
HabaBKe, MPEBacCXOAHO TpaHCHOpTa, C OO3MPOM Ja Cce€ YrJIaBHOM paau O KabacTuMm
matepujanuma. IlocraBiba ce muTame 1a Ju he 0BO CHIKEHE TPOIIKOBAa HaO0aBKE MOKPUTH
JOJJaTHE TPOIIKOBE KOj¢ TakBa Ha0aBka MOXKE Ja H3a30Be (UyBame/CKIaauIITCHE/
MaHUMyJaIyja, KaJlo/KBap, OCUTYpame OJf Pa3IU4YUTUX pHU3MKA, TPOILIKOBM Kamara I10
KpeIUTUMa 3a OJAPXKABAME JHUKBUIHOCTH WM Jp), a KOJH Cy YIJIIABHOM CPa3MEPHHU AYKUHH
nepuojia Jiexama MaTepujana Ha 3anuxama. Jlumeme oBora THIa Cy jOII U3pakeHHje KOJ
HEKHX BPCTa TOTOBUX MPOMU3BO/IA KOJU C€ MOTY CKIIQJUIITUTH pajy oCTU3ama Behe 1exe.



Onaropopu Ha PETXOJHA MHUTaka 3aXTEBAjy JCTa/bHE aHAIN3E 3a MOjeIMHE BPCTE BAKHUJUX
MaTtepujaia. To je pelaTMBHO Maiu Opoj Marepujaia KOju BPEIHOCHO 3HAYajHO YYECTBYjE Y
TPOIIKOBMMA TOJHOTNPUBPEIHE OpraHu3aiuje (ceme, MuHepaiHa lyOpuBa, cTouyHa XpaHa,
TOpPHBO, BaXKHHWja 3aIITUTHA cpeiacTBa). OBe aHaIM3e MOTY C€ BPIIUTH CaMO Ha OCHOBY
nojaTaka Koje Ipyska MaTepHjajHO KEBbUTOBOACTBO, OTHOCHO MaralliHCKa €BUICHIIN]A.

Ilpumep ,, A

Tabena V-2. Ananuza 3anmuxa matepujana (NPK 15:15:0) (t)
daTtym Yna3 M3na3 Crame ABE:; Konmq:aH:ax el
01.01. - - 180 35 6.300
05.02. 60 120 22 2.640
27.02. 20 140 10 1.400
09.03. 90 50 10 500
19.03. 80 130 19 2.470
07.04. 80 50 9 450
16.04. 60 110 26 2.860
12.05. 60 170 33 5.610
14.06. 50 120 83 9.960
05.09. 120 240 36 8.640
11.10. 40 200 30 6.000
10.11. 20 220 52 11.440
31.12. 360 320 220 365 58.270

Pagu ce o xuMnoTeTMYKOM MpuMepy CTakba W KpeTarba 3aaMxa MaTepujana, Koju MoxKe
oArosapaTu ycnOBMMA jegHOr penaTMBHO Makber npeayseha og oko 1000 ha opaHuua.
MpukasaHa Tabena Aaje HM3 KOPUCHUX MHANMKATOPM 33 aHANNU3Y 3aamMxa:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)
8)

9)

MNouyeTHe 3anuxe: 180
3aspuwHe 3aauxe: 220
Hajsehe 3annxe: 240
Hajmaroe 3anmxe: 50

Moavwra noTpowma: 320
58.270

MpoceyHe 3anmxe: =159,6

59,6
MpoceyHe 3anMxe y 04HOCY Ha NOTPOLLHY: 5 x 100 = 49,9%

MpoceyaH 6poj AaHa 3aaprkaBakba MaTepujana Ha 3aaMxXama:
58.270

T= =182,1

320
KoeduumjeHT 0b6pTa 3anmxa matepujana (Ha 6a3um aaHa Be3nBakba):

365 |
Ko= ——=2,0
182,1

6 dopmyia 3a Ko = bpoj nana 3a xoje ce o6pt mepu / T. Ako ce oOpT MepH 3a TOIUHY JJaHa OHAA je Y OpojHoIry
365, anmu moxxe Ko aa ce pauyHa u 3a kpahu vy Iy>Ku iepro;] 011 jeJIHE TOANHE.



Ha ocHoBY nogaTtaka 13 npeTxoaHe Tabene, KoeduumnjeHT 06pTa ce MoXKe padvyHaTh 1 No
dopmynu: Ko = YKynaH usnas / MpoceuHe 3aamxe (320 /159,64 = 2,0 ).

3a aHanu3y cy nocebHo BarKHU MHAMKATOPU Nog pegHum b6ojesuma: 6, 8 n 9. Ko nokasyje aa ce
3a/1Mxe maTepujana y Toky roamHe obpHy 2,0 nyTa, o4HOCHO jeaaH o6pT Tpaje 182 gaHa. Oa nm
je To gobpo man Huje, Tpeba Aa NOKarke AeTasbHUja aHanusa. lNuTame je 3anpaBo Aa /M je
Npoce4yHo Bpeme 3a4prKaBarba MaTepujana Ha 3anmnxama og 182 gaHa morno ga byae kpahe, jep
oA Tora 3asucu 1 Ko (365 / 182=2,0). Oarosop je HenocpeaHO NoBe3aH ca AMHAaMMKOM HabaBkKe,
OAHOCHO Ca BPEMEHOM Koje npoTekHe u3mehy HabaBKe WM yTpoWwKa maTtepujana. 3aBucu
HapaBHO M 0f, YKynHe KoaunumHe HabaB/beHOr M yTPOLIEHOr maTepujana, aauM 3a MnoyeTak
nonasMmo of, NpeTnoctaBke ga cy TO ,HEONXOAHEe KO/AMYMHE” 3a KOHKpPeTHe ycnose Y
npegy3ehy. Ocum TOora, GUTHaA je M BeNMYMHA NOjeAMHAYHUX HabaBKM (y OKBMpPY YKynHe
KOJINYMHE), OAHOCHO Aa m cy ogpeheHe HabaBke bune HEONXOAHE Y TOj KOJIMYUHM.

Mpumehyje ce aa je Bpeme mMamehy HabaBKM M MOTPOLUHE MaTepUjana MNPUINYHO AYro, Yy
pacnoHy oa 10 go 36 gaHa, ogHOCHO Yy npoceky 29,3 gaHa. Y3 To, HabaBke 27.02. 1 16.04.
yonuwTe HUCY Mopane 6UTU peann3oBaHe y TUM TEPMUHUMA, jep je n 6e3 ux 6uno foBO/LHO
maTepujana 3a NaaHMpaHy nNoTpowmy. Takohe Tpeba HarnacuTh ga NOYETHE U Kpajhbe 3anuxe
HUCy mopane 6UTK Tako Bucoke (180 t, ogHocHo 220 t).

CBe 0BO ce HenocpeaHO oAparkaBa He CamMo Ha Bpeme Tpajarba jeaHor obpTa (T) u KoedpuuujeHTa
o6bpta (Ko), Beh 1 Ha BeNNUYMHY NPOCEYHUX 3a1MXa, Koje cy AocTa Bucoke (159,6 t). OBo npaKTMYHO
3HauM fa je, no npoceyHoj ueHu Hybpusa oa 39.800 PCA/t, y 3anmMxama 6MA0 Yy NPOCEKY
aHraxxoBaHo (3apobsbeHo) 6.353.825 PCL, o6pTHUX cpeacTasa (159,6 x 39.800 = 6.353.825). Pagu
Ce O penaTMBHO 3Ha4YajHOM M3HOCY HOBYAHMX CPEACTaBa, M U3BECHO je Aa MOCTOojM NPOCTOp Aa ce
jenaH geo TMX cpeacTaBa ocnob6o04mM U MCKOPUCTU 33 GMHAHCMpaHe APYrux ynararkba, 04HOCHO 3a
NOAPLLKY IMKBUAHOCTU Npeay3eha. Konnku je Taj U3HOC, 0AHOCHO rAe M KOJIMKO Ce MOTy HanpaBuTm
nobosbliakba, Nnokasahemo Ha cnegehem ynopegHom npumepy ,,6“ (mab V-3).

Ilpumep ,,b*:

Tabena V-3. Ananuza 3anmuxa matepujana (NPK 15:15:0) (t)
datym Ynas U3na3 Crame bpoj KOHVI.LIMHa X

AaHa 6poj AaHa

01.01. - - 180 35 6.300
05.02. 60 120 32 3.840
09.03. 90 30 24 720
02.04. 70 100 5 500
07.04. 80 20 32 640
09.05. 50 70 36 2.520
14.06. 50 20 113 2.260
05.10. 40 60 6 360
11.10. 40 20 75 1.500
25.12. 200 220 7 1.540
31.12. 360 320 220 365 20.180




OCHOBHU UHOUKaMopU:
1) MoyeTHe 3anuxe: 180

2) 3aBplHe 3anuxe: 220
3) Hajsehe 3anuxe: 220
4) Hajmarbe 3anmxe: 20
5) Tloauwrba noTpouwra: 320

6) [MMpoceyHe 3anuxe: =55,3

55,3
7) TMpoceyHe 3anmnxe y 04HOCY Ha NOTPOLHY: 320 x100=17,3%

8) MMpoceyaH 6poj AaHa 3aapKaBakba MaTepujana Ha 3aiMxama:
20.180

T= =63,1
320
9) KoeduumjeHT 0bpTa 3a/1Mxa maTepujana (Ha 6a3m gaHa Be3nBama):
365
=—— =58
31

VY 00a nmpuMepa Cy HMCTE KOJWYMHE yJjia3a M HM3j1a3a MaTepujana, Kao W MOYETHE M Kpajme
3aJIMXe, Al j& IPOMEHEHO BpeMe M KOJIMYHMHE T0jeIMHAYHNX HaOaBKu. /laTymu HaOaBKH Y
npumepy ,,b* npubnuxeHu cy narymMmMa u3jaBama MaTepujalia, a HeKe HabaBKe Cy CIOjeHe.
[Ipu ToMe, HUCY MEHaHU JaTYMH M KOJIMYWHE MOjeIMHAYHUX U3/1aBama (M3J1a3a) MaTepurjana.
Takohe je BoheHo padyHa ga MuHMMaNHE 3aiuxe He maaHy ucnon 20 tona. [la 6u anamm3za
Owia KOMIUJIETHH]a, IPUKA3aHU CY W MOTEHIIM]aJIHUA JHOJATHU TPOIIKOBHU (OAHOCHO YIITEAC) Y
o0e BapujaHTe (u3HoCu cy npoyervenu) (mabd. V-4).
Ha ocHoBy npwuKasaHe aHanM3e MoOry ce M3BecTU cnegeha HajBaXKHWja 3anmakakba, OAHOCHO
3aK/byyum:
= NMopaum nog pegHum bpojesmma: 1, 2, 51 6 cy uctn y oba npmumepa (Tj. Hema pasnuKke), AOK
cy Hajsehe 1 Hajmarbe 3anmxe (pea. 6p. 3 1 4) o4eKnBAHO HUXKe Yy Npumepy ,,B“.
= VY BapujaHtK ,,b“ og momeHTa HabaBKe 4O MOMeHTa uU3gasaka y npoceky npohe 13,5 gaHa, a
y BapujaHt ,A“ 29,3 paHa (2,2 nyTta suwe; uam 3a 117,3%). OBo je K/by4Ha pasMKa U3 Koje
npousnnase HajBaxKHWje NPeaHOCTM y KOPWUCT BapujaHTe ,bB“, O Kojuma ce y HacTaBKy
roeopu. buTHa je, HapaBHO, W Apyrayvja npepacnogena KoavuuHa msamehy nojegnHux
HabaBKu, WTO je Takohe noBe3aHo ca ckpahuBarem POKOBa.
= VY BapujaHtun ,b“, KoeduumjeHT 06pTa (5,8) je yak 2,89 nyta (Mnu 3a 188,76%) Behun y ogHocy
Ha BapwjaHTy ,A“ (2,0).
= Pasnuka y Ko je HenocpeaHo noBesaHa ca Kpahum BpemeHOM 3agprKaBakba MaTepujana Ha
3anmMxama y npumepy ,,6“ 3a 119 gaHa (A: 182,1 aaHa; b: 63,1 gaHa). OBO je NPaKTUYHO UCTU
oAaHoc (pa3nuka) kKao kog Ko (2,89 nyta; uam 3a 188,76%), WITO je n NOrM4YHO, ¢ 0631MPOM Ha
dopmyny 3a n3padyHasare (Ko= 365/ T, oaHocHo T= Ko / 365).
= VY npumepy ,,A“, npoceyHe 3anmxe maTtepujana (159,6 t) sehe cy 2,89 nyta (nnm 3a 188,76%)
y ogHocy Ha npumep ,b“ (55,3 t). Bugumo pa je 3a npetxogHa Tpu MoOKasaTe/ba UCTU
ogHoc/pasnuka uamehy BapwujaHte ,B“ n BapwujaHte ,A“. To notephyje uMmeHuLy Aa
pas3nnKe MMajy UCTU y3pOK, a To je Beh nomeHyTo ckpahere pokosa. Takohe nokasyje aa cy
0BM MHAMKaTopun mehycobHo yBpcTo nose3danu (Ko, T n npoceyHe 3anumxe).



Taobena V-4. Ynopeona ananusza sanuxa mamepujaia — npumep ,, A u npumep ,,5*

P;;,. onuec Mpumep "A" | Mpumep "B" P?:TIEI;A

1 MoyeTHe 3anmxe t 180 180 0

2 3aBplHe 3anuxe t 220 220 0

3 Hajsehe 3anuxe t 240 220 20

4 Hajmarbe 3anuxe t 50 20 30

5 foguwme HabasKke t 360 360 0

6 foauwma NOTpoLWHA t 320 320 0

7 MpoceyaH 6poj aaHa o4 HabaBKe A0 NoTpowre | OaH 29,3 13,5 15,8

8 KoeduunjeHT obpTa: 2,0 5,8 -3,8

o | e g

10 MpoceyHe 3anmxe: t 159,6 55,3 104,4
Llene: A:39.800 ur/t; B:40.000 dun/t PC | 6.353.825 2.211.507 4.142.318

Pasnuka y TpolwkoBmMma:

11 + TpoLwKoBK KamaTta 8,5% x 4.142.318 x 119/365 = 114.823

12 + OcTanu TPpOLWKOBU YyBarba 8 avH/t/AaH x 104,4 t x 119 paHa= 99.373

13 - PasnuKka y ueHu (HuXka ueHa y npumepy ,,A“) (39.800 - 40.000) x360 t = -72.000

14 = [logaTHu TpowkKoeu (11+12-13) 142.197

15 | Ha HuBoy npeayseha — 1.000 ha (14x 4) HMNK 4ynHu 25%, a octann matep. 75% 568.786

16 | Ha HuBoy npeayseha - 4.000 ha (15 x4) lpedyszehe cpedre senuvuHe 2.275.145

= JlormyHa je NnpeTnocTaBka Aa je y BapujaHTK ,A” ocTBapeHa HellTo HUXKa ueHa hybpusa, jep
je KynoBaHO BaH ce30He, 360r Yera v jecy pokoBu HenoBosbHUjM (A: 39.800 amH/t; B: 40.000
ANH/t). Pasnuka y BpeaHOCTM npocevyHux 3anuxa o 4.142.318 PC[ npeacrtas/ba Bp/o
3Ha4yajaH m3Hoc cnobogHux cpeactaBa Koje npeaysehe moxKe KopucTuTM 3a naahakbe
6pojHux apyrmx obasesa Koje MMa, O4HOCHO 33 OAprKaBarbe IUKBUAHOCTY.

® [peTxo4HO UCTAaKHYTU AONPUHOC OApKaBaky TMKBUAHOCTU je HajBaXKHMja NPeaHOCT Koja ce
ocTBapyje ckpahewem BpemeHa Mamehy HabaBKe M YTPOLIKA, KAKO je TO MPUKasaHo vy
BapujaHTu ,B“. NMpumepa paaun, ako 6u npeaysehe nsHoc ocnoboheHnx HOBYAHMX CPeCcTaBa
(4.142.318 PCA) ynoxuno Takohe y KynoBuHy hHybpmBa, mMorno 6m KynuTu YKYMNHO Yak
1.034,31 toHa HIMK (ymecto capalwrbunx 360 TOHA, KOJIMKO CE MOXKE KYNUTKU y BapujaHth ,A”
Ca UCTUM U3HOCOM Y/IOXKEeHUX cpeacTaBa). Pasnumka je 3ancta senunka (2,78 nyta).

* Huje 3aHemapuBa HM pPa3/IMKa y TPOLIKOBMMA KOjy MOry HactatM y BapujaHtu ,A“. 3a
o4yekuBaTh je aa he ce Kao 404AaTHM TPOLUKOBM MOjaBUTU: () KamaTe M APYrK TPOLUKOBU
nosajM/bMBarba Ha KpaTKOpPOYHe Kpeaute, Koje he npeagysehe y3etn 3a noTtpebe
NvKkBMAaHocTh (114.823 PCA), (6) mpowkosu YyBatrba 3anvxa (CKnaauwiTere, eHepruja, paa,
ocuryparbe oA, pusnka, Kano/pactyp v ap; 99.373 PCA1). Oa osora Tpeba oayseTu ywteae rno
OCHOBY HUXe LeHe hybpuea y npumepy ,A“ (72.000 PCAl). Heto pa3nuka oa 142.197 PCA,
npeacTas/ba A04ATHE TPOLWKOBE y Nnpumepy ,,A“, oAHOCHO ywTeae 3a npumep ,b“.

= Paau ce 0 3Ha4YajHMM ywTeaama Ha HuBoy Uenor npeayseha (568.786 PC/), y3 npeTnocTaBky
Aa HMK npeacTtas/ba jeaHy YeTBPTUHY YKYMHOT MaTepujana Koja ce Habas/ba y NOCMATPAHOM
npeaysehy, koje ma oko 1.000 ha. AKo ce oneT npepadyHa Ha KynosuHy HIMK hybpusa, 3a



0Baj M3HOC MOXKe ce KynuTn goaaTHux 14 t hybpusa. AKo cBe npepadvyyHamo Ha npeaysehe
cpeare BennumHe ca oko 4.000 ha, ywtepa 6u 6una 2.275.145 PCA, og uyera ce mory
NCNNATUTM MeceyHe 3apage 3a OKo 35 pagHuKa.

= Tpeba HaNnOMeHyTU Aa 3Ha4yajHe pe3epBe 3a ywTeny MOCTOje Y CHUXKABakby MOYETHUX M
KpajrbMX 3a1mxa maTepujana ca 180 (220) ToHa, HA MUHMMaNHUX 20 TOHa.

[IperxonHa pa3maTpama jacHO YyKa3zyjy Ha KOPHUCTH KOjeé C€ MOTry OCTBapuUTH 00JbOM
OpraHu3aIyjoM HabaBKe MaTepujayia. A, TO HHUje Ie]a aHaIn3a 3ajiuxa MaTepHjana, HUTH
JeIMHU UJb MPABWITHOT YIIpaBJbamha 3anuxama. [Ipemysehe mopa i1a Boau padyHa v O IpYTHM
OuTHUM (haKTOpUMa M OrpaHUYCHHUMA, KOja Ce jaBJbajy Y KOHKPETHUM yCJIOBHMA MOCIOBamba
(KBAIUTET Marepujaiia, pU3MK HAOABKe, PACIOJIOKHMBH CKJIAUIIHU KAlalUTeTH, TyTOPOYHE
Be3e ca 00aBbaunMa, MOryhHOCTH U YCIIOBH J00Hjamba KPAaTKOPOUHUX KPEIUTA UTH).
AHainn3a, HapaBHO, W OBJE IMOJpa3yMeBa MPHMEHY OCHOBHOT KBAaHTUTAaTHBHOT METOJA
nopehema. Behnna uHaukaTopa Koje MpoAyKyje OBa aHaju3a Cy YIOPEIUBH y BPEMEHY U
npocropy (Ko, T, mpoceune 3anmxe mpepadyHare Ha Opoj XeKrapa M Ci). 3a IMPOCTOPHO
nopeheme, mehyTuM, 030MIbaH mMpobIEM MOKE TpeacTaBbaTH 00e30ehuBame momaraka 3a
npyra npeayseha, jep ce pajau 0 10¢Ta OCET/bUBUM HHTEPHUM KHbUTOBOJICTBCHUM IOIAIMMA.
AHanu3a 3aiuxa MaTepujaia MpeTIocTaB/ba HAjupe aHAIM3y 3alMXe CBAKOr MaTepHjajia
IMOHA0CO0, a MOTOM Ce€ HW3BOJe 30MpHM OOpauyyHM W 3aKJby4IM 0 BpCTaMa Marepujaa,
rpaHama MPOU3BO/IkHE, OPraHU3aAIMOHUM jeIMHUIIaMa U 3a npeny3ehe y nenmmHu.

5. AHAJIN3A 3AJIMXA HEAOBPLHIEHE ITPOU3BOJABE

Henospiena npon3Boama cacToju ce us:
1) mpowu3BOAKE Y TOKY U
2) mosynpom3Boja (3amxa CONCTBEHHUX MPOHU3BOJIa HAMEHCHIUX HHTCPHO] TOTPOIIEHH).
VY ToKy roamHe, cBe NPOU3BOJHE C€ Haja3e y Pa3IMUYUTOM CTENEHY JOBPUICHOCTH U Y
MOMEHTY MOCMaTpama IMPEeACTaB/bajy BPEIHOCT HU3BpILICHUX Yyharawma. Kpajem roause,
MIPOM3BO/IHA Y TOKY MOXE OUTH:

* OMJbHA — BPE/IHOCT jJECEHUX ylarama U3BPIICHUX 32 HOBH MPOLIEC POU3BOIILHE;

" CTOYapCKa — BPEIHOCT 3all0YeTOr, a HE3aBPUICHOT TOBA CTOKE;

* npepahyBauka — BpPEIHOCT 3amodvere, a He3aBplleHe Npepaje (PeTKoCcT y Mpakcu, ¢

003MpOM Ha KpaTak MpoLec IpUMapHe Npepae).

AHann3a HEJIOBpUICHE NMPOU3BOJE y MOJHONPHUBPEIM HEMa TaKO BEIUKU 3HA4a] Kao KO
ocTanux BpcTa 3ainxa. bosbe pehu, Hema mpeBuiie MOryhHOCTH 3a MPOMEHE U MOOO0JbIIAKA.
OBO ce 0HOCH caMO Ha EKOHOMCKY aHaju3y Yy (QyHKIMjH yIpaBibarma 3a1uxaMa HeI0BpIICHE
MPOU3BO/IE, KAKO je TO MPETXOAHO IMOKa3aHOo 3a 3ajluxe marepujana. Hamme, mpumapna
MOJHOTIPUBpPEIHA MTPOU3BOAKA je OMOJOMIKOr KapakTepa. buibHa M cToyapcka MpoU3BOIHa
0JIBH]ajy C€ CXOJHO moTpedama cBor ouosomkor mpoieca. OBU IPOLIECH C€ HE MOTY MEHhaTH,
y CMHCIYy BUXOBOI cKpahmBama WM MpOIyXKaBama, Kako OM Cce yTHIAJI0 HAa MPOCEUHY
BEJIMYMHY 3ajJMXa HEJOBpLICHE MPOU3BOAKE. Y oapeheHuM cilydajeBUMa ce MOXKe YTHILATH
Ha JYXKUHY Tpoleca MPOU3BOIE Y MOJBONPUBPEAN, HA MPUMEP, U300pOM PAIUUYUTHX
copTH, XUOpHIa U paca, a y Mamb0j MEpH U NMpoMeHaMa y arpotexaun. OBe MOryhHOCTH Cy,



HIIAK, BPJIO OTPaHUYCHE U ITPEBACXOJHO CY Y JIOMCHY OMOJIOIIKUX U ArpOTCXHUYKHUX aHAJINU3a,
a HC aI'POCKOHOMCKHUX.

Taxohe, Tpeba umMaTH y BHIYy Jia Cy MHOI€ JPYre CKOHOMCKE aHaiu3e, y Behoj WM Mamoj
MepH, MOBE3aHEe ca HEJOBPIICHOM MpoM3BOAKOM. OBIE ce HE MHUCIM CaMO Ha aHAU3y
OCTAIMX BpcTa 3anuxa (Marepujaja, mpows3Bojga W podOe), Beh u Apyrmx cerMeHara
M0CJI0Bamka. AHAIKM3a TPOIIKOBA M MTPOU3BOJAHUX Pe3y/ITaTta JUPEKTHO CE OJTHOCE HAa WHITYTE
U ayTIyTe HEJOBPIICHE MPOU3BOIe. BucuHa Tporkosa (Tj. yiarama) HermocpeaHo oapehyje
00MM W BpPEIHOCT 3ajiiXa HEIOBPIICHE MPOM3BOAE, KAKO YKYIMHHX TaKO M IPOCCYHHX.
CHWXaBame TPOIIKOBA, IITO je OCHOBHH IWJb FHXOBE aHAIM3€, HEMOCPEIHO YTHYE Ha
CMambCHe BPETHOCTH 3aJIMXa HEJAOBPIICHE MPOU3BOIIHE.

HenoBpiiena npous3Boima ce BPEIHYje MO CTBAPHO] LIEHU KOINTalka. 3HAYM Jla je YKYITHa
BPEIHOCT HEIOBPILICHE IPOU3BOE jeAHAKA HM3HOCY YKYIHHUX Yyjarama, Tj. TPOIIKOBA.
[TpoceuHe 3amMxe HEAOBPILIEHE MPOU3BOIHE MOTY CE€ PayyHaTH Kao MPOCTa apUTMETHYKA
Cpe/fHa CTama 3ajIixa Ha MOYETKY U Ha Kpajy Mmepuoja yiarama, o cieaehoj hopmyu:

Hpocequ 3aJIUXE HEMO0- _ (CTa}LG Ha IMMOYCTKY + Crame Ha Kpajy)
BPLICHE IPOU3BOALEC 2

3a wiyctpauujy hemMo y3etm mnopaTke W3 KaJKyjaluje MUIEHHUIE, KOja j€ JAEeTaJbHO
aHaJIM3MpaHa y MOMNaBIby ,Auaruza mpowkosa™, (ma6. VI-2). 3a npoussonmy ox 100 ha
NIIEHUIEe yKYy[Ha yiarama (Tj. YKyIHa [IeHa KowmTama) je 6.789.285 nuuapa. [Ipoceune
3anuxe he ouru:

(0 + 6.789.285)
2

= 3.394.643 nunapa

OBo je HajjeqHOCTaBHMjU HAUYMH padyyHama MPOCeKa, a KOPUCTU C€ W KOJ APYrMX aHajiu3a,
noceOHO KajJla pactoiaXeMo caMo OmnancHuM nofanuma (o8y gopmyny cmo eéeh kopucmuu
KOO aHanuze penmaburnocmu). EXCTepHM aHanmuTH4Yapu Hajuemhe HE pacroyiaxy
KEbUTOBOJICTBEHUM U JIPYTUM UHTEPHUM MOJIALUMA.

AKO ce mpocek payyHa 3a TMOjeJUHAYHy MPOM3BOAKY (Kao y HalleM HpHUMepy) OHIa ce
NPaKTUYHO YKYITHA I[[eHa KOIITama mojaenu ca 2. Ha oBaj HauMH ce MOTy yTBPAHUTH MPOCEUHE
3aJIMXE M 32 BUIIIC WU CBE MPOM3BOME, TAKO MTO ¢ cabepy HHUXOBH YKYITHU TPOIIKOBH U
nozesne ca 2. Ako Ou ynarama Ouja paBHOMEpHA TOKOM ILieJie TOAMHE, OJHOCHO Tpajama
mpoiieca MPOU3BOAKE, OBaKO J00WjeH Tmpocek Ouo Ou moysmaH. C o03upom na je
MOJHOTIPUBpPENIa M3PA3UTO CE30HCKOT Kapakrepa (moceOHO OWJbHA TMPOU3BOHHA), MPOCTa
apUTMETHYKa CPEJMHA MOYETHOT U KPajIer CTamba HE OJpa)kaBa IMpaBy CIUKY MPOCEYHHX
3aJIMxa HEeJOBPIICHE TPOU3BOIHE.

Ako ce yTBphyje BpEAHOCT MPOCEUHUX 3ajuMxa 3a mpenysehe y LEIMHH, HAa OCHOBY
OWJaHCHUX TOJATaka, OHJA CE y3uMa CTame HEIOBpIICHE MPOHM3BOJIE HAa MOYETKY U Ha
Kpajy TOAMHE, U HBUXOB 30Up Mojenu ca 2. Y OBOM cllyyajy MOYETHO cTame Hehe OuTu Hya,
jep Ha nman 31.12. yBek mocroje 3anuxe MpOoM3BOIbE Y TOKY U noiynpousBoaa. OBaj mpocek
je joII HeTPEU3HU]jH, jep CYy 3aJIuXe Ha Kpajy TOAMHE 10 MPaBUIIy 3HATHO HCIOJ MPOCEYHUX.
MelhyTtum, ako ce pacmojiaxe caMO OMJIAHCHMM IOJAlMMa MpeTxojaHa (opMylna je jeAUHH
Ha4YMH J00Hjama mpoceka. CBe To Tpeba uMaTH y BUAY NPUIHMKOM TyMaueHwa pe3ynrara, u'y
KOMEHTapHMa HarJIaCUTH Jia Cy TOoJaly OrpaHrueHe npenu3Hoctd. OBakaB HAYMH padyHamba



npoceka Moke OWTH MPHUXBATI/bUB 32 YKYITHA CPEJICTBA, YKYITHa OOpTHA, OCHOBHA CPENICTBA,
WY 3a CBY UMOBHHY Ipeny3eha.

WHTepHn aHanuTU4apu HMMajy MOTYhHOCT [a mpernus3HHje YTBpAE MPOCEYHE 3ajnxe
HEJIOBpIICHE MPOU3BOIE. JenaH O HauMHA je Ja ce pauyHa Ha OCHOBY MECEYHUX WU
IIETHAECTOJHEBHUX CTama, IITO Y3 CAaBpEMEHE padyHOBOJACTBEHE COQTBEpE U aKypHO
MIOTOHCKO KEbUTOBOJICTBO (jep 3ajiixe ce eBUACHTUPA]Y Y KII. 9), He mpecTaBiba 00pauyHCKO-
TEXHUYKH Mpo0sIeM. Y ToM ciaydajy Ou ¢opmysa 6mna cieneha (Ha 6a3u MECEUHUX CTamba):

ITpoceune Mo+ M+ My +..+ M,
3auxe 1+n

My — BpeIHOCT 3ajIMxa Ha MOYETKY Mepruo/ia yaarama (Tj. mpoiieca npousBome) (My= 0);

M,, — BpeaHOCT 3aMxa HEJIOBPIICHE NPOU3BOAE HA KPajy CBAKOT Mecela, OMHOCHO Ha Kpajy
TIepro/Ia yiiarama (aKko ce MPOU3BO/Ika 3aBpIliaBa y TOKY Mecella, IIITo je Hajuemhu ciy4aj, oHaa
CE YMECTO CTama Ha Kpajy IMOCIeAmer Mecella y3uMa CTamke y MOMEHTY 3aBpIIeTKa
MIPOU3BOIHHE);

N — Opoj caija y3eTux y Opojuiall, To jecT Opoj pasInYuTHX CTama (caia).

[Ipoceune 3anmxe HEAOBPIIEHE MPOHM3BOJIKBE MOTYy C€ padyHaTH Ha OCHOBY JaTryma
MOjeJMHUX Yyiarama (TPOIIKOBA), OJHOCHO MEpema BpPEMEHa HHUXOBOT 33/p)KaBama Ha
3anuxama. OBaj METOJ je MMPETXOAHO MPHUKa3aH KO MaTepujajia, C THM Ja j€ 3a HeJOBPIICHY
NPOU3BOMIKbY HEroBa MPHUMEHA HEIITO KOMIUTUKOBAHH]a, OJHOCHO TEXHHYKU 3axTeBHHja. C
003MpOM Ja ce paad O pa3IHYUTUM YylaramuMa (MaTepujasl, paj, YCIyre, TPOLIKOBU
MeXaHH3allMje, OIMITH TPOIIKOBH) MOpPAjy CE€ y3€TH BPEIHOCTH TOJEAMHUX Yiarama, jep ce
pa3sHOpo/IHE KOJIWYMHE He Mory cabupartu. To He yThye Ha JoOMjeHe pe3ysTaTe, HajBaKHU]U
UHIUKATOpH (TIPOCEYHE 3aJIMXe, BpeMe 3a/ipkaBama, Ko) cy HcTH Kao y ciydajy Kaja ce paau ca
KOJIMYMHCKUM TtoarmMa. M KoJ mojemMHavyHrX MaTepyjajia aHallu3a ce Takohe MOXKe BPIIHUTH ca
BPEAHOCHHM To/ariuMa (KOJIMYHMHA X [IeHa), KIbYYHH UHIUKaTopy he ONTH HACHTUYIHH.

EdukacHa mpumeHa OBOT MeToJa IMOJPa3yMeBa Ja CE TPOIIKOBH KIbMKE AHAIUTHYHO H
0JaroBpeMeHO, MITO 3aXTeBa JOOPO OPraHU30BAHO MOTOHCKO KEUTOBOJCTBO. HeonxomHo je
JMPEKTHE TPOIIKOBE BE3MBATH HE CaMO IO MECTUMa HAacTaHKa, Beh M MO MOjeIHHUM
arpoTeXHUYKUM orepanujama. ONTHMAJHO pPEIICHE je TNMPUMEHA CHCTEMa KHUKEHha U
o6padyHa TpouIKoBa 1o aktuBHocTHMa (Activity based costing —~ABC)’.

Moryhe je u knacuuaH oOpadyH NpUIAroJAUTH Tako Ja o0e30equ JO0BOJbHO MOYy3aHe
MoJIaTKe 3a TMOTpede pas3BpcTaBama TPOIIKOBA IO arpoOTEXHUYKUM oreparjama. OBo
nojpazymMeBa Ja Cc€ M TPOIIKOBM MeEXaHM3alUje Takohe Be3yjy (pacmojaesbyjy) IO
orepaiyjama, IITo He MpeAcTaBiba MpodIieM, jep CBaKaKo MOCTOje MOIalll KOJIMKO YacoBa Cy
MOjeIMHNA TPaKTOpW KOpHUIIheHW 3a CBaKy omepanujy (Moke Ja ce Kao KJbyd y3Me W
YTPOIIEHO TOPUBO IO Olepaiuju). Y3 106ap pauyHOBOJCTBEHH CO(TBEp, HEOMXOMHO je Ha
KJbYYHHUM JOKYMEHTHMa O TpOIIKOBMUMa (TpeOoBama, pajHU JIMCTOBU, PaJHU HAJIO3H,
dakType, oOpauyHH) ynucatd U mudpy omepaiyje Ha KOjy ce TPOIIKOBU ojHoce. Hemro
JIONIM]je pelliee, ajl UIaK 33/10B0JbaBajyher HUBOA MPEUU3HOCTH, MOXKE CE€ MOCTUNH aKypHUM

" O o6pauyHy TpomkoBa mo aktieHocTHMa (Activity based costing —~ABC) 6uio je peun y oKBHpy mpeaMera
Payynosoocmeo nomonpugpeonux npedyszeha. Jletaibnuje ce Moxke nornenatu y: Bykoje Beswsko, ,,O6pauyn
mpouwxosa ABC memodom y nowonpuspeonum npedyzehiuma *“, Illoswonpuspennu dakynret, Hopu Can, 2006.



KIGIDKEEhEM, OJIHOCHO pa3rpaHUuaBameM JIMPEKTHUX TPOIIKOBA MO MecelrMa, YKJbYdyjyhu
HApaBHO M TPOIIKOBE MexaHu3armje. Ormiire TpoIkoBe Takohe Tpeda verrhe pacnoje/buBaThH
(MeceyHo WM Oap KBapTajiHO), a HE caMO Ha Kpajy roauHe. Jep, OHM HacTajy KOHTHHYHPAHO
TOKOM ILI€JI€ TOIMHE, ¥ BPJIO Cy 3HAYaJHHU y CTPYKTYPH LIeHE KomTama (0ko 25%).

3a moTpebe wiycTpamrje OBOT METOJa, TPOIIKOBU W3 KJIIACHYHE KaJIKyJallUje MIICHUIE
pa3BpCTaHU Cy M0 MOjSAMHUM arpOTEXHUYKUM OIlepalidjama, 0IHOCHO 1Mo Meceruma (mab. V-
5). VKyIHU OMINTH TPOILIKOBH CY NpPepacloie/beHH Ha IOjeJMHE KBapTajie, C THM Ja Cy
MocJie/iiba JIBa KBapTajia cadpaHa W HMCKazaHa Ha Kpajy mporeca npousBoame (Jyn 2020).
W3Hocu W3 OpUTHMHANHE KalKyJalje Cy KCKa3aHH Yy XusbajJaMa JuHapa, pajau 0oJbe
IperyieHOCTH 00payyHa.

Tabena \-5. Ananusa 3aruxa Hedogpuiene npousBo0re — NUEHUYA (v 000 PC/])
MoepuwwuHa (ha): | 100 MT: 9300
YNA3 CTAHBE boj Crame X
datym BPCTA TPOWKOBA (000 PCL) (000 PCL]) faHa 6p0j ata

15.10.19. | MoyemHo cmawe 0,0 0,0 0 0,0
15.10.19. | OcTtane nponsBogHe ycayre 37,2 37 1 37
16.10.19. | TpakTopm 675,6 713 1 713
17.10.19. | Bybpuso HMK 1.092,0 1.805 1 1.805
18.10.19. | Tpowkoswu paga 263,9 2.069 1 2.069
19.10.19. | Ceme 866,3 2.935 25 73.373
31.10.19. | Kpaj okmobpa 2.935 2.935 0 77.997
13.11.19. | Ocurypare Nnponssoat-e 151,4 3.086 87 268.507
30.11.19. | Kpaj Hosembpa 151 3.086 268.507
08.02.20. | Bybpuso Ypea 577,5 3.664 3.664
09.02.20. | TpaKTopwu 197,2 3.861 19.305
14.02.20. | 3awTUTHa cpeacTBa 60,0 3.921 3.921
15.02.20. | TpowkKosu paaa 215,6 4.137 24 99.279
28.02.20. | Kpaj ¢pebpyapa 1.050 4.137 0 126.168
11.03.20. | OnwTH TpoLWKOBM - | KBApMan 395,3 4.532 68 308.171
31.03.20. | Kpaj mapma 395 4.532 0 308.171
18.05.20. | 3awTKTHa cpeacTBa 54,3 4.586 1 4.586
19.05.20. | TpakTopu 65,3 4.651 1 4.651
20.05.20. | TpowkoBM paga 135,2 4.787 41 196.252
30.05.20. | Kpaj maja 255 4.787 0 205.489
30.06.20. | OnwTun Tpowkoswu - Il keapman 395,3 5.182 3 15.546
30.06.20. | Kpaj jyHa 395 5.182 0 15.546
03.07.20. | KombajH yHMBEpP3aSHK 259,0 5.441 1 5.441
04.07.20. | Cpegtom TpaKTOpH 130,6 5.572 1 5.572
05.07.20. | TpowkKoBM paga 189,9 5.761 7 40.330
12.07.20. | OcTane npousBogHe ycayre 74,3 5.836 1 5.836
13.07.20. | Octanun matepwnjan 42,5 5.878 1 5.878
14.07.20. | AvpeKTHM TPOLLKOBM Npoaaje 120,5 5.999 1 5.999
15.07.20. | OnwTw Tpowkosu- Il u IV keapman 790,7 6.789 1 6.789
15.07.20. | Cmarbe Ha Kpajy npou3eodre 1.607,3 0,0 0 69.054,6
CBETA 6.789 0 274 1.055.387




Y cnepehoj Tabenn (mab. V-6) ynopepno cy AaTv UHOMKATOPU aHanM3e 3a/Mxa HegoBplUeHe
NpPou3BOAHE Y ABE BapujaHTe:

Bapujanma _1: AHanusa je paheHa 3a nepuog CTBApHOr Tpajakba npoueca NpPous3BoAr-e
nweHuue, a 1o je 274 paHa (oa 15.10.2019. rogmHe go 15.07.2020. roguHe). Y dopmynm 3a
payyHarbe 06pTa (Ko= Bpoj aaHa/T), bpojunau He mopa 6utn 365 gaHa, Beh ce obpT moxe
payyHaTv 1 3a ApYyrvM BpemeHcKku nepuog. OBae je NorMyHo Aa ce o6pT U CBU APYrM MHOMKATOPU
Be3yjy NpeBacxo4HO 3a MNepuog Tpajatba PEnpoAyKUMOHOr npoueca nweHuue (274 paHa).
OBaKo ce gobujajy npeumsHnjn 1 jacHUju nogaum.

BapujaHma 2: C 063mpom ga ce Ko Hajuewhe (yobuuajeHo) payyHa 3a roamHy AaHa, U3 passora
ynopeamnBoCTM Ca APYTMM MPOM3BOAHaMa, BpCTama 3aamxa u npeaysehmma, npukasaHa je u
BapwjaHTa 3a nepmog og 365 aaHa (oag 15.10.2019. roamHe o 14.10.2020. roauHe). Nctn pesyntatu
ce pobuvjy n Kaga ce yame KaneHgapcka roguHa (og 01.01.2020. roamHe go 31.12.2020. roauHe,
HapaBHO NoA yC/0BOM Aa MNweHuUa Koja ce 3acHyje 15.10.2020. rogmHe nma naeHTuyHe nogartke
Kao OHa Y NPeTXo4HOj roanHK (NOBPLUMHE, TPOLLKOBE, BPEME yNarakba UTA).

Tabena \-6. Ocho6ru uHOUKAmMopu anaiuze 3a1uxa HedospuieHe NPou3e00tbLe

3a nepunog Tpaja- S Y TSR
MHOWKATOP Ha NPOU3BOAHE (365 gana)
(274 paHa)

1. NoyeTHe 3anmnxe: 0,0 0,0
2. 3aBplHe 3anunxe: 6.789 6.789
3. Hajsehe 3anuxe: 6.789 6.789
4. Hajmatbe 3anmxe: 37,2 37,2
5. Foauwmba ynaratba (TPOLKOBH) 6.789 6.789
6. MpoceyHe 3anuxe: 1.055.387 /274 (365) 3.851,8 2.891,5
7. MpoceyHe 3aimxe y O4HOCY Ha ynararba: 56,7% 42,6%
o LSS 8 1554 1554
9. KoeduumjeHt obpra: 274 (365) /155,4 1,76 2,35

BehuHa nopataka je ucta y obe BapujaHTe, anm NOCTOjMU pa3niMKa Koj ABa BaXKHa NoKasaTtesba:
NpoceyHunx 3anmnxe n koedbuumjeHTa obpTa. JacHo je Aa he npoceyHe 3anumxe y sapujaHmu 2 6K
marbe, jep y nepuoay on 91 paHa (15.07.2020. go 14.10.2020.) yonuwite Hema 3aaumxa
HegoBplUeHe npousBogre. Kaga ce ucta BennuymHa (Tj. ctawbe x 6poj gaHa: 1.055.387 auH)
pacnoaenu Ha Behu 6poj aaHa (365 ymecTo 274) nornyHo je aa he npocek bUTK HUKN.

C ob3npom aa je 6poj AaHa 3aaprkaBatba UCTU y 0be BapujaHTe (155,4 naHa), y sapujaHmu 2 ce
Behu 6pojunau y dopmynn Ko= 365 (274) /155,4 nenv ca uctum 6pojem aa, na he HapasHo 1 Ko
6utn sehu.

Mopgaun u3 mabene V-5 omoryhaBajy rpapuyko npeacraB/batbe KpeTarba 3a/Mxa HegoBpLUEHe
npou3BoAHEe, 0AHOCHO HUXOBOT NpoceKa (upBeHa NnHKja) (epag. V-2).
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I'pagpuron V-2. Kpemarve 3anuxa nedospuiene npou3eo0re nuieHuye

Tabera V-5 naje w momaTke O BEIHYUMHM MECEYHHX (MOJIYMECEYHHX) Yyjarama IITO
MpeICTaB/ba BaKHE MH(GOPMAIUje 3a aHAIHN3Y, MOCEOHO 3a yIpaBJbakhe HOBUAHUM TOKOBHMA
y mnpeaysehy. 3a MeHalMEHT Cy OBO BaxkHE HH(opMmalnuje, jep oMoryhasajy mnoy3JaaHo
OTIEpaTUBHO IUTAHMpAK-€ HOBYAHMX TNpuiauBa u omimBa. OBo je Moxna Hajpehu
nH(OPMAIIMOHU TONMPUHOC MPETXOJHE aHAIIN3E, MMajyhil y BUy J1a ce Ha BpeMe 3apKaBama
3aJuXa HEJOBpIICHE MPOU3BOIE HE MOXKe OuTHMje yTuuatu. IloceOHo je y mosbonpuBpenu
BAXHO IPABOBPEMEHO 00e30eAnTH MOTpeOHa HOBYAHA CPEACTBA, C OO3MPOM Ha MYKHHY
mpoleca MPON3BOIKE KOJU 3aXTeBa BelMKa (PMHAHCH]|CKA HAINpe3ama y Ty>KUM BPEMEHCKUM
nepuonuma. Ha mpunuB HOBLA ce Ayro ueka, 300r uera je oAp)KaBame JTUKBUIHOCTH Yy
MOJHOTIPUBPEIN OJ1 TPBOPA3PEAHOT 3HAYA]A.

VY HacTaBKy ce MpHKa3yje KpaTka yIopelHa aHajiu3a pe3yiitaTa Koju ce J00Hjy MPETXOIHO
OIMMCAaHUM METOJMMa, Ca IIHJbEM JIa YKakeMo Ha pasnuke (mab. V-7).

Tabena \N-1. Ynopeonu npeened pasnuuumux memooa aHaiu3e 3aiuxa Hedo8puieHe npousso0re

Pe [aHn Be3nsa- fpocra apu- Ha 6a3u me-
- MHOAWKATOP TMETMUKa OLCTYMAHbA (%)
6poj tba y/ararba CEYHMX CTatba
cpeaunHa
A 5 uy 5/Ax100 | Li/Ax100
1 | YKynHa ynaratea (000 PC/) 6.789,3 6.789,3 6.789,3 | 0,0% 0,0%
5 JyxunHa npoueca
npoussoatse (0aHa) 274,0 274,0 274,0 0,0% 0,0%
3 | NpoceuHe 3anmnxe 3.851,8 3.394,6 3.9356 | -11,87% | 2,18%
4 | KoeduuujeHT o6pTa (Ko) 1,76 2,0 1,73 | 13,47% -2,01%
> | bpoj aaHa Tpajatba 0bpTa (T) 155,4 137,0 158,6 | -11,87% 2,18%

Ha ocHOBY Npe3eHTOBaHWX No4AaTaKa Mory ce u3BecTu cieaeha ocCHOBHa 3anakakba U 3aK/byuLum:

= Kopa cBa TpM meToAa Cy, HapaBHO, UCTa YKynHa ynarawa (6.789,3 xumbaga PCA) n Bpeme
Tpajatba NPoOU3BOAHLE NweHuLe (274 paHa).



= NMopmaum 3a metoa A cy npeyseTn U3 npetxoaHe mabese V-6. Ha ocHoBy npeTxogHuX
nsnararba M objalirberba, HECMOPHO je A3 je 0BO HajaeTas/bHUjU WU HajnoysdaHujyu meToa,
OOHOCHO Aa Cy HeroBu UHAMKATOPW HajnpeumnsHnju. NMocmaTpa ce, Aakae, KOAMKO nogaum
nobujeHn nomohy apyra asa metoaa (b u L), oactynajy oA noaaTtaka U3 metoga A.

= MeTog, b6: PaHuje je NOKa3aHO KaKO ce payvyHajy NpoceyHe 3anmxe no osom metogy (0 +
YKynNHa ynararba)/2. OBo NpakTU4YHO 3HauM Aa je Ko obpTa 2, WTO ce MOXKe NpPoBepuTH no
anTepHaTMBHOj Gopmyan 3a Ko npuKasaHoj Kog aHanuse matepujana (mab. V-2) Ko= YKynHa
ynaararba/ NpoceyHe 3anmxe (6.789,3/ 3.394,6= 2,0 ). bpoj AaHa Tpajarba obpTa T=274/2,0
= 137,0 paHa. [locmaTpaHO NOrMYKK, aKO Cy MOYeTHE 3asmnxe Hyna a Kpajwe 6.789,3, y3
NPeTnocTaBKy PaBHOMEPHOr yaarakba, NPocevyHe 3anuxe ce AOCTUMIKY TAaYHO Ha MOSI0BUHMU
npoueca npoussoare, Tj. 32 137 gaHa, n mn3Hoce 3.394,6 guH. Y TOM TPEHYTKY NpoceyHe
3anmxe (He yKkyrnHe) NpakTUYHO Cy HanpasBuae jegaH obpT, a OCTaje UM gpyra NONOBUHA
nepuoga Aa Hanpase jow jeaaH obprT.

= MeTog L: MpoceyHe 3anmxe ce yTphyjy Ha 6a3m npoceka meceyHUx cTarba 3aamnxa, no Gopmynm
Koja je npetrxogHo Beh npuKasaHa (37+2.935+3.086+4.137+4.532+4.787+5.182+6.789)/ 8=
3.935,6 PCA. KoeduupmjeHT 0bpTa ce moske padyHaTu no ¢opmynmn Ko= 6.789,3/ 3.935,6= 1,73;
T=247/1,73= 158,6 gaHa.

= Buammo Aa je metoq b marbe npeumsaH og metoga L, To ject uma 3HaTHO Beha oacTynama y
ofHocy Ha meToa A (-11,87%, ogHocHo -13,47%). OBo je nornyHo, jep ce no metoay b npocek
pavyHa camo Ha OCHOBY NMOYETHOr U KpajHber cTakba, A0K MeTof, L KopUCTh 8 pasnnymTimx ctakba
(canpa). Takohe je oyekuBaHO Aa MPOCEYHE 3asMxe No meTody 6 byay HUXe y ogHocy Ha
meTtoge A n L, ¢ o63mpom ga ce npeko 70% ANPEKTHUX TPOLLKOBA YNOXMW Y MPBOj NONOBUHU
NPOV3BOAHE NLIEHNLLE, @ OBaj METOZ, N0Na3un 04 NPEeTNOCTaBKe ,,PaBHOMEPHOT ynararba“.

= Metoa L paje pe3yntate 3a40BO/baBajyhe nNpeumsHOCTM, M MOXKe ce npenopyymTy 3a
Kopuwheroe, y ciy4vajy Aa je npobaem aa ce ob6e3beae nogaum 3a metoa A. Metog, L je 3HaTHO
jeAHOCTaBHUjW, jep Yy KHWUIOBOACTBY HUWje npobaem yTBPAUTM MECEYHa CTakba TPOLUKOBA,
YK/bYUyjyhu meceuHy/KkBapTanHy pacnogaeny noMohHMX M ONWTUX TPOLLKOBA.

[TpeTxomHO TIpe3eHTOBAHE ACTa/bHE aHAJIM3E OMOTYhy]y jaCHO caryieaBame u 00Jbe pa3yMeBambe
CTama M KpeTama 3ajiuxa HeJoBpIlIeHe mpousBome. O0e30ehyje ce mocra nndopmaimja koje
MOry OWUTH BpJIO KOpPHUCHE 3a yHarpeheme ynpaBibama 3ajliXxama HEJIOBpIICHE MPOH3BOAKE U
TPOIIKOBUMA, HOBYaHUM TOKoBUMa HTA. CBE TO, HMIIAK, HE Ipyka 030MJbHUje MOryhHOCTH 3a
HajBOKHMjEe MOOOJbIIAKE y JIOMEHY yIpaBibama 3ajlMxama, Koje Mojpa3ymeBa ckpahuBame
BpEMEHA 3a/IpKaBama, a THME M CMamemhe MpoceyHnx 3anuxa. Kao mro cmo Beh ucrakmm, To
HUje Moryhe jep ce paau 0 OMOJIONIKUM ITPOIeCUMa.

[Toctoje u3BecHe MoryhHocTH 3a ckpaheme BpeMeHa 3ajpKaBama y JOMEHY HOJIYIPOU3BO/IA,
KOjU 3ajeJHO ca MPOU3BOAKOM y TOKY YMHE HEIOBPIICHY MPOW3BOAKY. Mnak cy To Bwuie
XUIIOTETUYKE MOTYNHOCTH, W TMHTamke KOJIHKO Cy MPENOpyYJbMBE W pEalHe y MPaKCH.
[TospompuBpeia je yIOpaBO KapaKTEpUCTHYHA IO TOME INTO HMa 3HadajaH  yJIeo
MOJYTIPOU3BO/Ia, TO jECT COICTBEHHX IPOM3BOJA KOjU Cy HAMEHEHU Jla ce YTpoIlIe y
COIICTBEHOM MPOIIECy MPOU3BOIKE (MHTEPHA MOTpoIka). To cy Hajuenthe: ciama, cTajmbakx,
COIICTBEHH KYKYpy3 YNOTpeOJbeH 3a UCXpaHy CTOKe, JyllepKa, CEHO U CBE JIpyre BpCTe
CTOYHE XpaHe TOOUjeHe U3 COTICTBEHE MPOU3BOIIHE, 3aTUM COTNICTBEHO CEME, CaIHUIIE U CII.
dopmupame 3amMxa MOJYNPOM3BOAA MMa CBOjy 3aKOHUTY AMHAMHUKY, KOja je OIeT
YCIIOBJbCHA OHMOJIOMIKMM IPOLIECUMa Y TOJFONPUBPEU. Bumenn cMo a ce oBU mpolecu He



mory ckpahuartu. [Ipu Tome ce BehuHa nmoxynponsBoia pellaTuBHO AYTO JPKU Ha 3aJMXama,
4eCcTO W MO roguHy JaHa. Ha mpumep, KyKypy3 Koju ce KOPHCTH Kao CTOYHA XpaHa youpa ce
JEIHOM TOJIUIIKbE U KOPUCTHU ce JI0 cienehe xkeTae.

Y MOMEHTY Kajia je TUKBUJHOCT yTPpOoXKeHa, MOKE jeJlaH J1e0 MOIyIpOor3BoIa fa ce Mpoja Ha
TPKUIITY (HIIP. 3pHO KyKypy3a). Y KacHHjeM NEpUoAy, Kaja ce mpoOieMn ca JUKBHUIHOIINY
pele, KyKypy3 c€ MOXK€ KyNHTH Ha TPXKUIITY, KaO W CBakW Apyrd matepujai. OBne ce
HapaBHO TOCTaBJba MHUTAIE II€HA MPOJAJHUX W HAO0ABHMX II€HA KYKypy3a, ald U MUTAbE
CKJIQJMIIIHOT MPOCTOpa, TPOIIKOBA JAp)Kama 3aIMxa, KaMaTa Ha KpeIuTe 3a JMKBUIHOCT U
JpyTruX TPOIIKOBA, KOjU HHUCY Malld, Kao IITO CMO MPETXOJHO TOKa3ajlud Ha MpUMEpy
marepujana (ma6. V-4).

Y HOpMaJHUM yCIIOBHMA IMOCJIOBaka, OBAKBH IMOCIOBHHU MOTE3U HUCY JIOTUYHU U HE MOTY Ce
npenopyunt. HopmanHo je na mpemyszehe KOpUCTH CONCTBEHH KYKYpy3 3a TOB CBHIbA, Na
HeMma mpobiema ca JUKBUAHOIINY, WM aKO ce KPAaTKOTPajHO IojaBe, a TO JIaKO pemie y3
nomoh cBoje OaHKe MO BPJIO MOBOJFHUM YCJIOBUMA, U Ja TO OyjJe HAjUCILJIATUBUJU HAYMH
nocioBama. Aid, ako Cy mpoOjemMH ca JUKBHIHOIINY O30MJbHH, W HE MOTY CE€ PEIIUTH Ha
JIpyrd TOBOJbHUJU HAUWMH, OHJa He Tpeda HCKIBYUMTH HHU MPHUBPEMEHY MpPOAajy
HOJTYTIPOU3BO/IA.

6. AHAJIM3A 3AJINXA 'OTOBUX TPOU3BOJA

VY oBy KaTeropujy oOpTHUX CpeJICTaBa yia3e 3aBpILIEHU CONCTBEHH IMPOU3BOIN HAMEHEHU
nponaju. Ce30HCKU KapakTep U OMOJIOLIKA IPUPO/a MOJbONIPUBPETHE IPOU3BOIBE YTUUY,
HE caMmo Ha (opMHUpame U KpeTame 3ajuxa MaTepujaia (Kao IITO j€ paHHje UCTAKHYTO),
HEro U Ha QopMHUpame U KpeTame 3ajJuXxa rOTOBHX MPOou3BojAa. Y OMIBHO] MPOU3BOIH
3anuxe ce GopMHUpajy Ha Kpajy BereTalmoHOT eproia, IPUIUKOM youpama MpruHoca, o
NpaBUITY, jeTaHITyT TOAUIILE H PEIOBHO Y Opel)eHOM TepHoy.

VY cTouyapcko] MpOU3BOIKU MPOU3BOIU CE€ M00Mjajy PEIOBHO Yy ojpeheHuM meproauma
(Jaja, mneko, ByHa utn). Mehytum, y cTo4apckoj MpOU3BOIbU, IPUPACT y TEKUHU Takohe
NpEeJCTaBJba MPOU3BOJ HAPOUYUTO MPH y3r0jy MOAMIIATKAa M TOBY cToke. OBe JBe BpCTE
POM3BO/Ia CTOYAPCKE MPOU3BOIHE PA3IMUUTO CE MOHAIIA]Y Y OJTHOCY Ha 3aJIUXe TOTOBUX
npou3Boaa. [IpBa BpcTa mpom3BoAa, KOjU Cy OABOjeHM oxa rpia (jaja, MJEKo, BYHa,
CTaj’bhaK) M0jaBJbyjy Ce CTBAPHO U (POPMAITHO Y 3aMXama rOTOBUX MPOU3BOJa (OHOCHO Y
3ajMxama MOJYIPOU3BOJa, aKO Cy HAaMEHmEHHM COICTBEHO] moTpoumH). [pyra Bpcra
MPOU3BO/Ia, Tj. MPUPACT, KOJU j€ HEOJBOJUB OJI TpJjia, HE MOjaBJbyje C€ HUKAJA y 3ajluxaMa
roTOBHX Mpou3Boga. OCTBapeHH MpHUpacT Ha TpJiMMa OCHOBHOI CTaja oOpadyHaBa ce
NEpUOIMYHO U 32 H-ErOBY BPEIHOCT BpIIM ce moBehame BpPEeIHOCTH OCHOBHOT CTaja.
OcTBapeHu nmpupacT Ha rpJuMa OOPTHUX cpesicTaBa (Ipiia Koja cy y TOBY), oOpauyHaBa ce
y MOMEHTY BUX0BE pealin3alije Kajaa Ta Tpiia rmpeia3e TUPEKTHO U3 MPOU3BOIKE KYIILY,
Tj. HE TIOCTO]j€ 3aJIMXe OBUX MPOU3BO/A.

VY oBakBUM cHenM(pUUHUM YCIOBHMA MOJHONMPHUBPEAHE IMPOU3BOJHE, aHAIHM3A 3aIMXa
TOTOBHX MPOHM3BOJIa MOpa Ce BPIIMTH 00a3pHBO U y CKIaAy ca TUM ycinoBuma. Hujemano
CTamk€ 3aJIMXa TOTOBUX MPOU3BOAA, OMJIO KOI' BPEMEHCKOI MEepHoja, I1a TUME HHU CTambe



3aJMXa MCKa3aHO y MEPUOJMYHMM HM3BEIITajUMa M y 3aBPIIHOM padyyHy, HE MOXXe OWUTH
OCHOB 3a aHaJU3y M OILIEHY OBE KaTeropuje OOpTHUX CpPE/ICTaBa.

Hamehe ce morpeba na ce koJ aHajgM3€ TOTOBUX NMPOM3BOJA MOCTYIU aHAJIOTHO paHUje
U3JI0)KEHOM TIOCTYIKY aHalu3e 3anuxa marepujana. OBO mojapasymeBa Ja c€ OABOjEHO
aHanu3upa (GOopMHpame W pealH3aldja 3ajuxa CBake BPCTE MPOU3BOAA Yy TOKY IIEJIOT
neproja Koju je o0yxsaheH aHaIu30M.

Ananmza Tpeba qa yTBpIM MPOCEYaH MEPUOJ 3aapKaBarka MPOW3BOJA HA 3alMXama J0
IbUXOBE pealiu3alje (3a cBaky BPCTY IPOU3BOJA) U THUME Jla YCTAHOBH MpoceyaH Opoj
JlaHa Be3MBamha OOPTHHX CpejcTaBa y 0BOj Kareropuju. [lopex Tora, 3ajaTtak aHamuse je
Jla WCIIUTa yCJIOBE pealin3allije U OLCHU ONMPaBIaHOCT YCTAaHOBJHEHOT MEPUOA JIpKarba
POM3BO/Ia HA 3aJIMXaMa, OJTHOCHO BE3UBAILE OOPTHUX CpE/TaBa.

lpumep:

Bpuma6a nmenute je o6aBibena oa 30.06. go 08.07.2019. ronune u nobujeHe Cy KOJIMUYUHE
3pHa npukazane y tabenn. [loyeTHe 3anmxe MIIEHUIE TPEICTaBIbajy 3aJMXE U3 MPETXOIHE
roJMHe Koje Hucy mnpoxaare. EBuneHuuja peanuzauuje (u3naza MpOM3BOJA ca 3aIMXa)
nokasyje aa je 20.01. mpopara cBa KOJMYMHA 3ajMXa W3 MNPETXOJHE TOAMHE. 3aTHUM je
CYKIIECHBHO BpIeHa TpoAaja 3anuxa Tekyhe ronune: 20.08. mpomato je 120 Tona, 30.09. jomr
70 Tona u 05.11. jomr 115 Tona mienunie. Ha ocHOBY 0BUX MmojaTaka mOTpeOHO j€ YTBPAUTH
npocevaH 0poj JaHa Be3uBamba OOPTHUX Cpe/ICTaBa Ha 3ajIMxama.

AHanu3a je BpJIo CIMYHA MPETXOAHO NPUKa3aHO0] aHATIM3U 3ajluXa MaTepujaa.

Iipumep ,, A"

Tabena \V-8. Ananusza 3anvxa roTOBUX MPOU3BO/IA - MILIEHUIIA (t)
datym Yna3 M3nas Crambe .CI.E:I-IOFJ:l Konmq:aH:ax el
01.01. 85 19 1.615
20.01. 85 0 161 0
30.06. 50 50 1 50
01.07. 50 100 1 100
02.07. 45 145 1 145
03.07. 55 200 1 200
04.07. 45 245 1 245
05.07. 50 295 1 295
06.07. 35 330 1 330
07.07. 35 365 1 365
08.07. 25 390 43 16.770
20.08. 120 270 41 11.070
30.09. 70 200 36 7.200
05.11. 115 85 57 4.845
31.12. 390 390 85 365 43.230




I'Iomo'hy noaataka M3 gate Tabene mory ce ,EI,O6MTM HEKN KOPUCHU UHOUNKATOPWU 3a aHANIU3Y
3a/inXa rotoemx nponssoaa, KOjM Cy ynopegnsn Kako NPOCTOPHO TaKO U BPEMEHCKU:

1) MoueTHe 3anuxe: 85
2) 3aBplHe 3anuxe: 85
3) Hajsehe 3anuxe: 390
4) Hajmarbe 3anuxe: 0
5) Toauwra npounsBoama (ynas): 390

43.230
6) [MpoceyHe 3anuxe: =118,4
118,4
7) TMpoceyHe 3anmnxe y O4HOCY Ha NPOU3BOAHY: 290 x 100 = 30,4%
8) MMpoceyaH 6poj gaHa 3aapKaBatba NPOU3BOAA HA 3a/IMXaMa:
43.230
T= =110,8

390
9) KoeduumjeHT 0bpTa 3anmxa npounssoaa (Ha 6a3n AaHa Be3nBaha):

365

o=——=33
110,8

Ha ocHoBy nogaTaka 13 npeTxoaHe Tabene, KoepuunjeHT 0bpTa ce MoXKe padvyHaTu U No
dopmynu: Ko = YKynaH ynas / MpoceuHe 3anmuxe (390/118,4=3,3).

MpuAMKom aHanu3e 3aauxa roToBux npoussoaa, Tpeba umaTtv y suay aa npeaysehy/rasanHcray
HUje y MHTepecy Aa NPoU3BOA NpoAaje ogmMmax No OKOH4Yaky KeTee. OBo 360r Tora WTO je y Tom
MOMEHTY LieHa NPOoM3BOAa YI/IaBHOM HajHUMKa (,3aK0OH NOHYAE 1 TParkkbe” - NoHyaa > Tparkmbe,
HUXa ueHa npousBoga). C TMM y Be3n, KoeduumjeHT obpTa KOjuM MOKasyje Aa ce 3anuxe
npousBoAa y TOKy roanHe obpHy 3,3 nyTa, 0AHOCHO jedaH obpT Tpaje 111 aaHa, Ham He roBopwU
MHoro. Kako 6u mornn goHetn ogpeheHe 3ak/byuke, NpMkasahemo jow jeaaH Nnpumep y Kom ce
roToB NPou3Bo/, NileHnLUa Kpahe 3agprKaBa Ha 3aanxama v KoeduumjeHT obpTa NnpomsBoaa je
sehu (mab. V-9).

Ilpumep ,,b*:

Tabena \V-9. Ananusza 3aMxa roTOBUX MPOU3BOJIA - MIIICHUTIA (t)
Jatym Ynas U3nas Crame bpo) KOI‘IVI"-IMHa X

JaHa 6poj AaHa

01.01. 85 19 1.615
20.01. 85 0 161 0
30.06. 50 50 1 50
01.07. 50 100 1 100
02.07. 45 145 1 145
03.07. 55 200 1 200
04.07. 45 245 1 245
05.07. 50 295 1 295
06.07. 35 330 1 330
07.07. 35 365 1 365
08.07. 25 390 2 780
10.07. 305 85 175 14.875
31.12. 390 390 85 365 19.000




OCHOBHU UHOUKAMOopu:
1) nMoueTtHe 3anuxe: 85

2) 3aBplHe 3anuxe: 85
3) Hajsehe 3anuxe: 390
4) Hajmarbe 3anuxe: 0
5) Tloauwra npounssoama (ynas): 390

6) [MMpoceyHe 3anuxe: =52,1

52,1
7) TMpoceyHe 3anmnxe y 04HOCY Ha NPOU3BOAHY: 390 x100=13,3%

8) MMpoceuaH 6poj gaHa 3aapKaBarba NPON3BOAA Ha 3a/IMXaMa:
19.000
T= = 48,7
390

9) KoeduumjeHT 0bpTa 3a1mxa npounsBoga (Ha 6asn AaHa Be3nBaHba):

VY oba mpuMepa cy HCTe KOJWYMHE yiia3a M W3jia3a MPOU3BOJA, KA0 M IMOYETHE U KPajibe
3aJIMXe, Al j& IPOMEHEHO BpeMe u3ja3a (Ipojiaje) MIIeHUIIe. 3aJuXe MIICHUIE HUCY TyTro
3aJ[p>KaBaHe y CHIIOCY Y TIpUMepy ,,b%, OJIHOCHO AaTyMu INpojiaje cy NMPUOIMKEHU JaTyMHUMa
MIPOM3BOIH-E TIIIEHUIIE. JIOTHYHO 1a je y 0BOM CiTy4ajy Koe]uIiujeHT oOpTa 3aiuxa MIIeHHIIe
Behu Hero y npumepy ,,A“ (7,5 ogHocHo 3,3). Jla Ou ananm3a Omiia KOMIUIETHHja, IPUKA3aHU
Cy Y TOTEHIHMjaJIHU JOJAaTHH TPOIIKOBH (OJHOCHO yuITeAe) y o0e BapujaHte (usHocu cy
npoyerenu) (mab. V-10).

Tabena \V-10. Ynopeona ananusza 3anuxa npouzeooa — npumep ,,A* u npumep ,, b

P6e5' oOnwuc Mpumep "A" | Mpumep "B" PA3’TV"5K>A s
1 MoueTHe 3anuxe: t 85 85 0
2 3aBpluHe 3anuxe: t 85 85 0
3 Hajsehe 3anuxe: t 390 390 0
4 Hajmarbe 3anuxe: t 0 0 0
5 foanwma nponssogHsa: t 390 390 0
6 Foanwma npoaaja: t 390 390 0
7 KoedunumnjeHT obpTa: 3,3 7,5 -4,2
8 | npovstons e e on | 1108 %7 21
9 MpoceyHe 3anmxe: LleHe: A: 18.500 ouH/t; t 1184 52,1 66,4
5:18.000 dur/t PCA 2.191.110 936.986 1.254.123
Pa3nvKa y TpowKoBUMa/LieH!:
10 | +Pa3nuKay ueHu (BMLWA LeHa y npum. ,A“) (18.500 - 18.000) x 390t = 195.000
11 | - Tpowkosu Kamara 8,5% x 1.254.123 x 62,1/365 = 18.145
12 | - TpOWKOBYM CKNAAMLITEHA 1% (Mece4Ho) x 66,4 t x 18.500 AuH/TOHN X 24.562
62,1 paHa (2 meceua) =
13 | =Pasnukay 3apaam ("A" n"B") (10-11-12) 152.293




Ha ocHoBY ynopeaHe aHanu3e mory ce nssectu cneaehu HajBaXKHUjU 3aK/byULM:

* Mogaun noa pegHum bpojesuma: 1 fo 6 cy uctn y oba npumepa (Tj. Hema pasnuke).

= VY npumepy ,b6“, koednunjeHT obpTa (7,5) je 3a 2,28 nyTa (Mnm 3a 127,5%) Behun y ogHocy Ha
npumep ,,A“ (3,3).

= Pasnuka y Ko je HenocpegHo noBe3aHa ca Kpahvm BpemeHOM 3a4prKaBatba NPOM3BOAA HA
3anmxama y npumepy ,,b6“ 3a 62,1 aaHa (b: 48,7; A: 110,8 aaHa).

= Y npumepy ,A“, npoceyHe 3anunxe npomssoaa (118,4 t) sehe cy 2,28 nyta (nam 3a 127,5%) y
oAHocy Ha npumep ,,6“ (52,1 t).

= JlornyHa je npeTnocrasBKa ga je y npumepy ,,b“ ocTBapeHa HewWTo HUXKa LEHa, jep je BEKU
€0 3anMxa NPOM3BOAA NPOAAT HEMOCPEAHO HAKOH XKeTBe, Kaja je LieHa YrnaBHOM HajHUXKa
(5: 18.000 amH/t; A: 18.500 amH/t). PasnuKka y BpeaHOCTU npoceyHux 3aamxa og 1.254.123
PCA npeacTaB/ba 3HaYajaH M3HOC cNoboAHUX cpeacTaBa Koje npeaysehe moxke KOpUCTUTU
3a nnaharbe 6pojHMX Apyrux obaBesa Koje MMa, O4HOCHO 33 o4prKaBake ANKBUAHOCTU. OBO
je 1 HajBarkHWja NpenHOCT Koja ce ocTBapyje ckpaherwem BpemeHa uamelhy npoussoare U
npoaaje, Kako je To NpuKasaHo y npumepy ,b“.

= YV cnyyajy Kaga ce 3aiuMxe CKNaguwTte, OAHOCHO He Npojajy HemnocpeaHo MO OKOHYakby
XeTBe, Npu roauikbem usnasy (npogaju) on 390 ToHa, ocTBapyje ce AodaTHa 3apaga of
195.000 PCA (npumep ,,A“).

= Ca gpyre CTpaHe, Kao A0AaTHM TPOLWKOBM Y npumepy ,A“ mory ce nojasutu: (a) kamame w
APy TPOLIKOBM NO3ajM/bMBatba Ha KpaTKopouHe KpeauTte, Koje he npepgysehe y3etn 3a
notpebe nukenagHoctu (18.145 PCA), (6) mpowkosu cknaduwmera npouszsoda (1% oa, HeTo
KONMYMHE MECEYHO MO LEHW Koja je akTyesHa Ha TpxKuwTy; 24.562 PC/).

= V3umajyhu y 063mp cBe HaBeaeHO, MOXKe Ce 3aK/by4ynTh Aa Ce Y OBOM KOHKPETHOM C/y4ajy
MCNNATU CKNaauwWTee npomssoaa (npumep ,,A“) y oAHOCY Ha NpoAajy ogMax HAKOH KeTse
(npumep ,,6“), nowTo ce ocTBapyje pa3nunKa y 3apaam y usHocy og 152.293 PCA.

Ha wcti HaumH Tpeba MPUCTYNMUTH aHAIM3U 3ajMXa M OCTAJIHX BPCTa TOTOBHX MPOHM3BOAA,
IITO HHjEe BEIUKH MOCA0 C 003MPOM Ha OKOJHOCT Ja j€ Y MOJFONPUBPEIHO] OpraHHU3AINjU
penaTuBHO Maiu Opoj MPOW3BOJA KOJU C€ M3HOCE Ha TPXKUINTE. AHajIN3a ycJIoBa TPXKUIITA
Tpeba ga yCTaHOBH, Ja JIK j€ OMIT0 OIPaBIaHO OBAKO AYTO APKambe 3aJuXa OBOT MTPOU3BO/IA.
VY mpakcu je peraTUBHO MaJy Opoj MOJFOMPUBPEAHIX MPOU3BOAA KOjU C€ IpKe HA 3ajrmxaMa
U 3a Koje je MoTpeOHO M KOpuCHO yTBphuBaTtM mpocedyan Opoj JaHa 3aapkaBama Ha
3anuxama. To Mory OMTH: MIIEHHIIA, KYKYpy3, jedaM, 0Bac, KpOMITUP, MacyJsb, jabyKe U Ipyru
NMPOM3BOJM KOjH MOTY CTajaTH Iyke BpeMme Ha 3anmmxama. Ca Jpyre cTpaHe, MHOTH
MPOM3BOIM M3 OWJBHE TPOM3BOIIE CE pean3yjy oamax 1o yOupamy (mehepna perma,
CYHIIOKpeT, moBphe, Bohe). Joil je Mawbu Opoj CTOYAPCKUX MPOU3BOAA KOJU CE MOTY Jp>KaTH
Ha 3aymxama. OBa cuTyaldja 3HATHO OJIAKIIaBa aHAIM3Y 3alMXa FOTOBUX IMPOU3BOJAA KOJ
HOJHOTIPUBPEITHUX OPraHU3aLIN]a.

MehyTuMm, Kako ce MOJbONPHUBPEIHE OpraHu3alije MOry OaBUTH U MpepajoM OUIJbHUX H
CTOYapCKUX MPOU3BOJA, a Hajuenthe mpepaaoM miieka, rpoxha u npyror Boha, 3anuxe OBHX
MPOM3BOJIa MOTY OWTH PEIaTUBHO 3Ha4ajHe (CUp, BUHO, paKvja, UTI), Ma je HYy)KHO IMOCEOHO
UCTIMTHBAbE CTalba M KpeTama 3aJI1MXa CBaKOT POU3BO/IA.

Tpeba mpumeTuTH, 1a BpeMe peanusalnuje Mporu3BoAa KOju MOTY CTajaTH Ha 3ajluXxaMa, MOXKe
OUTH pe3yiTaT CMUILbEHE TIOCIOBHE MOJIMTUKE MOJHOIIPUBPEIHE OpPraHu3alltje, a ce CBaKo



3aJp)KaBamkbe TaKBUX IPOM3BOJA HA 3ajMxamMa HE MOpa OKBATU(UKOBATH HETATHBHOM
nojaBoM. CBECHO oJyIarame peanu3saiyje, 6asupa ce, 1Mo npaBuily, Ha KaJIKyJaluju KOjoM je
yTBphEHO 112 je MO3UTUBHA pa3jivKa y IIeHH, KOja ce 04eKyje NMPU KacHU]jO] peann3anuju, Beha
0]l TOCEOHMX TPOIIKOBAa JApXama W uYyBama TUX 3aluxa (Kamara, MpeMHja OCHIypama,
qyBamke U OApXKaBame, Kajio, pacTyp uta). [lomro ce aHanu3a BpIIM MOCIE CBPIICHOT YWHA,
CH 3a/1aTaK je 1a YCTAaHOBU KaJa Cy ce, U y K0joj MepH, OCTBapHJiIe TaKBE KaJKyJaIyje.

7. AHAJIM3A IOTPA’KUBAIHA O/l KYITALIA

[ToTpakuBama O Kymala HAcTajy pealn3alujoM Npou3Bona wiH yciyra. O MoOMeHTa
npojaje 10 HamjiaTe OOpTHa CpeiacTBa ce Haiase y oBoM o0muky (Pi-Hi), T1j. y ¢a3u
Ne3aHTaKOBama OOpTHUX cpexactaBa. [loTpakmBama O Kymama Cy CBaKako YOEIJbHBO
HajBKHUja HE caMO BpCTa MOTpaKMBama M3 ImocjoBawma (mpeko 95%), Beh yecto u
HaJBPEIHU]U CETMEHT OOpTHE MMOBHHE Ha JaH OunaHcupama (31.12). TakaB je cinydaj u ca
HAIIMM oryieqHuM mpenysehem ,IlaHOHMja“, KOI KOjer moTpakuBama MO OCHOBY IPOJiaje
yuHe 50,3% ykynHux oOpTHHX cpeacTtaBa Ha Kpajy 2019. ronumne. OBO je 3amcra BHCOK
NpOIIeHAT, 3HATHO BUIIH oJ mpoceka rpane (34,5%). Beh cmo koHcTaTtoBanu (mauxa 3) na je
npenysehe ,Ilanormja“ y m3pasurtoj (asm ,,qe3aHrakoBama’ OOPTHHUX CpEACTaBa, OJHOCHO
yeKama Ha HamulaTy, M Jla C€ MOJKE IMPETIOCTaBUTU Ja MMa NpodiieMe ca HaIulaToM
MOTpaKUBamka. JACHO je Jla OBaj CErMEHT OOPTHE MMOBHUHE 3aCIlyKyj€ 030MIbHY aHAIIU3Y.

[TpunrkoM aHaNM3e TOTPAKUBAKA O] Kylalla je HajBaKHHU]E j€ pa3MOTPUTH.:
1) crame U KpeTame MOTPaKUBamka U
2) peaHOCT TUX MOTPAKUBAKA.
Benuunna oBe kaTeropuje oOpTHUX cpecTaBa je y GyHKIUju aBa pakTopa:
" BEJIMYMHE pealu3alnje u
" JIepHOJa HAIIATE TIOTPAKUBAbA.
Jeman on HauMHa Aa ce yTBPAM INPOCEYHA BEIMYMHA MOTpakMBama jecTe mo cienchem
obpaciy:

tn

K = Rf x 365
[Tpu uemy je:
R¢— BpenHocT (hakTypHcaHe peaid3aliyje 3a HaIiaTy y 1JaTOM IEPUOLY;
t, — mpoceyan nepuoj (Opoj JaHa) HaIJIaTe MOTPAKUBAHA.
[Tomatak o ¢akrypucanoj peanuzaumju (Rf) mnpakTHUHO TpeACTaB/ba NPOMET KOHTA
,, [lompaoicusarva 00 kynaya“ y onapeheHOM BPEMEHCKOM IEpUOJy, OJHOCHO 30Up HEroBe
nyroBHe ctpane. Taunuje, Tpeba y3etu 30up IyroBHe cTpaHe ueie rpyne ,, 20-Ilompasicusarsa
10 0CHOBY npodaje ‘‘, MTO CE JeTHOCTABHO JOOU]a U3 KEbUTOBOJICTBA.



LIpumep.
Bpennoct dakrypucane peanusanmje 3a HamaTy y aatom nepuoay n3Hocu 100.000 nunapa,
JIOK j€ MPOCEYHHU TIEPHUO/] HAIIJIATe MOTPAKMBakha 01 KyIala:

1) 365 nana,
2) 183 nana,
3) 30 pmana.
[Tpoceuna BpeAHOCT MOTPaKMBamba OJ] KyIalia y TOM Iepruoy u3nocuhe:
1) K=100.000 x % = 100.000
183

2) K = 100.000 X = = 50.137
365

3) K = 100.000 X -> = 8.219
365

OBo 3HauM 1a, 3a JaTH OOMM NIPOU3BOJHE M peanusaluje, BeJMYuHa OOPTHUX CpeacTaBa
AQHTAKOBAHUX Yy TMOTPaKMBAamkbUMa OJl Kymnala IWPEKTHO 3aBUCH OFf BPEMEHa HaruiaTe
NOTpakuBama. YKOJIMKO je Iepuoj Hariate Kpahu, yTolIMKo ¢y Mawa oOpTHA (Tj. HOBYAHA)
Cpe/ICTBa aHTaKOBaHa (3apo0JbeHAa) y OBOM OOJIHKY.

[Iperxomanu moctymnak je Moryh ako je mo3HaTO MPOCEYHO BpeMe Tpajarma MOTPaKUBaMa O]
kymana (t,). 300r Tora je KoJ aHaJM3e MOTpakuBama O] KyIlama MOCTYIaK je€ 4ecTo OOpHYT,
jep je Behu nmpolGiiemM yTBpAUTH MPOCEUHO BpEME Tpajara MOTpakuBama oJ] Kynara (t,) Hero
BEJIMYMHY NMPOCEYHUX MoTpaxkuBama o kynana (K). ¥ opom cinyuajy popmyina je cneneha:
K
tn = R X 365

VY 0B0j jenHauMHM (Ka0 ¥ Y IPETX0/IHOj) UMaMo JABe Herno3Harte nmpoMensbuse (K u Ry). [la 6u
ce oBa (opMysia MOrja NMPUMEHUTH, HEOMXOAHO je MPBO HAa HEKU JAPYTd HAUYUH YTBPIAUTH
MPOCEYHY BEIWYHHY MoTpakuBama of kymnamna (K), m motom je yBpctutH y dopmyiy.
[Ipoceuna roauimkba MOTpakMBama OJl Kylala MOTy Ce€ HajTauHHje JOOUTH Ha OCHOBY
JHEBHUX CTama THUX MOTPaKMBamba, Kaja ce 30up CBUX JHEBHUX CTama (caiga) y TOJUHU
nozenu ca 365 (oBaj moaarak ce Jiako 06e36ehyje y kiurosoactBy). Hemro mame npenu3Hu
pe3yNTaTu ce MOry JOOUTH M Ha OCHOBY MECEUHMX WJIM JIEKaTHUX CTamba.

Lpumep:

[IperniocTaBuMO Ja jeé Ha OCHOBY IpOCEKa IHEBHUX CTama YTBPHEHO MPOCEHYHO CTamE
noTpakupama oJ1 kymnama y usHocy oa 250.000 PCJI. YkynHa ¢dakTypucana peanusanuja je
1.200.000 PCH. Konuku je mpocedynu Opoj JaHa HaIIaTe MmoTpaKuBama?

250.000

= — X =
1200.000 365 = 76,04 nana

tn
N3 oBora cienu na je: Ko=365 /T =365/ 76,04= 4,80.
Koedunujent odpra ce moxke nodutu u u3 popmyie: Ko= R¢/ K= 1.200.000 /250.000= 4,80.
OBo je antepHatuBHa Qopmyna 3a pauyHamke Ko, koja je mpeTxoaHo objanimeHa Ko aHaIu3e
3aIMXa Marepujaia u HejoBpiieHe npousBoame (Ko= Ykynna ynarama/ [Ipoceune 3anmxe).
Y oBoMm ciyuajy, paxktypucana peanuzauuja (Rf) je y pyHkumju ykynHux ynarama, a K je
MIPOCEUHO CTamke CpejicTaBa (Kymaia) 3a Koje ce padyHa KoeHuIldjeHT oopTa.



[Ipocedan Opoj gaHa HaIIaTe MOTPaKWBaka OJ KyTala jé CBaKako BakaH WHIUKATOP KOJH je
yIIOPEeIUB BPEMEHCKH W MPOCTOPHO. [IpakTHYHO TmMOKa3zyje y KOjoj Mepu MpHBpEIHA
OpraHu3aidja KpeauThpa CBoje Kymie, U To Hajuerrhe OeckamaTHOo. CBakKo MPOIyKaBarbe
pOKa HaruiaTe MOTpaKMBamka HEMOCPEIHO YTWUYe Ha JHUKBHIHOCT mpemyseha. Ilocebno je
HETMOBOJbHA CUTYyallMja Kaja je MPOCEYHO BpEeMe HaIulaTe MOTPakKMBama O] Kymara Jyxe 0]
poceyHOr BpeMeHa iahama npema 100aB/bauuMa.

Axo Ou y Hamem mnpumepy mnpeny3ehe ycmemo na ckpaTd HpPOCEYHO BpEME HaILIATe
notpaxuBama ca 76,04 nana Ha 30 gana (ITO je 3aKOHCKH pOK Iiahama), 00padyH KJby4YHUX
WHJIUKATOpa OU M3TJIe1a0 OBAKO:

Ko= 365 /30= 12,17,

[Tpoceuna notpaxusama= 1.200.000 / 12,17= 98.630 PC/I.

[IpocedHo cTame MoTpakuBama O Kymara cMammio ce 2,53 myta (250.000 /98.630= 2,53).
VY uctoj cpazmepu ce, HapaBHo, noBehao Ko morpaxusama (12,17 /4,80= 2,53). JacHo je na
ce ckpahuBameM MPOCEYHOr BpeMeHa HarlllaTe MOTPaKMBamba MOCTUXKY BEIUKH €PEeKTH Ha
no0oJsplIaly JHUKBUAHOCTH Tpeny3eha. Cama je y oONMKYy MOTpakKMBama IMPOCEYHO Ha
TOJUIIBEM HUBOY 3apo0JbeHO 2,53 myTa Mame HOBYAHHMX CPEICTBaBa, OJHOCHO ocioOoleHo
je 151.370 nuHapa Koju ce MOT'y KOPHCTUTHU 3a pa3zHa apyra miahama. OcTaje jour KJby4HO
MUTakE: KOJIMKO U KaKO Ce Y PeaTHUM YCJIOBHMaA MOCIOBakha POKOBH 3aMCTa MOTY CKpaTHTH?

AHanm3a OBe BeOMa 3HayajHE KaTETOpHje CpeACTaBa 3axTeBa AyOJpa carjeiaBama, paad
OTKpHBamba MPaBoOr CTaka CTBAPHU, OAHOCHO Ipely3uMama MoTpeOHUX Mepa 3a OOO0JbIIAKE.
Huje 10BOJbHO OCIOHUTH CE€ CaMO Ha MPOCEUYHY BEIMYHHY NOTPAKUBaHkba, OJJHOCHO IPOCEUYHO
BpeME€ HarulaTe NOTpakMBama. THM Ipe, IITO C€ pagd O H3pa3UTO CE30HCKOM OOJIUKY
UMOBHUHE, KOJU j€ y MOJbONpPUBpEAN yOeIbUBO HajBehu y mocieameM KBapTaly Tekyhe
rojauHe (€BEHTyal IHO U y MpBOM KBapraiy cienehe rogune). [Ipocek Ha ronuimeM HUBOY He
OJICJIMKAaBa MPaBO CTAkE U KPeTame MOTPaXUBamba TOKOM IIeJie TOANHE, U MOXKE Ja JTOBEJE 110
MOTPENIHUX 3aKkJbydaka. Ha mpumep, ako je MpocedyHO BpeMe HarulaTe moTpakuBama 76,04
JlaHa, peajHo je MPETIOCTaBUTH Ja 3HavajaH Opoj Kymaia ayryje u npeko 120 gana, a Moxa
¥UMa M OHHX OJ] KOjUX CE MOTPaXMBamka HE MOTY YOIIIITEe HAIUTATUTH. 300T CBeTra HaBEICHOT,
NOTPEOHO j€ MMAaTH aHATIMTUYHUJU IPUCTYI, OJHOCHO PAIltIaHUTH MOTPaXKUBamka 0J1 Kylara
10 POKOBHUMa.

Lpumep:
Bpeme ayrosarba bpoj MU3HOoC CTpyKTypa

- 0o 15 aaHa 30 385.000 43%
-0p4, 16 po 30 paHa 22 265.000 29%
- 04 31 po 60 gaHa 19 148.000 16%
-0p4,61 pno 120 paHa 7 82.500 9,2%
- npeKko 120 pgaHa 4 19.500 2,2%

Ceeza 82 900.000 100%

Ananuza je ycMepeHa, y MpBOM peay, Ha MOTpakMBama Koja Jyro 4ekajy Ha Haraty. Y
HaBE/JIEHOM IpUMepy TO OM Morja OWTH MOTpakuBama Koja cy crapuja ox 60 maHa, c
0031poM J1a cy 3aKOHCKM pokoBH Iiahama Beh npobujenu. [1o mpaBuiy, TakBa nMoTpakuBama



Y4ECTBYjy Ca pENaTHBHO MMM TMPOIEHTOM Yy YKYmHOM Opojy M YKYIHOM H3HOCY
notpaxkuBama o kynamna (y Hamem npumepy 11,4%). Tpeba ucnuraTH CBakKH CIy4aj
noceOHo, J1a JIM je TmocyiaTa OoOMEeHa Kao U Ja JIM je U IITa Ty>KHUK Ha By OATOBOPHO, KOJU CY
Moryhu y3pouu Herutahama UT/.
Hakon Tora ce aHamm3mpa MpEeTXOAHA Tpyma MOTpaXKHWBama 4YHMja HAIUlaTa Mame KaCcHU
(motpakuBama crapa usmehy 31 u 60 nana y npumepy). Koa oBux nmorpakuBama, aHaIu3a ce
MOXKE OrpaHMYMUTH Ha YTBphHBame Mepa Koje cy Mpeay3eTe 3a IbUXOBY HaIUlaTy M Ha
pe3yiTaTe THX Mepa.
Ca gpyre cTpaHe, aHajau3a OBE KaTeropuje OOPTHUX CpEeJCTaBa CACTOjU CE oI M Y IIPOBEPH
BbUXOBE PEATHOCTH, Tj. BEpOBaTHONE HaIIaTe, KOja MOXe OMTH JOBEJICHA y MUTAmbe YCIe:

- HMHCOJIBEHTHOCTH KYIIIIa,

- TeXe HeIMKBUIHOCTHU KyIIa U

- OCHOPEHOCTH MOTPAKUBAHA UT/.
[TorpaxknBama KoOja Cy HEHAaIJIaTUBa MoOpajy OuTtm otnucaHa. CyMmbMBa TOTPaKHMBamba
MOpajy OWTH W3IBOjeHA U, TI0 MOTPeOH, Takohe nerumMuyHOo oTnrcana. CriopHa MOTpaKUBamba
Tpeba Takole M3BOJUTH CBE O OKOHYama crnopa. Kao crmopHa moTpakuBama, cMaTpajy ce
OHa, KOja Cy MPeMET CIIopa Mpe.l HAJICKHNM CYJOM CBE 10 KOHAYHE, U3BPIIHE MPECYe HIN
MOpaBHAKA.

8. AHAJIM3A OCTAJIUX OBPTHUX CPEACTABA

[Topen 3anmxa u MoTpakuBama, npeay3eha umajy u npyre ooimke oOpTHUX CpeacTaBa, U TO
npe cBera:

" KpaTKOPOYHH (PMHAHCH]CKH TJIACMAHH,

" TOTpaKUBama U3 CIEHUPHUIHUX MOCIIOBA,

" Jpyra noTpakuBama,

" HOBYaHA CPECTBA;

" aAKTHBHA BPEMCHCKA pa3rpaHUuCHa;

" OCTaju OOJHIIM OOPTHUX CpENICTaBa.
Panu ce, naxie o HepoOHUM OOJIMIIIMa OOPTHHUX CPEICTaBa, O KOjH Cy JAeTajbHO oOpaleHu u3
npeameta ,, Pauynosoocmeo  nomonpuspeonux npeoyseha. Ilo mnpaBwity, wumajy
HEYIOpeANBO MamkH 3Ha4yaj O] 3aJXa M MOTPaKHBama 10 OCHOBY nponaje. Mmak nx tpebda
pPasMOTPUTH Y OKBHPY aHalu3e OOpTHE HMOBHHE, Y MEpPH y KOjO] TO 3acClyxXyjy y
KOHKPETHUM YCJIIOBUMA.
CBaku 071 OBHUX OOJMKa OCTaJIMX OOPTHHMX CpeAcTaBa MOTPEOHO je MOCEOHO aHAIM3UPATH
HApOYHTO Ca TIICINIITA!

1) BEJIMYMHE U KPETarha,

2) OnpaBIaHOCTH,

3) peaJHOCTH.
[Toctynak ananu3e je yrilaBHOM CJIMYaH Kao IITO j€ MPETXOIHO IMOKa3aHO KOJ MOTPaKUBamka

Ol Kyllanma, ajiu C€ MOry InpuMCHHMTH KW HCKH J0AaTHH MCETOAH, aKO je TO HCIIXOAHO.



[TogpasymeBa ce npUMeHa OCHOBHMX METOJa aHalu3e: pallwlamkaBamke U Iopeheme
(BpEMEHCKO, IPOCTOPHO, €a HOPMOM M cill). Mory ce NpUMEHUTH U HEKH [OJaTHU
METOOJIOMIKH MOCTYIIIH, aKO j€ TO HEMXOJHO Y KOHKPETHUM yCJIOBHMA.

Kpamxopounu ¢unancujcku niacmanu (rpyna 23) Mory OWTH 3HA4ajaH CErMEHT OOpTHE
€MMOBHHE, Kao MITO jé TO ciydaj ca mocmarpanum mpenysehem ,IlanoHHMja“, 0 uemy je
npeTxoaHo Ouno peun. OOyxBarajy NHpeBacXOAHO AaTe KPAaTKOPOYHE KpEeauTe OIHOCO
no3ajMuIe, XapTje ol BpeaHoctu (XoB) u ocrane macmane ca pokoMm gocneha/mpoaaje 1o
TrOoJMHYy JaHa o] mocieamer Owmanca. [IpomsBomna mpemy3eha He MOTy AaBaTH KiacH4YHE
Kpeaute, Beh camo 3ajMoBe, pOOHE MM HOBUYAHE.

Tompasicusarwa u3z cneyuguunux nocio6a YMHe NOTPAKUBAKA: Ol U3BO3HHUKA, [0 OCHOBY YBO3a
3a Tyh) padyH, 3 KOMHUCHOHA U KOHCHTHAIIMOHE Tpojaje u Ip. Mory na ce mojase y OumaHcuma,
anmm Hajuyemhe HUCY MOCEOHO 3HavYajHa KOJI MOJHONPUBPEHUX npeny3eha (kox ,Jlanonuje™ ce He
10jaBJbY]y).

Jlpyea nompasicusarba ¢y OTEHIIMjaTHO OpojHA @ MOTY OMTH U pelaTUBHO 3HAaYajHA CKyMUHA
oOpTHUX cpencTaBa. OBae cnanajy NOTpaKMBama: 3a KaMaTy U TUBUACHIE, Ol 3aIOCICHHUX,
OJ1 Ap’KaBHUX OpraHa W OpraHu3alyja (3a perpec, mpeMuje, CTUMYJaIije, KOMIEH3aIje
npyre cyOBeHIHMje), 3a BHIle MaheHe nmopese u AOMpUHOCE, 10 OCHOBY HAKHA/IA IITETA UTI.
Hoeuana cpeocmea oOyxBaTajy: HOBall Ha TeKyheMm, JE€BU3HOM U JIPYTMM padyyHUMa, FOTOB
HOBaIl (Keml) y O6jarajHu U eKBUBAJICHTH HOBIA (T3B. CyporaTy HOBIA, OJTHOCHO HEMOCPETHO
YHOBUMBE XapTHje€ OJ BPEIHOCTH, KOjeé CE€ YHOBYE Yy KPAaTKOM POKY M Ca MUHUMATHUM
pusukom). [Tomohy HOBIa ce MOxe HaOaBUTH OMIIO KOjU APYryd 0OJUK UMOBHUHE, 300T Uera ce
4YecTo Kaxe Jia je TO ,,HajIOBOJbHMUJU 0ONMK HMMOBHUHE. [IpeTXogHO mNpHKa3aHe aHalIHu3e
OOpTHHX Cpe/icTaBa Cy TOBE3aHE W ca HOBUAHMM cpeacTBuMa. OCHOBHM IWJb aHAIU3E,
OJIHOCHO YIIpaBJbarba OOPTHUM CPEJICTBMMA YIIPABO j€ Ja ce yop3a TpaHchopmaluja Jpyrux
MMOBUHCKUX 00JIMKa Y HOBall, jep ce TuMe ckpahyje Bpeme 00pTa, moOoJblIaBa JUKBUIHOCT,
CMamYjy TPOIIKOBU (PMHAHCHpama U OCTBApY]y HU3 Jpyrux oeHedura.

AxmusHna epemencka paszpanuderba 00yxBaTajy pa3rpaHUYeHE pacxoje U IMpHuxojie uzMehy
JBa o0OpauyHCKe roguHe (yHanpe[ riaheHu TpoIKOBH, MPUXOAU TeKyher nepruoja Koju HUCY
Morau na Oyay ¢akrypucanu). To cy, y cTBapu, NpUBpPEMEHE MO3ULMJE€ aKTUBE Ha JaH
OunaHcupama, koje he HajkacHuje y cieneheM oOpauyHCKOM Hepuoay OUTH MpeodpaxeHe y
TPOLIKOBE, OJJHOCHO y mpuxojie. Ha oBaj HauMH ce mocTuxke peaHuje OMIaHCcupamke pacxoia
U TIpUXo0Jia y OMIIaHCy ycrexa.



