AHAJIM3ZA CTPYKTYPE PAJHE CHAIT'E

CTPYKTYPA PAJTHE CHATE MOXe ce dHAIIN3HUpPATH Ca CTAHOBUIITA.
1) kBamupuKaIMOHE CTPYKTYPE,
2) Mecra paaa y npOrecy npOou3BOame (MpOU3BOIHN M HEIMPOU3BOIHU PAIHHMIIN),
3) cranHOCcTH pana (ctanHa U cE30HCKA paaHa CHAra),
4) MecTa CTaHOBaMA,
5) crapocHe CTpPyKType,
6) IyxuHE paJHOT CTaXa
7) TOJIHE CTPYKTYpE.

Kpammpukanmona cTpyKTypa: m3paxaa c€ NpOHEHTOM ydvemrha OpOja pagHHWKa UCTHX
KBTUUKAIMja Y YKYITHOM OpOjy pamHuka (mad. 2, 3. u 4). OBako yrBphena ctpykrypa
yropehyje ce ca: CTpyKTypOM yTBpEHOM CHCTEMATH3ANM]OM pPAIHUX MECTA, ca IUIAHOM, ca
ApyruM mpeay3ehuma, mpOCeKOM IpaHe, ca CTPYKTYpOM W3 JE[THE HJIM BUILNE TPETXOIHHUX
rO/IMHa, 3aTHM ce yTBphy]y OcTynama, KpeTama U TPEHI0BU HTI.

IMpema mecty paga: y npOrecy npOu3BOImEe pa3uKy]y c€ MPOU3BOIHH W _HENPOU3BOIHH,
OJHOCHO PEXHUJCKH pamHHUIU. Ydeurhe mojequHux y yKymHOM OpOjy 3arOCIeHHX 3aBHCH O

Bumie ¢akropa (mpupOna MAENarHOCTH, TEXHWYKA ONPEMJbEHOCT, WTI.). 3aKOHHUTA J€
TEHJIEHIM]A J1d CE CTPYKTypa NMOMEpA Y KOPHUCT HENMPOU3BOIHUX PAJHHUKA U TO MPBEHCTBEHO

Ka0 NOCcIeanIa TEXHUUKOT MPOrpeca, y CBUM rpaHama na U y nosbOnpuBpEIH.

Ca cTaHOBHIITA CTAJHOCTH. Pa/ia PAJHUKE NEIMMO HA CTAIHE U CE30HCKE (MOBpeMEHe). 3a

NOJHONIPUBPE/TY J€ KAPAKTEPUCTUYHO BEJIMKO MPUCYCTBO CE30HCKUX U TIOBPEMEHHX PATHUKA Y
nepuoay ,,paHUX BpXOBA”, 300r CE30HCKOT KApaKTEPa caMme mpou3BOame. OBY CTPYKTYPY J€
nOTpeOHO MpaTuTH N0 MEcenuma, jep Behu BpEMEHCKH pa3Maly He 18]y n0y3AaHe MOIaTKe.

Tabena 1. Cmpyxmypa 3anocienux ca cmanoguwma cmannocmu Ha oan 31.12.2019. 200.

KPAJEM MECELIA

| 1 m IV v Vi llfysn: x4

6 mecemu

opoj | % | 6poj | % |O6poj| % |Opoj| % |Opoj| % |6poj| % |Opoj| %

Craxan 350 | 100 | 350 | 100 | 350 | 87,5 | 350 | 87,5 | 350 | 100 | 350 | 80,4 | 350 | 90,9
pATHUIIH

Cesoncxu - | -| s0|125| 50| 125 | -] 110]196| 35| 91
paTHULIH

YKVYIIHO | 350 | 100 | 350 | 100 | 400 | 100 | 400 | 100 | 350 | 100 | 460 | 100 | 385 | 100

Y mabenu 1, ctpykTypa je pauyHara Ha 0a3u Opoja 3anmocieHux kpajeM mecena. CTpykTypa
O0u Ouna peanHuja kaja Ou Omna yrBpheHa Ha 6a3u MPOCEYHO 3aMOCICHUX y TOKY Mecella.
Ananu3om Tpeba yTBpIUTH Ja JIM je IPaBOBPEMEHO aHTa)KOBAHA CE30HCKA pajiHa CHara y
MOMEHTY OTHOYMEaKka CE30HCKOI IMKIyca paja, Kao MU Ja JU je MpaBOBPEMEHO




€3aHra)KOBaHA y MOMEHTY 3aBpIIEeTKa CE30HCKOT IUKIyca pana. Jep, YKOIHKO TO HUje
ClTyd4aj, 3HauH Ja je Ce30HCKa pajJiHa cCHara Omiia HermoTpeOHO aHTa)KOBaHa.

IIpema MecTy cTaHOBamba: CBU 3aIOCICHU DPATHUIIM CE€ Pa3BpPCTaBajy Ha pagHUKE KOjU
CTaHyjy y MeCTy pajJa u paJHHUKe KOju CTaHy]y U3BaH MecTa pana. CMucao oBe aHAIM3E je Y
TOME IITO PAaTHUIM KOJU CTaHY]y W3BaH MECTa pajia UMajy 1O MPaBUIy CIA0HjU_Y4YHHAK, jep
Cy camMuM jojackoM Ha mocao Beh 3amopenm. Takohe, HeomxomaHO je 00e30emuTH MPEBO3
paHUIIIMA KOjJH CTaHY]y M3BaH MECTa paja, WM MOJAMUPHUTH TPOIIKOBE MMyTOBama. JeaHa of
MoryhHocTH je m nma mpenmysehe o0e30emn cMmemiTaj CBOjUM pagHUIIIMA y MECTy pama. Y
CBAaKOM CJIy4ajy, OBO HHje 3aHeMap/bhBa CTaBKa KOJ TPOIIKOBAa, M CBakako Tpeda
aHAJM3UPATH PAJHY CHAr'y M ca OBOT aCIeKTa.

Crapocna crpykrypa: [IpuBpeana opraHmszanyja Mopa OnaroBpeMeHo ja ce MmoOpuHe 3a
HOpMaJHy OOHOBY paJiHe CHare kojy Hamehe 3aKoH IpHpoJe: MOBIAYCHE paTHUKA KOJH Cy
UCIYHWIN CBOj PaJlHU CTaX M YKJbY4YeHe¢ HOBHX Miahux pajJHHKa Ha HUXOBO MecTo. [lo
MIPaBUITYy, TOJMHE CTApOCTH HOCE ca cOOOM MCKYCTBO ajil yMamyjy (pU3HUKY U OMIUTY paaHy
eHeprujy u cnocooHoct. [locneauie HUCY jeTHAKE KaJa ce TTOCMaTpajy MojenHE KaTeropHje
paZHUKA W CIYXOCHHKA. Bumum KBanu@UKaIMOHUM KaTeroprjama Mame cMmera Behu Opoj
TOJMHAa CTapOCTH, HETO HIDKMM KBaJTH(PUKAMOHUM KaTeroprjama Koje Cy H3j0xeHe Behem
¢busnukom Hanopy (mab. 2).

Tabena 2. Cmapocna cmpykmypa paone cuaze nHa oan 31.12.2019. 2ooune

Pes,. a0 30 30-50 npexo 50
CreneH cTpy4yHe cnpeme YKynHo

6p. 6p0j % 6poj % 6poj %
1 | cTeneH cTpyyHe cnpeme 2 8,3 5 9,8 3 13,0 10
2 Il cTeneH cTpyyHe cnpeme 3 12,5 3 5,9 2 8,7 8
3 Il cTeneH cTpyyHe cnpeme 5 20,8 16 31,4 5 21,7 26
4 IV cTeneH cTpydHe cnpeme 6 25,0 17 33,3 9 39,1 32
5 V cTeneH CTpy4He cnpeme 1 4,2 1 2,0 1 4,3 3
6 VI cTeneH cTpy4yHe cnpeme 3 12,5 2 3,9 1 4,3 6
7 VII-1 cTeneH cTpy4yHe cnpeme 3 12,5 3 5,9 2 8,7 8
8 VII-2 cTeneH cTpy4yHe cnpeme 1 4,2 2 3,9 - - 3
9 VIII cTeneH cTpy4He cnpeme - - 2 3,9 - - 2
YKynHo 24 | 100,0 51 | 100,0 23 | 100,0 98

MehyrtuMm, Kaga ce TOIWHE CTapOCTH MPUONIHKE OHOJIOIIKO] MPOCEYHO] TPAHUILIM DPAJIHE
CIIOCOOHOCTH, MOpa C€ pa3MMILJbaTH O TOME KO he 3aMeHMTH Te paJHUKE KaJa OHU ONy Y
cTapocHy neH3ujy. HoBu pannuk 3axreBa oapeheHn Nepuoi ajanTalyje Ha pajHe 3alaTke,
aMOMJEeHT, OKpYXemwe, a MoTpedHa cy u oapehena ymarama koja, Mako (HOpMaTHO HUCY,
CTBAapHO CY MHBECTHIIMOHOT KapakTepa (CTUIIEHIUpame CTyAeHAaTa M YYEHHMKa Y ILIKOJIaMa,
KYpCEBH, CEMUHAPH, €yKalluje, UTH.).



Jy:KMHA PagHOT CTa’Ka: MMO3UTUBHO JETyje Ha IPOIYKTUBHOCT paja, a TUME W HA YCIeX
npuBpeaHe opraHuzanyje. [Ipy Tome je KOPUCHO pajHU CTaX pajHUKa carjiefaTH y LEeIUHH,
Kao0 W y OHOM Jielly KOJU je CTeUeH y HCTO] INPHUBPEOHO] opraHu3zauuju. HberoBo omiire
MO3HaBame MOCHa, 1Mo MpaBuity, Ouhe 60Jb€ YKONIHMKO UMa YU YKYITHH pajJHU CTaxX, anu he
IETOB pajl y KOHKPETHO] MPUBPEIHO] OpPTaHU3aNji OUTH KOPHCHU]JU, YKOJIUKO CE OH BUIIEC
CaKUBEO W MPUIATOJHMO HCHUM KOHKPETHUM M crieupuuHuM yciaoBuMa. OBO MMa mocedaH
3HAYa] 3a IMOJBONPUBPEIY, YUjU Cy TPUPOAHA M JPYrH OIIITH YCIOBU CICIUPUIHH U
Pa3JIMYHTH 32 CBaKy PUBPEIHY OpTaHU3AIH]Y.

Jly)uHa pagHOT CTaka y UCTO] IPUBPEIHO] OPTaHU3aIMjH j€ 3HaYajaH MHAUKATOD ,, I9BPCTHHE
Be3e™ m3Mel)y pajiHuKa U MPUBPEIHE OpraHu3anuje. Mama je MPOIYKTUBHOCT paja paaHuKa
KOju ce oceha MPUBPEMEHO Y MPUBPEIHO] OPraHU3aMjU. Y CBAKOM CITy4ajy, 3a/1aTak aHaJIn3e
MOCJIOBaka OMO OM M J1a YCTaHOBM Y3pOKE JJAOMJTHOCTH Be3a, aKo je TakaB ciydaj, jep TH
Y3pOIM MOT'Y OMTH BeOMa Pa3JIMYHTH, IIa CAMHM TUM CYy Pa3IMYUTE MEpe KOje ce MPUMEH Y]y
3a BHUXOBO OTKIamame. CTame 3arocieHnX MpeMa AYKHHHA paJHOT CTaXa MPHKa3aHo je y
mabenu 3.

Tabena 3. Cmarve 3anocienux npema OyicuHu paonoz cmasica va oau 31.12.2019. 200.

Pes, ) YKynHo (200uHa) Y npeaysehy (2o0uHa)
e TeneH CTpy4YHe cnpeme o 27 npeKo e 27 npeKo

7 7
1 | cTeneH cTpyyHe cnpeme 3 5 1 4
2 Il cTeneH cTpyyHe cnpeme 4 2 1 1
3 Il cTeneH cTpyyHe cnpeme 10 11 5 11 12 3
4 IV cTeneH cTpyyHe cnpeme 8 16 8 11 15 6
5 V cTeneH CTpy4yHe cnpeme 2 1 - 3 - -
6 VI cTeneH cTpy4yHe cnpeme 4 1 1 5 1 -
7 VII-1 cTeneH cTpyyHe cnpeme 3 3 2 4 2 2
8 VII-2 cTeneH cTpyyHe cnpeme 1 2 - 2 1 -
9 VIII cTeneH cTpy4He cnpeme - 2 - - 2 -
YKynHo 35 40 23 47 35 16

Jly’)kMHa YKYITHOT PaJIHOT CTaXka je y KOpenaluju ca CTAPOCHOM CTPYKTYPOM, JOK je ITy>KhHa
paJHOT CTaXa y UCTOj MPUBPEAHO] OPTaHU3aALM]H Y KOpeJlallijy ca CTeNeHOM (QJIyKTyaluje.

Crpykrypa pagHuka nmo nmoJy: Panuje je moaena Ha ,,MylIKe* U , KEHCKe* IOcIoBe Ouia
3HaTHO W3paxkeHuja. Ha mpumep, >keHCKa paJHa CHara je IOMUHHUpajia y TEKCTHIIHO]
UHIYCTPUjH, 10K j€ Y LIPHO] METAITYpPIruju WK PyIapcTBy OWUJIO JOMUHAHTHO ydeurhe MyIike
pagHe cHare. MehyruMm, pa3BUTKOM JpPYIITBEHO-€KOHOMCKHX OJHOCA, Yy MpaBIy
yCIIOCTaBJbakha JeTHAKOCTH M3Mel)y 1mosoBa, oBa nojesa Huje BULIEC TOJUKO U3paXeHa, alu U
Jlajbe MOCTOj€ JENATHOCTH KOj€ MPETEKHO 3aloll/baBajy MYIIKY OJHOCHO >KEHCKY paaHy
CHary, IITO je CacBUM MNPUPOJHO. Yuemhe >XEHCKE paJHE CHare y aJMHUHUCTPaTUBHUM
MOCJIOBUMA Yy TOJHONPUBPEAN YIIIABHOM c€ OUTHHje HE pasiiMKyje y OJHOCY Ha Apyre



npuBpenHe rpane. Mehyrum, oBa paziuka MOKe OUTH 3HATHO M3paKEHHUja KOJl OCTaIUX

3aIOCICHHUX, M TO MOCEOHO KO HIKUX KBAIN()HUKAIMOHKUX KaTeropuja (mab. 4).

Taobena 4. Ilonna cmpykmypa paoue crhazce na oan 31.12.2019. 2ooune

PeA. CreneH cTpy4yHe cnpeme MG Hencw YKynHo
6p. 6poj % 6poj %
1 | cTeneH cTpyyHe cnpeme 8 111 2 7,7 10
2 Il cTeneH cTpyyHe cnpeme 7 9,7 1 3,8 8
3 Il cTeneH cTpy4He cnpeme 20 27,8 6 23,1 26
4 IV cTeneH cTpyyHe cnpeme 24 33,3 8 30,8 32
5 V cTeneH CTpy4yHe cnpeme 2 2,8 1 3,8 3
6 VI cTeneH cTpy4yHe cnpeme 3 4,2 3 11,5 6
7 VII-1 cTeneH cTpyyHe cnpeme 5 6,9 3 11,5 8
8 VII-2 cTeneH cTpyyHe cnpeme 2 2,8 1 3,8 3
9 VIII cTeneH cTpy4He cnpeme 1 1,4 1 3,8 2
YKynHo 72 100,0 26 100,0 98

Hako je HauelHO HPEIEBAHTHO

KOT je TMoja 3alocieHH, 3a aHalu3y I[OCIIOBama je

MHTEPECAHTHO TMPATUTU OJHOC ydemrha jeAHOT W APYror IMojia Kako y MOTJIeny TPajHOCTH

Be3MBama 3a npexaysehe, Tako M y morjaeay akTHBHOT ydemrha y opraHuma ymnpasibama. OBO

j€ BaOXXHO KaKo OM ce MOTJIO YTHIIATH Ha OTKIIAKkamkhe y3pOKa KOjU €BEHTYAITHO jOII JeNyjy Ha

TO J1a mocTtoje pasznuke. Pazyme ce na ydenthe >keHCKke pajgHe CHare yrude M Ha MPOCEYHO

OACYCTBOBAILEC Ca ITOCjIa 300r MaTCpHUHCTBA.

buio 0 k0j0j cTpyKTypH Aa c€ paau OHA ceé yBeK mocMarpa Ha TauyHO Oapehenu aaH, mro aaje
OCHOB 3@ 3aKJbYd4Ke /@ JIM HEITO Tpeba Wi HE TpeOa YMHUTH Yy CMHUCIY H000JbIIAmA

CTPYKTYpe. AKO CE€ CTpyKTypa mOcMmarpa y ABa WM BHUIIE TpEHyraka MOryhe je yo4yurtu
TEHIEHLU]E y NPOMEHU CTPYKTYpe M HA OCHOBY TOra W3BECTH OnpelheHe 3aKIby4Ke W
npey3eTu oapehene mepe.




AHAJM3ZA MMIPOAYKTUBHOCTHU PAJA

[IpoxykTuBHOCT pama, y3 €EKOHOMHUYHOCT W PEHTAOWIHOCT, TPEJCTaBha jE€laH Off
HajBaXHUJUX PEIATUBHUX ITOKa3aTesba ycnexa npeayseha. M3pakasa ce KoehUIujeHTOM IIITO
omoryhaBa Mmoy3JaHO BPEMEHCKO M IPOCTOpPHO mopeheme. [IpoayKTHBHOCT MpenacTaBiba
0JTHOC U3Melh)y MOCIIOBHOT YYMHKA M YTPOIIECHOT KUBOT Pajia

VY HammM ycnmoBuUMa ce, ca CTaHOBWINTA npeayseha, mox mpoaykTuBHOIIhY MpeBacXoIHO
Mmo/ipa3ymMeBa caMO TPOAYKTUBHOCT JKMBOT paja, a HE MPOAYKTUBHOCT >KMBOT W MHUHYJIOT
pana. Ko Mepema mpoJyKTUBHOCTH pajia MOXKE C€ pa3IMKOBATHU:

*  QOpyTo MPOAYKTUBHOCT paja

"  HETO NPOAYKTUBHOCT paja.

OcHoBHa ¢popMmyna 3a U3pakaBarmbe MPOTYKTUBHOCTH j€:
Q/R mm R/Q

I'ne je:
Q — ocTBapeHH pe3yirar,
R — yrpomenu pan.

O6e dopmyre mokasyjy HCTO, caMO je pasiiika y Tymaudewy (MPEe3eHTaIuju) MT0O0UjeHnX
NoKa3areJba.

[Tocroju BuIe HauuHA (BapujaHTH) Mepema MPOJYKTUBHOCTHU paja y 3aBUCHOCTU OJ TOra
KOje ce BeJIMYMHE Y3UMa]y 32 OCTBAPEHU YYMHAK, a KOje 3a YTPOILLIEHH paj:

OcTBapeHU PE3VITAT:
OCTBapeHa MPOU3BO/IHHA (KOTUIHMHCKH ),

N

- BPEIHOCT MPOH3BO/IE, . BpyTo MpoayKTHBHOCT
- YKYIaH/TIOCJIOBHH MTPUXOJ,
- Opyro moobur /ryouTax,

- HeTo No0HT / ryOuTaK, , Hero nponykrusHoct

- JI0XOJaK,

- aKymylanuja (aKkymyaimueHocm paoa). )

Yrpouenu pan:
- mpoceyaH Opoj pajHuKa (YKYITHO UM CaMO TIPOU3BOTHUX ),
- YTPOILICHH YacOBH pajaa (YKYIMHO WM CaMO MPOU3BOIHUX),

- Opyro 3apajne (YKymHO Wi CaMO IPOU3BOIHUX).

CBH noka3zaresbu UMajy IPEAHOCTH U HEJIOCTATKE, a KOju hemo oabpaTu 3aBUCH O]l LIMJbEBA
aHaJIM3€ M CHEeNM(PUYHHUX KapaKTEepUCTHKa CBAaKOI KOHKpeTHor mnpenyseha. Hajuemrhe ce
y3UMa BUIIE (CET) OKa3aTesba.

Mosxe ce pehu na ce HajupaBWIHMJU IOKa3aTeJbW IMPOJYKTUBHOCTH J00Wjajy Ha 0Oasu
JOXOTKA, Jep Ce paau O HOBOCTBOPEHO] BPEAHOCTH KOja j€ pe3yiTar JbYACKOT paja y CBaKoOj
npousBoamU. MehyrtuMm, y npakcu ce Hajuemthe kopucte mokazaresbu Ha 0a3u BPEIHOCTU
TIPOM3BOJILE.




BpyTO NPOAYKTUBHOCT paja Ce MOXKe MepuTh Ha 6asun KonmunHe aobujeHnx npomssoaa, Uan Ha
OCHOBY OCTBapeHe_BpeaHOCTM NPOn3Bo4HE, OAHOCHO NpUxoaa.

lpumep 1:

Mpeaysehe je octBapuio npomsBoary jabyka oa 30.000 ToHa, y roAUHM Y KOjOj je npoceyaH
6poj 3anocneHnx 6mo 200 paaHuMKa, NpPU Yemy jedaH PafHUK roguilrbe pagun npoceyHo 1.500
YyacoBa. M3payyHaTM BpyTO NPOAYKTMBHOCT paja.

Pr=Q /R =30.000 ToHa / 200 paaHuka = 150 ToHa jabyKa no pagHWKYy Uan
Pr=R/Q=1.500y4acoBa x 200 pagHuka / 30.000 ToHa = 10 4yacoBa No TOHM.

OBaKBM WHAMKATOPM Ha 6asM KOAMUMHE OCTBAapeHMX Npou3BoAa MOry OUTM KOPUCHM,
ynopeauBu cy y BpemMeHy M y NpocTopy, No npasuny ce ytephyjy Kaga je To moryhe. Mehytum,
MoryhHOCT HUXOBOr M3padvyHaBakba BP/I0 OrpaHMYeHa, MPakTUYHO Camo Yy CAydvajy Kaga ce
npuepegHa opraHusaumja 6asmM NPon3BoOAHOM CaMo je4HE BPCTe Npor3Boaa (Ha npumep, camo
npoussoarom jabyka, Kpywaka, rpoxkha, unam toBHux nunuha, jaja, BuHa u cn.). Kaga ce
npeaysehe 6aBuM Npou3BOAHOM BMLIE BPCTa MPOM3BOAA, WTO je y nosbonpuspeau yvewhu
CNy4aj, mepere NPoAYyKTMBHOCTM pada Ha 6asu ocTBapeHe Ko/MYMHe npoussoga Huje moryhe,
NOWTO Ce He Mory cabupaT KONMYMHE PasNNuMTUX Npoum3Boda (Ha npumep, NweHuua, coja,
jabyke n mneko). Y Tom cnyyajy, KOpUcTe ce BpPeAHOCHW NMOKasaTe/bW, Kao LTO Cy BpeaHOCT
NPOM3BOAHE, YKYNAH NPUX0A, NOC/NOBHM MPUXOA Ca KOjUM CE MOXKE OMepucaT camo Ha Kpajy
roAMHe Kaga ce paau 3aBPLUHM PadyH.

lpumep 2:
Ha ocHoBYy AaTux NnogaTtaka MCKa3aTu MHAMKATOpe 6pyTo NPOAYKTMBHOCTM pasa.
= YKYNHa NAAHUPAHA NMPOU3BOAHA....cevvueeeeerrerrnnnnnnn 12.000.000 guHapa
= YKYMNHa OCTBAPEHA MPOU3BOOHA....cccvvrrereeeeeeerenennnnn 12.600.000 gnHapa
* Bpoj3anocneHnx pagHuKa (MNaHUPaH).......ccceeeeerevreeneen. 1.600
* Bpoj 3an0CNeHUX PaAHMKA (OCTBAPEH)....cccvvveeeeeiieeeeeeans 1.500
Oacryname
EKOHOMCKe BennymHe MnaHunpaHo OcTtBapeHo
M3HoC %
YKynHa nponsBoama 12.000.000 12.600.000 600.000 5,0
bpoj 3anocneHux 1.600 1.500 - 100 -6,3
MpoayKTUBHOCT paga 7.500 8.400 900 12,0

BpegHocHM uHAMKaTop O 6pyTO NPOAYKTMBHOCTM paja MMa Ty NpPeaHOCT Yy OAHOCY Ha
HaTypa/sHW, WTO Ce MOXe NaKo [06MTU Koah CBake NpuBpeaHEe oOpraHu3auuvje ma Kako
pa3sHOBPCHa W cnoxeHa 6una weHa npuspegHa agenatHocT. C ob3mpom pa ce pagn o
penatMBHMm UHAUKaTopy, moryhe je BpwnTn nopehere n n3padyyHaBaTn oaCTynare y 0AHOCY
Ha NnaH, rge BMAMMO Aa je ocTBapeHo nosehare y 04HOCY Ha NAAHMpPAHY NPOAYKTUBHOCT 3a
900 anH BpeAHOCTN NPOU3BOAHE MO jeAHOM 3anocieHom, Uan 3a 12%, wTo je cBakKako BpAO
3HauyajHo noseharbe. Y KoOHKpeTHOmM npepy3ehy aHanusa Tpeba ga vae Aasbe, Nocmatpa
AeTa/bHWje, Kako bu yTBpAUAa y3poKe, M3Mmepuaa nocneguue n oHena 3ak/bydke.



HeTo NnpoAyKTUBHOCT paaa ce yTBphyje Ha 6a3n HeKor HETO pe3ynTaTa : AOXOTKa (HOBOCTBOpPEHe
BpeaHocTu), bpyTo A0butn/rybutka, Heto AobUTN/rybuUTKa MnM akymynauuje (aKkymynaTMeHOCTH
paga).

AKYMYNaTMBHOCT paja Ce n3pa*kaBa BE/IMYMHOM OCTBAapPEHeE akymyaauuje no jeguHnumn paga:
Ak /R,

Ak - U3HOC aKymynaumje, Tj. €0 HeTo AOOUTK Koju ce pacnopeam 3a noseharbe KanuTana,
OZHOCHO Koju ocTaHe y npeay3ehy 3a puHaHCKMpatbe penpoayKumje.

lMpumep 3:

Ha ocHoBy gatmx nogaTaka yTBPAMTM OCTasie NMOKas3aTes/be ycrnexa Noc/0Bakba, 3aTMM MCKA3aTH
NHAMKaTope BPYTO M HETO NPOAYKTUBHOCTM Paja, ako je nopes Ha A06MT N0 KOHAYHOM peLletby
500.000 anHapa, a npoceyaH 6poj 3anocneHnx pagHuka y nocmaTtpaHom nepuoay 1.000.

= YKYMAH MPUXOL ceevevrneeeeeeeneneeeeeeerannaeeeesesnsnneseessensnnnseeeenns 15.000.000 guH.
= YKYMHU PACKXOAM.ceuuneeeeeierineeeeeeeitieeieeeeesnnnaeeseesennsnnnseeeeens 10.000.000 guH.
- bpyTo 3apase y peasiM3oBaHNM NPOU3BOAUMA .............. 2.500.000 guH.

= AKYMYNALMD. e eeeiiiie ettt e e e er e ee e 1.500.000 guH.

1. MpoayKTMBHOCT paga = bpyTo aobut / 6poj pagHuKa
=(15.000.000 - 10.000.000) / 1.000 = 5.000 auHapa / pagHUKy
2. MNpoayKTMBHOCT pasa = Heto gobut / 6poj pagHuka
= (5.000.000 - 500.000) / 1.000 = 4.500 anHapa / pagHUKy
3. MpopgyKTnBHOCT pasa = [loxozak / 6poj pasHuKa
= (5.000.000 + 2.500.000) / 1.000 = 7.500 anH / pagHUKY
4. TMpoayKTUBHOCT pada = YKynaH npuxoa / 6poj paaHuKa
=15.000.000 / 1.000 = 15.000 anHapa / pagHUKY
5. MMpoayKTuBHOCT paaa = AKkymynaumuja / 6poj pagHuka
=1.500.000 / 1.000 = 1.500 auHapa / pagHuRy

lpumep 4:

Ha ocHoBYy gatmx nogaTaka yTBPAMTM OCTasie NnokasaTesbe ycrnexa nocaoBakba, 3aTUM UCKasaTu
WHOMKaTope BpyTo M HETO NPOAYKTUBHOCTM Paja, ako je nopes Ha A06UT N0 KOHAaYHOM peLlery
300.000 auHapa, a npoceyvaH 6poj 3anNocneHnx pagHMKa y nocmaTtpaHom nepuoay 800.

B YKYNAH MPUXODuuueeieeieiiniieereerterinseeseeerinsesseessessnssseesseeseesnsanes 14.000.000 guH.
B YKYMHU PACKOOM .. eeiririiereeritiiieseeeeernnieneeessnnsnessesensenssmensnnas 15.000.000 guH.
= bpyTO 3apage y peasiM30BaHMM NPOMU3BOANMA .....cceevvvnnennen 2.200.000 guH.

1. TlpogyKtnsBHOCT paga = bpyTo ry6mTaK1 / 6poj pagHuKa
(15.000.000 — 14.000.000) / 800 = 1.250 auHapa / pagHUKyY
2. [lpoayKTMBHOCT pagda = HeTo ry6v|TaK2 / 6poj pagHuKa

! BpyTo rybuTak = YKyNHu pacxoam — YKYNHU Npuxoau.
2 .

HeTo rybutak = bpyTto rybuTak + lNopes Ha Ao6UT , 0BaKo ce payyHa HeTo AobuT y caydajy bpyTo rybutka. Kaga ce
ocTBapu 6pyTo aobutak oHaa cy dopmyne cneaehe: Heto gobutak = bpyto aobuTtak - MNopes Ha AobuT, nam: Heto
rybutak=bpyTo nobutak-fopes Ha gobuT. [leTa/bHMje nornenatn y npeaasarby 6p. 06, oaHOCHO M3 PauyHoBOACTBA.



=(1.000.000 + 300.000) / 800 = 1.625 anHapa / pagHUKY
3. [lpoayKTUBHOCT pagda = ,£I,oxo;|,aK3 / 6poj pagHuKa

=(2.200.000 - 1.000.000) / 800 = 1.500 gnHapa / pagHuKy
4. TpoAyKTUMBHOCT paga = YKynaH npuxog / 6poj pagHuka

= 14.000.000 / 800 = 17.500 guHapa / pagHuKyY

VY HacTaBKy ce€ IpHKa3lyjy OCHOBHM HHIMKATOPU TPOAYKTUBHOCTH pajia, OJHOCHO
WHAMKATOpU 32 aHaJU3y paJHEe CHare Koje ce MOry payyHaTH Ha OCHOBY OMJIAaHCHUX
noxataka (ma6. 1). TlpeTxoqHO TpHKa3aHH MHIAMKATOPH TOJPa3yMEBajy pacroiarambe He
camMo OwraHcHUM Beh M pauyHOBOJACTBEHHMM M CBUM JPYTUM MojaluMa y mnpeaysehu.
Melhyrtum, eKCTepHM aHAJIUTHYApU YECTO PaCIojiaXy CaMO jaBHO JOCTYMHHMM OJHOCHO
OWJIaHCHUM mojanuma. Y TakBOj CHUTYyalldju MOTY Ja Ce€ YTBpJAC W aHAIM3HPajy CaMo
WHAWKATOpU pajHe CHare IpHKa3zaHe y mabeau [, y3 €BEHTYaJHO jJOII HEKE M3BEJICHE
MoKa3aTesbe KOjU MPAKTUYHO NPEJCTaBIbaj)y MOAN(DUKALN]Y/IOMYHY NMPUKa3aHUX OCHOBHUX
uHaukaropa. Ha npumep, npukaszaHe rnokasaresbe je Moryhe pauyHaTu M Tako Jia C€ YMECTO
Opoja pamgHuKa y UMeHWAI (Gopmyne yBpCTe mpouwikosy Opyvmo 3apada. Y TOM CIydajy,
WH/IMKATOPHU MPOJAYKTUBHOCTHU MOKA3Yjy OCTBApEHE PE3yATare Mo jeHOM JUHAPY YUUHEHUX
TPOIIKOBA pajiHe cHare (HIp. KoeuiujeHt 5,42 3HauM /1a ce Ha jeJaH AWHApP TPOIIKOBA paja
ocTBapyjy 5,42 nuHapa yKyIHOT IpUX0Ja U CII.)

CBeoOyxBaTHa aHalM3a pajHEe CHAre KOjy pajie MHTEPHU aHAJIMTHYApU y OKBUPY mpeny3eha
(mu ysex nonazumo 00 oee npemnocmaexe) , o npaBuity he y3etu y pazmarpame o0e rpyre
WH/IMKATOpa, KOjU HapaBHO HUCY Yy CyMpOoTHOCTH Beh ce momymyjy. llpenusnuje pedeHo,
MpUKa3aHu OMIIAHCHU MHAWKATOPY HUCY HOBU Yy OJJHOCY Ha KJIACHYHE Hampe] HaBejaeHe (OHU
Cy yriaBHOM Tamo Beh oOpaljeHm), ajau WX je HEONMXOIHO M3JABOJUTH Kao MOCEOHY TpyITy
WHAMKATOpa KOjeé MOTY KOPHUCTHUTH EKCTEpHU aHaJuTH4Yapu Ha Oa3u Ownanca (¥ o6axgoj
cumyayuju cy Hajuewthe u cmyoenmu Kada paoe NUCMeHu).

VY rtabenu cy yrBphenu mopmamu 3a Hame monen npenysehe ,, Ilanonmja™ koje mma 410
3amocieHNX W KOHKypeHTcko mpexaysehe ,,Cpem™ ca 378 pannuka. Ilpoceuan Opoj pagHuka
Hana3u ce y CrtatuctuukoM anekcy - AOII 900S.

Taoena 1. OcnosHu uHouxamopu RPoOyKmusHocmu -Ha 6asu ounancruux nooamaxa (000 PC/)

V) OCHOBHU MHOWKATOPU MO

PALIHMKY - MPOAYKTUBHOCT Ao Makokuja Cpem

(1001+1032+1050+1052+1056)

YKynaH Npuxoz no pajHmKky /6poj pagHuKa (6pymo 3apade -1025)

4.432,1 5.475,4

HeTo 4o6UT no pagHuKy 1064/6poj pagHuka (6pymo 3apade -1025) 330,5 0,0
HeTo rybutak no pagHuKy 1065/6poj pagHuka (6pymo 3apade -1025) 0,0 204,5
BpyTo 3apage no pagHuky * 1025/6poj paaHuka 837,5 1.090,0

* OBO HMje UHAMKATOP NPOAYKTUBHOCTU, a/M jecTe BaxKaH NoKasaTesb 33 aHa/Iu3y pagHe cHare.

® leTasbHMje 0 HAaUMHMMA padyHatrba 4OXOTKa MOrneAaT y npeaasatby 6p. 05.



KomeHmap:

MpoayKTMBHOCT paga y npeaysehy ,MaHOHMjQ“, n3paxkeHa yKynHUM npuxogom, buna je 4,4
MWINOHA AMHapa no pagHuky y 2019. rogmHn. OBako ocTBapeHa NpPoAyKTUBHOCT je 3a 19,1%
Marba y nopehemwy ca KoHKypeHuujom (,Cpem”). Mehytum, ,MaHoHMja” je, 3a pasnuKy of
KOHKypeHuMje ocTBapuaa No3uUTUBAH HeTo pe3ynTtaT y m3Hocy of 330,5 xumwaga pagHuKy no
PafHWUKY, AOK je KOHKypeHUnja ocTapuna HeTo rybutak og 204,5 xuraga guHapa no pagHuUKy.
Takohe, 6pyTO 3apafe NoO pPagHMKY Ccy Makbe, Ko nocmaTtpaHor npeayseha y oaHocy Ha
KOHKypeHuMjy (837,5 xu/baga AMH No pagHUKY y ogHocy Ha 1.090,0 xusbaga avH no pagHuky). C
TMM Yy B€3M, aKO Kao MHAMKATOP NPOAYKTUBHOCTM M3PA3MMO YKYMNaH Npmxog no 1 AvH TPOLWKOoBaA
pafa, npumeTHO je aa npeaysehe ,laHoHKWja“ nma HewTo H6o/be pesynTate, 5,3 AnHapa Ha 1
OVHap TPOLWKOBa paga, y ogHocy Ha 5,0 AMHapa KONMKO OCTBapyje KOHKypeHuMja.



