AHAJIM3A OBMMA M @ANYKTYALRJE PANHE CHATE

VY 0oKkBHUpY OBE HACTaBHE j€MHUIIEC HEOMXOIHO je 00paauTu cieache:

- 3HAYAJ H IIOTPEBA 34 AHAJTU30M PA/THE CHAIT'E
- AHAJIU3A ®JIYKTYAIIUJE PA/ITHE CHAT'E H
- AHAJIU3A OBHMA AHI'A’KOBAIbA PA/THE CHAI'E

Pagna crara' je mpBM M OCHOBHH (DaKTOp CBAKOT MPOIECA MPOU3BOIEGE, OXHOCHO
npuBpehuBama yomire. 3ajeJHO ca cpeACTBUMA 3a pajl U MPEIMETHMA paja YMHHU TPU
He3ao0OuIa3Ha (akTopa CBakor mpoleca penpoaykiuje. PagHa cHara je Bpyio BaXkaH U
cneruuyad (GakTop MOJHONPUBPEIAHE MPOU3BOAE, YIPABO 300T EHEHOT OHOJIOIIKOT
KapakTepa, moceOHo 300T u3paxeHe ce30HocTH. [IpaBoBpemeHo obe3behuBame ce30HCKe
pajHe cHare, ojroBapajyher kBajaWTeTa W KBAaHTUTETA, OJ IMPUOPHUTETHOT je 3Hadaja 3a
MOJLONIPUBPEAY. Y TIOCIENHE BpeME je CBE Texe 00e30euTu J0BOoJbaH Opoj
KBJIUTETHUX CE30HCKUX PaJHHUKA, M TIOPEJ CTATHO pacTyhux JHCBHUIIA.

KBanmuTer pasa nzpaxkasa ce MpeBacXoIHO aJIeKBATHOM CTPYKTYpPOM, OJTHOCHO:
- 3aCTYMJBEHOCT pajia Mo BpcTama (Tj. 0 CTpyKama) u

- 3aCTYIJBEHOCT pajia Mo CTeNeHy KBalu(uKaluje.

butHa je HapaBHO 1 MOTMBHMCAHOCT PaJHUKA, Ka0 U APYyre CTPYKTYpE paJHUKa, O YeEMY ce
y HACTaBKy BHILI€ TOBOPH.

[TosponpuBpena je KapaKTepUCTHYHA W TI0 TOME Ja TOpe] jeHE WJIM BHUIIEC OCHOBHUX
JENAaTHOCTH (HIp. TpUMapHa TOJHOTIPUBPENa W Tpepaja), Y OKBUPY HHX HMa BHIIC
Pa3TMYUTHX MPOU3BOHBH (PaTapcTBO, BONApCTBO, CTOYAPCTBO H JIp.), a Ty j€, 00aBe3HO,
¥ HU3 CIIOPEHUX OJHOCHO MOMONHMX JeNaTHOCTH (paJuOHHUIIE, CyIIape, TPAHCIIOPTHA
ciyx0a, CUCTEM 3a HaBOJHaBame, TProBuHa UT/.). CBaka OJf OBUX JIEJIATHOCTU 3aXTeBa
MoceOHy CTPYKTYpy y TOTJIeAy BpCTe paja W kBanudukamuje tora paga. Tako je y
JeTHOM TPOCEYHOM paTapCKo-CTOYapcKoM Tmpeay3ehy mnoTpeOHO uMaTu pagHUKE:
parapcke cTpyke (HEKBaIM(pUKOBAHE, TEXHHYAPE M WHKCHEPE), CTOYApCKE CTPYKE
(HexBanupuUKOBaHEe, TEXHUYAPE, HHXKEHEPE CTOYAPCTBA U BEPOBATHO BETEPUHAPA), 3aTUM
TpakTopucTe/KoMOajHEpEe, BO3aUye, MEXaHHYape PasuIUTHX yCMepema (aKo uMa CUCTEM
3a HaBOJAMABaWkE OHJA Tpeda joll WHXKEHepa M TeXHHUYapa MoceOHE CTpyKe); Ty Cy
HapaBHO U PAJHUIIA €KOHOMCKO-(DMHAHCH]CKE CTPYKE, TUTUIOMUPAHU (arpO)eKOHOMHUCTH,
MpaBHUIM, W BepoBaTHO Heku wuH(popmatmdap. CBe OBO JOJATHO YCIOXKH-aBa
o0e30ehBame KBAIUTETHE pajHE CHAre y MOJbOMPHUBPEIHUM mpeay3ehunma, a moceGHO

! MpoGrnemaruka pagme cHare (IIAHHpaEma M AHTAKOBAWA [0 ArPOTEXHHUKHM omepaimjama, obesbehuBame
CE30HCKE pajHe CcHare, morpedaH Opoj pagHHMKa/4acoBa, TPOIIKOBH paja HWTHA.) AeTajbHHje ce oOpalyje Ha
npeaMernma u3 OpraHuzanyje MoJbONPUBPEAHNX MPOU3BOAKHU. Y OKBHPY HpeaMeTa AHalu3a I0CIOBamba pagHy
CHary mocMaTpamo IpeBacXoJHO Ca acleKTa aHalu3e (Mepeme, Y3pOIH, MOCIENIle, 3aK/bYdIH U TPEI03H Mepa),
Hactojehn 1a He mMoHaBJBaMo (MJIH caMO y HEOIIXO/IHOj MepH) OHO TO je Beh oOpaljeHo n3 apyrux nmpenmera.




VIpaBJbalbe PATHOM CHAarOM y IUJbY ONTHMHpama TPOIIKOBAa paaa. To HCTOBPEMEHO
3HaYu Ja j€ U aHaju3a pajJHE CHare J0CTa KOMIUIEKCHAa M OCETJbHBA, MpodieM Tpeda
carjenaTH ca BHIIE Pa3IHMYUTHX acleKara, W BPJIO MaXJHbHBO JOHOCHUTH 3aKJby4yKe H
npenopyke. Y TMOCTYIKY aHajlu3e HEONXOJHO je pa3MoTputu MoryhHocTH 3a
o0e30ehuBame KBAJIMTETHE pajiHE CHare Ha TPXKUILUTY, HE caMO CTaJiHe Beh U ce30HCKe,
3aTUM OOMM aHTa)XOBAaHE pPaJHE CHAre M meHy (QUIyKTyalujy, CTPYKTYpy pagHHKa ca
BHUIIIE acTeKaTa, BUCHHY MpUMarmka U yKYITHE TPOIIKOBE paja UTI., O YeMY C€ Y HACTaBKY
NeTaJbHU]€ TOBOPH.

['enepamHo mocmarpaHo, MOJHONPUBpPEA j€ KapaKTepUCTUYHA Kao PaTHO MHTCH3MBHA
MpUBpEHA TpaHa. Y cie KOHCTAHTHOT TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT HAMpeTKa MOCTOj! jacaH
TPEH]I CMambeka TPOIIKOBA PAJHE CHAre Yy CBUM JACTATHOCTHMA Ta U Y MOJHOMPHUBPEIH.
Nnak, mosponpuBpeaa joil YBEK aHTaxyje J0cTa pajHe cHare (OpojuaHo ¥ BPEIHOCHO), C
TUM Jla TIOCTOj€ BEJIMKE pa3iuke n3Mel)y nojenuux rpaHa/nuauja npoussome. [lozHaro
je ma, Ha mpuMep, BOhapcTBO, BUHOTPAAapCTBO, MOBPTAPCTBO HMIIM MPOW3BOIHA MIIEKa
3axXTeBajy 3Ha4YajHE TPOIIKOBE paja, HACYNMpOT PEIUMO paTapCTBY WM TMPOU3BOIHH
TOBHHUX NUIUha.

Y CTPYKTYpH YKYIMHHX pacxojia HallluX MOJbONPUBPEAHHUX Npeay3eha TpomkoBu 1uiata
MOCJICIIbUX HEKOJIMKO JICIICHH]a, Tj. y (MOCT)TPaH3UIIN]CKOM NIEPHOY, Oeeke MpUInIHO
U3paXEeHY U KOHCTAHTHY TEHJCHIM]Y naaa. Pa3no3u cy OpOjHU U Pa3HOBPCHU: CMAHEHE
Opoja pajHMKa, TPOMEHEHA CTPYKTypa 3allOCICHUX, Malke MpPOCeUHe Iuiate, noehame
IPYTHX pacxofia ycliell 3HauyajHUX KalUTAIHUX yjlarama W cl. PenaTuBHU yJIeo
TPOIIKOBA pajia MOCIEABUX ToanHa je nao ucrnox 10% ykymaux pacxonaa (7%-9%), mok
je, Ha mpumep, 2003/04. rogune Ouo oko 15%. Mehytum, u oBae mocraje 3HAYajHE
paznuke usMmely mnojenuHuX mnpegys3eha, y 3aBUCHOCTH Off 3aCTYIUbEHOCTH PaJHO
MHTEH3WBHUX JIMHU]ja Mpou3BOAme. Tako je ko Hamier npenyseha ,llanHonmja“ yneo
TPOIIKOBA paja y yKymHuM pacxomauma 6mo 20,4% (2019), mTo je Bpio 3HaYajaH
IpoleHaT, 3HaTHO U3HAJ Mpoceka rpaHe. [locMarpaHo y ancoiayTHUM OpojeBa, TPOLIKOBU
paga cy usHocwin 343.364 xuspama quHapa Wik oko 2,9 mwinoHa eBpa. CMmameme
TpoimkoBa pana 3a Ha mnpumep 10% y3 HempomemeHe ocTaje pacxoie M TPHUXOJe,
noBehano 6m Hero moOuT mpemyseha 3a 18,5% wimm 3a oko 290 xuipama eBpa. OBo Ou
cBakako OuJa 3HayajHa ymresa 3a npeaysehe , Ilanonuja®, npu yuemy 6u TpOIIKOBH pajia
U Jajbe OWJIM M3HAJ MPOCEKa TpaHe.

TpomkoBu paga cy joll yBEeK pellaTUBHO 3HAYajHU Y TIOJHOIIPUBPEIHUM Mpeay3ehuma, u
YecTOo MpeACTaBJbajy 030MJbaH pe3epBoap 3a yIITeAy Ha CTpaHH pacxoja. Pajna cHara je
daktop koju je y Behunu mpemyseha Hajmakiie cMamHUTH, U MO MPaBUIY je MpBa ,HA
ynapy* KpU3HUX Mepa, 0 4YeMy CBE0Ye MOCTYMIH CAaBPEMEHOI MEHAIMEHTa y YCIOBUMA
kpu3e. [lo mpaBuity ce mpBO MOCEKE 3a CMabEHEM TPOILIKOBA Pajia, OAHOCHO PaTHUIIM CE
maby Ha (He)maheHa oJCycTBa, cMmamyje ce Opoj cMeHa, OTHyHITajy ce HTH. Y
MOJHONPUBPE/IN j€ UMAK HEIITO TeXEe Mpery3uMaTH JIPACTUYHE U Harjie MEpe CMamema
TPOIIKOBA pajgHE CHAre, jep ce Mpolec MPOM3BOAKE HE MOXKE TEK TAaKO CMAmUTH WIIH
3ayCTaBUTH, Oap HE y KpaTkoM poky. OcuM Tora, HMpOHM3BOJIA XPaHE je CTpaTellKa



JIENIaTHOCT, yCJe[ 4era je TMOJbONpUBpPENa Mame MOJUIOKHA YyJIapy EKOHOMCKO-
(bMHAHCHU]CKUX KpH3a, KOje C€ LMKIMYHO MOjaBJbyjy Ha rjo0aqTHOM WM HEKOM YKEeM
HuBoy. [lpum TOMe, cBaka 3eMJba HACTOJU J1a MAKCHUMaJHO KOJMKO MOXE 3aIlITHTH U
cadyBa CBOJy MOJbOIPUBPEY Y KPU3HUM CUTYallMjama.

2) AHAJIM3A ®JYKTYAIIUMJE PAIHE CHAT'E

ITog ¢dnaykryanujom pamHe cHare mojpasymMeBa ce OMJIa3aK paJHuKa Hu3 mpexyseha
(uctymame W3 pagHOT OJHOCA) M A0JAa3aK pagHuKa y mnpenaysehe (crymame y pagHu
onHoc). OBae je ped O IOOPOBOJHLHOM OJUTIacKy (HamyliTamwy), a HE ,,JIPUHYTHOM
onnacky (OTmymiTamy), KOJjU J€ KOJ Hac Yy TOCIeame BpeMe OHo akTyelaaH
(mpuBaTH3aIyja, TEXHOJIOMIKA BUIIIKOBH, COIMjaTHU MPOTPAMH, JOKYI PaJHOT CTa)Xa U
ci1.). Moxe ce roBoputh camo o GIYKTyalMju CTaJIHE pajJHe CHare, IOIITO je
GdaykTyalyja moBpEeMEHUX paJHAKA Y caMO]j MPUPOIU THX PaJHUKA.

dnykTyanuja ykasyje Ha nopemehaje M _HeCcTaOMIHOCTH Yy TOCIOBamy mpemyseha, ma
3aciyxyje na Oyne mpeaMer aHanu3e. OBO je MOCEOHO BAXKHO Y MOJHONPHUBPEIH TJIC je
MIPaBOBPEMEHOCT M3Bohema opel)eHrX arpoTeXHUYKUX Mepa OJ1 MPBOPA3PETHOT 3HAYA]ja.
Hanymrame npemy3eha ox crpane pagHuka Huje 100ap 3HAK 3a MEPCIEKTHBY HETOBOT
pasBoja. AKO paJHHUIIM HAMyIITa]y npeay3ehe To je CUrypaH 3HaK Jia HEIITO HUje 100po y
HETOBOM IOCIIOBamY, TIOTOTOBY y HAIIUM YCJIOBHMA TJe Cy MOTyhHOCTH TpoOHajIacka
HOBOT I10CJIa jOIII YBEK JIOCTA OTpaHUYCHE.

HoBum pamaunmma Tpeba BpeMeHa Ja MOCTUTHY IyH pajHu edekaT. 3a aHalu3y je
moceOHO 3HauyajaH ojyIa3ak paJHUKa W TO OHAj OJyTa3aK KOjU HH]E M3a3BaH CMambCHEM
0buMa 1oca.

Pa3Ji03m o/11acka pajgHUKa MOTY OMTH BpJio OPOJHU U Pa3HOBPCHHU, KA0 IITO CY:

"  HCOYHKCHC YCIIOBA 3a IICH3M] , CMpPT U ' IIPUPOJIHU PA3JI03U,
®  HHCKE 3apale,

® JomM YCJIOBHM pana, ciabe MOI‘YhHOCTI/I HanpcaoBama,

= JIOIIM YCJIOBU KUBOTAQ (HHp HCOOCTAaTakK CTaHa, MaJia CpCanuHa I/ITI[.),

" JomM MEHYJbYACKH OJHOCH Y KOJICKTUBY HMT/I.

Ananmu3za Tpeba Ja yTBpAM PENATUBHY TEXKHUHY (3HAyaj) CBAKOT y3pOKa, Tj. CTPYKTYPY
y3pOKa ojJ1a3aKa.

OOuuHO ce MpBO BpIIM aHANMM3a QIIyKTyaluje mpemMa KBaaudbUKAIMOHO] CTPYKTYpH, a
MOTOM U IO _Y3POKY.

PenaruBHa BenmunHa QryKTyalyje mo ocHOBY oAJiacka pannuka (Fo) uzpauynasa ce

. _ Rox100 .
no ¢popmynu: Fo = —r e

RO — 6poj pamHuKa KOjH je HCTYIIMO M3 PAIHOT OJIHOCA Y TOCMATPAHOM TEPUOTY



R — ykynan 0poj pasHuKa KOjH je OMO 3amocieH Ha MOYETKY MOCMaTpaHor Mepruoa.

PenatuBHa BenmumHa QUIyKTYyaIrje o OCHOBY doJacka panauka (Fd) n3pauynasa ce mo
Rd x100 .
obOpaciy: Fd = R gde je:

Rd — broj paguuka xoju je 3aCHOBA0 PaHU OJHOC ITOCMATPAHOM IIEPHUOLY.

Ananuse ¢uykryanuje pajaHe cHare oOMYHO ce BpIIM Ha OCHOBY Ta0eslapHUX Iperjiena,
IIpU Y€MY c€ KOPHUCTE U Py UMHCTPYMEHTH aHaiiu3e (MPOLIEHTH, UHIEKCH, FPapUKOHH).
[IpuMemyjy ce OCHOBHE METOJE aHalu3e (palrwiamaBame U nopeheme) a mo noTpedu u
npyre cnenuduaHe MeToe.

Tabena 1: AHanu3a hnykmyayuje padHe cHaze no cmeneHy KeaauguKkayuje

L Otuwnu | fownun XI.
6P§c€} CTeneH cTpy4He cnpeme 2(1)1:,_) % ) o ?;;i(; % | UHaeKc
1 | (ocmoroguwrea) 10 8,0 1 5 14 10,9 | 140,0
2 Il (ocmoroamiba + Kypc) 7 5,6 2 4 9 70 | 1286
3 Il (cpearva 3 roaue) 80 | 64,0 5 11 86 | 667 | 107,5
4 IV (cpeatoa 4 roauHe) 14 | 11,2 4 1 11 85 | 786
5 V (cpeatba + Kypc) 5 4,0 1 0 4 31 | 800
6 VI ( Buwa) 2 1,6 1 0 1 0,8 50,0
7 VI (pakynTer) 6 4,8 4 1 3 2,3 50,0
8 VII2 (maructpaTtypa) 1 0,8 0 0 1 0,8 100,0
9 VIII1 (pokTopaT) 0,0 0 0,0
YKYMNHO 125 100 18 22 129 100 103,20
MpeTxoaHa roguHa (2018) 133 32 24 125 94,0
WupeKc (Tekyha / npeTxogHa) 94,0 56,3 91,7 103,2

MpUANKOM KOMeHTapucarba (Tymayera) OBakBMX M CAMYHUX Tabena (Tj. aHanusa), no npasuny
ce Kpehe og, wupe canke (KPynHUjUX, ONWTMjMUX 3anaxKakba), @ MOTOM Ce BPLUM pallyiatbaBatbe
N nae ca aeta/bHUjUM obpasnoxkernMa nojeAnHUX nogataka. Mpu Tome, Hema notpebe aa ce
KOMEeHTapuLy CBM nogaun us tabene, Beh camo OHM HajBaXKHMjM 3a aHanu3y. Takohe, Tpeba
HacTojaTu Aa He BpLIM CaMO NPOCTO MOHaB/batbe NogaTtaka (bpojesa/npoueHarta) Koju ce Beh
Buae m3 tabene, seh nokywaTtn ga ce CTaBe y HEKM KOHTEKCT ca ApyrMm nogaumma, ga ce
OKapaKTepully OAHOCHO oueHe (gobpwu/nowun, odekusaHu, Behu/marbm y o4HOCY Ha NaH,
NPeTXOoAHY FOAMHY, ia Ce youe TeHAEHLUMje Y hUXOBOM KpeTaky U C/1.).

Y Hawem npumepy, npso npumehyjemo aa je ykynaH 6poj pagHuKka y tekyhoj roguHm (31.12.
2019. y oaHocy Ha 01.01. 2019; nam y ogHocy Ha 31.12.2018. -ucmo je) nosehaH 3a 3,2%
(nHaekc 103,2). Nosehare 6poja 3anocneHmx je No3nTMBHA nojasa (,406pa Bect”), jep ynyhyje
Ha nosehare obMma nocna m yonwTe Ha pa3Boj npeayseha. JlorMyHa je npeTnocTaBka Aa
npeaysehe Hehe npMmaTK pagHMKe ako My HUCY HeonxoAHW. [pyro je NuTakbe BeAUYUHE TOr



nosehama (Tj. 4a m je ,cpasmepHO”, ,HeAOBO/bHO", ,,NPEBENUKO” UTA.), WTO ce moxe pehu
TEK CTaB/bakbe€M Y OAHOC Ca, Ha NPUMEP, BEIMYMHOM YKYMHOr/MOCNOBHOr NPUXoAa, KONMYMHOM
npoussoaa, BpegHowhy npousBoate, Ca BENMYMHOM K/bYYHWUX KanauuteTa uta. Takohe ce
MOXe MnopeguTn ca PacTom Yy NPETXOAHOj roguHu, npu Yyemy smammo aa je y 2019. rognHum
TeHAEHUMja NPEOKPEHYTa, C 063MpPoOM Aa je NnpeTxodHe rogunHe 3abenekeHo cmarberbe bpoja
3anocneHux 3a 6% (MHaekc 94).

C ob63mpom pa je gowno Ao HeTo nosehawa Opoja pagHuKa, jacHO je aa he penatuBHa

dnyKTyaumja y gonacky (Fd) 6utu Beha Hero y gonacky (Fo):

=18x100:14’4% : Ed = 22x100
125 125

Fo =17,6%

YtBpheHo nosehare oa 3,2% HMje Tako Be/IMKA NMPOMEHa Ha HUBOY npeayseha Kao uenuHe,
anu Kaga ce nocmaTpajy NpoOMeHe no MnojegMHUM CcTeneHMma KBanndukauunje, BUAMMO Aa
NnocToje Be/IKE pas/anKe. JacHO ce BMAM Aa je KO4 HUXKMX CTeneHa KBanuduKaumje oowno o
3HayajHor noBehatba 6poja pagHuKa (1, I, lll), ook je 6poj 6poj pagHMKa ca cpeaHom, BULLIOM U
BUCOKOM cTpyyHom cnpemom (IV go VII) 3HaTHO cmambeH. HapaBHO aa Huje nob6po Kaja
npeaysehe cmatrbyje 6p0j BUCOKOCTPYYHUX KaapoBa, KOjU je MPaKTUYHO npenosioB/beH. Hema
036M/bHOr M AyropoyHOr pasBoja 6e3 BMKOKBAZMOMKOBAHMX KaZpoBa CBUX YyCMepera, a
nocebHO OHMX KOjU Cy HenocpegHO YCMEPEHW Ha OCHOBHY AenaTHocT npeayseha (Hnp.
WHXXeHepu paTapcTBa, CTodapcTBa, BohapcTBa, 3awTuTe GU/ba, MexaHM3auuje, BEeTepUHapH,
arpoeKoHOMUCTM U Ap.). HarkanocTt, oBO je nocnearMx rognHa 6mna yecta Npakca y Hawum
noseonpuepeaHnUM npeaysehmnma, Koja je curypHo Aobpum aenom 6mna HeonpasaaHa.

[akne, BngmMmo aa je ¢aykTyaumja 6mna 3HatHo Beha M AMHAMWYHMjA Y NOCMATPAHO] FOANHM,
Hero wTo 6U ce TO MOrN0 3aK/byYNTM HA OCHOBY 36MpPHOr NpoueHTa 3a npeaysehe y ULeANHU
(+3,2%). PawunaraBatbeM je jacCHO MNOKa3aHO Aa je powno Ao npebujarba oanasaka u
[0N3a3aKa, U TO Y BP0 HENOBOJ/bHOM O4HOCY NPeMa CTEMEHY CTPYYHE Cnpeme.

Cnenehu Kopak y aHannsm 61o 61 ga ce CBakM 0f, OBMX NPOLLEHATA paLIYNaHM MO Y3POKY, U A3
ce NoTom fa objalwtberbe, Ca aKLEHTOM Ha HajBaKHMje y3poKe, WTO je moryhe ypaguTu camo y
OKBMPY KOHKpeTHor npeayseha, roe aHanuTMYap pacrnonaxke ca notpebHum nogaumma. Mwu
MOEMO [a HaBeAeMO CaMO HeKa reHepasiHa objalrberba 33 OBAKBY AMHAMMKY 0AJ1a3aKa M
fonasaka. Moryhe je, Ha npumep, Aa meHaypmeHT npegyseha nosehasa obum nocna 3a wra my
je HeonxoaaH Behu 6poj HenocpeaHUX M3BPLUMAALLIA CA HUMKOM CTPYYHOM cripemom. Ty Hema
HUWTA CNOPHO, anu je NuTakbe 3alWTO OAJ/1a3e BMCOKOKBANMOUKOBAHW Kagposu. Hekun of
moryhux pasnora cy: mane 3apage, MakbaKk nocia ycnez npomeHa y opraHvsaumju npeayseha,
MOXA3 Y3MMatbe HEKUX EKCTEPHUX CTPYYHUX ycayra (HNp. BETEPUHAPCKMUX, 3aLUTUTAPCKUX, UK
MOXAa Y3MMa ycnyre afiBOKaTCKe KaHuenapuje na He Tpebajy NpaBHULM U CN.), MOXKAa je jeaaH
6poj pasHMKa [06POBO/LHO Y3E0 OTNPEMHUHY, UK je He3a[40BO/bAH NONOXKajeM y npeaysehy,
YyCNOBMMA paja, a MOMXAA je peanHo U 6uno Bue BUCOKOKBANMGPMKOBAHWUX HEro LWTo je

HEeonxo4Ho uTA,



3)_AHAJIN3A OBUMA AHI'AJKOBAIbA PAJTHE CHATE

OOuM aHTa)XKOBama pajHEe CHare y MoJpONpUBpEIHUMM mpemy3ehnma 3aBucu on Beher
Opoja (¢aktopa, KOju ce THUYy HE camMo oOuMa Mpou3BoAWKE, Beh U CTpyKType
MPOU3BO/AE, TPUMEHCHE TEXHOJNOTHje, KBAJIWTETAa paJHEe CHAare, TEXHUYKE
ONIPEeMJHCHOCTH, HWTHA. Y TOCTYIKY aHajih3e, 3a CBAaKO KOHKpeTHO mpemy3ehe tpebda
onadpaTu HajBakHH]e (PaKTOpe KOjU yTHUUYy Ha OOMM, OJHOCHO MPOMEHE o0MMa pajHe
cHare, ¥ MOTOM HUX JeTajbHHje pa3MoTputu. llpu Tome, Tpeba HacTojaTh na ogabpaHu
¢dakropu oOjammaBajy BehuHy mnpobiiemMa, a J1la MCTOBPEMEHO WHHXOB Opoj He Oyne
MIPEBENTUKH, W3 pa3jora MPerJIeTHOCTH M Pa3yMJBbHBOCTH. 3a jeTHY NMPOCEUHY PEIOBHY
aHalM3y, MOTY ce€ u3JBOjuTH cienehu ¢akTopu Koju mnpumapHo oapehyjy obum
aHTa)XOBaHE pajJiHE CHAre y MOoJbONPUBPETHOM mpeay3ehy:

1) Oo6um 3axarka (mpoussoame) (Z)

2) Tpajame nukinyca paga (Dr)

3) Texuuuka onpemsbeHoct (T0)

4) Crenena uckopuiihema ponmaa pansor spemena (Kfr)

O6um anraxoBane panHe cHare (R) Moxe ce u3pauyHaTy Ha 0asu:

a) Opoja paaHUKA KpajeM Mecelia u
b) Gpoja yacopa pana.

a) OOuM aHra)KOBaHe paJHE CHare Ha Oa3u Opoja paJHHKa KpajeM CBaKoI Mecelia 1o0uja
ce 1o obpaciry:

r1+ r2+ ceee rm

R = m
I'ne je:
Iy, Iy, My - Opoj 3ammocaeHux pajJHuKa Ha Kpajy MOjeMHUX MECEIH,;
m - Opoj MecenH y TIepuo/Iy 3a Koju ce yTBphyje ooum.

[Ipoceuan 6poj pangnuka, Tj. R, Hanasu ce y Cratuctuukom anekcy - AOII 9005.

b) OOum aHra)koBaHe pagHe cHare Ha 0a3u Opoja yacoBa pajga n1o0Hja ce mo odpaciy:

1+t E+.. + &y
R = guv+dyv+ ..t dpv

I'nme je:

¢1, €, € - Opoj yacoBa paja paJHUKA y TOKY CBAKOT Mecella TocMaTpaHor
nepuo/a 3a Koju ce pauyHa ooum (1 roguna wim kpahe);

dy, dy, di, - Opoj pagHUX JaHa Y MOjeAMHUM MECEINMa;

\Y; - Ty>)KWHA PAJIHOT BPEMEHA Y TOKY jemHor pajaHor naHa (oouuno 8h).

ru_oOpazall_je TAYHMjH 33 u3padyyHaBambe OoOMMa aHra)koBaHe paaHe cHare. [IpBu
camMo_TIpuOJIMKHO TOKasyje Opoj pamHUKa KOju Cy OWIM y pajHOM OJHOCY Y TOKY



MOCMaTpaHoOT MEPUO/a, 3aTo IITO I, I, Iy MOKa3yj]y Opoj 3aMoCIeHUX paJHUKa Ha Kpajy
Mecella, yCie yera ce mojaBjbyje rperika ako paJHuK 3acCHYje WM PAaCKUHE PaJHU OJHOC
y_TOKy Mecela, Tj. Ipe mnocileamer ngaHa y weceny. OBO je MOCEOHO BaXHO Yy
MOJBONPUBPE/IN T/I€ MMA JIOCTA CE30HCKUX PATHUKA, KOjU C€ Y TOKY TOJMHE aHTaXYyjy IO
noTpedu.

OOuM anrakoBaHe panHe cHare y Tekyhem nepuony (Ri) ymopehen ca obumom y

nperxoaHoM nepuoay (Rp) mokasyje mpoMeHy 00MMa aHra)KOBaHe paHe CHAare U OOMYHO
R:1 x100

Ro
MpoMeHa 00KMMa aHTa)KOBaHE pajiHe CHare U3pakeHa je y NpoleHTHMA.

ce m3pakaBa MHAEKCOM: Pr = Axo ce on nobujeHor unuaekca oaysme 100

[Topehemem cTBapHOr 0OMMa aHTa)KOBakba paJHe CHAre ca MjaHUpPaHUM OOMMOM 3a UCTH
BPEMEHCKHU TEPHOJ] 100Mjajy ce OACTyNama, u3paxxeHa OpojeM pagHuka u/miu OpojeM
gyacoBa paja.
Kao mrro je Beh ncraknyto, mpomeHe o0MMa aHTa)KOBaHE pajJiHe cHare y TeKyheM nepuojy y
OJTHOCY Ha MPETXO/IHU HACTajy MOJI yTulajeM cieaehnx HajBaKHUjUX daKTopa:

- TIpOMEHE BeauunHE 3a7aTka (00MMa MPOU3BOIIbLE),

- TIPOMEHE CTENeHa TeXHUYKE OMPEMIbEHOCTH,

- [IPOMEHE Tpajama IUKIyca paja,

- [IPOMEHE cTerneHa uckopuihema GoH/1a paHOT BpEMEHa.

Ipomena Beauuune 3agarka (Z) (1j. oOuMMma mpoM3BOIAE) MO MPaBHIy YTHYE Ha
MpOMEHy OOMMa aHTaXoBama pajHe CHare caMo ako moBehaHW 3agaTaKk HM3HUCKYje W

noBehame Opoja W3BpIIWIANa 3adarka. Jpyrum pedrma, ako je 3amaTak mnoBehaH
cpasMepHO moBehamy MNPOAYKTUBHOCTU paJa OHJAa OH HE YcioBJbaBa moBehaHo
aHTa)XOBamE¢ PaTHE CHAre.

[ToBchame Texnumuke omnpembeHoct (T0) nenyje y mpaBiy cMamema 00MMa
aHra)XOBaHE pajJHE CHare, U OOpPHYTO HapaBHO.

HKJYC pajJa TpelcTaB/ba BPEMEHCKU IIEPHOJ TPOIICHA PATHE CHATEe HA W3BPIICHY
onpehenor 3amarka. OBaj ¢akTop je HAPOUYUTO YOWHHB U 3HAYajaH y MPOU3BOJHU

CE30HCKOT KapakTepa KakBa je W MOJbOIPUBPEIHA TPOU3BOIA, KO KOje Ce He MOKJamna
BpEeMe paja M BpeMe MpOu3BOAme. Tako ce, Ha MpUMEpP, IHUKIYC paga y parapckoj
NPOM3BO/IIbHA HM3pakaBa OpojeM maHa ceTBe (IMKIyC ceTBe), OpojeM [aHa OKOIMaBarba
(umkiyc okomaBama) U OpojeM JaHa sxeTBe (ITUKITYC )KeTBe). AKO ce Opoj paJHHX JaHa Y
rogunau (Dr) monenu 6pojeM naHa Tpajama nukiyca pana (dr) moduje ce koeduujeHT

Dr
ugkiyca pama:  Kr= ——.
dr

[ITo je xoeguUMjeHT MUKIyca paga Behu TO je UMKIyC pana Tpajao kpahe, u oOpHYTO.
VYkonuko je koeUIMjeHT MUKITyca pajga y TekyheMm nepuoay Behu HEro y mpeTxoIHOM,
TO je LUUKIYC paja JIeloBao y MpaBIly CMamema oOMMa aHTaXOBAaHE pajJHE CHAre, W
00pHYTO. Y jeHOM MOJHONPUBPEIHOM Mpeay3ehy muKiTyc paja HUje UCTU CBAaKe FOJHMHE,
MIOpEJ1 OCTAJIOT U 300T BapHupama CTPYKTYpe MPOU3BOIIHE.



donx pagHOr BpeMeHa MpEJ/ICTaB/ba MAKCUMAJIHU Opoj yacoBa pajia koje je moryhe
OCTBApUTH y oJipeheHOM BpEeMEHCKOM TEPHUOTY, MO MPETIOCTABKOM Ja CBAKOT PaHOT
JlaHa pajie MyHO pajHO BpeMe CBH 3al0CiIeHU pagauny. M3padyHnasa ce mo popmynu:

Fr=d-v-R, rueje:

d — O6poj panHuX JaHa y TOCMATPaHOM BPEMEHCKOM MEPHOY;
V — Ty’KHHA paJHOT BpeMeHa y TOKy jeaHor aaHa (8 catw);
R — npoceuan Opoj 3amocieHux pajHuKa.

Koedunujent nckopumhema ponaa pagnor BpeMeHa n3padyHaBa ce 1Mo oopaciy:

Ir
Kfr=1- =, rne je Ir — usry6sbern 4acoBu 300T 0ICYCTBOBamba C MOCIA.

Fr

To je koeduuujeHt Behu TO je OoJbe Hckopuiihewe QoHIa pajHOr BpeMeHa, a TO
3Ha4YM MamkbU OOMM aHTa)KOBama pajHe cHare, U oOpHyTo. Jlakie, u oBaj gakrop nemyje

00OPHYTO IMPOIIOPIIHOHATHO.

VY npakcu ce Hajuenthe noraha na cBu unu BehrHa HaBeneHUX (hakTopa Jenyjy Ha oOum
aHra)xoBarma pajiHe CHare, ¥ TO y Pa3IndMuTUM cMepoBuMa (cMamerme n/uan nosehame).
3ajarak aHauM3e je J1a Hajlpe YTBPIAU KOjU (DaKTOpH Cy JeIOBaIM y KOM MPaBIly, TOTOM
na X KBaHTHQUKYje, Na 00jacHH A€jCTBO ocTanux (hakTopa Koju HHUCY oOyxBaheHH
aHaJIM30M, W KOHA4yHO Jia TPEUIOKH Mepe 3a IMO00JbIIAlke Yy LUby CSPUKACHH]ET
kopunthema pagHe cHare. AHaju3a Tpeba MpPeBacXOJHO Ja ce ycMepu Ha oHe (akTope
YHUjU je yTUIla] HETaTUBaH, Tj. KOJU JIey]jy Yy MpaBily nmoBehama oO0MMa aHTa)KOBaHE paJiHe
cCHare, v Jla yKa)xe Ha HaUMHE 33 SIIMMUHUCAKE WIH 0ap YMamkeHhe IhIUXOBOT JIejCTBA.

[pumep:

O6bum pagHor 3agaTka/obum npoussoare (Z) nosehaH je y Tekyhoj y ogHocy Ha
npeTxogHy roamHy ca 1200 Ha 1300 jeamHuua (M3parkeH Hanpumep, bpojem xeKTtapa,
6pojem rpna u cn.). CteneH TexHnyke onpemsbeHoctn (To) je Takohe nosehaH ca 1400
Ha 1600. KoepununjeHT umknyca paga (Kr) cmamseH je ca 1,30 Ha 1,12; a koeduuujeHT
nckopuwhemra poHaa pagHor sBpemeHa (Kfr) je Takohe cmameH ca 0,88 Ha 0,84.

O6um aHraxkosaHe pagHe cHare (R) je y npetxoaHoj rogmHmn 6mo 350, a y Tekyhoj 385

NPOCEYHO 3aMOCNeHUX pafHWKa. YTBPAMTU yTUUAj nojeanHux daKTopa Ha MPOMeHy
06MMa aHraxoBarba pagHe cHare y Tekyhoj y ogHOCYy Ha NpPeTxoaHy roauHy.



dakropn: BpeaHocT pakTopa YTnuaj pakrtopa y npasLuy:
2018. 2019. Mosehatba (%) | Cmarbera (%):
Y4 1200 1300 8,33
To 1400 1600 14,29
Kr 1,30 1,12 13,85
Kfr 0,880 0,840 4,55
26,72 14,29
CtBapHa npomeHa: (385/350)x100-100= 10,0% - nosehatbe
HeTo edeKaT: 26,72%- 14,29% = 12,44% - nenosanu y npasuy nosehata
Pasnuka: 10,0% - 12,44% = 2,44% - HeobjawrbeHn GaKToOpPU Koju cy

Aenosasin 'y npasly CMakeka

Komenmap:
Buammo aa je y Tekyhoj y oaHOCY Ha NPeTxoaHy roAnHy AoLWno A0 cTBapHor noseharba obnma

aHrasosaHe pagHe cHare 3a 10% (385/350 x 100-100) =10%. NoTtom Tpeba pasmoTpuTH AejcTBO
aHanmMsnpaHux GpakTopa, NojeAnHa4YHO 1 36UpHO:

- O6um npowussoame: 8,33% - genosao y npasuy noseharba (1300/1200x100-100= 8,33%)

- TexHuyka onpemsbeHocT: 14,29% - penosana y npasBuy cmarbera (1600/1400x100-
100=14,29%),

- KoeduumjeHT unknyca paaa: 13,85% - nenosao y npasuy nosehama (1,12 / 1,30x100-100 =
-13,85%) OBpae je uHAaeKc je 86,15 wTo 3Ha4M Aa je npoueHaT 13,85%.

- KoeduumjeHT nckopuwhera poHaa pagHor spemeHa: 4,55% -genosao y npasuy nosehara
(0,84 / 0,88x100-100 = -4,55%,), NHaeKc je 95,45 wTo 3HauM Aa je npoueHart 4,55%.

[a nogcetmmo, camo npsu ¢pakTop (06mMm npounssogmse - Z) aenyje ANPEKTHO NPONOPUNOHANIHO
(1j. cBOjUm noseharbem penyje y npasuy noseharba pagHe cHare), a CBM ocTanu dakTopu
06PHYTO NPOMOPLMOHANHO (Tj. cBOjUM noseharem Aenyjy y NpasLy CMakbera pagHe cHare).

YKynHo aejctBo dakTopa y npasuy noseharba je 26,72% (Z, Kr, Kfr), a y npaBuy cmarera 14,29%
(To). Heto edekat nocmatpaHux dpaktopa je 12,44% y npasuy noseharba (26,72%- 14,29%).

C ob3npom aa je ctBapHo nosehare pagHe cHare 10% TO 3HauM Aa NOCToje HeobjalHeHM
baKToOpU Koju cy AenoBanu y npaBuy CMmarbera ca 2,44% (12,44%-10%). To mory 6uTn
pasnnMunTM GaKToOpWU, Mare WUIW BULLIE 3HAYajHU, LWITO Ce MOXKe A0CTa MOy3[aHO YTBPAUTU Y
CBaKOM KOHKpeTHOM npeay3ehy. Ha npumep, y npasuy CMarbera MOXKe Aa Aenyje NnpomeHa
CTPYKTYpe NPOU3BOAHE Y KOPUCT Make pafHO MHTEH3UBHUX yCeBa, Man seha MOTUBMCAHOCT M
WHTEH3UTET paja PagHUKaA, NN NOBO/bHUjU METEOPOOLLKN YCAOBU U CA.

L aHanmse je ga pasamoTpu, npe ceera, paktope Koju MMmajy HeraTMBHO AejcTBo (Koju aenyjy
y npasuy nosehara), OAHOCHO 4@ NOKyWa Aa HWXOBO AEjCTBO €NMMUHULIE MK yOAaxu.
MNosehate obuma npousBoare (Z) BepoBaTHO je pe3ynTaT cBecHe Hamepe npeayseha, a
KoepuumjeHT umnKknyca paga (Kr) ycnoss/beH je npeBacxoAHO CTPYKTypom npoussoame. OcTaje
[la ce naxtba ycmepun Ha KoedbuumjeHT uckopuwhersa dpoHaa pagHor spemera (Kfr), koju je
MHaye BeoMa BarkaH (aKTop ca, NO NpaBuay, HajBule pe3epBM 33 nobosbliakbe.
Ob6jekTnBHO HUje moryhe uckopuwhere rognwrer ¢oHpa pagHor BpemeHa og 100%, jep
pafHWK oAcycTByje ¢ nocna 360r:



- roauwber ogmopa,
- 6onoBakba,

- APXKaBHUX U BEPCKMX NPa3HUKa,

- 3aKallkerba,

- cKpaheHu pag v 0o3BOJIE 32 U3Na3aK,

- Apyrvx onpasAaHMX M HeonpasAaHMX passora.

MocebHo je BaXKHO aHanM3MpaTH CTPYKTYpy M3rybrbeHor paaHor spemena (Ir), npu uemy Tpeba
CTaBUTK aKLLEHAT Ha HeonpasaaHe rybuTtke (M3octaHumM, 60n10Bakba, 3aKkalkera u ap.). Uusmb je
Aa ce npoHahy y3poun HeonpaBaaHUX N30CTaHAKa M NPeasIoXKe Mepe 3a HMX0BO CMakbere. 3a
TO je NorogHo Kopuctutu TabenapHe nperneae (mab6. 1) v rpadukoHe — Mpagh. 1, nHAEKce,
NPOLEHTe M Apyre MHCTPyMeHTe aHanuse. [oTom ce npumewyjy ogrosapajyhu metogm
aHanuse, No nNpaBwu/y NPBO OCHOBHW: pallynarbaBarbe 1 nopeherwe (MM CMO KOPUCTUAN CamMo
BpemeHcKo nopehemse).

Tabena 1: Cmpykmypa ¢poHOa padHoz 8pemeHd

MpeTxopHa roamHa Tekyha roguHa
UCKOPULLKREHE PAOHOI BPEMEHA UHaekc
Yacosu % Yacosu %
MpoceyaH 6poj 3anocneHnx 350 385 110,0
MakcumanaHn moryhu 6poj yacosa 713.440 100% 784.784 100% 110,00
a) EPEKTUBHU YACOBMU 619.936 86,9% 661.657 i 84,3% 106,7
6) YKYINHO U3ryb/bEHU YACOBU 88.504 12,4% 113.064 @ 14,4% 127,7
00 moeaa:
- bonoBsamre 49.090 6,88% 67.174 : 8,56% 136,8
- loanwem ogmopu 32.338 4,53% 37.188 4,74% 115,0
- CkpaheHu pag, 1.363 0,19% 2.209 0,28% 162,1
- Y3pOK HenosHart 2.276 0,32% 2.360 0,30% 103,7
- 3aKallHema 268 0,04% 238 0,03% 88,8
- [lo3Bosie 3a n3nasak 3.170 0,44% 3.896 0,50% 122,9

YKynHo pacnonoxusn ¢oHa 4acosa 6uo je 3a 10% sehu y Tekyhoj y ogHOCy Ha npeTxoaHy
roAnHy (WTO je y carnacHOCTM ca OCHOBHUM MPUMEPOM, Tj. NPETXO4HOM Tabenom). Mehytum,
epeKTUBHM YacoBM Cy NMopacan camo 3a 6,7%, ycnes yera je U penaTMBHU yaeo nsryb/beHnx
yacoBa y Tekyhoj roamHun 3HavajHo mopacmao 3a 2,0% (ca 12,4% Ha 14,4%). lMTocmampaHo y
anconymHum bpojesuma, 6poj us2ybreeHux Yacosa je suwu 3a 24.560 yacosa, unu 3a 27,7%
(mab6. 1; epagp. 1).

[Ja/’bom npumeHOM meToda ,palynarbaBame” JonasMmo A0 CTPYKType u3rybsbeHux vacosa
paga. Buagumo pa y obe roguHe ybeas/bmBo AOMUHWMPAjY NpBe ABe no3uunje (6bonosare M
roauWrn oaMopu). 3a roavbe OAMOPE je OYEKMBAHO BUCOK MPOLLEHAT, jep MO 3aKOHY, a
Tpebano 6M 1 No yrosopy, pagHUUM MMajy TayHo ogpeheH 6poj gaHa 3a roguwtK ogmop.
(npnbnukaH npoueHaT M3ryb/beHnx Yacosa y obe rogmHe). Hajsuwe 3abpuraBa nosehame
6poja nM3ryb/beHnx YacoBa No ocHoBy “6onoBara” (3a 18.084 yacosa unum 36,8%). 3HaTHO M3a
b6onoBarba cnege ,ckpahenn pan” (846 yacosa unu 62,1%) u ,n03sone 3a nsnasak” (726 yacosa
nnn 22,9%). OunrnegHo je Aa NPeBACXOAHO Yy CMakberby M3ryb/beHMX 4YacoBa MO OCHOBY
6onoBara Tpeba TpaxkmTM moryhHocTh 3a 60/be uckopuwhere doHaa pagHor BpemeHa. Maaa
He Tpeba 3aHeMapuTK HK gpyre y3pOoKe, jep CBAaKO CMakbere je BaXKHO.
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pagukoH 1: Cmpykmypa us2ybseHux 4acosa pada

MpeTxoaHW feo nsnarakba 610 je nocseheH yrnaBHOM aHanusu ,,06MMa“ aHraxkoBarba pagHe
CHare, WTO je HapaBHO BeoMa Ba*kHO. MehyTum, aa 6u aHanusa 6una KomMnaeTHa, HEONXOAHO
j€ YK/bYYNUTU U LLeHOBHY KOMMOHEHTY paaa, Tj. Pa3MmoTpuUTK TPOLLUKOBE pagHe CHare, WTo ce y
HacTaBKy YKpaTKo obpahyije.

Mopeherem CTBapHMX TPOLUKOBA aHra*koBakba PaZHE CHare ca NAAHUPAHMM 33 WUCTU
BPEMEHCKM nepuos Aobujajy ce opctynawa y Tpowkosuma (mabena 2). OBa aHanusa ce
CNPOBOAM Ha C/IMYAH HAYMH KAo U KOZ OCTBApeHe npoussoarbe (nped. 04), a cywTuHa je ga ce
YKYNHa OoACTynarba palynaHe Ha KONMYUMHCKY M LEHOBHY KOMMOHEHTY, Kako 61 ce motom
NaKwe yTBPAUAM y3pOUM OACTyMama, M3Mmepwune nocneauvue, yTspgune OAroBOPHOCTU, W
AoHenu ogrosapajyhun 3ak/byyum v npenopyke 3a nobosbluakbe cTara. Y Tabenu 1 je pagu
naycTpaumje npMKkasaHa aHaan3a oACcTynakba Ha roaulubeM HMBOY 3a TPU BPCTE NPOU3BOALE.
Bosbe je, HapaBHO, aKO Ce OBaKBa aHa/M3a BpWW joW AeTa/bHUje/aHaNUTUYHUjEe, Tj. No
arpoTeXHMYKMM onepauvjama, O Yemy ce BuLWE FOBOPW Yy NOrNae/by Koje ce OAHOCKU Ha
»AHanAU3y mpowkosa”

Tabena 2: O6pavyH 0Ocmynarba MpPouwKoea padHe cHaze

MnaHupaHm OcTtBapeHu
MnaHcKa CreapHa OACTYNAMA (yauH)
MpousBoare (ha)| 4acosu pafa Leta yacoBu paaa Lewa
no ha | ykynHo noha | ykynHo KomnunHeka | LeHoBHa | YKynHa

MNweHnunya: 100| 18,0 1.800 335 21 2.100 328| -100.500 14.700 -85.800
KyKypy3: 90 26,0 2.340 340 24 2.160 344 61.200 -8.640 52.560
LWeh. pena: 60 35,0 2.100 350 33 1.980 353 42.000 -5.940 36.060

Ceeaa : 6.240 6.240 2.700 120 2.820

KonunumHcka (MK - CK) x ML, = ( 1.800- 2.100) x 335= -100.500 guHapa
LleHoBHa: (ML, - CL) x CK=(335-328)x2.100 =  14.700 anHapa

MprmeHOM pallyiakbaBakba, KA0 OCHOBHOM KBa/iMTaTUBHOI METOAA aHa/sM3e, KOjWu je yBeK Ha
NPBOM MECTY, eIMMUHULWE ce ,npebujarbe” NO3UTUBHUX U HEraTUBHUX OACTYMaHa, YMme ce
n3beraBa CTBapare NaAXKHE C/ANKE O OoAcTynarbMma. Ko/MYMHCKa oAacTynawa” cy pesynartart



CcMmatberba/noseharba CTBApHO YTPOLUEHMX YacoBa pada Yy OAHOCY Ha M/aHMpaHe, a ,,LleHOBHA
oAcTynara“ HacTajy ycnen pasaunke namehy ocTBapeHux U NAaHMpPaHnX TPOLLKOBa paaa.

Ha npumep, 3a nweHuyy: KONMYMHCKA oactynakba (-100.500 auH) ce nojassbyjy jep je
yTpoweHo 300 yacoBa paga BuLLE Hero WTo je naaHupaHo (1800 — 2100 = -300 yacosa) OBo
OACTYNakbe je ,HeraTMBHO", WITO je M IOTUYHO, jep Cy HanpaB/bEHWU BULLIN TPOLLKOBU HErO WITO je
nnaaHupaHo. MctoBpemeHo cy UeHOBHa oactynakba (14.700 aunH) Hactana 36or Tora wTo je
nnaHcka ueHa seha o ctBapHe 3a 7 guH/Yacy paga.

YKynHa HeTo oAacTynarba M3Hoce camo 2.820 auH, jep je Aowso Ao npebujarba HEraTUBHUX U
No3UTUBHUX oAcTynarba (mab. 2). Y bpyTo (HenpebnjeHoM) U3HOCY YKyMHa oAcTynakba U3HOoCce
232.980 auH.

doKyc aHanu3e ce ycmepaBa Ha KOJIMUMHCKA OACTYyMNama, jep Cy OHa yrnaBHOM YCNOB/beHa
MHTEPHUM ¢aKTopMma (HNp. fiowa opraHuWsaluja nocsa, HeAoBO/bHA CTPYYHOCT PaAHMKa,
HEMOTUBMCAHOCT pajiHUMKa, ryb/berbe YacoBa 360r KBapoBa MaluuHa, uta). Ycnen 6uonolukor
KapaKTepa no/bonpuBpeaHe MNPoOu3BOAHE, KAMMATCKM ¢akTopu Takohe mory 6uTM Bpno
3HayajHM y3pOoLM OCTYMNakba, Ha Koje ce He MoXe HerocpeaHo yTuuatu. Ha npumep, npesuiie
B/1TaXKHO WM CYBO 3€M/bULLTE, UJIN KOHCTAHTHE NaJlaBUHE Yy Ce30HM CETBE, LITO OTeXKaBa ycnoBe
paja v U3NCKYje BULLIE YTPOLLEHMX YacoBa.

Ca apyre cTpaHe, LEeHOBHa O/CTyMNakba Cy Yr/1aBHOM 0OjeKTUBHO yCN0B/beHA, ¢ 063Mpom aa ce
LueHe yrnaBHOM oApehyjy Ha TPMKULITY, Tj. HE MOXKe ce Ha HbUX 3HavajHuje yTmuaTtu. 36or Tora
LeHOBHa OACTynakba HUCY Y MPBOM NaHy KoJ aHa/iu3e oacTynakba. PagHa cHara je Ty masno
cneundmryHa, jep ce UeHa paga ogpehyje MHTEPHO, ann ce MNak Mopa BOAUTM padyHa O LeHama
Koje cy npeosnahyjyhe Ha TPXULWTY.

MpeTxogHo 6w Tpebano wu3payyHaTM OACTyNatbe MO OCHOBY NPOMEHe Kanauurteta, Tj.
OACTYynarba OCTBAapeHOr oA naaHupaHor 6poja ha (13B. ,0acTynatbe 06uma“). To 6M 3HaUmMNo
jow jegHy BpPCTYy oAcTynmakba, aAvM OBAE je MPEeTNnoCTaB/beHO Ja je OCTBapeHW KanauuTer
pebanaHcom M3jegHayeH ca NAaHUPaHUM.



