TpxwimTe v MapKeTHHT

IToraaBme 1

Barmr b je 11a TparaTe 3a TpXKMIIITEM Ha KOM MOXKeTe /1a OyzieTe Hajoosbu
1 Ha KoMme herte ocTBapmBaTyt HajOoOIby HO3ULIN]Y.
Philip Kotler

1. TIOJAM 1 3HAYA] TP2KUIIITA

Tpxuinre 1mpepcTas/ba CJI0KeHY OPYILITBEHO-eKOHOMCKY U VICTOPUjCKY KaTeropujy.
Hacrasio je Ha onpeberHoM HUBOY ApYIITBEHO-eKOHOMCKOT pa3Boja fpyiiTsa. Edukacan
je daxTop pasBoja OpyLITBeHe Iofesle pafa U Hpuspene y uennHn. Ilpencraspa gpy-
LITBEHO-eKOHOMCKM IOZICKCTeM IMPUBPEeIHOT U APYILITBeHOr cucteMa. Tpxxuinre nopgpa-
3yMeBa OpraHmsallyjy aKTMBHOCTM KOje 3a Kpajiby Wb MMajy pasMeHy moOapa (poba,
OJJHOCHO IIpOM3BOJIa). JaB/ba ce Kao peryjaTop msMmeDy Hpou3BOfmbe ¥ MHOTPOIIbe y
rocjioBamy npuBpegHux cybjexara. Ilog ,mpuBpenHnM cyOjekTMa” mompasymMeBajy ce
nperyseha, 6e3 ob3Mpa Ha BeIMUMHY U [1eJIaTHOCT ¥ IIOJbOIIPUBpPEIHN Mpon3Bobaun,
KOju ce OaBe IIPMMapHOM IIOJBOIPVUBPEIHOM IIPOM3BOAGOM WIVI IIPePamioM MOJBOIIPH-
BpeqHVX Ipou3Boaa. Y JajbeM TeKCTY 3a CBe HuxX KopwucTuhe ce rojam “nipuspenHu cy-
OjexTn1” Ha TPXKXUIITY.

Tpxurrrre moxe 11a ce nedmHMIIIe Ha cleqehn HaUMH:

v’ Tpxmuinre je cBako CydesbaBarbe IIOHYZE U TpaXibe, Oe3 003mpa Ha MecTo, BpeMe U
001K obaBsbarba KyIIOIIPOZIajHIIX II0CI0Ba — MpeficTaB/ba TPXKUIITe Y ITpeM KOHTe-
KCTY.

v Tpxmwinre npencrasba CIUIET 3aKOHUTOT M y3ajaMHOI IeJIoBarba OFHOCA IOHYHE U
Tpaxsbe [1].

v TpxmuImTe ce cacToju off IIOTEHIMjAJIHVMX KyTlalla Koju UMajy onpebeHy morpely wm
XeJby, KOj/I Cy CIIPeMHM Jla ce aHTaXyjy M y Mpollecy pasMeHe Ty IOTpedy 1 Xeiby
3aoBosbe [2].

Tpxuiire je MecTo Ha KOM ce ofIBMja IIpoliec pasMeHe, I7le ce cycpehy Kymaill, Kome je
roTpebaH ofpebeHN MPoOM3BOIL M Y TOM IIWJBY CIIpeMaH je ia IiaTi ofpebeHy HoBuaHy
IIPOTUB BPeIHOCT, 1 MpofiaBall, Koji XXeJlu Ja IIpojia IIPOM3BOL Y 3aMeHY 3a OfiroBapajy-
hy HoBuany npotus BpeHOCT. Ta pasMeHa He Mopa yBek /1a Oy/ie pesyirat MebycobHOr
JoroBaparba, ajim je pesyiranTa MebycoOHmx ormHoca. TpxuinTe mpeacTas/ba CKyII IIpo-
IaBalla Koju mMajy oppebeHy poOy m Kymara KojiMa je Ta poba HeOIxOmHa ¥ KOju
CBOjVIM /IeJIOBaFbeM YTU4Y Aa JIobe [0 Ipolleca pa3MeHe, Kako Ou TnMe obe cTpaHe MMa-
Jle KOPUCT 1 Oule 3a/10BOJbHE.

Ha Tpxwry cycpehy ce TpxniiiHa IOHyAa ¥ TPXKUIIHA TpaXkiba. Fbruxos mebycobHm
onHoc onpebyje TpxkumHY 1leHy. TpXuIllHa paBHOTeXa IIpecTaB/ba IIeHOBHM ¥ KOJIN-
YMHCKM OJTHOC T7le Cy IOHYZa U TpaXiba y TPXKUIIIHOj paBHOTeXN. PaBHOTeXXHa I1eHa yc-
IIocTaB/ba Ce Ha OHOM HMBOY ITie je ToOpoBO/bHO NOHYbheHa KomdrHa jeqHaka J00poBo-
JbHO TpakKeHO] KOJIMYMHM. Y ycIoBMMa cj1000/1He KOHKypeHIIMje Ta paBHOTeXa Haslasu

ce y ImpeceKy KpuBe IIOHy/e U Tpaxibe. IIpy paBHOTeXHO] IleHM HeMa Hy BUIIIKOBa HU
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MamKoBa. TpXwulllHa IIpuBpeia pelllaBa OCHOBHe eKOHOMCKe ITpobsieme momohy pesio-
Barba 3aKOHa IIOHY/Ie U TpaXibe, ajin y3 ofpebeHe npkaBHe perysaTuse [7].

Tpxuire mpefcTasba 3HaYajaH YMHWIALL IPUBPETHOT 11 €KOHOMCKOT pa3Boja cBake
3emsbe. FberosimM fesrosameM Tpeba fa ce eJIMMMUHUIIE CTUXVUJHOCT Y peryJiicamy OIHO-
ca u3Meby IoHYIe 1 TPaXKibe.

3Hauaj carsiefjaBarba TP KMIITa IIPOM3WIa3H M3 UMibeHUIIe Jla Ce y caBpeMeHVM Haul-
HuMa npuspebuBara noTpede cTaHOBHUIIITBA MOT'Y OPraHM30BaHO Jia ce IOIMUPY]jy UC-
KJbYUMBO U je[IHO IIpeKo TP XXMIIHOTI MexaHn3Ma. Ha Tpxxuiiry momnasu 1o pasMeHe BU-
IIIKa BPeIHOCTH y ofiroBapajyheM eksBuBajIeHTy 3a HoOBall. Y poOHO-HOBYaHOj IIpUBPeN
IpyMapHa pacroyiesia odaBjba ce MCK/bYUMBO Ha TPXXUIITY. TpXXuIlTe cTUMYJINIIIe IIPO-
usBobaue f1a popMupajy ONTUMaIHy IPOU3BOAHY IIOJIMTHKY, TaKBY Koja he 3a70Bosb1THI
roTpeOe MoTpoIllaya y ONTUMaJIHOM acOPTUMaHY, KBaJIUTETy U 1IeHM.

[pyimTeeHo eKOHOMCKM OHOCH M3MeDy KyTalla v IpojiaBalia yCIIOCTaB/bajy ce Ha
TPXXUIITY, ITyTeM pa3MeHe. PasMeHa je dasza IpylITBeHe IIPOM3BOIEbe y K0joj ce YCIIoCTa-
BJbajy onHocu msMeby mpuBpenHux cyOjekara. Poba mpesiasu s pyke mpomssobaua y
pyke norpoiadva. ITojaBHn oOmmin pasMeHe cy HaTypajlHa pasMeHa-TpaMIia 11 PoOHO-
HOBYaHa pa3MmeHa [8].

Pobna pasmeHaje HajpaHuja, IpBa IIOCJIeduIIa Ilofesle paja, IlpeTedya OWIO Ka-
KBOT IIpMBpeIHOr pasBoja. PasMemnBao ce BUIIaK jefHMX Jobapa y jedHO] MOPOIMUITA
VTV 3aje THMIIV 3a Apyra Jo0pa Koja Cy MMalle HeKe IOPOAMIIe VI ApyTe 3ajeTHIIIe VI
nojenyHi. OcyM Tora, 1 Kaf, je Beh Iosako JIoIuIo A0 030W/bHe Ioflesie pajia, cBe 10
II0jaBe HOBIIA, CBa TProBMHA OIIBMjayia ce poOHOM pa3meHOM. ITpu Tome poba ce Memarta
OVMPEKTHO 3a IpyTy poly wm ogpebeHe yctyre, 6e3 mocpenoBara HOBLA. Y pasgo0rbu-
Ma Kpu3e, TIOHeKajl ¥ Y HOBUje BpeMe, Jbyau ce Bpahajy oBoM 00Ky Tprosama. Ompe-
bene rpyme craHoBHMIIITBA HaDy ce y cuTyaluju Ja MMajy BUILIAK HEKMX IIPOV3BOa, 0K
IOpyIu He MOI'Y, U3 Hi3a pasJiora, y3 IocperoBame HOBIIA, fa 10Dy y mocesl TUX IIpOou3BO-
na. VI3 Tora mpowssiasu Hajuernhe fa ce Mera po0Oa 3a poOy, I ce TOroau fa Heka JIpy-
ra poba mmpey3Me yJIOry HOBIIA M IIOCTaHe omimTe IIpmxsaheHo cpencTso wiaharea - 110-
cJle ApyTor cBeTcKor parta To cy y Hemauxoj 6wie uurapere (https://hr.wikipedia.org-

/wiki/Robna_razmjena).

DyHKIVIOHMCaFbe TPKWINTa IT0JEONPUBPETHO-TIpeXpaMOeHX IIPOW3BOIa MOIpasy-
MeBa IIpollec KOHTMHYWpaHOT ycKiIabuBamba MMOHYIe 1 TpaXKibe, IIpeMa acopTuMaHy, 1ie-
HU, KOJIMYMHY, KBAJIUTETY, MeCTy, BpeMeHy 1 cJ1. [9].

Teopwuja TpxxuinTa jecTe Hay4YHa AVCOUIVIVMHA KOja IIpoyYaBa TpXKUIITe, ca pa3HMX ac-
Iekara - IIojaM, yCJIoBe HacTaHKa, YJIOTYy, TUIIOBe U OOJIvKe, PyHKIIMOHMCAE TPXNU-
IITHOT MeXaHW3Ma U TPXKUIITHMX 3aKOHUTOCTH, Ha offpebeHOM cTelleHy ApYIITBeHO-eKO-
HOMCKOT pa3Boja KOj¥ je JeTepMIUHVCaH OOJIVIKOM BJIACHUIIITBA Hajl CPeICTBMMA 3a IIPO-
V3BO/bY, HAUMHOM IIPOV3BO/IIbe, yCMepaBarba 1 KOOpAVHVCaHa NPUBPeIHIX TOKOBa y
yCJIOBMMa MaTepujaiHOr 1 ApymrrseHor pasBurtka [10]. Teopuja Tpxuira jecte mpy-
IITBeHa, OITIITa, eKOHOMCKA, MHTepAMCIIMIDIMHAPHA ¥ UCTOPUjcKa HayKa.

3a TpXuITe IOJHOIIPUBPEIHO-TIpexpaMOeHNX IIpoun3Boa, Kao MHTerpasiHor Jiejla

TpKUIITa y IIVpeM CMICIIy pedl, Ba’ke CB€ OCHOBHE KOMIIOHEHTE TP KUIITa YyOIIIITE.
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OnHo mpescTaBba CBeyKyITHOCT KYIOBMHe U IIpofiaje ITOJbOIIPUBpPeIHO-IIpexpaMOeHx

HIpoM3BOia jeHOT IpyIITBa y ofpebeHOM BpeMeHY 11 Ha ofpebeHOM IIpOCTOPY, U CIUIET

OIHOCA IGVXOBE IOHyme ¥ Tpaxibe [11]. Tpxwurmnre mosbompuBpemHO-IIpexpaMOeHvx

IIpOM3BO/a OfI M3y3eTHOT je 3Hadaja, jep ce paay O IIPOM3BOVIMa KOjUI Cy HEeOIIXOHU 3a

IoTpoIade, YvMe Ce 3a710B0JbaBajy HI1X0Be OCHOBHe, er3VCTeHIjaTHe TToTpele.

v

Tpxwimre perraBa HEKOIVKO €eKOHOMCKVX ITUTarba [MonvdukosaHo 12]:

Ilta Tpoms3BoaAUTH - Koje IIpOuU3BOe, paTapcke — KUTapuile, MHIYCTPUjCKO Ombe,

HoBpTapcKe - Koje BpcTe IoBpha mjIm cTodapcke — Meco, MjIeKo u 1. [a i ce ompe-
JOeIUTY Ha Ipepaay NpyMapHUX IOJbOIIPUBPeIHX IPOU3Bo/Ia y Bullle dase mmpepa-
ne u cj1. Tpeba fa je 3acHOBaHO Ha MCTpaXMBamby IHOTpeda TPXXUILTa. YCJIOBJbEHO je
KpeTarbeM TpaKi-e OfI CTpaHe II0Tpolllaya.

Kako (unme) mpomsBoaUTY — KOjUM pecypcrMa, TeXHUKOM U TeXHOJIOTMjOM.

Konmko mpovsBogmuTu — KOje KoJIM4rHe I1pon3Boia ITpOVM3BOAUTN [1a Ou ce 3a10BO-

JbVJIa TP>XXKUIIIHA TpaKiba.

3a Kora IIPOM3BOAUTH — KaKBe Cy HOTpe6e M 3aXTeBU IIOTpoOlla4da y IIOoIJie[ly KBaJInTe-

Ta, BEJIMYVHE [1aKOBaba, IIeHe M CJ1. [la I IIpomM3BOANTH IIPeTeXHO 3a 1omahe v
VIHOCTPAHO TPXXMIIITe U 1. [137].
Tpxwurrre MoXxe /1a ce ITocMaTpa ca pasIMunTHX acriekaTa [14]:

» [IlIpema reorpadckom acriexry:

JIokastHO TpXuITe
PervionasiHo TpxuIiTe

Hammonarnnao Tpxmuiire

AN NN

MebyHapoaHO (CBETCKO) TP KMUIIITe.

IIpema BpcTu Ipom3Boaa:

Tpxurrre mponsBogHMX Jobapa,
Tpxvmre ycyra,

Tpxuire HOBIIA,

AN NN

Tpxxuinre pagHe cHare.

IIpema yciroBuMa pasMeHe:

Ci1000HO TPXXUIIITE,

<]

Besano tpxuwire.

IIpema xapakTepy ,HOMT/IHT/ID&thT/IX OIHOCAa YYeCHIMKa.

MoHOIIOJICKO,

OuUroroscko,

NN

KonkypeHTHO.

IIpema acriekTy TPXUIITHMX CTPYKTYypa:

<\

ITepdexTHO TpXMILITE

<\

VIMniepdeKTHO Tp KuITe
* IIpema mpaBHMM IponycyMa KojyMa ce peryJsimiie KyIoB/Ha ¥ npojaja:

v' OtBOpEHO,
v 3aTBOPEHO TPXKMIIITE.
e JIpema KapakTepy OpOm3BOJA:




TpxwimTe v MapKeTHHT

v XomoreHa (1cTa BpcTa pobe)
v’ XeteporeHa (Huje 1cTa BpcTa pode)
* Ilpema acniekTy MapKeTVHIa

v' TpxXwurire jIdHe IOTPOIIHE
v' Tpxurire mpom3BOLAHO — YCIIy>KHE HeJIATHOCTI
Tpxwmre obaBba MpUMapHy pacriofielly HOBOCTBOPeHe BPeTHOCTH, Tj. TOXOTKa W3-

Meby cBUX yuecHMKa JIpyIITBeHe ITPOV3BOAIbe. Y IIMpeM KOHTEKCTY IIojaM TP >KMIIITa

obyxBaTa cBe aKTepe pasMeHe y ofgpebeHOM ApyIITBY M BpeMeHY, Kao 1 FIIXOBe HOCHO-

e, Ca 3aKOHVIMa, ITpaBWIViMa U ITpOTVBpEUYHOCTVIMA. Tp)I(T/[]HTe ce CaCTOjT/[ "3 OHpebeHT/IX

KOMITOHEeHTU [MonmdmkosaHo 16]:

Tpxwrrre je ogpebenn mpocTop - Ha BeMy ce OIIBMja IIpoIec pa3MeHe Jodapa m3Me-

by npopasatia u Kymaria.
Mopajy fa 1ocToje yuecHUIIM Ha TPXXUILTY — Ha CTpaHM IIOHYy/e Hajla3e ce IIpoaBLiy,

Ha cTpaHU Tpaxmbe Kymm. OHM cTynajy y KynorpopaajHe ogHoce. Lwb je ma xpo3
Ipoliec pasMeHe CBaKl YUeCHMK 3a/I0BOJbY CBOje IToTpele.
Mopa na nocroju objekaT pasMeHe - IPOM3BOJI, OTHOCHO poba, wm ycryra. Objekar

pa3sMeHe Ioceflyje IpofaBall 1 pa3Melbyje ra 3a ofroapajyhu ekBuBaJIeHT y HOBILY.
Kymy je oOjekar pasmeHe HeomxopaH. IlossonpuspenHo-mpexpaMOeHy Ipon3BOan
HEOIIXOIHM Cy y WMCXpaHM HOTpolllada M MOpajy Jla ce CBaKOJHeBHO KOH3yMUpajy
(x11€06, miteko, Meco, mosphe, Bohe m ¢I1.).

Movpajy ma nmocroje moxory, ca jeade, v poda ca apyre crpaHe — HEeOIIXOOHO je ma mo-

CTOjV pacCIIOJIOXKeErbe VI HaMepa JIa ce [e0 JOXOTKa pa3sMeHM y eKBUBaJIeHTy 3a OIrOBa-
pajyhm mpomssoz. Yko/mmMko Hema HaMepa [I0 pa3MeHe Ha TpXuiuTy Hehe mohm.

IleHa mpou3Boa Ha TPXXUIITY CbODMT/IDa ce, Win IIpeTeXHO dDODMVIDa, Ha 6asu o1~

HOCa IIOHY/I€ VI TpaXitbe — TEOPETCKM, Ha MECTY I'Tl€ Ce CeKy KpVBe IIOHYIE V1 TPaXXibe

dopmupa ce (TpXKMIITHA) IIeHA.
Mopajy /1a nocroje ogpebeHe MHCTUTYIIM]e — Ha3WBajy ce TPXXUIITHe MHCTUTYLIMje: Oa-

HKe, TIOIIITe, 3aBOJI 3a 00padyH 1 mwiahame 1 c1. OHe o1akiaBajy v yop3aBajy Iporiec
pasMeHe.

HOHVB&‘IVI MOPajy [a Ccy copeMHU 1a DO6V IIOHYJI€ 110 NAaTVM II€HaMa — IIOTpOoIlaydil

Tpeba a Cy CIIpeMHM Jia /Ie0 CBOTa JJOXOTKa pa3MeHe 3a ofiroBapajyhy poOy y by
3a710BOJbeHba CBOjIX ITOTpeda.
Tpxuirre Mopa OUTK peryyMcaHo ca MPaBHOL M JIPYIITBEHOI CTaHOBUINITA - Wb je

7la ce 3allITUTe eKOHOMCKM, eTYKM ¥ APYIITBeHM MHTepecy ydecHMKa y pa3sMeHU —
IpogaBalla ¥ KyTlalla, OJHOCHO 00e30eme >ke/beHM €KOHOMCKM IIporecu (IIpOm3BO-
IEba, pacriozieria, pasMeHa ¥ IOTPOIIIFba).

Ha Tpxwimry Mopa f1a IIocToju CIlpeMHOCT KyTalia ¥ IpojaBaria Ja Jiobe /10 mpoleca

pasmene. To 3HauM a mmpogasall (HoHybad) Mopa fa y4uHM Harop fa HeroB IIPOu3Bo/I,

Oyne mpuBIadaH 3a KyIilia, Tj. Tpeba [1a IIOCTOjM KBaJIMTeT MPoM3BoJia Koju Tpeba a 3a-

noBosbU IoTpebe noTpoirada. Ko nmpumapHux Ho/e0IpUBpeHMX IIPOM3BOAa TO 3HAUM

Ia MMajy Jo0pe opraHosenTidKe ocobuHe — m3ryes, mupuc, boja n o1. Koxg npexpambe-
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HMX IIPOM3BOJIA TO 3Haul, Takobe, BUCOK KBaJIMTET IIPOV3BOia ajiv jiella ¥ aTpaKTUBHO 1
MOIepHO JIM3ajHMpaHa ambastaxka m CJl.

Kymar: je cnpemaH ma 1eo cBOT TOXOTKa OfBOjM 3a KYIIOBMHY ofrosapajyhe pobe, xa-
KO 01 3a M3HOC M3/IBOjeHIX CpeficTaBa 40010 MaKCUMaJIHy KOPUCT U caTucdakumjy. Ky-
IV ¥ IIPOJABIM MOpPajy Ada HOKaXy ofrosapajyhy MHUIIMjaTHUBY U CIIPEMHOCT, KaKo Ou
YMHOM pasMeHe JJOIIO J10 000cTpaHe KOPUCTY OJHOCHO peajin3aliyje XebeHe caTncda-
Kuuje.

Kapakrepncrrka TpXuinTa jecte BUIeIMMeH3IOHaIHOCT. 1o, nymeHsujama rogpa-
3yMeBajy ce MepsbiBa CBOjCTBa TpXkuilTa. [locToje criemehe myimeHsuje Tpxkumira [Moau-
dukosano 17]:

= IlepcoHasiHa AVMeH3Mja — YMHe je YYeCHUIM Ha TpXXUINTY, Hpofgasiy 1 Ky, Onu

CTyImajy y KyIIOIpO/IajHM OIHOC ¥ 3a/10BOJbaBajy CBOje IToTpebe IIpeKo IIpolieca pasMe-
He.

= IlponykTHa (MaTepujajiHa) JMMeH3Mja - Mepy MaTepujajiHe IIpOM3Boe KOji Cy IIpe-

IMeTV TProBama I10 BpcTaMa poOe, KoJIMIMHaMa, HaMeHM U CJ1.
= BpemeHcka JyMeHsMja - [laje OATrOBOp Ha NWUTame Kaja ce CTylla y KyIIOIIpoJajHu

OJTHOC.
= IlpocTopHa AuMeH3Mja - IIOKasyje I/e ce BpIIM KOHTaKT M3Meby KyIialia 1 ImpoaBa-

ITa, OOHOCHO [1a JIV ce paAl O JIOKAJIHOM, pervioHa/IHOM WINM HallMOHAJIHOM TP KUIITY.

= TexHndyka ayMeH3Mja - pervcTpyje HaumH, OJHOCHO TeXHVIKY pasMeHe.

= VHcTUTYIIMOHAJIHA OMMeH3Uja — panun ce o MaTepVIjaJ'IHOM olpeMary, CpeacTsMa

KOMyHWMKaIje, MHopMallyjaMa 1 IIpaBHVM OHOCKMa.
= KomneHsalyoHa AyMeHsuja - Mepu KOPUCTI Off KOje VIMajy 3auHTepecoBaHe cTpaHe,

OIIHOCHO YUYeCHUIIN Y pa3sMeHIA.
Tpxuire ce 1mojaBnsio ca poOHOM ITPOM3BOFOM, OJHOCHO Ca I10jaBOM BHIIIKa Bpe-
nHocTi. PoOHa mpom3Boarka HepacKMAVBO je Be3aHa 3a Tpxxwire. [TpuBpennam cyOjekar
Mopa /ia I03Haje IoTpede 1 3axTeBe TPXXUIITA U Ja IIpeMa MCTUM KOHIIUIIMPa CBOjy Ipo-
VI3BOIbY VI IIOHYLY.
[ITema 1: OgHOC IpUBpeIHOTr cybjeKTa M TPXKUIITa

KomyHukaluje

IIpuBpeauu
cybjekart

Hudopmarlimje
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Ca pasBojeM poOHO-HOBUaHe MpUBpeLle, PasBUjajIo ce U TPXKUIITe. 3a CBe IIpUBpeIHe
cy0OjekTe TPXKMIIITE je M3y3eTHO 3Ha4ajHO, jep jedMHO IIPOIajoM IIPOM3BOIa A0JIasu ce 10
NPUX0/1a, OFHOCHO 10 MXOBe Bajlopu3alyje paja. YKOJIMKO TPXXUIITe He BpeHyje Ha-
rope IIpMUBpeHOr cyOjekTa oHO Hehe MpUXBAaTUTH HeroBe MPOM3BOJIe, OHOCHO KYMIIN
Hehe KynoBaTy B1Ix0Be TIponsBoze. Taa HacTajy 3HadajHV IIpo0IeMy KOji Bofle y Iode-
THOM CTaJijyMy y HeJIMKBVIHOCT a Y KOHAYHOM CTa[IljyMy JO CTedaja IIPMBPEeIHOr Cy-
OjexTa.

Ma 6u Moryio 106po Aa PyHKIMOHMIIE, OTHOCHO Jla OTICTaHe Ha TPXXWUINTY IIpuBpe-
IHU cyOjekaT Mopa /1a KOMYHUIIMpa ca TPXKWIIITeM, OJHOCHO Jia MMa J100pe mHpopMa-
uyje ca TpxxuirTa. Ha Taj Haunn Moxe 1a usabe y cycper norpebama 1 xesbama I1OTpo-
1ava 110 KOJIMYMHYM, KBaJIUTEeTY U 1leHn (1ema 1.).

Tpxurirre MoXe [la ce ITofe/IN Ha:

o Tpxuiire cpercTaBa 3a IIPOU3BOILY: TPp2XULITE CpelacTaBa 3a paz, (HpOVISBO,ZLHT/I o6je-

KTV ¥ XaJjle, OIlpeMa, TPaHCIIOPTHA CpeJiCTBa, ajlaTW...) VI TPXKMUIIITe IpeMeTa pajia
(cupoBUHe, MaTepujasIi, eHepruja...).

e Tpxumre IOTPOIIHMX JJoOapa: TPXXMIITA TpajHMX Jodapa (CTaHOBY, Oefla TeXHWKa,

ayToMOOWINL..) U TpXXuIlTe Hobapa 3a HemocpegHy norpousy (opeha, obyha, mo-
JBOIIPUBPETHN U IpexpaMOeH ITPOV3BOMM U CIL.).
3a youaBambe 110jaBa v IIpobsieMaTyKe MOjeIMHMX TPXKMIIITa MOpa 1a ce mobe o7 OK-
BUpa y Kojuma ce oHo popMupa. Hajsaxuuju daxropn koju geinyjy Ha dpopmuparbe, pa-
CT, pa3Boj 1 PYHKIIMOHWCakbe TPXXUIITa Cy ciefehm:
v' OOuM U1 CTPYKTypa IOJbOIIPUBPEIHE IIPOU3BOLIIHE,
v TpxxuiHocT (poOHOCT) ITOJBOTIPUBPEIHE ITPOU3BOIIHE,
v' bpoj 1 CTpYKTypa CTAaHOBHUIIITBA,
v Caobpahaj, 0ffHOCHO TeXHMUKa OITPEeM/BEHOCT IIPOMETa,
v IlpepabuBauka uamyCcTpHja,
v" BucuHa npymTeeHor OpyTo IIpou3Bo/Ia U Fherosa pacrioieria.

OOuM M CTPYKTYpa MOJbONPUBpPEIHe IPOU3BOIIbe — ca IoBehareM pusmIKor oou-

Ma IIpOM3BOiibe, 10 IIpaBily, mosehasa ce 1 MOHYyAA, YMji je OCHOBHU IWb [1a 3a/10BO-
JbU TPXKUIIHY Tpaxmby. CBaka ApykaBa IIpeKo ofropapajyhrix Mepa arpoeKOHOMCKe I0-
JINTUKe yTide Ha roBeharbe 001Ma ITOJbOIIPUBpeIHe IIPOM3BOIEbe KOji1 Tpeba 11a Oyze y
dyHKITMjU 3a710BOIbaBakba, IIpe cBera, JoMaher TpXXuIlTa. JefiaH fgeo JoMahe MoHy e Mo-
e Jla CJIIYXKM y CBPXY 3a/loBOJbaBakba IOTpeda MHOCTPaHOT TPXXUINTa (M3B03). YKOIMKO
00VM TIOJBOIIPVBPEIHE IIPOM3BOIEbE HIfje TOBOJ/baH a 3ad0Bosby JoMahy Tpakiby Taga
Mopa, TI0 IIpaBWly, Jla ce IMPUCTYIIM YBO3y Kako Ou ce 3a7oBoJbila JloMaha TpaXiba 3a
npomsBoanmMa. To m3ncKyje 3HavajHe Hallope y OpraHM3alyjy, JIOTUCTULV U 3aXTeBa I10-
CTOjarbe JeBU3HVIX CpeficTaBa.

[Tpumep: ma 6m ce 3amoBosbIUIe TIOTpede TpxXuiTa y PerryOmmrm CpOuju HeolxomHo je
rpomssectu 1,8 mmmona ToHa mrreHmIle, ogHOCcHO oko 900 xmybazma ToHa OparrHa, 250
xmbaza ToHa Imehepa, 450 xvbaga ToHa Meca, 90 xWba/ia TOHA jeCTMBOT CyHIIOKPETOBOT

yJba M CJL.
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TpxumHocT (poOHOCT) MOJLOIIPUBPEIHE ITPOU3BOJIELE — ITpeJICTaBsba e0 I0JbOIIPU-

BpeIHMX IIpOM3BOAa KOj JI0CIeBajy Ha TP>XXUIITe Kpo3 opraHu30BaHe IIpOMeTHe KaHalle
VI TP>KHUIY Ha MayIo (TIIMjally) y OGHOCY Ha YKYHIHY IIpon3BoArsy. POOHOCT mpencTasiba
OHaj J1e0 TIOJbOIIPMBPEIHVIX IIPOM3BOa Koju je mpenMeT pasMmeHe. KoedwurimjeHT pobHO-
cTy, TeopeTckn, Moxe Aa ce Kpehe ox 0-100%. Ako je OvoKM Hy/IM IIPUCYTaH je IIpeTe-
JKHO HaTypaJIHV (HeTpKUILHM) KapaKTep IpousBoame. To 3HauM 1a mpowssobaun yriia-
BHOM IIPOM3BOJIe 3a COIICTBeHe IT0Tpebe a He 3a Ipopajy. Ako je omvokm 100 Taga mma
HpeTeXXHO POOHM (TP KMIIIHYVI, KOMepPIIMjaIHN) KapakTep. AKO je yIeo IO/bOIPVBPETHOT
CTaHOBHMINTBA Y CTPYKTYPM YKYIHOT CTAaHOBHWMIIITBA BUIIN, POOHOCT IIPOM3BOJIHE je
HVDKa jep ce BeJIVKM J1e0 IIPOM3Bo/ia IIOTPOIIV Ha CAMOM Ta3AMHCTBY. AKO ce Jp’KaBa Ha-
JIa3y Ha BUIIIEM CTeIleHy eKOHOMCKOT ¥ IIPMBPEIHOT pa3Boja poOHOCT je TI0 IIpaBIIn BU-
ma. Ako je Behu feo cTaHOBHMIIITBA 3aIlOCiIeH BaH ITOJbOIIpMBpeie POOHOCT MOJbOIIPY-
Bpe/IHe IIPOM3BO/ILE je BuIa. TexXHnUKM Halpeak y No/bOIpUBpean, KOHIIeHTpalyja 1
crenyjayi3alyja MpOU3BO/IEbe JI0BOfIe 710 IoBeharsa POOHOCTVI IOJBOIIPUBPEIHE MPO-
V3BOEbe. POOHOCT (TP XMIITHOCT) MOXe [Ja ce padyyHa Ha cjlefehn HaumH:
PobHocT y 61/bHOj IIPOV3BOIE A

Wcnopyka
Pobnoct (%) = -100
ITpoussonma

PobBHocT y cTogapcKoj Ipou3BOAY (OCUM Y IIPOU3BOALN MileKa™):

Wcnopyka
Pobnoct (%) = -100
ITpupact croke**

*Y mpounsBonsy MileKa pOOHOCT ce M3padyHaBa Kao U Ko, OVybHe IIPOV3BO/IEbE.

** [IpupacT cTOKe VCKa3yje ce y Mecy.

PobGHa npomsBopmba je TakaB OOJIVK IIPOM3BOLIEGE KOjI je, 3a pa3jIKy Of HaTypasiHe
HIPOV3BOAbe, KapaKTepUCTUYaH 10 TOMe IITO Y H0j IPOU3BOAM JbYACKN pal, Tj. MaTe-
pyjasHa 1o0Opa, ma Ou1 Jocreria y MOTpPOIIY, MOPajy IIPEeTXOOHO a Ipoby Kpo3 IIporec
pa3MeHe, y KOMe OHaj KOju1 IIPOM3BO], [1aje Y pa3MeHy Mopa 3a 1era Ja goouje n oxgpebe-
Hy IIpoTUB BpedHocT. To 3HauM ga pasjior MpousBOAHbe HUje COIICTBeHa HOTPOIllha Ha
rasAVHCTBY IIpomsBobada, Beh ce mpowmssoam 3a Tpxxuiure. OBaj OOJIVK IIPU3BOIAERE MIMa
IIBe KapaKTePUCTVIKE:

e PoOna mponsBofiba jecTe IIPOM3BOAHa ca pu3mKoM. ITomrro mpomssoay He MLy Hello-
CpeHO y HOTPOIIRY, Beh ce IIpBO MOpajy pasMeHWUTH, Tajla yBeK IIOCTOj/ PU3MK 1a
OHI He Haby KyIllla Ha TPXXWUIITY, OWiIo 300T IleHe, KapaKTepucTKa IIpoM3BoIa Win
uME-eHNIIe J1a je TOT IIPOM3BoJa IIpeBuIle IIPOM3BeeHo, Tj. 1a ra HUKO He KeJll [1a
KYIINL.

e YV poOHOj IpOM3BOAGY CBAKM VHAVBUIYATHV YTPOIIaK MaTepUjaTHMX W JbYICKMX
VHIIyTa He Mopa [a HoOuje cBoje APYIITBEHO MpMXBaTambe. YKOIVKO ce IIPOV3BO]I, pe-
aIM3yje Ha TPXMUINTY M To OapeM Mo IieHM Koja oMoryhaBa HafOKHay yTpPOIIEeHVIX

MaTepV[jaHHT/IX VIHITyTa V1 pada yJIOKEHOT Y Bb€HY ITPOU3BOAIGY, OHAA Cy MHIAVIBUAYa-
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JIHM YTPOIINM VHIIyTa JOOWIV OPYIITBEHO MpW3Hare. AV, ako HeKu ITpomsBobad
nponssene ogpebenn mpomsBoz, 3a Koje He ycreBa 11a Habe Kyrmira, 6v1o 300r s1ormer
KBaJITeTa VIV IPEeBCOKe IieHe, OH/la MHAVBVIYaITHM yTPOIIIIM AaTOT ITpon3Bobayda
HVICY JOOWIV APYIITBEHO IIpU3HAaKbe. YKOJIVIKO Taj Mpou3Bobad, CyoueH ca HEMOTY-
huomhy peaymsanmje mponsBoia, OIy4N /1a CIyCTH IIeHy Ha HVMBO Marmby Off Bpe-

JHOCTV YTPOIIIeHVIX MaTepujajia M pajia M ycIle ja pa3MeHN IIPOWU3BOI, FeTrOBY yTPO-

I Cy AOOWIIM caMo HAeIMMIYHO APYIITBEHO IIpU3Hame. Taza o IpaBmly OCTBa-

pyje dvHaHCHjcKM ryOnTaK.

Y1paso oBaj Iporiec APyIITBEHOT IIPM3HAKa OIIPaBIaHOCTV YTPOIIEHNX VHITYTa, Y3
pU3MKe Koje poOHa IpOM3BOAba HOCK, IIpUCWbaBa poOHe ImpomsBobade Ha HajedwKa-
cHUj Moryhy HauMH OpuU3BO/IEbe UrMe ce oMoryhasa OIIIITY Hampedak ApYyIITBeHe 3a-
jemaume. OHM CTaJTHO MOPaAjy [a UCTPaxyjy MoTpede, YKyce M HaBMKe IIOTpoOIIayva, [Ia
npriarobasajy CcBOje IIPOM3BOIIe FbMXOBVM 3axTeBVMa VI Tparajy 3a epVKacHVjUIM Hauv-

HVMa IIpounsBoarse 1 npopaje (http:/ /www.znanje.org.).

bpoj u cTpykTypa cTaHOBHUINITBA —~ yTVYe Ha BUCUHY edeKTVBHe TpaXH-e 3a I0Jb0-

HnpuBpegHO-TIpexpaMbenM npowusBoauma. Ca mopactoMm Opoja cTaHOBHMKA pacTy U
yKyIiHe (r1obasiHe) notpebe 3a xpaHowM. [lorsonpuBpenHa mpon3Boaa Mopa a Oyre
TaKBOI' OOVMa ¥ CTPYKTYype J1a 3a70BoJbU IoTpebe 3a xpaHoM 3a fgoMahe Tpxurre. FAO
(Food and Agriculture Organization) mpensuba fa he 2025. ronuae ceeTckm O6poj craHo-
BHVIKA M3HOCUTY 0713y feBeT Mwmjapay. bpoj craHOBHMKa pacTe 3HATHO Op>KVIM VIHTe-
H3UTETOM y OIHOCY Ha ITPOM3BO/IIbY XpaHe y CcBeTy. Jas m3Meby 6oraTmx v cupoMarirHmx
cse Buile ce nosehasa. [Iok OoraTe 3eM/be MMajy BUILIAK XpaHe, CMpOMaIIIHe ce Hajlase
IIpell HeIOCTaTKOM XpaHe 3a MCXpaHYy CTaHOBHMIITBA. XPOHWYHY IJlaj, Y CBeTy MMa
CKOpO MWIMjapy cTaHOBHMKa. OJ HellpaBIWIHe MCXpaHe rofuiire ympe suie o 100
MWIMOHA JbYAY, o, Tora je 20 mmwmoHa nene miabe ox 15 ronmaa (FAO, 2017.). 360r
CBeTCKe eKOHOMCKe Kpu3e MMa IIpeKO MwIMjapAy HeyxpareHWX Jbyay, VIV IecTiHa
CBeTCKOI' CTAaHOBHMIIITBA, IIITO je HajBUIlle y I0oCjIefiibe YeTnupu feteHnuje. YH vctuue ma
HeMa HalpeTKa IIpeMa OCTBapery MIWIEHVjyMCKOT Iyuba J1a ce Opoj HeyXpareHMX IIpe-
nostosu 1o 2020. rogmHe, Kako O0m ce cMammo Ha oko 420 mmtnona spyan. Hamnpenaxk je
6uo gobap 80-mx 1 moyerkom 90-mx rofgMHa Kaj, ce CMarmbBao Opoj XpOHUYHO MIaTHMX,
yIJIaBHOM, 300T yiarara y IOJBOIIPUBpPeENy II0CIe ITIo0aIHe Kpu3e XpaHe paHVX cefa-
MpeceTux roguHa. Ca nopehameM Opoja ToTpoIlIaua HEOIIXOIHO je 00e30enTy 1 Iopa-
CT IOJbOITPUBpEJIHe IPOM3BO/Iihe Y IWbY 3a/loBoJbaBarka oTpeba y xpanu. OBo Huje HI
MaJIo JIaK 3a7jaTak VI CMHepruja je AejcTBa BeJIMKOr Opoja dakTopa: arpOeKOIOMIKIIX YC-
JI0Ba IIPOM3BOJIEbe (3eMJBUIIITE, KJIVIMa, BOTHY pecypcu 1 CJ1.), aJiu 1 ofiropapajyhux Me-
pa arpapHe IIOJIUTHKe cBake 3emibe (18) .

Komunna eHeprercke BpeqHocTt Mepu ce KmtonyimnmMa (kJ) panwmje je nckasmuBaHa y
y xwiokastopujama (kcal.) ! JIHeBHM MMHMMYM HeOIIXOHaH 3a HeCMeTaHO oOaBjbarbe
cBux kmBoTHUX dyHKimja n3Hocu 10.900 k] (2.600 kcal). ITpoceuna eHeprercka

111y (Joul) - mpencTasba MepHY jeOIVHUITY 3a €HepPIVjy paf ¥ KOJIVMYMHY TOIUIOTe, jelHaK je pamy
Koju w3Bpmm cvwla of, 1 N Kaja ce lheHa HallagHa Tadka IIOMepw y IIpaBIly U cMepy cule 3a 1 M).
Jenna xmtokanopuja nsHocu 4,18 xJ. (Exnmxitonenuja Ipocseta, 1976.).
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BpeTHOCT JHeBHOr obpoka y cBety (2017.) msnocn 12.289 xJ (2.940 kcal.). YV mcxpanu
CTAaHOBHMINTBA Y IIOjedVHMM [IeJIOBMMa CBeTa Yy IIOIJIe[ly eHepreTcke BpegHOCTU
IOHeBHOTI OOpoKa IIOCTOje orpoMHe pasiamke. OHe Cy y3pOKOBaHe [IejCTBOM OpOjHVIX
upHWIala. Tako, Ha IpUMep, y pasBujeHMM 3eM/baMa oHO m3Hocu 14.025 k] (3.355 kcal.),
IIOK je y 3eMJbaMa Yy pa3Bojy Mambe 3a 0Ko 40% y ofHOCy Ha IIOMeHyTe pasBijeHe 3eMJbe, U
msHocu cera 10.550 kJ (2.500 kcal.). CamiemaBajyhm mo KOHTMHeEHTVMa, eHepreTcka
BpegHOCT mcxpaHe Hajpeha je y CeBepHOj AMepwuiin rae mpocedHo msHocu 15.300 ]
(3.660 kcal.), mox je, ucroppemeno, HajMarma y Adpuin, csera 10.970 k] (2.600 kcal.) o

CTaHOBHUKY.

[ITema ?: ITpoGiieM HemOBOJbHE yXPpameHOCTM CTAHOBHMKA Y cBeTy (2016.)

12%
CTaHOBHHUIIITBA
12.500 kdJ.

28%
CTaHOBHHUIIITBA
ox 10.500 -
12.500 kdJ.

60%
CTaHOBHUIIITBA
Mame oa 8.000

kJ.

OBe pa3mKe HeMMHOBHE Cy, ¥ HaCTajy Kao IOCTIeSIUITa pa3INaUTVIX €HePreTCKMX IIo-
Tpeba CTAaHOBHMINITBA y IIOMEHYTVM [eJIOBVIMA CBeTa, Kao W BUCUHE JIOXOTKA, CTApOCHe
CTPYKTYpe, TeJIeCHe TeXIHe, KaTeropuje (pr3muKkor paja, KJIMMaTCKIX IPWINKa, reorpa-
dcxmx kapakrepucTrka n ci1. Moxe ce pehn 11a je y oBuM 3eM/baMa TpaXkiba 3a XpaHOM
(a 611 ce 06e30emM0 THEBHYI eHepreTCKM MMHMMYM) 3HaTHO Beha off IToHy e, IIITo 3a Mo-
CJIENMITy VIMa XpPOHWYHY HeyXpareHOCT CTAaHOBHUINTBA. VIcTOBpeMeHO, IUIaTeXHa CIIO-
coOHa TpaXrba BPJIO je Majla M OIaja ca AVCIIPOIOPIIMjOM IOpacTa CTAaHOBHWIITBA U
criopujer ropacra IIpoayKTUBHOCTH para. Hajsehy eHeprercky BpemHOCT IHEBHOT 00po-
Ka y cBeTy nmMajy craHosHMIM CA/l-a roe msHocn 15.300 ] (3.641 kcal.), ciieme Hemauka
v Bermka Bpuranmja. [Ipoceuna eHeprercka BpemHOCT AHEBHOT oOpoka y PerryGrmmm
Cpbuju (2016.) m3aocm 11.900 k] (2.850 kcal.) 1 Hiwxa je 3a 15% of1 eBporickor mpoceka.

CaoGpahaj, OIHOCHO TEXHWYKa OITPEMJbEHOCT ITpOMeTa — OCHOBHUM LWb jeCTe I10BE31-

Barbe IIPOM3BODaUKIIX 1 moTpomavukmx pernoHa. Caobpahaj mpencraspa 6utaH ereme-
HaT pa3Boja ¥ II0Be3VBarba TpXXuiTa. Ha Taj HaunH nossorpuBpenHay IIpovssony Opike
Y Y3 HIDKe TPOIIIKOBe JI0CIIeBajy Off Impowm3Bobaua g0 Kpajisux norpoirada. Hapounro je
3HaydajaH ca acrekTa MebyHapomHOr mpoMeTa, Kaja je noTpeOHO onpebeHe koymdriHe
ITOJbOIIPUBPETHO-TIpeXpaMOeHnX IIpon3Boga Op30 jonpemuty g0 Kymrara. Edukacan
IIpOMeT OUTaH je KOJI IIPOM3BO/ia KOji Cy CKIIOHM OP30M KBapery U KaJIpary, OJHOCHO
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rie Ops3rHa MpoMeTa MMa JIOMMHaHTaH 3Havaj. Mopa ce BOOUTH padyHa O TPOIIKOBMMa
IpoMeTa Koju onTepehyjy Kpajiby 1eHy IIpou3Boaa.

INpexpambena mHIyCcTpUja — OaBU ce IIpepasoM IOJBOIIPUBPETHMX cupoBrHaA. OHa

leo TIOJbOITPUBPEIHNIX ITpom3Boia Iipepabyje y dmHaiHe ripoussose. Ha Taj HaumH oHM

Tpeba ma Oymy DOCTYIHM IOTpOIladmMa, IIPAKTMYHO, TOKOM 4nTaBe roavHe. Tume ce

HpoJIy>kaBa BpeMe IIOHyze U IToTpore. [Tpexpambena mHmycTprja 0Oy xBaTa HEKOIVIKO

rpaHa Koje ce 6aBe pas3IMUUTM JIeJTaTHOCTIIMA!

e MimMHCKO-TIeKapcKa MHOyCTpuja - 0aBm ce IIpepazoM >KMUTapwIia ¥ IIPOV3BOA-OM
Ppa3sHMX HaMMpHMIIA: OpalrHo, xj1e0, Me1Bo, TeCTEHVHE U CI1.

e Konnuropcka mHAycTpuja — OaBu ce MPOM3BOAKHOM KOHIUTOPCKIX IIPOU3BOAA: YOKO-
J1a1a, KeKc, Badpim v CJI.

e VIHaycTpuja 3a mpepaiy M IPOU3BOMILY yiba — OaBu ce IIpepasioM CYHIIOKpeTa, coje,
yJbaHe pemnmiie 1 KyKypy3Hux Kimija. PrHaIHY ITPOU3BO]I, je jeCTUBO OMJBHO yibe.

e llanycrpuja 3a nipepaay Boha u nospha - 6aBu ce mpepazom Boha u nospha: macre-
Pp¥30BaHO, KOH3EPBUPAHO, CMP3HYTO, MapMHMpPAHO U AexuapupaHo. basu ce mpou-
3BOIIELOM COKOBA, I1eMOBA I CJ1.

e Milekapcka MHIyCTpHUja — OaBU ce IpepagioM MileKa Y CUp, jorypT, MaBjlaKy, KajMaK 1
Ipyre MJIeYHe IIPOU3BOJIE.

e llHnycTpuja 3a KoH3epBUpame prbe — OaBu ce IpepasioM 1 KOH3epBlcambeM pubde.

e VIHmycTpuja 3a mpepaiy Meca - OaBy ce KlareM XMBOTUIbA U IIpepasioM Meca y Me-
CHe IpepabeBuHe (TpajHe, IOy TpajHe 1 CJ1.).

e VIHpycTpuja ankoxonHMx mmha - 6aBy ce IPOM3BOIEHFOM JKECTOKMX aJIKOXOJIHMX IIN-
ha, Bura v riiBa.

Bucuna gpymreeHor OpyTo Ipom3Bozia M HheroBa pacrozielia — IpYIITBeHW OpyTo

nponsop, [IBIT (Gross Domestic Product - GDP) Hajumpu je MaKpOeKOHOMCKM arperar,
pe3yJITaHTa je YKyIIHe MaTepujajiHe IIPOM3BOH-€ Y IIPOU3BOIHMX YCIyTa IITO VX HEeKO
APYIITBO OCTBapy y TOKY ofpebeHOr BpeMeHCKOr Iepuopa (Hajuemrhe ce y3uMma jemHa
rO/IMHA), 3a ITOIMMpPerbe ITOTPOIIIbe U IPOoIIpere ITpon3Boie [19].

HdpyimreeHy 6pyTo-IIpou3BO/, CaflpX1 y ceOu ApyIITBeHN MPOM3BOLL 1 HallMIOHAIHNU
TOXOJIAK.

ObIT =Mt + Am + H/T

MT - MaTepujayIHV TPOIIKOBY,

AM - aMopTm3anyja,
HJI - HOBOCTBOpeHa BpeTHOCT (HAIIMOHATHY J0XO/IAK).

Bucuna OpyTo mpyiiTeeHOr mpomsBoa Jlaje peasiHy CIMKY XXKMBOTHOI CTaHAapra y
Hekoj 3emsbn. ITpema nopanmma CIA - Central Intelligence Agency (2016.) majpyrm BT
y cBery nMa ap>kasa JIuxrenmmraja 139.100 YC $ o craHOoBHUKY, a ciiene Katap, Mona-
Ko, JIykcemOypr, Makao n Cunranyp. Hajavoku BIIT y cBery mma Comanmja ca ceera
400 YC $ no cTaHOBHUKY. 3eMibe Y OKpYXery MMajy crienehn auso B[IT-a mspaxkeno mo
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CTaHOBHWUKY (per capita): Citoperuja: 32.100 mosapa (58 mecto y cBety), XpBatcka: 22.800
(82 wmecto), Llpra TI'opa: 16.600 (101 mecto), PemyOmmka Maxkemonmja: 14.600 (110
MecTo), Penybrmka CpOuja: 14.500 (111 mecto) m bocHa n Xeprerosuxa: 11.000 (136

MeCTO).

Hpymreenu mpoussop, ([II1) - mpeacrasiba m3BeeHy KaTeropujy w3 OpPYLITBEHOT
OpyTo npomssona (JBIT). [To BpemHOCHOM cacTaBy Marby je Off, IPYIITBEHOT OpPyTO IIpo-
M3BOJIA 3a M3HOC MaTepujaJIHMX TPOIIKOoBa. [IpylITBeHM IIpOU3BO], pealHMje ofpakaBa
BpeIHOCT yKyIIHe JIPYIITBeHe IIPOM3BOA-e jep 0OyxBaTa CTBapHY BpeqHOCT MaTepuja-
JIHMX TPOIIKOBAa ¥ BPeIHOCT pajla, YHWUBEpP3aJHW je MpUBPeIHM IIoKa3aTe/b €KOHO-
MCKe CHare HeKOT JIpYIITBa y ofpebeHoM BpeMeHy. [IpyIITBeHI IIPOM3BO/I je IToKa3aTesb
CTelleHa JIPYIITBeHe pa3BUjeHOCTV HeKe JIpKaBe.

Hdpymreanu mpowssoy, 1o0uja ce Ha [IBa HauMHa: Kao pas/ivKa JpPYIITBeHOr OpyTo

IPOM3BO/ia M MaTepUjaJIHVIX TPOIIKOBa:

OIT1=JbIT - Mt
ABI1 - gpymreeHn 6pyTo IIpOU3BO/L,

MT - MaTepujaJIHI TPOILIKOBHA.

W xao 36T/Ip aMOpTT/ISa]_U/Ije 1 HAaIMIOHAJIHOT JTOXOTKa:

OIT=Am + H/I

AM - aMopTM3anyja

HJI - HOBOCTBOpeHa BpeTHOCT (HAIIMOHATHM J0XO/IAK).

Harmonamsau noxopak (HJI) - mogpasymeBa HOBOHACTaTy BPeIHOCT Y IIPUBpeM je-
IIHe 3eMJbe y TOKY jeJHOI BpeMeHCKOT Iepnopa, Hajuenihe jemHe roguue. Haryonamam
II0OXOJlaK ITpeficTaBsba Ae0 ApyIITBeHOr OpyTo mmpomssona (IBIT) xoju mpeocTaje mocie
HaJIOKHajle y IIPOM3BO/IILY YTPOIIIeHNX CpeficTaBa 3a IIpon3Boby. [lobuja ce Kaza ce o

I PpYIITBEHOT IIPOM3BOIa 010uje aMopTH3alyja:

HJI =111 - Am
HIT - npyimreeHy IIponsBo;L

AM - amopTusanyja

Hanmonaimau moxomak mmpeficTas/ba BpeJHOCT TOTOBMX IIPOM3BOAA M yaIyra Koju cy
HacTaI1 KopuiithemeM pakTopa MpOM3BOA-Ee Y 3eMJbY, KOji1 Cy IIPOAaTy Ha TPXKUILTY Y
JaToM BpeMeHCKOM Hepuopy. HaryoHaiHu 1oxoak He Tpolm ce y 1eiavHy, seh jeqan
HeroB Jleo (aKyMyJlallyja) CIy>Ki 3a IIpOIIMpPeHy perrponyKuwujy. VIsHanaxeme onTuMa-
JIHOT ofiHOca M3MeDy Helrpou3Bo[He MOTPOII-e 1 aKyMyJlalyje IIpeAcTaB/ba Haj3Havda-
jHUj1 TIpo0JIeM y pacriofiey HallMOHaIHOT JOXOTKa. BucmHa m pacropesia HalliOHa-
JIHOT JIOXOTKa OMTHO JleTepMUHMILIE U OKBUpPe y KojuMa ce popMupa TpXKUIITe CBaKe 3e-
MJb€, a CAMVIM TVM V1 JIeJIyje Ha TP XKUIIITe ITOJbOIIPUBPeIHO-IIpexpaMOeHIX IIpon3Boa.
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Tpxurrrre ce jaBiba iBa Iy Ta y IpoIlecy pelpoyKiiyje IpUBpeIHor cyOjeKkTa (IeMa
2.):
= [IpBu nyT - NpwIMKOM HabaBKe CcpeficTaBa 3a PeNpOayKIWjy, CMPOBWHA, IIOIYIIPO-
M3BOfja — pernpoMarepwujasia, KOjy Cy HeOIIXO[HW 3a 3allouMibarbe ITPOU3BOIHOr IIU-
KJIyca.
= [pyru nyT - OpWINKOM IIpofaje (peaInsaliije) roTOBMX IIPOM3BOAa.
[Iema ?: MecTo TpXXWIIITa Yy perpoayKIIuji IIPUBPeIHOr cy0jeKTa

Habaska ITpomaja
CHpPOBHHA mrehapa
I I

Tpxkuiure | & ALy B » T
p @ chepa Wy puIITE

R gu.u.olzot
%"&Q é-;—- -3
- ’-\\_‘;;5_}‘3: ?ﬁ

HELLENIC SUGAR -
INDUSTRY S.A.

REP

C 003mpoM fa je cTBOpeHM Ipom3BOf, Poda, JaKile HaMeHeH je TPXKUINTY, Wb je [1a
ce poba mpopa, omHOCHO peanmsyje. Lleo mpotiec o mpumipeme IpoM3BOIELe 10 IIpofaje
IpousBenieHe pobe, ofBIja ce Kpo3 IIOBe3aHe, MHTerpricaHe dase.

[Tpumep: mHAYyCTpUja 3a Ipepany mehepHe perne Kyilyje mehepHy perty of, HOJBOIIPU-
BpeHMX IIpon3Bobaya, mpepabyije je y mehep u gpyre Hy3mpowssoie 1 popaje ra Ipe-
XpaMOeHOj MHAYCTPUj1, KPajibyM IIOTpOIIadnMa IIpeKO MaJIOIIpoAajHX oljeKaTa I

ra Ipoaje Ha MTHOCTPaHOM TPXXUIITY - M3B03 (IIema ?).

Ancopnimona Moh TpxwinTa (Absortive capacity of market, Market potential) mpe-

IICTaBJba MOh WM CITIOCOOHOCT HEKOT TPXKMIIITA Aa y ofpebeHOM BpeMeHCKOM IIepuomLy
aricopOyje (rmorpomm) onpebeHy KommdanHy HeKor mpowmssona. Pamm ce o KommamaM po-
Oe KOjy TpXXnIIITe MOXe [1a KOH3yMMpa, IITO Y Hajsehoj Mepu 3aBuicy of Tpakibe Ha Tp-
xmTy. Kako je Tpaxiba, y OCHOBI, cacTaB/beHa Of [IBa eJleMeHTa — KyIIOBHe MOhu ¥ I1o-
Tpeba, OHM IPUOPUTETHO ofpebyjy arncoprunony Moh Tpxuira. Of Ho3HaBarba, OHO-
CHO pesyJITaTa MCTpaXyBarba allCOPHIIMOHe MO TP KMIIITa 3aBVCK U IIeJIOKYIIHA CTpa-
Tervija IpuBpeIHMX cyOjekaTa. [24].

IToTeHITMjaIT HEKOT TPXXUIIITa MOXe /Ja ce M3padyHa Ha ciienehn HaumH [26]:

[IT=bk - K- 11

[T - YKymas moTeHyjast Tp)KuIITa
bk - bpoj kymana
K - Kommamnza npomnsBoaa Kojy KyIyje IpocedaH KyTlary
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L1 - Llena jenyHwnile mponssoga

ITomTo yKyIiHa MOTpOIIIHa Hije 100ap yIiopeaus ejleMeHaT jep ce 3eM/be pasjIvKyjy
1o Opojy cTaHOBHMKa BPIIY Ce IIpepadyHaBarbe 1 VCKa3/Babe IIOTPOIIIEbe 110 CTAHOBHU-
Ky. Ha Taj HaunH no6uja ce ynopenus mapaMerap. [ToTporrbsa 1o craHOBHUKY (per capi-

ta) G1THO omperiesbyje MOTeHIIMjal HEKOT TPXKMIIITA.

ITpymMep: 1 opey Tora IIITO MOTPOIIIk-a B1Ha 110 cTaHOBHUKY y CAJl-y Huje Ha BMICOKOM
Husoy, nsHocu 10 nurapa, CAJ] npescrasiba Hajsehe TpxuilTe BuHa y cBeTy. VIcToBpe-
MeHO IOTpollIka BrHa Y PpaHIlycKoj M3HOCK 45 jnTapa 110 CTAaHOBHUKY - MeDyTum 4u-
HM JIPyTO 1O 3Hauajy TPXKUIITe y cBeTy. VIcToBpeMeHO IoTpoliiba BuHa y Kuau nsHocu
Matbe Of I10JIa JINTpa M0 CTAHOBHVKY TOAVIIIbE, ajIl 3axXBajbyjyhn BesikoMm Opojy craHo-
BHMKa (1,5 Muwmmjapau) Kuna nperncrasiba Tpehe 1o 3Hadajy TpKuiliTe BuHa y cseTy. Ha-
jsehy moTpolky BUHA MCKa3aHy II0 CTAHOBHUKY MMajy MOTpollaun y AHIOPU I7ie W3-

Hocu 56,9 jmuTapa rofuiibe, MMa 77 Xmbaja CTaHOBHMKA. (Www.statista.com/).

ITpumep: KuHa mpencrasba Hajpehe TpXXulliTe mMBa y cBeTy ca 45 MwiInjapan JIuTapa
roguime. VlcToBpeMeHO IIOTPOIIba MCKa3aHa 110 CTAaHOBHMKY [IOCTa je CKpOMHa M W3-
Hocu 18 nurapa. Ha npyrom mecty Hamasu ce CAL, ciene bpasw n Pycka ®@enepariyja.
Hajsehy norpomimsy nmsa 1cKasHO II0 CTAaHOBHMKY MMajy norpomtaun y Yemkoj Perry-

Oy - 160 urapa roguimse (Www.statista.com/).
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