MHCTPYMEHTHU, KOPUCHUIIU U BPCTE AHAJIM3E
NMOCIHOBAKA

1) AHCTPYMEHTHU _AHAJIM3E ITOCJOBAIA

(Os0e objawmrseno no Poouhy, uma ykpamko u koo Mujuha)

OnHocy BeJIMYMHA Ka0 MHCTPYMEHTH KBaHTUTATUBHE aHAIM3€ MOAPAa3yMEBa]y CTaBJhambe

y omHoc wiu Tmopeheme jemHe BemuumHe ca apyroM. [Ipm ToMe oOmHOC ce MoOXe
YCHOCTaBUTH H3Mel)y J[Be BeJIMYMHE KOje HMajy MCTe KapaKTepUMCTHKE, OJHOCHO
obenexje, alu Cy ce jaBWIE y JIBa pa3iMuMTa BPEMEHCKa Iepuojaa. ThMe ce u3pakaBa
JMHAMUKa TI0jaBe Win cTama. C JIpyre cTpaHe, OJHOC ce MOXKe ycrocTaBuTh m3mely aBe

BEJIMYMHE KOj€ MMajy Pa3JM4uTe KapakKTepucTHKe WM obenexja, anu cy MelhycoOHO
3aBHCHE, jeJlHa yCIIOBJbaBa JAPYTy. TUMe ce m3paxkaBa CTereH ycloBjbeHOCTH. Ho, 0e3
003upa Ha TO OJTHOCH BEJIMUYMHA MOTY CE€ M3paKaBaTH:

" pasMepowm,

"  KOe(pUIUJEHTOM,

"  UHAEKCOM U

"  TIPOLEHTOM.
Pa3mepa. [lo pa3mepe ce moma3u ako ce JBE€ WM BHILE BEJIMYMHA KOJ€ Cy U3paKEHE
ancolyTHUM OpojeM KpaTe HCTHM OpojeBHUMa CBe JI0 OHE Mepe Kaja BUIIE HeMma
MoryhHOCTH Ja ce Bpiu Jajbe ckpahuBame uctum OpojeM. [Ipumepa paau, y3mumo aa
npeny3ehe uma o6unancuy cymy 100 Munuona auHapa, CorncTBeHor kKanuraia S0 MUITuoHa
U To3ajMJbeHOT KanuTana 50 mMuinnoHa. AKO OBe BelIMYMHE cKpaTuMo ca 50 MuinoHa
nobuheMo 1a je pa3Mepa COICTBEHOT KamuTanda W Mmo3ajMibeHor kamutana 1:1 m ma je
pa3Mepa UMOBHHE U IyroBa 2:1 mTo 3Hauu Ja je CBaku JUHAp Jyra MOKPHUBEH ca 2 AUHApa
UMOBHUHE (CpejcTaBa).

Koedunujenr. o xoedunujenta (y uTepaTypH C€ 4eCTO Ha3MBa PalHo) ce J0Ja3H aKo
Ce jeHa BEJIMYMHA TOJIENIM ca JIPYroM W Ha Taj HAUMH W3pakaBa OJHOC THUX BEIUYHMHA
KOjH, Y CTBapH, MpPEJCTaB/ba peJIaTUBHY BEIWYMHY HHbUXOBE YCIOBJHEHOCTH. Y3MHMO Ja
Heko npeaysehe ocTBapyje MpojaajHy 1eHy HeKor mpousBoja of 120 auHapa 1o jequHuu
MpoM3BOJa, a Jia je IIeHa KOIITama M0 jenuHui Tor mpou3Boga 100 muHapa.
Koedurujenr exonomuunoctu je 1,2 (120:100), jep je yCIOB/BEH BHCHHOM IPOJIajHE
IIeHe, C je/IHe CTpaHe, U BUCUHOM IIeHE KOIITama, C IPyre CTPaHe.

Nuaexc. MHAEKC je 0HOC IBE BEIMYUHE KOJU TTOKa3yje IbUXOBY PEJATHBHY NMPOMEHY Y

onpehenom mepuony. Tako, ako je 1eHa HEKOT MPOM3BOJA Yy MPETXOTHO] TOAUHU Oumiia

100, a y texyhoj 110, unnekc meHa Tor mpousBoja y Tekyhoj mpema 6a3HOj TOJUHH je
110=(110 x 100/ 100). Kom BpeMeHCKHX cepuja MHICKC MOXe na Oyne u OazHU |
JaH4YaHU. Y TPOBOM CIly4ajy BEJIMYMHA MPBOT BPEMEHCKOT IepHoa y3uma ce 3a 0a3zy
CBUX HapeIHUX BPEMEHCKHX MepHoa. Y IPYroM ciydajy BEIWYHHA CBAKOT MPETXOTHOT
BPEMEHCKOT MepHOoa y3uMa ce 3a 6a3y BeTMUUHE HApEIHOT BPEMEHCKOT MepHoa.




IIpouenar. IlpoueHar je y cTBapu u3pakaBame peJIaTUBHE NPOMEHe Y IMPOIEHTHMA.
[Tpu Tome ako ce mpoMeHa MEpH y J1Ba BpeMEHCKa nepro/ia 3a 6a3y ce y3uMa BeJIndnHa U3

nperxogHor nepuoaa kao 100 a BenuumHa HapeAHOr BPEMEHCKOr NEPUOJA H3pakaBa
noBehame mwim cmameme y ogaocy Ha 100. Tako y HaiieMm IpeTXOoqHOM CiIy4ajy LieHa je y
Tekyhoj y oHOCY Ha npeTxoaHy roauHy nosehana 3a 10%.

[Topen m3pakaBama pelaTUBHUX MPOMEHA IYTEM IPOIICHTA JIBE]y BEIUYMHA HACTAIUX Y
Pa3IMYATAM BPEMEHCKAM TIEpHOAMMA, IPOIICHTOM C€ H3pakaBa H3BPIICHE IUIAHA W
CTPYKTypa HEKE arperatHe BeluduHe. M3pakaBame W3BpIICHA IIaHAa IyTEM IMPOICHTA
BpIIM C€ Tako IITO c€ TulaH kao Oa3a y3uma ca 100 a ocTBapeme IJIaHA MEPH Ce
nporeHTuMa 6aze. Ha mpumep, ako je penamnuja miaaHupaHa y uszHocy on 30 mMuimonHa
IMHapa, a OCTBapeHa peaju3anyja u3Hocu 27 MWIMOHA OHJAA je IJIaH MojbayeH 3a
10%=(27/30 x 100 -100). CTpyKTYypa arperaTHe BeJIUYHNHE U3P)KaBa Ce MPOLECHTUMA TaKO
IITO Ce arperaTHa BeJMyuHa y3uMa kao 100 a cBaku HECH JICO payyHa C€ Y OJIHOCY Ha
arperaTHy BEJIMYMHY M U3paXkaBa y MPOICHTHMA. Y3MUMO MIPUMeEpa paju, Ja je MpojaajHa
1eHa Hekor npousBoja 500 auHapa MO JeIUHUIM MPOU3BOJAA U Jla Y TOME MaTepHjaaHu
tomkoBu uzHoce 200, amoptuzanuja 100, muunu poxomm 70, ommtu TpomkoBu 80 u
nobutak 50 quHapa. CTpyKTypa nmpojajHe IeHe U3paKeHe y MporieHTuMa ouhe:

Matepujanuu TomkoBu 40%
Awmotpu3zanuja 20%

JInunu poxoum 14%

Ontu Tpomkosu 16%
Joburak 10%

[Iponajua niena 100%

2) KOPUCHUIIA AHAJIM3E TNIOCJOBAIHA
(0ooamax y3 Mujuhiegy krouey)

Kopucaumu cy gocra 6pojHu U pa3HOBPCHH, MamkE WM BUIIE BaXXHH, 3aBUCHO O] BPCTE
aHanmze. [IpuMapHu KOPHCHHK, KOTa MU yYBEK CTaBJhbaMO Ha MPBO MECTO j€é MEHAUIMEHT
npeny3eha, CBUX HUBOA.



KOPUCHUUUN AHAJIU3E TMMOCJIOBAHA
|

MHTEPHUA EKCTEPHU
- MEHaLMeHT CBUX HMBOA - AP>XaBHU OpraHu
- CTpyyYHe cnyxb6e (nnaHupatbe, (MMHUCTapcTBa, crnyxoe,

HabaBka, KOHTpOMa, TEXHNYKE
cnyx0e, dnHaHcuje...)

- opraHu KOHTporne

- 3anocneHn N CUHAUKaTH - GaHKe 1 apyrn KpeauTopm

- CTPYKOBHa yApyXeHa (Komope,
yapyxewa npovssohava...)

- BnacHuum npeayseha - KHBECTUTOPU
- NOCNOBHM NapTHepU

3) BPCTE _AHAJIM3E TNOCJOBAIA

[Ipema ToMe KO je KOPUCHHK, KOja je CBpXa, MepruoJl 1 00yXBaTHOCT, aHAJIM3a TOCIOBamba
MOK€e OUTH:

1. UuTepHa anaam3a — 3a notpebe npeayseha 0JHOCHO HHTEPHUX KOPUCHUKA;

2. ExcrepHa aHajim3a — 3a 1oTpede eKCTEpPHUX KOPUCHUKA;

3. PemoBHa aHa/M3a — BpIIM c€ y PEJOBHUM MepuoiuMa, 00aBe3HO Ha Kpajy rOJIMHE;
4

Banpenna ananu3a — Bpmu ce ad hoc, mo morpedu, Moxxe OUTH TIOTIYHA, a yenihe je
napigjaiaHa (HIp. Ko IIaHupamka BehnX HHBECTUITMOHUX yJilarama...);

o

IlornyHa ananmu3a — o0yxBara cBe ycioBe U (aKTOpe MOCIOBABA. .

Henornyna ananu3a — orpannyeHa je Ha ojpehene ¢akrope uiu ycioBe MoCIoBama. .

KBainrarnBHa H KBAHTHTATHBHA AHAJIH34.

KBaiuTtatuBHa aHanM3a, HCIHWTYje KBAJUTATHUBHU acCIleKT IIOCMAaTpaHOr IIpeaMeTa

(mojaBe WM CTama), MPU YeMy Ce MPETXOAHO CIYKU METOJIOM pallluwiamaBama. Y TBphyje
KapaKTepUCTUKE [IEJOBA, MHHUXOBE OJHOCE, CYMPOTHOCTH, TWpelia3ak KBAHTHUTETa Y
KBAJIUTET.

KBauturatuBHa aHanmnza, ce 0aBM MepemeM U TpahemeM KBAaHTUTATUBHOT KpeTama

MocMaTpaHe MojaBe WK CTamba, IPU YeMy Ce PEBACXOIHO CIIYKH METOJ0M mopehema.

Crarndka n AAHAMHAYKA AHAJIH34.

VY 3aBHUCHOCTH Ja T ce MpeaMeT (CTame UM 110jaBa) IocMaTpa y jeIHOM TPEHYTKY WIN Y
KpeTamy, pa3iiKyje ce CTaTU4Ka U JUHAMUYKA aHaJn3a.



CraTruyka ananusa 0aBU Ce UCIUTHBAKHEM CTalha Y TPCHYTKY HBHUXOBOT yOuaBama, MITO
0o0uyHO OMBa KBAaHTUTATUBHO M3paxkeHo. [Ipu ToM ce Bpiie pasHe BpcTe nopehema, Kako
Ou ce M3BpIIMJIA OLIEHA cTama. Hhp. kajga ce aHanu3upa TpeHyTHa JUKBUIHOCT, OHJAA CE
pacroJyio’KMBa HOBYaHa cpejicTBa ynopelyjy ca gocrenum obaBe3ama. HeratuBHa ctpaHa
CTaTHYKE aHAJIM3E je ITO OHA HE UCIUTYje KPeTamke MOCMATPaHOT MpeaMeTa, Tla He MOXKE
YOUMUTH TEHICHIIN]E pa3Boja, M CTOTa j€ HEJOBOJHHO MOY3/IaHa.

JMHAaMHU4YKA aHaM3a WCIHTYje TOjaBe WU CTamka Y HHXOBOM KpPETamy, OJHOCHO
cariielaBa UX y BpeMeHCKO] numeHsuju. llIto je BpeMeHCKHM mepuoj IyXKH TO Cy
3aKJbYYIM aHAIHU3e Moy3aanuju. To omoryhyje youaBame:

® 33aKOHUTOCTH Y KBAHTUTATUBHHUM ITPOMEHAMa,

e TEHJCHIIM]Ee KpeTama U pa3Boja,

® Y3pOKe,

e yTHIIA] HAa JpYre NojaBe U, Haj3a/l,

® YTHWIAj KBAHTUTATUBHHUX MMPOMEHA Ha MPOMEHY KBAIUTETA.



