I11-1IV ITPEJABAIBE

1.11Jb U 3AJATAK AHAJIU3E ITOCJIOBAIBA
2.NIPUHIUIIN AHAJIU3E IMTOCJIIOBABA

3.METOAN AHAJIU3E NOCJOBABA

4 UHCTPYMEHTHU AHAJIM3E NOCJIOBABA (Poouh)
5. KOPUCHHUIU AHAJIM3E ITOCJIOBABA

6.BPCTE AHAJIN3E ITOCJIOBABA

" AHanm3a mocioBama Tpeba na Oyne CBPCHCXOAHA, Tj. KOPHCHA OHUMA KOjUMa je
HaMemeHa (KOPUCHUIIMMA aHAJTH3E ).

¢ OCHOBHM IIMJb M CMHCA0 aHAIM3E MOCIOBama npeay3eha je ma Ha ocHOBY yTBpleHOT
KBaJIUTETa M KBAaHTHTETA aHAIM3UPAHOT 00jekTa (Tj. mpeayseha) mpyxu uHpopmarmje,
OJIHOCHO Jia OIIEHY, O H-€TrOBOM OOHUTETY M TPEHAY pa3Boja. TakBe mHpopmaiuje cy
OCHOBaA 3a Mpeay3uMamke aKkifja yCMEepeHnX Ha yHanpeheme mocinoBama npemyseha.

% I[a ou TO HCIIYHHWJIA, aHaJIn3a I1OCJIOBAka Tpe6a Aa OCTBApu cne,ueha 4CTUPU OCHOBHA
3ajaTKa.

° Jla koHCTaTyje onpeheHa cTama, OJIHOCE U KpeTama,

¢ Jla ycranoBu y3poke,

° Jla yTBpJx ¥ U3MEPH TIOCIETUIIC U

¢ Jla moBene 10 3aKJbyuKa.

Amnanmn3za 1mocioBamba IoJjia3u on O,[[pel’_)eHI/IX KOHCTAaTa n'a, KOje CC MOI'Y OAHOCHTH Ha:

‘0

% CTAILE onpelheHrX KaTeropyja Wiy mojasa (HIp. BpeIHOCT OCHOBHUX CpeJicTaBa, Opoj
3aMOCJIeHUX, BPETHOCT MPOU3BOJHE, (DUHAHCHU]JCKU PE3YJNITAT, CTENEH 3ay>KEHOCTH,
UT/I.)

Ananu3za To yBeK paau y oapeheHoM mepuoay (HIp. Yy MUHYIIO] TOIUHH, MPOIIJIOM
MOJTYTOJIMINTY, MECEIy HWTM.), UM BpeMeHCKoM rmpeceky (Hmp. Ha mad 31.12.2019.
roaune; 30.06.2019. utn).

» OJHOCE u3Mel)y KOHCTaTOBaHUX CcTama oApelheHnx Mehy3aBUCHUX 1ojaBa. Tek mocie
Tora ce no0Hja jacHHWja CIHMKAa O BPEJHOCTH IMOCMarpaHux mojaBa. OBU oxHOCH ce

)

u3pakaBajy Koe(uIMjeHTHMa, WHAEKCHMMa M TpoleHTuMma. Hmp. mpuHOC ce MHOro
Oospe carjenaBa KajJa ce CTaBM y OAHOC ca lyOpemeM WM HaBOAABAEM; WIIH
BeaMuMHa (DMHAHCH]CKOT pe3yJsiTaTa MCKa3aHa y XuibajJaMa JUHapa He 3HA4M IyHO JOK




Ce HE CTaBU y OJHOC ca (pakTopuMma O] KOJUX 3aBUCH — BPEJHOCT KOpHUIIheHux
cpelcTaBa, Opoj paJHUKa, BUCHHA YKYITHUX yJlarama 1 JIip.

% KPETAWE CTAIbA W _OJIHOCA Yy BpeMeHy, Tj. Yy OIHOCY Ha NPETXOIHH
nepog/nepuoze. Bpno je KopucHO 3HATHU /a JIM je HEKa KaTeropuja, HIOp. HNPUHOC
noBehan y omHOCY Ha jeAHy WM BHUIIE NPETXOAHWX TOIWHA, y OIHOCY Ha
METOTOJIUIITEH-U MPOCEK, Y OJTHOCY Ha HEKY pedepeHTHY TOAMHY Koja je Omia 1oopa.

Pa3znuunra kpetama MmojeJMHUX KaTeropuja HEMUHOBHO JOBOJE U 10 IPOMEHA OJIHOCa
Melhly WbHMa, Tj. MOXEMO TFOBOPUTU O KpeTamwy OAHOca y BpeMeHy. I[Ipu Tome, TO
KpeTame He Mopa OUTH y UCTO] cpa3MepH Kao KOJ MMOCMaTpaHUX I0jaBa, Ma 4aK HU y

ucToM mpasiy. Hop. konnumHa/BpeAHOCT yHnoTpeOJbeHUX MUHEpalHuX hyOpuBa Moxe
na ce noseha 3a 10% y ogHOCY Ha MPETXOJAHY TOJIMHY, a Ja MPUHOC UCTOBPEMEHO
nopacte 15% wnm camo 3a 5%, a 4ak MOXe U J1a C€ CMambH.

YecTo ce 1MojeTHOCTaBIHEHU TI0jaM aHaN3¢ HOTPEIIHO HICHTH(HKYje ca OBOM MPBOM
¢da3zoMm, ma ce KOHCTAaHTOBAaHA CTama, OJHOCH W KpeTama CMaTpajy KOHAYHUM
pesynTaruMa aHanu3e. MeljyTuM, TakBa aHanm3a OW oOcCTajla HEJOpeYeHa y CBOM
OWTHOM JeNy, y KoMe Tpeba 00jaCHUTH 3allITO Cy CTamka, OJHOCH U KpeTama TaKBH,
Kao U JIaTH MpenopykKe 3a MoOoJbIIamke.

0) YcranoB/baBame y3poKa

%+ KoHcraToBaHa cTama, OJHOCH M KpeTama UMajy cBoje y3poke. [lo3HaBame THX y3poKa
j€ 3a aHaJIM3y jaKo Ba:KHO, Kako OM MoTJja MpeayioKUTH Mepe 3a OTKIIAmkamke Uiu 0ap
yOna)kaBame /1ejCTBa HETaTUBHUX Y3pPOKa.

¢ V3pouu Mory OUTH OpOjHU M pa3HOBPCHH, @ OOMYHO CE JIe/IC Ha:

o O0jekTHBHE — MOXXE UM ce mapupatu y oapehenoj mepu, Behoj wim Mamoj, anu
OTPaHUYCHO;

o Cy0jekTHBHE — MOXE C€ Ha HUX YTUIATH Yy 3HAYaJHH]jeM O0UMY.

Ha npumep, KOHCTaTOBAIM CMO Jia je MPOCEYHO CTamke 3aJMXa MaTepujasia moBehaHo y
OJIHOCY Ha MpeTXoAHy roauny 3a 10%, npu uemy je 00uM Mpou3Bomke (Kao Mely3aBuCcHe
nojase) nmosehan 3a camo 2%. IIpBo Tpeba 3HaTH Na i je moBehame 3anMxa MaTepujaia
MO3UTHBHA WM HETAaTHBHA I10jaBa — Y OBOM CIIy4ajy HeraTuBHa?

Crnenehu kopak je J1a ce OTKpH]y Y3pOILH KOjU Cy JI0 Tora aoBenn. Moryhu 00jeKTHBHU
YTHUIIAJU Cy HIOP. MPOMEHA y CTPYKTYPH MPOU3BOAKE (HIIp. MoBehame yaena cTo4apcTBa),
WM U3MEHECHU YCIIOBU Ha TPXKUIITY Ha0aBKe (MOTOpIIAkE OBUX yCIIOBA MOXKE JIa TIOBEC
JI0 CMambemha HUBOA 3alliXa, Al MOKe | JI0 oBehama 300T MpeKoMepHOT HaroMuJIaBama
y CTpaxy na ce o0e30eau mnpousBoama). Moryhu cyOjeKTUBHM YTHULIAJU CY
HEOPraHM30BaHO / HECTPYUYHO / HEOJATOBOPHO MOCIOBakE HabaBHE CITykOe.

Huje noBospHO Aa ce cBM OWMTHHM y3poI camo Habpoje y3 €BEHTYaJlHO HEKa YOIIITEHa
o0jamimea. 3a aHanu3y je OMTHO Ja ce HUXOB YTHI) IITO je Moryhe mpenusHuje
usmepu. Ha npumep:



- TloBehame obuma npousBoamwe: + 2%, omnpaBaaHo

- UM3mene y TexHonoruju n-mwe: - 2%, onpasaaHo

- IIpomena crpykrype npousBoame: + 3%, OmpaBAaHO
- Tloropmanu ycnoBu HabaBke: + 2%, onpaBiaHo

- Jlom pax HaGaBHe ciyx0Oe: + 3 %, HeompaBaaHO

- HeoGjammenu dakropu: + 2%, HE03HATO

B) YTrBphHuBame H Mmepeme nocjaeanua

Crnenehm Kopak je ja ce yTBpe KaKkBe Cy W KOJHMKe MOCIeInIe KOHCTaTOBAaHOT CTamka Ha
MOjeTMHEe CETMEHTE, OJTHOCHO Ha IMOoclioBame mpeay3eha y mennau. Y Hamem mnpumepy,
noBehame MpoceyHNX 3anmuxa MaTepHjajia MoXe Jla iMa cienehe mocuenure:

- 3apo0speHa HOBUAHA CpPEJICTBA Y 3ajMXama, IITO YrpoXkaBa JIMKBHIHOCT mpeay3eha, ma
j€ HEeoIxo/1aH

- TloBehan HMBO KPaTKOPOYHUX KpeauTa 3a (GUHAHCHUpamE 3aluxa, 3a Hrp. 8%, IITO

Jlajbe U3a3uBa.
- TloBehame pacxona kamara 3a Hrp. 4%, MITO ce OJpakaBa Ha
- Cammeme puHAHCH]CKOT pe3ynaTara 3a Hip. 2,7%

- Moryhe je u mosehame TpomkoBa ocurypama 3anuxa 3a Hrp. 3,2%, mTO Takohe
HETIOCPETHO JeTyje y MpaBIly CMamkemha (PUH. pe3ynrara.

r) 3aK/pyilH

CBaka aHayim3a ce JIOTUYHO 3aBpliaBa 3akpydiuma. [lomro aHanm3a mociaoBama Teba 1a
OyJe KopucHa OHMMa KOjUMa je HamMemeHa (MEHAIMEHT CBUX HHBOA, CTpPy4YHE CIYyXOe,
PaIHUI U Jp.), TO 3aKJbYUII Tpeda 1a MOMOTHY Y M000JbIIalky MmocTojeher crama.

OBH 3aKJby4lld HUCY ,,IPEAJIOT OJTYKA WIIM Mepa‘“ Koje HEeKo Tpeba J1a yCBOjU U CIIPOBEIE
y mpenysehy. Onu camo Tpeba na yka3yjy Ha HauumHe M MoryhHocTu mno3uTHBHOT
nenoBama y gaTuM ycioBuma. Hajoosee je ma Oyay aatu y ¢opmMu oOpa3ioKeHHX W
KBaHTHU(PMKOBAHMX AJITCPHATUBHUX MOTYNHOCTH, a KOHa4aH H300p je Ha oOpraHuMa
ynpaBibamba. OCHOBHA CBpXa aHAM3€ IOCIOBaWma j€ HMaK jJa WH(opMuUIlle, a He JAa
ojIyuyje.

3akspydnid aHanuse He Tpeba aa Oyay y dhopmu ,,moxBana“ 3a 1o6ap uiM ,,ocyna‘ 3a Join

pan. 3akipyurnu Tpeba aa Oyay OOJeKTUBHM, jJaCHH WM KOHKPETHHM, a HE YOMIITCHU U
JIBOCMHUCIICHU.

OBO HapaBHO HH|E JIAKO ITOCTUNM, HEOIXOIHO j€ Ia aHAJIMTHYApU O BPJIO CTPYYHH, Ja
OJJIMYHO IM03HA]y NPEAMET aHaJIN3¢, U Ja NMajy 3Ha4ajHO MCKYCTBO.



2) IPUHIUIIA _AHAJIM3E ITOCJIOBAA

VY nmuteparypu ce Mory npoHahw pa3jIuYuTH NPUHIAIKA Ha KOjUMa CE aHaju3a 3aCHUBA, a
Kao HajBaXHUjU ce Mory uctahu (Mujuh u /oxuesuh, kombunayuja):

peaHocCT,
MelyycoOHa yClIOBJbEHOCT,

YIIOPEIUBOCT H

> e

MPUCTYNAYHOCT.

e PEAJIHOCT mojaTaka Ha KOjUMa C€ aHallu3a 3aCHHBa MOpa OUTH BaH CBaKe CyMHe.
AKO MOCTOjM CyMmba WIHM MHAMLIM]A 1a HEKU MOAALM HUCY peajHu, MOpa C€ U3BPIIUTH
IIpOBEpa M YKA3aTH Ha TY OKOJTHOCT Yy ITOCTYIIKY aHaJIU3e.

e AHanM3a ce yrjiaBHOM 3aCHHMBA Ha KH>UI'OBOJCTBEHMM MOJAlUMa (HEMOCPEIHO WU
MOCPETHO TMPEKO JOKyMEeHaTa M3BEJICHUX W3 KHUTOBOJICTBEHE €BUJICHIU]E). AU He
UCKJbYYHMBO, J€p aHaju3a y 3Ha4ajHO] MEpH KOPHUCTH U Jpyre MHTEPHe U eKCTepHe
U3BOpeE [10JaTaKa.

e [lonasu ce ox IIPCTIIOCTABKE ﬂaje KEbHUI'OBOJACTBCHA eBI/IIleHHI/Ija HCIIpaBHA U TayHa. To

MelyTuM, He MOpa YBeK OUTH Tako y mpakcu. Moxe OuTH (GopMaliHO TauyHa, alld HE U
cymTuHcKu-peasiHo. Crora aHanu3a Tpeba J1a mMpoBepu UCIIPABHOCT CBUX IOJIaTakKa Ia
Y KEbUTOBOJICTBEHUX.

e MEBYCOBHA _YCJOBJBEHOCT CBaky TIOCIOBHY TI0jaBy Tpeba mocMmaTpatd |
aHaM3Upatu y Meljy3aBHCHOCTH ca HU30M JpyruXx mojaBa. BpeAHOCT U KpeTame Oniio
KOI' CerMEHTa II0ClIOBama Impeay3eha je MMOJ BHIIECTPYKHUM YTHUIAjeM JPYTHX
cerMeHarta, jayer Wid ciaOujer HHTECH3UTETA.

e VYINOPEJAMBOCT TI0jaBa Koje C€ aHAJIM3MUpajy je MPEeTIOCTaBKa 3a MPUMEHY OCHOBHOT
MeTOJa aHalu3e, a To je Metoa mopehema. Tume ce omoryhyje carieaaBame KpeTama
U OJICTyNama. JeJIMHCTBEHH KOHTHH IIJIAH M METOJOJOTHja KHUTOBOJICTBA, Kao

OCHOBHOT M3BOpa Ioj1aTaka, oMoryhaBajy BpeMEHCKO U IIPOCTOPHO nopeheme.

e Mehytum, y onum nenosuma y kojuma MPC (MehyHaponu padyHOBOICTBEHHU
CTaHJapaWd) OCTaBJhajy BHINE CI000J€, Kao INTO jeé TO CIyda] ca MOTOHCKHM
KEbUTOBOJICTBOM M KAaJIKyJalMjaMa, MocToje 030MJbHH MPOOJIIeMH ca yropeauBoihy.
N nHeke npyre mojaBe MOTY OTE€XaBaTH YHOPEAUBOCT, HMOp. HMHGIIANMjA je THIUYAH
puMep.

e TIPUCTYNAYHOCT: HEKaJla Cy HayKa U Hay4YHa JOCTUTHyha OWIIM pe3epBUCAHU 32 MaJH

KpyT ,.ipocBeheHux*, koju cy ce 6aBwin HaykoM. Yak cy W HaydyHa Jena MHCaHa Ha
JATMHCKOM je3UKY, Kako He Ou Ouia 1ocTynmHa OOMYHOM YOBEKY.

e [locroju peanHa OmacHOCT Ja PE3yJITaTH BHCOKOCTPYYHE €KOHOMCKE W (PMHAHCH]CKE
aHanmse OyJy HEIOBOJEHO Da3yMJbUBHU HE caMoO ,,00MYHMM JbynuMma“, Beh u oHHMMa
KojuMma cy HamemeHu. OBO HapaBHO HE 3HA4M Ja aHauu3e Tpeda MOjeHOCTaBUTH U



Oananu3oBaTd, jep TO HHUje HHU Moryhe. Pesynrare u 3akjpyuke Tpeda Tako
dopMynHcaTh M TPE3EHTOBATH, Jla OHMMAa KOjUMa Cy HaMeweHUu Oylly jacHU U
pazymspuBu. OBO HUj€ YBEK TaKo JIAKO IocThhu.

3)METOIHN AHAJIM3E NNOCJOBAIbA
(dooamax y3 Mujuhegy xkrouey)

VY cTpy4HO] AUTEpaTypu W MPUBPEIHO] MPAKCH yoOHMUajeHa je cucTeMarTu3alidja MeToja
aHau3e Ha:

1. OcHoBHe MeTOxE:
e Meron pamrunamaBama
e Meton nopehema (ynopehusama)
2. Cnenujanne (mocedeHe, J0NMyHCKe) MeTO/I€:
® MaTeMaTHYKO-CTAaTUCTUYKE (perpecuja, Kouepaiuja...),
e MeToJIe aHanu3e OuaHca (pa3aTuIuTe METOJIE),
® CTaHIapau3almje,
® H30JIallHje,
® METoJa Y3POYHOCTH,

® METOJ eJIMMHUHHCama (arncTpaxyje ce JejCTBO CBUX Jpyrux Gaxkropa, Tj.
IPETIOCTaBJba Cce Ja Jelyje caMo OHaj paKkTop KOjU ce UCIUTYje, 6e3 003upa aa
JIM j€ TO CTBApPHO TaKoO)

® MeETO/Ie YOIITaBama — HJIE O]l MOjeIMHAYHOr Ka OMIITEM, Tj. CIYXXHMO C€
HHAYKIHUjoM. Bpiim ce moBe3uBame IMOjeAMHAYHUX 3amaxarma 10 KOJUX ce
JONUIO TPUMEHOM pamrwiamaBamba u mnopehema. Jlo wu3paxkaja gonasu
€KOHOMCKO PE30HOBaH-€¢ aHAIUTHYApA.

PammuaamaBame je KBAJIUTATHUBHHU acCIICKT aHaJIu3c, yn03Haje CC KBAJIUTCTHHU CacCTaB

aHAJIM3UPAHOT MPEAMETA, Tj. U3 Yera ce cactoju. [IpeaycioB je na mpeaMer Oy/ie J0BOJbHO
CIIOXeH, U Ja u3Mehy aenoBa nmoctoju Mehy3aBucHocT. OBaj METOM M€ OJ CHHTCTHYKOT

Ka aHaJTUTUYKOM, Tj. OJ1 30MPHOT Ka MojeJMHaYHOM. PairdnamaBame ce MOXKe BPIITUTH:

e [0 MpeAMeTy: MM Ta Hajyemhe KOPUCTHUMO, HIP. aKO C€ XapTHje OJl BPEIHOCTH

panruiade 1o BpCcTU (YEKOBU, MEHUIIE, KOMEPIIMjalIHU 3amucH, oOBe3HuIle ...). CBaka
BpCTa MpeJCTaBiba mocedaH mnpeaMeT (MOJICKYM), KOM je Takole CIOXKEeH U MOXe ce
JlaJbe palraiamkaBaTH HIIP. Ha XapTHje YHOBWHHBE y IoMahoj WM CTPaHOj BaIyTH T/,
3aBHCHO OJ] INJbA aHAJIU3E.



® 110 BPEMEHY: HIIp. XapTHje OJ BPEAHOCTH MOXEMO MPUMAPHO PAIIWIAHUTH TIO POKY
nocrieha Ha KpaTKOpPOYHE W JIyTOpPOYHE, 3aTUM KPaTKOPOUHE KOj€ JIOCIEBAjy 3a jeiaH,
TPH, IIECT, IEBET,.. MECCIIH, UT/I.

e y OpPOCTOpPY: HIpP. XapTUje OJ BPEAHOCTH KOje Cy HAIUIATUBE Yy 3E€MJbH WIH
WHOCTPAHCTBY, 3aTUM OBE NpBe Ha XoB HarmmatuBe o] PUHAHCHU]CKUX OpraHMu3alrja
WJIU o1 Tipeay3eha.

Ilopeheme onpa’kaBa KBAHTUTATHBHU AacleKT aHalu3e, JIOTMYHO C€ HacTaBjhba Ha
pamuiamaBamke. YINOPEIUTH HEKy I0jaBy 3HAa4d y CTBapu HM3MEpPUTH je
KBaHTU(UKOBATH, IIITO je MPEAYCIIOB 3a YCIEUIHY OLEHY.

[Topehewe moxe Outu:
® BPEMEHCKO;,
® TIPOCTOPHO;
® ca IJIaHOM,
® ca HOpMOM,;

e ca mpaBWIOM (TEOPEMOM) — MAaTEMAaTHYKH JOKa3aHa HCTHHA, HIpP. aKo Cy
aHra)koBaHa CPEJICTBA IO POKY U OOMMY BE3aHOCTH jeIHAKa U3BOpUMA IO POKY
U 00MMYy pacmojoXuBOCTH (Tj. omaHoc 1:1), 3Hauum ma mocToju (UHAHCH]CKA
paBHOTEXa,

® ca akcMoMOM (JIOTHYKOM TIPETIOCTAaBKOM KOja HeMa MaTeMaTH4YKd J0Ka3, aju
ce y3uMa Kao WCTHHA), HOp. JIOTMYHO je Ja he Kymaly ako je JHWKBHJAH
U3MHUPUTH CBOje oOaBese. MehyTum, Moxkaa unak Hehe ucrutatutu obaBese U3
HEKHX CyOjJeKTHBHHUX pasjiora, Tj. HE MOCTOJM MaTeMaTHYK{ JO0Ka3 Ja he ce
o0aBe3e UCTUIATUTH.



