1. IOJAM AHAJIM3E MMOCHOBAKA
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Analuzis — rpukor nopekia, paurdjamaBambe, 3HaUd Y CTBAPH jelaH 0]l OCHOBHUX
METOJIOJIOIIKMX MOCTYIAaKa KOJU CE€ KOPUCTH y CKOPO CBHM HUCTPaKMBamHHMa U
HayYHUM JUCLUILINHAMA.

AHanu3zy Kao HAayYHH METOJ He Tpeba MeIaTH ca aHAJIU30M IMOCJI0BAHA Kao

HayyHoOM jucuuminHoM. OHa je MHOTO IIHpa Hako j€ Yy OCHOBH METOM
palruiamaBama.

CBe ce Mo)e aHanu3MUpaTH, & MU ce 0aBUMO MPBEHCTBEHO €KOHOMCKOM aHaJIM30M,
OJTHOCHO JOIII YK€, YTJIaBHOM jeTHUM H€HHM CETMEHTOM, AaHAJIM30M MOCJI0Bamba (1j.
aHanu3oM npuBpehuBama). Panu ce, nakie, 0 MUKPOEKOHOMCKO] aHAIIU3H, OJJHOCHO
KOHKTEPHO O aHAJIM3U I0CJI0Bamka MOJbLONPUBPeaHUX npeayseha,

OBo HapaBHO yKJbyYyje y oJpeheHO] Mepy U Makpo aHaJIu3y, Ha TMPUMEp, Y OKBUPY
aHaym3e ycioBa npuBpehuBama; mopehema ca MPOCEKOM I'paHE - MOJHOIPUBPEIOM
BojBonune, u ci.

Ananuza Tpeba ma Oyae CBpCHCXOAHA, Tj. KOPHCHA, 3a HWHTEPHE M EKCTEpHE
kopucHuke. OCHOBHH CMHCAa0 M _CBpXa aHaAIW3€ IOCIOBama je JAa HH(POPMHIIE
pazIuuuTe KOPHCHHUKE, MPEBACXOAHO MEHAaIMEHT mpenys3eha, m Tako moMaxke y
MPOILIECY JOHOIICHA MOCIOBHUX OJITyKA.

Y ToM cmuciy, aHanu3a MpeAcTaB/ba PETPOCIEKTHBHO IOCMATpame ojapeheHnx
IPUBPEIHUX Tpolleca U HUXOBHUX pe3yJiTaTa y oApeeHOM BPEMEHCKOM HEPHOIY, Y
KOpeJalyju ca MOTEeHIjaTHUM MOTYNHOCTUMA, T€ OLIEHY BPETHOCTHU THUX pe3yJiTaTa
¥ €KOHOMCKOT TIOJIO)Kaja, U3PaXKCHY MPEBACXOIHO peJaTuBHUM Mmepwiuma (Mujuh,
B.).

[Ipu Tome ce Mopajy UMaTH y BHAY TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE CHeNH(UIHOCTH

MpUBpEIHE JeTUHUIE, OJHOCHO TpaHe, KOjeé MMa CBaka JEJaTHOCT, a MOceOHO
MOJHOIIPUBPEIA.

OcHOBHa jeIMHUIIA MOcMAaTpamka je npeaysehe/3aapyra, Mame WM BHIIE CIOKEHO.
Ho, To Mory outu oapeheHe oparaHu3aliioHe WIH TEPUTOPHUjATTHE CKYITMHE CPOIHHUX
NPUBPEIHUX CyOjekara, HIpP. CBa IOJbONPHBpEIHA Tpeay3eha ca moapydja
Bojeomune, ninn nene CpoOuje; wiam npenyseha xoja ce 6aBe camMO MpPOM3BOIHOM
MJIEKa; WIH MpepasioM Boha ut/.

Mu hemMo ce Ha Kpajy OCBPHYTH M Ha CHENU(UYHOCTH aHAIHM3E IOCIOBama
HHIAMBUAYAJHUX TTOJHONIPUBPEIHUX Ta3MHCTABA.

AHATU3NPAHU _TIEPUOAN MOTY OWTH pa3iIMyuTH, MO0 noTpedu, a Hajuemhe je TO
oOpayyHCKa [OAMHA, a1 MOTY OWTH W IyXM M Kpahu mepuoau, y 3aBHCHOCTH O]l
BPCTE U IMJba aHAIIH3E.
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JloxueBuh C.:

»~AHaIM3a ToclioBama jecre - (mra?) - HENpeKuAaH TMPoILeC CUCTEMATCKOT
UCIINTHBAaka M OLECHUBama — (4era?) — pesyinraTa NOCIOBamka M YHYTPAIIBHUX
pesepBu OYP-a (mpenyseha) — (kako?) — myTeMm pamrwiamkbHiBama, ynopehuBama u
yommitaBaba — (y ma/by?) — y 1uby HHpopMHcama — (Kora U 0 demy?) —
COLIMJAJIUCTUYKUX caMOylpaBjbaya (opraHa ymopasjsama) O MoryhHocTuma
yHarpehema npolieca NpoiMpeHe COMUJaTuCTHUKE penpoayKIiuje.

2. MECTO M IOBE3AHOCT CA APYI'UM JUCHMIIVIMHAMA

Ananu3a mocioBama MpEACTaB/ba jelaH OJ CerMeHaTa JeIUHCTBEHOI Mpolieca
ynpaB/bama y npenaysehy. OCHOBHa yliora aHajiu3e je Ja OpraHuMa YIpaBibamba
JOCTaBM TIOy37aHE U TIpaBOBpeMeHe uHdopmalje 3a moTpede JOHOIIeHA
KBAJIUTETHUX TTOCIIOBHUX OJUTYKA.

bynyhu na npeamer ananuze mory Outu cBe (yHkmnuje (ciyxbOe, CETMEHTH) Yy
npemxysehy, To je aHanM3a Mamke WK BUIIE, TOBE3aHa Ca CBUM JUCIMITMHAMA KOje X
Ipoy4aBajy, a HAPOUMTO ca!

- PauynoBOaCTBO

- TlocnoBHe puHaHCH]e

- Kankynamuje

- Ilmanupame

- Opranuzaimyja

- U3Bpuiemwe u KoHTpOIa

- Tpxwuiure u ap.

CBH eneMeHTH eKOHOMH]€e Mpey3eha KOju Ccy TUPEKTHO UK UHAUPEKTHO MPOyYaBaHU
y OBUM JIMCLHUIIMHAMA caJla Cy MpeIMET aHallh3€e MOCIOBamka. AHAIN3a C€ JOTHYHO
0 CBOMC LIUJbY W NPCAMETY HACTaBJba HA HbUX.

AHanu3a BX ImocMaTpa ca HEIITO Apyradujer acliekTa, aHaJIu3upa HbUXOB KBAHTHUTET
U KBAJIUTET, OLEHY]E UX U ﬂaje IIpeUIore 3a BHUX0OBO 1000JbIIAKE.

IToceOHO je wm3pakeHa IOBEAHOCT ca PAYYHOBOJACTBOM, OJ Kojer maobuja Tpo
WHTEpHUX HH(pOpMaIHja 3a nmoTpede HAJOOUMHHMjUX U Haj3HAYAJHUjUX aHimu3a. Yak
Ce MOXKE€ TOBOPHUTH O ,,aHAIM3U OWJIaHCA™ Kao TOCEHOM JeNy/NOoJIpydjy aHalu3e
MOC/IOBaHja, KOjU CE€ HEMOCPEIHO OJHOCHM Ha HajBAXKHH]E PadYyHOBOJICTBECHE
W3BEITaje.

CanuHa je MOBE3aHOCT aHaU3€ M ca KalKyJalyjama W MOCIOBHUM (UHAHCHjaMa,
JlaKJie IPEBACXOHO y BUTy HH(OPMAIIMOHE OCHOBE 3a Pa3IMUUTE BPCTE aHATIHU3E.

Ananu3a mocjoBaHja je Takohe Bpyio OnHMCKO TMoOBe3aHa ca IUlaHupaHjeM. Beoma
3Ha4YajaH CErMEHT aHalM3€ IIOCJIOBaHja MpelCcTaBjba ypaBoO ,,aHANIHM3a OCTBApEH)ja
IUIAHUPAHOT™. VY MOCTYIIKY aHajau3e, [0 MIPaBUIYy C€ IIPBO MOPEAU OCTBAPEHO ca
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IJIaHOM, YTBphyjy ce ojcTymaHja, pamrwiaHjyjy, Tpaxke y3pouu wuta. Ca npyre
CTpaHe, CIyk0a IJIaHWpaHja TPWIMKOM H3pajie IUIAaHOBA 3a HAPEAHY TOAWHY, Y
BEJIMKO] MEpU KOPHUCTH pPE3yJITaTe aHalu3€ MOCIOBaHja 3a OOpauyHCKH MPETXOJIHU
nepuoa. Panmje cy y mpemysehuma mocTtojana moceOHE ciyxkOe 3a aHalu3y U
IJIAHUPALE, a cajia je To yenhe y OKBUPY PauyyHOBOJICTBEHE CIIykKOe€.

a) Yonwme -npeomem
0) Iloopyuja ananusze nocinosarna

6) 3sanuuna Knacuguxkayuja oeramuocmu

a) llpeamer anajinze noc/ja10BabAa

Jla 6u ce MorIa W3BPIINUTH aHAIN3A, IPEAMET aHaIu3e Mopa OUTH ciaoxkeH. To 3HaUn
cacTaBJbCH M3 JICJIOBA, U3Mel)y KOjUX MMOCTOjU KBAJUTATUBAH U KBAHTUTATUBAH OJHOC,
TJ. Meljy3aBHCHOCT.

VY HajmmpeM cMuUCITy, IpeIMET aHAJIM3e MOXeE J1a OyJie cTame U NojaBa.

Crame je OKOHYAH HACTaHAK II0jaBe, Tj. CTaTU4YaH MpeaMeT KOju jeé HacTao
muHaMugHOIThy mojaBe y mponuioctd. IlojaBa je yBek aWHaAMH4YHA, MEHa Ce
KBaJIMTATUBHO M KBAaHTUTAaTHUBHO, Pa3BHja ce, Tj. Kpehe ce y BpeMeny.

Kanma ce aHanm3upa cTtame TOBOPUMO O CTaTHYKOj aHAM3M, a aKO Ce aHaIU3upa
1ojaBa, ped je 0 IMHAMHUYKO] aHaJIU3H.

[Ipenmer aHanmM3e MOCIOBama Cy CBH €JI€MEHTH M YCJOBH IIOCIOBaHja MPHUBPEIHE
opranuzanuje (WM CKyNWMHE TPHUBPEAHMX OpraHu3anuja), U TO 3a ojapeheHu
BPeMEHCKH TepPHoI.

[Ipema Tome, OHa yriIaBHOM MOXe 00YXBaTUTH:
o OcTBapeHe pe3yiTaTe U BbUXOBY PacIoAeTy
o Ormmre 1 moce6He yCIoBe
o @akTope Npou3BOAHKE,

o ®unancujcky curyauujy (Mujuh, B.)

0) Hloapy4ja anarnsze 110cJ10BambA
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[Tonpy4ja nHapaBHO HHje Moryhe cTporo pas3nBojutu. HampoTus, moesana cy. Yecto
ce 3a aHanu3y (pakTopa MpoU3BOH-E KOPHUCTE OMIIAHCHHU MOJAIH, OJHOCHO, oApeheHa
cTama U3 OwiIaHca ce o0jalrmaBajy mojauMa U3 Apyror moapydja Hammze. To je u
JIOTUYHO, jep OWIaHCH MpOW3HWIIa3e U3 MOCIOBaHja, OJJHOCHO OJIpa)kaBajy IMOCIIOBAE
npemy3eha.



nogrpy4yJA AHAJIM3E NMOCINOBAHKA

AHANN3A EMMAHCA * AHAITM3A ®AKTOPA
NOCINOBAH:A (PENPOAYKUWJE)
1. BUJTAHC CTAHA: - OcHoBHUX cpeacTaBa
- CTpyKTypa u KpeTare cpejcTaBa - OBpTHUX cpencTaBa
- CTpyKTypa U KpeTare u3sopa - PagHe cHare
- GUHaAHCH|CKN nonoXaj: - TpolwkoBa
- (PUHaHCKW]CKa paBHOTEXA - MponasogHux pesynraTta
- NTUKEMOHOCT W COMBEHTHOCT - YcnoBa nocnosawa

- 3aQymeHocT
- 0[lpx#aBathe peanHe BpeAHOCTW KanuTana
- penpodykUuoHa cnocobHocT
- Npeceuake BUnaKca

2. BUITAHC YCIlIEXA:

- CTpykTypa U pacnopes yKynHux npuxoga

- CTpykTypa U pacnope NocnoBHUX npuxoga

- CTpyKkTypa chMHaHCWjcKOr pe3ynTaTa

- PeHTabunHocT yKynHor u concTBEHOr KanuTana

- P3uk ocTBapera NO3MTUBHOr (PUHAHCH]. pe3ynTaTa
U3BELITAJ O OCTAJIOM PE3YINTATY

HU3BELUTAJ O TOKOBHMA rOTOBHHE (CASH FLOW)
U3BELITAJ O MPOMEHAMA HA KAMMUTAY

CTATUCTHUYKH AHEKCH

S

* HabpojaHo je camo oHO WTo fieMo MW paguTH, aHanuaa
bunaHca je MHade MHOro Lupa

B) Kiiacugpukanuja 1eJ1IaTHOCTH

% Y mHacTaBKy ce jaje ympourheHa mieMa 3BaHMYHe KJaacupukKamuje
aexaTtHocTu y nomahum ycimoBuma npuBpehuBama, ca akIEHTOM Ha CEKTOP
[MossompuBpena, mymMapcTBO U pubapcTBo.

% I[lomena nemaTHOCTH C€ BPIIM 1O CEKTOPY, 3aTUM IO 00JACTH, TPAHH U
rpyIlu y OKBUPY CBaKOT CEKTOpa.



CEKTOP

OBJIACT

I'PAHA

I'PYITA

MOATPYIA*

3BAHUYHA KIIACUPUKAILINJA JEJATHOCTH

T ()

(A) (B) ©)
[losponpuBpena, mymapcTBO U pudapcTBO PynapctBo [TpepahuBauka uHIyCTpHja
(01) (02)
A 4 v

ITossonpuBpeiHa IPOU3BOAA, JIOB U IpaTehe yciyKHE eIaTHOCTH

[ymapcTBO 1 ceya apBeha

(01.1) (01.2) (01.7)

\ 4 v
lajeme jeTHOTOTUITHUX U TBOTOIUIITHUX OnJbaka lNajeme BUIErOMUITHUX OUIbaKa JIoB...
(01.11) (01.12) (01.19)

\ 4 A 4

lNajeme xuTa (OCUM MUPUHYA), JETYMUHO3A U yJbapHIla

["ajeme mupuHYa

["ajeme ocTanux yceBa

A 4 A 4

\ 4

lajewe xuTapuia ["ajewe neryMuHO3HOT MOBpha

I"ajewe ypapuna




