TEOPUJCKO-METOJOJIOLIKE OCHOBE PAYYHOBOACTBA

1. ITojam pauyHoBOACTBA
2. PauyHOBOACTBO Ka0 OCHOB MH()OPMHUCAKHA YIIPAB/baHA
3. MecTO pauyHOBO/JCTBA Y OPraHU3all0HOj CTPYKTYpH npeay3eha

1. TIOJAM _PAYYHOBOIACTBA.

- [lojam — n1Ba ompene/bemba y JJUTEPATYPH
1. KILHUIOBOJACTBO = PAYyHOBOACTBO
2. pavyHOBOJACTBO lIMpH nojam (Beh oxaBHO nmpeosJ1agalio)

- Kojexc pauyHOBOACTBEHNX HAYEJA — PAUyHOBOJICTBO MPE/ICTABIba CUCTEMCKY LIEJTUHY

Koja oOyxBara:
1) KiHroBoaCTBO
2) Pa4yyHOBOACTBEHO ILIAHUPa-e (OylueTupame)
3) PauyHOBOACTBEHY KOHTPOIY (HAA30p)
4) PauyHOBOJACTBEHY AHAJIU3Y
(5. Pauynosoocmeeno ungpopmucare)

- IlocToje u nmpyre neduHHUIMje KOje yXKe WM Hajuemhe jorn mupe (Tj. oOyXBaTHH]E)

nedUHUIITY TT0jaM PadyHOBOICTBA.

- ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) kao TpenyTtHo HajBehe
Mel)yHapoaHO TTpodeCHOHATHO YPAYKeHhe OBNaheHnX pauyHoBoha, Koje je TPUCYTHO
y npeko 160 3emaspba, Takohe mpuxBaTa OBy AehUHHUIIM]Y ca IET JEJIOBa, Tj. M ca
PAuyH0B800CMBEHUM UHPOPpMUCatbeM.

- Mu he Mo ce apkaTu OHE TpBE IIKOJCKE JIShUHHUIIM]E ca YETUPH CETMEHTa, jep je
OCHOBHA CBpXa CBHX JICJIOBa yNpaBo MH(POPMATHBHA, TaKo Ja WHPOPMHUCAKE HUjE
CETMEHT Kao 0CTajia YCTHPH.

- Mu ce 6aBUMO YTrJaBHOM KHHIOBOJCTBOM, Ka0 HAjOOMMHHJUM W Haj3HAYajHH]UM

JICTIOM, Ha KOJH C€ 0CJIambajy OCTaIH JICIOBH PAYyHOBOJICTBA, Tj. OHO j¢ OCHOBA.
K®HUroBoacTBo je 3a0Kpy>KeH CUCTEM KOju ce OaBu:

¢ CaKyIUbambCM I0/IaTaKa

+ cpehuBameM

+ oOpahuBamem,

¢ KJIaCHUPamEeM U

¢ KOHTHPAmkEM U KIIKEHEM MOCIOBHUX norahaja.




VY KBUTOBOJICTBY C€ BOJU €BUJICHIIH]A O:

- CpeICTBUMA,

- U3BOpHMA CPEICTABA,
- IPUXOINMA,

- pacxoauma u

- pe3ynrary.

KwmuropojictBo ce cactoju of:

1) ®UHAHCUJCKOI' kmuroBojacTea (IEHTPaTHO, TJIABHO, CHHTETHYKO) - Jaje

BpeIHOCHe MH(pOpMallje CHHTETUYKOT KapakTepa (CyMmapHe, 301pHe);

2) AHAJIUTUYKOTI kmuroBojacTBa (OCHOBHHX CpeJCTaBa, MaTepHjaia, pode, Kymara,
no0aBjbava, MPOU3BOILE, 3apajia UT/.) — Jajy aHATUTHYKe HHPOpPMAIlH]je HATYPAJIHOT
¥ BPeTHOCHOT KapakTepa.

PauyyHOBO/JCTBEHO IJIaHNPae (OyueTnupame) 0aBu ce NMpojeKiujoM Tj. npeasuhamem

Oyayher mociioBama.

Opwujentucano je ka OyayhHOCTH, 3a pas3iuKy OJf KHHTOBOJCTBA KOje je
OpjEHTHUCAHO MpeMa POILIOCTH.

Huse je wu3paja pa3iauuudTUX IpeapayyHa: HabaBKke Marepujajia, TPOIIKOBA,
POM3BO/IE, NPOAaje, Onanca ycnexa, Ouiianca ctama u JIp.

CacraBHM je €0 YKyNHOI IIpolieca IUIaHupama y mnpeaysehy, U OAroOBOpPHO
YTJIaBHOM 32 KBAHTUTATUBHY OJHOCHO BPEIHOCHHU JI€0 IUIAHUPAhA.

Kon Hac je 3a caja yrinaBHOM HEIOBOJBHO Pa3BHjEHO.

PayyHOBO/JCTBEHA KOHTPOJIA (HAA30p) — MMa JABa aCIICKTa:

KOHTpOJIa HCIPABHOCTH 00aBJHEHOT I0CJI0OBAMKA, 3aCHUBA CE€ Ha mopehemy
OCTBapeHOT ca ojpelheHuM pedepeHTHUM BelMYMHAMA, Hajdyemhe ca IIaHHupaHUM.
VYka3yje Ha oJicTyNama, UISHTU(DUKY]E OJTOBOPHE.

KOHTpOJIa CaMOI' KIbUI'OBOJCTBA Ca acCIICKTa IIpoIIrMca (I/ICHpaBHOCT JAOKYMCHATa,

KIbIKCHA, CaCTaBJbCHUX I/ISBCHITaja, OdyBamba MMOBHHC U CJI.).

PauyHOBO/JCTBeHA aHajau3a. 0aBHM Ce CBUM CETMEHTHMA IIOCJIOBama, a IPEBACXOJHO

TPOIIKOBHMAa ¥ OujancuMma (cTama M ycnexa - aHajam3a OujaHca). 3acHUBa ce

Hajyemrhe Ha mojanymMa KEHUTOBOACTBA M PauyHOBOJICTBEHOT IJIAHMPamwa. AHamu3upa
Y3pOKe OJICTYNamha U IpeJIake peliemha.




2. PAYYHOBOJACTBO KAO OCHOB UH®OPMUCAIbA

VY o6aBJbamy CBOjUX aKTUBHOCTU CaBPEMEHH MEHAIIMEHT j€ HarjalleHO WH(OPMAIHOHO
3aBucaH. HajBaxxHuju mnpeayciioB 3a JOHOIIECHE HCHPABHUX IOCIOBHUX OJUIyKa j€
MOCEI0Balk€ 3Hamka, a OCHOBHO CBOJCTBO HMH(poOpManMja je ympaBo yBehame 3Hama.
VYcmemHo ympaBJbalkb€ 3axTeBa  pacmojiaralkbe MOTpeOHUM  (POHAOM  KBAIUTETHHUX
uHpopmanuja. MHTyunmja u UCKycTBO MOTy OUTH KOPHCHM NPHU JOHOLIEHY MOCIOBHUX
OJUTyKa, aJli camMoO Kao nmomohHa cpeAcTBa, HUKAKO Kao OcHOBHA. HeomxonHo je, nakie,
MOCTOjak€ MHTErPATHOT MOCJIOBHOT MH(OPMALMOHOr cucTeMa. Haj3HauajHUju €0 TOr
cucrtemMa je pauyHoBojcTBeHH uH(popMmarmonu cuctem (PUC) koju 00e36ehyje 60-80%
CBUX uHTepHMX HHPopmanmja y npenysehy. PUC mnpukynspa momaTtke o HacTaluM
MOCJIOBHUM ITPOMEHaMa, Kao U Jpyre nojaTke of 3Havaja 3a mocioBame npeayseha, Bpiu
IBUXOBY KOHTpPOJy, celekuujy, oOpaay, reHepuinyhu mHpopmaluje Koje Mpe3eHTupa u
J0CTaBJba BLUXOBUM KOPUCHHUIIMMA.

OcHOBHa yJiora ¥ CBpXa IoCTOjama MEJOKYITHOT pPayyHOBOJCTBA j¢ nH(popMaTuBHa. CBH
JICIIOBU pavYyHOBOJICTBA (KEbUTOBOJICTBO, PaYyHOBOJICTBCHO TTAHUPAKHE,
pPauyHOBOJICTBEHA KOHTpOJIa M PAvYyHOBOJCTBEHA aHajM3a) UMajy 3ajJaTak jaa obe3oene
OpojHe U BpJIO pa3HOBPCHE WH(OpMaIIK]je pa3IMuUTUM KOPUCHUITUMA, KOJU MOTY OUTH:

1) UuTepHu:

- Bunacnuyu xanumana — nadopmanmje o oyayhum edekTuma CBOjUX yiarama, Koje
KOpPHCTE 3a JIOHOIICHE OJJIyKa O HHBECTHpamy/Ie3MHBECTHpamy, HarpaluBamy
WIN CMEHHBakhy MEHAIMEHTA | CIL.;

- Menaymenm npedyszehia — MPaKTUYHO j€ 3aMHTPECOBaH 3a cBe WH(OpMaIMje o
nocyioBamy mnpeayseha (peHTaOMIHOCT, JIMKBUIHOCT, COJIBEHTHOCT, (PMHAHCH]jCKa
paBHOTEXa, 3adyKECHOCT,.. OpOjy W CTPYKTYpPH paaHE CHare,.. UCKOPUIINCHOCT
KaramnuTeTa uTa.);

- Paonuyu u cunouxamu — BUCUHA TUIaTa U IPyTux OeHedHUIInja, YCIOBU paja u CI;

- Cmpyune cayxcoe — cnyx0a HabaBKe, Mpojaje, TUIAHUpPaka, aHalK3e, TEXHUYKE
CITy’k0e UT/., 3aNHTEepECOBaHe Cy 3a OpojHE M pa3HOBPCHE MH(pOpMaIH]je.

2) ExcTepHu:

- Tlomenyujannu uneecmumopu — uHGoOpMaIje o epeKTuMa eBEHTyaTHUX yJlarama,
mpe cBera o NpoUTadMIHOCTH M COJIBEHTHOCTH Tipeny3eha, U pu3uKy yliarama,

- Kpeoumopu (6amnke)- uHpopManuje 3a NporeHy KpeIUTHE CIIOCOOHOCTH, TIPe cBera
JUKBUIHOCT, COJIBEHTHOCT, 3a/y’>KCHOCT, YPEIHOCT Bpahama MpeTXOIHUX KPEINTa,
MOCITY y KOjH C€ HOBAII yJIaXke U CIL.;

- Mpowcasa u wenu opeanu (Ilopecka ynpasa, munucmapcmea, ciyscoe, u op.) -
3aMHTEPECOBAHM Cy 33 3aKOHHTOCT TMOCIOBaWka, MNPABUIHOCT pPaCIOJarama
€BEHTYaJIHUM JPXKAaBHUM KalWTajJoOM, 3aTUM MPaBUIHOCT oOpauyHa U YIUiate
nopesa Ha 1o0uT, tiare, umoBuny, [1/1B-a, pasHux gonpuHoca, apuHA, UT/,



- Ocmanu nosepuoyu (0obasmauu u dp.) — Ipe cBera 3a IMKBUAHOCT Npeay3eha,

- Cmamucmuuxu 3a600u, npuepedne Komope u cl1. — UHPOpMaAIje O KOJIUYUHHU,
[eHaMa, BPEIHOCTH, 3apajziama, OCTBApEHOM YBO3Y, U3BO3Yy HT/.

ExcrepHn KOopHCHHMLIM Cy YIJaBHOM 3aWHTEpPECOBaHM 3a IJiobaJiHe WHpopMaluje, a
UHTEPHH U 3a rJ100a/iHe U JeTa/bHe (AHATUTHIKE) HHPOPMAIH]E.

Hudopmarmje Mory OUTH: - KBaIUTaTUBHE (HEOpOjYaHe, OMICHE) U
- KBaHTUTaTUBHe (Opojuane).

KBanurarusHe nHdopmairje Mory OUTH KOPUCHE 3a JIOHOLIEHE MOCIOBHUX OAJYKa, allu

je oanydrBame Ha 0a3u KBAaHTUTATUBHUX MH(pOpMalKja 3HATHO noy3aanuje. Ha nmpumep,
onucHa uHpoOpMaIMja ,.npodaja ce nociedrwux meceyu nosehasa’ je CBakako 3HayajHa,
aJy je 3HaTHO ToYy3/AaHuja nHopmaluja ,,npoodaja je y nociedorwa mpu meceya nopacia 3a
8%".

HepauyHoBo/cTBeHe KBAaHTHUTaTHBHE HH(pOpMaIje (Tp)KUIIHE, MPOU3BOAHO-TEXHHUKE,
TEXHOJIOIIKE, OIMIITE €KOHOMCKE W JIp.) MOy OWUTH BpPJIO BaKHE 3a MCHAIIMEHT, ajlk Cy
pavYyHOBOJICTBEHE He3aMEHJbUBE. | JlTaBHA MPETHOCT PAaYyHOBOACTBEHNX HH(OpMalHja je
y TOME IITO j€ pauyHOBOJICTBO J€IMHU MOTHOYH CUCTEM MEPMaHEHTHOT OpojyaHor npahema
U aHaJlM3e MocjaoBama npeyseha.
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Useop. [Imumposuh-Lllanorwa Jbuwana u op. ,, Pauynosoocmeo *, 2007.

PauynoBoacTBeHe mMHpOpMalidje Tpeba a Mpe/CcTaBibajy HAjHoy3iaHMje WHpopMaIlrje
Koje je moryhe mobwutm y mpemaysehy, mTO HHje yBEK cly4aj. 3a TO je& HEOIXOIHO
MOCTOjalkbe JOOpPO OpraHM30BaHE PAauyyHOBOJCTBEHE CIYXKOE, W yBa)kaBame KOMIUIETHE
3aKOHCKe M MPOQECUOHATTHE PAYyHOBOJICTBEHE peryJjaTuBe y BOhewy pauyHOBOACTBA. Ty
je HapaBHO W PpeBH3Hja, Koja TpoBepaBa (MOTBphyje WM ocrmopaBa) KBAIUTET
nH(pOpMaIHja MPE3eHTUPAHUX Y OCHOBHUM PAauyHOBOJICTBEHUM HCKa3UMa.




[Tonoxaj u yHyTpallikha opraHusaiiija pauyHOBOACTBEHE CIIy>KOe He MOTY Ce IMocMaTpaTu
jennoo0pa3Ho, jep 3aBHCE O BUILE PA3TUUYUTUX (PAKTOPa, & HAJBAXKHUJU CY:

e BeinunHa M oOpraHu3alyoHa CTPYKTypa Impeay3eha — 3BaHMYHA Kiacuukanuja je
nmpeMa BEJIUYMHHU YKYITHOT MPHUX0Ja W Opojy 3amoCiIeHUX Ha: BENHKA, CPEeliba U Mala;
BpcTa mpenyseha: ApyIITBO JMIla, MHOKOCHO Mpeay3ehe, APYIITBO KamuTajga, MOJeEIN
OpraHW3allMOHE CTPYKTYpe: (DYHKIMOHAIHM, JWBU3MOHAIHW, MEIIOBHTH; pa3syheHOCT
TIPOM3BOJTHOT MTPOTpama; jeTHOMPOrpaMCcKa, BUIIIEPOrpaMcKa.

Bpcra nenatHocty — 0AHOCHO IpaHa Ko0joj mpeay3ehe mpumana (mpousBo/imba, TProBUHa,
YCIY)KHE JENaTHOCTH, BAHIPHUBPEIHE ICIATHOCTH), UMajy BpPJIO 3HAYajHE IOCIOBHE
cnerupUIHOCTH, KOje OMTHO yTHUY Ha 33JIaTKEe U OpraHUu3allljy PadyHOBOJICTBA.

Tun mpousBojme — MOKe OWUTH MOjeAUMHAYHA, cepujcka u MacoBHAa. Koy mpBe aBe
TPOIIKOBU C€ MpaTe MO HOCHOILIMMA, OJJHOCHO PaJHUM Hajl03MMa, a KOJ MAacOBHE IO
MecTuMa TpomikoBa. [losbonpuBpeHa Mpou3BoaAmka je creruduuna, a y 00padyHCKOM
CMUCITTY j€ CJIMYHA MacOBHO], ¥ KOJI b€ C€ TPOIIIKOBH MpaTe M0 MECTHUMA.

TexHnuka oMpeMILEHOCT pauyHOBOJCTBA — YBOEHEM padyHapa 3HavajHO ce nmoBehaa
eUKacHOCT paja pavdyHOBOJCTBEHE CIyxk0e, a Takohe je TpoMmemeHa U
N0jeTHOCTaBJbEHA OpraHH3allija pauyHOBOJICTBA y peay3ehy.

Komnrenmuja pauyHoBoIcTBEHE CiTy)k0e — THYE Ce callp)KUHE TOCIOBa Koje oHa Tpeba aa
obOyxBatu, a Moryhe je:

O 06YXBaTaH:e XE€TEPOr¢eHMuX I0CJI0Ba,
O XOMOI'¢HHMX II0CJIOBA U
O HEMOTIYHMX II0CJIOBA.

KoHmeniuja XoMOreHrx mocJioBa je Hajuyenrha v HajImoroIHuja.



