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3a npuspeny Penybavke Cpbuje (PC) nosbonpuepena npeacTtaB/ba CTPATELWKM 3HAYAjHY rpaHy. Y yKynHom
6pyto aomahem npoussoay (BAM) 3emsbe, nosbonpuBpeda ydyectByje ca 6,3%. YKOAMKO ce AOMNPUHOC
no/bonpuBpeae NocMmaTpa U3 LMpe NepcrnexkTMBe, NPEKo NoBe3aHMX NPUBPEAHNX rpaHa (Npou3sohaya nHNyTa 1
KOPWUCHMKA CUMPOBMHA), HaBeaeHo ydyewhe ce 3HayajHo nosehasa. All BojBogMHa Kao NosbonpuBpeaHO
Hajpas3sujeHuju pernoH PC, pacnonaxe ca 1.587.440 xekTapa KopuwheHor nosbonpuepegHor semsbmwita (KM3),
0AHOCHO 45,3% yKynHWX KopuwheHMx nosbonpuepeaHUX nospinHa PC ce Hanasn y 0BOM pernoHy.

Mpema Monucy noswonpuspeae 13 2012. rogmHe, y BojsogmHu nma 147.624 razgmHcTtaBa, ogHOCHO 23,4%
rasgmMHctasa uene PC. MHora og oBMX rasguHCTaBa He npesase npar eKoHomcKke BennymHe o 4.000 espa
CTaHAAPAHE BPeAHOCTU NPOU3BOAHE, OAHOCHO He BOAE Ce Kao KomepuujaaHa rasauHctea. Hajsehu npoueHat
rasgiHCTaBa eKOHOMCKe BennymHe npeko 4.000 eBpa cTaHAapAHe BpeAHocTM npounssoame (91,1%) y PC umHe
mana (nopoanyHa) nosbonpmuspeaHa rasguHctea (Mr). Cutyaumnja y BojBoguHM ce MHOro He pasfuKyjy, LITO
jaCHO roBopwm O 3Ha4ajy NOMEHYTMX ra3gnHCTaBa 3a Pa3Boj LenoKynHe nobonpuspese All BojsoguHe, a Tume um
PC.

OApXUBOCT No/bOMNpuBpPeAEe je BP0 3HayajHa M akTyenHa Tema Yy JaHawrbe Bpeme. Cam KoHuenT
O4PMKMBOCTM Ce pa3maTpa Ca TPU OCHOBHA acneKkTa: eKOHOMCKM, COLMO/MOLIKM UM EKONOWKKU. EKoHOMCKa
O4PKMBOCT MOJ/bOMPUBPEAHUX Ta3QUMHCTaBa Ce MOMWHE Y MHOTMM UCTpaXkMBakbMMa M Ty Ce MpeBacxoAHO
PasNMKyjy ABa pa3/iMyMTa cxBaTama: (1) amepuykn 1 (2) eBponcku KoHuenT. Umajyhu y Bugy cneumduryHocTm
aHanM3MpaHux nogataka v oapeheHa orpaHuyersa FADN 6ase, aytopu cy y $OKyc CTaBUMAW pasnnuute
MHAMKaTope NPodUTabUAHOCTU M NPOAYKTMBHOCTM, U NPUKa3aan MoAesie 3a OLEeHY eKOHOMCKE OAPXKMBOCTM
rasguHcTaBa BojBoanHe Ha OCHOBY MOMEHYTUX NOKa3aTesba.

MpeameT UCTpaXkMBakba OBOr TMpOjeKTa Cy NPOW3BOAHO-EKOHOMCKA obenexja nosbonpuBpegHux
rasgmHctasa AlB Koja ynase y FADN y3opak, 0O4HOCHO npesase npar eKoHomcke sennumHe og 4.000 espa
CTaHZapAHe BpeaHOCTM npoussoare 3a nepuog o 2015. go 2020. roguHe. JenMMUYHO ce pasmaTtpajy 1
OCTBapeHW pe3yiTaTv NOC/IOBakba NPUBPeSHMX ApyliTaBa (Npeayseha) ns obnaact nosbonpuspese Koja nocnyjy
Ha noapyyjy Al BojsogmnHe y HaBegeHom nepuoay. OCHOBHM LMJ/b MPOjeKTa je Aa ce yCrnocTaBe MeToA0/0LKeE U
anJnKaTMBHE OCHOBE CUCTEeMa 3a M3pagy PefoOBHMX aHanAM3a M CacTaB/baktbe M3BELWTAja O E€KOHOMCKO]j
OAPXKMBOCTU NO/LONPUBPEAHUX FA3ANHCTABA PA3IMUYNTUX TUNOBA NPOU3BOAHE Ha TepuTopujm AlMB.

HajBakHWju pe3ynTaTm UcTpaxkmBaka MOry ce cuctemaTnsosaTtu y ciegehe uenvHe:

1) MpodunTabuaHOCT No/bLONPUBPEAHMX Fra3ANHCTABA,
2) [MpoAyKTMBHOCT NO/bONPUBPEAHMX ra3ANHCTaBa,
3) OCHOBHM MHAMKATOPWU OAPKMBOCTU NO/bONPUBPEAHMX Npeay3eha.

1. NpoduTtabunHocT nosbonpuspegHUx rasguHcrasa Al BojsoguHe

OueHom MHAMKaTopa NpoduTabunHocTn Tpeba NOKA3aTU Koja rasAmMHCTBA Cy EKOHOMCKM OAPXKMBA U UMajy
npegucnosmumje 3a A4octnsarbe 60/bMX EKOHOMCKUX pesynTtata y byayhHoctu. UHaMKaTop npodutabunHocTm
KOju ce MpeBacXoAHO KOPWUCTU Yy OBOM WMCTPaXKMBakby je CToma MpUHOCa Ha KanuTan (eHr. ROE — Return on



equity) Koja ce payyHa M3 ogHOcCa HeTo A06UTM M COMCTBEHOr KanwuTtana rasguHcTaBa. Y npBoj Tabenu cy
npukasaHe speaHoctn ROE mHaMKaTopa 3a rasgumHCTBa CTaHAapaHe BpegHocTu npoussoare oz 4.000 go
25.000 eBpa. Ha ocHOBY npuKasaHMX pes3y/aTaTta, jacHO je Aa rasguHCTBa Koja ce baBe XOPTUKYATYPOM U
nosptapcteom (XOIM), mneyHnm rosegapcteom (MJIE) n Bohapcteom 1 BuHorpagapcteom (BOB) nmajy Hajbosbe
KoeduuMjeHTe, 0O4HOCHO UMajy Hajsehy npoduTabunHocT.

Tun npounssoge ROE
2015 2016 2017 2018 2019 2020
PaTtapcTeo (PAT) 0,114 0,206 0,089 0,102 0,122 0,140
XopTuUKynTypa u nosprtapcTtao (XOM) 0,288 0,256 0,239 0,253 0,242 0,267
BohapcTtBo 1 BUHOrpagapcteo (BOB) 0,135 0,230 0,138 0,215 0,232 0,244
MpousBoara mneka (M/IE) 0,224 0,115 0,201 0,284 0,180 0,261
Pa3nunuunTa cToKa Koja ce Hanaca (CTO) 0,106 0,146 0,144 0,164 0,169 0,166
CBUHAPCTBO U KMBMHMAPCTBO (CBXK) 0,096 0,116 0,173 0,203 0,213 0,182
MeuwoBuTa 6U/bHA U cToY. Npounssoara (MELL) 0,088 0,135 0,139 0,143 0,170 0,155
AN BojsoguHa 0,144 0,173 0,163 0,198 0,185 0,203

XOMN rasguHcTBa Cy Yy CBMM MOCMaTpPaHMM TroAMHAama ocTBapufa Hajbosbe pesyntate nocmaTpaHor
nokasaTesba, ocum y 2018. rogmHn Kaga cy MJIE rasgmHcTBa ncnpes tux. NocmaTtpaHn KoeduumnjeHTU cy Koz,
XOM rasgMHcTaBa NPUAKMYHO BUCOKM U Kpehy ce y nHTepsany og 0,239 go 0,288. OBakoO BUCOKU KoedpULUjeHTH
pe3ynTaT Cy MpeBacXo4HO BMCOKO MHTEH3MBHe npoussBogre. Ca apyre ctpaHe, PAT rasgMHCTBa yriaBHOM
OCTBapyjy HajHWUKe CTOMe NPMHOCA HA KanuTasl, O4HOCHO OBa ra3guHCTBA CY HajMatbe NpodpuTabunHa.

Y cnepehoj Tabenun npukasaHe cy spegHoctu ROE MHAMKaTopa 3a ra3anHCTBA EKOHOMCKe BennunHe Behe of
25.000 eBpa. OBAe ce MOXKe KOHCTAaTOBaTM Aa Cy rasamMHCTBa Koja ce baBe CBUHAPCTBOM U KMBMHAPCTBOM
(CBX) HajnpodutabunHuja, aok XON u MJIE rasanHcTea Takohe ocTBapyjy BUCOKe cTone npodputabunHocTu.

Twun nponssogre ROE
2015 2016 2017 2018 2019 2020
PAT 0,078 0,160 0,083 0,193 0,139 0,157
Xxon 0,040 0,244 0,224 0,230 0,228 0,224
BOB 0,086 -0,019 0,215 0,156 0,165 0,218
M/E 0,208 0,227 0,219 0,216 0,220 0,215
CTO 0,117 0,090 0,131 0,144 0,176 0,170
CBX 0,229 0,262 0,238 0,249 0,236 0,242
MELL 0,136 0,176 0,187 0,197 0,184 0,184
Al BojsoguHa 0,124 0,167 0,178 0,194 0,196 0,205

CBX razgmHcTBa CY Y CBUM NOCMATPaHMM rogMHama OCTBapwuaa HajBuLLE CTOMNe NPUHOCA HA KanuTan. Haume,
ROE nHguKatop ce Kog 0BUX rasgnHCTaBa KpeTao y nHTepsany og 0,229 ao 0,262. Ca apyre cTpaHe, ra3gMHCTBa
paTapcKor TMna cy y3 ra3gnHCTBa Koja ce baBe eKCTeH3MBHUM cTodapcTBom (CTO) Hajmarse npodutabunHa.

2. MpoAayKTUBHOCT NoJsbonpuspeaHUxX ra3guHcrasa Al BojsoauHe

MpoAyKTMBHOCT, Y3 EKOHOMWYHOCT U peHTabunHocT, npeacTaB/ba jefdaH oOf, OCHOBHMX MOKasaTesba
edMKaCHOCTN nocnoBamwa. C TMM y Be3n, 0Baj MHAMKATOP je BPAO 3Ha4YajaH y OLEHM EKOHOMCKEe O4pPKUBOCTU
noseonpuBpenHux razaunHctasa. OBae je NPOAYKTMBHOCT paja padvyHaTa nomohy ABa OCHOBHa MHAMKaTopa y
FADN metomonoruju. MNpeu je HeTo AogaTta BpeAHOCT MO roguvlWHbOj jeAvHUUM paga, a gpyrn KopuwheHu
WMHAMKATOP NPOAYKTUBHOCTU paja je HeTo AobuT no HennaheHoj paAHOj cHa3uM (YN1aHOBMMA NOPOAMLE HOCMOLA



rasauHcTea. Y Tabenu cy npmkasaHe BpeAHOCTM NPBOT MHAMKATOpPa NPOAYKTUBHOCTM 3a ra3AMHCTBAa EKOHOMCKe
BesnunHe og 4.000 go 25.000 eBpa. MNpumeTHO je aa y nocneamwe YeTMpKU NocMmaTpaHe rogMHe ra3nHCTBa Koja
ce 6aBe XOPTUKYITYPOM U NOBPTAPCTBOM OCTBAapYjy Hajbo/be MHOMKaTOpe NPOAYKTUBHOCTM paga. Mako ce osae
paaM O BMCOKO WMHTEH3MBHOj NMPOM3BOAHM KOja 3axTeBa Hajseha ynarara J/byACKOr paja, M OCTBAPEHM
pe3ynTaT cy oBAe HajbosbMu.

HeTto goaata BpeaHoct no MNP (y 000 PCA)
Tun npounssoamre
2015 2016 2017 2018 2019 2020
PAT 1.615,8 2.363,4 1.650,3 2.234,0 2.542,8 2.600,6
xon 632,3 771,6 2.047,4 4.255,7 5.489,3 5.651,4
BOB 680,4 2.240,0 1.664,9 1.544,1 2.068,7 2.296,2
M/E 780,9 947,6 997,7 1.339,9 1.389,9 1.281,3
CTO 384,2 687,0 996,8 1.160,2 1.146,2 1.191,6
CBXK 779,2 361,6 1.002,5 1.693,1 2.913,0 2.184,9
MELL 758,9 959,6 1.047,8 1.393,9 1.736,0 2.281,7
AN BojBoauHa 1.316,4 1.898,6 1.487,2 2.037,8 2.458,6 2.530,0

Ca pgpyre cTpaHe, Hajmakby MNPOAYKTUBHOCT Yy CKOPO CBMM NOCMATpPaHMM roAuHama octeapyjy MJIE
razguHcrea. OBa ra3guHcTBa Takohe 3axTeBajy BesMKa ynarawa paga, anvM OCTBAPEHWU pe3yaTaTt no jeAnNHULM
paja je oBAe HajHEMOBO/bHWUjU Yy OAHOCY Ha CBe MOCMaTpaHe TWMNoBe nNpou3BoAre. AKO pasmaTpamo
NPOAYKTUBHOCT pafa Ha OCHOBY HeTo f06uTM no HennaheHoj pagHoj cHasu, Hajbosbe BPeaHOCTM NOMEHYTOT
WMHAMKaTopa ocTBapyjy Takohe XOIM rasguHcTea (2020: 6.703,9 xumwaga PCA no HPC), a Hajnowwmje pesyntarte
numajy CTO rasamnnctea (2020: 1.234,4 xumwana PCA no HPC).

Y cnepehoj Tabenn npukasaH je NOMEHYTU MHAMKATOP MPOAYKTMBHOCTM Kog, rasanHctasa SO BpegHoOCTH
Behe og 25.000 eBpa U AobujeHM pe3ynTaTh Cy 3HayajHO Apyrayvju. Hamme rasguHcTBa Koja ce 6ase CBX
OCTBapyjy Hajb6o/by NPOAYKTUBHOCT Yy OBOj Ipynu eKOHOMCKE Be/IMYMHE Y CBUM rogmHama cem y 2017. n 2020.
roanHu Kaga cy BOB n PAT rasguHcTBa, pecnekTUBHO, ocTBapuaa Hajsehy npoayKTMBHOCT. [a3anHCTBa Koja ce
6ase XOI ocTBapyjy HajMmatby NPOAYKTUMBHOCT NpPeBacxoAHO 360r HEONXOAHOCTM yAarakba 3HavyajHe KonumHe
paga ca Behnm KopuwheHm 3eM/bULLHMM NOBPLUMHAMA.

HeTto gopata BpeaHoct no NP (y 000 PCA)
Tun npounssoar-e
2015 2016 2017 2018 2019 2020
PAT 3.801,3 5.637,9 3.572,1 5.930,5 5.723,3 6.426,1
xon 278,6 1.529,0 1.170,4 982,0 1.471,8 2.404,9
BOB 1.583,0 -818,2 5.594,8 3.409,0 3.925,8 4.587,2
M/IE 3.366,6 3.222,1 3.203,7 3.457,2 4.007,1 5.370,3
CTO 2.262,3 1.496,9 2.452,5 3.301,8 4.973,7 4.279,9
CBXK 5.301,2 8.930,7 4.871,2 10.932,8 6.912,8 5.939,0
MELL 1.957,4 2.314,5 4.107,9 4.606,4 4.224,5 4.247,8
Al BojBoauHa 3.363,0 4.663,3 3.637,2 5.667,4 5.308,1 5.890,7

Y HacTaBKy je aHa/nM3upaHa TexHU4YKa edUKAcHOCT rasguHcTasa npumeHom DEA meTope Koje ce HepeTKo
KOPUCTU Yy OUEHM NPOAYKTUBHOCTM MOJ/bOMPUBPEAHUX TFa3fMHCTaBa. YKYMHA BpPegHOCT Mpou3BoOAHe je
KopuwheHa Kao ayTnyT Bapujabna. Ha cTpaHu wuHNyta ce Hajuewhe Kopucte TpWU OCHOBHa ¢aKTopa
Nno/bonpuBpeaHe NPOM3MBOAHE: 3EM/bULLTE, PaJHa CHara M Kanutan, O4HOCHO KopuwheHo no/bonpuBpesHo



3em/bMLITe, YKyNHa KopuwheHa pagHa cHara (nnaheHa u HennaheHa) m3pakeHa y P u yKynHa BpeAHOCT
MMOBMHE, 40K je Kao YeTBPTM MHNYT y3eTa yKynHa mefydasHa noTpolHba rasgnHCTBa.

BpeaHoctn p[obujeHnx KoeduumjeHaTa Yy Mogeny ca KOHCTaHTHMM npuHocom Ha obum (CRS) w
NPOMeH/bMBUM NpUHOcom Ha obum (VRS) ce kpehy og 0 go 1 (1 edmkacHo rasgmHcTBo). MpoceyHa TeXHUYKa
edMKacHOCT Ha rasamHcTBMMA BojsoguHe 6una je 0,332 wTo je NPUAMYHO HWU3aK pe3ynTaT U yKasyje Ha
MoryhHOCT cMarberba KOpUWheHMX MHNYTa Ha rasguHcTBMMA. Haume, y Uu/by Makcumusaumje pobujeHux
pe3ynTaTa HEONXOAHO je 6osbe ynpas/baT NOcTojehum pecypcrma Ha rasguHCTBMMA.

AKO NOCMaTpamo pasnnymMte TUMOBE NPOU3BOAHE, NPUMETHO je Aa Cy rasauHcTBa Koja ce bOase
XOPTUKYATYPOM M MOBPTAPCTBOM HajepMKacHMja, MNOWTO MMajy KoeduumjeHT eduKkacHoctn 0,766. Osa
rasguHCcTBa Bp/ao A06po KopucTe noctojehe pecypce, maga Takohe Tpeba HarnacutM ga M oBAe MOCTOjU
oapeheHa pesepBa 3a cMatbere KopuwheHux uHnyta. Haume, Kog XOIM rasguHctaBa moryhe je cmambutm
KopuwheHe nHnyTte 3a 23,4%, a Aa Ce NpY TOMe He CMatbM YKYMNHa BPeAHOCT npoussogre (KopuwheHu aytnyT).
LLTo ce apyrux TMnoBa rasauHcTasa Tude, CBX rasguHcTBa octBapyjy Aobap kKoedpuumjeHT epukacHoctm (0,609),
Kao M rasamnHcTBa Koja ce b6ase BohapctBom M BUHOrpagapctsom (0,447). Hajuuxe KoeduumjeHTe ocTsapyjy
rasgMHCTBa Koja ce 6aBe paTtapckom npoussoarom (0,284), Kojux MMa u HajeuLwe Ha nogpyyjy BojsogmHe.

0,900
0,800
0,700
0,600
0,500 0,447

g::gg 0284 0,327 0,305

0,200

0,100 —~‘
0,000

0,766

0,609

0,410

PAT Xon BOB ME CTO CBX MELL

l4CRS m VRS

Kako 6u ce OuUEHMO AOCTUTHYTUM HUBO EKOHOMCKE OAPXHKMBOCTM rasguHCTaBa Huje moryhe nocmaTpaTwu
N3010BaHO NPOGUTAOUAHOCT UAM NPOAYKTUBHOCT ra3anHcTasa. CTora je HeoONXo4HO A,0BECTU Yy BE3Y NPETXOAHO
obpayyHaTe MHAMKaTope NPOodUTabUAHOCTM, NPOAYKTUBHOCTU, TEXHUYKY ePUKACHOCT rasgmHcTasa. OHo WTo je
NPUMETHO Ha OCHOBY NPEeTXOAHWX aHa/M3a jecTe Aa MHTEH3MBHWja rasguHcTBa nonyt XOIMl, CBX n BOB
ra3iuHCTaBa OCTBapyjy yrnaBHomM 60sbe pesynTtaTe KOA CBUX payyHATUX MHAMKATOPA M Aa CYy OHa A0CTUIA BULIK
HMBO €KOHOMCKe OAPXMBOCTU Y OAHOCY Ha Apyre TUNOBe Npou3Botbe, a Norotoso y ogHocy Ha CTO mn PAT
rasgMHcTBa.

3. OCHOBHM UHAUKATOPU OAPKUBOCTU NOJbONPUBPEAHUX Npeay3eha

AHanusa npodputabuaHocTn nosbonpuepesHuUx npeayseha ypaheHa je Ha ocHoBy GUMHAHCUjCKUX M3BELTaja,
OZHOCHO 36MpHMX BunaHca Koje npukyn/ba u obpahyje AMNP. NosbonpuspeaHa npeayseha pacnonaxy seoma
BPeAHOM MMOBMHOM 04, OKO 4,2 muanjapae espa (2020). To je 3a 36,2% Bulue y ogHocy Ha 2015. roguHy, WTo
npesctaB/ba BeOMa 3HayajHO noBeharbe BpeAHOCTUM MMOBMHe. HeTo comncTBeHM KanuTan (4Mcta MMOBMHA)
6enexun jow sehu pact (3a 60,3%), WTO yKasyje Aa je MMOBMHa pacia bp:ke of 06aBe3a, OAHOCHO HA CMakbeHE
cTeneHa 3agyrkeHocTn npeayseha. YKynaH npuxog, NN y nocmatpaHom wecToroguwkbem nepuoay ysehaH je 3a



14,5% (3,0 munnjapam espa y 2020. rogmHu), WITO yKasyje Ha nag epeKTUBHOCTU MMOBUHE, OJHOCHO CMatbeHe
kKoeduumjeHTa obpTa.

MosbonpuspenHa npeayseha BojsoguHe cy y CBMM MOCMATPaHUMM roAMHama OCTBapwuia Mo3UTUBAH HETO
duHaHcHjckn pesynTaT. Takohe, npumeTHa je pacTyha TeHgeHuUmja HeTo Aobutu kog MM, cem y 2019. roanHK
Kaja je NpeKkMHyTa Ha KpaTko. Haume, HeTo aobut ce y 2019. y ogHocy Ha 2018. roanHy cmambunna 3a 30,4%,
notom je y 2019. rogMHu HacTas/beH nopact. MNpuanMkom oueHe PpUHAHCUjCKOr pesynTaTa Tpeba MmaTth y Buay
03 VCKasaHu 36UpHM pe3ynTaT npenctaB/ba HeTo (NpebujeHn) pesyntat ceux 1.903 MMM Koja umajy ceguuite y
AMNB. Mehy bMma noctoje gobpa npeayseha Koja ocTBapyjy BUCOKY A0OOMUT, an M OHa ca BEJIMKUM rybuumma. Y
2020. roanHM No3nUTUBAH HEeTO PUHAHCUjCKM pe3yAaTaT nckasana cy 1.049 MM, ogHocHo 55,1% opf ykynHor 6poja
npeayseha. OBa npeayseha octsapuna cy 120,6 mmanoHa eBpa HeTo Ao06UTKa. HeTo rybuTtak je nckasano 854
MMy ykynHom nsHocy oA 54,2 munmoHa espa.
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Y cnepehoj tabenn paTta je ctona npuHoca Ha conctBeHM Kanutan (ROE) Kao OCHOBHWM WHAMKATOP
npoduntabmaHoctTM nocnosara npeayseha. Crona NpMHOCA Ha COMCTBEHU KanuTan buna je NO3UTUBHA Y CBUM
nocMaTpaHMM roAnHaMa, anu Ha penaTMBHO HUCKOM HuBoy. Og 2017. rogmHe 6enexkn ce 6aarn nag npMHocHe
Mohwu KanuTana, Koje je NpeknHyT y nocnearoj 2020. roanHn kaga je ROE nngukatop 6mo 0,033 wTo je 3a 6,6%
Behe y oaHocy Ha 2019. rogmHy (ROE = 0,031).

BpeaHocT (y mun. eepa)
No3nLUnIA
2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Heto gobutak 35,8 82,8 83,3 83,5 58,1 66,4
2. lpoceyaH HeTO KanuTan 1.228,8 1.296,0 1.518,5 1.729,2 1.897,9 2.033,6
3.ROE(1/2) 0,029 0,064 0,055 0,048 0,031 0,033

Kako 61 oueHa eKOHOMCKe OAp*KMBOCTM buna noTnyHa NoTpebHO je carnedaTvt WUPY CAUKY U NPUTOM
aHa/M3MPATM M COLMOJIOWKN U EKOJIOWKM acneKkT O4PKMBOCTM rasguHcTaBa. LLUTo ce coumonowkor acrnekTa
TWUYe OBAE Ce Pa3mMaTtpajy acnupauuje mMaagux /bygu Ka nosbonpuBpeaun y unby yHanpehera npovs3BoatbE,
yHanpehere cTapocHe 1 gemorpadcke CTPyKType pypasiHMxX nogpyyja, nobosbluakbe KBaMTETA KUBOTA Jbyau Y
pypanHum noapydjuma, uta. Mehy mnagmuma us y3opkom obyxsaheHux cena npucyTHa je oapeheHa pagHa
aKTMBHOCT y MOJ/bOMNPUBPEAM, U je OHA MO NOTPebM, CNopaZmyHa M YKOJIMKO ce 3aTparku. Miaaum He yyecTByjy
Yy BE/IMKOj MEPM Y AOHOLWEHY OA/YKa HAa rasgMHCTBMMA LWITO NPEeACTaB/ba BEMKM Npobaem. Mnagum sbygmma
Koju cy ce npodecnoHanHO onpeaennan 3a nosbonpuepeny Tpeba nocsetutn ogpeheHy naxmwy. [a cuctemMcku
byay npenosHaTM W yBa)keHW. [loTpebHa wMm je pobpa WMHCTUTYUMOHasIHA NOAPLUKA Koja HWje camo



AeKnapaTuBHa. MNpe cBera agekBaTHa M penaTMBHO CTabuiHa arpapHa (M pypanHa) noNuUTUKa, Kao n oapehexun
NoACTULAjW ycMmepeHn bal Ha OBy APYLUTBEHY rpyny.

JepaH oA HauMHa fAa ce OCTBAPWU O4PKMBM Pa3BOj pypasHUX nogpydja v ga ce noseha yyewhe mnagux y
No/bONPUBPEAHUM U APYrMM MOBE3aHUM [Ae/1laTHOCTUMA jecTe CBaKaKOo Kpo3 AuBep3ndUKaLnjy eKOHOMCKUX
aKTMBHOCTWU Ha rasguHCcTBMMA. JumBep3nduKaumja nma NosMTUBAH YyTULAj Ha OCTBApMBAtLE OLPMKMBOr Pa3Boja
pypanHux noapydja y cBe TpU pasBojHe AMMeH3Mje (EKOHOMCKa, eKOJ/IOWKaA, coumjanHa). YTnuaj Ha eKOHOMCKY
OAPMBOCT OCTBApYyje ce Ha OocHoBy obaBsbatba AENATHOCTM KOje Ce OpraHusyjy y OKBMpPY MOJbOMNPUBPESHUX
rasgMHCTaBa, a NpeAcTaB/bajy CBOjEBPCHY HAAOrpagky NpUMapHe nosbonpuspeaHe npousBoarbe (npepasa
NPUMaPHNX NOJbONPUBPESHMX NPOU3BOAA Y OKBUPY MatbMX NpepahMBayknx NoroHa, pypanHu Typusam, 1 4p.).
YTuuaj amsepsnduKaumje NnpuUBpeaHUX aKTMBHOCTM HA EKOJIOWKY O4PXKMBOCT PYpPanHOr pasBoja M O4yBakbe
NPUPOAHUX pecypca orfiefa ce y OpraHM3oBakby OpPraHCcKe MoJbonpuBpesHe NPOU3BOAHE, Koja ce H6a3upa Ha
NPUHLMNIMMA OAPXKMBOT passoja. Mopen opraHCKe No/bONpPUBPEAHE NMPOU3BOAHE, EKO-TYpM3aM NpencTaB/ba
OEeNaTHOCT Koja, nopes eKOHOMCKMX, OOHOCUM M HU3 eKoNowKkux beHeduTa pypanHum cpegmHama. Hajsag,
couMmjanHa, a npe ceera, Aemorpadcka o4pXKMBOCT pPypasHUX NoApPYyYja, MOXKE Y BE/IMKOj Mepu aa ce H6a3mpa Ha
moryhHocTUMa Koje npy:ka gueepsnduKalmja NpmMBpeaHUX akTUBHOCTU. Hanme, nckycrtea notephyjy Aa pa3Boj
TEePUMjapHOT CEKTOPA, KaKo Y eHAOreHOM, TaKO U Y OKBUPY ersoreHor mogena ansepsndukaumje, ytmuy Ha pact
3aMoC/IeEHOCTH, @ CaMUM TUM U NPUANB MNaAe, PagHO-aKTMBHE Nonynaumje y pypanHa nogpydja. Ha oBaj HauumH,
KPO3 eKOHOMCKe noAacTuuaje, Maaan joyam ce Mory MOTUBMCATU 33 XKMBOT Y PypasiHUM MOoApYyyjuma, YMme ce
AOoNpuvHOCK NobosbluaBatby AeMorpadcke CTPYKTYPeE, @ CAMUM TUM U COLMjaNHE O4PHKUBOCTMU.



