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IMPEAT'OBOP

OBa K®bHra je OCHOBHHM YUOCHUK 3a H300pHU MpeaMeT “ArpoMeHalMeHT ’, KOjU ce MpoydyaBa
Kao M300pHH TpeaMeT Ha ATpPOEKOHOMCKOM CTYIHjcKOM Tmporpamy IlossompuBpeaHor
dakynrera, YauBep3urera y Hoom Cany.

Canpxaj yuOeHuka paljeH y CKiIay ca akTyelIHUM aKpeIUTOBaHUM IPOTPaMOM 3a HaBEICHU
npenMeT. MelyTum, KibHUra HHje HAaMeHhEeHa caMo 3a CTY/ICHTE Ka0 OCHOBHH YIIOeHUK, Beh u
3a CTpyuYmake KOju pajae y arpoOM3HHUCY W HEMOCPEOHO WM TIOCpeaHO ce OaBe
npoOJIeMaTUKOM yIpaBJbakha, OJHOCHO PyKOBOhema.

Kmura ce cacToju U3 IIECT MOTJIaBJba, KOja YNHE CTPYKTYPHY U CaApKajHY IEITHHY:

YBoHO NOIJIaB/be pa3MaTpa MpodJeMaTHKy MEHAIMEHTa, OJIHOCHO YIPaBJbakba MOCIOBHUM
CHCTEMHUMa Ca UCTOPHUJCKOT U (prUI030¢CKOr acrekra.

Jpyro mnoriaB/be ce 0aBU MNpOOJIEMAaTUKOM CHCTEMCKOI HPUCTYNAa MEHALIMEHTY |
MOCJIOBHUM CHCTEMHMA. Y HEMy C€ pa3MaTpajy MUTamba MojMa U KapaKTepUCTHKA CUCTEMa,
HoJIeJ1a CUCTEMa, CTPYKTYPa OPraHU3alMOHUX CUCTEMA M CUCTEMCKOT IIPUCTYIIA.

Tpehe mnornaBbe ce 0aBM MEHAIMEHTOM. Pa3nmuuuTuM TymauemuMa OBOI TOjMa H
JeTaJbHUM  00jallIibelheM HEeroBUX (a3a: IUIaHUpama, OpPraHW30Bama, pyKoBohema u
KOHTpOJIE.

YeTBpPTO NMOIJIaB/be NpOyyaBa ArpOMEHAIMEHT, OJJHOCHO JepUHMLIMjE U KJIacHu(HKaluje
arpoMeHalMeHTa.

ITero nmoriaBsbe 6aBu ce mpobiemMatukoM Makpo arpomeHayMeHTa. OBUM IOTJIAB/BEM CY
oOyxBaheHa muTama perHOHAIM3ALM]E TOJBONPUBPENE, KBAaHTUTATUBHU MOJAET 3a
ONITHMHUPAKE pa3Boja MOJBOIPUBPEE, arpapHa MOJUTHKA M IMOJHONPHUBPEIHA CABETOJABHA
ciy’k0a — YeTUpU MEXaHW3Ma MaKpo arpoMeHalIMEeHTa.

IIlecTo moriiaB/be MpoydaBa ArpoOu3HHC MeHaIMeHT. Pa3Marpa muTama MPOU3BOJIHE U
OPraHU3aAIMOHE CTPYKTYPE Y MOJHbONMPHUBPEAHUM MOCIOBHUM CHUCTEMHMA, KA0 U MEHAIMEHT
MPOU3BOJE y TMOJeUHIM OPTaHU3AIMOHUM OOJHIMMA Yy arponpuUBpeN — CEJhbauKUM
ra3IMHCTBUMA, MAJIUM U CPEAHUM Ipeny3ehnMa u ciiokeHUM TTOCIIOBHUM CHCTEMHMA.

3axBajbyjeMO CBUMa KOjH Cy Ha JUPEKTaH WU WHIUPEKTAH HAYMH IOMOTIH HM3Pajgy OBE
KIbUTe, a Hapo4yuTO peleHzeHtuMma: npod. ap 3opunu CpemojeBuh u mpod.ap XKesbky
Bamky, kao u Henany Bykenuhy 3a nundopmarnuko u TeEXHHUKO ypeheme.

Hosu Can AYTOPHU

12.03.2020.
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1 YBOJ

Hcropujcka mojena paga je yCIOBWJIAa HacTaHak pykoBohema (ympaBibama).
OcamocTasbuBame pykoBohema y pa3Bojy 4YOBEYAHCTBA je OJ OTPOMHOTr 3Hauaja.
OrncraHak MojeJuHuX JbYJCKHX 3ajeJJHHIIA j€ YeCTO 3aBHCHO OJ TOTa, J1a JIU je HEKO Ouo
croco0aH Jja aHTaXkyje eHepruje, u UCKYCTBa 3ajelHUIIe, U J1a UX yCMepaBa Ka IMOCTU3a kY
3ajeqHUYKUX IuJbeBa. [lapamenHo ca pa3BojeM U YyCIOXKaBameM JAPYHITBA PAacTao je |
3Hauaj yIpaBJbamka, Kao CKylna aKTUBHOCTH KOjU BOJIe TMOCTU3amy oapehenux
3ajeIHMYKUX MHTEpeca U IUJbEBa.

JlpymTBeHa yiora ympaBijbama (MEHAaIMEHTa) MPBO C€ MaHU(ECTOBaja y CEOCKHM
3ajeHHUIIaMa, a TeK KacHHje ce MPOIINpHUiIa Ha IrpaloBe (KOjU Cy UCTOPUjCKH MTOCMATPAHO
KacHMje M HacTainu). Y rpajoBUMa, kao BehuM opraHusanujama, pa3Boj ylnpaBjbama je
nobuno cBoj 3amax. OrpoMHa HCKYCTBa CTE€UYEHA Cy M y apMHjamMa M BEPCKUM 3ajeJHUIaMa,
K20 BEJIMKUM JyTOTPAjHUM OpPTaHU3alMOHUM GopMama.

VY cBakom ciydajy, 010 je HeoOMYHO BakaH oAHOC m3Mel)y Bimanajyhux opraHu3ammoHUX
dopmu u epukacHOCTH ynpaBibama. Opranusanuone Gopme cy npepacie y HOB KBAJIUTET
y CBUM OHHUM Cly4ajeBHMa, Kaga mocrtojehe opranmzannone ¢opme HHCY BHIIE MOTJIE
06e30enutu onrosapajyhe pesynrare. To ce moceOHO OHOCH Ha CYHITUHY YIpaBibama, a
TO je IOHOIIeHme oIyka. Ilpomec noHomema oJjyka, (Gopme, HAYWH CHpoBOhema
JIOHETUX OJJyKa M HaJJIC)KHOCT y TOHOUICHY OJUIyKa, OJIpakaBajy ApyIITBEHE moTpeoe.

JloHouiewme o/iTyka Tpebda ja oArosapa:
e YJaHOBMMA JaTe 3ajeHuIle (Opranu3aimje),
e HMBOY Pa3BHUjEHOCTH IPOU3BOJHUX CHara (TEXHUYKOM Iporecy) u

e ycarjamnleHoCTH 3ajefHHIle (OpTaHu3alIije) ca OKPYKEHEM.

VY caydajeBuMa Kaja CUCTEM JOHOIIEHa OJJIyKa HHUje OMo oapa3 APYIITBEHUX MOTpeda,
pa3Boj je HeMIJIOCPIHO 30pHucao ca clieHe mocrojehe ynmpaBibauke CTPYKType.

N3melhy octanor u 300r HaBelEeHUX pasjiora y OBOM YUOeHUKY ce mocBehyje oapelhena
nakma MnpodJIeMUMa JIOHOIICHha OUTyKa. MeTole NMPUMEHE BJIACTH, OJHOCHO (opme
ylpaBjbakba U pPyKoBoh)ema y HCTOPUjU YOBEUYAHCTBA YBEK CY MpeACTaBbalie MpooiIeM, a
CymTHHa je Ouna y cienehem:

e Kora 3ajennuiia ga oBi1acTu ga JOHOCH OJITyKe?

e Kako n1a ra nocrasu Ha pykoBoaehy ¢pyHKuujy?



e Kako perynucaTu npuMeHy BIacTH?

e Kaxo perynucaTu KOHTPOJY OHUX KOjU Cy Ha BJIaCTU?

VY wucropuju Ccy ce IojaBuia peniema Koja Cy ce KpeTajga y HMHTEpBaly O CKOpO
Oe3rpaHMyHe JINYHE BIIACTH, 1A JI0 KOJIEKTUBHUX PYKOBOhEma, Koja Cy ce IpaHMyYMIIa UITU
cy ce nperBopmiia y Oespnamhe (anapxujy). [Ipema Tome, peliema ce MOTY y OBHpY OBa
JIBa MOJAJIMTETA - JIMYHOT U KOJEKTUBHOT yIpaBjbama (pyKoBohema).

[TorpeOHO je HarinacuTH Ja yOp3aHM TEXHUYKO-TEXHOJIONIKHA pPa3BOj Y BEJIHKO] MEpH
JUKTHpA U yOp3aHU pa3BOj HayKe O ympaBibamy. Y YCIOBHUMa Op)Ker pas3Boja JoJjiaze y
NPBU IUIaH MpolecH Op3uX MpOMEHa, IMITO Off ylpaBjbaua 3axTeBa Behy aHTa)kKOBaHOCT U
KPEaTHUBHOCT. YIpaBjhbakheé U PYKOBOhEHE Yy TakBHM yclioBHMa Cy Buie onrepehenn
3aJlalliMa HEeTro y YCJIOBHMa ca CIOPHjUM IMpPOMEHama, Kajla PYKOBOJMJIAIl Paad CBOje
MOCIOBE PYTHHCKHA. TakBM YCIOBHM Ca PYTHHCKHM KapaKTEepUCTHKamMa IOCIOBa
pykoBohema 1ajy T0BOJBHO MPOCTOPA PYKOBOIUOILY 32 CAMOOCIOCO0JbaBabE.

3a pa3iauKy OJ TaKBHX yCJIOBa Op XM pa3BOj TOBOIHU JO Op30r 3acTrapeBama TEXHHYKO-
TEXOJIOUIKOT 3Hama pyKoBoAWONIA. HakoH WH3BECHOI BpeMEHa HEroBa TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKA 3Hama HUCY [OBOJbHA 3a peElIaBamke HEMOCPEAHUX IOCIOBHUX U
npou3BoAHMX mpobiema. Jlobap pykoBoamial ce HAKOH HEKOI BpPEeMEHa HE pa3yme
JIOBOJbHO y KOHKPETHE MpodiieMe MPOU3BOBE, HETO ce "pazyme y Jpyae" Koju Tpeba ma
pemaBajy TakBe npodieme. OHaj KO 3a0cTaje y CTpYyLH, jep je Ha pykoBoaeheM mosoxajy,
a He caBlaZia HM METOJIE YCIEIIHOT pPyKoBohema HyKHO he mponacTu Kao pyKoBoIuiall, a
Kao CTpyumak he uMmMaTu nmyHo mpobiema 300T HEAOBOJHHOI TEXHMUYKO-TEXHOJIOIIKOT
3Hama. [IpeTXoaHN HAaBOAM NpPENCTaBJbajy JOBOJHAH PA3JIOT Jla C€ PYKOBOIHMOLHN CTAITHO
ocrnocobsbaBajy, 0e3 0031pa Ha MKOJICKY CIPEMY.

Jenan neo uHXewmepa arpoHOMHj€, arpapHUX €KOHOMHUCTA U APYrux npoduia cTpydmaka
BE3aHUX 3a NMPOMU3BOAKY XpaHe he panutu u yoyayhe y moJbonpuBpenn, aad U OHU KOjU
he paguTu y ApyruM cerMeHTUMa JJOTMCTUYKUX JIaHalla IPOU3BOJIlke XpaHe octahe y Be3u
ca arpapoM. 300r Tora je IeJMCXOJHO OCBPHYTH C€ M Ha €JIeMEHTE COLMOJIOTHje cena.
[ToBe3suBame OpraHM3alMOHUX HayKa, HayKe O yIOpaB/balkby y MPOU3BOAKU XpaHE HU
COILIMOJIOTH]j€ cella U paja cy o MoceOHOT 3Hayaja 3a LeJOBUTO carjeaaBame mpobiema
JIOHOLIEHA U peain3alnje yIpaBbaukuxX OJJIyKa.



2 CHUCTEMCKHU IIPUCTYII - HOJAM U KAPAKTEPUCTHUKE
CUCTEMA

2.1 Tlojam cucrema

Onmry teopujy cucrema moctaBuo je Jlymsur ¢ou bepramandu (Bertalanffy, 1972)
TOKOM YeTpAECeTHX TOoAMHa JBajneceror Beka. [log mojMoMm cuctema moapasyMmeBa ce
[eIMHA M3BEeCHOT Opoja ernemeHara Koju cy MelycoOHO MmoBe3aHHM JIOTHYKUM U (WJIN)
¢usnukuM penanvjama. Ta 1eIMHA WMa HEKH HOBH «KBaJHTET», KOJH HEMajy HETOBH
TpaJiMBHUA E€JEMEHTH, Ka0 HH MPOCT 30Up THX ejeMeHara. [aj HOBH KBaJUTET KOjH
Moce/lyje HeKH CHUCTEM IOCJIENUIa je TOCTOjaka IMO3UTHBHE CHUHEPTUje elieMeHara y
cuctemy. Ha mpumep, nenoBu ayromoOmia, ako cy 100po MOBe3aHU, YHHE T'a PEBO3HUM
cpenctBoM W omoryhaBajy mpeBo3 Jbyau M TepeTa. [lojequHaYHO, WIM HENpaBUIHO
CIIOjCHH JICJIOBU ayTOMOOMIIa HEMAjy TO CBOjCTBO.

MelhycoOHu ogHOCH efneMeHaTa CUCTeMa MOT'Y pa3jM4UTO YTULATH Ha (YHKIHMOHAIHOCT
cuctemMa kao nenuHe. MelycoOHM OZHOC ABa WJIM BUIIE €JIEMEHATa Yy HEKOM CHCTEMY
HazuBa ce cuHepryja. CuHepruja Moxe OUTH MO3UTHUBHA, HETAaTUBHA U HEYTpaJlHA.

[To3uTBHA CHHEPTHja 3HAYM J1a je YKynaH e(eKar 3ajeJHUUYKOT JeJI0Bamka JBa WU BHILE
eleMeHaTa cuctema Behm oj 30Mpa mojeJMHAaYyHOT JelioBama THUX elieMeHaTa Ha HEKH
MOCJIOBHU TMpOIEC, WU Ja Jaje HOBU KBaJuTeT ((QYHKIMOHATHOCT) CUCTEMY KOjeM
npunanajy.

Kox HeratuBHe cuHepruje, 3ajeJHHYKO JEJIOBaKkE eieMeHaTa CUCTEMa UMa Mame eeKTe
y OJHOCY Ha 30Mp NOjeIMHAYHUX JeJjoBama. 10 3HauM, Ja €JIEeMEHTU CHCTeMa je/laH
IpyroMm "cMmeTajy'" y peanausalyjyu HEKOr 1moolieca.

Kon HeyrpanHe cuHepruje epexTu 3ajeJHUUKOr M IMOjeIMHAYHUX JeIOBama eleMeHaTa
cucTeMa Ha HEKH IOCIIOBHH IPOILIEC Cy UCTH (HEMa CUHEPTH]E).

VY camoj aepuHUIMjU cuUcCTeMa cajJp)kaHa jeé W Ieropa OWTHAa KapaKTepUCTHKA —
[[EJIOBUTOCT, OJHOCHO HHTErpuTeT. CUCTEM je yBeK HeKa CMHCAOHa IeJMHA KOjy YWHE
Mel)ycoOHO MoBe3aHU €eMEHTH.

VY okBupy cucTemMa yBek mocToje onapeheHe snoruuke Bese (penauuje) uzMely meroBux
enemenata. [lopex o0aBe3HHMX JOTHYKUX, Y PEAJIHUM CHCTEMHMa IOCTOje M (HU3NYKE
penanuje n3Mel)y meroBux eineMeHara. Tako, Ha TpuUMep, KOJ KBaJpaTHA MaTEeMaTHYKa
dbyHKIIMja THHA! y=a+bX+CX2, MpeJCTaBjba aCTPAKTHU CUCTEM, jep Aedunuiie oapehene
y3pOUHO-TIOCTIEANYHE Be3e u3Mel)y He3aBUCHE M 3aBHCHE IPOMEHJbUBE, a Ja MPH TOME He
nocroje pusnuke, Beh camo noruuke penamnuje usmel)y eiremenara.



3a pa3nmWKy Ol alncTpaKTHHX CHCTEMa, KOJ peajHHX CHCTeMa NpPHCYTHE Cy TOpen
JOTUYKUX U (PU3WYKE pellanrje, Koje eIeMEHTEe CUCTeMa MOBe3yjy Y JIOTHUKY U (U3HUKY
nenuHy. Tako je, Ha MpUMeEp, YOBEK, Ka0 peajaH CHCTEeM caJp)KaH OJf HU3a OpraHa u
nojacucreMa (KOCTH, MUIIUNHU, KPBOTOK, HEPBHU CHCTEM, CUCTEM 3a Bapeme UTH.) KOjU Cy
JOTUYKU ¥ (PU3WYKK TIOBE3aHU y NenuHy. Minm, Ha mpumMep, ayToMOOWI, Ka0 TEXHUYKU
CHUCTEM, CacTOjU c€ OJf eJeMeHaTa W CKIomnoBa (IIacuja, TpaHCMHUCH]a, MOTOP,
yIpaB/bauykKl CUCTEM, CHCTEM 3a KOUCHE€ UT/.) KOju Ccy 1o oxapehenoj “morunu’ Gu3NIKu
MOBE3aHHU Yy IIEJIMHY, KOja Kao TakBa uMa ojpeheny QyHKIujy.

YKOJIHMKO C€ y OKBHPY CHCTEMa IOKHIajy OCHOBHE JIOTMUKE WM (U3HYKE pellaluje, OH
ryOu CBOj KBAJIHTET, OHOCHO CBOjY CBPCHCXOTHOCT ((DYHKIIMOHAIHOCT), Ma CE CaAMHUM
THUM BHIIIE HE MOKE CMaTpaTH CUCTEMOM y IPBOOMTHOM CMHUCITY PEYH.

[Ira he ce TpeTuparTu u MOCMAaTPaTH Ka0 CHCTEM j€ PEIaTHBHO MHUTame. 3a oapehenu tum
cucTeMa yBeK je OMTHa JIOTHMKA pelallija heroBux ejJeMeHara Koju YiMHe neluny. Tako je
y IPETXOAHOM MPUMEPY CUCTEM 3a KPBOTOK M IMOCeOaH CUCTEM KOjU ITyTeM KPBU MOBE3Yje
cpue, BeHe, apTepuje U Kamuiape, a MCTOBPEMEHO je U jeJlaH OJ1 MOACHCTEMa YOBEKa, Kao
cucteMa Bumer pena. VMcTo je m KojJ opraHM3allMOHUX CHCTeMa MPHUCYyTHA PEIaTHBHOCT.
Ha npumep, nosbonpuBpeHa ra3iMHCTBa MIPEACTAaBIbAjy IPOU3BOAHE CUCTEME. Y OKBUDPY
BUX Hamaze ce oapeheHn moxcucremu (ynpaBjbaHU W YIPaBJbAaUKH, MOjEJUHE MOCIOBHE
(GyHKIMje, OpraHu3alMoOHM JICJIOBU, IPOU3BOJIHE jEJMHMIIE, CPEACTBA 3a paj, MPEeIMETH
paja ¥ pagHUIN), KOJU CY, TIOCMATpaHU NMOCeOHO, Takole BPJIO CIOKEHH CUCTEMH, U y
JIPYroM CMHCITY.

L{e10BHTOCT MOJHONPHUBPEIHOT Ta3MHCTBA 00e30el)yje eKOHOMCKa JIOTHKA, a I[EJTOBHTOCT
IPOU3BOJHUX JEIMHULA J1a YMHU NPOU3BOJHA JoTHKa. VcToBpeMeHO, MOJbONpHUBpEIHA
ra3IMHCTBA Cy MOJICUCTEMHU arpoMHAYCTPU]JCKOI CHCTEMa, Kao CHCTeMa BHIIET pena, a
arpOMHAYCTPHU)JCKH CUCTEM j€ UCTOBPEMEHO U MOJCUCTEM Y OKBUPY IPHUBPEIHOI CUCTEMA
HEKE 3eMJbE.

2.2 KapakTepHucTHKe cUCTeMa

CBaku cucrem, 6e3 003upa Ha BEIMYHUHY, CIOKEHOCT, CBPCHUCXOJHOCT U JIPyre 0COOUHE
MMa UCTE€ OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE. bUTHE KapaKTEpUCTUKE CBAKOT CUCTEMA CY:

HHTEerpureT (eJOBUTOCT),
- XHjepapxmja,

-  JAMHAMHYHOCT,

-  OTBOPEHOCT U

-  YHPaB/bUBOCT.



Cucrem je yBeK HEKM HWHTErpuTeT (LETMHA), KOjU je MpeuusHo oapeheH mweroBum
enreMeHTHMa W MelycoOHMM Be3zama eineMeHata (cuHeprujoMm). HM3mehy enemenara
cucrteMma mnocroje oapehene Mely3aBUCHOCTH M 3aXBajbyjyhul TOME CHUCTEM IOCTaje TaKBa
IeJIMHA Y KO0jO] Cy CBH eJeMeHTH y MelycoOHOj Be3u, Ha HemocpeaaH, WIH IMOoCpe/aH
Ha4yMH. YTpaBo 300r Tora, CUCTEM M HETrOBE OCOOMHE Ce HE MOT'Y CXBaTUTH 0e3 OBHX
MehycoOHux Be3a.

Ocobune cucremMa HUCY oOWdYaH 30uUp ocoOMHa eleMeHaTa, HEro Ccy pes3yiaTar
crnenupUIHOCTH HUXOBUX Mel)yCOOHHMX OJHOCA M CHHETeTCKOT jejcTBa. M3 Tora cienu na
CHCTEM HMa TaKBe OCOOMHE KOje ce pasliuKyjy OJ OCOOMHa ejleMeHara, a TO Cy —
WHTErpaTuBHE ocoOuHe. MHTerpaTtuBHe ocoOuHE 00e30elyjy peaTHBHO CaMOCTajaHO
NOCTOjame, (YHKIIMOHNCAKE U Pa3BOj CUCTEMA.

CucteM kao objexar mocmaTpama Moryhe je J€KOMIIOHOBATH Ha MOJCUCTEME U €IIEMEHTE.
VcToBpeMEeHO CBAaKH CHUCTEM j€ J1€0, OJIHOCHO Tpal)eBHU eleMeHaT, HEKOT IHper CUcTeMa
(cuctema Buuier pena). Ha ocHOBY oBora Moke ce 3aKJby4UTH Ja C€ OJl eleMeHaTa
CHUCTEMa XHjepapXHjCKU rpajie CBE MUPHU U CIOKCHHUJU CUCTEMH, OJTHOCHO CHCTEMH BHIIIET
pena.

[TpunukoM HCTpaKHWBamka CHCTEMa MOpa Ce y3eTH y 003up Xujepapxuja. Xujepapxuja ce
maHudecryje y TNoOHamamy, (YHKIHOHUCAKY, pa3BOjy, H3rpalilkbl U YIPaBlbaky
CHUCTEMOM. XHUjepapXUIHOCT U3TPAIHE 3aXTEBA H XHjEPAPXUUHOCT Y M3ydaBamy CUCTEMA.
H3y4yaBame caMOT cHCTeMa IMOJApa3yMeBa, KaKo M3y4daBame IMOJACHCTEMa M elieMeHaTa J0
MOoTpeOHOT HHUBOA, TAaKO MW H3yyaBame IIHPET CHUCTEMa KojeM Impumanga objekar
nocMaTpama (CHCTEeMCKHU TPHUCTYI).

JIMHAMUYHOCT jeé KapaKTEepUCTHKAa CHCTeMa Koja O3HadaBa IMOCTOjalkbeé KOMYHHUKAIW]je
u3mely enemenata y okBupy cucreMa. KomyHukamuja ce ocTBapyje pa3sMeHOM Martepuje,
eHepruje u uHpopmanuja nusmely mux. YKOJIUKO je oBa pa3MeHa (KOMyHHUKaluja) u3mely
ejleMeHaTa cucTeMa IpuMapHa (3HauajHa) 3a BEeroBO MOCTOjamke U (PyHKIMOHUCA®kE, ped
je 0 IMHAMHYKHUM CHCTEMHMa, 33 PAa3JINKy O] HBHUX, KOJ CTATHYKHMX CHCTEMa, TMHAMHKA
u3Mmely eremeHaTta y OKBUPY CHUCTEMa jecTe NMPUCYTHA, ajld HUje NMpPUMapHa 3a HHXOBO
NOCTOjalkbe U PYHKIIMOHHCAKhE. 3HAYU PaJyl Ce O/ PENATUBHO CTATHYHHUM WJIH PEIaTHBHO
JTUHAMUYHUM CHUCTEMHUMA.

VY okBupy HEKOr mpeamera (peuuMo CTOJUIE) JellaBajy ce y BEeHUM aTOMHMa KpeTame
€JIeKTpPOHAa, IITO NpeJICTaB/ba HEKy JIMHAMUKY CHTeMa, ajd OHa HHuje OWTHa 3a
(GYHKIIMOHATHOCT CTOJHOIE (71a C€ MOXKE CEJETH Ha HO0j). 3a pa3uKy OJI OBOT PEIaTHBHO
CTAaTUYKOT CHUCTEMa, KoJ OuJbaka, >KHBOTHIA, YOBEKAa M OPUTaHM3AIMOHHX CHCTEMa
IpoLecH Y lbUMa, OJJHOCHO pa3MeHa MaTepuje, eHepruje u uHdopmaluja je HeonxoaHa 3a
bUXOB OICTaHAK M (YHKIIMOHAIHOCT, T1a C€ OHU KJIaCH(HUKY]y Ka0 PEIaTHBHO TUHAMUYKH
CHUCTEMU.

OHO mTO je JWHAMUKA y OKBUPY CHUCTEMa, TO j€ OTBOPEHOCT Yy OJHOCHUMA CHCTEMa W
HBErOBOT OKpyX)ema. OTBOPEHOCT 3HAUM KOMYHHKalHjy u3dMely ememeHarta cucrema ca
cBOjuM OKpyxkemeM. OBa KOMYHHMKaIlMja OCTBapyje ce Takohe, pa3MeHOM MaTepHuje,
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eHepruje u napopmanuja. CucTemu, KoJ KOjUX je HEOIMXOIHA UHTEH3MBHA KOMYHHUKAIIH]ja
ca OKpYXEmeM 3a IbHUXOBO IOCTOjakbeé W (YHKUHOHUCAIE Cy PEIAaTHBHO OTBOPEHH
CHUCTEMHU, a KOJI KOjUX TO HHje CIIy4aj, peJIaTUBHO 3aTBOpeHH cucteMu. Koj 3aTBOpeHHX
cucrtema, Takohe moctoju ojpeheHa KOMyHHUKaIMja ca OKpYXemeM (jep He IMOoCToje
arCoJIyTHO 3aTBOPEHM CHUCTEMH), ald OHAa HHje 3HauajHa 3a HHUXOBO IIOCTOjalke U
GyHKIHOHHUCAbE.

AKO ce y3Me IpUMep CTOJIMIIC, OHA j& PEeJIaTUBHO 3aTBOPEHH CHCTEM, MaJla KOMYHHIIUPA
ca CBOJUM OKpYXemeM (IpuMa TOILIOTY, BIIary, yaape, xadame...), aii Ta KOMYHHUKaIlija
HUje peJeBaHTHA 3a CBPXY CTOJHUIE. 3a Pa3jMKy OJl He, KOJI CBUX HaOpojaHHX
TUHAMHYKUX cuctema (OWJbKe, »XUBOTHHE, YOBEK, OpTaHHU3aIdje), OTBOPEHOCT je
HEONXO/JHA 3a KUXOBO IOCTOjalbe W (DYHKIIMOHAIHOCT IMOMITO MOpPajy lla pasMemyjy
MaTepHjy, EHeprujy u nHdopmaiiyje ca OKOJIMHOM Ja OU OTCTAalIH.

VpaBsbHBOCT je OMTHA KapaKTepHCTUKA CHCTEMa, KOja 03HayaBa MOTYNHOCT peryrnaruje
ETOBOI' MOHAIAFha, OJHOCHO HErOBHUX Iporeca. YIPaBJbUBOCT 3HAYM Ja CE CHUCTEM
IOHaIIa y CKJaay ca jKeJbaMa HeroBor ympasibada. OBO je Takolhe, peratuBHa ocoOuMHa
CHCTEMa, jep HU jeaH CHCTEM HHUj€ YBEK allCOIYTHO YIPaBJbUB, OAHOCHO HEYIPaBJHHB.
Hu jeqHuM cHUCTEeMOM ce HE MOXKE alcoJyTHO ympaBibaTH. Ha mpumep, ayToMoOHIOM
yhopaBjba BO3a4, ajl ayTOMOOWJI j€ OTpaHMYECH YIPABbAKEM CBOJUM TEXHUUYKUM
KapakTepucTukama, moryhum kBapoBuma. Oppactao 4YOBEK caM YIpaBjba CBOjUM
IIOHalmamweM, ajiu je U OHO OI'paHUYCHO KKBCTrOBUM IMCUXWUYKUM H (1)I/I3I/I‘~IKI/IM
HpeAKNCIIO3HIIMjaMa, 3aKOHCKUM MPOMUCHMa, MOPaJIHUM HOpMaMa T/,

VY 3aBHCHOCTH OJ1 TOTa, /1a JIU j€ YIPaBJ/baukU CHUCTEM (pErysiaTtop IMOHAIlamka) MOACUCTEM
HEKOI' CHCTEeMa WJIM C€ Haja3u BaH Iera, pasiiMKyjy ce caMOyNnpaB/bUBHM CHCTEMH U
CHUCTEMH KOJU CY YNIPaB/bUBH CI0/bA, U3BAaH CHCTEMA.

Kon camoymnpaBibUBHX cHCTeMa y BHUXOBOM OKBHPY Hajla3u ce YINpaBJbauyKH MOJCUCTEM
KOJU peryjuiie MOHAllalke CUCTeMa y LEJIUWHU, a TO jeé YOBEK. Y OBY Ipyly cUCTeMa
Hope] caMoT YOBEKa CIajJajy U APYTrU CUCTEMHU y KOjUMa je Kao eIeMEHT IPUCYTaH YOBEK.
To mory OWUTH TOCIOBHU CHCTeMH (ceJjhauka Tra3JuHCTBO, 3aJpyre, npenyseha wuri.),
Jpyre BpCTe OpPraHM3alMOHMX cHCcTeMa (BEepCKe 3ajeHUIle, BOjCKE, MOJUTUYKE MapTHje,
yApyXemwa rpahana UTA.), IpyLITBEHO-TOJIUTHYKN CUCTEMH (3aj€IHUIIE JIp)KaBa, JIpiKaBe,
pPErvoHH, ONMIUTUHE UT/.).

He mocroje amcomyTHO camMOyHpaB/bMBH CHCTEMH, WITO 3HAYW Ja YHOpPaBJbayku
MOJICUCTEMH Yy OKBUPY IOj€IMHUX CHUCTEMa HEMajy arcoJyTHY M HEOTpaHUUYEHY cI0001y
y peryianuju TOHallaka CHCTeMa, Beh Cy OrpaHMYeHHW HH30M CIOJbHHX (akTopa u
yTHIIaja U3 OKpyXema. Tako je, Ha IpuMep, MOHAIIAKE YOBEKAa OIPAHUYEHO MUCAaHUM U
HEMMCAaHUM JPYHITBEHUM HOpMaMma, a KajJa je y MUTamy CTENeH CaMOYIpPaBJbUBOCTU
npeayseha, oH je oJapeheH akTyeIHHM JIPYIITBEHO-E€KOHOMCKHUM OJHOCHMA KOjU Baxe y
J1aTOj MPUBPEIU U JAPYIITBY.

Kon cucrema kojuma ce ynpaBiba BaH cucTeMa (TEXHUYKHU CUCTEMH ), Takole je mpucyTHa
pPENaTUBHOCT y CTENEHy YTHIaja Ha perylanujy IHoHamama, jep je oapeheHu creneH
peryJIaTUBHOCTH MOHAIIAkha CaAp>KaH U Y CAMOM CHCTEMY.
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Tako, Ha mpuMep, padyHap UMa BUCOKH CTEIIEH camoperyialyje MmoHallama, alh ce He
MOXKE TPETHPATH KAa0 CaMOYIpaBJbajyhul CHCTEM, jep HHUIUjAIHY peryyalujy MoHallamba
Jlaje YOBEK, KOjU je CHCTEM BaH TEXHHUYKOT CHCTEMa.

VY TeXmHH Ja TEXHUYKH CUCTEMH OyJly CAMOYIPABJbUBH Y CTETIEHY Y KOJE€M CYy TO CUCTEMU
y KOjUMa je MPUCYTaH YOBEK, Ka0 €JIEMEHT cucTemMa (OpraHU3alHMoOHU CUCTEMH), HacTaja

je KuOepHeTHKa, Kao HayKa O YIpaBjbalkby CIOKEHUM, JAMHAMHYKHM, OTBOPECHHM,
yIpaBbUBUM U CaMOYIIPABJEUBUM CUCTEMUMA.

2.3 Ilogesia cucrema

[Ipema ciiokeHOCTH cUCTeMa, yBakaBajyhu cBe Hampe] HaBeJICHE OMTHE KapaKTEPUCTHKE
cuctema, jenHa on Moryhux momana je moaena mpema Kenery boymaumury (Boulding,
1956). [Ipema Toj mMoAEIN CHCTEMH Ce JiejIe Y JICBET HUBOA CIIO0KEHOCTH:

1. Cratuuke cTpykType (HUBO paMoOBa)

2. JegHOCTaBHM NIMHAMUYKHM MEXaHU3MH (HMBO CAaTHUX MEXaHHM3aMa)
3. Cucremu ca perynanujoMm (HUBO TepMocTaTa (ayromar)

4. CamooppskaBajyhu cuctemu (HUBO xuBe henuje)

5. bubke

6. XKuBoTume

7. UYosek

8. OpraHu3anvoOHU CUCTEMU

9. TpaHClUeleHTATHU CUCTEMU (CBEMHp, MJIEYHM NYyT, HajKOMIUIEKCHUJU
CHUCTEMH).

[IpBM HUBO CIOKEHOCTH CHCTEMa KapaKTepHIle CTATUYHOCT (paHUje CIIOMEHYTa CTOJIUIIA
U IPYTU HEKUBH €JIEMEHTHU U CTATUYHU MPEIMETH).
Ha npyrom HuBoy Beh je mpucyTHa AMHaAMuKa. Y OBHM CHUCTEMHMa KpeTame (pa3zMeHa

MaTepHje U eHepruje je OMTHA 3a MOCTOjalkbe OBUX CHUCTEMA), ajlk Cy U Jajbe OHU BeoMma
JEIHOCTaBHUX CTPYKTYpa.
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Tpehu HuBO ce Takohe KapakTepuille AMHAMHKOM, i j€ W JAJEKO CIOXCHHJU Of
MPETXOTHOT HUBOA jep Moceyje eIeMEeHTe camoperylamnuje (Ha mpumep, Ja ce Merjia Win
00jep camMu MCKJbYUe KaJla TOCTUTHY ojapeheny Tremmeparypy).

UeTBpTH HHUBO j€ HajjeJHOCTABHH]U HUBO OTBOPEHOT CUCTEMa, jep My pa3MeHa MaTepuje u
EHepruje ca OKpyXkewmeM omoryhaBa camooapkuBocT. To je HHBO jemHohenujckux
opranu3amMa (Imapamernujym).

Cneneha nBa HMBOa, METH M IIECTH C€ PA3IMKYjy OJ YETBPTOI CaMO [0 CTEIEHY
OTBOPEHOCTH, OJJHOCHO MHTEH3MBHOCTU pa3MEHE MaTepHje, CHepruje u nHdopmamuja ca
CBOJUM OKPYKECHHEM.

Ha ceamom HUBOY clOXEHOCTH je 4yoBek. OppacTao 4OBEK KOjH IOpea AWHAMHKE U
OTBOPEHOCTH IOCEAyje BHCOKH CTEIEeH CaMOyNpaBJbUBOCTU. JIOK ce IKHBOTHHE
yIpaBjbajy Ha OCHOBY MHCTUHKTA, HJIM BbHUMa YIIPaBJba YOBEK (omahe )KHBOTHIHE), YOBEK
peryjiuiie CBOje MOHAIlake HAa OCHOBY HWHTeNUreHuuje. VHTenureHuuja ce Moxke
neuHUCaTH Kao CIOCOOHOCT CHAJIAXKEHha y HETIO3HATHM CHTYalldjaMa.

OcMu HHBO, OPraHU3allMOHUX CUCTEMA j€ J1aJeKO CIOXKEHHUJU OJ MPETXOIHHUX, jep T'a UhHE
Jbyau U apyre Bpcte cucrema. OH je cauyumbeH OJ CHUCTeMa HUXKMX HHBOA, NPU YEMY
CBAaKako Mopa OWUTH 3aCTyIJbeH M YOBEK, KA0 CaMOYIpPaBJbUBU cUCTeM. 300T MpUCyCTBa
JbyAM y OpraHU3allMOHUM CHCTEeMHMa M OHE CIajajy y KaTeropujy pelaTHBHO
CaMOyIpaBJbUBUX CUCTEMA.

[Tocnenmwu, 1eBETHU HUBO YMHE BEOMa CJIOKEHH, MOTIYHO HEHUCTPAXKEHHM U 3a YOBEKa
anCTPaKTHU CUTEMH, Kao IITO Cy CHCTEMH BaH JbYACKE IMOTIyHE CIO3Haje (CBEeMHp,
MJI€YHU IYT UTH.).

2.4 CTpyKType OPraHu3anuoOHUX CHCTEMA

Y 3aBHCHOCTH O] TOra IITa CE XKEIU NpEACTAaBUTHU WU UCTPAKUBATH HA OPraHU3allMOHOM
(HOCHOBHOM, HpOI/I3BOI[HOM) CUCTCMY, OH C€ MOXKEC CTPYKTYUPATH HA PA3JIUINTC HAUYNHC.

OCHOBHY CHCTEMCKY CIIUKY CBaKe OpraHu3aIije aajy:
- CTPYKTYpa AeJioBa (TAKCOHOMCKA CTPYKTYpAa),
- CTPYKTYpPAa 0HOcA (OAHOCHA CTPYKTYpa) U

- JAMHAMHUYKA CTPYKTYpa.
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CtpyKTypa JenoBa npukasyje ereMeHTe cucreMa. O3HavyaBa OJTHOC €JIEMEHATa U ICJIHHE
cucteMa. TakCOHOMCKa CTPYKTypa MpeJCTaB/ba CIUKY OpPraHU3alMOHUX JIEJI0BA CUCTEMA
U BbUXOB T0JI0XKa] Y XHU]jepapXHjH.

CtpykTypa omHOCa IpuUKa3yje IMOCTOjambe Be3a M3Mely eneMeHara cucrema, OJHOCHO
OpraHu3alMoHKX jAeioBa. [locMaTpaHe y LENHHHU, CTPYKTYpa AEJI0Ba U CTPYKTYpa OJHOCA
YHHE CTAaTHYKY CTPYKTypy cucreMa. OHa IpUKa3yje eleMeHTe cucTeMa (OpraHu3alnuoHe
JIeNIOBE), Kao U Be3e u3Mel)y IbHX U ca CHCTEMOM Kao LEIHHOM.

Cratuuka CTPYKTypa j€ CJIHMKa OpraHHU3allMOHE CTPYKTYype IOCIOBHHX CHCTEMa U
Hajuemhe ce mpejacraBba memaTcku. OHa Jaje MpUKa3 opraHu3aluoHe u3rpaleHoctu u
CJI05KEHOCTH MOCJIOBHOT CHUCTEMA.

JluHaMHu4Ka CTPYKTypa JAeTajbHUje aHaiu3upa W JAeduHUIIe TpUpoay Be3a u3Mehy
eneMmeHata cucrema. OHa omnucyje TUHAMHKY IIpoleca u3Mel)y eilemMeHara cuUCTeMa U
npukasyje mpoiece (KOMYHHKAIlMjy — pa3MeHy MaTepHje, eHepruje u uHdopmaimja),
u3Mel)y mojequHNX eJleMeHara CHCTeMa, OQHOCHO OPraHM3aIMOHUX JIEI0BA U I0jeANHUX
XHjepapXujCKUX HUBOA IMOCIOBHOT CHCTEMA.

JlmHamMu4Ka CTpyKTypa Jlaje onuc IuHaMuke QyHKIHOHUCama (moHamama) cucrema. Ona
ce (3a pasiaMKy OJl CTaTH4Ke) HE MOXKE MIEMaTCKH IpeJCTaBUTH, Beh Moxke camo
JNECKPUNTUBHO (ONUCHO) Aa 00jacHU (DYHKIITMOHUCAE MIPOU3BOIHOT CHCTEMA.

[Ipumepn  KOHKpPETHMX  OpraHM3allMOHHUX  CTPYKTypa IIOCIOBHUX  CHCTeMa Y
NOJbOIPUBPEM JaTH Cy Ha ciukama 1-7.
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Cnuka 1. Opraauzanuona mema JIMHeapHe opranu3anuone Gopme

TEHEPAJIHA
Hwuso cucrema

PYKOBOJIIJIALL
0

~ Hmeo [ opramwsaumommx jemwmmm@ | |
PYKOBOJIWJIALL 1 PYKOBOJIMJIALL 2 PYKOBOJIWJIALL 3
oIl 012 013
 Hme | mpowsommejemsmws | |
P LI P12, P2.1. P22, P31, P32.
PJ. 1.1, PJ.1.2. s PJ.2.2. PJ.3.1. PJ.3.2.

N3Bop: HoBkosuh, llomohu, 2016.



Cnuka 2. Opranu3anuona memMa (QyHKIIMOHATHE OpraHu3amnuone Gpopme

I'EHEPAJIHUA

JUPEKTOP

OYHKIUOHAIHA

PYKOBOAMJIALL
1

OYHKINOHAIHA

PYKOBOAMJIALL
2

OYHKINOHAIHA

PYKOBOAMIIALL
3

Opraaun3aimona
jenuHUIA
1

Useop: Hoskoeuh, [Llomohu, 2016.

Opraau3aiona
jenuHUIA
2

OYHKIMOHAIHA

pyKoBouUIan
4

OYHKIUOHATHU

PYKOBOAMJIAIL
5

Opraau3zaona
jenuHUIA
3




Cnuxka 3. Opranuzanuona mema mradcke opraHu3anuone hopme

I'EHEPAJIHA IIITAB

PYKOBOJIWJIALL

PYKOBOJWJIALL 1 PYKOBOJIMJIAILT 2 [[7~~ 777
DOyHKIMOHATIHU OYHKIIMOHATHA
----- opran opran
0J1 Pl 0.2 5
P.1.1. P.1.2. R2.1. P2.2.
PJ.1.1. PJ. 1.2. PJ. 2.1. PJ. 2.2.

Cryx0OeHe Be3e
CaBeTonaBHE BE3€ -----------

H3zeop: Hosxosuh, Lllomohu, 2016.



PYKOBOJCTBO

Cnuka 4. Opranu3aiuona 1meMa MaTpu4He OpraHu3anuoHe popme

D yHKIIMOHAIHU

DyHKIIMOHAIHU

DyHKIIMOHAIHU

DyHKIIMOHAIHU

pykoBoaunai 1

pykoBoaunaiy 2

pykoBoaunaiy 3

pykoBoawian 4

PykoBoauan PEAJIM3AIIUIA TPOU3BOJA
rpymne ]

PykoBoaunan PEAJIU3AILIUJA TIPOU3BOJA
rpyne ]

F— | PEAJIM3AIIUIA TIPOU3BOJA
rpyne

PykoBoaunan PEAJIU3AINNJA TPOU3BOJIA
rpyne ]

PykoBomuan PEAJIU3AIMIJA TIPOU3BOJIA
rpyIme [

H3zeop: Hosxosuh, LLlomohu, 2016.




Cnuka b. OpFaHI/ISaHHOHa meMa opraHu3annuoHe (1)0pMe CTpaTCHIKHUX ITOCIIOBHHUX jC,Z[I/IHI/ILIa

TOII
MEHAIIMEHT

|

|

|
r————"——- T T T T T T T T T T : _________ T T T T T T r————"——-= a
| | | | | | |
| | | | | | |
| | | | | |
| | | |
l [IPOGUTHU l [IPOGUTHU ! [IPO®UTHU l
| LIEHTAP | LIEHTAP | LIEHTAP |
| 1 | 2 | 3 |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |

TPOILIKOBHA TPOILIKOBHA TPOILIKOBHA TPOILIKOBHA
JEJIVHULIA JEJIVHULIA JEJIHULIA JEJIVHULIA
1 2 3 4

VYipasibauke Be3e
Martepujanne Bese

H3zeop: Hoekosuh, [Llomohu, 2016.
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Cnuka 6. OpraHI/ISaHI/IOHa meMa KOPpImopaTuBHOI OPraHru30Bamkba CJIIOKCHUX IMMOCJIOBHUX CUCTEMaA

KOPIIOPAIIMJA

- Yopasuu oxbop
- [eHepalTH1 TUPEKTOP KOPIIOpaLuje

MATHYHA
KOMITAHUJA

(Matu4HO IpymiTBO)

HupekTtop npemyseha Hupekrtop npeny3eha Hupekrop npeayseha Hupextop npemnyseha
3aBrcHO npemy3ehe 3aBrcHO npeay3ehe 3aBucHO npeny3ehe 3aBucHO npeaysehe
1 2 3 4

Hzeop.: Hosrosuh, Lllomohu, 2016.
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Cnuxka 7. OpFaHI/BaHI/IOHa memMa opraHnsauI/Ije CJIOKCHOT IMOCJIOBHOI' CUCTEMA KAa0 XOJIAUHTa

XOJdAUHT

- Yupasuu onbop

- 'enepamum gupexTop

-Jleo 3ajeqHNYKNX TOCIOBHUX (YHKIIHNja

IPEAY3ERE 1 MNPEAY3ERE 2 IMPEAY3ERE 3 INPEAY3ERE 4
- Yopasau oxbop - Yopasau ogbop - Yopasuu oxbop - Yopasau oxbop
- [upextop - Jupexrop - MupekTop - Jupekrtop
AxnoHapu A Axnonapu b Axnuonapu 1]

Useop.: Hosrxosuh, Lllomohu, 2016.
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[Topen HaBeneHe OpraHM3alMOHE CTPYKType (CTaTHuke) U CTPYKType (DYHKIMOHHCAbA
(ITMHAMUYKE CTPYKTYpE) CUCTEMa, MPOU3BOJJHE OpTraHu3aiuje Hajuenthe ce CTPyKTyupajy
U mpemMa CYHITHHH Ipolleca W mnpema nocioBHUM ¢yHKIHjama. [Io ToOM KpuTepujymy
MOCJIOBHU CHCTEMHU C€ CTPYKTYHpPajy Ha:

- yOpPaB/bAYKH U

- YupaB/baHM IMOJACUCTCM.

VY ynpaBspauKkoM MOJCHCTEMY MPUMAapHH Cy yHpaBibauyku (MH()OpPMAIMOHM) MPOIECH, 32
KOje je JOMHHaHTHa TpaHcpopMmanuja mHOpMalLKja y yOpaBJbauke OMJIYKE, KOjUMa ce
peryJumry MpoIecH U MOHAMAKkEe CUCTEMa. Y OBaj MOJACHCTEM CIaAajy aIMHHHUCTPanuja
U MEHAIMEHT, OJHOCHO TOCIOBU TNpPHUKYyILUbatha W 0Opaae WHPOpMANHja U CTPYYHH
MOCJIOBU HA TMPUPEMHU YIPaBbAYKUX OJJIyKa (aIMUHUCTPATHBHU IOCIOBH) M JOHOIICHE
OlNIlyKa W pPYKOBOheHmE HUXOBHM cCHpoBohewmeM (MeHayuepcku mociaoBH). [lponecu
TpaHchopMalnrje MaTeprje U eHepruje ¢y Takohe, MPUCYTHH Y YIIPaBJbauKOM CHCTEMY jep
HaBeJeHe TpaHcpopmanuje uHoOpManuja y  yOpaBibauke oOaiyke  (IJIAHCKE,
OopraHM3anoHe, pykoBoiche M KOHTpPOJHE) 3axTeBajy W TpaHchopManmjy Marepuje H
eHepruje, ajiu Cy OHE OJ CceKyHaapHor 3Hayaja (y QYHKIHjH Cy OCTBapHBarmba
TpaHchopmanuje nHGopMalldja y ypaBbadyKke OJIyKe).

VY ynpaBibaHOM HOJICHCTEMY NPUMAPHU Cy MaTepHjalHH (IPOU3BOJHM) MPOLIECH, 3a KOje
je OuTHa TpaHcopmallija MaTepuje U eHepruje y roToBe Ipou3BoJie, KOJU Cy CBpXa TOT
npoleca. YNpaBJbaHM NPOLEC je MPOM3BOJHHU mpouec. MHmyTn y mpousBoamy (pan,
CpelcTBa 3a paj M MPEeJAMETH pajaa) ce y MpoIecy NPOU3BOAKE TPAHCHOPMHUIITY Y TOTOBE
IpOU3BOJIC, HW-WIM TPOMU3BOAHE YCiyre (HEMPOU3BOJHE YCIyre craaajy y JAOMEH
yIpaBJbauKuX MpoIleca, jep j€ KoJ BbUX IpuMapHa Tpanchopmairja uadpopMaimja).

OCHOBHM MaTepHjaJIHU MpolLeC y MOJbONPUBPEAN je MPOIeC MPOU3BOJAHKE XpaHe. Y
yIpaB/baHOM TMPOIECy, ca TpaHcPopmalvjoM MaTepuje M €HEepruje 1aojJa3u Hu [0
TpaHchopmanuje uHpopmanuja. Te Tpanchopmanuje nuHdopmanmja cy jeaaH oJ U3BOpa
nH(popMalHja Koje MpUKyIJba U o0pal)yje ympaBbauku MOJICUCTEM.

[Ipema mocnoBHMM (yHKIMjamMa IOCJIOBHHU (TPOU3BOJHHU) CHCTEM C€ CTPYKTyHpa IO
rpynama CpoJHHMX aKTUBHOCTH (Tpoueca).

Moryhy GhyHKIIMOHATHY CTPYKTYPY MOCIOBHOT CHCTEMa YHHE:
e komeprujana (HabaBka u Mpojaaja),

® [MIpOU3BOIHK:A,
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® MapKeTHHT,
® IUIaH U aHAJU3a,

® pa3Boj,

e (¢uHaHcHje,

® PavYyHOBOJCTBO,

® KaJpoOBCKa CiIyx0a,

e uHdoOpMaTHKa,

® [IpaBHU MOCIJIOBH,

® JIOTHUCTHKA,

e ommuTu nociosu (06e30eheme, XxurujeHa, OMPOTEXHUIKN MTOCIOBU) U

e cuyxO0a (nuie) ogaoca ca japaonthy (Public Relations, PR menariep).

2.5 CucreMcKH mpUCTyN

Caku o0jekar mocMmarpama Moxke OuTH cxBaheH kao cucrteM. Yak, mITa BHIIE M caM
mpollec yrno3HaBama 00jeKTa IMmocMmaTpama MMa oJpel)eHe CHUCTeMCKe KapaKTEpHUCTHUKE.
OcHOBHHM 3ajJjaTaKk JaHAllllbe HayKe je YIpaBO aHalu3a CHCTEMCKHX KapaKTepuCTUKa
objexara uctpaxupama. CBe BUllle cTUYE rpahaHCKO MPaBO TBPAHA Ja J€ UCTPaKUBAHE
CHUCTEMa CaMOCTaJIaH TE€peH HayKe y OJHOCY Ha Jipyre Hay4yHe MeTone, ca oapeheHum
cnenupUIHOCTHMA, pa3iinkama. VMcTpaxkuBame cucTeMa CTBAPHO MPEBa3MIIa3H KIacHUYHE
aHAJIMTHYKE METOJe KOje MpPEeTNOCTaBJbajy M MCTPaXyjy JIHMHEApHEe 3aBUCHOCTH Tj.
penaiuje y3poK U MoCieauIa.

HctpaxuBame cuUcCTeMa OJHOCH C€ Ha I[EJNOBUTOCT, UHTErpaTUBHE OCOOWHE,
MehyzaBucHoctu u Ha cTpyktype cuctema. Camo 1o ceOu ce pasymMe na Wy
OpraHM3allMOHOM paay, y IUJby pelllaBakba MHOTHUX MpoOiemMa CBE BHUIINE KOPUCTH
METOJI0JIOTH]ja UCTpaKMBama cucreMma. KitacuyaH AUCIUIIMHAPHU TPHUCTYI MPoOIeMruMa
W3/IBaja caMO OHaj Je0 MpoOlIeMaTHKe KOju Ce€ MOXKEe aHaJIM3UpaTh MeTojamMa CBOje
nucturiinae. HoBuMm cazHamuMa ucTpaxuBad oOorahyje CONCTBEHO 3Hame Ma, U CBOJY
nucruiuiney. OBo je Takole kopucHo, Mel)yTuM He 3Hauu Ja he ce u npoOIeM peluTy.
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UctpaxkuBame cucrema o0yxBaTa CBE acmekTe mpobJjieMa U CBE METOJie KOje MOTy OUTH
0]l KOPUCTH 3a pellaBame mnpodiiemMa. ['panuiie HaydHHX AMCIHMIUIMHA 32 OBaj MPHUCTYII
HUCY UHTEPECAaHTHE, OUTHE Cy CaMO 3aKOHUTOCTH, Ca3Hamba M METOJIOJIONIKEe MoryhHOCTH
JUCIUIUIMHA KOjé TIOMaXy Yy CBECTPAaHOM-CHCTEMCKOM pelllaBamy Ipobiema.
Kpurepujyme ucrpaxubama onpehyje nmpobiem u nmorpedba pemapamwa. Huje curypuo na
he ce pememe mpobrema mohu yonmrutu. OH MOXe J1a MOCTYKH Kao CTyauja Cilydaja,
Koja he OUTH Kao MCKYCTBO OJ] KOPUCTHU U Ipyruma. McroBeTHa nmpuMeHa BepoBaTHO Hehe
outu Mmoryha, jep y IpyruMm ciydajeBUMa y MaTPHUIM HAyYHUX TUCIUIUIMHA TECKHILITE
MO’Ke OUTH Ha CAaCBUM JPYrOM MECTY, M aJICKBATHO TOME, U pelewke he ce pa3inKoBaTH.

[ToctaBipa ce Kao OCHOBHO MHTame, Ja JU Tpeba HMHXKEHEP arpoHOMHje Ja MpoydaBa
teopujy cucrema? Huje nuckyraOwiHO Aa HE MOXKe MHMOMNH TEOpHjy CHCTEMa Kao
npoaykT XX BeKa KOjU je CTBOPEH YIPaBoO 3aTo J1a OM YOKBHUPHUO Y HEKH CHCTEM Ca3Haiba
U pe3ynTaTe HcTpaxuBama. To, MehyTuM He 3HauM aa Tpeba Ja MOCTaHE CTPYUHAK 3a
teopujy cucrema. [loTpeOHa Ccy OCHOBHA ca3Hama, jep HUXOBUM CTHIIAKEM C€ CTBapa
CHUCTEMCKO pa3sMHILJbae U CHCTEMCKH MTPHUCTYII.

CHCTeMCKO pa3MHUIIbamke UMa CBOje MPUCTAINIIE U CBOje MPOTUBHUKE. AKO C€ TpaHHUIEe
o0yxBaTa Hay4HUX IUCLUMIUIMHA Kpehy y penamnujamMa oI BpJIO YCKHUX AMCIUIIINHA, T3B.
"cBe3HAKE O HUYEeMY'" 110 BeoMa IIMPOKHX MYJITHAMCHHUILIMHAPDHUX HCTPaXKUBarba T3B.
"He3Hame O cBadyeMmy', OHJAa MNPOTHUBHUIIM CHUCTEMCKOT pa3MUIJbalkba OBaj] MPUCTYI
CTaBJhajy Ha Kpajiby MapTHHY U TPETUPAjy Ta Kao "He3Hame o cBaueMy'. Hajuemrhe onm
caMHM IpHUNaJajy Kpyry CTpydmaka U3 BpJo YCKuxX aucuuiuinna. [Ipucranune cuctemckor
OpHUCTYNa Yy Hayld W TPaKCH C MpPaBOM CMaTpajy Ja CHCTEMCKH IPUCTYN HHje
MyITHANCUUIIIMHApHU Beh wuHTepaucuurnHapHu. To 3HauM 1na ce OHU He OaBe
MpoydaBamEM PA3TUUUTHX AUCHUIUIMHA jep OM y TOM cllydyajy CBaKako Ouio Moryhe camo
MOBPIIHO 3Hame, Beh kopucte mocrojeha cazHama U3 MOjeJUHUX JUCHUIIINHA U BbUXOBUM
KOMOMHOBAaWkEM MHTETpaTHO NMPUCTyNajy npobiemy. KoMOnHOBame ca3Hama pa3IuuuTHX
Hay4YHUX IUCIHUIUIMHA HY>KHO OTBapa HOBAa MOJpyyja MCTpakhBama. 1a HOBa MOJpyyja
UCTpaXXWBama Cy y CTBAPH HHTEPIUCIUIUIMHAPHE HAYKe.

CucTeMCKH IPUCTYH je MPHUCTYI LEeTOBUTOM MpodIemMy.

AKo ce cuctemu AeUHUINTY Kao LEJIMHE eJIeMeHaTa Koju capalyyjy yHyTap cucrtema paau
OCTBapHBama HETOBHUX IMAaBHUX IIUJbEBA, OHJA C€ CUCTEMCKH MPHUCTYN MOKe JepuHucaTu
Kao0 Ha4YMH pasMUlllJbakba U aHAJIM3WPamka OCJIMHEC U T'paJJUBHUM CIICMCHTHMA.

Y HOBWHje BpeMe CUCTeMCKHU MPUCTYII Ce 3aCHUBA HAa HAYYHUM OCHOBaMa jep Ce YMHU JIa je
yCIeo U3TPajuTH CONCTBEHA, HAYYHO Bepu(HKOBaHA ONpeIebeha U METO/IE.

[IIta je cucTeMcku npucrymn?

C jenne ctpane Tpeba CXBAaTUTH Ja je€ jeJaH OJ Haj3HAYAJHHjUX TpoOJieMa JaHAIIHHUIIE
pa3yMeTH OHaj CUCTEM - CBET y KojeM kuBuMo. C apyre cTpaHe Tpebda cXBaTUTH J1a HEMa
TaKBE TEOpH]je CHUCTEMA KOja pemiaBa cBe npoodiaeme. OBO HUje HEPEIIUB MPOOJIEM y HCTOM
CMHUCIIy Ka0 HEKM MaTteMmMaTuyku mpobieM. MehyTum, He Moxke ce ouekuBaTtu jaa he y
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JOTJIEHO BpeMe HEKO poHahu jeTMHO UCIIpaBHY TEOPHU]Y CUCTEMA U TaKO PEIIUTU CBAKU
npobiem cBera. Paznor 3a oBO JIeXH ympaBo y mpupoaud camux cucrema. OCHOBHE
KapaKTepUCTUKE y MpOoydyaBamy CHCTEMa Cy T€ Ja CE CTajHO I0jaBJbYjy TpeliKe Yy
cxBaTamy npobiema. HoBo pazymeBame mpobiema, morpede MperclHuTHBaba CXBaTamba
CBETa, U TOHOBO BPEJHOBAaKka CUCTEMA U €JIEMEHATa CHCTEMA.

YmpaBo 300r MPETXOJHOT, MEIUCXOMAHO j€ Pa3MOTPUTH U OCHOBHE NMPHUHIIMIE TEOPH]je
CHCTEMa KOja Cce 3aCHMBA Ha IpelIkaMa H ’hHXOBOM IPEIO3HABAKY:

1.

Teopuja cucTeMa mo4YHmbe OHIA Ka/ia MOYHHHEMO 1A TJIeaMo cBeT U Kpo3 Tyhe
npusme.

Hpyrum peurmMa OBO 3HA4UW Ja TeOpHja CHUCTEeMa MouYumbe ca (uio3zodujom, jep
caMO OHa NpyXa MOTyYhHOCTM Ja CBeT BHAMMO NpPEKO HauyWHA MOCMaTpamba
[Inartona, Jlajonuna, Kanta n apyrux. Cryauje ¢unozoduje HHUCY ancTpakTHE
crynuje. OHaj KO 030MJBPHO CXBaTa CBOj 3aJaTak J03B0OJbaBa jJa ra yoene y To ia cy
Hekn (uno3odpcku mpaBiuu HUCTHHUTH. OH Bepyje y HMHTENEKTYajdHy BHTAIHOCT
HAayYHUX JUCKycHja u3 mpouutoctd. CmaTpa na je cTBapHH CBET cxBaheH y BUAY
MojeNia, MpOoydYaBaH, AMAICKTHYaH WTI. U CBE TO YMHH 0e3 TyOJpema CBOje
WHINBUIYaTHOCTH.

CucreMcKH NPUCTYNI OTKPHBA 1A je Y CBOjOj CYIITMHHN CBAKM MOIJIe] Ha CBeT
BEOMA OrpPaHUYeH.

CBaku morJieJy Ha CBEeT y CTBapy caMo MCTPaXKyje HEKH CHUCTEM Kao €JIeMEHT HEKOr
HIMpEr cucTeMa. 3a YOBEKa KOjU MOXe INI00aTHO pa3sMHUILJbATH CBET CE CBE BHUILE
HIMpH, a 32 OHOr'a KO yMe caMO y YCKOM KpYT'y pa3Mmarpartu npoOjeme U CBET ce
CyXxaBa.

3. Teopuja cucrema HeMa CBOje eKclepTe.

[IpaBu ekcnepT Teopuje CUCTEMA j€ oIl YBEK NMPOCEYaH YOBEK, KOJU j€ IMaMeTaH,
[JIyH, pacroyio’keH, 030MJbaH U pa3yMaH. JaBHO MIEHE YBEK 3HA BHUIIE O CBETY
Hero Ma koju ctpyumak (MHbopMmaimoHu caapkaj Byka caMOTHaKa je MOXKa
Belil HEro Yomop, any je YOmop HIaK jadn).

VY uHTEepecy MMHMMM3alM]je IPEIIKe LEeIUCXOAHO je U30eraBaTi pasMHIIbamkEe y CMUCIY
»AJI — WIK* ¥ TPUXBATUTH MPUCTYII 110 IPUHLHUITY ,,U-H*.
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3 MEHAIIMEHT

3Hayaj MEHAIMEHTa y TOCIOBHUM CHUCTEMHMa OTJIe[la ce y HOTpeOM Ja ce MOKpEeHEe H
ycMepaBa JeNnaTHOCT mnpeny3eha, na OM ce OCTBapwiM HETOBH IMJbEBU. 1o HUje
aKTUBHOCT OJ] JlaHac J0 CyTpa, TO je AYTOpOYHO yCMepaBame KOje Ce OCTBapyje Kpo3
yTBphuBame MUCHje U BU3U]j€ OCIOBHOT CUCTEMA, OJHOCHO oJpeluBama cBpxe (Mucuja)
¥ TI0JI0%aja (BU3Hja) MOCIOBHOT CUCTEMAa Y HEKOM IIPUBPEIHOM U JAPYIITBEHOM CHUCTEMY.

Tek kama ce y TOCJIOBHOM cHUCTeMy JAchUHHINEC MHCHja MOXe ce pehw ga oHO WMa
MIOCJIOBHY OPHjeHTAIIN]y, Koja fie MOCIyXKHTH Kao OCHOBA 3a OCTBapem¢ U/bEBA HAa IYTI'H
pok. Mucujom ce o0yxBaTa MpeAMET I0C/IOBama, TPXKUIITE, MOTPOIIAYH, METOJE
ylpaBJbaibha, Ka0 U HHTEPEC 3aM0CICHUX.

Hajuemihu y3pok ramema W mpomajgama IMOCIOBHHUX cHucTeMa je (mpe cBera), y
HEJIOCTATKY, UJIM HEJOBOJFHO jacHO AeduHUCaHE BU3Hje. Busuja je mpoayKT cTpaTemkor
MEHAJMEHTa KOJUM C€ Ha Ty>KH POK IUTAaHUpA TOJI0Kaj, 3Ha4a] U OUTHE KapaKTepUCTUKE
IIOCJIOBHOT CHCTE€Ma (TEXHHYKO TEXHOJIOIIKE, COIMjaJlHe W HE Ha MOCIEAHmEM MECTy
OpraHM3alHoOHO-eKOHOMCKe). CBaku MEHayep y HEJIOCTATKy jacHO Je(PUHUCAHE BU3H]E
Tpebano Ou na omycrane ox HaMmepaBaHOr mocia. CTpaTerujcku MEHalMEeHT o0yxBaTa
aHaIM3y W TpeaBulame MOCIOBHUX yCIOBa KOjU OATOBApajy 3a OCTBApPUBAKE MHCH]E U
JIYTOPOYHHX LHJbeBa mpenyseha (Busuje).

[Tonmoxaj u 3Hauaj MEHAUMEHTa Y MOCJIOBHOM CHUCTEMY 3aBUCUTH OJf OpojHHX (akTopa,
Mehy KojuMa ce y3uMajy Kao Haj3Ha4YajHUju:

e BEJIMYHMHA ITOCIOBHOT CHCTEMA,
® OKpYyXeme (TOCITOBHH aMOU]jEHT),

e (asza )KMBOTHOT IUKJIyCa Y KOjO] C€ HaJla3u MOCIOBHU CHUCTEM,
e 0Opoja 3amOCIECHUX paJHUKA,

® HHIBOA 00pa3oBame 3aNOCICHUX U IPYTHX.

[TocnoBu MeHaIMEHMTa MOTY C€ TIOJEIUTH Y TPH TpyIE:

1. YmpaBsbame TEXHUKOM U TEXHOJIOTHJOM IPOU3BOIHE (YCIyTa).
2. YupaBmawme (pykoBoheme) 3amociieHMM — paaHunuma (y  MPOU3BOJIIBH),
cinyxk6enunuma (y aIMUHHCTpalMju) U PYKOBOAMOLIMMA Ha HIXKMUM HHUBOMMA

(MeHaIMEHTY).
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3. YmpaBjpame OpraHu3alujoM W EKOHOMHUJOM (OpraHU3aIMOHOM CTPYKTYPOM,
edexruBHOmhy U epukacHomhy).

3.1 Jedununuje MeHAlIMEHTA

MeHayMeHT ce Moxe JepuHucaTH Kao KOHTHHYMpPaHUM HHGOPMAIMOHU MpoIec
JOHOLIEHhA OJJIyKa KOJUM C€ MHHIHMpPA M yCcMepaBa ILEJOKYITHa aKTUBHOCT IOCIOBHHX
cucTemMa y TMpaBIlly OCTBapema JKEeJbeHUX IubeBa. JKeJbeHH LHBEBH OJpeheHu cy
JIPYIITBEHO-EKOHOMCKUM CHUCTEMOM Yy KOjeM €T3UCTHPA MOCIOBHHU CHCTEM.

Pesynrar mporeca yrnpaBibama je ylpaBjbadka OJAJIyKa, OJHOCHO HhEHA peanusanuja y
MIOCJIOBHO] aKTUBHOCTU. Pe3yiTaTH akTUBHOCTH IOCIOBHHX CHCTEMa Cy IpPOU3BOAH M
yciIyre KojuMa ce moaMupyjy norpede rpahana kao norpoiaya, IpuBpee U JpyLITBA.

KapaKTepI/ICTI/IKe MCHAaIIMCHTA IIOCJIOBHHUM CHCTEMA CY.

e MeHalMEeHT UuMa €KOHOMCKH KapakTep, jep ce mbuMe o00e30ehyjy
GYHKIIMOHNCAKE M Pa3BOj MOCIOBHOT CHCTEMa Kao MPUBPEIHOT U €KOHOMCKOT
cyOjekTa W 3aJ0BOJbaBam€ MOTpeda MoTpoliava, MPUBpEAE U APYIITBA Y
I[EJIMHU 33 YIIOTPeOHUM BpeHOCTHMA (POOOM H yciiyrama).

e MeHaMeHT je KOHTHHYMPAaHHU (HeNpeKHIHH) MpoLec peliaBama npoodiema
KOjH c€ jaBJbajy y mpoliecy (QYHKIMOHHCAama U pa3Boja MOCIOBHOT CHUCTEMA.
Kontunyupan je 300r tora ImTO C€ MOCIOBHU CHUCTEM Y CBOjO] aKTUBHOCTHU
cTanHo cycpehe ca mpobiemMuMa pa3InyuTe BpcTe Koje Tpebda periaBarTH.

e MeHaygMeHT je U AMHAMMYKH NpoLec, 3aTO IITO C€ YCIOBH Yy IOCIOBHOM
CUCTEMY M IErOBOM OKpYKEHhY CTalHO MEmajy, Ma je HEOMNXOIHO
npuiarohaBaTv U MEWHaTH yIpaBJbauke aKTUBHOCTH, Y CKJIaAy ca IpOMEHaMa.

e MenHaMeHT ce He 3aBpllaBa JOHOUICHEM YIpPaB/baukKuX oOJaNyKa, Beh oH
noApasymMeBa M IMpeay3uMame aKNHja Yy [UbY BHUXOBE pealu3aluje y
MOCJIOBHO] TIPaKCH.

e MeHaMEHT je WHTEJEKTyallHa aKTHBHOCT Koja IMOApa3ymMeBa OATOBOPHOCT
MeHapepa 3a edukacHO Kopulnheme pecypca MOCIOBHOT cucTeMa (paga u
cpencrTana).
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e OcHOBHa yjora MEHaMEHTa je J1a MHTerpuile, KOOPAMHHPAa H ycMepaBa
AKTUBHOCTU IIOCJIOBHOT CHCTEMa W HHETOBUX IIOJACUCTEMa M CTaB/ba UX Y
pamroHanHu (jorn 60Jb€ ONTUMATHU — HAjOOJbM MOTYhH 3a JaTe yCIoBe) 0JHOC
Ca CBOJUM OKPYXKEHEM, IPYIITBEHO-EKOHOMCKHUM, OJHOCHO WPHUBPEIHUM
CHUCTEMOM YHjH j€ TIOJICUCTEM.

3a pasyMEBamkEC MCHAIIMCHTA KaO0 KOHKPETHE aKTUBHOCTHU Tpe6a HUMAaTH y BUY U cnez[ehe:

e MeHaMeHT je crnocoOHOCT (BEIITHHA, HayKa) OCTBApUBAamha aKIIHMje MPEKO IPYruX
JbY/IH.

e OCHOBHM CIEMEHTH MCHAIIMEHTAa, Kao MHTCJICKTyaJlHe aKTUBHOCTH CYy
uHpopmanuje, 3HaAWH€ U CPeACTBA 32 paj.

e MeHayMEHT y TOCJIOBHOM CHCTEMY Tpeba Ja MpeAcTaB/ba MOKPeTAYKH AYyX
(ciupuTyCc MYBMEHTC), OJIHOCHO HErOBY aKTHMBHMpajyhy kommnoHeHTy u na Oyny
OCHOBHU MPOMOTOP HETOBOT pa3Boja.

[Ipema cuUCTEMCKOM MpPHUCTYIly, MEHAlIMEHT ce€ MOXe JAepuHHcCaTH Kao Mpolec
KOHTHHYHPAHOT TpeBol)ema MOCIOBHOT CHCTEMa U3 jelHOT Y JApPYyro, HOBO crame. Cam
npoiec MealiMeHTa Tpeba na cmamu (HeMmoryhe je MOTIyHO €IUMUHHCATH jep Ce paau O
OynyhHOCTH) HEHM3BECHOCT NPWJIMKOM KpeTama (MOHallakba) CUCTEMa Yy MpaBLy
OCTBapema CBOje CBpxe (MHCHje), KOja j€ KOHKpeTH30BaHa Je(UHUCAkEM IHJbEeBa
cucrema (Busuje).

VY ommtem cMHCITYy MEHAaIMEHT c€ MOXe Ae(UHHUCATH Kao MPOoIec peryiaiuje MmoHamama
MOCIIOBHOT CHCTE€Ma, OJHOCHO TMpoliec Koju 00e30ehyje (dyHKIMOHUCAKE U Pa3Boj
MOCJIOBHOT CHCTEMa y yCIIOBMMa CTaJHUX MPOMEHAa YCJIOBa W yTHUIlaja OKOJHMHE, Kao H
caMoT cucTeMa.

Ha nonpyuyjy mocinoBHUX cucTeMa, KUOepHETHKa MoBe3yje U o0jennmbaBa MHOIOOpOjHE U
pa3nuumTe acnekTe oBux cucrema. OHa CHHTETH3Yj€ MHOTOOpPOJHE TOJUPHE TaYKe pa3sHUX
Hayka y o0iacTMMa TEeXHOJOIrHje, COLMOJOoruje U ekoHomuje. M3 Te cuHTeTH3auuje
3ajeIHMYKHUX Tayaka IMOCIOBHUX CHCTEMa pa3BHiia c€ y OKBUPY KHOepHEeTHKe crienuduyna
obnact, kKoja ce 6aBu MpoOOIEMATHUKOM YIpaBJbamka MOCIOBHUM cucTeMuMa. Ta obiact
KHOEpHETHKE - yIpaBJbake IMOCIOBHHM CHCTEMHMa - y HOBHje BpeMe pa3BHia ce€ y
noceOny nHayuny aucuumuimHy MEHAIIMEHT (MANAGEMENT). IIpema Tome,
MEHAUMEHT ce MOXKe Me(DHHUCATH B Ka0 CKYNl CHCTEMAaTH30BAaHOT 3HAKAa 0 YIPaBJ/balby
NMOCJOBHUM CHCTEMHMA.

VY peunuky mociioBama U ynpaibama (Rosenberg, 1984, ctp.206), mojam "management”
(MeHayMeHT) ce AedUHHUIIE HA IBA HAUMHA:
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1. T'eHepaiHo, Kao MOjeIWHAIl WJIA TpyNa JbYAH OJArOBOPHHUX 33 MPOyYaBame, aHAIH3Y U
dbopmynucame OJIyKa W HHHIUpame OAroBapajyhmx akmuja ojJ KOPUCTH 3a
OopraHu3aIujy.

2. AIMHWHUCTPAaTHBHO, Kao (QyHKIMje IUIaHUpama, KOOpJAWHALMjE U pPYKOBOhema
AKTUBHOCTHUMA Y OpPTaHU3AIIH]jH.

Peu "manager" (meHayep) ce y HCTOM peuyHUKYy Ha crpanu 208 nedunume kao
"IlojenuuHal; OAroBOpaH 3a KOHTPOJIY U pyKOBOheme JbyquMma, OJAesbeHhUMa WM
opraHu3anujom".

Y amepuukoj nmureparypu (Montana, Charov, 1993, ctp.2) HaBoau ce na je 1979. ronune
npenceqHuK AMepuuke aconujanuje meHayepa (AMA) xopuctuo cinenehy nepuHUIM)y
MeHayuMeHTa: "MeHalMEeHT je JCNIOBalke MPEKO NPYruX Jbyau'". Y MPOIUPEHOM CMUCITY
MEHAUMEHT ce Moxe nedunucaru xao: "JlemoBame ca M MpeKo APYrux Jbyau, na Ou ce
OCTBapHJIM [IUJbEBH, KAKO OpraHU3allije, TaKo U lEHUX 4YiaHoBa'.

Jonyna npBoObuTHe AedUHUIIM]E je 3HaUajHa ca TPU aCIeKTa:
1) Hctuue ce mocrojame U 3Ha4Yaj JbYACKOT (hakTopa y OpraHu3aliuju

2) CraBba ce AKICHAT Ha pe3yliTaTe, OAHOCHO Ha OCTBApHUBAKC IHUJbBEBA, YMCCTO Ha
HN3BpIIaBakC AKTUBHOCTHU

3) KoHuent monasu oj Tora Ja IMJbEBE 3alOCICHHX Tpeba HHTErpUcaTH y IHJbEBE
opraHu3anuje (II0CJIOBHOT CUCTEMA).

MenayMmeHT je MHpOpPMAMOHHU mporec TpaHchopmanuja uHPopmaluja y ympaBibauke
OJITYKE.

MeHaMeHT je mpoliec JOHOMIIeHha MOCIOBHUX OJUTYKa, 32 Pa3iuKy O] aJMHHHCTpAIUje
KOja je MHTEJEKTyaTHu mpoiec o0paae uHpopMalrja U MpUIpeMe yIpaBbaukuX OJTyKa
3a moTpebe MeHaIMeHTa.

MeHayMeHT U aJIMUHUCTpAIMja cy JeJOBH YIPaBJbayKOI OCHCTEMa IOCIOBHOT CHCTEMA,
BE3aHU Cy JEHO 3a JAPYro M TEUIKO UX j€ pa3jydyuTH U HalpaBUTH jJaCHY TPaHHUIY, 3aTO
HITO TPU aJMUHUCTpATUpamy ce Takole JoHOce 3HadajHE OJUIyKe, a Y MEHAIMEHTYy ce
aHaJIM3UpPajy U MPEUCHUTY]y NPEeAJIO3H OCIOBHUX OJJyKa IIPE HETO IITO CE JOHECY.
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3.2 da3ze MeHAIIMEHTA

MeHayyMeHT Kao HWHTENEeKTyallHH, YIPaB/bauKd MPOLEC CE MOXKE IOACIUTH y BUIIE
noamnporeca. lleJoKkynHH ympaB/baykd IOCHUCTEM, KOjU 00yxBaTa MEHAIMEHT W
aAMUHUCTpALN]jy, 00yXBaTa YETHPU CUCTEMA:

- uHG(GOPMALMOHH CHCTEM,

- CHCTEM 3a MpHUIpeMy yNpPaB/bauyKUX OJIYyKa,

- CHCTEM 3a IOHOIIIeHhe YNPaB/baYKUX OAJYKA U

-  HM3BPUIHH CHCTEM.
Ha cnumm 8 miemaTcku je mpukasaHa oBa 1moJjena.
[Tpouiec MeHaMEHTa MOXeE ce MOAEIUTH Yy BHUIIe mpoueca win ¢asa. [Toctoje nerampHe u
Mame JeTajbHe nonene. [Ipema Buhewmy ayropa oBOr ylIOCHHMKA NMPUXBATJBUBA j€ MOCIIA
MEHAIMEHTa Ha YeTupu (Jase:

¢ IUIaHHpame,

% opraHu3aunmjy,

% pykxoBolheme u

% KOHTpOJY.

OBa mojena je yuyumeHa MpeMa BPEMEHY Ha KOj€ C€ OJHOCE YyMpaBJbayke OJIYKE U Y
CKJIaJly je ca MPEeTXOJHO MPHUKa3aHOM IIEMOM yIpaBJbamha MOCIOBHIUM CUCTEMHUMA.
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Cruka 8. praBJ’La‘-IKI/I " ylupaBJbaHU MOACHUCTEM ITOCIIOBHOT CUCTEMA

YIIPABJBAYKH ITOACUCTEM

CucreM 3a JOHOIIEHE p— CucreM 3a npunpemy
YIPaBJbaYKUX OJUTYKa yNpaBJbauKUX OJTyKa

A

v

W3BpiuHM cucrteM Wudopmannonu cuctemMm

v

YIIPABJBAHU TIIOACHUCTEM

MaTepHjaTHH MPOIECH
............. nH(pOPMAITMOHU TIPOIIECH

Hseop: Hosxosuh, LLlomohu, 2016.
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VY cBakoj on HaBegeHUX (aza JOHOCE ce ymnpaBibauke ojuryke. IlmaHcke ce ogHOce Ha
Oynyhuoct (Onmmxy wminu naky). OpraHu3anroHe OJUTyKE CE€ OJIHOCE Ha HEMOCPETHO
ypeheme TOCIIOBHOT cHCTeMa W Tpoleca y mweMy. PykoBoleme OHOCH YIpaBJbauke
OJTyKe KOjUMa MEHAIMEHT yTHUYe Ha yrnpaBjbaHU cUCTeM. To cy omepaTuBHE ynpaBjbauke
omnyke. KOHTponmHE oaiyke ce OJHOCE Ha MPOILIOCT. AHAIM3UpPa CE OCTBApCHE
IUTAHCKUX, OpPraHU3allMOHUX W pykoBoaehux oniayka y nuiby AeduHUCAmA jeAHE OJ
OCHOBA 3a 3alO0YMake HOBOT IUKIyca MEHAlMEHTa (IOpell OllEHE CAalalllber CTama H
npensuhama OyayhHocTn).

3.2.1 llnanupame

I[Inanupame je XpOHOJOWKH NpBa (as3a y 3armovynmbamby HEKOT MEHAIMEHTCKOT IHKIyca.
MeHayMeHTCKU UKITYC je IEPHOJ Y KOjeM ce pean3yjy cBe 4yeTupu (¢aze MeHayuMeHTa. Y
3aBUCHOCTH OJ TOTa INTa je TMpeIMEeT YIpaBJbamka, IMUKIYC MOXE Ja Tpaje O jeJTHOT
IPOM3BOJHOI/IIOCIIOBHOT ~ LUKJIyca (MEHAyMEHT (YHKIUOHHUCAWka), IO MepHojaa
3aMoYnbara M 3aBpIIeTKa HEKOT Pa3BOjHOT HUKIyca (MEHAIMEHT pa3Boja).

[Tnanupame je gaza npoueca ynpasibama y K0joj ce JOHOCE OAJIYKE O II1UJbEBUMA,
[OJINTHKaMa, cTpaTerujama, nporpaMMMa U IjiaHoBUMa KOjUMa ce ycMepaBa aKTUBHOCT
IIOCJIOBHOT CUCTEMA.

[TpousBon mporeca mIaHupama Cy INIAHCKE OMJIYKE - OJUIyKe O LIMJbEBUMA, MOJUTHKAMA,
cTpaTerrujaMa M IiaHOBUMaA (BPEMEHCKHUM U MPOJEKTHHUM).

CymrtuHa niuaHupama je y u3dopy Hajoospux n3mel)y Buile Moryhux nubeBa, MOJIUTHKA,
cTpareruja, mporpamMa u IJIaHOBa, OJTHOCHO Y JIOHOIICHY HAajOOJbUX IJIAHCKUX OJTyKa Ha
6a3u Kojux TpeOa JOHOCHUTH OpraHu3alllOHE M pyKoBoJehe oallyke paau mpeay3uMama
aKlyje y MociIoBHOM cucTeMy. Takole, Ha OCHOBY IJIaHCKHUX OJJIyKa, GOpMYJIHUIIY CE€ U
KOHTpPOJIHE OJUTyKe Koje Tpeba a yTBpJie CTENEeH OCTBapema MIAHCKUX O/JTyKa.

[Inanupame ce 60aBU JOHOUIECHEM OJIYKA KOj€ UMajy BpeMEHCKY numeH3ujy. Omiyke ce
JIOHOCE Yy CaJalllkOCTH, a UMajy yTullaja Ha OyayhHocT mocioBHOT cucTema. buma ce
yTUYe Ha MPOMEHY MOHAIIamka MOCIOBHOT CHCTEMA Y IEITUHH.

[lnancka oanyka O HH/bEeBHMA je y CTBapH OJJIyKa O BU3HUjH MOCIOBHOT CHCTEMA.
[{usbeBu (BU3MjE) Cy HaMepaBaHa, WM JKeJbE€Ha CTama y TayHO ojapeheHOM BpeMeHy y
OynyhHocTu y koja ce xenu nohu mpemy3sumameM oapehene miancke akiuje. L{ubesu
oJIpakaBajy acmupalrje moCIOBHOT cucTema y OyayhHocTH.

31



[Iporec mmanupama 3anounme GOPMYIIHCABEM ITUJbEBA, KOJU TaKO MOCTa]y KPUTEPH]yMHU
3a JIOHOIIEHE MIAHCKUX OJJIyKa nmpu u30opy moryhux mpasarna akuuje. L{nsbeBu Takohe
NPE/ICTaBJbajy U OCHOBY KOHTposie. To 3Hauu Ja IUJbEBU UMajy ABOCTPYKY YJIOTY:

® [Ipe aKluje, Kao KPUTEPHjyM IMOHAIIAKka OCIOBHOT CUCTEMA, U

e [IOCII€ aKIHje, Kao KPHUTEPHUjyM YCIEIIHOCTH OCTBapema IUIAHCKUX LUJbEBA,
OJHOCHO K20 KPHUTEPHjyM KOHTpPOJIE.

[usbeBH cy oOCHOBa €(QEKTHBHOCTH H €(QUKACHOCTH TIOClioBama. To 3Haum Jaa
dbopMynucaHu ITUJbEBH HUCY CaMO Hamepe U keJbe, Beh ycMepema u o0aBe3e Koje OMTHO
yTU4y Ha OynyhHOCT MOCIOBHUX cHUCTeMa. | 0BOpU ce Y MHOXHUHHU jep JAchUHCAmBE CaMO
JeIHOT LKJba MOCIOBHOT CHCTEMa HHje N0BOJbHO oapeheno. Iloctoju jeman mpumaphHu
(KBaJIMTAaTUBHU) LIMJb U BUILIE CEKYHAAPHUX (IIPETEKHO KBAHTUTATUBHUX ) [{UJbEBA.

[TpumapHH 1MJb je HA3UB 3a CKYI WJIH MOJCKYIl CEKyHJIapHUX IUJbeBa. [IpuMapHu 1usb
nobmwja cMmcao TeK Tocie JAcUHHCAma CEeKyHJapHUX [OHJbeBa. 10 je 30upHU
KBAJIMTATUBHH MOKAa3aTeJb KEJLEHOT CTamkha CUCTeMa Yy rio0ainy (YCIemHO MOICI0OBaAKkE) ¥
HEeKOM Oynyhem TpeHyTKy.

CexkyHllapHU LMJbEBU IPEJCTaB/bajy KOHKpETH3allMje BEIMYMHA MHOjeAMHHMX oO0esexja
MOCJIOBHOT cucteMa y onapehenom Oyayhem TpenyTky Bpemena. CeKyHAAapHU IUIbEBU
KBaHTU(UKY]y M OIHCY]y >KEJbEHO CTalme CHUcTeMa Yy I[0jeJUHOCTHMA, OJHOCHO Y
NOjeIMHUM  BaXXHUM oOenexjumMa (€KOHOMCKO-OPTaHM3allMOHUM, TMPOU3BOJHUM,
TEXHUYKO-TEXHOMJIOMIKUM U COIMjaTHUM).

IMosmmTHKa je MiaHCKa OJAJlyKa KOjoM ce€ JAe(QUHHUINY OCHOBHU CTaBOBH, Hadelna,
NPUHIUIN U KPUTETHU]JYMH KOJMa C€ yCMepaBajy CBE OCTalle IJIaHCKE OJUIYKE U aKlHje y
MOCJIOBalkY U Pa3BOjy MOCIOBHOT cUCTeMa. Y TOM CMHUCIY MOJUTUKA je 0a3uYHa IUIaHCKa
onnyka. Kao TakBa, OHa je peIaTUBHO CTajJHa IUIAHCKA OJUIyKa KOja yCMepaBa JOHOILIEHE
BEJIUMKOI Opoja JIpyrux IUJIAaHCKUX OJJIyKa Yy MpaBly paHHje AePUHUCAHUX LHIbEBA
nocioBHOT cucrtema. IlonuTuka pepuHUIIE OCHOBE: TOHAIlamba, KOH3UCTEHTHOT
OJUTyYHBaKka U yCMEpaBama aklihja Ka OCTBapemy IIUJbEBA.

[Tojenuua OuTHa mMuTaka (QYHKUHOHHCAKkA U Pa3BOja, HAPOUHUTO CIIOKEHUX IMOCIOBHUX
CUCTEMa, MOTPEOHO je TOHOCUTH Ha jeAMHCTBEHO] ocHOBM. [lonnTHKa je miaHcKa oJIyKa
Koja 00e30ehyje Ty jeIMHCTBEHY OCHOBY OJIJTy4MBarkha O BUTATHUM NTUTAmbHUMA.

[TonuTuka je craB, 3aTO IITO NPEACTaBJba CKYN pPEIAaTUBHO TPAjHUX, CTAOWIHHX H
MelycoOHO ToBe3aHUX OpHjeHTaIM]ja, MUIIIJbEHha UK OIleHa Y OJHOCY Ha OMTHE acIeKTe
GyHKIIMOHUCAkAa W pa3Boja TMOCIOBHHX cucTeMma. llonmuTwka je NPUHIHM, OJHOCHO
HaYeso, 3aTO MITO yCMepaBa OJJIyYHBamk€ W IOHAIIame IMOCIOBHOT cHcTeMa. Takobe,
MOJINTUKA je KPUTEPHUjYM, jep MpeacTaB/ba MEPHIIO MOHAIllama, OJHOCHO MEpHUJIO KOoje
00e30ehyje paroHaIHO MOHAIIAKkE TTOCTOBHUX CUCTEMA.
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[IpumapHa cBpxa MOJIMTHUKE je AONMPUHOC OCTBAPWBAKY IUJbEBA ITOCIOBHOT CHCTEMA.
[MubeBn neduHUITy >KeJbeHA cTama y onapeheHom Oyayhem TpeHYTKY, a MOJUTHKA
ycMepaBa OJUTydyMBame, Kako OM CBaka IIOCIOBHA OJUIyKa Omiia KOH3HCTEHTHa ca
npuxBaheHUM LHUJbEBUMA.

Crparteruja je miaHcKa OJJyKa KOjOM c€ JAe(QUHUILY OCHOBHM HAUMHH OCTBapHBamba
IJbeBa TOCIOBHUX cucTeMa. Kao TakBa, cTpareruja je IUIaHCKa OJUTYKa KOja Cienu
HaKOH Ae(uHMCama LUIJbEBAa U IOCIOBHE MOJMTHKE, U Tpeba na Oyle KOH3UCTEHTHA ca
BUMAa.

OmnepanuoHanu3anmja CTpaTeruje Kao OCHOBHOT HAYMHA OCTBapUBarbha 3HAYaJHUX IIHJHEBA
MOCJIOBHOT CHCTE€Ma IMpeJcTaB/ba TaKTHKY, Koja Hajbe paspaljyje HauuH peanusanuje
MOCJIOBHE cTpaTeruje. TakTHUKe OJUTyKe CIaiajy y IOMEeH pyKoBolema.

[Tonazehn ox mnpuxpaheHHX NHHUBEBA U YCBOjeHE IOJMUTHKE, CTpaTeruja JeduHHILIE
onTuManHe (HajO00Jbe 3a MPETHOCTABJHCHE YCIIOBE) HAYMHE pacTa W pa3Boja MOCIOBHOT
cUCTeMa y CKJIally C HEeroBuM mnoreHunujanuma. CTpaTeruja je MmiaHcka OJIykKa Koja
neduHUIIe palMOHATHM WM ONTUMaidHU (HajOobM MOTyhHM) HAuYWH pearoBama y
MPETIOCTABIHEHO] CUTYalUju y OyayhHoCTH.

C 003upoMm Ja je cTpaTerdja mpeBacxoaHO yCMEpeHa Ha pacT (KBAHTHTATUBHO moBehame)
U pa3Boj (KBaJuUTaTUBHE MPOMEHE) MOCIOBHOI CUCTeMa, MoTpeda 3a HOM jaBJba C€ Kajaa
MOCIOBHU CHCTEM HMa MOTpeldy Ja HemTO MEHma Yy CBOjOj aKTUBHOCTH (KaIamuTeTe,
TEXHOJIOTH]Y, TPXKHUIITE, MO3ULU]Y Y OKPYKEHY, TPOU3BOJHU MIPOTPaM, ...).

3a pa3nMKy O] NMOCJIOBHE IMOJUTUKE, KOja j€ HauelHa IUIaHCKa OJUlyKa, CTpaTeruja je
KOHKpETHA IJIaHCKA OJUTyKa (popMylHcaHa IpeMa NoTpedu ocTBapemha KOHKPETHOT 1UJba.
Ha ocHoBy nedunucane crpareruje, OJHOCHO MyTa (HAa4MHA) KOjU BOJHM OCTBapeHy
ozpeheHor nuiba cieaM WIM BeHa ollepaluoHanu3anuja (paspajaa cTpareruje, 0JHOCHO
neguHUCamke TAaKTUKE), UM HETIOCPEaHA aKIlhja y IIUJbY HEHE peanu3aluje.

Crpaternja kao Oa3WMYHa OJUIyka O HAYMHMMAa OCTBApUBama IMJbEBA IOCIOBaMKbA
OpHjEeHTHUCaHa je Ha U300p MoJapydYja MOCIOBHE JEATHOCTH U aJIOKAIlU]y CpeJCTaBa KOju
00e30el)yjy MakcumanaHy e(EeKTHUBHOCT y JaTUM YCIOBHUMa W ca PaCHOJIOKUBUM
MOTEHIM]jaTMa.

Ilnan/mporpam je moceOHa TJIaHCKA OJJIYKa Ha OCHOBY KOj€ HEMOCPEIHO CJeId HeKa
OpraHM3allMOHAa WM PyKOBoAWiIadyka onanyka. Ilnan neduHume axmujy y onapeheHom
BPEMEHCKOM NEepHOoaYy (BPEMEHCKH IUIaH — JAYTOPOYHHU, CPEIHEpPOYHHU, KPATKOPOUHH U
OTIEPaTUBHH) WJIH Yy OApeheHOM CErMEeHTy IMOCIOBHE AKTHBHOCTH (MPOjEKTHH IUIaH —
mporpaM WM TMpojeKaT) Koju Tpebda CHpoBeCTH Kako OW Ce peamu30Baldl ILHJbEBU
MOCIIOBamA.
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[InaHOM ce KBAaHTMTATHMBHO M KBAJUTATUBHO H3pa)kaBa 3aJaTak IIOCIOBHOI CHCTEMA.
JpyruMm pedyuma, IUIaHOBMMA C€ LUJbEBU IIOCJIOBHOI CHCTEMa IIPEBOJIE y ILJIAHCKE
3anarke. [lnaHcku 3ajganu cy HemocpeaHa OCHOBA 3a NpeAy3UMMame aKluje U KOHTPOJe
OCTBapeHa LIMJbEBA II0CI0BAbA.

[TnanoM ce AepUHUITY AMHAMHKA, HOCHOIIM U CaJip’kaj aKTUBHOCTH TOCIOBHOT CHCTEMA.
Bbume cy oOyxBaheHe cBe aKTHBHOCTH IOCIOBHOT cuUcTeMa Yy ojpeheHoM (IJIaHCKOM)

EPHUOTY.
[Tnanom Tpeba ga Oyay mperu3upanu:
e Hocuouu (cy0jekTH) mpeay3uMama akiyje (Ko ClipoBOIU aKInjy);
e mpocTop (MecTo, JOKaluja Iie CIIPOBECTH aKIH]jy);
e HayuH (IOCTYNIU U METOJIN) Mpeay3uMama akiyje (Kako CIIPOBECTH aKIU]jy);
e CpeAcCTBa 3a Mpeay3uMame akiuje (YMMe CIIPOBECTH aKIHjy);
e CBpXa Mpeny3uMama axiyje (3alTo CIPOBECTH aKIU]y) U

e OYCKHBAHU pe3yJTaTH (ITa ce q00uja CipoBOhemeM akKiuje).

[lnanupame je KOHTUHYUPAHU, JIWHAMHUYKH TIPOIEC KOJjUM C€ TIOCIOBHU CHCTEM
npwiarohaBa W yTude Ha CBOje OKpykewme. [lnaHupame je ycMepaBame IOHAIIamba
MOCTOBHOT cucTeMa ((pyHKIIMOHUCAamka U pa3B0ja) HA OCHOBY aHAJIW3€ MPOILIOCTH, OLICHE
caJalmmkoCTH U mpenBubhama Oyayhnoctu. OHO moapasymeBa M300p IUJbeBAa M HAYMH
IBUXOBOT OCTBapHBama IyTeM IUIAHCKHX OJUTyKa (IMOJIUTHKA, CTpaTervja, mporpaMa u
TIJIAaHOBA).

[Tnanupame je u moceOHa HayyHO-CTpy4Ha o0xacT. Kao u cBe AuCUMILINHE OpHjeHTHCAHE
Ha OynyhHOCT, HM OHa HHUJje er3akTHa HayuyHa JIucuumiuinHa. [lnaHupame uma cBoje
KOHIIEMIH]je, TEPMUHOJIOTH]Y U METOJ€e, YMje MO3HaBamke JONPUHOCH PALlMOHATHOM (MM
ONTUMAJIHOM) JOHOLIEHY IIAHCKUX OJJIyKa U BbUXOBOM €(UKACHOM CIpOBOhemYy.

[Tnanupame ce Moxe nedUHUCATH U KAO CUCTEMCKO Kpeupame OynyhHOCTH MOCIOBHOT
cCUCTEMa, JOHOUIEHEM OJUIyKa Yy CaJalllbOCTH M CHpoBohewmeM akiuja y OyayhHocTH.
[InanupameM IMOCIOBHM CHCTEM TEXHU Ja MPUIAroJd CBOj€ MOHAIIake MpOMEHama Yy
OKOJIMHU KOj€ yTUYy Ha HEroBy MO3ULM]y, WJIU Ja YTHYE€ Ha T€ NPOMEHE Yy CBOM
uHTepecy. [lnanupameM noHamama MOCIOBHOT CUCTEMA CMamYyjy Ce BpeMe U TPOLIKOBU
HY>KHOT pearoBama IOCIOBHOT CUCTEMa Ha IPOMEHE Y OKPYKEwY.
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3.2.2 Opranuszanuja

Opranusanuja je XpOHOJOIIKHU apyra ¢aza meHapmeHTa. Opranu3ainuja (OpraHu30BamkE)
je WHTENEKTyallHW Tpolec KojuM ce ypelyjy omHOCH y OKBHpPY HEKOT IOCIOBHOT
CHUCTEMa, Ka0 M OJHOCU CHUCTeMa M OKpykemwa. Opranuszanuja mojapazyMeBa JOHOUICHE
MEHAepCKUX (OpraHM3aIlMOHUX) OJJIyKa KOJUM ce ypehyjy mojerHu OJTHOCH Y OKBHUDPY
NOCJIOBHOT cucTemMa. GopMaHu pe3ynTar mporeca opraHusalyje je Heka OpraHu3aiiona
omnyka. Ta omiyka Moke OMTH aKT O OCHHMBambYy IOCIOBHOT CHCTEMa, OpraHH3aluoHa
CTPYKTypa IIEJIOKYIHOT TIOCIOBHOT CHCTEMa, OpTraHu3aluja IMPOU3BOAKE U JPYTUX
MOCIOBHUX (DYHKIIMja, OpraH3anuja pykKoBolhema, opraHusaiuja paja, Wi OWIO Koja
JIpyra oaiiyka KojoMm ce ¢opmainHo ypelyjy HEKH OIHOCH WM MPOIECH y CUCTEMY WU
OJIHOCH/TIPOIIECH CHCTEMa M HEerOBOT OKpyXkemwa. Ouiyka caipxu GopMallHy perysamnujy
noapehenoctu u HaapeheHocTH enemMeHaTa cucTemMa, OJJHOCHO peryiamujy pykoBohema.

Opranuszaimona CTpykTypa Kao (opMmanu3oBaHa MEHallepcKa oiyka Tpeda na omoryhu:

e edukacHo [JOHOLIEH¢ M peaJu3anujy APYrHX MeEHAUEPCKHX OJJIyKa
(TIIaHCKUX, pyKOBOJChNX ¥ KOHTPOIHHX) U

e panuoHaJHO (MM ONTHMAJIHO) crnpoBoheme MOCAOBHUX (MPOHU3BOIHUX,
YCIY)KHHUX, AaJMUHHUCTPAaTUBHUX U YIPaB/baykux) Mpoleca Yy HEKOM
MOCJIOBHOM CHCTEMY.

OpraHu3zanuoHa CTPYKTypa Je(QUHHIINE OPraHU3aIllMOHO YCTPOjCTBO HEKOT CUCTEMa U
npeAcTaBba (QOpMalHy U MPaBHY OCHOBY 3a MEHallUpame, pyKoBoheme, Mpou3BoABY U
aIMUHUCTPUPAIHE.

[Tojam opranuszanuje, ceM IITO MoJpa3ymMeBa Ipolec JedUHUCaka OpraHU3alHMoHe
CTPYKType , KOPUCTH ce U 3a jAeduHUcame onpeheHnx Bpcra cucrema, 3a Koje je
KapaKTepUCTUYHO Ja MPEJCTaB/bajy LEJIUHY KOJy YUHE: JbYIH, CPEeACTBa, TEXHOJOTH]E
(HaunHU cnpoBolewma mpoleca) U 3aKOHUTOCTH (QyHKIUMOHUcawa (dopmanmHa W
He(dopMaliHa MTpaBuja MOHALIAKA).

Ha ocHOBy cBera mTo je 10 caja HaBEAEGHO C€ MOKE 3aKJbYYUTH Ja Ce IOJ IMO0jMOM
opranuzanuje (Kao ¥ KOJ MEHaIMEHTa 4Mja je opraHuzaunuja ¢aza- MOJAMNPOILEC) MOXKeE
HOIpa3yMeBaTH:

¢ KpcCaTHBHA AKTUBHOCT y IpOLUCCY MCHAIIMCHTA U

e (opmanu3oBaHa CTPYKTypa MOCIOBHOI cHcTeMa (Kao Haj3Ha4yajHUjU
MIPOU3BOJI T€ AKTUBHOCTH).

! moxna 6u je3ndKkn OWJIo MpaBHIIHMjE€ KOPUCTHUTH TEPMHH "OpraHum3oBame’ ymecTo, "opraHu3zanmja’, ajam ce
TepMuH "opraHu3zaiyja" yriiaBHOM KOPHCTH y ToMaho] U CTpaHOj JINTEPATYpH U TPAKCH
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[Tox mojMoM opraHM3allMOHUX CHCTeMa (OpraHu3alrje) YBEK ce Mopa3yMeBajy CIOKEHU
CUCTEeMH Yy KOJUM je HYXHO NPHCYTaH 4YOBEK. Y EKOHOMHJU II0J] OpraHHU3alHMOHUM
CHUCTEMHUMa Ce MOAPa3yMeBajy MOCIOBHH CHCTEMH.

Y 3aBucHoctm mTa ce QopmanHo ypehyje mporecoM opraHuzanuje y MOCIOBHOM
CUCTEMY, OpTaHu3allnja ce JAe/u Ha:

¢ opraHu3anujy nocJ0BHOI CHCTeMA,
¢ OpraHm3anmjy nocjaoBama,
“* OpraHmM3aunmjy Nnpou3BOAH-€ U

“ opraHu3aumjy pazaa.

Opranm3amnuja mOCJIOBHOI cHcTeMa Tmojapa3dymeBa mnpormec GopmanHor ypehema
MOCIIOBHOT cHucTeMa H ypehema opHOCa KOMyHHUKalMje TOr CHCTEMa ca CBOJUM
okpyxkemeM. OnapehuBame (QopMalHMX TpaHHWIA IOCIOBHOT CHCTEMa j¢ OCHOBHO H
CYWNITUHCKO MHTame opranusanuje. [1o nedUHHUIM]H MMOCIOBHH CUCTEMHU IPEACTaBIbAjy
ojapeheHe menuHe N3BECHUX JIETI0BA, KOJ KOJHX CE€ MOApa3yMeBa ce Ja Cy CYIITHHCKE Be3e
u3Mely enemeHarta cucteMa jade u yBpirhe, Hero Be3e u3Mel)y mojeJuHUX eleMeHaTa
CHUCTeMa ca CJIEMEHTHMAa W3 FHErOBOT OKPYXKEHma, W Jla Te Be3e Jajy IMCINHU HOBHU
KBaJUTET, KOjU HE TOCEAyjy €JeMEHTHU CHCTeMa HH MojenuHadyHo. CTBapHE TrpaHUIle
HEKOT cuctema oapelhene cy Ha 6a3u OBOT MpaBuJa.

3ajatak opraHu3aluje MOCIOBHOI CHUCTEMa je Jla YCKJIaJu CTBapHE M aJMUHUCTPATHBHE
rpanuiie. ¥ ToMm ciydajy ¢hopMaiHu (OpraHU3allMOHM) YCJIOBU (PYHKIIMOHUCAKA, pa3Boja
MOCJIOBHOT cucTeMa cy ontuMmaiHu. Kaga ce oBe rpaHuile HU MpUOJMKHO HE MOKIIAMNajy,
oHIa ce (YHKIMOHUCAKE, pa3BOj M MEHAIMEHT cycpehy ca aJaMHHHCTPAaTHBHO-
opranuzanuoHuM (dopmanHuMm) npobiemuma. [Ipobremu y QpyHKIUMOHHCABY U Pa3BOjy
CUCTEMa Cy CTaJTHOT KapakTepa M TMPOY3POKOBaHM Cy MOTpemHuM oapehuBamem
HeaJIeKBaTHUX (POPMaJIHUX TPAaHUIA CUCTEMA.

VYpeheme ogHOCA KOMYHMKalMje MOCIOBHOI CHCTEMa Ca CBOJUM OKpYyXemeM (pa3MeHe
MaTepuje, eHepruje u uHpopmaluja — JMHAMHUKA CHUCTEMa) je APYro OUTHO MHUTame
opranu3zanuje. OAroBopoM Ha TO NMUTamkE AeYUHHUILY C€ €JIEMEHTH CHUCTEMa MPEKO KOJuX
ce peanu3yjy TIOjeqUHE BpPCTE KOMYHHKallMja ca OKpyxkewmeMmM. OBUM ce peryiaumry
HAJUIKHOCTH TIOjeIMHUX eJeMeHaTa CHCTeMa Yy KOMYHHUKAIHjH ca OKpyXemeM. To
OPaKTUYHO 3HAUM Je(PUHUCABE eJIEMEeHTa cucTeMa (OpraHMu3allMOHM JIeNIOBH, CIyxOe,
MOCJIOBHE (yHKIIMje UM pyKoBojaehu opranm) Koju umajy (popmanHo mpaBo U MOTY Ja
Ha0aBJbajy NOTpeOHE pPEeNpoAYKIIMOHE MaTepujajie, OCHOBHA CPEJCTBA, 3alolljbaBajy
HOBY paJIHy CHary u KaJpoBe, BOJIE€ payyHa O MO3UTHBHUM 3aKOHCKUM IMPOMUCUMA U
TPKUIIHUM KpeTamhMa, KOMYHULIMPA]y ca jaBHOILINy, CKjlamnajy mojeJJuHe BpCTe yroBopa
0 TOCJIOBHO] capajmby U APYTO.
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Opranu3anuja nociaoBama je cienehu, HIKM HUBO ypelema MOCIOBHOT cucTeMa, KOjU
ce OopraHu3syje NOCJIOBalke, OJHOCHO AMHAMHMKaA y caMoM cucteMy. CBe aKTUBHOCTH KOje
ce CIIPOBOJIE Y HEKOM IIOCIIOBHOM CHCTEMY YMHE II0CIOBAIE.

Y moclioBame cranajy MpOoM3BOJHA M YCIY)KHA JEJIaTHOCT, Ka0 M aJMHHHCTPATUBHU
nocioBu (mpojaja, Ha0aBKa, pPayyHOBOJCTBO, (UHAHCHje, MpPHUIpPEMa IUIAHCKHX,
OpPraHU3alMOHUX M AHAIUTUYKUX OJUTyKa, JIOTHCTHKA, HHPOPMATHKA, ONIITH U MPABHU
MOCJIOBH,...). [locioBame mpou3BOIHOT cUcTeMa oOyxBara BeduKd Opoj MmelycoOHO
pPa3IUYUTHX AaKTUBHOCTH, OJHOCHO IMporeca (Kao CI0XKEHHX peJaTHBHO XOMOTCHHX
AKTUBHOCTH) KOj€ je HEOMmXOJHO 00aBibaTH Ja O ce peanu3oBaiu oapeheHa cBpxa u
UJbEBH TOT CHCTeMa. 1€ aKTUBHOCTH, OJHOCHO TAaplHjaJIHA 3aJalH I0jeIUHUX
eJeMeHara cucrema, Tpeba ma Oyny wmelhycoOHO yckiaheHH, CUHXPOHH30BAaHH W
KOOpAMHUPaHU, 1a Ou ce obe30equna eQpuUKacHOCT YKYMHOT (yHKIMOHHCAamka U pa3Boja
MOCJIOBHOT CHCTEMA.

Opranuzanyja nocjiaoBamba UMa YIpaBo 3a LUJb J1a YpeAu U yCKJIaau Ha eduxacaH, UiIu
ONTHMAJIaH HAaYWH Peau3aln]jy M0jeJUHUX IMOCIOBHHUX 33/1aTaKa.

PesynTaT mpoieca opraHu3anmje IMOCIOBama je OpraHU3alioHa CTPYKTypa IMOCIOBHOT
cucrema. OpraHu3aMoOHOM CTPYKTYPOM JeHUHHUINY C€ OPTaHU3AIMOHU JICIOBA M OJHOCH
usmehy Tux menoma, mTO MMa 3a IUJb Ja omoryhm mocTtu3ame oaromapajyher crerneHa
CHHXpOHHU3anuje y o0aBjpamby IOCIOBHHX 3aaaraka. OpraHu3ammoHa CTPYKTypa je
dbopmanHu OCHOB 3a AedUHUCABE XUjepapXUje U HAIIEKHOCTU Y Mpolecy pyKoBohema
peanu3aiujom MojeIMHNX TJIAaHCKUX 3aJaTaKa.

OcHOBHHU TIp00JIeM OCTaBKE OPTaHU3AIMOHE CTPYKTYpE MOCIOBHOT CUCTEMa CBOJH C€ Ha
TO, KakKO YKYIHO TIOCIOBamk€ pACTaBUTH Ha TMoOjeUHAYHE 3aJaTke H 00e30eauTu
dbopmanHe yclOBE 3a BHUXOBO M3BpIICHE. Y TOKY peanu3alyje MojeANHUX MOCIOBHUX
3aJlaTaka yCIOCTaBJbajy C€ OJIHOCH HM3Mely mojeuHuX eleMeHara CHCTeMa, HOCHhjala
MOCJIOBHUX 3aJ1aTaKa.

MelhycoOHM OTHOCH eneMeHaTa CHCTeMa MOTY pa3ju4uTO YTHIATH Ha e(HUKacHOCT
peanusanyje MocjIoBHUX 3ajaTaka. Mel)ycoOHM ofHOC /1Ba MJIM BUILIE eJIeMeHaTa y HEeKOM
cucTeMy Ha3uBa ce cuHepruja. CuHepruja Moke OWUTH TMO3UTHBHA, HEraTHBHA U
HeyTpanHa. Ilo3uTMBHA cHHepruja 3Hayu JAa je yKynaH edekaTr 3ajeIHUYKOr Jel0oBamba
IBa WIM BHWIIE eleMeHata cucrema Behm on 30upa mMojequHAYHOT JeloBama THX
ejeMeHaTa Ha HEeKM MOCI0oBHU mpouec. Koja HeraTuBHe CMHEpPruje, 3ajeJHUUKO J1eI0Ba e
eJeMeHaTa cucTemMa MMa Mame edekxTe y oJHOCY Ha 30up MmojeJuHAYHUX JiefoBama. 1o
3Ha4M, J1a eIEMEHTU CHUCTEMa jellaH JApyrom '"cMmerajy" y peaau3anuju HEKOT MOCIOBHOT
3anarka. Kox HeyTpanHe cuHepruje epekTd 3ajeITHUUYKOr U MOjeJMHAYHMUX JeJOBamba
eJeMeHaTa CUCTeMa Ha HEKH MOCIOBHU MPOLIEC CY UCTHU (HEMa CUHEpruje).

Opranuzaiona CTpyKTypa MOCIOBHOI CHCTEMa MMa 3a IMJb J1a oMoryhm MakcumanHy
MO3UTHUBHY CUHEPTHU]y eJieMeHaTa CUCTeMa M Tako 00e30eau HajeUKACHU]Y peanu3aiujy
MOjeIMHUX IOCJIOBHMX 3aJlaTaka M MOCIOBama y LEJUHU. AKO je MakK, OpraHu3aluoHa
CTPYKTypa HeaJeKBaTHO IIOCTaBJbeHa, /0 HU3pakaja he 1ohu HeraTuBHa CHHEpPruja
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cucrtema, jep he enemeHTH cucTemMa jeaaH ApyroMm 'cmeratu'" W mpekjanaTu ce y
peaiin3aiujy MmocJIOBHUX Mpoleca.

C 003upoM Ha IMHAMHYHOCT IMOCIOBHUX cucTeMa (Koja ce MaHudecTyje y mpoMeHaMa y
CaMOM CHCTEMY, HETOBUM €JIEMEHTUMA U MPOLECHMa, Y3POKOBAHUX pPa3BOjHUM
polleCHMa Y CaMOM CHUCTEMY, HHIYKOBaHUX €KCTEPHUM yTHIIajuMa), HEje Moryhe TpajHO
neuHUCAaTH ONTUMAIHY OpPTaHU3aIMOHY CTPYKTYPY MOCIOBHOT cucTeMa. To 3Hauu 1a He
MOCTOjH CTaJHO W IIEMAaTCKO PEIICHEe HcallHe OPTaHH3alMOHE CTPYKType M Ja OHa 3a
UCTHU TIOCIIOBHU CHUCTEM HHje TpajHa, Beh ce opraHus3anuoHa CTPYKTypa Tpeda MemaTH Y
3aBUCHOCTH OJ] WHTEH3HTETa IPOMEHAa y CaMOM CHUCTEMY, OJHOCHO CIIPOBOJHUTH
peopraiu3aiuja mocioBHOT CUCTEMA.

OpraHu3zanuoHa CTpykTypa je popma y OKBUPY KOje€ ce€ OJBH]ajy IMOCIOBHHU mporecu. Jlok
ta ¢opma omoryhaBa HecMeTaHo cupoBoheme mporeca (YHKIIMOHUCAKA W pa3Boja

HOCJIOBHOT CHUCTEMa, OJIHOCHO 00e30eljyje MO3UTHBHY CHHEPrHjy elieMeHaTa IOCIOBHOT
cucreMa, He Tpeba je MemaTH.

Yum ce youum mnpoOieM, KOjU MOXKE Ja HacTaHe y IMOCJIOBamy yCJell HeaJcKBaTHE
OpraHM3alMoOHe CTPYKTYpe MOTPEOHO je CIpPOBECTH OJIArOBpEMEHY pPEOpPTraHU3alN]jy
MOCJIOBHOT CHCTEMa, OJJHOCHO U3BPIIUTH MPOMEHY OPTaHU3AI[MOHE CTPYKTYpE.

Ha ycrocraBipame opranu3anuoHe CTpyKType HajBehu 3Hauaj umajy:

® BCJIMYHHA ITOCJIOBHOI CHUCTEMA,
® BpcCTa ACJIaTHOCTH,

e CTelEeH pa3BMj€HOCTH U 3Hauaj M0jeJUHUX MOCIOBHUX (PYHKIIMja U

JoKanuja (HapO4HUTO Y TOJbOTPUBPE/IN ).

Opranmsanuja mnpou3BOA€ je Je0 OpaHu3aldje TMOoclIoBama. Y MPOU3BOIHUM
opraHu3alijamMa OCHOBHH TpoIlec KOju oapehyje cBpXy (MUCH]Y) TTOCIOBHOT CHCTEMa j€
MpoIec MPOu3BOAKE. [Ipyru, aIMUHUCTPATUBHU TOCJIOBHU mpolecu (HabaBka, Mpojaja,
dbuHaHCH]e, PAauyHOBOJCTBO HWTHA.) Cy Y (YHKIMjH OCTBapuBama IHUJbEBA IOCIOBHOT
cuctemMa uW TO Tipe cBera (y TpPXKHUIIHMUM €KOHOMHjaMa), EKOHOMCKHX IMJbEBa
(edeKTUBHOCTH U €(PUKACHOCTH).

VY mporecy mpou3BOIKE, YHJH j€ PE3yITaT MPOU3BOJ KOJUM CE 33/I0BOJbaBajy MoTpede
JbyIIH, YUYE€CTBY]Y JBa (pakTopa:

® paaHa CHara v

e Cpe/CTBa 3a MPOM3BOAKY (CPEICTBA 32 paj U MPEAMETH Paja).
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OCHOBHH 3aJlaTak OpraHu3alHje MPOU3BOIAIKE je aa (GopMmaaHO ypeau OoJHoce u3Mmehy
dakTopa y mporecy mpou3Boiame. OpraHusamroHa CTPYKTypa MNPOU3BOAHE (yHKIHU]je
YUHU (OpPMaIHO-NPABHY OCHOBY 3a PEryJiMcame XHjepapXuje U HaUICKHOCTH Y MPOIECy
pyKoBolhema IpOU3BOAHOM.

[{usb opranuzanuje IpoU3BOJIE je na oMoryhu ¢opmanHe UM CYHITHHCKE YCIOBE 3a
e(pUKacHO WJIM ONTHUMAJIHO CIpPOBOhemE IMpoleca MPOU3BOAKE U PYKOBOhEmE TUM
nporecoM. Ilojam “edukacHo” y mpolecy Mpou3BOAKE 3HAUM Ja CY €KOHOMCKH €(EeKTH
TOT mpoiieca Behu y 0JHOCY Ha yJIOXeHe eKOHOMCKE Harope (Tpoikose). McTo Baxu u 3a
epukacHOCT pykoBolema, jep U OBH IPOIECH 3aXTeBajy oapeleHe Tpomkose.

Edukacnoct, ka0 mojam yBek NpejcTaBjba pelaTUBHU OJHOC W3Mel)y edekara u ynarama
(HaTypalHUX yTpOIlIaKa U lbUXOBUX BPEHOCHUX MCKa3a — TPOLIKOBA).

[Tojam “onTumanHO” 3HaYW HajOOJbE MOTyhe y TaTUM yClIOBHMA.

Maja npenMer HCTpaKHBamka OPraHU3alMOHNX HAayKa YUHE U JIPYyre MOCIOBHE QYHKIH]E,
OopraHm3aiuja MPOU3BOJAKE Ce MOCEOHO W3/Baja, jep je oHa crnenuduYHa 3a IOjeIuHE
TUIIOBE MPOU3BOIHUX cucTeMa. OBe crenupUIHOCTA OpraHU3allKje MPOUCTUYY U3 CAMUX
cnenupUIHOCTH MOjeIUHUX TTPOU3BOTHUX TpoIleca.

Opranu3anuja paga je npema mnpeaMeTy WCTpaKMBamka U XHjepapXHju HAjHWKUA HUBO
opranu3zanuje. OHa moapaszymena popmanno ypeheme ogHOCa HA HUBOY NOjeauHUX (hasza
MPOU3BOJIHHUX U HEMPOU3BOJHHX IpoIeca.
Opranuzanujom paaa ypehyjy ce olHOCH y Mpoliecy paja Ha OlepaTUBHOM HUBOY (HHBO
pagHOT MecTa WM PaJHOT 3a7aTKa) y CBUM CErMEHTHMa aKTUBHOCTH MTOCJIOBHOT CHCTEMA.
OparanuszanujoM paga ¢popmaiHo ce ypelyjy ongnocu usmel)y:

® pPYKOBOJMJIAIIA U PaJHUKA (pagHe TpyIe),

e paaHuka MelhycoOHO (y OKBHPY pajHe IpyIne), U

e paJgHUMKa M CPEJACTaBa 3a paj Ha KOjuMa paje.

Opranuzanyja paja je npucyTHa U y Mpolecy MPOU3BOJIbE, alld U Y aAMUHUCTPATUBHUM
Y MEHAIEPCKUM IPOLIECUMA.

Opranuzanujom paga ¢opmanHo ce ypehyje nurtame yckiaaheHoctu cieneha yetupu
eJIeMEeHTa!

e 3aJlaTKa,

® HAJJIEKHOCTH (JeI0oKpyTa pana),
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e opiamhema (paBa) u

® OIAroBOPHOCTH.

C o003upoM Ha JUHAMUYHOCT CBAKOT OJI HAaBEJICHUX €JeMEHaTa IMOCIOBHOT IIpoleca,
mHuxoBa wuacanHa (popmanHa W CymTHHCKA) yckinaheHocT Huje moryha. Mehytum, mro
je cremeH ycknaheHocTH oBa udeTHpu enemeHTa Behu, To je Beha um edukacHoCT
pykoBohema, a THME M camMor TTOCIIOBHOT IPOIIeca.

3AIATAK mpencraBiba CKym TMOCIIOBa KOj€ Ha jJEIHOM PagHOM MECTy WIH Yy jEIHO]
OpraHM3aIMOHO] IeJUHHN Tpeba 00aBUTH, Y CKIIAJy ca [MJbEBUMA MOCIOBHOI CHCTEMa Kao
HeNrHe. 3a/1aTKe OPTaHU3alMOHKUX JIeJoBa Tpeda YypeIuTH TaKo Jla y MOTIYHOCTH Oyny
ycarjameHu ca qeaTHomhy MOCI0OBHOT CHCTEMA M BEerOBUM IUJbEBUMA.

HAJJIEXXHOCT, ogunocuo JAEJIOKPYT PAJIA, dopmanHo neduHUIIE TPaBO M0j €IUHIIA
Ha oOaBJbame ojpehene Bpere 3agaTaka, 1 0OMM HETOBUX IpaBa Ha Kopuinheme pecypca
nocIoBHOT cuctema. Jlenmokpyr ypehyje cremnen cinoboae (00MM) MOCTOBHE aKTUBHOCTH.

Kana ce roBopu o pykoBoauoIly, OOMYHO C€ KOPUCTH TEPMHUH HAJJIEKHOCT, a Kajaa ce
TOBOPU O M3BPIIMOILY OHJA JETOKPYT. JIeNOKpyr M HaAJNeKHOCT Cy CHHOHHUMH U MMajy
UCTO 3HAYCHE.

OBJIAII'REWE je ckym mpaBa, koja mpumanajy ojapeheHoM pagHOM MeCTy, OJHOCHO
CKYI MpaBa KOjUMa C€ pacIojiake Yy OKBHUPY HEKEe HaJJIC)KHOCTH, OJHOCHO JEIOKpyra
pana. OHa cy, Mo MpaBWIIy yXa OJ HaJIJICKHOCTH, OJHOCHO Ieiokpyra. Ha mpumep,
KOMEpIMjaTHH JUPEKTOP je Ha/JIekaH 3a 3aKJbyuHBamkhe KYIOMPOJAajHOT yroBOpa, alu je
opiamhien g2 TO YMHU 0O€3 carjacHOCTH IUPEKTOpa WU YIpaBHOT 0a00pa caMmo J0
onpehene BpeaHoctu yropopa. CyxeHa mpaBa y OJJHOCY Ha HaJJICKHOCTH, MPEACTaBIbajy
OI[peleHI/I Ha4YuMH MNOPEBCHTHUBHC 3allITUTC HHTCPCCA IIOCIOBHOI CHCTEMAa H HEBCIOBUX
BJIACHUKA.

OATI'OBOPHOCT je obaBesa cimyx0OeHOT, TpaBHOT U MOpaJHOT KapakTepa. [lo ocHOBY
OJITOBOPHOCTH, PYKOBOJMWJAIL] IMOJa)ke payyHe (oJAromapa) 3a CBOje AKTHUBHOCTH (WK
HEaKTHBHOCTH) W pe3ynrare. OH uMa OArOBOPHOCT TpeMa CYACKMM OpraHuMa
(3aKOHCKY), NpeMa jaBHOCTU (MOpajHy) M HaJJIe)KHMM OpraHuMa WIM I0jeJuHIIMa
(MEHaIMEHTY) TIOCJIOBHOT cHUcTeMa (CiIy>KOeHa OJTrOBOPHOCT).

PykoBogumann uma cinyxOeHy OATOBOPHOCT 3a pealu3alMjy 3aJaTaka Koju cy
neduHuCcaHN y JOKYMEHTHMAa OpraHU3alMoHOT ypehema OCIOBHOT CUCcTeMa.

300r mpaBHE OJrOBOPHOCTH pPYKOBOJWIAIl je€ AyXaH Ja ce MNpHApkKaBa 3aKOHCKHUX
IpoIKca KOJU peryiully NoHallake oApeheHe opranu3anuoHe 1ejInHe.

MopanHa OATOBOPHOCT MpCACTAaBJba 06aBe3y nourToBamka JpymTBCHHUX HOPMHU.
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3.2.3 PykoBoheme

PykoBoleme npeacTaBiba OnepannoHaIn3alijy yrnpasibama. 10 je mpoiec HemocpeaHe
perynaigje MoHaiiama CHCTEMa, MTO 3HAYd Jila HeMa U3PaKEHY BPEMEHCKY TUMEH3H]Y
Kao IaHupame. HakoH noHOIIewma pykoBojehux (OnepaTHBHO-YIPaBJbAYKUX) OJIIYKa
CJIeN HUXOBA peaTn3allyja.

VY mpakcu, a JAeI0M W y JIMTEpaTypH, MojaM pyKoBohema ce HASHTH(PHUKYje ca TO0jMOM
MEHA[IMEHTa MOCIOBHUM CHCTeMHUMa. MelyyTuM, mpu mpenu3HoM oapehuBamy MOjMOBa
u3meh)y MeHaIMeHTa U pyKoBol)era, MOCTOjH CEMaHTHYKa Pa3iInKa.

PykoBoawan je onepaTuBHY (M3BPIIHHA) MEHAEP, KOJH JOHOCH YIIpaBJhayke OJUTyKe Koje
Ce€ HeMoCPeIHO UMILIEMEHTHPA]y Y MOCIOBHY MPAKCy, OJJHOCHO KOJUM C€ OHAa HEMOCPEIHO
peryJuiie.

PykoBohewe ce Moxke aepuHHCATH Kao oOIepallMOHAIM3alMja MEHAIMEHTa, OJHOCHO
omepanroHANIN3alMja yIPaB/hayKuX, Mpe CBera IUIAHCKUX W OPraHU3alHMOHUX OJIIyKa.
Ako ce pykoBohemwe neduHuIIEe HAa OBaKaB HAYWMH, OHJAA C€ I0J THUME IOJpazyMeBa
OTEPaTUBHO OJUIYYHBAKkE, OIJHOCHO HENMOCpPEeNHO ympaBibame. [Ipema Tome, mojam
pykoBohema je yxu o] 10jMa MEHAIMEHTa, KOJU MOope] ONEepaTUBHUX OAJIyKa, OAHOCHO
OJITyKa KOjUMa Ce HEMOCPEIHO pPEeryiuiny u ypelyjy mocioBHU MpoIecH, Moapa3yMeBa u
JIOHOULIEHE TUIAHCKUX, OPTaHU3al[MOHUX U KOHTPOJIHHUX OJJIyKa.

VY mpakcu je mpucyTHO mpekianame udMel)y meHagupama (ynpaBibama) U pyKoBohema,
jep Ha CBakOM HHUBOY YyIpaB/bakhba y OKBHUPY YIpPaBJbauKoT TMOJcCHcCTeMa Tpeda u
PYKOBOJIUTH peann3alujoM 3ajaTaka.

Jenan ox moryhux HauyumHa pa3rpaHHYaBama MOjMOBa yIpaBibakha U PyKOBohema Moxke
OuTH W Taj, J1a ymnpaBibame (MEHAUUpame) MoIpa3zyMeBa MpOIec JTOHOMIEHA MOCIOBHUX
OJINIyKa, a pyKoBolheme Mpollec HEeMOCPEIHOT yTHIlaja Ha peaau3aljy JOHETUX OJTyKa,
Kako y YINpaB/baHOM, TaKO W Yy YIpaBjbadykoM Imojcucremy. [Ipm TOoMe je cBakako
NOTpeOHO M y MpoIecy pyKoBohema MOHOCHUTU IOCIOBHE OJJIyKEe, alld OMEePaTHBHOT
KapakTepa, Koje MoApa3yMeBajy JAeTajbu3alujy U pa3paay paHuje JOHETHUX yIpPaBJbauyKuX
o/uTyKa (TMIAaHCKUX, & HAPOUUTO OPraHU3AIMOHUX ).

Jlok cy MeHayepcke OJTyKe IPETeXHO YCMEpeHe Ha JOHOMICHE IUIAaHCKHUX OJUTyKa,
pykoBoaehe ofIyke cy MpUMapHO Be3aHe 3a OPraHU3alMOHEe, a Marhe 3a MIIAHCKE OJUTYKE.
To je mpupomHo, jep ce paau O BPEMEHCKO] XHjepapxXvju OJIydHMBama: IIJIaHCKE,
OopraHu3anuoHe, pykoBojehe, KOHTPOTHE OJITYKE.

VYnpaBo 300or Tora, pykoBohewme je BHUIIE M 3HayajHHUje IIOBE3aHO 3a I[pollece
OpraHu3alyje M peaju3aluje MOoCIOoBama, OJHOCHO BHIIE je yCMEpEeHO Ha e(UKACHOCT
MOCIIoBama, JOK je MeHayupame (ympaBibamke) 3HaudajHHje 3a MPOIEC pacTa W pa3Boja
MOCJIOBHOT CHCEMa, OJHOCHO BUIIIE j€ OPUJEHTHUCAHO Ha €(PEKTUBHOCT MTOCIOBAMbA.
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[IpoGneM mpekianama MeHayupama (ynpaBibamkba) U pyKoBohema Hactaje W 300r TOTa
IITO y MOCJIOBHOM CHCTEMY IIOCTOjU BHUIIE HHBOA peryjialyje NOHAamlama, OJHOCHO
pykoBohema, IITO MPBEHCTBEHO 3aBHUCH O] AyOHWHCKE (BEpPTHUKAJHE) OpraHu3aluoHe
cTpykType. Ha cBakoM opraHu3alimoHOM HHBOY MOXE€ C€ YIpaBibaTu (MEHAUUPATH)
LEJTMHOM I0CTIOBalka, WIM CaMO JI€JIOM MOCIOBHUX aKTUBHOCTU (MOj€IMHOM MOCIIOBHOM
¢yHKIIHMjOM), Kao W PYKOBOAWTH TpUNanajyhuM MOCIOBHMa, OJHOCHO JOHOCUTH
omnepaTUBHE OJIIyKe KOje PEeryIully CpoBoleme TUX MOCIO0Ba.

[TocToju MHOTO Hay4YHHMX W CTPYYHHX JedUHHULMja pyKoBohema. 3ajelHHUKE KIbYyYHE
KOMIIOHEHTE Koje cy npucyTHe y Behunu nedununuja cy cienehe:

e pykoBoheme je mporiec (jeana on ha3za MEHAIMEHTA)

® TO je MHTEJEKTYaJHH Ipolec Y KoMe ce nHpopMaluje TpaHCHOPMHUIITY Y U3BPIIHE
(pyxoBoaehe) omnyke

e pykoBohemeM ce ocTBapyje yTHIQ)] Ha CHCTEM WM JE€0 CHCTeMa KOJUM ce
pyKOBOZH

o pYKOBOI')GI-LeM ce xenu nocruhmu OCTBApPCHL€ HCKOI IMJba IIPCKO H3BpPIIMJIIAILlA
IIOCJIIOBHUX aKTHBHOCTHU KOjI/IMa CC PYKOBOJH.

PykoBoheme ce Moxe neduHHCATH M Kao MEHAIEPCKH MPOIEC KOJjUM II0jearHaI]
(pykoBoaMIIall) OCTBapyje YTHIA] Ha TpyNy H3BpUIWIALIA pPaad OCTBAapHUBama HEKOT
3ajeTHUYKOT 1I1Jba.

3.2.4 Kourtpoaa

KoHTpona je xpoHonuomku nociuenma ¢aza MeHangMeHnTa. OHa ciequ HaKOH MPETXOJIHE
Tpu (paze (mraHupama, OpraHu30Bamka U PyKOBOhema) U HAKOH CaMOT U3BpIICHA OJITyKa
U3 MIPEeTXOHE TPU MeHalepcke (dasze.

KonTpona je y cTBapu aHanu3a peainu3aiyje paHUJUX MeEHajepckux ojiayka. OHa je
noBpaTHa MHGpOpMalKja YIpaBJbayKoM IMOJACUCTEMY KOja My TOBOPH Ja JIU CY U Y KOjOj
MepH peaTn30BaHe MEHAIIEPCKE OJUTYKE.

PesynraTtu ananuse mpencTaBibajy MpOU3BOJI MpoIleca KOHTpoJie. AHATU3A je ToclIelkha y
HU3Y MEHIIEPCKUX OJIyKa. Y MCTO BpeMe, OHaA je W jeHa 0J OCHOBa (mopena npenpulama
OynyhHOCTH M OIleHE CaJallkhOCTH) 3a 3alMouHbame cieaeher ymnpaBibaukor IUKIYca,
OJIHOCHO 3a TUIaHUPamke MMOCITOBHUX aKTUBHOCTH Y HAPETHOM MEPUOY.
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VY npuHIMNIY MOCTOj€ TPU BPCTE aHAIU3E:
1. Awnanuza ocTtBapema IjaHa.

VY To aHamm3m ce ymopelyjy ocTBapeHe aKTMBHOCTH M PE3YJITAaTH ca IUIAHUPAHUM Y
HEKOM BpeMeHYy (HEKOM IMKIyCcy MeHayuMeHTa). Penmumo na je y NMUTamy TOAHINLE
MEHaMpamke IOCIOBHUM CHCTEMOM, OCHOBa 3a TO j€ TOIWIIBU HPOU3BOIHO
(MHAHCUJCKHU TJIaH M HU3 OPraHU3aLMOHUX U PYKOBOAChMX OJUIyKa KOje peryiuily u
oMoryhaBajy meroBy palnMOHANHY WJIM ONTHMalHy peanu3anujy. HakoH wucreka
IUIAaHCKE TOJUHE HY)XHO Ou Tpebajna na cilequ KOHTpOJAa M3BpLICHA IIAHUPAHOT,
OJHOCHO aHAJIM3a TOAWIIKET IPOU3BOJHO (QHUHAHCH]CKOT IIaHa. AHaimu3a, Kao u
IUIaHHpame, 00yXBaTa cBe OUTHE CErMEHTE IOCIIOBHE aKTHUBHOCTH, PECyCe, YCIOBE U
pesynrate. I1o ncTOj METOOIOTHjU MO KOjOj C€ IIaHUPa, CIPOBOJAN CE U aHAJIHM3a, KaKo
0¥ IUTAaHCKH ¥ KOHTPOJIHU MTapaMeTpu OWJIN yIIOpeIuBH.

2. Amnammsa ca pe3yiaTaTuMa OCTBAPCHUM Yy IIPETXOAHOM IICPUOAY.

VY maTom mpuMepy TOIUIIET MPOU3BOIHO (PMHAHCH]CKOT IJIaHA Y BPEMEHCKO] aHAIHU3U
(koHTpONIM) MocMaTpajy ce u ymnopelyjy ocTBapeHa olenexja y aHaIU3UPAHO] TOJUHU
ca MPETXOJHOM TOAMHOM WM TonuHama. Ha Taj HaumH noOujajy ce mHpOpMaIuje o
MO3UTHBHUM MJIM HETaTHBHUM IIPOMEHaMa IIOCJIOBHOT CHCTEMa Y BPEMEHY.

3. Amnanmza ca KOHKYPEHIIH]OM.

Kox oBe xoHTpose mopene ce HallM OCTBPEHU PE3YNITaTH, YCIOBH, PECYpCH W Jpyra
OuTHa oOeyexja ca HAIIUM HEMOCPEAHUM KOHKYpeHTMMa W (WJIH) ca TPOCEKOM
rpynamuje Kojoj HOCJIOBHU CUCTeM mpumnana. Lluss oBe BpcTe KOHTpoOJIE je Ja ce OleHe
MPOMEHE TIOCIOBHOT CHCTEMa y OJIHOCY Ha OKpyXeme. Jla I ce HWeroB IMOJI0XKaj
1n000Jp11a0, MOTOPIIA0 WIM OCTA0 UCTH y CPEAUHH y K0jo] ¢pyHKIuoHMIIe. Y Hajehoj
MEpH OBa KOHTPOJIA je KOHTPOJIA pa3BOjHUX MPOIleca TOCIOBHOT CHCTEMA.

ITocnenmwa ¢asza mporueca ynpaBibama je KOHTpoJia. CBpxa KOHTpoOJIE je Ja, HaKOH
cpoBolema IUIaHCKe aKIje, y CKJIaly ca MOCTaBJbEHOM OPraHU3allOHOM CTPYKTYpOM
CHUCTEMa, NPOBEpPU CTENEeH pealu3alyje IUIAaHCKUX OJUIyKa, M Ha OCHOBY IpOBeEpe
WHUILIMpA, €BEHTyalHe, KOPEKTUBHE yIpaBjbauke akiuje. DopManHu pe3ysTar mnpoueca
KOHTPOJIE Cy pa3He BpCTE MPOU3BOAHUX, YIIPAB/bAYKUX U aIMUHUCTPATUBHUX AHAJIN3A.
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4 AI'POMEHAIIMEHT

4.1 Nepunuuuje arpoMeHAMEHTA

AKO ce MEHalIMEHT Je(hUHHUIIE Ka0 HayKa (CTpyKa) O yIpaBJbamky MOCIOBHUM CHCTEMHUMA,
OHJIa C€ arpoMEHalMEHT MOXXe Je(UHHCATH Kao HayKa WU CTPyKa O YIpaBJbamby
arpOKOMIIJICKCOM, HTPHBPEIHUM IOJCUCTEMOM M TIOCIOBHUM CHCTEMHMa Yy OKBHUPY
arpoKoMIUIeKca (arponpuBpese, arpoOU3HICA).

[lo npyroj nedpunHunmju, u3 KHOEpPHETHKE, KA0 HAayKe O YHaB/bamkby CI0KEHUX
CaMOYIIpaBHHUX CHCTEMa, U3/IBOjUO C€ MEHAIMEHT, Kao crenuduvHa o0JacT Koja ce ca
HAYYHOT WJIK CTPYYHOT acIeKTa 0aBH yIpaBbambeM MOCIOBHUX CHCTEMA.

AHaJOTHO TPHUCTYNy TEOpHje CcHUcTeMa M KHOEpHETHKE, arpoOMEHAIMEHT Ce€ MOJXe
neuHUCaTH Kao yIpaBJbalbe MOCIOBHUM CHUCTEMHMA Yy MOJbOIPUBPENU, WU JOII LIUpE,
Ka0 yNpaBJbambe arpOMHIAYCTPH)CKUM KOMILIEKCOM U HETOBHM JIEJIOBUMA.

ArpomMeHalIMEeHT ce MoXe AedUHHUCATH U Kao CYOjeKTMBHHM UMHMIIAL KOJU JeQUHHUIIES
[IUJBEBE W PETYJHIIC MPOIECe y arpONPUBPEINd KOjH JOBOJE JO HBHUXOBOT OCTBapema. Y
TOM CMHCIYy OH je 3Hauyajan ¢akTop (GyKIMOHHCAKka pa3Boja MOJHONPUBPEAE U
arpoOu3Huca.

CnenududHocTH arpoMeHalIMeHTa y OJHOCY Ha MEHAlIMEHT APYTHUX OpraHU3alMOHUX
CHCTEMa MPOUCTUYY W3 MOJIOKAja M 3HaYaja arpOMHIYCTPUJCKOT KOMIUIEKCA 3a IPUBPENY
HEKe 3eMJbe, Ka0 U U3 CIeNU(PUIHOCTH MOJFOIPUBPEIHE AETaTHOCTH.

CnenuduyHOCTH MOJHONIPUBPEIHE J1€TaTHOCTHU CY:
e JlesoBame 3¢eM/bHIITATA KA0 HAJBAXKHH eI CPeICTBA 3a pal.
VY noJbonpuBpear 3€MIBHUINTE j€ CPEACTBO 3a paj, HE CaMO MECTO 3a JIOLUPAHE
kanagurera. OHO ylasu y Tpolec IPOU3BO/IE Ca CBUM CBOJUM
KapakTepucTukamMa ((pU3MYKUM, XEMHJCKUM U OHOJIOMIKKUM). 3eMJbUILITE j€

cnenuUyHO MO TOME LITO HE MOXE Ja CE€ PENpoayKyje, IITO je HEMOKPEHTO,
HEYTPOIINBO U HEYMHOKHBO.

e PenpoaykoBame OHOJONIKUX CPeACTABA PAaJa Y HATYPAJIHOM 00JHUKY.

Jlyroronummsy  3acaJl 1 OCHOBHO CTaJl0 PENPOAYKY]Y C€ y HaTypaJHOM OOJIUKY
nyTeM OMOJIOLIKHUX MpOoIeca PenpoayKIHje.
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IToBehame Mace moYyeTHOr MaTepHjaJia y npouecy npou3Bojame.

VY nponecy QoTocuHTE3€e, MOJ YTUIjeM CYHYEBE €HEPTHje, BOJE U XPaHJbHBHX
Marepuja, 3eleHe OMJbKE CTBapajy OpraHcKky martepujy. M jemHor 3pHa ceMeHa
HacTaHe Iiesia OMJbKa ca BEJIMKUM OpOjeM CEMEHKH. Y CTOuYapcTBY ce 00aBiba
TpaHchopManMja OpraHcKe Marepuje u3 jegHor obsmka y apyru. CTouapcTBO
KOHBEpPTYje OMJbHY OpPraHCKy MaTepHjy Koja jé Kao TakBa HEINpHUCTyMmayHa 3a
JbYICKY KOH3YMAIlHjy Y BUCOKOBpEIHE CTOYAPCKE MPOU3BOAE (MECO, MIICKO, jaja).

3aBHCHOCTH BpE€MEHaA IPOU3BOAILE O IPUPOAHUX YCJIOoBaA.

[Ipupoguu ycioBH, Tpe CBera KiIMMa, UMajy JIBOCTPYKH yTHIQ] Ha
NOJbOIIPUBPEAHY MPOU3BOAKY. [losbONIpUBpEIHE PaJOBH Cy CE30HCKOT KapakTepa,
3aT0 WTO 3aBuce ojn mpob6a roawHe (mpornehe, nero, jecen, 3uma). Takohe,
NOJHOIPUBPEHN PAJOBU 3aBHCE O] THEBHUX KIMMATCKUX M JPYTHX YyCJIOBa
(kumma, Mpas, CyBHIIE CYBO, TBPJAO 3E€MJBHINTE WM CYBHUIIE pPAaCKBaIICHO
3eMJBUIITE, jaK BeTap WTI.) KOju oHeMmoryhaBajy uinu omoryhaBajy cmpoBolheme
IUTAaHUPAHUX JHEBHUX PAZOBa y MOJbOIPUBPEIH.

HeHOHyHapHOCT BpE€ME€HaA NIPOU3BOAKLE U BPpEMEHA paaa.

Tunu4HO je 3a MOJBONPHUBpPENY Ja CE BpeMe NPOU3BOAKE M BpEeME pajaa He
nokiamnajy. To Baxku Kako y OMJbHO] TPOU3BOJAKH, TAKO U y cTo4apcTBy. [Jok ce
obaBipba mpuIpeMa 3eMJbHINTA (IyOOKO Opame, OCHOBHO hyOpeme, Tamupame,
npesceTBeHa NMpuIpeMa), Ha U caM ceTBa, He obaBJba ce Mpou3BoAHU mpouec. OH
HACTaje KaJia je ceMe JIOCTENO0 y 3eMJBUIITE U KaZla Cy C€ CTBOPHIIN YCIOBH JIa OHO
KJMja U HUYe. 3a TO BpeMe HeMa pajaoBa. buibka pacte M pasBuja ce y AyKeM
BPEMEHCKOM IEPHOAYy, a caMO MOBPEMEHO je MOTpPeOHO CHpoBOAUTH onapehene
panHe omepanuje (MpUXpamUBame, OKOMaBame, MPCKamkbe M Ha Kpajy >KeTBa).
[Tocre jxeTBe HeMa BHUIIE MPOHU3BOIE, ajlld HWMa pPaaoBa y TOJHONPUBPEIH
(TpaHCHOPT, CMEIITalkE y CKIATUIITA, CYIIeHEe, 10paga). AKO ce y3Mme, Ha IpUuMep,
MPOM30/Iha MIIEHUIIE, KOja C€ y HaIllUM YCJIOBHMA C€j€ y OKTOOpY, a kKame y Jyiy,
TO je OKO ocaM Meceld. Y TOM NepHUoAy MOCTOJHU BpeMe NMPOMU3BOIHE (OKO HET
Mecell BEreTalloHOr MepuoAa) M CBEYKymHO 2-3 Mecela AUCKOHTHUHYHPAHOT
pazna. 13 oBora ce Moxe 3aKJby4UTH Ja je BpeMe MPOU3BOJBE TyKe 0] BpeMeHa
pazna ynoxeHor y wy. CiMuHo je u y ctouapcTBy. [locToje pagoBu Ha BelITaukoj
OIUIOJIEbU, OKOTY (TeJbely, jarkbemy, IMpallelkhy), UCXpPaHU CTOKE, Hamajamby
BoZOM, n3lyOpaBamy 00jeKkTa, HE3M U 3AlITUTH  JKUBOTHIHA, a 32 CBE OBO BpeMe
OJIBHMja C€ TpoIeCc MPOU3BOJIKE, KOJU c€ MaHU(]ECTyje y pacTy M pa3BoOjy CTOKE,
pPEnpOaYKIMjU, MPOU3BOAKBM MIIeKa, IITO JAaJeKO AyXKe Tpaje O MOMEHYTHUX
pajoBa.

HN3Boheme pagHuX onepanuja cJieICTBEHO Y BpeMEHY.

Panne omepuuje ce Mopajy CHpPOBOJWTH Y MOJHOMPHUBPENN jeTHA 32 APYTOM, TIO
yCTaJbeHO] MPOIEeypH KOja je Be3aHa 3a pacT U pa3Boj OMJbaka U )KUBOTHHA, KA0 U
3a cTamke NPUPOJHUX yclioBa 3a mpousBoAmy. Huje moryhe na ce Ha jenHom
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MPOU3BOY MapajeiaHo o00aBJbajy pa3jWUuUTE pajHE Olepaldje, mTo je Moryhe u
MOXEJbHO y HHIYCTPHUjH KOJ MPOM3BOAIE  CIOXKECHHJUX IPOU3BOJAA YHjU CE
MHTETPATHBHU JEJIOBH HPOU3BOJE MApajeIHO U Yy HCTO BpEME C€ CKalamajy y
rOTOB IIPOM3BOJA. Y MOJHONPUBPEIN MOpa OMTH 3aBpIICHA MPEACETBEHA MPUIIpeMa
na Ou ce HakOH Tora obaBmiia ceTBa. JKeTBa yceBa yBeK Mopa OWTH Ha Kpajy
IPOU3BOJHOT Tpoleca. 3a pa3iauKy OJ OBOT MpuMepa y OMIbHO] NPOU3BOIIU, Y
IPOU3BOAGY LIMIETA Ha jeJIHOM MECTY C€ OJIBHja KpOjeme, Ha APYrOM Ceuemhe
MaTepujana, Ha TpeheMm mmMBeme, 4eTBPTOM H3paga oOHOBa, NMETOM cacTaBJbambe
IUIeNna, IMeCcTOM AaKOBamke Y KYTHje, H TO CBE Y HCTO BpeMe, apajelHo.

HexkoHTMHYMpPaHO NpHCTHU3alk€ TOTOBOI NMPOM3BOAA jeJHOM MJM HEKOJHKO
NyTa y TOKY TOJHHe.

[TpousBoa u3 mpuUMapHe MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAHE HE A0JA3U KOHTHHYHPAHO
TokoM rogune. Koa ayroronummux 3acajga motpedHO je Aa mpolhe Buile roguHa
KaJla HacTaHe MpBU nmpou3Boj (Bohe, Ha mpumep). [la u Tana, mocne map roguHa 'y
JeIHOM KpaTKOM NEpUOAYy y TOKY roiauHe (o4 JeceTak JaHa, A0 HajayxXe JBa
Mmecena) Hacrahe HoBM mpom3Boj koju he ce ckiamumTuTH, npepahuBaTé WK
MpPOJaBaTH TOKOM IleJie TOAMHE. Y paTapcKoj MPOU3BOJABH YCEBH CTHXKY jETHOM
rogummke. KaMmmama jxeTBe, 10 IMpaBWIIy Tpaje O] JeceTak 0 TPUIECeT HaHa,
MaKCUMallHO. Y TOBPTapCKOj MPOU3BOAKH, HAPOUUTO Yy 3alITHNEHOM HPOCTOPY,
Moryhe je HEeKOJIMKO KETBH TOJUIIKHE U TOTOBO CyKIleCuBHa OepOa y Behem memy
roauHe. Y CTOYapCKOj MPOU3BOAKH, Y 3aBUCHOCTH OJf CMEpa M TUIIA TPOU3BOJIHE,
rOTOB TIPOM3BOJ MOXE Ja TPHUCTIKE JEAHOM TOAMIIKE (Tenan), JO TOTOBO
KOHTHHYHMpaHe NMPOMU3BOAKE (MIIeKo, jaja). IIpuMapHa nmpepajga mosbONpPUBPEAHUX
MPOM3BOJIa 3aBUCHA J€ OJ CHUpPOBHMHE KoOjy mipepahyje. Tako kammama mpepaje
mehepHe pene Tpaje pelaTUBHO KpaTKo, JIOK ce Mpepaja *KUTa Moke 00aBJbaTh
KOHTHHYHPAHO TOKOM IIeJie TOJINHE.

Cnop o0pT KanuraJja.

OBa wHeraruBHa cHenU(UUYHOCT TMOJHONPUBPENE TMOCIEAUIA € JIeJIOBamba
OMOJIOIIKMX IIpolleca Ha MpPOU3BOAKY, IITO Ce€ orjlega y AyroM Tpajamby
MPOU3BOJHOT TpoIleca, MITO AUPEKTHO yTHYe Ha Op3uMHY, OJHOCHO Opoj oOpra
yJI0KEHOT KamuTajla (OCHOBHUX M TpajHUX OOPTHHUX CpejcTaBa) TOKOM TOJUHE.
OBaj oOpT HHUje jenHaK 3a CBe MpPOu3BOAMmE (OMIJbHA, CTOYApCKa M IMpUMapHa
npepajaa), HUTH 3a CBe rpaHe (paTapcTBO, MOBPTApCTBO, BOhapCTBO, TOBEAAPCTBO,
CBUIAPCTBO ...) y mnoJjbonpuBpenu. Hajcmopuju je oOpT kanutana y OHMIBHO]J
MPOM3BOJIIbH, 3aTO IITO Ty HAcTaje OpraHCKa MeTepHuja y Mpoiecy (pOTOCHHTE3E
(koja 3axTeBa qocTa BpemeHa). Hemro 6osba cuTyamuja je y CTO4apcTBY, TIe Ce
opraicka Marepuja TpaHchopMmulle U3 jenHOr oOiauka y Jpyru (Takohe
OMOJOIKUM Ipolecuma). MelyTum, Ko HEKUX I'paHa CTOYapCTBa (CBUEHAPCTBO U
JKUBUHAPCTBO) JOCTUTHYT j€ MpPaKTHUYHO HHIYCTPHUJCKH KapakTep MPOU3BOJIHE,
Koju ce (u3mely ocramor) oriega Wy Opxem oOpTy Kamutana. 300T oOBe
cenuUYHOCTH TIOJHONIPUBPEIE, KOja HWMa HETaTHBHE EKOHOMCKE ITOCIEIHIIe
UHTEH3MBHO c€ paaud Ha yOp3aBamy (PHU3MONOMIKMX Mpoleca, a CaMUM THUM H
yOp3amy oOpTa yjokeHOT KamuTaia. Takohe, 30or cmopor o0Opra, ynarame
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KanmuTajga y IMOJbOIPHBPENY j€é Mame HCINIATUBO HEro y JApyre AeNaTHOCTH.
Pemewe je ma ce ynarame HE 3aBpPIIM W HE BallOpU3yje y NPUMEPHO]
NOJBONIPUBPEAN, Beh y UHAYCTPHUjCKO] Mpepaan MOJbONPUBPEIHUX MPou3Boaa. To
3HAYM JIa yJarame y MOJHONpPHUBPEAYy Tpebda CXBATUTH Ka0 yJarame Yy CHPOBUHCKY
OCHOBY Koje he ce MakcMMallHO UCIUIATUTH Kpo3 (pUHATHY mpepaiy.

Cnopo npuiarohaBame npoMeHaMa TPKUIIHUX 3aXTeBA.

300r 1yraykor MpoOM3BOAHOT TpoIieca y MOJbONPUBpenn HHUje Moryhe y KpaTkom
BPEMEHCKOM IEePUOAY MPOMEHUTH CTPYKTYpPY MPOMU3BOJIIE. 3a pas3lIUKy O] e,
3aXTeBH M YCIIOBM TPXHILITA CE MHOTO Op)ke Memajy W TO MOXE Ja CTBapa
030MJpHE EKOHOMCKE MpoOiieMe MOJONpUBpEeTHUM mpousBohaunma. Ha mpumep,
noAmxkeTe oapehen 3acaa Hekor Boha (apoHHje) KOja je y TOM TPEHYTKY BeoMa
nomnyJiapHa ¥ €KOHOMCKH HcIiaTuBa. Jok apoHMja HE 1oCIe 10 TPKUIITA (3a map
roJMHa) NOTpaXkama 32 TUME U €KOHOMCKA MCIUIATUBOCT 3a HOM je BeoMa Oomasa.
Jla Oucre ce mpuIaroJiid HOBUM 3aXTEBHMa TPKUIIA MMOTPEOHO BaM je OIET map
roJuHa, y KOM IIEpHOJy MOTY OIeT Ja Ce INPOMEHE 3aXTeBU M YCIOBH Ha
TpXXHUITYy. 300T TOra, MOJFONPUBpPENA je€ TOpEA BEIMKUX IMPOU3BOAHHX PH3UKA
(300r NIOMHMHAHTHX YyTHIIaja MPUPOJHHUX YCIOBA KOjU Cy BaH Moryhe koHTpole u
MOHAINA]y C€ HENMPEIBHINBO, XCYPUCTHUUKHN), U3JI0KEHA U BHCOKHM TPXKHUIIHUM
pHU3UIIMA.

KBanudpukanuona cTpykTypa pajHHuKA.

300r CEe30HCKOI KapakTepa paja, I0CTOjalkba XOPU30HTAJIHUX IMPOU3BOJHUX
CTPYKTYypa, HEMOKJalama BpeMeHa paja W BpeMEHa MPOU3BOAKE MPOU3BOIHA
pajHa cHara y IOJbONpPHUBpENM Mopa OWUTH cBecTpaHO KBanupukoBaHa. [la Ou
pagHULM OUIM pallMOHAIIHO UCKOPUUINEHU OHU MOpPajy 3HATU BUILIE PA3TUIUTHX
pajHUX ollepalja KOoju ce MPOBOJIE Ha BMILIE PA3NIMUUTUX JUHHUjA MPOU3BOHE Y
TOKY roJiuHe. Y MOJbONpPUBpPEIN HUje MOTyh BHCOK CTENEH clenujaan3aluje paja.
Hu 3a mpousBojae HU 3a pajgHe onepauuje. He moctoju pagHMK KOju paau camo y
MPOU3BOBGY MIIEHUIIE, HUTU TPAKTOPUCTA KOJU paau camo JyOOKO Opame.
OBakBa crenujanusaiyja 3a ojpeheHu npou3BoJ, Win ojapeheny paany onepamujy
KapaKTepUCTUYHA je 3a HWHAYCTpHUjy. Y TOJGONPHUBPEAN OHA HEMa EKOHOMCKOT
omnpasnama. 300r Tora, 1a OM pagHUK OMO NOBOJHHO McKopuurheH oJ Mopa Ja
o0aBjba  pa3He oIepaluje, pa3IMYUTUM CpeACTBUMA M 3a TPOU3BOJKBY
pa3IMYUTHX JIMHUja TPOU3BOAKE. Ha mpumep, Mopa Ja KOPUCTH pa3HE BPCTE
TpakTopa, KoMOajHa U APYrUX MAIIMHA 33 Opame, MPEICETBEHY NMPUIIPEMY, CETBY,
KETBY, TMPEBO3 paJHWKAa M pernpoMarepujaja W TOTOBUX IMPOHM3BOAA HTH, Y
IPOU3BOAKBU KYKyp3a, MIIEHULE, COje U IPYTUX PaTapCKUX ycena.

MoryhHocT nNpou3BOAK-€¢ HA TEPET MPUPOJIHUX pecypca.

3aTo0 MTO je TMOJbONPUBPEIHA MPOU3BOAKA OHOJIOMIKOT KapakTepa U IMOA
JOMUHAHTHUM YTHULajeM MPUPOJHUX YycioBa (KJIMME, 3€MJBUINTA U BOJHUX
pecypca), moryhe je na ce oHa ofBHja M 0e3 JAOJAaTHUX Yyjlarama y HPHU3BOIHH
nporec. JlornuHo je ga cy edexkTu TakBe MPOUBOIHE Y HATYpaJHOM IMOTJEIy
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JAJICKO MamHd, 2 OCUM TOTa TaKBa MPOM3BOHAa OCTaBJba HETATHBHE MOCIEIUIIE Ha
OpUPOAHE pecypce, Ipe cBera Ha 3emipuiITe. Y onpeheHnm, BaHPETHUM
cutyanujama (ma M y Hamoj npakcu Tokom caHknuja EY tokom 90-Tux roamHa
MPOIILJIOT BeKa) Moryha je W oBakBa Mpou3BOAma. MehyTuMm, y ayxkem mepuomy,
payOoBame 3EMJBHMINTA MOXKE OCTAaBUTH TpajHE CKOJIOIIKE W EKOHOMCKE
NoCJIeIUIE, TIa C€ OHO HUKAKO HE Mpenopydyje.

Crneunduyan TMoN0XkKaj arpoOMHAYCTPHJCKOT KOMIUIEKCAa y LEJIWHA MPOUCTHYE U U3
CTpaTemIKOT 3Hadaja NpOM3BOAWKE XpaHe. Hamme, OCHOBHM 3amarak JpkaBe je J1a
00e30en [1OBOJbHE KOJMYMHE HAj3HAYAjHUJUX MOJBONPUBPEJAHUX IPOU3BOJA M TaKO
00e30eau HE3aBUCHOCT O APYTUX 3eMajba, Kao M COUMjalHy cTaOMIHOCT. TO HEMUHOBHO
3aXTeBa CHa)XaH yTHIIAj AP)KaBe Ha MPOU3BOJIHE, TPXKUIIHE U (PUHAHCH]CKE TOKOBE, KOjU
ce 0CTBapyje EKOHOMCKHM U aJIMHHUCTPATUBHUM Me€paMa arpapHe MOJIMTHUKE HEKe 3eMJbe.

4.2 Kaacupukanuje arpoMeHaAlIMEHTAa

ATpPOMHAYCTPUJCKU KOMIUIEKC j€ BeoMa CJIOKEH opraHu3anuoHu cucrteM. OH je y HCTO
BpeMe M MOJICUCTEM HaI[MOHAJIHE MPUBpEE, KA0 CUCTEMa BHUIIET peaa. 300T Cl0KEHOCTH
U BHUIIEHUBOCKOT KapakTepa arpoOMHIYCTPHJCKOI KOMIIJIEKCa MOXE C€ TOBOPUTH O BHIIIE
HUBOA YNpPaBJbamka, OJHOCHO BHIIE HHUBOA arpoMeHaiMeHTa (mema 1). Y ToM cMmucily
MOK€ C€ TOBOPUTH O:

e Makpo arpoMeHayMeHTY WWIH YIOpaBbalkhy LEIUHOM arpOUHIYCTPH)CKOT
KOMILIeKca. MakpoarpoMeHalIMeHT j€ Yy WHIepeHINjU JpxkKaBe, OJHOCHO Y
3aBUCHOCTH 0J1 HUBOA, MUHHUCTApCTBA MOJbONIPUBpEE (Ha HAIIMOHATHOM HUBOY),
[TokpajuHCKOT cekpeTapujata 3a TMOJbONpUBpeny (Ha HUBOY AYTOHOMHE
[Toxpajune BojBoauHe) 1 HaAJIE)KHUM Clly)kOaMa Ha HUBOY TPaJoBa U OIMIITHHA.

e Mukpo arpoMeHayMeHTYy WIH YIpaBjbalky MOjEIUHUM CYOjeKTHMa, OJHOCHO O
yopaB/balkby IMOJEIMHUM  OpPraHU3allMOHUM  JIeIOBUMa  arpoMHAYCTPHU]CKOT
KOMILIEKca. MHUKpO WM TOCJIOBHM arpOMEHAalIMEHT IOJpa3yMeBa YIPaABIbaE
NOJFONPUBPEIHUM Mpeay3ehuMa U ApyruM OOJMIIMMa MOCIOBHOT OpPraHM30Bamba
NOJHOIIPUBpEZIE U MpexpaMOeHe HHIYCTpH]je.

MeHalyMeHT CJIO0KEHHUX IOCIOBHHUX CHCTEMa, Ka0 W MaJuXM Cpeamux mpenyseha y
arpoOMHAYCTPHUJU, MOJHONPUBPENHUX MNpeny3eha M 3eM/bOpaJHUYKUX 3aJpyra Ha3uBa ce
arpo0UM3HMC MeHayuMeHT. YIpaB/balke CeJbauykKUM Ta3JUHCTBUMA (Kao 1o Opojy u
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MPOU3BOJHUM KalalUTeTUMa JOMHUHATHUM OOJINKOM OpraHM30Bama MOJHONPUBPELAE) j€ Y
JIOMEHY (papM MeHAIIMEHTA.

Ca acrekTa MOCJIOBHUX Ipolieca, OWIO0 HAa HUBOY MAkKpoO WM MHKPO arpOMEHAlIMEHTa,
pasnuKyjy ce:

MenangMeHT pa3Boja, KoOju ce O0aBM yIOpaBJ/balkbeM pPa3BOJHHX Ipolieca
(MHBECTHIIMjaMa)
KOjU TPajHO MEHajy CUCTEM Y KOjeM Ce 0JIBHjajy, U

MeHagMeHT (PYHKIIHOHUCAEKA, OJJHOCHO MEHAIMEHT IIPOU3BOJHUX U OCTAIUX
PEIOBHHX MOCJIOBHUX MPOIECa y HEKOM arpOMHIYCTPU]CKOM CHUCTEMY.

Ca acriekTa HIBOA KOjUM C€ yIpaBJba Y HEKOM CHCTEMY Pa3JIUKYjy Ce:

Ton MEHAIIMEHT, KOjI/I yiupaBJba OCJINHOM CUCTEMA, U

MeHagMeHT OpPraHM3alMOHUX [eJI0BA, KOJjUM C€ pETyJIHIIe IOHAIIAke
(pyHKIIMOHMCAmE W pPa3BOj) MOjEIUHUX JeJ0Ba (TEPUTOPHjATHHX IIEJIHMHA,
pernoHanu3anyja KoJl MaKpo CHCTeMa, OJHOCHO (YHKIMOHATHUX KO
MHKPOCHCTEMA, PaTapCTBO, CTOYAPCTBO, IPUMapHa Mpepaja).

Ca acrmekra rpyna akTHBHOCTH y MOCJIOBHOM CHCTEMY, OJIHOCHO IOCJIOBHHX (YHKIIH]a,
pasnukyje ce:

MeHaygMeHT MNPOU3BOIKE,

MEHalIMEHT (PUHaHCH]a,

MEHAIIMEHT JbYJICKUX pecypca,

MapKETUHT MEHAIMEHT,

MeHalIMeHTy kBanutera (ctanaapauzanuja 1 HACCP),
MEHalIMEHT HabaBKe,

MEHAIMEHT poJaje u

MEHAMEHT JPYTUX MOCIOBHUX QyHKIIH]A.
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Cnuxka 9. Knacugukanuja arpoMeHaliMeHTa

ArPOMEHALIMEHT
[JpxaBHn (Makpo)
MEHALIMEHT
Llyropo4Ha 1 KpaTko-
Haunsggnm poyHa arpapHa
noJIMTUKA
Crparteruja pacta u
Perna:gnm pa3Boja 1 cTpaTeruja
QYHKLMOHNCaH-A
ArpoGusnnc ®dapm MeHayMeHT
MeHa|MeHT
lNpema opraHunsa- [Mpema nocnosHUM Mpema 3Haqajy Mpema
LIMOHOj Xunjepapxuju dyHKLMjama MOCJIOBHMX OAJ1yKa BPCTU npoLieca
"TOMN” MeHaLMeHT MeHaymMeHT CrpaTerujcku MeHaymMeHT
NPON3BOAH-E MeHalIMeHT PYHKUMOHUCaHa
5 Mﬁ;@gmﬁg:mx MeHaymMeHT TakTnykm MeHaymeHT
P eaoBa duHaHcKja MeHalIMEeHT pa3Boja
MapkeTuHr OnepatnBHn
MeHaLIMEHT MeHaLIMEHT
MeHaymeHT
JbYACKUX pecypca
MeHaymMeHT nnaxa u
pasBoja

H3zeop: Hoexosuh, LLlomohu, 1999.
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[Ipema 3Ha4ajy ynpaBbaykKuX OJUIyKa Ha CHUCTEM KOJUM C€ YIpaBjba, arPOMEHAIMEHT Ce
JIeTIU Ha:

e (Crpareuiku,
® TaKTUYKHU U

® OII€paTHUBHH AarpOMCHAIIMCHT.

Ha makpo HHBOY, arpoMeHalIMEHT ca acleKTa Ipolleca KOjUM YIpaBjba, MOXE Ce
MOJACIUTH Ha:

® arpoMeHalMeHT pa3Boja

® AarpoOMCHAlIMCHT (bYHKI_II/IOHI/ICEII-La IIOJbOIIPUBPECAC, OJHOCHO aFPOI/IH,I[y'CTpI/IjCKOF
KOMIIJICKCA.

Jlyropo4HOM arpapHoM IMOJUTUKOM 00yxBaheHO je y (opMamHOM CMHCITY YNpPaBJbamke
pa3BoOjeM MOJbOIIPUBPEIC U arPOMHAYCTPHje HAa MAaKpo HUBOY. OBOM Makpo yIpaBJbauKOM
OJUTyKOM Je(HuHHINY Ce IM/bEBH pa3Boja MOJbOIPHUBPEAE, KA0 W OCHOBHH IPHUHIIUIIH,
KPUTEPHjyMH U CTABOBH O MPAaBIHMMa U JUHAMHUIIM Pa3BOja arpOKOMILIEKCA Y ISTHHHU.

JlyropouHoM cTpaTerujoM pa3Boja MOJbONPHUBPENE, Ka0 HAPEAHOM MAKpO YHpPaBJbauKoOM
OJUTyKOM, TMpelnu3upajy ce u paspal)yjy HauMHH OCTBapuBama pa3BOJHUX LHMJbEBA
MOJFOIPUBPE/IE U arPOMHAYCTPj€ Y OKBUpUMA NpuxBaheHe arpapHe MoJUTHKE.

ArpoMeHallMeHT (YHKIIMOHHCAakba arpoMHAYCTPHJCKOT KOMIUIeKca (opmanHo je
oOyxBaheH KpaTKOPOYHOM arpapHoM IOJMTHKOM 3a ojpeheHy ToauHy u HH30M
KOHKPETHUX MEpa MOje Ce JOHOCE Yy LIMJbY HEHE peanu3aluje, OJHOCHO KPAaTKOPOUYHOM
cTpaTerujoM GyHKIHOHUCAKA arPOKOMIIIEKCA.

Ton arpoMeHallMEHT Ha MakpO HHBOY I[OJpa3yMeBa YIpaBJbalkbe HALUUOHAIHUM
arpOMHAYCTPUJCKUM KOMIUIEKCOM, OJIHOCHO IIEIMHOM HAalMOHAJIHE IOJbONPUBPENE U
HBEHUM OJIHOCHMAa ca MHAYCTPHUJOM HMHIYTa Yy MOJHONPUBPEAN M arpOMHIYCTPHjOM Koja
KOpUCTH TIOJbONIPUBPENHE NPOM3BOJE Kao cupoBuHe. (CBa TpU CEKTOpa 4YMHE
arpoOMHIYCTPHUJCKU KOMILIEKC (HopapMcku, hapMCKU U MOCT(HapMCKH).

Ha oBom HMBOY ymnpaBibawma, arpoMEHalIMEHT OpPraHM3allMOHMUX JI€JI0BAa IOJApa3yMeBa
yopaBJbakh€  pPETHOHAIHUM, MHMKPOPETHOHAJHUM U JIOKaJHUM  pa3BojeM |
(GyHKIMOHUCAKEM TMOJbONpPUBpPENE, OJHOCHO Ha HHUBOY pEruoHa, CHEHUPUIHHX
TEpUTOpPHja y OKBUPY peruoHa (MHUKpOpPETHMOHA) W Ha HHUBOY JIOKAJIHMX 3ajeJHULa
(rpazoBa U ONIITHHA).

CtpykTypy arpoMeHallMeHTa, OWIO Ja je y NUTamy YIOpaB/bakbe pa3BojeM WIIU
GyHKIIMOHUCAKEM, U HE3aBHUCHO Ja JIM Ce PaaW O YIpaBJbamky IETUHOM HallMOHAIIHE
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arponpuBperie WIM yIOpaBibaky IMOJbONPUBPEIOM TMOJeAMHUX pPErHOHa, YWUHU HU3
KOHKPETHUX YIpPaBJbauKUX OJUIyKa KOje C€ OJHOCE Ha I0jeJUHE Tpyle aKTHUBHOCTHU
BE3aHe 3a arpoKoMILIeKC (1mocinoBHe GyHKIMje arpokomIuiekca). Te ynpaBJbauke OJITyKe
MOTY C€ OJHOCUTH Ha MpPOU3BOAIY, ILIEHE, TPXKUIITE, peryjanujy yBo3a U H3BO3a,
KBaJUTET MIPOU3BOJIa, CTAHAApIU3aI1]Y, EKOJIOTH]Y, KaJpoBe, IpeMUje, perpece, Ut/l.

Ca acmekTta 3Ha4aja 3a pa3BOjHE WM (PYHKIMOHATHE IUJBEBE arpOUHIYCTPHU]jCKOT
KOMIIJIEKCa Ha Makpo HHBOY MOjeJMHE YINpaBJbauyKe OJUTYKE MOTY HMMAaTH CTPaTEIIKH,
TaKTUYKH WJIM ONEpPAaTUBHU KapakTep. AHAJOTHA MMOJeja arpoOMEHAIMEHTa BaXd W Kajaa
Cy y NHATaBky MOJCUCTEMH arpoOMHIYCTPHU]CKOT KOMILIeKca. A To ¢y (kako je Beh paHwuje
MOMEHYTO) CJI0KCHH IMOCIOBHHU CUCTEMH Yy arpoOMHIYCTPHjHU, TOJLONIPUBpEaHA peay3eha,
3aJpyre, Majla M cpelilba npeny3eha y arpouHIYCTPHjU U cesbadka ra3auHcTBa. CBaku of
THX OpraHU3alMOHUX OOJMKa caM 10 ce0u MpeAcCTaBma CIOXKEHH (KHMOCPHETCKH)
MOCJIOBHU CHCTeM. Tako ce W y OBUM IOCIOBHMM CHUCTEMHUMa HAa MHKPO HHUBOY MOTY
pa3MaTrpaTd NMUTamka MCHAIMEHTA IEJWHE WJIM OPTraHW3alUOHUH (TIPOU3BOJHUX) JEIO0BA,
MEHAUMEHTY pa3Boja MM (QYHKIUOHKHCAKhAa W MCHAIMCHTY IOjEIUHUX MOCIOBHX
GyHKIIMja, KA0 ¥ CTPATEIIKOM, TAKTUIKOM U ONEPATHBHOM MEHAIIMEHTY.
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5 MAKPO AT'POMEHAIIMEHT

Makpo arpoMeHaIMeHT je y UHTepeHIUjH ApkaBe. [{[niheBu OBOr HUBOA arpoMEHAIMEHTA
Cy J1a Kpo3 MEHAIMEHT (yHKIIMOHHCAaKka U Pa3BOja HAllMOHAJIHE MOJHOIPUBPEIE:

e 33/I0BOJbE CTpATEUIKE MOTpede y XpaHH U

® CTBOPH Makpo aMOMjEHT 3a CKOHOMCKHM YCIECIIHO (YHKIIMOHHCAHE U Pa3Boj
NOJHONIPUBPEIHUX Tpou3Bohavya W MPUBPEIHUX TpaHa KOje Cy y TECHOj BE3H ca
MOJFOIIPUBPEIOM (OCTANH JIE€0 arPOMHIYCTPHU]CKOT KOMILJIEKCa).

MaKpo arpoMCHalIMCHT MMa JIBa OCHOBHA I10Jba CBOTI JCJI0BaIbGA.

® CKCTCPHO U

® HHTEPHO.

ExcrepHo moJbe nenoBama Makpo arpoOMEHAlIMEHTa je y YCIOCTaBJbalkby U PEryiaiuju
MoJIOXKaja arpOKOMIIIEKCa Y CKJIally ca HhErOBUM pealHUM MOryhHOCTHMMa W 3HavajeM y
OJHOCY Ha Jpyre mpuBpeaHe obnactu (MOACUMCTEME) HalMOHAlIHE TpuBpexae. Hpyrum
peurMa, eKCTEpPHU MaKpO arpOMEHAlIMEHT OPHjCHTHCAH je Ha perylialujy ogHoca usmelhy
arpOMHAYCTPHUJCKOT KOMIIJIEKCa U APYTUX JIeJI0Ba MPUBPEIAHOT CUCTEMA.

CrtBapame MOBOJHHOT M CTAOMJIHOT MOJI0Kaja arpapa U BeroBux oJHOCa MpeMa TProBUHH,
UHIYCTPHUjU, COLMJAIHO] TMOJUTULH, YKYITHOM MPHUBPEAHOM pa3BOjy, YBO3Yy, HU3BO3Yy H
JIPYTUM €KOHOMCKHUM, COLIMjaTHUM M MOJUTHYKUM CErMEHTHMa MpPUBpEIE U APYILITBA, y
CKJIaJly ca peaJHUM 3HayajeM [O0JbONpHUpese, CTBapa MOBOJBHO IO3UIIMOHUPAHE
arpOMHYCTPHUJCKOT KOMKILJIEKCA y HAIlMOHAJIHM TNPUBPEIHH U JPYIITBEHO E€KOHOMCKH
cucteM. TakaB amMOMjeHT YMHHU J00pe MNPETIOCTaBKE 3a YCIEIIHHM HHTEPHH MaKpo
arpOMEHalIMEHT.

HHTepHO moJbe NIeoBakba MaKpo arpoMeHalMEHTa YIpaBO je YCMEpPEHO Ha CTBapame
no0pux, Tpe cBera eKOHOMCKHX YCJIOBA y CaMOM arpOMHIYCTPHjCKOM KOMIUIEKCY, KOjU
najy MoryhHocT ycremHor ¢ yHKIIMOHHCAKka, pacTa U pa3Boja HETOBUX MOJICUCTEMA, KaKO
y TEPUTOPHUjATHOM CMHUCIY (peTHOHAIM3aIli]a) TAKO U y OPTraHU3aIl[MOHOM CMHUCIY (CBHUX
TUIOBA OPTaHU3AIMOHUX (OPMHU y CBUM CErMEHTHMMa arpompuspene). pyrum pednma,
WHTEPHO MOJbE MAKpPO arpoMeHalIMeHTa yCMEpPEHO je Ha CTBapame MOBOJHAHHUX YCIIOBA 3a
e(hrKacHU MUKPO arpOMEHAIIMEHT.

Makpo arpoMeHalMEeHT je 3HadajaH ()akToOp KOjU y BPJIO OCKYIHUM MaTepHjaTHUM
yclioBUMa Tpeba Ja aJleKBaTHO MO3UIIMOHKUPA MOJbOIPUBPENY U IIPeXpaMOeHy HHIYCTPU]Y
y OKBHUPY AaTOT mpuBpeaHor amOujeHTa. Ocum Tora, 1a U Yy OKBUPY arpOMHAYCTPHU]CKOT
KOMIIJIEKCAa CTBOPU ONTHMAJIHE YCJIOBE 3a MHTErPAJIHU Pa3BOj CBUX IpaHa MoJbONPUBPEE
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U mpexpamOeHe HMHAYCTpHje, Koju Tpeba na ce mMaHHdecTyjy TMpe CBera y YKYIHHM
MaKCHUMaJIHUM €KOHOMCKHUM e(eKTHMa OBOT MPUBPEIHOT CEKTOpa.

OCHOBHH €JIE€MEHTH 3a YCIICIIHNU MAaKpO arpOMCHAIIMEHT Y TPXKUKHHUM YCIIOBHUMA CY:

e peTHOHANIM3AIM]a TOJFOIPUBPEIHE TPOU3BOAIHE,
e KBAHTHUTATUBHH MOJICI 32 ONITHMUPAE Pa3BOja arpOMHAYCTPH]jCKOT KOMILIEKCA,
e JIOCJIE/IHA U KOHTUHYHpAHA arpapHa MojJuTHKa, u

e IIOJHOTIPUBPEIHA CAaBETOAABHA CIIYK0a.

5.1 Perunonanu3zanmja no/bonpuBpese

VY 3emspaMa y KOjUMa jOII HHUCY 33JI0BOJbEHE MOTPEOe Y XpaHU OTpaHUYCHOCT (akTopa 3a
NPOU3BOJIBFY M CTallHA TPaXKka 3a MOJBOINPUBPETHUM MpOU3BOAMMA Hamehy moTpely
MOOWIMICakba CBHX PACIHOJIOKMBUX IMOTEHIHjaJIa W CICHHjaTu3aiuje IPOU3BOIHE.
Crneunjanusanyja npou3BoJbe (3ajeJHO ca KOHLEHTPAIMjoM IMPOMU3BOAIE, KOja je Je
dbakTo mpeAaycioB 3a cnenujanu3anujy) nparteha je mojaBa M ycioB pa3Boja CBake, ma u
NOJbONIPUBPEAHE MPON3BOAKe. OHA ce MOKE TOCMaTpaTH Ha BUIIIE acleKara:

e Ca acreKkTa IIUpe TEPUTOpHje,
e Ha HUBOY CJI0KEHOT IIOCIOBHOT CUCTEMA, U

e Ha HUBOY NPOU3BOAHE JEIUHHUIIE.

AKO crenujanu3ainyjy mocMarpamo ca aclekTa IUpe TEPUTOpHje, J0Ja3uMO J0 TojMa
peruoHanu3aimje, OJHOCHO riaobalHe crennjann3ainje mMporu3BoAmbe 3a oapeleHe TuHuje
WJIU TPaHe TIPOU3BOIHE Y TI0jSIMHUM JICJIOBHMA HEKE JIpiKaBe.

Pernonanusamnuja ce HM3BOAM Ha OCHOBY HPHUPOJAHMX M OPraHU3aLMOHO-EKOHOMCKHX
(IpyIITBEHO-EKOHOMCKHX) KapaKTEepUCTUKA TEPUTOPUjAIIHUX J€JI0Ba HEKEe 3eMJbe -
peruoHa. Ilpu ToM ce mpupojHe KapaKTepUCTHKE (MPBEHCTBEHO KJIMMa, 3€MJbULITE U
BOJIHU KamaluTeTH) y3UMajy Kao NMpUMapHe, jep Cy peJaTHBHO HENPOMEHJbUBE, JIOK CE
€KOHOMCKE KapaKTEpPHCTUKE, Ka0 BHUILE IIPOMEHJBUBE M 3aBUCHE OJl IPUPOJHUX YCIIOBA,
y3UMajy Kao CEKyHapHe.

OBO HapOYMTO BaXKM 33 PErMOHAIM3ALN]y MOJHONPUBPETHE MPOU3BOJKE, KOJ KoOje je
BEJIMKU YTULA] IPUPOJHUX (aKTOopa Ha MPOU3BOJIHU MPOIEC U KEeroBe pesynrare. Pasior
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TOME j€ IITO j€ MOJHONMPUBPEIHA MPOU3BOAHA U3PA3ZUTO OMOJIOMIKOT KapakTepa. Ha meny
HATypajJHy YCIEIIHOCT U €KOHOMCKY €(pHUKAaCHOCT MpecyAaH 3Hada] uMa TEPUTOPHUjaTHU
pa3MeInTaj MojeIMHUX JUHKja U TpaHa MPOU3BOIHE.

be3 o03upa Ha cramHu pa3BOj HayKe W HACTOjara Ja Ce YTULA] NPUPOIHUX yCIOBa Ha
MOJHONIPUBPEIHY TPOU3BOABY CMamkhH, 32 OUYEKUBATH je Ja he u y OyayhHOCTH Taj yTHIIA]
Out BeoMa BHUCOK. Tume mnospompuBpena nobuja, y OJHOCY Ha Jpyre o0JacTH
MaTepHjallHe TPOU3BOAE, Hajjaue U3PaKEHY MPOCTOPHY THUMEH3H]Y.

3emipHIITe, KA0 OMTHA MPUPOJIHA KAPAKTEPUCTHKA HEKOT PEruoHa U jeIHAa OJf OCHOBHUX
KOMITOHEHTH TIPOCTOPA, Y OJHONPUBPEIN NIPEICTaB/ha HUCTOBPEMEHO U OCHOBHO CPEJICTBO
U MpeaMeT paja, a He caMO ONIITH MPeaycioB 3a mpous3Boamy. OTyna OoHO, ca CBOjUM
reoMopdoJIOMKUM, MEI0JIOIITKHUM, xuaporpadCKum u ouoreorpadckum
KapakTepUCTUKaMa y 3HauajHO] MEpHU ompesesbyje JIOKalujy oapeeHnx rpaHa u JuHUja
IPOU3BOJIEHE, TOIOTOBO OMJbHE. BUbHA TPOU3BO/IKHA j€ OCHOBA 32 CTOYAPCKY MPOU3BOIBY
U TIpUMapHy Ipepaay, Ia Tako PeruoHan3anja MOJbONPUBPEIC HHANPEKTHO YTHYEC U Ha
pa3MeITaj OBUX MPOU3BOABH Y MOJbONPUBPEIH, JCTCPMUHUIIYIN yCIIOBE 32 ONTHMAIIHY
MIPOU3BO/IEY CUPOBUHCKE OCHOBE (OMJbHY MTPOU3BOMBY).

Pernonanusanuja ce MOXe CBECTH Ha MPOOJIEM MPOCTOPHE JIOKAIM]Ee TOjeIMHUX TpaHa U
nuHUja OuJpHE Mpon3BoAmke. CTodapcka Mpou3BOAKka U IIpepaaa mpaTe pa3MeniTaj OnspHe
IPOU3BOJIEHE.

HNako ce apean pacnpoCTpameHOCTH OMJbHMX BpCTa U paca CTOKE CTAJHO LIUPU IOA
yTHIIajeM HaydyHHUX JocTurHyha, mospompuBpegHa Ipou3BOAWKa he jom Iyro BpemMeHa
OWTH y BEJIMKO] MEpPHU 3aBUCHA O] 3€MJBUINTA, KA0 JeHOT O] JUMUTHUpajyhux daktopa u
3aTO Ce OHO Mopa Y3eTH Yy o003up KkKao OuTaH (akTop mNpU peruoHaIU3aIMjU
MOJHOTIPUBPEIHE TIPOU3BOIEHE.

Knumarcku ¢akTtopu, a HapOYUTO TOIUIOTHH pPEXUM, BETPOBH, MaJaBUHE U HHUXOB
pacropen 'y TOKYy roauHe, Takohe cy OuUTHH (akTopu TMpU perMoHAIHU3ALU]H
NOJbONIpUBpEHE Mpou3BoAme. OHM 3HAUajHO YTUUYY Ha MOTrYhHOCT 3acHMBama HEKe
MIPOM3BO/IIHE U HA PE3YJITATE KOJH C€ Y O] OCTBApY]jy.

[Topen mpupogHUX mocToje OpOjHU APYIITBEHO-EKOHOMCKHM (PaKTOPH KOjU OIpenesbyjy
pErMOHaTHU Pa3MeIITaj MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIHE U KOJH CYy Pa3IMUUATOT KapakTepa.
Onu cy Hajuemhe HacTanM MOJ yTHIAjeM NPUPOAHMX YCIIOBA 3a IPOU3BOJY KOJU CYy Y
HEKOM IMOJpYyYjy NOMHUHAHTHU. Y OBy TIpyny cnazaajy, usmely ocrtanor, Bnaaajyhm
JIPYLITBEHO-€KOHOMCKH  OJHOCH, MCTOpHjcKO Haciehe U Tpaauuuja, peiuruja,
neMorpadcke Npuiimke, U3rpaheHOCT MHIYCTPHJCKUX KamalUTeTa KOjU MOJbOIPHUBPEIN
00e36ehyjy wuHnyre u npepalhuBaukux KamanuTera 3a MmoTpede MOJHONPHUBpENE,
caoOpahajHe mpuJIMKe, TPXKUIIHHU YCIOBH H CII.

OBu (axkTOopH, 3aBUCHO OJ1 BHUXOBOT KapaKTepa, MOTY C€ JaBUTH M Kao MOJCTULIAJHU U Kao
orpaHuyvaBajyhu 3a MpuUBpEIHU pa3BOj PervoHa YOIIITe, 11a ¥ 3a Pa3Boj MOJbOIPUBPEAE U
npexpamMbeHe HMHAYCTpHU]eE. JpylmITBEHO-€KOHOMCKHM ~ YCJIOBU TmpuBpehuBama cy
JTUHAMUYHU ¥ Op30 ce Memwajy, a pa3Boj je Moryh camo moj ycioBOM Ja MOJUTHKA U
CTpaTervja pa3Boja aklenTupajy mbUxoBe Moryhe nmpomese.
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Pagun ce, 3ampaBo, 0 ¢akTopuMa KOjU y HEKOM pETHOHY 3HAa4ajHO, JAUPEKTHO WIIHU
WHIUPEKTHO, oapehyjy:

® JIOCTHTHYTH HUBO HayKe€ U TEXHOJIOTH]E,
® UCTpaXMBavKO-pa3BojHe MOryhHOCTH,

e HHBO PAacCHOJIOKUBUX (DUHAHCHJCKUX CpPEICTaBa HAMEHEHHUX MOJLONPHUBPEIHO]
MIPOU3BOIHH,

® KamauuTeT TPXHIITA,
L4 pa3BI/IjCHOCT CKOHOMCKHX OJJHOCA Ca HHOCTPAHCTBOM,

e Mepe EKOHOMCKE IMOJIMTHKE KOjUMa C€ BpPIIM YTUIA] Ha TOJHOIPUBPEAHY
IPOU3BObY U IIPABIIE BEHOT Pa3Boja U CIl.

He tpeba mocebHO McTHLIATH 3HA4Yaje UCTOPHUjCKOT Hacieha, penuruje U Tpaguiuje npu
omnpenesbelmy npousBohaua y oapehenom moapydjy 3a onapeleHy TUHHU]Yy TPOU3BOIME.
OBu (akTopW MOHEKAI YyONIITE HUCY Yy CKIAAy ca OCTaIMM (pakTopuMa Of YTHIaja, Kao
IITO Cy NPUPOJHHU YCIOBH, ONM3MHA mnpepahuBaukux KamamuTeTa, ajld MOTY OHUTH
npecyaHu (Ha mpuMep, pa3Boj CBUKAPCTBA U Mpepaja CBUICKOT Meca He Ji0ja3e y 003up
Yy MYCIIMMAHCKUM KpajeBUMa 300T PeIMTHO3HUX Pa3jiora Koju ce MOpajy yBa)KUTH).

JacHo je y K0joj MepH pa3BHjeHH WU HEpa3BUJeHU caoOpahajHH U TPXKUIIHHU YCIOBU MOTY
npou3Bohaye CTUMYNIHCATH WM JAECTUMYJIHMCATH OJ MOjeAMHHUX JIMHHUja MPOU3BOAME.
CnuuHo je U ca KaapoBCcKUM MoryhHocTuma (moBe3aHuM 3a geMmorpadcku (GaxkTop) Koje
MOTY MMaTH 3HadajaH yTULa] Ha U300p JIMHMja IPOU3BOJHE, TOCEOHO KO OAJyKe Aa JU
Ce€ ONPEACNINTH 32 €KCTEH3UBHH]€ UM UHTEH3UBHH]€ OOJMKE IIPOU3BOIHE.

Jlorn4yHO je M €eKOHOMCKHU OIpaBAaHO Ja he ce y HEKOM PErMoHy pa3BHjaTH OHE JHMHH]jE
MPOU3BO/IIHE KOJ€ MMa]y HAjIIOBOJbHHU]E TIPOU3BIHE pe3ynTare. To cy ynmpaBo OHE JUHH]jE
3a KOje I0CTOj€ HajIIOBOJbHU]H MPUPOJIHU YCIOBU U €KOHOMCKH YCJIOBH KOju omoryhasajy
Jla ce TU MPUPOJHU YCIOBU UCKOPUCTE Ha HAjOOJbU MOryhy HauMH.

JlejcTBO OoBe rpyne (akTopa je IPOMEHJBUBO M AMHAMMYHO, 1a ce 300T TOra U He y3uMajy
Kao oanydyjyhu mnpu pervoHanu3aldju, ajdd Cy CBaKako 3HAa4YajHU U HE CMeEjy ce
3aHeMapUTH. YIIPaBO HUXOB JUHAMUHM KapakTep pasJior je 3alliTo ce jeJHOM CIIpOBEIeHa
peruoHaimM3amja HE MOXXE  CMaTpaTd 3ayBeK gaTtoM karteropujoM. Ca cBakom
3HAYajHUjOM IPOMEHOM YCIIOBa, MPUPOJHUX HJIM EKOHOMCKHUX, KOjU Cy NPUCYTHH Y
HEKOM Mo/py4jy Tpebaso 61 U3BPIIMNTH U KOpPEKIMje Yy 00JIacTH peruoHaau3anuje, a cBe y
¢yHkuuju Oosper uckopuirhaBama pPacHoJIOKUBUX pecypca 3a MPOU3BOAKY IMOjEIUHUX
peruoHa.
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OCHOBHH KOHIIENIT pa3Boja MOJbONMPUBPE/IC Y CBETY 0a3upa ce Ha PETHOHATHOM Pa3Bojy.
Pernonanusamnuja ce Gopmynuime mo4eB oJf rI0OATHOT, CBETCKOI HUBOA, J0 JOKAIHOT
HUBOA, 110 MPUHITUITY "jeTHO CeJIo - jeaH MPou3BoL'.

Pernonanuzanuja je HapOYMUTO 3HAYAjHA 32 MOJHONPUBpPERY, jep obe30ehyje ycrmome 3a
MaKCHUMAaJIHO KopHITheme MPUPOJHUX B OPTaHU3AIMOHO-€KOHOMCKHX yCJIOBAa M (aKkTopa
oapehene Tepurtopuje, Kpo3 CHelUjaTH3alN]y U KOHICHTPANH]y MPOU3BOAKE. YIPaBO
300r Tora, mpBU (aKTOp MaKpO-OpraHU3alrje MoJbOnpuBpeae Tpeda aa oyae u popmaaHo
nehuHUCAkEe peruoHa W MHKPOpPETHOHA, Koje Om ce Oa3upano Ha 3€MJbHIIHHM,
KJIIMMAaTCKHM, UHPPACTPYKTYPHUM, OpraHU3alHOHO -€KOHOMCKHM, TPKHUIIHUAM,
KYJITYPHUM, PEIUTHO3HUM U TPAJAULIHUOHATUCTHUKUM CHEUPUIHOCTHMA.

Hedpunucann permonu Tpebaso OM Ja TpeACTaBibajy cHenuduIHe MPOU3BOHE
MOJICHCTEME Y OKBUPY MHTETPAIIHE HAllMOHATHE MTOOTIPUBPEIIE.

Mepama €KOHOMCKE TIOJMTHKE Yy arpapy CeJeKTHMBHO OH ce pasBHjaje I[0jeauHe
MPOU3BOJIEEC Y IMOjSAMHUM PETHOHHMMA, KOje OW BOJIMIIE OCTBAPUBAKHY MAaKCHMAHHX
[UJbeBa MOJHONPUBpEAE, (DOPMYIHCAHUX HA HANMOHAIHOM HHUBOY. Jpyrum peunma,
peruoHagu3amnyja TMOJFONPUBpPENE je€ CPEACTBO 3a OCTBapHBAKBE MaKCHUMAaTHUX
UHTETpaAHUX [HJbeBa QYHKIMOHHUCAA U Pa3BOja HAIMOHAIHE MOQOIPUBPEIE.

Pernonanuszamuja y ToM cMHCITy, Ha HallMOHAJIHOM HHBOY, MPEACTaBJhba HHCTPYMEHT
MPOU3BOJIHOT CTPYKTypHUpamha MOJbONPHUBPEE IO TEPUTOPUJATTHOM MPUHIIHIY, IPU YEMY
Cy PETHOHU Y €KOHOMCKHOM CMMCIY HOTHYHO OTBOPEHHM IMOJCUCTEMH, a y MPOU3BOAHOM
cMuciy Mmel)ycoOHO KOMIUIEMEHTAPHU U UHTETPUCAHHU.

Pernonanuzanuja He moapazyMeBa camMo MPOU3BOJIHY CIEIUjAIN3AIN]Y U KOHIICHTPAILU]y
onpeheHUX TIpaHa M JIMHHUja NPOU3BOAWKE Ha oxapeheHoj tepuropuju. OHa Mopa naa
neuHUIIE TOJACUCTEME Y TOJBONPUBPETHM Ca CBHUM CBOJUM  INPOM3BOJTHUM,
OpraHU3allMOHUM, EKOHOMCKMM U COLHUAaJHUM crnenupuyHocTUMa. 3a JAepUHUCAHE
peruone Tpebda na ce GopMyITHIIe OCUM NMPOU3BOIHE CTPYKTYPE M HHU3 APYTUX eIeMeHaTa:
® [IPOU3BOJHU U EKOHOMCKH LIUJHEBH,
e cucreM mnpahema TMNPOW3BOAKE OCTBApEHE [HJBEBA U CHEIUPUUYHUX
npoodiema
(MOHUTOPHUHT),
® [IPOM3BOJHA MHTETPUCAHOCT Ca JPYIUM pPEerHoHUMa,
* IUIAaHHWpAaKke, OpraHnu3alija U KOHTPOJIA MPOU3BOIE,

® CaB€TOJaBHaA cny>1<6a u

e crnenupuyUHEe MEpE arpapHe MOJUTHUKE.
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[TossonmpuBpena CpOuje MOXKEe c€ CTPYKTypuparh, Ha 0a3d TEpPUTOpUjaATHUX U
KJIMMATCKHUX YCJIOBAa y TPH OCHOBHA PETHOHA:

e paBHHUYAPCKH,
® OpACKH H

® JIJIaHHMHCKH.

YBaxkaBajyhu u gpyre ¢aktope perunoHanuszanuje (MPUBPEIHH pPa3Boj, TPATUIH]Y,
KyJaTypHo Hacnele, uta.) moryhe je nepunucatu HU3 cCyOperrnoHa y OKBUpPY HaBeJeHa TPU
peruoHa.

OCHOBHM UWJHEBU pETHOHANM3AIM]jEe, Kao MPUMAPHOr KOpaka Makpo OpraHu3aiuje
HallMOHAJIHE MOJbONIPUBPEJIE CY:

® y NPOU3BOJHO-EKOHOMCKOM CMHUCJIY MaKCUMAaJTHO MCKOPUCTUTH CHEeNU(DHUIHOCTH
oapehene teputopuje,

e 00e30eauTH BamuAHy MH(GOPMALMOHY OCHOBY 3a MaKPOEKOHOMCKO OJIIy YMBAHE Y
arpapy u

o 06636C,HI/ITI/I OIITHUMAJIHU MHTETPAIHU pa3B0j HallM OHAJIHC ITOJbOIIPUBPECIC.

CaBpeMeHH KOHIIENT MEHAaIMEHTa pa3BOja HAIMOHAJIHE MOJHONPUBpEIE 3aCHHBA CE HA
yckiahuBamy U Mel)y3aBHCHOCTH pa3BOja MOjeIMHUX, MAKbUX, PEIATUBHO 3a0KPYKEHHUX
noapydja - peruoHa. Permonamnu paszBoj Oaszupa ce Ha MaKCUMaJIHOM Kopuihemy
nocrojehux, cnenupuIHUX, NPUPOJHUX M JPYLITBEHO-EKOHOMCKHX YCJIOBa pErHoOHa.
OcHOBHY yJoTy y MEHajMeHTy pa3Boja HAI[MOHAJIHE IOJFOTNPHUBpENE, KpO3
CUHXPOHHU3AIIM]y PETHOHAIHOT pa3Boja MOJHONPUBPEE HAa HALlMOHAIHOM HUBOY Tpeba aa
npeysMy opraHu gapxkase. Jla Ou oHM Ouiam y MoOryhHocTHM Ja Kpeupajy pasBoj
NOJbOTIPUBpEZE W JAa IUIAaHUPA]y Mepe arpapHe IOJMTUKE M OpraHu3yjy HHXOBO
CIIpOBOheHEe HEONMXOJHO j€ Ja ce NePUHUINY NPUOPUTETH M KBAHTHU(QUKY]Y LUIHEBU
HOJHOTIPUBPEIE, U TO Y CMHUCITY:

e OunaHcHpama morpeda 3a OCHOBHUM MOJHONIPUBPETHUM MMPOU3BOINMA;
e MpolleHe MOTYNHOCTH U3B03a XpaHe;

e JeduHUCAKa MUHHUMAJIHOT CTENEHA YNOCIEHOCTH KamanuTeTa y arpapy (pazaHe
cHare, 3eMJbUILTA, MpepahiBauKUX KaraluTeTa, UTa.);

e kBaHTH(UKANKM]e E€KOHOMCKHX edekaTa O] TOJHONPHUBpPENE, y3 MOTPEOHH HHUBO
3aIITUTE MPHUPOJIE U KUBOTHE CPEIIUHE;
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Ja pacmoyiaXy NOTPeOHOM WHQPOPMAIMOHOM OCHOBOM O CHEU(DHUYHOCTUMA
ycloBa W pe3yliTaTa MOjeUHUX TpaHa M JMHUja TPOU3BOJIBH y TOjeIUHUM
peruoHuMa, u

Ja pacrnojaxy paspaeHUM MOIEIOM € METOJIOM, Kao CpPEICTBOM Koje he
00e30eauTH MOTYhHOCT IuIaHupama U peaau3aliije MaKCUMAJIHUX [HJbeBa pa3Boja
MOJHOTIPUBpEIE.

5.2 Moaea 3a onTUMHpPaBk-€ Pa3Boja MoJbONPUBpee

Benuku Opoj 3eMasba y cBeTy mma u3rpaljeHe KBaHTUTATHBHE MOJIEJC 3a IUIAHUPAHE
pa3Boja CBOje HaIlMOHAJIHE MoJbonpuBpese. OBakaB KBAHTUTATUBHU MOJIE] HEOMXO/IaH je
Ja OM ce MHTEerpucald PErHOHU y IIeJMHY HAlMOHAJHE TOJbOIPHUBpEe U 00e30eauiu
CHUHEPreTcKH e(eKTH CUcTeMa, Kako OM ce MO0 TOM OCHOBY IUIAHHPAIO ONTHMAIHO
CTPYKTYHpamke MPOU3BOJIHE TI0 PErHOHUMA, Koje 00e30ehyje ocTBapuBame MaKCHMAaTHIX
pa3BOjHUX [U/bEBA HAI[HOHATHE MMOJBOIIPUBPE/IE Y IICTUHH.

Kana cy y nuramy IUbEBH MOJBONPUBPEJIE, HCTOPH]CKHA OCMATPaHO, HUXOB MPHOPUTET
KpeTao ce Ha cieehu HauuH:

VY nouyeTHOM CTENeHy pa3Boja HEKE NMPUBpPENE, MPUMapHU WIM JOMHHATHU LHJb
noJporpuBpee je nosehame npuHoCca M yKymmHe Mpou3BoAke. OCHOBHO MHUTAE je
o0e36eheme cCTaHOBHMILTA OCHOBHUM KMBOTHMM HaMupHHUIIaMa. To je cTpaTemko
nutae. OOe30eheme XpaHe 3a CTAaHOBHUILUTBO j€ BUTAJHO IMUTAKE U Yy
HOpPMaJIHUM YyCJIOBMMa, a IOrOTOBO Y Ciy4yajeBUMa BHIIE cujie (MpUpojHe
katactpode, paToBu,...);

Kana ce y ompeheHom cremeHy ocTBapu OBaj IUJb, HPHOPHUTET IMOJHONPHUBpPEE
OCTajy eKOHOMCKH edektn (moBehawe Opyro pgomaher mpousBoja
noJbONpuBpese, noBehawme M3BO3a, CYNCTUTYIHMja yBo3a M ci.) Ha oBoM HuBOY
pa3Boja MpuUBpENE MOJbONPUBpENa je jeaHa oA Boaehux mnpuBpegHUX 00JaCTH.
Beno yuenthe y nomahem OpyTo mpou3BOaYy je BUCOKO M OHA j€ OCIIOHAIl pa3Boja
npexpamOeHe MHAYCTPHje U IPYrUX MPUBPETHUX TpaHa. 3aTO Cy Ha OBOM HUBOY
NUTaka EKOHOMCKE €()eKTUBHOCTH M €(UKACHOCTH MOJbOPUBE/IE MPUOPUTETHA.

Cnenehu mpumapHM LHUJb, Ca JaJbUM pPa3BOjeM IOJHONPUBPENE U TMPUBPEAE
[EJIMHYU T0CTaje XyMaHu3aluja paaa u nosehame npoaykTuHBOCTH pajga. Haume,
pasBojeM HWHAYCTpUje U CeKyHIapHuUx u TepuujapHux aenatnoctu (UT cextop,
yCIyTe...) CMamyje C€ MOJFONMPUBPEIHO CTAHOBHUIITBO, M aIlCOJYTHO U HETOB
y/€0 y paJHO CIIOCOOHOM cTaHOBHUIITBY. [la Ou ce oBaj mpoiiec yonaxxuo u aa ou
ce o0e3benuna pagHa cHara 3a COINCTBEHY MPOU3BOABKY  CTPATEIIKHX
MOJFONPUBPEIHUX TPOM3BOJIA, MPHUMApPHW IWJb JIPXKABe ITIOCTaje 3aapiKaBame
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MOJFONPUBPEIHOT CTAaHOBHUINTA y MoJbonpuBpenu. Edukacan HauuH 32 TO je na
UM C€ MAaKCHMAJIHO OJIAKIIAjy paJHu MpolLecH U moBeha mpoayKTHBHOCT paja.

e Kaga yneo nomaher 6pyTo mpou3Boja U3 MOJbOIPUBPEIC TaJHE HA 3aHEMapJbHBH
IpoLeHAT YKyIHOT OpyTo goMaher mpon3Boja, IpUMapHU LUJbEBH TOJbOIIPUBPEIC
HUCY BHIIE EKOHOMCKH HEro CKOJIOMKU. [IpouW3Boama KBaJIMTETHE XpaHE H
3aIITUTA XUBOTHE cpeanHe. OBaj KOHILENT je y CIpe3u ca MPETOJHUM IUJBbEM U Y
EBponu oH ce HaszuBa ,,ONpKHBH Pa3BOj MOJHONPHUBpPENE™, MITO MOApa3yMeBa
3ap’KaBamke U3BECHOT Opoja moJbONpUBpeHUKa KOoju 00e30el)yjy oapehenu HuBO
IIPOU3BOHE U HCTOBPEMEHO 3aIITHTY )KUBOTHE CpeIMHE 0J1 3araljemba.

VY najBehem Opojy 3eMasba y pa3BOjy y CBETYy y JaHAIkbE BpeMe MPUOPUTECTHHU IHJHEBU
NOJHONIPUBpEZE Cy EKOHOMCKHM LHJbeBU. BehmHa oBUX 3emajpa camMoOJI0OBOJBbHA j€ Y
OCHOBHHMM IOJbOIIPUBPEIHUM TPOU3BOJMMA, IMOJBONPUBpPENA jOII YBEK 3HA4YajHO
ydecTByje y aomahem OpyTo HMpOW3BONY, a HHUXOB OIIITH MPUBPEAHU Pa3BOj HHjE HA
TaKBOM HHBOY Jia O €KOJIOIIKH ITUJbEBH MOTJIM OUTH JOMUHAHTHU HaJ] CKOHOMCKHUM.

Kana je y nutamy KBaHTUTATUBHH MOJIEN 3a IUIAHUPAKkE pa3Boja noJsonpuspene Cpouje,
OH 3a caja, He noctoju. Kana ce ypanu tpebano 6u na yBaxkasa cnenehe cnenuduunoctu
cprcke nosbonpuspeze (Hoexosuh, [llomohu, 1993):

e Peruonanusaiujy, OJHOCHO YBa)KaBame Pa3IMYUTUX, IIPE CBETa MPUPOIHUX,
alM ¥ JAPYIITBHO — €KOHOMCKHMX YCJIOBAa Yy IOjEUHM JIEJIOBHMA 3E€MJbE —
TepUTOpHUjaMa,

e JlocTojame nBa OCHOBHA OpraHU3aIlMOHA CYy0jeKTa y MOJbOPUBPEIH, KOja Cce

pa3IuKyjy MO CTPYKTYPH, OpTaHU3aIiji, UHTEH3UBHOCTHU M CIICIH]jJIH3AIU]U
MPOU3BOJIKE — ceJbauka ra3fuHCTaBa U MOJLONpPUBpEeaHa npeay3eha,

e CreneH u3rpa)eHOCTH CKJIAJUIIHUX KallallUTeTa U KaralnuTera npexpamoeHe
UHIYCTpH]€,

e Beoma JIUMUTHPAHA CPCACTBA 34 pa3Boj IMOJbOIIPUBPECAC U

e PeanHe, TpaaAWIMOHAIHE, KOMIIApAaTUBHE MPEIHOCTU CPIICKE MOJHOTPUBPEIE
Ha CBETCKOM  TPXKHUIITY.
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5.2.1 CumyJanMoHu MOJIeJIH 32 ONNTHMHUPab€ Pa3Boja HAIMOHAJIHE
noJbonpuBpee

KBaHTUTaTHBHU MOJIE] 32 ONITUMHPAKHE pa3Boja mosponpuspeae Cpouje Moxe OUTH:

° CI/IMy.]'IaI_[I/IOHI/I MOJOEI NN

e Mojen JMHEapHOr IporpaMupame (JIMHEApHO, Pa3IOMJbEHO, BUIIECKPUTEPH)AIHO
[POTrPaMUPAE).

Peu cumynamnuja ynorpedsbaBa ce y FOBOPHOM jE3HMKY 3a O3HAuaBame IMpETBapama HIIH
OTOHaIIamka. Y OpPraHU3alMOHMM HayKama I0Ji CHMYJAIMjOM C€ IoJpa3yMeBa TaKaB
CKCIICPUMCHT KOjI/I nMa 3a IOUJb Jda HCIIHUTa MOFYha IIOHaIIamka HEKOI' CUCTEMa II10[J
NPUOJIUKHO CTBAPHUM YCIOBUMA (PYHKIIMOHHUCAMA.

CymtuHa cumynanuje je y Mojelupamy CTBApHO MocTojeher cucreMa W UCHUTHUBABY
noHamama Monena noxa onxpehenum ycrmosuma. [Ipyrum peuunma, mozaen je GeHomeH, a
cUMyJIallija Kao Ha4MH KopulIhema MoJeNa je UMUTUPamhEe UCTOT. Y TEXHHYKHM HayKama
OJIaBHO CE€ NpPUMEHYje OBAKBO EKCIIEPUMEHTHCAIE Ca BEIMKUM YCIIeXOM (Ha MpHUMep
UCIUTUBAKBE MOJIENIa aBUOHA Y Ba3AYIIHHM KaHaiuuma). Y €KOHOMCKHM HayKama TakKBa
npuMeHa mojena Huje 6mia Moryha. Cee 10 mocinemux JELeHNnja eKCIEPUMEHTH Cy ce
MOpalii OJBHjaTH Ha CTBAPHUM CHCTEMHMa. Tako Ha MpUMEp, YTHIA] OPTaHU3AIMOHHUX
HayKa, [0 NpPaBWIy C€ HUCIUTHBAO Ha HEKOJMKO OpraHu3aluja, a HaKOH IpoBepe
nobujenux pesynrara u mupe (Lllomohu, 1986. cmp. 187).

Pa3Boj wuH(poOpManMOHUX TEXHOJOTHja Ha TMPBOM MecTy omoryhumo je mnpumeHy
CUMYyJIallije Ha CIIOKEHUM OPTaHM3AI[MOHHM cucTeMnMa. Kako MUKpPO, Tako U MaxKpo
ekoHOMcKkUM. Cumynanuja je MaTeMaTU4YKd EKCHEepPUMEHT Ha MOJeNy KOjU y CBUM
peeBaHTHUM KapaKTEepPHCTHKaMa OIOHAaIlla OpUTHHAI Yy peajHoM CcHuctemy. Y
MEHAIMEHTyY CHUMyJlallija ce€ TpeTHpa Kao KBAHTHUTATMBHU METOJ 3a HCIUTUBAKE
MOHAIlIalkha OPTaHU3AIMOHOT CHCTeMa (Makpo W MHKPO) y BPEMEHY U Y Pa3IHYUTHM
yCIIOBUMA.

3a ycmemHy WU3rpaglmy W TPUMEHY CHMYJIAIMOHOT MoOJela pa3Boja HaIHOHAIHE
NOJHONIPUBpEE HEOMXOIHO je 00e30enuTu onrosapajyhe nnpopmanmje u To:

e HMudopmamuje o cramy cucrema KOjU ce€ MoJeiupa U Ha KojemM he ce
CUMYJIMpATHU [IOHAIIAkE,

e HMudopmanuje Koje NMpeacTaBibajy CIOJbHE U yHYypallmke (akTope U YCIOBe

KOjU YTHYy Ha IOHallamke CUCTeMa M Koju he ce y mpolecy eKCrepuMeHTa
CUMYJIHpaTH (BapupaTn),
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e lznazne mH(popmalyje 0 MOHAIIAKBY U CTakby CHCTEMa HAaKOH CIIPOBEICHOT
Bapupama, OJHOCHO cuMynanuje onpehennx mapamerapa (ycioBa u (akTopa
OJ1 YTHIIaja Ha TIPEIMET UCTPAXKUBAKha — HAIIMOHAIIHY MTOJbONIPUBENY).

JluneapHo mporpammpame, 0e3 oOupa 1ga JTU ce paad oJ OOWYHOM (KIACHUYHOM)
JUHEAPHOM MPOTrpaMUpamy WIH O Pa3jIOMJBCHOM MIIM BUIICKPUTEPHUjAIHOM je HEKa BpCTa
CUMyJlallije Koja C€ CIpPOBOJAM Ha HJEATHOM MOJENy HAI[MOHAIHE IOJHOIPUBPEE
NPUMEHOM KJIacHMuyHe (OIIITe Mo3HATe MeToJe). Y MOJeNy JIMHEapHOT MporpaMupama 3a
ONTUMHUPAKE  pa3BOja  HAIMOHATHE MOJFONPHUBpPENE WM O  KOMIUICKCHH]E
arpoOUHAYCTPHjCKOT KOMIUIEKCa, MOPajy ce AepuHACATH:

e He3aBucHe NpOMEHIBUBE,

o Koedunujentu pyHkiuje Kputepujyma,
e VYCJIOB HEHETaTUBHOCTH IPOMEHJbUBHX,
o TexHuuku KoeduIujeHTH,

e BekTop orpannyaBajyhux yciaosa,

o Oynknuja (min GyHKIUje KOA BUIIEKPUTEPHJATHOT IPOTpaMupama) KpUuTEpHjyma
ONITHMAJIHOCTH U

e Marpuia orpanuyaBajyhu yciosa.

HeszaBucHo ox Tora koja ce MeToJa HpUMEHHU 3a ojpehuBame pa3BOjHUX IUIJbEBA
HallMoHanHe TmoJbonpuBpene CpOuje UM arpoKOMILIEKCa Y I€JTUHH, HEOMXOJHO je
dbopmynucatu Mojaen Kkoju he yBaxXUTH CcBe OWTHE KapaKTEPUCTUKE CPIICKE
MOJbONpUBpeEe (arpOMHIYCTPH)CKOT KOMILIEKCA).

[TossonpuBpeny CpOuje kapakTepullle MOCTOjalkbe BEIUKUX MOJbOIPUBPEIHUX Tpeny3eha
U pelIaTHBHO MalUX CeJhAauKUX ra3fauHcTaBa. He3aBUCHO 0o/ KapakTepa BIACHMUINTBA, OBE
JIB€ BpCTE€ MOJBONPUBpEIHUX cyOjekaTta Mel)ycoOHO ce pa3nuKyjy 1O TEeXHOJOTHjH,
CTPYKTYpPH W HauWHY OpraHU3alHje MPOU3BOAE, CTETICHY HHTCH3UBHOCTH, OCTBAPECHUM
OPUHOCHMA U €KOHOMCKUM edekTumMa. 300T Tora je y Mojeny 3a ONTUMATHO IUIAaHUPAke
pa3Boja HAIMOHAIHE IMOJHONPHUBpPEIE HEONXOTHO MOCEOHO TPETHUPATH IOjelNHE JHHH]jE
IPOU3BO/KE Yy OKBHUPY TMOJbONPUBPEAHUX mpeny3eha, a moceOHO Ha ceJbaukuM
ra3IuHCTBUMA.

Hpyry, 6utHy rpyny ¢daxtopa, KOju ce MOpajy y3eTu y 003up npuiukoMm ¢opmyincama
HE3aBUCHO NMPOMEHJbUBE y MOJIE]y YWHE YCIOBU M HAauyWH (TEXHOJOTH]€) MPOU3BOJIE Y
OKBHPY CBakoT, OJI HaBEJCHHX BpPCTa OpraHU3alMOHMX cybOjekata. Y OWIBHO]
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IPOU3BO/IEBH, OJHOCHO PaTapCTBY, IMOCTOje OWTHE pa3iuKe y MPOM3BOIHBH Yy YCIOBHUMA
HaBOJ[IbaBaka U y ycJOBUMa T3B. "CyBOT paTtapema'. Paznmke ce manudectyjy, Kako y
caMOj CTPYKTYpH TPOHM3BOJHKE W HUBOY WHTCH3UBHOCTH, TaKO H Y OCTBapCHHUM
IPUHOCHMA U EKOHOMCKHM pe3ynratuma. Kaja je y nuTamy noBpTapcka npou3BOilkha OHA
0u ce Tpebano pa3rpaHUYMTH Ha MPOU3BOJHY Ha OTBOPEHOM U y 3alITUNEHOM MPOCTOPY
(tacTeHUM M CTakKJCHHUIM), jep C€ OBa JBa HauyMHa Takole OWUTHO pa3IUKyjy IO
CTPYKTYPH, WMHTCH3UBHOCT, CHEIHUjaJU3alHjH IMPOU3BOIKBE W  TPOU3BOJHUM H
€KOHOMCKUM pe3yjiTaTuMa. Y CTOYapCTBY, KOJ KpyIHE CTOKEe, 3HadajHE Cy pas3jiHhKe y
NPOU3BOJBYE KOje TPOUCTUYY W3 HayMHa y3roja CTOKe M TO Hapoumto u3Mehy aBa
OCHOBHA HaYMHA JIpXKarba CTOKE - CTajCKOT M MallbaydyKor.

Vkonuko moctoju nobpa mHGOpMalMOHa OCHOBA 3a AYrOPOYHO M JeTasbHO mpaheme
MPOU3BOJIEE, MOTYhe je YOUMTH W pa3jimKe KOje MOCTOjeé y OKBHPY CaMoOr pPEruoHa.
Hpyrum peuyuma, Moryhe je yOuduTH NPOU3BOJHE M EKOHOMCKE ecdeKTe JejoBarba
Mukpopernona. OBe crnenuGpUIHOCTH MHUKPOPETHOHA, YKOJIHMKO Cy €BHJACHTHE, Takohe je
HOTPEOHO y3€TH y 003Hp MPHINKOM AehHHKUCAbA HE3aBUCHO TIPOMEHIBUBE Y MOJEINY, jep
Cy KOMIIapaTUBHE MPEIHOCTH MUKPOPETHOHA EKOHOMCKH BEOMa 3HaYajHe.

[Tomto cy yBpmiTeHH "eHTHTETH" OJf KOjUX 3aBUCH (OPMYJIMCAHE HE3aBUCHO
IPOMEHJBMBE Y HapeAHOM KOpaKy U3TpaAme MoOJelna 3a ONTHMHpame pas3Boja
nossonpuBpene Cpbuje morpedHO je youutu u popmynucaTu orpanudaBajyhe daxrtope
nosponpuBpeze. OrpaHndermna MoJbOIPUBPEAE MOTY C€ MOJCIUTH Y TPU OCHOBHE TPYIIE.

[IpBy rpyny 4uHE HNpPOU3BOJHO-TEXHHYKA OTpaHMYECHA KamaluTeTa 3a MPOU3BOJBY
(3eMJbHINTE, KAMlallUTETH CHUCTEMa 32 HAaBOAHaBamke, OCHOBHO CTaJI0, CTajCKU KalaluTeTH,
paaHa cHara, CpeicTBa MeXaHH3aluje, npepaliBauku KananuTeTH, UTI.).

Hpyry rpyny umHe ¢dakTopu OHOJOIIKO-OpPTaHU3AIMOHE TMpUpose. Y OBy Tpymy
orpaHuyYema Clajaajy orpaHuyema IUiofopeaa U IMJI0J0CMeHe, MOTYhHOCTH HakHaJHE U
IOCTPHE CETBE, MOTpede cTouyapcTBa 3a KabAcTOM CTOYHOM XPaHOM (CEHO, cujaxa) U
OMJbHE POU3BO/IEHE 3a OpraHcKuM hyopuBom.

Tpehy rpymy unHe IpymITBEHO-EKOHOMCKH W TPXKHUIIHHU (AKTOpH. Y OBY TpyIy cHaaajy
MUHUMAajHe MOTpe0e CTAaHOBHMUINTBA 33 OCHOBHMM HOJHONPUBPETHUM IPOU3BOIMMA,
MoryhHOCTH IUIacMaHa TOjeAMHUX IMpPOU3BOJAAa Ha JaoMaheM M CTpaHOM TpPIKUIUTY,
MoryhHocTu HabaBke penpomMarepujana (COpTHOT CeMeHa, MUHepalHuxX lyOpuBa, cTouHe
XpaHe, JIEKOBa, UTA.) U JAPYIMX HHIIYTa y MOJHONPUBpPENY. 3HA4YajHO OrPAaHUYCHE OBE
rpyne ¢akropa je u MoryhHocT ¢uHaHCHUpama, Kako pa3Boja, Tako M Camor
GyHKIIMOHHUCAKa TTOJHONIPUBPEIHE TIPOU3BOIEHE, OJHCHO arpONpUBPEe Y IEIHHH.

[ITo ce Tuye pyHKLIMje KPUTEPHUjyMa ONTUMAIHOCTH, OJHOCHO LIMJbHE (DYHKIIMje MOJIeNa,
oHa he y KOHKPETHOM clly4ajy 3aBHUCHUTH OJ NPUOPUTETA LIMJbEBA caMme IMOJbOIPUBPEIE.
Cpbwuja ce Hanmasu y TakBOj a3y MPUBPEIHOT pa3Boja y KOjoj c€ Hayima3W Bejauka BehuHa
3emMajba y CBETY, a TO 3Ha4HM J1a jOj je MPUOPUTETHU LIUJb MOJbONPUBPEIE MAKCUMHU3UPAHE
€KOHOMCKHUX pesynrata. [Ipu Tome kaza ce panm 0 MEHAUMEHTY pa3Boja, KOJ Kojer je
OpUMapHU EKOHOMCKM IHMJb  MaKCUMHU3Mpamke alCOJyTHUX EKOHOMCKHX edekara,
OJIHOCHO MaKCHMM3Upame epeKkTuBHOCTU. OcTaliu, HEeKOHOMCKH IIUJbeBU (urypucahe y
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MOJCIIYy Kao OrpaHudc€ma  y CMHCITY 3axTéBa 3a BUXOBUM MHHHMAJIHUM WA
MaKCHUMaJIHUM 3aJ0BOJbaBakbCM.

5.2.2 Moaea JuHeapHOT NMPOrpaMUpama 3a oNTHMHpPAam€ pa3Boja
nosonpuspene Cpouje

Ha ©6a3um pneduHHMCAHOT JIOTHYKOT MoOjella 3a ONTHMHUPAme pa3Boja HAIMOHATHE
MOJHONIPUBpEIE MOXKe ce (HOPMYITUCATH M ONIITE TEOPHjCKH MaTeMaTH4Ku Mmonen. OBaj
MoJIes1 Morao Ou ce AeduHucaTH Ha cieAehu HauYuH:

a) HE3ABMCHO ITPOMEHJbMIBA

)(l]/d : N AL
NoBpILINHA ycesa (0poj rpia cToke) y yCJIOBHMa MPOU3BOIHE

(10 TEeXHONOTHjH Mpou3BoAme) "/ ", y Ty opranusanuose jequaune "k "
"

pernony " /"
Z =1(1) m;  m =(Gpoj AMHUja IPOU3BOIEHE
J = 1(1) n; " = Opoj ycioBa (TEXHOJIOTH]ja) IPOU3BOHE
k=1(1)2; 1 - cesbauka ra3AMHCTBA

2 - moJeorpuBpenHa npeayseha

/=110 0 = Opoj peruoHa
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0) MATPULA OTPAHUYABAJYRUX ®AKTOPA

1. Orpanunuema 3eMJbUINITA:

3Kk71 = MOBPIIMHA 3eMJBHINTA THIIA Tpon3Boame "K" y pernony "7 ",

2. Orpannyema CTajCKUX KarmanuTera (Mammbaka)

U
By Xiji < B

Pl'jkl — : : ng om
=  moTpeOHH cTajcKu MpocTop (MAlIkbaK) 3a JpKambe jeJHOr Ipia cToke "7

110 TEXHOJNOTHjU npousBoame "/ "y Tumy npoussoame "k " u pernona "/ "

P .
UK = yKyIHH pacIONOKHBH CTajCKU IPOCTOP (MAILIHAK) 32 APIKABE CTOKS

Xijk

3. Orpanunyeme pajgHe cHare

. E Tkl Xy < R
1= ]:

t
7 . .
Jkl=  nnamupamm Gpoj uacoBa paga pajHMKA 10 jeAMHHIM KamalkTeTa

npomssoga "Z" mo texsomorujm "/ "y tumy raszmuscTea "K" m permony "/" y
nepuony cezone "Z"

t
Ria= YKYITHO PacIioyio WBH (hOHI ~acoBa paja pajHUKA HA ra3gHHCTBY Tuma "k "

y peruony "/ " y nepuony cezone "Z".
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4. Orpannvema cpecTaBa MEXaHu3aIuje U opeMe

m n 2 ot
X X My X < M'
i=1j=1k=1
All]kl 1 : ngn
MJaHupaHu Opoj 4YacoBa paja cpeicTBa MexaHuzamuje "S" y mepuomy

: X
cesone "Z" o jenuHuny aktuBHOCTH UK

st
My - pacronoxusu (GoHA MamMHCKOr paga "S" y mepuony cesome "I"'y

peruony "Z"

5. Orpanuuema npepahuBaykux KamanuTeTa

n 2 o »
S X 3Oy Xy <O
Jo1kD 2y IR R =

Okl — Xijki
ij ij

IPUHOC T10 jeAMHUIIN KanauTeTa

U
9 = YKYIHH TOJUIIKBY KanaluTeT 3a npepaay npoussoaa "z

6. CTpaTeH_IKe HOTpe6e 3a NOJbOIIPUBPCAHUM IIPOU3BOANMA

n 2 o mln
S S Y O Xy >
—lkllll]kl ikl

min
O = vmmnvanme HaIMOHATHE MOTpede 3a MOJbONPUBPEIHY
npousBoamy "2 "

7. TpxuuiHa orpannyema (orpaHuuema 13B03a)

n 2 o
S S Y O Xy <
—lklllljkl ik

max
O = Tp>KMIIHA (M3BO3HA) OrpaHUuea poussoaa "'
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8. Orpannuema HHBECTUIIH]A
m n 2 o©
XX X X2LiyXiy<l
Pt Pt P L

L .
gk = IUIAHMPAHA UHBECTULMOHA CPEACTBA MO JEAUHUIU

X..
aktuBHOCTH ~ UM

I

U = yKyIHO TUIAaHMpaHa MHBECTULIMOHA CPEJICTBA 32 Pa3Bo)j

HallMOHAJIHE MTOJbONIPUBPEIE

B) ®YHKIOMJA KPUTEPUIJYMA OIITUMAJIHOCTMU:

m n 2 o
L2 X B Xy = Emax

i=1j=1k=11=1 "7
E:; ) X
ik = exonomcka e(hEeKTUBHOCT T10 jeTMHUIN aKTUBHOCTH ijkl
MepeHa BpeIHOUIY POU3BOIBE HIIK HETO-TIPUXO0JIOM
Em

aX= MaKCHUMaJIHa €EKOHOMCKa eq)eKTI/IBHOCT HallMOHAJIHE IMOJbOIIPUBPCIC

MCpCHA 6PYTO I[OMahI/IM MpOU3BOAOM HMJIM HAITUOHAJTHUM JOXOTKOM.
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5.3 ArpapHa noJMTHKA

Arpapna nosntuka je GyHIaMeHTallHa MaKpo arpOMEHalIepcKa OAyKa KOjOM Ce YyIpaBJiba
(GYHKIIMOHUCAKEM U pa3BOjeM HallMOHAJIHE MOJHOIpPUBpEae. ArpapHa MOJUTHKA CE€ MOXKE
CaApiKajHO AePUHUCATH Y Y)KEM H Y IIUPEM CMHCITY.

VY yXeM CMHCIy arpapHa IOJUTHKa je YIpaBJjbauyka OJJIyKa KOjOM ce (opMyJIumry
OCHOBHHM CTaBOBM, Haueja, NPUHLOUINA W KPUTEPUJYMU KOjUMa C€ YyCMepaBajy u
OrpaHHMYaBajy CBE Jpyre yrnpaBJbayke OJUTyKe y (YHKUMOHHCAKY M Pa3BOjy HAlMOHAIHE
nosbonpuBpene. Ilo oBakBoM cxBaTamy arpapHa HOJUTHKa je Oa3WuyHa YyHpaBibadka
OJUTyKa Koja y ceOu caapXM NpHUMapHH LUJb IOJFONPHUBPENE M OCHOBHE CMEpHHIIC
pa3Boja. Y OBOM Tymademy arpapHe MOJUTHKE, APYTHMM YIPaBJbAaUYKHM OJJIyKama, Koje
cleqe U3 arpapHe MOJINTUKE, IIPe CBETa arpapHOM CTpATeTHjoM, NeUHHIILY ce HAaYWHU H
U3BOPH 3a OCTBAapUBambe LINJbeBa (PYHKIIMOHNCAKkA U PAa3B0Oja HAI[MOHAIHE [TOJONIPUBPEIE.

VY mupeM CMHCIY pedH, MMOJ] arpapHOM IOJUTUKOM C€ MOoApa3yMeBa MEHalepCKa OJTyKa
KOjoM ce mopen AepuHUCAka IPUMAPHOT LKJba MOJHONPUBPEE, OAHOCHO JNedHHHCAamba
OUTHHX aTpuOyTa HAlMOHAIHE MOJHOIPHUBpPEE, KA0 MOJACHCTEMa HAIlMOHAIHE MPHUBpPEE,
neuHUITy Hayena, NPUHIUNN W KPUTEPUjYMH, Ka0 W HAUYWH IHUXOBE peanu3aiyje.
Jpyrum peurmma, arpapHa IMOJIMTHKA y IIMPEM CMHUCIY PEYH je yIpaBjbayka OJUIyKa O
n300py muJbeBa (YHKIMOHUCAA M pa3BoOja HAIMOHAIHE TMOJHONMPUBpPENEC U HAUYUHY
IBUXOBOT OCTBapuBama. Kao TakBa, oHa y ceOu caapKu arpapHy MOJIUTUKY Yy YKEM
CMHUCIYy peIIM M arpapHy CTpaTerhjy, Kao MEHAJepCKy OUTYKy O HauyWHYy peau3aiivje
[[UJbEBA.

U3 came aeduHMULMje arpapHE MOJUTUKE MOJKE C€ BUJAETH Ja je TO MEHallepcKa OajlyKa
KOja MoOXe OuTHM ycMmMepeHa Ha (YHKUMOHUCAWke WIM Ha pPa3B0j HalMOHAIHE
nojeonpuBpene. llpumapuu 1uib aApkaBe Tpeba ma Oyae na TyTeM EKOHOMCKHX
MexaHu3zamMa o00e30enu cTpaTemke MoTpede CTAaHOBHHUINTBA 3a XPaHOM U E€KOHOMCKH
CTUMYJaTUBaH aMOHMjEeHT 3a yKylaH pa3Boj arpapa. J[p»aBHM arpoMeHalIMEHT Mopa jaa
peryiuiie Ba OCHOBHA IpobiiemMa y HoJbOIpPUBPEIN:

e Jla myrem arpapHe MOJIUTHKE CTBOPH YCIIOBE 3a PallMOHAJIHO, UJIK joll OOJbe,
OTNITUMATHO KOpUIIThemke PacToIOKUBUX pecypca 1

e Jla nyrem mnpexpamOeHe TMOJUTHUKE (JIp>KaBHOT MapKeTuHra) o0e30eaun
HOpPMaJIHO (YHKLUHMOHHUCAKE W Pa3Boj TPXKMIUTA TOJHONPUBPEIHUX U
npexpaMOeHHX MPOU3BO/A.

HpxaBa He Tpeba ma cTBOpH ci1000/1HO, Beh opraHn30BaHO TPXKHUIITE MOJHONPUBEPEITHUX
u npexpambOenux mpousBoja. OHa He Mopa (M He Tpeba) ma Oyne BIacHUK pecypca y
noJeonpuBpenu, jep he y Tom ciaydajy mpedepupaTd pa3Boj camo jeHOT CErMeHTa
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noJeonpuBpene. CBoje 3aaTke U cBoje PyHKIM]je y arpapy ¥ arpoOU3HUCY, JIpKaBa MOXKE
U MOpa peanu30BaTH HCKJbYYHMBO MepaMa E€KOHOMCKE IOJUTHKE, OJHOCHO arpapHe U
npexpamMOeHe MOJTUTHKE.

Mepama arpapHe MOJUTHKE Tpebda EKOHOMCKH TPUHYAUTH BJIACHUKE pecypca ¥y
MOJFONPUBPEIH J]a UX ONTHUMATHO KOPUCTE.

Mepama npexpaMOeHe MONUTHKE (MOJUTUKOM II€HA MOJbONPHUBPEIHUX U MpPEeXpaMOCHHX
IPOU3BO/Ia U MHIYTA Yy MOJbOIIPUBPENY) ApKaBa Mopa 1a 06e30e1u ycIoBe 32 EKOHOMCKH
e(hexTuBHY U e(UKACHY TTOJLOIIPUBPEIHY MPOU3BOIBY.

Konmenrt pa3Boja cema Mopa Outu 0a3upaH Ha €KOHOMCKH €()EKTHBHO] IOJbOIPHUBPE/IH,
U3 KOje HacTajy W JIPYyTH CETMEHTH pPYypajHOT pa3Boja (MHPPaACTPYKTypa, IPYIITBEHH
CTaHap[), Kao ¥ OIIITH IIPUBPEIHU Pa3BOj 3eMJbE.

Y uperxomHoM Tmiepuody, moJeonpuBpena CpOuje je EKOHOMCKUM aMOHjEHTOM,
dopcupaHuM oj cTpaHe IpXKaBe, J1eIOM U3 O0jeKTMBHUX, a JEJIOM U3 CYOjeKTUBHUX
pasnora, Omia MOTHYHO OCHpPOMAIIEHAa W OWJIO je OBEIEHO y MHTAame U CaMO HEHO
GyHKIIMOHUCARE.

Husom moceOGHMX Mepa o1 CTpaHe JprKaBe, MOJHONPUBpEIA C€ MPBO MOpPa OCIOOOIUTH
HAaroMUJIaHUX €KOHOMCKUX M (pMHAHCHjCKUX mpobiiema u3 npouoctu. Ocinoboheme ox
€KOHOMCKUX JybOmo3a, o0e30eheme NOBOJBHUjUX YClIOBA (UHAHCHpPAhA, OTBAPAHE
arpOMHAYCTPUJCKOT KOMIUIEKCA TpeMa CTPAHOM KamuTaly W CTPAaHOM TPIXKUIITY U
CTBapame HOPMAIHUX EKOHOMCKHX YyCJIOBa 3a MPOU3BOABY y OyayhHOoCTH cTBOpmhe
arpoOKOMILIEKCY yCJIOBe 3a Op>KU pacT U pasBoj.

KomnaparuBae mnpenHoctu mnossonpuBpene CpoOuje (y BohapcTBY, BHHOIPAIapCTBY,
CTOYapCTBY, CEMEHCKO] MPOU3BOJIEbH, arpOMHKUIBLEPUHTY) C€ Oriie[lajy Y MPOU3BOAHUM
yCJIOBMMa 3a IPOM3BOJKY, HaAYYHOM M arpoTE€XHOJOIIKOM 3Hamy, Je(THUHM]O] PaaHO]
CHa3M W JeNMMHMYHO H3rpalleHuM npepayuBaykKuM KamaluTeTUMa. Y3 MPaBHIHY
€KOHOMCKY TMOJIMTUKY y arpapy OBe MPEJIHOCTH MOTY pe3yJITHpaTh y Op30M €KOHOMCKOM
pacTy arpomnpuBpene (M3BO3Y MOJBONPUBPETHUX, WM joll OoJbe mpexpamMOeHux
Npou3BOJa), KOju he OUTH MPOMOTOpP pa3Boja APYrUX MPUBPEAHUX I'paHa (Jeja MEeTalCcKe
U XeMHjCKe UHIYCTpHje), I1a U IPUBPEAE Y LEIUHH.

Camo OBOJbHU €KOHOMCKH YCJIOBH (LI€HE M yCJIOBHU (pMHAHCHpamha) MOTY HHTEH3UBUPATU
IpUMapHy MOJHONPUBPEAHY MPOU3BOAKY. MHTEH3MBHA MOJHONPHUBpPEIHA IMPOU3BOIHA
3HauM moBehame CHUPOBUHCKE OCHOBE 3a MpexpaMOeHy HWHIYCTpPU]y, a TUME U 00Jbe
Kopuinheme HEeHUX KalaluTeTa, HUXKe 1IeHe KOoLITama npexpaMOeHux npou3Boja u sehy
KOHKYPEHTHOCT Ha CBETCKOM TP KUIITY.

3a MpOU3BOAHO MPECTPYKTYHpPAHE W HHTEH3UBHUpAKE IPOU3BOJKE y MOJHONPUBPETH
(cmamema yuenrha sxutapuna u nosehame Mpou3BOAKHE MHTEH3UBHUX paTapcKUX YCeBa,
cToyapcTBa, BohapcTBa M IMOBPTAPCTBA) HEONMXOJHU Cy pEalHM (PUHAHCHU]JCKU HU3BOPH.
Bbux je moryhe o06e30eautn u3 ngomahe akyMmynanuje yCHEIIHOT Jeja HalMOHAllHE
arponpuBpae (WM OpYruxX NPUBPEAHUX TpaHa) WIM W3 MHOCTPAHCTBAa Kao TpHHOWMI
(green field) uaBectunuje.
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Pa3Boj mosponpuBpeie y TECHO] je Kopesaluju ca YKYITHUM PacTOM MPUBPEIHOT pa3Boja
u nosehama JXMBOTHOT cTaHAapa cTaHOBHUIITBA. [loTpommka npexpaMOeHUX MPOU3BOAA
JIPACTHYHO j€ OIajia TOKOM JI€BEECETUX TOJHUHA JIBAJIECETOT BeKa U Y MEPHUOJy CBETCKE
€KOHOMCKE Kpu3e. Y MOCIeAmHX HEKOIMKO roauHa cutyanuja y CpOuju HUje MHOTO
MOBOJbHU]A.

OBaj (hakTop AECTUMYIATHBHO Jeyje Ha PacT U pa3Boj moJbompuspeae. Mehytum, HUZ0M
Mepa, OJHOCHO JaBamy pPeaHOT 3Havaja MOJbOIMPHUBPEIN OJ CTPAHE MAKPO MEHAIIEPCKUX
CTPYKTypa MOKe ce OUTHO yOp3aTu pacT ¥ pa3Boj NOJbOIPUBPEEC, arpOOU3HICA a TUME H
IpUBpE/C U IPYIITBA Y HCIUHU.

[TonuTuka ApkaBe Koja je ycMepeHa Ha pa3Boj HAlMOHAIHE MOJFOIPUBPEE j& AYTOpOYHA
arpapHa mojuTHka. [losMTHKa Koja je ycMepeHa Ha (QYHKIMOHHCAIhE HAIMOHATHE
HOJBOIIPUBPE/IC j€ KpaTKopodHa arpapHa mnoiutuka. OO0e arpapHe MOJUTHKE Cy Y
UHTepeHIHju ApkaBe. [IpH ToMe JyropodHa arpapHa MOJHUTHKAa Tpeba 1ga CTBOpH
MOBOJbAaH MAKPOCKOHOMCKH aMOWje€HT NPOM3BOJHUM CYOjeKTHMa Yy TOJbONPHUBPEIH 3a
pacT W pa3Boj, a KpaTKOpPOYHA arpapHa MOJUTHKA 3a e(DUKACHO (YHKIIMOHUCAHE
HOJbOIIPUBPEIHE JIEIATHOCTH U TIOCIOBaha KOj€ U3 TOTra MPOU3HIIA3H.

5.3.1 [lyropoyHa arpapHa noJuTHKa

JlyropouHa M pa3BojHa arpapHa MOJUTHKA jé MEHallepcka oJIyKa Koja je ycMepeHa Ha
Jy’)KM BPEMEHCKH MepHoJ y KojeM je Moryha ToTanHa ajanrtaiyja Ipou3BOJHUX (akTopa
y moJbonpuBpean. To je mepuoj o MUHUMYM JleceT roJInHa.

JyropouHa arpapHa noiauTuka aeQuHUIIE [TUJbEBE, OKBUPE, MIPaBIe U JUHAMHUKY pacTa u
pa3Boja HalMOHaNHE noJbonpuspene. CacTaBHM J1€0 1yrOpoYHE arpapHe MOJMTHKE Mopa
na Oyae W cTpaTerHja pacTta M pa3Boja arpoKOMIUIEKCa KOjOM c€ JePUHHINTY HAYUHU U
U3BOPH 32 pealin3alyjy LUJbeBa arpapHe MOJUTUKE, OJHOCHO MYyTEBU pealu3alyje pacra
U pa3Boja MOJbOIPUBPEIE.

JlyropoyHa arpapHa TOJUTHKa, Kao MakKpo arpoMeHaliepcka oJuiyka y cebu mopa
caJipXKaTu:

® IMJBEBE pacTa U pa3Boja MOJHONPUBPENE,
e T[IpUOpHUTETE pacTa U pas3Boja,

e T[pHUHIMIE, Hayela W KPUTEPUjyMEe KOJUM ce JepUHHILY OJHOCH Yy OKBHUPY
arpOMHAYCTPHjCKOT KOMILIEKCA,

e T[pHUHIMIE, HayeJa M KpUTEpHjyMe€ KOJjUM ce JAepUHUIIY OJHOCH u3Mely
arpOMHAYCTHJCKOT KOMILJIEKCa M OCTajor Jeja HallMOHallHe NpuBpene (Ipe cBera
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TProBUHE, CHEPTEeTUKE U JICJIOBA MHIYCTPH]jE ca KOjUMa C€ OCTBAPYjy TECHE MOCIOBHE
U IIPOU3BOJIHE BE3E),

® CTaBOBE IIPEMa OJJHOCHMMA Ca CBETCKOM IOJbOIIPUBPEIOM,
® MHAMHMKY PErHOHAIHOT pa3Boja ¥ MPOU3BOJHOT pacTa MOJbOIPUBPEIE,
® U3BOpE pacTa u pasBoja,

® Mepe eKOHOMCKE M COIMjajHe MOJUTUKE M JPyre afMUHUCTPATHBHE Mepe KOojuMa ce
00e30ehyje peanuzanuja JIaHUPAHUX [IUJbEBA U FHbUXOBE JTMHAMHUKE.

Hpyrum peuuma, 1yropoyHa arpapHa IOJIMTHKA je€ MEHalepcka OJJlyKa Koja je ycMepeHa
Ha JYrOpOYHO MO3ULMOHUPAHE arpOKOMILIEKCA Yy HAllMOHATHOM NPUBPEIHOM CUCTEMY U
CUCTEMY CBETCKE I0JbOIIPUBPEJIE U TO Y CErMEHTUMA pacTa U pa3Boja:

® TPXKUIITA,
® CKOHOMHUKE,

® CTPYKTYype IPOU3BOMHE,

® pypallHHX MOJpYyYja,

® peruoHa U MUKPOpEjOHa,

® CKOJIOTH]E,

e colMjaTHE TMOJUTHKE Y arpapy u

® CTpaTClIKe HO3I/ILII/Ije MMOoJbONIpUBpPECAC.

VY HaBeJeHUM eJIeMEHTHMa CaJIp’KaHUu Cy U OHU KOju ypelyjy u ogHOCe y OKBHUpPY caMor
HAI[MOHAJIIHOT arpoOMHIYCTPUjCKOT KOMILIEKCA, OJHOCHO €JIEMEHTH KOjU MPOU3BOJHUM
CHCTEMHMA Y F/hbeTOBOM OKBHUPY 00e30el)yjy moBOJbHE YCIOBE 3a pacT M Pa3Boj.
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5.3.2 KpaTkopouyHa arpapHa noJUTHKA

KparkopouHa arpapHa MOJHMTHKA j€ Makpo arpoMeHalepcka oJajyka KojoMm Tpeba na ce
obe30eic ONTHMAIHH YCJIOBH 3a (PYHKIHMOHHCAHE AarpOMHAYCTPUjCKOr KOMJICKCA H
napiujajiiHa peajim3anuja IyropovyHe arpapae nojutuke. To je MakpoyrnpaBibayka OIyKa
KOja je OpHjeHTHCaHa Ha JACTUMHYHO ajanTupame HaKkTopa MojbONPUBPEIHE TPOU3BOIIHE
IPOMEHHU YCJIOBA Y IPUBPEIHOM CUCTEMY U CAMOM arpOMHAYCTPH)jCKOM KOMILIEKCY.

KparkopouHna arpapHa mojmTuKa J1aje OCHOBE M OKBHPE 3a JIOHOIIEHE MOCIOBHUX OJITyKa
cy0jekaTa y moJpOnpuUBpenu, Kojuma he oHu yckinahuBatu cBoje (pyHKIHMOHUCAEE Y
CKJIally ca MPOMEHAaMa y OKpYKelY U IUJbEBUMA JAYTOpOYHE arpapHe MOJUTHKE, U TO y
peIaTHBHO KPaTKOM NEepHoay (jelHa MOCIOBHA TOAMHA), Y KOjeM ce OWTHHje HE MEHmajy
npou3BoAHH (akTopH, Beh ce mpoMeHe OJHOCE Ha MPOMEHE y OO0MMY U CTPYKTypH
POU3BOHE. 300T TOra KPaTKOPOYHA arpapHa MOJIMTUKA UMa TAKTHYKH KapakTep.

KpatkopouHoM arpapHOM MOJUTHUKOM, Kao yNPaBJbauKOM OJUTYKOM JpikaBa OM Tpedaio
na neduHMIIE 3a CBaKy TOJMHY YCJIOBE 3a (YHKIHOHUCAHmE IOJHONPUBpEAE U
npexpamMbeHe HHIYCTpHje, a TO MoApa3syMeBa:

e gedUHUCATH HUBO CTpaTEHIKE IOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAE (CTpaTEIIKe
MIPOU3BOAHE XpaHe) U MEPE 3a HETOBY peajHy MOAPIIKY U 3aTHTY. Apyrum
pednMa, TO 3HA4YM JePUHHCATH MOTPEOHE cTpaTellke OWIaHce OCHOBHUX
MOJHONPUBPETHUX TPOM3BOJA, 32 HHUX HM3PAJUTH peajHe KalKyJaluje ca
IIPOCEYHOM aKyMyJalujoM y MpPUBpPEAH M Ha OCHOBY Tora (opmMupaTtu u
00jaBUTH OTKymHE IleHe. 3a JaedUHHCAHE KOJWYMHE U I1[€HE OCHOBHHX
MOJBONPUBPETHUX TPOU3BOJIA, NIPE JECEHE CETBE MOHYUTU YTOBOP O OTKYIY
MOJbONPUBPEIHUM TMpou3Bohauuma. Y yrosopuma OM ce mpenusupana
JMHAMHUKa MCIIaTe U CAaHKIMj€ y CIIyuyajy HEHCIyHhEeha YTOBOPEHUX o0aBesa.
Cpencrsa 3a oBe HameHe 00e30ehuBana 6u ce u3 arpapHor Oyuyera.

e €0 TMOJHONPUBPEAHE TMPOUZBOAKE IMPEKO CTPATEHIKOI HHUBOA U
MOJbONIPUBPEIHN TPOU3BOJM KOJU HEMajJy CTpaTellKu KapakTep Ounm Ou
NpEenymTEeHN TPKUIITY y3 IPUMEHY oJipeh)eHuX Mepa arpapHe MOJIUTHUKE Kao
IITO Cy NIPEeMHje, perpecH, U3BO3HU MOJICTUIA]H, TPEJIEBMaHH, UT/.

e jnedUHUCATH HUBO arpapHOTr OyleTa u3 Kora Ou ce (MHaHCHpaIH KalnuTaTH!
MpojeKTH (HABOJHaBamke, OCHOBHO CTaJ0, MEXaHMU3aIlMja, MEIHOpaIrje) H
Mepe MOJCTUIIaja U 3aIITHTE HECTPATEUIKOT Jeja MoJbOIPHUBPEE,

L4 q)HCKaHHOM IMNOJIMTUKOM YCMEpaBaTU HUBO HWHTCH3UBHOCTH W CTPYKTYPY
MOJbOIIPUBPCAHEC MPOU3BOALC,

e Ha OCHOBY Hu3paljeHMX cTaHAapia, MOCEOHMM EKOHOMCKUM Mepama (U3
arpapHor Oyyera W ApYrMX H3BOpa) MOJPXKAaBaTHU EKOJOWIKY (OpPraHcky)
IpPOU3BOAKY XpaHe. Y TOM LMJbY Kao UM KOJ CTpaTeUmIKor Jena
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MOJbONPUBpENE JAepUHUCATH 3alITHUTHE LIEHe 3a Mpou3Bojae oxapeheHux
EKOJIOLIKUX CTaHAap]a KBAJIUTETa, KOjU OU Ce peaTHO MOTJIM U3BO3UTH.

5.4 Tlo/sonpuBpeaHa caBeToaBHA CJY:KOa

3a [OpuUMEHY arpapHe IOJUTHUKE Yy IIPaKcCH, HEONXOJAHO j€  M3IPaguTH
WHCTUTYIIMOHAJIN30BaHU CUCTEM, KOju he edukacHo 00e30e1UTH HEeHYy UMILIEMEHTALN]Y.
TakBy HHCTUTYIH]Y, KOja ce 6aBU pa3BOjeM MOJbONPUBPEIE U UMIUIEMEHTALMjOM arpapHe
MOJINTUKE Ha HAI[MOHAJIHOM HUBOY MMa MPEKO CTO 3eMajba cBeTa. OHA ce KOJ| HaC Ha3uBa
[TossonpuBpeHa caBeToaBHa cinyk6a win CTpyuyHa ciiyx0a y MoJbOnpHUBpEnH, A0K je Y
ceety To Agricultural Extension Service.

OCHOBHM 1IMJb TMOJHONPUBPEIHE CAaBETOJABHE CIyx0e je Ja YCKIaau IHJbEBe
MOJFONPUBPEIHUX MpOU3Bohaua, OMHOCHO cesbaka (papmepa) ca IUIbEBUMA JIPKABHE
MOJINTUKE pa3Boja HAI[MOHAJIHE IOJbOIPHUBEIE, OJHOCHO arpoKOMJICKCa Y IICJIUHHU.
Hdpyrum pednma, IuJb TOJHONPUBPEIAHE CaBETOJAaBHE CiIyk0Oe je yckimahuBame MHUKpPO U
MakKpo I1JbEBa pa3Boja MoJbONPUBPE/IC.

[{nibeBH HalMOHAJIHE MOJHONPUBPEAE (MAKpPO LUIJHEBU) C€ MOIY C€ MOACIHUTH Y YETHPU
rpyme:

e C(CrTpaTeumlku LHMJBEBH, OJHOCHO o00e30eheme CONCTBEHOI CTAaHOBHMINITBA
BUTAJIHUM TMOJHONPUBPEAHUM M NpexpaMOeHUM MNpou3BoAMMa U3 jaomahe
IPOU3BOJIHE;

e ExoHOMCKM nMJbEBH, OAHOCHO moBehame gomaher OpyTo mpousBoaa,
nosehame H3BO3a U CMameHmE YB0O3a IOJBOINPUBPEAHO — IpexpaMOeHux

IpOU3BOJA,

e EKOJIOLIKH OUJbCBHU, OAHOCHO IMPOHU3BOAMKA ,,3/paBC xpaHe“ n 3alTuTa
JKUBOTHEC CPCAUHE O 3araljeH>a M3 IIOJbOIIPUBPEIC,

e JlpymITBeHH (COLMjaTHU), OJHOCHO YKYITHHU Pa3BOj M MPOCIEPUTET PypaTHUX
MO/Ipyyja U PerpolyKOBamke paJHe CHAare y MmoJbOIMPUBPEAHO] TPOU3BOIHH.
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[{nspeBu MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOhada, OTHOCHO cejhaka (MHKPO IHJBEBH) CY:

Kana

Exonomcku - moboJbiname eKOHOMCKE e(h)eKTUBHOCTH M €(pUKACHOCTH;

TeXHHUYKO-TEXHOJIOWIKN - IoBehame TEeXHUYKE MNpOAYKTUBHOCTHU paja,
OJIaKIIaBamk<€ paJHUX IIponeca u no0oJbIIANE yCJIOBa 3a pan;

JpymTBeHu (COIMjaHM) - CTBapame MOBOJFHUX KUBOTHUX YCIIOBA Ha CEIy U
MOJMHpPHBakE JIPYIMITBEHUX MOoTpeda (Boma, CTpyja, KaHaiIU3aluja, MyTHA
MpeKa, HHTCPHET ...)

ce paspajge, yKpcTe M YCKIaJe Makpo ¥ MHKPO IIHMJBEBH, J0Ja3U C€ JI0

KOHKpETH3allfje MpUMapHUX IuJbeBa (AepUHHMINY Ce€ CEKYHJapHU LHUJbEBH YH]C
OCTBapemE BOJM peaju3alliju MPUMApPHOT IUJba) M 3ajaTaka KojuMma Tpeba aa ce 6aBu
MOJHONIPUBPE/IHA CaBETOAaBHA CiIyx0a. T KOHKPETHH IUJBCBH CY:

EXOHOMCKHM, TEXHUYKH, TEXHOJOUIKH U JPYIITBEHU Pa3BOj MOJHONPHUBPEIE U
ceia;

[ToGospmare TMPOM3BOAHE W EKOHOMCKE e(HKAaCHOCTH MPOU3BOAIHE
(paumoHanmu3anMja IOCIOBamWka, MIPOU3BOAKE U pana, mosehame 10OUTH 1O
JeIMHWIM  KamamurTera, moBehamke pPEHTAOMIHOCTH, EKOHOMHYHOCTH,
OPOJAYKTUBHOCTH);

EI/IJ'IaHCI/IpaI-be U CTPYKTYHPAEKC IPOU3BOAKLC MEpaMa CKOHOMCKC ITOJIMTUKE,

VYTunaj Ha mpoMeHy CTPYKType MpOU3BOAKE y CKiaay ca morpebama u
3aXxTeBUMa JoMaher u CTpaHoT TPXKUIITA;

[IpakTMuHa NpUMEHa HAyYHMX JOCTUTHyha M TEXHUYKOr I[porpeca Yy
MOJbONPUBPEIHO] MPOU3BOALH;

[Ipukynpawe u o00pana wuHpopMmanuja O MPOU3BOJHUM, TEXHUUKUM,
TEXHOJONIKUM, €KOHOMCKMM M JAPYIITBEHHMM KpeTamHMa U NpodieMuma
ceJbaka y IIuJby MO3UTUBHOI YTHUIIA]a HA BUX,

[Ipukynspame u oOpaga uHpopmamuja o mnorpedbama mnpousBohaua u
edeKkTuMa Mepa MpUMEHEHE arpapHe MOJUTUKE,

MopanHa W MarepujajgHa HOJApIIKa npou3Bohaunma y nmiby obesdehema
noBepema cejbaka y JpKaBHE HHCTUTYLM]Ee W TOJCTHULIaka Ha pas3Boj

IMOJbOIIPUBPEAHE MPOU3BAKE U T'a3IMHCTBA Y LICTINHH,

O6e30eheme NpPoU3BOAKHE KBAIUTETHUX MOJFONPHUBPEIHUX MPOU3BOJA Y3
OUyBa€ U 3aIITUTY )KUBOTHE CPEAMHE PYPATHUX HOJIpYYja.
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3amany MoJbONpPHUBpPEIHE CaBETOJABHE CIyX0e 3a peann3alujy HaBeJACHHX LUJbEBA MOTY
ce rpy6o noaenutu y ciuenehe rpyne akTHBHOCTH:

A- JIBocMepHO nHpoOpMuUCcaB-€:

e uHpopMHCame Mpou3Bohaya O MOHYAM M TPAKHH MOJHONPUBPEIHX MPOU3BOJA U
penpoMarepyjaia, MepaMa EKOHOMCKE TMOJHUTHKE (Impemujama, perpecuma,
yCIOBHMAa KPEIUTUPAHaA...), HOBUM TEXHHYKUM pEUICEHhHMAa U TEXHOJIOTHjaMa
POU3BOIHE, METEOPOJIOMIKIM YCIOBUMA, II0jaBaMa 0OJIECTH U MITETOYNHA;

e wuHbopMHCame OpKaBHUX HHCTUTYLHja, Hayke W oOpa3zoBama O morpebama u
npobiieMrMa TOJBONPHUBPEIHUX TIpom3Bohaua U edekTuMa Mepa arpapHe

NOJUTHKE, Kako OM ce OHe Morjie OJaroBpeMeHO NPOMEHHTH W YCKJIaJUTH ca
Pa3BOJHUM IHJHEBUMA.

b -Ilpy:xkame yciayra:
® [IpaBHHU CaBCTH,

® aIMHHHCTpaTHBHe yciuyre (cacTaBjbame 3axTeBa 3a JIo0Wjalke KpeauTa,
ocUrypame, pHjaBe MITeTe, MPHjaBe mopesa),

® T[IOCIIOBHE Yyciuyre (W3pajga HMHBECTUIMOHMX ejabopata M OW3HHC IUIAHOBA,
ONTHUMHpAKkE CTPYKTYpe MPOM3BOJAWKE, oapehuBame ONTUMAIHOI  HHUBOA
MHTEH3UBHOCTH MPOU3BOALE) U

® T[POM3BOAHO-TEXHOJOIIKE  yciayre  (aHajiM3a  3€MJbUILNTA,  JMjarHOCTHUKA,

NpPEeBEHTHUBHA  3alITHTa 07  OoJecTd, TOKa3Ha TpUMEHa  CaBpeMeHe
MeXaHu3aIuje...).

B - Enykanmja n o0yka:

® TEXHMYKO-TeXHoJIomKa (o0yka 3a pyKOBame CaBpPEeMEHHUM  CpeICTBUMA
MeXaHHu3allnje, IPUMEHY 3alITUTHUX CPENICTaBa,...),

e OpraHu3alMoHO - eKoHOMcKka (Boheme eBWACHIMje Ha Ta3AHHCTBY, A00pa
NOJHONIPUBpEIHA MpaKca, KopUIIhewhe aluIMKaTUBHUX IIporpama ...),

e ommTe 00pazoBHa (CipeMame U KOH3EpBUPAkhE XpaHe, 0/IpKaBambe XUTHjeHe ...).
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I' - EkcnepuMeHTH:

® HENoCpeIHU TpaHChep CaBpEeMEHUX HAyYHHMX JOCTHTHyha y mpakcy (TeXHHYKO-
TEXHOJIONIKUX, OPTraHU3aIIHOHUX, EKOHOMCKHX ...).

I - IloBe3uBame u capajma ca:

e npepahuBaunma,
e Tmpou3BohaumMa onpeme U pernpomMarepujaia,
® Hay4YHHM MHCTHUTYIHjaMma,

e 00pa30BHUM MHCTUTYLIMjaMa, UT/I.

[TosbonpuBpeHa caBeTofaBHA Ciyk0a, Kao HHCTUTYyLIHMja IpkaBe, Tpeba na Oyne
OpraHu3oBaHa Ha TepuTopujamHoM mnpuHiuny (cauka 10). Ilpema TOM KOHUENTYy
opraHuzanuje, MOJbOIPHUBPEIHA CaBeTOAaBHA ciyx0a Ou Ouia CTpyKTyupaHa y TpH
HUBOA:

® HAIMOHAJIHOM,
® DPEruoOHaJIHOM U

® JIOKaJHOM.

[TosrompuBpeIHN CaBETOJABHU IIEHTAp HA HAIIMOHAJTHOM HHBOY Tpeda N1a ce Halas| y
OKBUPY MmuHHCTapcTBa MoJbonpuBpene. Hbero ocHoBHH 3amaTtak O6mo OM crmpoBoheme
yTBpleHe arpapHe U CaBeTOJaBHE IMOJUTHUKE Y IUJbY ONTHMATHOT HAI[MOHATHOT pa3Boja
MOJFONPUBPENE U arpoKOMIIIEKCa y IEJNWHHU, KPO3 HWHTErpaliHM pPETHOHAIHU pPa3Boj.
Hamumonanuu moJOMpUBpPEIHN CaBETOMABHU IleHTap Tpeba TecHO maa capalyje u
KOMYHHUIIMPA ca:

e (CaBeToM 3a HaIlMOHAJIHY arpapHy MOJUTHUKY U arpOMEHAIMEHT - KOju Ou 00aBsbao
yIIOTY CaBETOAABHOT Teila MUHHCTApCTBAa TOJHONPUBpENE 3a (QopMylncame
arpapHe TMOJUTHKE U YIpaBJbalkbe pa3BOjeM IOJHONPUBpPENE, IO TUTamUMa
peanu3anuje u npahema edexara Mepa arpapHe TOJTUTHKE;
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Hammonanmnom acomujanudjoM  Tpou3Bohadya XpaHe - KoOjy OM YHHUIHA
NPEICTaBHUIIM acolUjalldja MOJbOIPUBPEIHUX MPOM3BOhavya W MOJHONPUBPEIHUX
npenyseha, mo nuramuMa pa3BojHUX U GYHKIIMOHAIHUX IpobiemMa arpapa;

@dakynreTiMa, HAy4YHO HCTPAKUBAYKMUM HHCTUTYTHMA, IIKOJaMa W JAPYIUM
UCTPAXUBAYKUM © OOpa3OBHUM HMHCTUTYyIMjamMa - Koje Cy y Be3u ca
NOJHONIPUBPEZOM, 1O TMUTakUMa MPUMEHE Hay4YHUX JocTurHyha u3 obnactu
TEXHUKE W TEXHOJOTHje TPOU3BOJE, OpraHu3andje M IUIaHUpama pajna,
NPOU3BOJKE M TIOCIOBamka CEJhbauKWX Ta3JIMHCTaBa, oOpa3oBama, O0yKe U
yCcaBplllaBama, KaKo MOJbONPUBPEIHUX CTPYUHAKa

3alOCJICHUX Yy CaBETOJABHO] CIIYXKOW, TaKO W CTPYYHaKa Yy 3eMJbOPaTHUYKUM
3aJpyrama

U CaMUX CeJbaka,

CapeTolaHUM HMH(OPMAIMOHUM IIEHTPOM - KOjU OM ce 0aBUO NPUKYNJbAKEM U
oOpanmom wuHpoOpManuja o epeKTUMa Mepa arpapHe IOJIUTHKE, aKTyeITHUM
npobiemMuMa y MOJbONPHUBPEN, CTaly Ha TPKULITY MOJbOIPUBPEIHUX TIPOU3BOIA
U pEnpoAYKIMOHOT MaTepujajia M IpeaBHhameM Kperama HCTUX y OyayhHOCTH,
Kako 0u ce 00e30enuno 6J1aroBpeMeHo, TAYHO U MOTIYHO HH(POPMHUCAHE O CTAhY
U TEHJEHIMjamMa Yy arpapy, M CXOJHO TOME€ OJIaroBpeMEHO IUIaHHpayie |
peann3oBaje KOHKPETHE KOPEKTUBHE aKTUBHOCTH.
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Cnuka 10. Moryha opranuzanuona CTpyKTypa I0oJbOIPUBpPEIHE CABETOJaBHE CIIyK0e

HALUWOHAJIHM HMBO

CaBeT 3a arpapHy
MNONTUKY N NNaHUpame

)

HauwnonanHa P MwuHucTapcTso
acouujaumnja ~ nossonpuepene
npoussohaya
XpaHe HauoHanHu
noJbONpuUBpPeEHU
CaBETO4ABHU
LeHTap
N

PakynTeTn n HayyHu
WHCTUTYTU Y
nosbONpUBPEAMN

HaumoHanHu caBeTogaBHM
MHDOPMAaLMOHN LeHTap

P\
PETMOHAJIHMN HMBO
A4 N 4
Pernonanne PervoHanHm PernoHanHmn caBetoaaBHu
acouujaumnje < noJsLONPUBPELHU >| VHPOpPMaLMOHM LEHTPU
npounssohaya CaBeTOo4aBHMU
XpaHe LLeHTPU
JTOKAJTHN |HMBO
N
MNorsonpuspegHe
CaBeToAaBHE
cTaHuue
/]
3agpyre ‘ ‘ FasgmHcTBa ‘ JomahuHcTea

Useop: Hoexkosuh, [Llomohu, 1999.
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[TocTojame perHoOHAHUX IIEHTapa MOJFONMPUBPEIHE CABETOJAaBHE CIYX)O0€ j& HEOMXOIHO
3aTO WITO je 3a Op3 W ycHeliaH pa3Boj MOJHONPUBPEIC OCHOBHU YCJIOB PErHOHANH3AIN]A U
CHelUjanu3ainja MmoJbOIMPUBPEIHE MPOU3BOAKHE HA 0a3W KOMIIAPATUBHUX MPHUPOJIHHUX U
JIPYIITBEHO-EKOHOMCKHUX yCIIOBa perroHa. To MpakTUYHO 3HA4YM, Ja C€ YKYIaH pa3Boj
HaIlMOHAJIHE IOJHONPUBpENE Haje(hUKACHU]E OCTBapyje KpO3 PETHOHAIHH pPa3Boj, Y3
yckinahuBame W KOOpPJIWHAINM]Y PErHOHATHUX pa3Boja aJeKBaTHHUM Mepama arpapHe
MOJIUTHKE.

VY pernoHaHUM CaBETONAaBHUM IICHTPUMA paauiii OU CIEIUjaducTH 3a oapehene obnactu
KOje cy 3HaudajHe 3a jaTu peruoH. OHu Om Omiam Beza m3Mel)y HAIIMOHATHOT M JIOKAJIHOT
HUBOA CaBETO/JABCTBA W 3aJy)KCHH 3a pelllaBambe MHUTama (YyHKIUMOHHCAma U Pa3Boja
MOJHONIPUBPEIHE TIPOU3BOIEE Y PETHOHY.

[TosbonpuBpeIHE CaBETONABHE CTAHUIIE CY JIOKAJIHH (ONEPAaTUBHU) HUBO CTPYKTYype
NOJbONIPUBpEAHE caBeTofaBHe ciyxk0Oe. OHe Tpeba HemocpenHo na capalyjy ca
3eMJBOPATHUYKUM  3aapyramMa (M JpyrUM  acoldjanyjama  IMOJbONPUBPEIHHUX
npou3Bolhaya), MOJLONPUBPEIHUM MTPOU3BOaunMa U IPYyTUM CEOCKUM JoMahuHCTBUMA, Y
UJbY CIpOBOlEmha YCBOjEHOT KOHIIETITAa arpapHe MOJUTUKE, ITO OpKeT  HEMOCPeIHHUjer
TpaHcepa Hayke M TEXHOJOTHje Yy MPOU3BOABY U TOCIOBame, Kao U MehycoOHOM
uH(popMHCaky, a CBE TO y LUJbY MOCIEIINBAakHa CBEYKYITHOT pa3Boja MOJbONPHUBPENE U
pypalHor pa3Boja.
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6 AI'POBU3HUC MEHAIIMEHT

ArpoOM3HHC MEHAMEHT, WJIM MEHAIMEHT IIOCIOBHUX CHCTeMa y arpouHAYCTPHjU
noJipa3zyMeBa yIpaBJbame ciaeaehuM TUIIOBUMA [TOCIOBHUX CHCTEMA:

- CIIOKEHHM OOJHIIMMa OPraHU30Bamlba arpoOMHAYCTPHjCKHX IOCIOBHHX CHCTEMaA
(xonmuHr, KOpIiopalyja) Koje y CBOM cacTaBy UMajy U MPUMAapHY HPOU3BOIBY U
npexpaMOeHy UHIYCTPH]Y,

- TOJpONpHUBpeIHUM Tmpeay3ehuMa koja ce 0aBe HCKJbYYHBO IOJHONPHUBPEIHOM
nenatHourhy,

- MaJluM U CpelbuM npeay3ehuma y arpouHaycTpuju,
- 3eMJbOpPAJHUYKHUM 3aJpyrama u
- CeJba4yKUM ra3JJMHCTBUMA.

3a cBakM OJI HaBEJCHUX THUIIOBA MOCJIOBHUX CHUCTEMa y arpoOMHIYCTpHju oOjacHmhe ce
cnenuduuHOCTH arpoMeHayMenTa. [loceOHo he OuTu pazmaTpaHu MEHAIMEHTH Ha HUBOY
MOCJIOBHOT CHCTeMa (TO MEHAaIMEHT) W Ha HHUBOY IOjeAUHUX OPTAHU3AMMOHHUX
noacucrtema. Takohe, Ouhe moceOHO pa3maTpaHu MeEHaMEHT  (QYHKIMOHHCAWkA H
MEHAIMEHT pa3Boja, y3 HH3 TMPAKTUYHUX [PUMEpPa MEHAIMEHTa IOJHONPUBPEIHE
MPOU3BOJIHE Y MOjEIUHUM OpTaHU3aIMOHUM TUIIOBUMA.

OcHOBHA CHENU(PUYHOCT arpoMeHaIMEHTa, HApPOYUTO KOJ BEIUKHX M CIOXKEHUX
MOCJIOBHUX CHCTEMa y arpoOMHAYCTPUjH, MPOM3UIA3U M3 IOCTOjakba XOPU3OHTAJTHUX MU
BEPTUKAJIHUX MPOU3BOJHUX CTPYKTypa y MoJbOnpuBpeau. 300r TOora je mpBo NOTpeOHO
neduHucatu U 00JaCHUTH OBE CTPYKTYpeE.

6.1 Xopu3oHTajlHAa M BePTUKAJIHA TMPOU3BOJAHA CTPYKTypa Yy
NoJLONPUBPEIH

XOpHU30HTAIHA TPOU3BOJHA CTPYKTypa Yy MOJbONPUBPENM IOCTOjU 300r CE30HCKOT
KapakTepa IOJbONPUBPENE M CPOJHOCTH arpOTEXHOJOIIKMX IOCTyNakKa IPOU3BOIHE
Pa3IMUUTHUX JIMHU]a TPOU3BOJIHHE.

XOpH30HTAJIHA TMNPOM3BOAHA CTPYKTypa TIoOJpa3ymMeBa IPOU3BOJHY MOBE3aHOCT
(3aBUCHOCT) MOjeIMHUX CPOJHUX JIMHUja IPOU3BOHE Y OKBUPY UCTE MPOU3BOJIHE I'PaHe,
KOja ce OCTBapyje MpeKo 3ajeITHUUKOr Kopuihema UCTHX (PaKkTopa MPOU3BOAE.
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[ToBe3aHOCT CpOJHUX JIMHHja TPOM3BOJKE OCTBapyje ce€ MyTeM Kopuimhema HCTHUX
¢dakTopa MpOU3BOJKE, OAHOCHO pajaa, CPpeACTBA 3a paja U mpeamera paga. Haumwme, 3a
IPOU3BO/BY DPA3IMYUTHX MOJBONPUBPETHUX MPOU3BOJA KOPHUCTE c€ HCTU (HaKTOpHU
IPOU3BO/KE (MCTO 36MJBUIITE, UCTU PATHUIM, UCTA CPEACTBAa MexaHu3anuje). HaBenenu
(bakTopu IpPOU3BOAKE KOPUCTE C€ 3a MPOU3BOJKY BEJIHUKOr Opoja IMOJbONPUBPETHUX
POU3BO/Ia Y OKBUPY je/IHE, [1a YaK M Y OKBHPY BHUIIE MPOU3BOJIHUX TpaHa.

CrerneH XOpHU30HTAHE MTOBE3aHOCTH HUJjE jeIHAK 3a CBE JIMHHjE NPOU3BOJIIE, KA0 HU 3a
cBe (akTope mpousBoame. Hamme, xox oapeheHux InHUja MPOU3BOAE OBAj CTENEH
XOPHU30HTAJIHE MOBE3aHOCTH j€ M3PaXKEHHU]H, IITO 3HAYU Ja UM je Behu Opoj 3ajeTHMYKHX
dakTopa nmpousBoAmke. Koa Apyrux JInHMja MPOU3BOIKHE OH j€ Mamke U3paxeH, jep je Behu
yaeo moceOHMX (CIennjaqu30BaHuX ) MPOU3BOIHUX (PakTOpa KOjU C€ KOPHCTE CaMo 3a T€
POU3BOJIEHE.

Takobe, nojenuau GpaxTopu MPOU3BOAHE 3aj€THUUKHU ce KOopucTe 3a Behu uiu Mamu 6poj
JUHUja TPOW3BOJNKE. Teopujcku, QakTopu mpousBoAmE Kpehy ce oI ycko
CIeLMjaTN30BaHNX 3a MPOU3BOAIY CaMO jeJHE JIMHUjE€ MPOU3BOAIE (HIp. CHEIUjaHU
KOMOajHH KOjU c€ KOpHCTE€ caMo 3a IojeauHe Bpcre moBpha (komOajH 3a Tpamiax),
koMmOajHu 3a rpoxbe, oOjexktu u ypehaju y crtouapcTBy (amapatu 3a MYXKYy KpaBa),
PaIHUIM KOjU pajie camo y MPACWIHINTY, UTI.), 10 3ajeJHUYKUX 3a MOjeTHHHE, TIa YaK U
3a BWIIEC MPOM3BOJHUX rpaHa. Tako ce, y OKBUPY paTrapcke T'paHE IMPOU3BOJIILE,
3ajeHMYKN KOPHCTE: OpaHWIle, NPOU3BOJIHU pPAJHHUIH, pa3HE BPCTE€ TPAKTOPa,
NPUKJbYYHA CpPEICTBA 3a OCHOBHY oOpajy U TMpeAceTBeHy mpunpeMy (ITUIyroBH,
CETBOCIIPEMaYH), OCHOBHO NyOpuBO, *X)UTHH KomOajHu wutH. Takohe, HCTH CpenmH
TPaKTOPH, PAJIHHIIN UTI, MOTY C€ KOPUCTHUTH M Y TIOBPTapCTBY, BOhapCcTBY, CTOYApCTRY ...

XOpHU30HTAJIHA NTPOU3BOJHA CTPYKTypa Yy TMOJHONPUBPEAN MPOUCTHYE U3 MOTpede
palMOHAIHOT ¥ EKOHOMCKHM e(HKacHOT HauyuMHa Kopulrhewma (akTopa NPOU3BOIE.
Henoknanamwe pagHuX npoieca U Ce30HCKU KapakTep NMPOU3BOAKE 3aXTeBajy Kopullheme
UCTUX (aKTopa NPOU3BOJKE Yy pa3IUYUTO BpeME TOKOM TOJUHE 3a MPOU3BOJY
Pa3NMYUTUX MOJBONPUBPEIHUX Mpou3BoAa. OBO je y NOJbONPUBPEIN JEAUHN pAllHOHATHU
HaunH Kopuinhema Beher O6poja daxkTopa mpousBoame. O Tora KOJUKO C€ PAlMOHATHO
Kopucrte (pakTopu NpOU3BOIE, Y HajBehem cTemneHy 3aBUCU M €KOHOMCKa €(UKacCHOCT
NOJHOIIPUBPEAHE MPOU3BOAKE. PalnroHamHija XOpU30HTAlIHA CTPYKTYpa, OJHOCHO 00Jbe
Kopuitheme 3aje JTHUUKUX (paKkTopa MPOU3BOIKHE U 00Jba TOBE3aHOCT JIMHHU]A TPOU3BOIHU
IPEeKO UCTHX (haKTOpa yCIIOB je 32 EKOHOMCKU €(PUKACHU]Y IPOU3BOAY.

XOpHu30HTalIHA MPOU3BOJIHA CTPYKTYypa y MOJONPUBPEAH j€ OCHOBA 0e3 Koje He Ou OmiIo
Moryhe HM ycrocTaBJbamwe, HU (PYHKIIMOHUCAakhE BEPTUKAIHE IPOU3BOJHE CTPYKTYpE.

BepTukaHa NPOM3BOAHA CTPYKTYPA IPEICTaBJba IPOU3BOIHY IIOBE3aHOCT (3aBHCHOCT)
M0jeAHMUX JINHU]a TPOU3BOIEHE PA3IUUUTHX MPOU3BOJHUX I'PaHa KOja C€ OCTBapyje MpeKo
3ajeJHUYKHUX MPOU3BOJA.
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CymTuHa OBHX 3aBUCHOCTH je y (pa3HOM KapakTepy MOJbOIpPHUBpPEE, a Orjesa ce y ToMe
Jla pe3yiTaT MPOM3BOAHOT IpoIleca, MPOU3BOJ HEKE JIMHHUjE MPOU3BOAE IMPEACTaBIba
HEONXOJHU UHIYT (CUPOBUHY) 3a MPOU3BOJAHUX MPOIEC HEKE ApYyTre JUHU]E TPOU3BOHHE.

busbHa mpom3BoIEma ca CBUM CBOjJUM rpaHama (paTapcTBO, IMOBpaTapcTBO, BohapcTBo,
BHHOTPAJapCTBO, JIMBAJAPCTBO W MAalIKAapCTBO) IMPEACTaB/ba XHJEPAPXHUJCKY OCHOBY
BEPTHUKAJTHE MPOM3BOJHE CTPYKTYpPE, JOK OCTaJIe NENAaTHOCTU (CTOYAPCTBO M NMPUMApHA
npepaja IMoJbONPUBPEIHUX MPOU3BOJA) YHMHE Haarpaamy. Ha mpumep, MEpKaHTHIHU
KYKYpy3 j€ TOTOB IIPOU3BO/] paTapCTBa, alld j¢ UCTOBPEMEHO HYXaH UHITYT 3a CTOYapCTBO,
WJIM [TaK HEKE BPCTE MpHMapHe npepaje (MPOU3Boamba CTOYHE XpaHe, KyKypy3HO OpamrHo
UTH).

JaunHa BepTUKaJIHUX IPOU3BOJAHUX 3aBUCHOCTH HMj€ J€JHAKA 3a CBE JIMHU]E IPOU3BOIHE.
Ko Hekux je mojayaHa u penunpodHuM (TIOBpAaTHHUM) Be3aMa BHIIMX MPOU3BOIHUX (asza
npemMa HMXKUM, Ha Ta] HaUWH IITO Cy HYCHPOW3BOAM HEKHMX BUILIUX NMPOM3BOJHUX (asza
HEONXOJHH WJIM PAIlMOHAHU UHIYT 33 HEKe HIDKE MPOU3BOAHE (aze.

BepTukanHe mnpouw3BOIHE CTPYKType Y MOJbONPHUBPEIU, Y MPOHU3BOAHOM CMHCIY,
MaHHPECTPYyjy C€€ Kpo3 IMOCTOjarbe HH3a PENpPOAYKIIMOHUX JiaHala KOju IOBE3Y]y
NOje/IMHE JIMHHU]jE TPOU3BOAKE y OKBUPY PAa3IMYUTUX MPOHU3BOJAHHMX TpaHa IyTeM
kopumhema ¢azHuX Tpou3Bojaa (IPOU3BOAKA KYKYypy3a, NMPOU3BOJKAa TOBHHX CBUMHA,
MPOU3BOJIEba CBUELCKOT Meca, WIIM MPOU3BO/Iha CEHA JIYIEPKEe, TOB jYHAIH, MPOU3BOIHA
jyHeher meca).

BepTukanna npousBoaHa CTPyKTypa c€ 3HaTHO YCJI0KaBa YUHEHUIIOM J1a IPOU3BO/I jeJHE
JUHUj€ MPOU3BOAKE MCTOBPEMEHO INPEACTaB/ba OCHOBY 3a IPOM3BOJIKY Yy BHIIE
penpoayKIMoHuX JNa”aua. Ha npumep Kykypy3 MOe J1a c€ KOPUCTH y pa3HUM IpaHama
cTOYapcTBa (CBUHAPCTBO, )KUBUHAPCTBO) KAO M 'y JKUTO-MIIMHCKO UHYCTPHUJH.

CrnemududHocT caMOpenmpoAayKlHje 3a CBe TMPUMapHE JIMHHjEe TMPOU3BOAHE y
MOJFONIPUBPEIN JIPYTa je KOMIIOHEHTAa BEPTUKAIHE MPOU3BOJHE CTPYKTYpeE, jep je cBaka
JWHUja TPOU3BOJKHE IOBE3aHAa Ca MPOU3BOAKBOM COIMNCTBEHOT CEMEHCKOT, OJHOCHO
MPUILIOTHOT MaTepujaa.

WHTerpanHo mocMaTpaHe, XOPHU3OHTalHA M BEpPTHKAJIHA CTPYKTypa 4YHHE NPAKTHYHO
HEOTPAaHUYEeH CKyN MPOU3BOJHUX pelalnja, Koje O0JeKTHBHO IOCTOj€ HE3aBUCHO O]
HAuMHA KUXOBOT OPraHU3alUOHOT ycTpojcTBa (ciuka 11).
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Cnuka 11. Xopu3oHTaaHa U BEPTHKAIHA IPOU3BOHA CTPYKTYpPa y MOJbOIPUBPEIU
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Hszeop: Hoexoeuh, Lllomohu, 1999.

6.2 OpraHu3amuoHa CTPYKTYpa CJO0KEHOT TMOCJI0BHOI CHCTeMa Yy
NoJLONPUBPEIH

XOpHU30HTAIHA U BEpPTUKAJIHA MPOU3BOJHA CTPYKTypa UMHE CYIITHHY IOJbOIPUBPEIHE
JeJTaTHOCTH, @ OpraHU3allMOHA CTPYKTYpa YHHU BEeHYy GopMmy.

Kao u y cBakom omnocy usmel)y cymtwHe u (opMe, TakO M y CIy4ajy CIOKEHUX
MOCIIOBHUX CHUCTEMa Yy TMOJbONpHBpend, (Hopma OTHOCHO, OpraHWU3AIHMOHA CTPYKTypa
Tpeba ma Oyzae y ¢dyukuuju (moapehena, ogHOCHO mpunaroheHa) mpousBOIHE CTPYKTYpE.
OpraHm3amnmoHa CTPyKTypa Mopa y MakcuManHo] Mepu (y  TPOU3BOJIHOM,
OpraHHU3allMOHOM W EKOHOMCKOM TIOTJieqly) Ja OoMOTryhu paiuoHanmHo (DYHKIIMOHUCAHE
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XOPH30HTAJIHE W BEPTUKAIHE MPOU3BOTHE CTPYyKType. Jpyrum pednma, opraHu3anioHa
CTpyKTypa Tpeba naa omoryhm panumoHalHO MWIM ONTHUManHO (Hajoosbe Moryhe)
yCIIOCTaBJbakhe M KOpHIINeme CHHEpruje U e(PUKACHOCTH XOPHU3OHTAIHE U BEPTHKAJIHE
IPOU3BOJHE CTPYKTYpE y HEKOM MHUKPOOPTaHMU3AIMOHOM (IIOCJIOBHOM) CHCTEMY Y
arpoOKOMILIICKCY.

[Ton mojMoM opraHu3alMoOHE CTPYKTYpE CIO0XKEHHX IIOCIOBHUX CHCTEMa Y arpapy
noApa3ymMeBa c€ Ha4YMH HEroBOI OPraHU3alMoOHOr ycTpojcTBa. Jlpyrum peunma,
OpraHU3alMoOHa CTPYKTYypa je OpraHu3alroHa IoJelNla CI0KEHOT MOCIOBHOT CHCTeMa Ha
OpraHHu3allMOHE HUBOE U y OKBUPY HUX Ha M0jelMHE OpraHU3allOHE JIeJIOBE (JeAMHULIE).

Opranuzanuona cTpykyTpa aeduHHIIEe OJHOCE H3Mel)y MOjeMHHUX OpraHU3aAIUOHUX
JIeJIOBa Y OKBHPY HMCTHX M Pa3IUYUTHX HHBOA Y IOCJIOBHOM CHUCTEMY, Kao M OIHOCE
JIeJI0Ba MpeMa IeTHHH.

JlepuHKCcame OpraHu3airoHe CTPYKTYPE Y CI0KEHUM MMOCIOBHHM CHCTEMUMAa HEOXOIHO
je 300r mocrojama pasiiika y MPUPOJHUM M OPTaHH3AIMHOHO-CKOHOMCKHM YCIOBHMA
usMel)y MojeAMHHUX [eJioBa cucTeMa. Te pasjuKe Cy YjeIHO W KPHUTEPHjyMH 3a
bopmyHcame opraHiu3aluoHe CTPYKType.

Y 3aBUCHOCTH O] KOHCTajaluje OJHOCAa HAaBEICHHX KPHUTEpHjyma, MOCToje Tpu moryha
MPUHIUIIA 32 POPMYJIHCAE OpTraHu3aIMone cTpykType. To cy:

e IIPOU3BOJHH,

e TEPUTOPHjAJHU U

e KOMOMHOBAHU MPUHIIMII IPOU3BOJHOT OPraHU30Bamka MOCIOBHUX CUCTEMA Y
MOJbOIIPUBPEIH.

[Ipema mnpoW3BOAHOM NPHUHIMIY, OpPraHU3alMOHA CTPYKTypa CIOXEHOT TIOCIOBHOT
cuctema y arpapy ¢opmupa ce HPBEHCTBEHO HAa OCHOBY XOpPHU3OHTAJIHE IMPOU3BOJHE
CTPYKTYpE, OTHOCHO Ha OCHOBY CPOJIHUX JIMHH]a TIPOU3BOJIIHE.

Y cloXKEHUM TOJHONPUBPEIHUM CHCTEMHMA, KOJ KOJUX jJ€ KapaKTepHUCTHYHA
TEPUTOpHUjajHa TUCIOLMPAHOCT MPOU3BOAHMX Kamauurtera (y NMPBOM pely 3eMJIbUIITA)
palMOHANIHK]a je OpraHM3allMOHa CTPYKTypa MpeMa TepUTOpujalHOM npuHuuny. Haume,
yclle[l BeMKUX MPOCTOPHUX pa3jabMHa OpraHU3alMOHM JAelloBU (opmupajy ce mpema
oapeheHnM TepuTOpHjaIHUM IeIMHaMa M 00yxBaTajy BHIIE pa3HOPOIHUX JIMHH]A
npousBoame. OBakaB MNPUCTYH, Ha OCHOBY KOHKpPETHHX YyciioBa, omoryhaBa
panuoHanHuje Kopuinhewe mnocTtojehnx MNpou3BOAHMX MOTEHNIHWjada U  (akropa
IPOU3BOIE, jep ce IyOU eKOHOMCKH CMHCA0 HUXOBOT 3ajeIHMYKOT KopHIinhema 3a Bulle
CPOJIHMX, alli TEPUTOPHJATHO OJIBOJEHUX JINHH]A TPOU3BOIHHE.

Opranu3aioHa CTpaykTypa TIpPOU3BOJIE Ha OCHOBY TEPUTOPUjAIHOT TMPUHLHUIIA
noroayje OosbeM Kopulihewmy BEpTHKAIHE HPOU3BOJHE CTPYKTYpe, jep C€ y HCTOj
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OpTaHu3aIlMOHO], MPOU3BOIHO] JEAMHUIIM HAJIA3U BUIIIEC PA3TMYUTUX JIMHU]A TTPOU30IHE U
MMPpOU3BOJHHUX I'paHa.

KomOunoBanu mnpuHiun ¢opmMupama OpraHu3aldoOHE CTPYKType IMpeacTaBiba
KOMOWHAIN]Y MPEeTX0Ha JABa HauynHa. [10 OBOM MPUHIUITY AEIOBU CIOXKEHOT MOCIOBHOT
cucTeMa y MOJbOIPUBPEIU, KOJU Cy HPOCTOPHO pPElaTUBHO XOMOreHH, (opmupajy ce
npeMa MPOU3BOJHOM IMPUHIIKITY, & JEJI0BU KOJH CY MPOCTOPHO TUCIOMHUpPAHU HOPMUPA)Y
ce mpema TepuTopHjasHoM npuHuuny. [lojequnu opranu3anuoHu HUBOM, Takohe ce Mory
KOMOMHOBAHO JICJIUTH HAa HI)KE OPraHU3aIOHE JIEIO0BE.

[TorpeOHO je HamMOMEHYTH JAa je y MpaKCH TEImKO Hahu CIIOKEHE IMOCIOBHE CHCTEME Yy
MOJFONPUBPEN KOJH CY OpPraHW30BaHW WCKJPYYHMBO IO TPOW3BOJHOM UIU TIO
TEPUTOPHUjaTHOM MPUHIUITY. [I[pUpOHU U OpPraHU3aIOHO-EKOHOMCKH YCJIOBH Hajuernhe
3aXTeBajy HEKy 0J 00JMKa KOMOMHOBaHE OpraHU3alMOHE CTPYKTYpE.

[TpupoaHe U OpraHU3aNHUOHO-EKOHOMCKE CHEHU(PUIHOCTH TOjSAMHUX OpPraHU3alUOHUX
JIeTI0OBA MMajy 3a TOCJICIHITY U Pa3IMYUTE MPOU3BOJHE U €KOHOMCKE Pe3yJITaTe KOju ce y
BUMa OCTBapyjy. M3 Tux pasimora mma CMHUCIA ONTHMHPATH IMPOU3BOJY CIOXKEHOT
MOCJIOBHOT CHCTEMa y TOJHONPUBPEAH, KaKO OM Ce€ ONTUMAIHUM paCIoOpeaoM JIMHH]a
MPOU3BOJIIbE MO OPTaHU3ALMOHUM jeIUHHUIIaMa oMoryhmio HajeexkTuBHHUje Kopultheme
HBUXOBUX MIPUPOJIHUX U OPTAHU3AMMOHO-CKOHOMCKHX MPETHOCTH.

[Toceban mpobseM HmpuwiIMKOM JAeduHHCama OpraHU3alUOHE CTPYKType (Imopex Tora na
00e30el)yje ycrnenmHo GyHKIIMOHKUCAKkE MPOU3BOIHUX TIpolleca U palioOHAITHO KopHUITheme
dakTopa U ycioBa IPOU3BOJIHE) je IPOoOIeM 0HOCA MT0jeJMHUX OpraHU3alUOHUX JIe/I0Ba
npema nenuHu. Hamme, na O CIIOKEHH CHCTEM MOTao YCIEmHO Ja (YHKIHOHHUIIE Kao
[eJMHa HapOYUTO j€ BaXXHO pa3TpaHUUYUTH (YHKIMje M KOMIeTeHUHje y chepu
MEHaIMeHTa (0OJHOCHO IUIaHMpama, OpraHu3alrje, pykoBohemwa U KOHTPOJIE) MOjeAUHUX
OpraHU3allMOHUX HUBOA U OPTraHU3aIllMOHUX jEeUHUIIA.

VYrpaBibaukd TOJICUCTEM CIIOKEHOT ITOCIOBHOT CHCTEMa Kao IelIHHe, Mopa OWuTH
XUjepapXujCKM Ha HajBULIEM HHUBOY, HITO C€ THYe KOMIIETEHIMja yMpaBibama (TOI
MCH&HMCHT). Cse CTPATCUIKC W YWUTAB HU3 TAKTHYKHUX OJJIYKa BC3aHUX 3a AYTIOpOYHHU U
CPelBbOPOYHHU Pa3BOj CUCTEMA M I'OJIUILIE MJIAHUPAakhEe POU3BOAKHE MOPajy C€ JOHOCUTH
Ha OBOM HUBOY. Jla 6u To Ousi0 Moryhe u yCIemHo, HEONXOAHO j€ YCIIOCTaBbalkhe JACHUX
U HEJIBOCMHUCJIEHUX OJIHOCa u3Mel)y IeiuHe U TOjeIUHUX OpPraHU3allMOHUX HHUBOA U
JeAuHUIIA.

To ce mocTmxe Kpo3 MOTYhHOCT yTHIIaja yrnpaBJbadyKoT CHCTEMa IEJIMHE Ha CIpOBOheme
JIOHETUX IUTAHCKMX OJUTyKa Yy TMOJCHCTEeMHUMa M KpPO3 IUPKYJIAlHjy TOTPEOHUX
KOHTPOJIHUX (QHAJIUTHUYKUX) MHPOpMalMja W3 OPraHU3alUMOHUX TMOACHCTEMA Y
yIpaBJbayKu CHCTEeM LienuHe (noBpaTHa crpera — feed back).

VYKoNIUKO je BeIuKH OpOj opraHu3alMoOHUX "HHUBOA" y CIIOXKEHOM CHCTEMY TO Y BEIHKO]
MepHu OTekaBa MeHalMeHT. [Ipakca je mokaszana Ja ce HUBO IeTMHEe Hajjaue MaHudecTyje
y CIIOEHUM TOJHONPUBPEIHIM CUCTEMHUMA JI0 HajBUIIIE TPU OpraHU3aIloHa HHUBoa. Behn
Opoj opraHu3allMOHUX HHUBOA OJl OBOT JOBOJOM /0 cllabjbea Be3a M yTHIlaja u3Mely
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HIDKUX OPTaHU3AIlMOHMX HHWBOA W IeTuHe. To y 3Ha4ajHO] Mepu ciadu QyHKIIMOHUCAHE
MOCJIOBHOT CHCTEMA Y IICJIMHH.

Komnerennuje MeHalMeHTa MOjeIMHUX HIDKMX HUBOA M OPraHM3allMOHUX jeAMHHLA Y
CJIO)KEHOM TOJBONIPUBPETHOM cucTteMy Tpeba na ce kpehy y chepu TakTHukux u
ONlEpaTHBHHUX YIPaBJ/bauKHX OJUIyKa, a TONl MEHAaIMEHT y Ty chepy He Ou Tpeba ma ce
yrumhe.

6.3 MeHauMeHT NO/bONPUBPEIHE MPOU3BOIHHE

CrnenuGUYHOCTH MEHAIMEHTa IMOJbOTPUBPEIHE TPOU3BOJBE Yy OJHOCY Ha MEHAIIMEHT
JIPYTUX TPOU3BOIKBU M yCIyra MpOUCTUYY W3 IMOJ0Kaja W 3Hadaja arpapa 3a MpUBpEIy
HEKE 3eMJbE€ U M3 CHCHU(PUUHOCTH caMe MOJbONPHBPEIHE JICIATHOCTH.

CrnennIHOCTH MOJBOIPUBPEIHE NIETATHOCTH, KOj€ MMajy YTHIaja Ha arpOMEHAalIMEHT,
oriienajy cey:

BEJIMKOM yTHIIA]y IPUPOJHUX YCIIOBa,

HaTypaJIHO] PEPOAYKIIHjH oape)eHuX CcpeacTaBa U nmpeaMera pajia,

CE30HCKOM KapakTepy paja,

HEMoyJapamy BpeMeHa pajia U BpeMeHa IPOU3BO/IIHE,

penocieTHOM OJIBHjalby paJHHUX Olepaluja y BpeMeHy,

crnenuGUIHUM CPEICTBUMA 32 TIPOM3BOAY KOja e KOPHCTE Y MOJbONPUBPEH,

HeMOTyhHOCTH BHCOKOT CTEIeHa CIelHjaTn3aluje paJHe cHare,

JYyrOM Tpajarmy MPOU3BOIHOT Mpoleca,

cropoM oOpTy KanuTania,

HEKOHTHHYHPAHOM NPHUCTU3alky TOTOBUX IPOM3BOJAA M3 IOJONPHUBPENE Y TOKY

roJiiHe,

BHCOKOM ITPOU3BOJHOM U TP)KUIITHOM PU3HKY,

® TIOBE3aHOCTH pAa3JMYUTUX JIMHUja TIPOM3BOJAIKE ITIYTEM HCTHUX CpeicTaBa 3a
POU3BOIHY U

e (a3HOM KapakTepy MpOU3BOJIA.

Y OKBHpPY MeEHalIMEHTa TMOJHONPUBPEJHE MPOU3BOAKE MOCTOje oapeheHu 3ajeTHUYKU
MPUHITAIIA, HAYeJla © METOJIC KOjU Bake 3a IMOJbONpuBpeny y neduad. OBH MPUHIIHUIIH,
Hauejga U METOJle OpTraHM3allMje MPOU3BOJKBE Nabe ce paspalyjy u cmeuuduiupajy 3a
M0jeIMHEe TpaHe MOJLOIPUBPEE, 1A TAKO MOKEMO TOBOPUTH W O OpPTaHHM3aIlHM]aMa:
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® paTapcKo-MOBPTapCKe,
e Bohapcko-BUHOIpaaapcke u
® CTOYapCKe MPOU3BOIME.

ATrpoMeHAlIMEHT MPOU3BOIHE MHTETPHUILIEC CBE ACIEKTE YNpPaBhbakba CBHUM IMPOU3BOIHUM
npolecuMa U eJIEeMEHTHMa HEKOT IOCIOBOJHOT cucTeMa. Tako ce MO)Ke TOBOPUTH O
yopaBJbakhy pPa3BojeM H yIOpaBbakby (QYHKIHNOHHCAKHEM TIPOU3BOIKE, Kao U O
MEHAMEHTY T0jeIMHUX (ha3a MPOU3BOIKE (MCHAIMECHT jeCCHhE CETBE, MCHAIIMEHT JKETBE,
MEHAIMEHT PENPOIYKIHje CTana,..) WU MOjeIUHUX MPOU3BOAHUX (pakTopa (MEHAIMEHT
cpelicTaBa MEXaHMU3allHMje, MEHAIMEHT MEJIUOpaIuja...).

MeHaiMEeHTOM TPOM3BOJIKE, Ka0 NMPUMAPHOT MaTEPHUjaTHOT Ipoleca TpaHchopmammje
MaTepuje W EHEepruje y ynpaB/baHOM MOJICHUCTEMY, MEHAUMEHT IMOCIOBHHX CHCTEMA Y
HOJbOIIPUBPEM U arpOMHIYCTPUjU Tpeba Na Kpo3 IMpollece IJIaHHparma, OpraHu3aiuje,
pyKoBoljerba M KOHTPOJIE yCMepaBa aKTHUBHOCTH ITOCIOBHHX CHCTEMa Ka OCTBapemby
BEroBux IuJbEBA.

[Tnanupame, ka0 XpOHOJIOUIKH MpBa (haza MEHAIMEHTa MPOU3BOIlke Tpebda a 00e30enu:

e OmaroBpemeHo npuiarohasame mporeca IIPOU3BOAKHE IPOMEHAMa Y OKPYXKEHY,
® CMamelme BPEMEHA U TPOIIKOBA ITPOU3BOIIHE,
e yOmaxaBame MPOM3BOJHUX M TPKUIIHUX PU3HKa,

® CHHXPOHHU3AIH]Y U KOOPAUHAIlY]Y aKTUBHOCTHU:

y IPOCTOPY U BPEMEHY,

OpraHHU3allOHUX JEJI0Ba,

MOCIOBHUX QYHKIIHja,

¢aza npou3BOIHOT LIUKITYycCAa,

(dbaxTopa Npou3BoOJIHE,

MHTErpajiHO U e(pUKacCHO PYHKIIMOHHCAHKE U Pa3Boj.

AN N NN

Opranuzaiyja npou3BoAmE Y NOJBONPUBPEN 0aBH ce MPOOIEMaTUKOM:
e OpraHu3zallyje 3eMJbUILHE TEPUTOPH]E,
e OpraHu3alyje MalIMHCKOT MapKa,

e OpraHu3sallyje Npou3BojJHe HHPPACTPYKTYpE U
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e OpraHu3zailyje MpoU3BOJHE JIOTUCTHUKE,
e OpraHu3alyje MPOU3BOIHOT MpoIeca u

e OpraHuzaiujy pana.

PykoBoheme nporecom npou3BoImkE y MOJBONPUBPEN YCMEPEHO je Ha:
® TEPMHUHHUPAKE U JUCIEUMPABE PAJHUX HajJora MpOU3BOAHUX pajJHUKa,
* TEPMHUHHUPABE U JUCIEYHpPaEe TpeOOBamba OCHOBHOT U MOMOhHOT MaTepujajia u

® TEPMHUHHUPAKE U TUCIEUNPAHE PAJHUX HAJIOTA Y CPE/ICTaBa MEXaHU3AIIH €.

KoHTpona, kKao XpOHOJOIIKK Iocjieama (a3za MEHalIMEHTa IPOU3BOAKE Teba Ja
00e30enu:

e mpaheme NPoU3BOAKEC (MOHUTOPHUHT),

® CBUJCHTHPAE CBUX yJlarama y MPOU3BOJHH MPOIIEC,

® CBUJCHTHPAIE CBUX IMPOU3BOJHUX pE3ynTaTa,

® aHaJM3y OCTBApEHa HATYPAITHUX M €eKOHOMCKHUX eeKrara mponu3BOABkE,

L4 HopeljeH:e OCTBAPCHUX HATYpPAJIHUX MW CKOHOMCKHUX pe3yJiTaTa HNpPOU3ZBOAKEC Ca
IJIaHWPAHUM pE3yJITaTuMa,

e nopeheme OCTBapeHUX HATypalHMX M EKOHOMCKHX pe3ylTaTra IPOU3BOJIKE ca
AHaJIOTHUM pe3yJTaTUMa U3 NPETXOJAHUX rOANHa,

L4 HopeljeH)e OCTBAPCHUX HATYpPAJIHUX MU CKOHOMCKHUX pe3yJiITaTa HNPOU3BOAKC Ca
AHAJIOTHUM PE3YIITATUMA Y OKPYKCHY.

CrneunduuHoctu y cdepu yrpaBibamba MPOU3BOJIKBOM ce MaHu(decTyje y cBUM (a3zama
yhpaBjbamka, Kao M HAa CBUM HHBOMMa YymnpaBibama. CI0XEHOCT W CHEeIu(UIHOCT
arpoMEHalIMEHTa YCJIOBJbEHH Cy TIOCTOjalbeM XOPH3OHTAIHUX U  BEPTUKAIHHUX
MPOU3BOJIHUX 3aBUCHOCTH, Ka0 M TTOTPEOOM J1a C€ MaKCUMATHO HCKOPUCTH TIOTEHIIMjalTHa
CHUHEpTH]ja Koja ce KpHje y lbUMa.
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Bemtuna MeHaliMeHTa MOJHONPUBPEAHE MPOU3BOJKE j€ YINpaBo y TOMe, Ja ce
NOTEHIIMjalHa TPOU3BOJHA CHHEPIHja MaKCHUMallHO HCKOPHCTH M BaJIOpHU3Yje Kpo3
€KOHOMCKY e(UKacHOCT U €(heKTUBHOCT MOJbONPUBPEIHOT MOCIOBHOT CUCTEMA Y LIEIUHU
(mpenyseha, 3aapyre WM ceJbaykor ra3auHcTBa). Ha OCHOBY HaBeIEHOT MPOHMCTHYE
3aXTE€B Jla WMHTETpajJHOCT M XHUjepapxuja ympaBibamba OyJy OCHOBHE KapaKTepUCTHKE
MEHAIMEHTa MOCJIIOBHUX CHUCTEMA Yy MOJBOIPUBPEIN U arPOMHAYCTPH]H.

WHuTerpanHocT, Kao KapaKTEpHCTHKAa MEHAIMEHTa IMOJpa3yMeBa Ja je IpeIMer
yhOpaBjbamba IOCIOBHM CHCTeM Kao 1enuHa (y3 yBaxaBame U Kopuliheme
cnenuUUHOCTH TOjeIMHUX TOJICUCTEMA), C IIMJBEM OCTBapHMBamba MaKCUMalHE YKYITHE
€KOHOMCKE e(peKTUBHOCTH, IpH AeUHHUCAHOM (3a]10BOJbaBajyhemM) HUBOY €()UKACHOCTH.

HNuTerpanHocT ynpaBibama MOJFONPUBPEIHOM IMPOU3BOAHOM I0Ipa3yMeBa MaKCHMAIHY
CUHXpOHHU3anMjy (akTopa TPOU3BOAKE U IIOCTH3AKkE ONTUMATHE CHHEpruje
XOPHU30HTAJHE ¥ BEPTHKAJIHE IPOU3BOJHE CTPYKTYpE, OJTHOCHO MHTETPAIHjy ONTHMAIHOT
HUBOA WHTEH3UBHOCTH II0jeJUHUX JIMHH]jAa TPOW3BOAHE W ONTHMAalHE CTPYKType
IPOU3BOAE Y IMJbY OCTBAPHBamha MAKCHMAITHE €KOHOMCKE €()EeKTUBHOCTH.

WHuTerpanHocT moapasyMeBa IICJIOBUTO YIpaB/bamkbe (YHKIMOHATHUM H Pa3BOJHUM
IPOU3BOJHUM IpOlleCUMa, KaKo O ce peayin30BaJIl MaKCUMAJIHU €KOHOMCKH €(peKTU 0]
IPOU3BOJHOI IIpolleca y IY)KEM BPEMEHCKOM IIEpHOAY, 3a IITa j€ HEONXOJHO IyTeM
pa3BOjHUX Mpoleca, 00e30eAUTH KOHTMHYMpPAHU pacT KamaluTeTa 3a MNPOU3BOIBY U
IIPOU3BOJHUX PE3yJITaTa.

Xujepapxuja, Kao KapakTepUCTHKA MEHALIMEHTa MPOU3BO/E MOJpa3yKeBa J1a MojeluHe
yIpaBJbauke OJUIyKE HHUCY JeJHAKO 3HauajHE HU jeAHaKo oOyxBaTHe. [[pyrum peunma,
XHUjepapxuja MEHalIMEHTa IOJbONPUBPEHE MPOU3BOJIKE 3HAYM HEONMXOJHOCT IOojele
ojityurBama. Kol BEIMKUX MOCIOBHUX CUCTEMA y arpOMHIYCTPHjU, CBE CTPATELIKE U J€0
TaKTUYKHUX OJJIyKa JOHOCE HAa HUBOY LIEJIMHE CUCTEMA, JAOK CE€ JIPYrHd AEO0 TAKTUUKHUX U
OlepaTUBHE MEHAlJepCKe OJUIyKEe JOHOCE Ha HUBOY IOJEIUHUX MOJACUCTEMA, OJHOCHO
OpraHU3allMOHUX jeAUHUIIA.

Ycnemna peanmaunja caMor mmponeca Nporu3BOAKC 3aBMCHU O[] ABa CJICMCHTA!

e MEHalIMEHT MPOU3BO-E (MJIaHUpamba, OpraHu3aluje u pykoBohema) u

e caMe peanuzalyje pagHor mpoieca ( paaHe JUCHHUIINHE, MOTHUBAIH]E).

MeHaygMeHT OpOU3BOAKE Yy  BEJIUMKUM  IMOJBONPUBPEAHUM U IOJbONPUBPEIHO-
WHIYCTPHJCKUM  TOCJIOBHHM CHCTEMHMa TOJpa3yMeBa TIOCTOjake JBa  THUIIA
OpraHU3alMOHUX jeIUHUIIA!

® TPOIIKOBHMX NMPOU3BOJAHUX jeAMHUIA (MECTa TPOIIKOBA) U

® CTpaTeIlKUX MPOU3BOJAHMUX jeIMHULA (MPOPUTHUX LIEHTapa).
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TpomkoBHE jenuHUIE y TOJHONPUBPETHUM Tmpeaysehnma cy oHe Koje najy ycuyre
MPOU3BOJIIbM WJIM TMPOU3BOJAE IMPOU3BOAE KOJU CE€ HMHTEPHO ILIACHPA]y y MNPOGUTHUM
HeHTpuMa. Y BHMa ce, Yy CTBapd, NIPOM3BOJIE OCHOBHE CHPOBHHE KOje cC€ Jajbe
buHanM3yjy y CTpaTeUIKUM IPOU3BOJHUM jeJUHULIaMa. Y TPOIIKOBHUM OpPTaHU3al[MOHUM
jeIuHUIIaMa je Ba)XXHO peasHo JAeHuHHCAame TEXHOJNOUIKMX CTaHAapAa W HOpMaTHBa
YTpOILIKa pajia U CpeAcTaBa, kao U npaheme U KOHTPOJIA peajusalyje paaHux mnpoueca y
CKJIaJly ca bUMa.

Y OBHM jeMHHMIIAMA IUIAHUPAjy C€ W IpaTe caMO HATypajdHU YTPOIIIU U TPOIIKOBHU Y
CKJIaJly ca IUIAHUPAHUM aKTUBHOCTHMA M YCBOjEHHUM CTaHJapAnMa U HopMaTuBuma. To cy
nmoMohHe, HEONMXOJHE OpraHU3alMOHE jJEeIWHHUIlE Koje Ccy y GYHKIUJU TPOPUTHHUX
[EHTapa.

Y npoduTHMM LEHTpUMa MPOU3BOJE C€ TPXKMILUHU MPOM3BOAM U y HUMa Ce CTBapa
npoduT 3a 1meo MoCIOBHU CUCTEM. Y MPOGUTHUM IEHTPHUMA c€ MojapaszyMeBa npaheme u
MEHAIJMEHT, HE CaMO YTpOllaka W TPOIIKOBMMA, Beh M HaTypaJlHMX M EKOHOMCKHX
pe3ynaTara.

VY CIOXEHUM IOCIOBHUM CHUCTEMHUMAa Yy arpoMHIYCTPHjH, IpHUMapHa IMOJbOIPHUBpPEIHA
NPOU3BO/KA HMMa YIOTY TPOIIKOBHHX OpPraHM3allMOHMX jeIWHHUIA, a IpexpamOeHa
UHJYCTpHja yJIory NIpoQUTHHUX LIEHTapa.

CucteM MoTHBaIMje KOjU j€ jacHO nepuHUCaH, a MoJapa3ymMeBa W HarpahupBama u
KaXKmhaBama, Ka0 U HauyuH (CTuUi) pykoBohewa OuTHO onpelyjy edHKacHOCT YKYIMHOT
MEHAIMEHTa MMPOU3BO/IHE.

MeHayiMeHT TpOU3BOAKE, KAao0 OCHOBHE M cCHeuupuyHe TMOocIoBHE GYHKIHjE Y
MOJbONPUBPEIHUM IOCIOBHHM CHCTEMHMa HWMa CBOJy CTpPATemKy, TAaKTUYKy W

ONEepPaTUBHY JUMEH3H]Y.

Crparelika TMMEH3Mja MEHAIMEHTA TTOpa3yMeBa yIIpaBJbakhe pa3BojeM Mpou3BoAme. To
JIpYTUM peurnMa 3Hauu KOHTHHYHPAHO ycaBpllaBame U yHampeheme:

® TEXHUKE U TEXHOJIOTH]E TPOU3BOIIHE,
e TEXHUYKUX HOPMATHBA U CTaHAapa,
® [IPpOU3BOAHUX KallaluTETa,

e oOpraHu3sailyje Mpou3BOAKkE U paja,

® CTPYKTYp€ MPOHU3BOIIE,

¢ HWHTCH3UBHOCTU NPOU3BOALC,
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® METOoJa pyKoBolema MPOU3BOAHOM,

e MeTona npahema M KOHTpOJIE MPOU3BOJHOI IIpolieca M pe3yiTara
IIPOU3BOJIIHE,

® [IPOAYKTUBHOCTH pajaa u

® [IPOU3BOJHHUX U CKOHOMCKHUX pE€3yJIiTaTa.

Mertoze Koje 0AroBapajy OBOM HUBOY MEHAIIMEHTa IPOU3BOAE CY:

o SWOT ananu3sa,

e 1OpT(}HOIMO KOHIIENT,

e aHaim3a jasa,

e aHalmM3a TPOUIKOBA U KOpHUCTH (cost benefit),
® cuMYyJanwuja,

e MeTOA€  JIMHEApHOI  MpOorpaMupama (k1acuyHo, PazioMIbEHO,
BUILIEKPUTEPUJAITHO, UT]I.).

TakThuka JUMEH3Mja MEHalIMEHTa TMPOM3BOJKE Yy MOJBONPUBPEIU TOJpa3ymMeBa
yopaBJbambe jeAHUM ILHUKIYCOM IPOU3BOAHKE, OJHOCHO YyIpaBibambe (PYHKIHOHHCAHEM
IPOM3BOJIHOT IIpolLiEca.

TakTUYKU MEHAIMEHT MPOU3BOIKHE MOAPA3yMEBa:

e JeduHUCakE TOAMLIKBEr IUIaHa TMPOMU3BOAKE YyckialeHor ca Jpyrum
MOCIIOBHUM (yHKIIMjaMa, pecypcuMa M YCJIOBHMa y CaMOM CHCTEMY U
HBErOBOM OKpYKewYy ((puHaHCcHje, MOryhHOCTH U yCIIOBH IIJIJacCMaHa IpHU3BOAa
U Ha0aBKe HHIIyTa, pAaCIOJIOXUBOCT IPOM3BOJHUX KalaluTeTa, pajHe
CHare, 3eMJBUINTA, CPEJICTaBA MEXaHU3AIIH]e, UT]I.)

e Opra"u3aiujy MpOU3BOJKHE Koja Tpeba Ja OMOryhw HECMETaHO OJIBHjame
MPOU3BOJIHUX MpOIeca U ONTUMANHO yckiahuBame u Kopuinheme GakTopa
MPOU3BOIKE Y TIPOLIECY pealTn3allnje TUIaHa MPOU3BOIE,

e pykoBoheme pagHUM IpolecuMa y MpPOMU3BOAKH, KOJUM ce o00e30ehyje
0JIarOBpeMEHO W palMoOHadHO (MM jouml 0O0Jbe ONTHUMAIHO) KopHIIheme
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pajHe cHare (MMpaBU YOBEK, HA MPAaBOM MECTY y MPaBO BpeMe), IMITO je Takohe
YCIIOB 32 €KOHOMCKH YCIICIIHY MPOU3BOIIbY.

e KOHTPOJNY peanu3alyje Impoleca MPOU3BOAKE, OJHOCHO HATypaliHy U
BPEIHOCHY KOHTpPOJIy peaiu3aluje IiaHa MPOU3BOJIE Koja MoJApa3syMeBa
aHallM3y: WHITyTa, HUBOA HUHTCH3UBHOCTH, TEXHOJIOTH]ja, TPOIIKOBA, IPUHOCA,
KBaJUTETa MPOU3BOJA, MNPOAYKTHUBHOCTH paja, EKOJOIIKOT yTHIaja Ha
OKOJIMHY M €KOHOMCKHUX Pe3yJTaTa.

TakTUYKOM MEHAIMEHTY MPOU3BOIHE OJrOBapajy METOJIE:

¢ MCTOJA JIMHCAPHOI IporpaMupama 3a roqJuimbEe OIITUMUPABLE CTPYKTYPE IPOU3BOAKC
n

¢ MCTOIAA IMPOU3BOAHUX (I)YHKI_[I/Ija 3a OIITUMHUPAKLEC HHUBOA MHTCH3HMBHOCTHU HOjCI[I/IHI/IX
JII/IHI/Ija IIPOU3BOAILC.

OnepaTuBHU MEHAUMEHT, MOJApa3yMeBa HEMOCPEJHO YIPaBJbalke PAJHUM oOlepalujama
KOje YMHE MpOu3BOAHM mpouec. OniepaTuBHI MEHAIMEHT ce 0aBH M3paZOM OIEPAaTUBHHUX
MJaHOBAa MPOM3BOJIbE, HUXOBOM KOHKPETHOM OpraHU3alijoM, PYKOBOh)emeM Herose
peanu3anyje U onepaTUBHOM KOHTPOJIOM, KA0 OCHOBOM 3a MU3pajy HapeaHOT ONEepaTUBHOT
nJiaHa.

CnenupuyHOCT OBOI HHBOA MEHAIMEHTA MPOU3BOJKE Y MOJHONPUBPEAHN (HAPOUUTO Yy
OWJbHO] TNPOU3BOAKM) j€ Yy IUIaHHpawy, OpraHU3allMjH, pPYKOBOhewmY M KOHTPOJIHU
KaMIlamkCKUX pagoBa. Kammame ce y mosbonpuBpeau Meh)ycoOHO pa3iukyjy Mo MEepUoIy
Tpajamka, BPEMEHY CIpoBolema, BEIUYMHM aHTa)koBawma IPOM3BOAHMX paJHUKA U
cpeAcTaBa MexaHHU3alyje, MOTpeOHUM MaTepujanuma, UTA. (Ha IpuMep KaMIlalbe jeceme
U nIpojichHe ceTBe, )KeTBe, OpEe3UBambA...).

MpexHO minaHupame je epukacaH METOJA 3a OBaj HHUBO YIpPaBJbamba MPOU3BOIHHM
IIPOLIECOM.

MeHayMeHT NoJbONPUBPEAHE TPOU3BOIHE J€ CETMEHT YKYITHOT MEHAIMEHTa MOCIOBHUM
¢yHKIMjaMa y HEKOM MociloBHOM cucteMy. OH mojapazymeBa yckiahuBame mporeca
NPOU3BOJIIE M JAPYrMX IIOCIOBHMM aKTHBHOCTH (Ha0aBke, mpojaje, (QuHaHCHU]ja) H
yckiahuBame paja, cpelcTaBa 3a pajJ, IpeaMeTa paja M TEXHOJOTHja Yy CaMOM
IPOU3BOJHOM Iporuecy. OCHOBHU IMJb MEHAIIMEHTA IIPOU3BOAE j€ EKOHOMCKH, OJHOCHO
MaKCHUMH3Upamke €KOHOMCKUX edeKkara MpPOU3BOAHE M CBU APYTH CEKYHJApHU IUIbEBU
(TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH, JAPYUITBEHH, MPOU3BOAHU) MOpajy OutH y QyHKUHJU
eKoHOMCKOT nusba. C apyre cTpaHe, eKOHOMCKHM IIUJb MOpa OUTH OCTBapeH y CKiajay ca

92



€KOJIOIIKMM YCJIOBHMMAa M CTaHAApJIMMa KOjUMa Ce€ 4yyBa MPUPOJHA CPEeIMHA U IITUTH
OKPYXEHE 0J1 €KOJIOIIKOT 3aralhjuBarmba.

MeHayiMeHT NpOU3BOJKE MOApPAa3yMeBa BPEMEHCKY M CYUITHHCKY CHHXPOHHU3AIU]Y
CTpaTeNIKUX, TAKTUYKUX U OMEPATHUBHUX YIPABJHAYKUX OJUTyKAa U AKTHBHOCTHU, TIPH YEMY
je, Takohe, Ha CBakOM OJ] HaBEJIEHMX HHMBOA MEHAIIMEHTa MOTPEOHO YCKIAIUTU YETUPHU
OCHOBHE (ha3e ympaBJbayKOI IIpolieca - IUIAHHpamke, OpPTaHu3alujy, PYKOBOheme u
KOHTPOJIY.

Takohe, OuTaH eleMEHT yCHENTHOT MEHAIIMEHTa, OJHOCHO OCTBapHBama MaKCHUMaTHUX
€KOHOMCKHX pe3yliTaTta Mpu AaThuM (akTopuMa M yCIOBHUMa 3a MPOU3BOIKY, je U300p
aJIeKBaTHUX METOJE YIpaBJbama 3a pellaBambe KOHKPETHUX MpobiiemMa. Y MEHAIMEHTY
METOJI j€ ajaT KOju Ce KOPHCTH 3a pellaBame HEeKOr npobiema. 300T Tora je morpedHo
METOJ| MPUJIATOJUTH TPOOJIEMy, a UCTHM METOJOM peIIaBaTH CBAaKU MpoliieM (IITo je
YeCT Cy4aj KOJ| JIOIUX M HeKBATH(PUKOBAHUX M HEeJyKOoBaHUX MeHaiepa). Kopunrheme
caMO METOJa KOjU Cy MM ITIO3HATH 3a peniaBame CBUX Ipobiema, Ouino OM MCTO Kao Kaj
O0u yexkuheM u mpaduUrepom XTENH Ja MONpPaBbaTe CBE KBAPOBE y CTaHy, U HAMEIITa] U
CJIaBHHY U IITIOPET U 3UJIHH CaT.

6.4 MeHayMeHT CJI0KE€HOI TMOCJOBHOI CHCTeMa y arpoOMHAYCTPHjCKOM
KOMILIEKCY

Kapakrepuctuke cio)XeHHUX MMOCIOBHUX CUCTEMA y arpOUHIYCTPUJH CY:

e BeOMa BeJMKa BPEIHOCT aHTAXOBAHOT KamuTajia, oOuMMa MpOU3BOAKE U Opoja
3arocieHunx,

e TUBep3U(UKOBAH MPOU3BOJAHU IpPOrpaM U IOCIOBHA AKTUBHOCT (0]l MpUMapHE
MIOJbONIPUBPEIHE MPOU3BOAMKE, IPEKO INPUMAapHE MW CEKyHJIAapHE Impepane

MOJFONPUBPETHUX TMPOU3BOAA, 10 MPOMETa U APYTHUX YCIY>KHHUX (TepIHjapHUX)
JIeTaTHOCTH ),

e sehu 6poj BnacHUKa (aKIIMOHApa),
® Pa3BUjEHOCT CBUX MOCIOBHUX (YHKIIH]a,
e CJIOKEHA M pa3BUje€Ha OpraHu3alloHa CTPYKTYypa U

® CIIOKEHA M pa3BHjeHA XHjepapXuja pyKoBohema U KOHTPOJIE.
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CJO’)XeHU TIOCIIOBHH CHUCTEMH y arpOMHAYCTPHUJCKOM KOMILIEKCY cacToje ce ox Beher
Opoja OpraHM3alMOHHMX jEeJUHUIA. 3a TE jCAMHUIE € KapaKTepUCTHYaH pEeIaTUBHO
BEJIMKH JICJIOKPYT CaMOCTAQJIHOT IIOCIOBHOI OJuly4nBama. Hajuemhe je cloxeHH
MOCIIOBHU CHUCTEM cacTaBjbeH on Beher Opoja moceOHUX NpUBpPEAHHX CcyOjekata —
npenyseha, Koja uMmajy mocebaH mpaBHU M €KOHOMCKH cTaryc (Kupo-pauyH). OHO mITO
noBesyje oBa mpeay3eha y CIIOXEHHM NOCIOBHHM CHCTEM j€ BIIACHHUILITBO, OJIHOCHO
UHTEpecH BEehMHCKUX aKIMOHapa y OBUM TMpeay3ehuma.

CnoxeHH TOCJIOBHM CHUCTEMHM Yy arpoOMHIYCTPHjH CYy HAcTalW Kao IMOCJeIula pacTa
MOJbONIPUBPEIHUX Mpeay3eha u Manux u cpeamux npemyseha, Koju je yCciaoBHO moTpedy
3a pa3BojeM, OJHOCHO MOTpedy 3a peopraHu3alujoM, OJHOCHO OCHUBAKHEM HOBUX
OpraHu3anuoHuX cyOjekara — mnpeayseha. CloXeHM TIOCIOBHH CHCTEMH Y
arpOMHAYCTPUjU Cy HACTAIM M MHTETPAIMjoM MOoceOHUX mpeny3eha, MM KyOBHHOM
aknuja npeay3eha Ha TPKUIITY KalKUTANA.

[Tojenura mpenyseha, y OKBHpPY CIOKEHHX IOCIOBHHX CHCTEMa y arpOMHAYCTPHjU ca
3ajeJHUYKUM BENMHCKUM BIIaCHMIIMMAa (akuuoHapuma) Hajueurhe cy wmehycoOHO u
IIPOM3BOAHO-TEXHOJIOIIKH MTOBe3aHa. To 3HauM aa Heka npexayseha y OKBUPY IOCIOBHOT
CUCTEeMa MPOU3BOJIE CHPOBUHE M IOJIYIPOU3BOE 3a HoTpede npyrux npeayseha y okBupy
UCTOT IOCJIOBHOT CHCTEMa, KOja CBOj€ MPOMU3BOJIE U YCIyre IIacUpajy Ha TPIKUIITY.

VKOJIMKO TOCTOjH OBaKBa IMPOU3BOJHO-TEXHOJIOMIKA 3aBHCHOCT, y OKBUDPY CIOKEHHUX
MOCIIOBHUX CHCTEMa, OHJla Cy OHa OOMYHO OpraHM30BaHA IO NPHUHIMITY CTPATEIIKHX
IOCJIOBHUX jEIUHMIIA, OAHOCHO NpOoQUTHHX UeHTapa. [Ipum Tome, 300r jenuHCTBEHOT
KanuTaja Ha HUBOY LEJIWHE CIOKEHOT MOCIOBHOT CHCTEMa, NPO(GHUTH MOjeIHHAYHUX
npenyszeha He mpencTaBibajy NMPUOPUTETHH LUJb. [IpHOpUTETHM LUJb je MaKCHUMAaJlHU
YKYIHU MPOoQUT Ha HUBOY LETWHE CIOKEHOT MmociaoBHOT cuctema. [Ipodur, mo mpasuiy,
He MpejacTajba MPOCT 30Mp MaKCHUMHU3UpPAHMX MpoduTa MOojeIMHAYHuX mpenyseha, 36or
CHHEPTETCKUX Be3a KOj€ TMocToje wu3Mehy mux, a 0a3upajy ce Ha MNPOU3BOJIHO-
TEXHOJIOIKHM 3aBUCHOCTHMA.

Bumak cno6oaHux (UHAHCHJCKUX CpeJCTaBa BIACHUIIM CI0KEHUX MOCIOBHUX CHCTEMA Y
arpoOu3HuCy ynaxy ([0 MPUHLMIY MakcUMajHe e(peKTUBHOCTH) M y mpeay3eha koja
HUCY TNPOU3BOJHO-TEXHOJIOUIKM  KOMIATUOMIHA ca MocTojehuM  NpOU3BOAHUM
IporpamMoM, Koja 4ak HUCY HM y UCTOj OpaHIIM, ajl Cy aTpaKTHBHA, jep NOTEHIIMOHAIHO
JIOHOCE BeNuKe npodure.

[TocToju nBa OCHOBHa OOJIMKAa OpPraHU30Bama CIOXKEHUX TIMOCIOBHHX CHCTEMa, IO
NMUTalkUMa OpTaHu3allje yIpaBjbama U pykoBohema y muma. To cy:

e KopHopauuja u

® XOJIJUHT.

Kon xoprnopaTMBHOr OpraHM30Bama CIOKEHUX IOCIOBHUX CHCTEMa IIOCTOJH BHIIHU
CTENEeH HHTErPUCAHOCTH ymopaBibauke ¢yHKuuje. Ha HuUBOy kopmopanuje (MaTH4He
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KOMIIaHH]j€) TIOCTOJU jeaH YIpaBHU 0A00p, KOjH MOCTaBJha PYKOBOJUOIEC U OJJIy4yje O
CBUM CTpaTeIIKHUM MUTalkUMa y 3aBUCHUM npenyszehuma (kommnanmjama hepkama). To
3HA4YU J1a Cy KOJ KOPIOPATHBHOT OOJIMKA OPraHM30Bama CI0KEHUX MOCIOBHUX CHUCTEMa
UCTH BENWHCKHM BJIACHUIM Y CBUM 3aBHCHHM KOMITaHMjaMa W J1a j€é CTENEH HHXOBOT
MOCJIOBHOT OJITy4MBama JIMMUTHPaAH (3aBHCaH) OKBHpPUMAa KOje MM IMOCTaB/ba MaTHYHA
KOMITaHH]a.

Kopnopanujom ympaBba ymnpaBHM o0A00p KOjU HMMEHYje CKYNIITHHA aKIUOHapa.
[Ipencennuk ympaBHOT of00pa je 0oOMYHO BEhMHCKM BIACHUK akmuja. YMpPaBHH 0100p
[OCTaB/ba  TIEHEpPAJHOI  JUpeKTopa (MeHalepa) Kopropauuje ¥ (yHKIUOHAJIHE
JUPEKTOpE TMOjeAMHUX TOCIOBHUX (YHKIMja W JUPEKTOpe MOjeAMHHX 3aBUCHHUX
npenyseha.

Y OkBUpPY MaTH4YHE KOMIIaHH]je OOjeUICHE Cy 3ajeHUYKE IOCIOBHE (YHKIIHjE
Kopriopanuje (hbuHaHcUjcKa, pa3BojHA, MAPKETHUHT, KaJpPOBCKA, IpaBHA U ciauyHO). OHe
KOOPAMHUPAJY paJl AHAIOTHUX MOCIOBHUX (YHKIIH]a y 3aBUCHUM Ipeay3ehnma.

Kox opranmsanmje ciaoXeHHX IOCIOBHHX CHCTEMa I10 NPHUHIMILY XOJJIUHTa, MamU je
CTETIeH MHTETPHCAHOCTH yIpaBjbakha HAa HHUBOY LEIMHE cucTema. To 3HauM fAa cy Ha
HUBOY 3aBUCHHUX mpenys3eha, Behe MoryhHocTH camocTajaHOT MOCIOBHOT OANy4YHBamba.
OcHOBa 3a YCHOCTaBJbalk€ XOJAMHra Cy Tako)e HHTEpEecH BIACHHKA KaluTala u
yCIIOCTaBJbatba MPOU3BOIHUX M TEXHOJIOMIKUX 3aBUCHOCTH H3Mely mojeauuux npeayseha.
MelhyTuMm, KO XOINAMHTA, Y TIOjeAMHIM KOMIIaHUjaMa — mpeay3ehnma Koja ce yapyxyjy y
XOJNJUHI Pa3JM4YUTH Cy JOMHUHAHTHU BIIACHMLIM KamuTaja. Y OBOM Cly4ajy
OpraHM3allMOHO MOBE3MBAKE Y XOJIJAMHT ce He 0a3upa Ha jeAUHCTBY KamuTana, Beh Ha
€KOHOMCKHM HMHTEpPEeCHUMa BUIIE Pa3JIUYUTHX BIACHUKA KamuTaia.

CucreM opraHu3zalyje KoJ XOJIJIUHTa je CIMYaH Kao U KOJ KOpIropaluje, ¢ TOM pa3juKoM
mMTO ce M y nojeaAuHuM mpexayzehuma ¢opmupajy ymnpaBHM oa00pH, Yy CcKiIaay ca
BJIACHUYKOM CTPYKTYPOM KamHTajla W IITO je Mamh OpOj yNpaBJbauKHX HAIJIEKHOCTU
JieieTHpaH Ha HUBOY LIEJIMHE XOJIMHTA.

MeHayMeHT CJIOKEHOT TOCIOBHOT CHUCTEMa Yy arpOMHAYCTPHjCKOM KOMIUIEKCY HMMa 3a
MpUMapHU Wb Ja 00e30e11 UHTErpaTHO ONTUMATHO (QYHKIIMOHUCAKE U Pa3B0Oj CUCTEMA.
CII0eHU TMOCIIOBHH CUCTEM je KOMOWHOBAH M3 IMPUMapHE TOJHOTIPUBPEIHE TP OM3BOIHE,
Kao CUPOBHMHCKE OCHOBE (TPOIIKOBHA MOCIOBHA jeJJUHUIIA) U MpepahuBauke MHIYCTpH]E,
Kao CTpaTeIlKe MOCIOBHE JeAMHUIIE, OJHOCHO MPOGUTHOT IIeHTapa.

Kon MeHyMeHTa pa3Boja, Kao IpUMapHU €KOHOMCKHU LIMJb JAe(UHUIIE C€ MAKCUMU3HPAHE
e(eKTUBHOCT, OJHOCHO TMOTpeda TMOCIOBHOI CHCTEMAa Yy arpoKoMIUIEKCY Ja ce Yy
OynyhHoctu ©0aBu mnpaBUM MPOM3BOAHbaMa, OIHOCHO TIPOM3BOJAMMA KOJU JIOHOCE
MaKCHUMaJIHU PO(HUT.

Kon menaypmeHTa (QyHKIMOHHCAama, Kao MPUMAPHU EKOHOMCKH IUJb JAepUHHUIIE Ce
MaKCUMH3Upame ePUKACHOCTH, OJHOCHO MOTpebda MOCIOBHOT CUCTEMA Y arpOKOMILIEKCY
Jla OHO IITO MPOW3BOIAM IPOU3BOAM Ha MpaBU HAUYMH NpU KojeM he OUTH ocTBapeHa
MaKCHMaJlHa BPEJHOCT OJJHOCA €KOHOMCKHX e(exaTa U €eKOHOMCKUX Hamopa (Ipuxojaa u
TPOILKOBA).
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VY oba cnydaja, 3a mopebe MEHaIMEHTa MPOU3BOIE, TAUHH]E 3a TUIAHUPAKHE CTPYKType
MPOU3BO/IEE MOXKE CE MPUMEHUTH METO/Ia TUHEAPHOT MPOrpaMupama.

3a IUIaHUpame YKYIHOT pa3Boja CIOKEHOI CHCTeMa JOHOCH CE¢ Pa3BOjHA IOJUTHKA U
JIYyTOPOYHH W CPEIOPOYHH IUIAHOBM pa3BOja, HA OCHOMBY KOjU ce Aajbe paszpalyjy
MOjeIMHAYHN WHBECTUIIMOHH MPOTPAMHU U TPOjCKTH.

3a muaHupame (QYHKIUMOHHMCAKkA CIOXKEHOI CHUCTEMa Yy LEIHMHM JOHOCH C€ IOCJIOBHA
HOJINTUKA 332 KOHKPETHY T'OAMHY, Ka0 U KOMIIJIEKCHU ITPOU3BOAHO (PUHAHCH]CKU IIJIaH.

6.4.1 MeHayuMeHT pa3Boja CJI0KEHOT MOCJIOBHOI CHCTeMA Y
arpoMHAYCTPHjCKOM KOMILIEKCY

C 003upoM Ha TO J1a je y MOCIIOBHUM CHUCTEMHUMA Y arpPOMH]IyCTPH)CKOM KOMILJIEKCY BEOMa
nuBep3u(UKOBaHA IPOU3BOJHA, HE3aBUCHE IIPOMEbHBE Yy MOJAENY JIMHEapHOT
IpOrpaMHpama, 3a ONTUMHUPALE IPOU30JHOT Pa3B0Oja MOTY C€ TpyHUCATH Ha!

e HE3aBUCHE IIPOMEHJbUBE Y OMJbHO] IPOU3BOIBH,
e HE3aBHCHE IPOMEHJBUBE y CTOYAPCTBY, U

e HC3aBHCHC IIPOMCHJbUBE Yy anMapHoj npepagu.

CexyHJlapHU LIMJbEBH pa3Boja, KOjU BOJE pealu3alyju MpUMapHOr IuJba U Je(UHUCAHU
Cy IJIAHUPAmBEM:

Haje()eKTUBHU]€ TEXHOJIOTH]j€ MPONU3BOIIHE,

ONTUMAJIHOT HUBOA HHTEH3UBHOCTH NMPOU3BO/IIHE,

ONTHMAJIHE CTPYKType OUIbHE IPOU3BOJIE,

ONTHMAJIHE CTPYKTYpE CTOYAPCKE MPOU3BOAE,

ONITHMAITHE CTPYKTYpE MpUMapHe mpepanie, u

ONITHMAJIHOT OJHOCa m3Mel)y OMJbHE MPOM3BOAE, CTOYAPCTBA W IPHUMAapHE
npepasne.
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OBe, MakcUMajHE IUJBEBE MOTPEOHO j€ OCTBAPUTH Y YCJIOBHMMAa HHU3a OrpaHuvaBajyhmx
¢dakTopa U pacmoyOKUBHUX YCJIOBa 3a NPOou3BoAKY. Kao HajBaxHHje rpyne orpaHuyemha y
MOJIeITy JIMHEapHOT MPOrpaMHUpama MOTy ce Ae(UHUCATH:

® OrpaHUYeHa 3eMJbUIITA,

e OMOTEXHHUYKA U 300TEXHHUYKA OIpaHUUCHA,
e OrpaHuyerma MPOU30JHE paJHe CHare,

e oOrpaHHYEHa CpeJiCTaBa MEXaHu3alyje,

® OrpaHHYema CTajCKUX KalaluTeTa,

e oOrpaHuYema KamanureTa 3a mnpepamuy,

e oOrpaHuYema Koja MmoBe3yjy OMJbHY MPOU3BOAWY, CTOUYAPCTBO U MPHUMApHY
npepany,

¢ OI'paHnuCmha MHBCCTUIIMOHUX CPpCACTaBa, U

® TpXXHUIIHA OI'paHUYCH:A.

Kao kputepujym ONTHUMAaIHOCTH y3UMa C€ MAKCUMHU3UpPame YKYNHOI HETO MNpHUXoJa
MIOCIIOBHOT CUCTEMa.

Ha 6a3u HaBepeHor, ommTu MOJEN JMHEAPHOI NporpaMupama 3a IJIAHUpPame pa3Boja
arpOMHAYCTPH)CKOT TIOCIOBHOT cCHCTeMa MOoXke ce popMynucaT Ha ciefaehn HauuH:

He3aBucHo npomebuBe:

He3aBucHe npoMeHsblBe y OUIbHO] IPOU3BOIBU

Babcd >0

nyn

Babcd je nospmmna (y xekrapuMa) ycesa "a", IpOM3BEACHOr 110 TexHomoruju "b", Ha
3eMJpuIITY THHA "c", y cTpyKTypH cerse "d ",
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gde je:

a=1(1)m; m= 0Opoj yceBa y3eTHX y MOJCITY

b=1(1)n; n = Opoj TEXHOJOrHja IPOU3BOAIE MMOjEIUHUX yCEBA
c=1(1)o; 0 = Opoj TUIIOBA 3EMHUIIITA
d=1(1)2; 2 = 6poj cerBu roaumimke (1 = pegoBHa ceTBa; 2 = HaKHAHA CETBA)

HesaBucHe npoMeHIbUBE Yy CTOYAPCTBY

Sef>0

Sef j€ mpoceyHu roAuIImBh O0poj "cTpykTypHHX" Tpiia cToke "e“, Koja ce y3rajajy mo
TEXHOJIOTUjH MPOU3BOIHE (HAUNHY Apxama) "f"

e=1(1)p; p = 0poj cMepoBa MPOU3BOJE Yy CTOYAPCTBY

f=1(1)q, q = Opoj TEeXHOJIOTH]ja MPOU3BOIHE MOjSAMHHUX JTHHH]a TIPOU3BOIHE
y CTOYapCTBY

HezaBucHe npoMeHJbUBE Y MPHUMapHOj Ipepagu
PthO

n.n

Pgh j€ roauIImBu 00MM MPOU3BOHE MIPEeXpaMOeHOT mpou3Boa "g", MPOU3BEICHOT M0
TexHoJoTuju npousBoawe "h" , y onrosapajyhum jeaununama mepe (t, il, kom.)

g=1(1)r; r = Opoj mpexpaMOeHNX MPOU3BOIA

h=1(1)s S = Opoj TeXHOJOTH]ja TIpepajie oapel)eHuX Mpou3Boaa
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MaTpuna orpaHuyema

1. Orpannyema 3eMJBUIITA

PenoBHa ceTBa:

m n

Z Z Babe1 = Ac
a=1 b=1

Ac = NOBpIIMHA 3eMJbUIIITA TUNA “C”

Haknanna ceTBa:

m n m n
2 2 Babel— 2 X Babe220
a=1b=1 a=1b=1

2. ATpOTEXHUYKA OTPAaHUYEHA

Babed < ka Ac
1

YE

nyn

ka = xoeduuMjeHT MakcUMaJIHOT ydyemtha yceBa "a" y CTpYKTypH CETBe

3. Orpannyema pajJHe cHare

o 2 P g . roos ,
2 2 RiypeaBabcd+ 2 X RySer X X Ry Peh <R,
a=1 b=1c=1 d=1 e=1 f:l g:1 h=1

M3
M=

1 .
Rapea (¢3:8h) _ TEXHUYKHU KOe(UIIHMjeHT, KOJU O3HauaBa nmorpedban Opoj yacoBa pana

nan

MPOU3BOJIHUX paJHUKA M0 JeAUHUIIM aKTUBHOCTH Yy nepuofay "i

i
Ry — YKYIIHO PacroJyioKuBH (OHJ YacoBa paja MpOU3BOJHUX paJHHUKA y epuoay "u"
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4. Orpagnyema cpeacTaBa MexXaHu3almje

m n o 2
IEDINDINDY MadeBade+ z Z fS Z Z Mljhpgh < Ml
a=1b=1c=1d=1 e=1 f=1 g=1h=1

ij
Mipea (e :8h) — = TEeXHMYKHU KOePUIM]JEHT, KOjU 0O3Ha4aBa oTpedan Opoj yacoBa
nn nan

MAlIuHCKOT paaa ] IIOo _]eI[I/IHI/ILII/I AKTHUBHOCTH Yy II€pUOaYy '1

i
My — YKYITHO pacroyiokKuBu GOHJ 4acoBa MalImHCKor pana "j" y nepuoay "i"

5. OrpaHnucma CTaiCKHX KananumrTeTa

q
> LefSef < LY
=1

Lef — rexmmaxu KOe(HUIMJEHT KOjU 03HauYaBa NOTpedaH MpOCTOp 3a CMEIITa]
CTPYKTYpHOT Ipia "e", Ipu TeXHOJIOTHUjH npou3Boame" ™

u
Le - YKyIIaH pacrookUBU MPOCTOP 3a CMEIITa] CTPYKTYPHUX I'pja cToke "e"

6. Orpannucma KanamuTeTa 3a Ipepagy

Pon < Pgp*

Pgh = oIk U PaCIOJOKUBH KallallUTCT MMpCpaac nmpomn3Boa g, o TCXHOHOTI/IJI/I

npou3Bome "h"
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7. Camo000e30eheme morpeba 3a CTOYHOM XpaHOM

n o 2 p

q
> ¥ Y OupedBabed = L Y AefSef =0
b=1c=1d=1 e=1 f=1

nyn n.n

Qubed = IJIAaHUPaHU MPUHOC yceBa "a'", mo TexHoaoruju "b",Ha 3eMJpuITy THIA "C", ¥y
penocineny cere "d "

Aef — TOJIUIIE TOTpede MO CTPYKTYpHOM rpity "e", mo TexHonoruju npoussoame "f ", 3a

nyn

paTapcKkuM yceBoM "a

8. CupoBuHcka 00e30elema mpepaje

O06e30eheme 3 OUIbHE MPOU3BOIE:

P 4
PO Qabchabcd_ > 2 Agthh =0
b=1c=1d=1 g=1h=1

nyn n.n

Agh — CHpOBHMHCKA moTpeba mpoussoaa "a", 3a jequHMIly pou3Boaa mpepaze "g", mo

TEXHOJIOTUjU Npou3BoAmme "h".
O6e36eheme U3 cTouapcTna:

q r s
> QefSef_ > 2 EgthhzO
=1 g=1h=1

= TOAUIIKHA MTPOU3BO/IHA CTOYAPCKOT MPOM3BO/Ia TIO TPy CTOKE "e", 0 TEeXHOJIOTH]H

Egh — yuenrhe crogapckor nmpousBoja "e", y jeaununu npepaze "g" no texuonoruju "h"
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9. OrpaHnyene HHBECTUIIN]A

m n o 2 p q ros
2 2 X 2 IlabecdBabed+ 2 2 Lef Sef DI Igh Pgh < Iy
a=1 b=1 c=1 d=1 e=1 f=1 g=1 h=1

lLabed (ef-gh) = TEXHUUKU KOU(DUIU]JEHTH, KOJU IIOKa3y]y HOTpedaH ooum

HHBCCTHUIIMOHHUX YyJjlarama I10 je,HI/IHI/IL[I/I AKTHUBHOCTH

Iy = ykynHO MIaHMpaHa MHBECTHIMOHA CPEACTBA 32 PA3BO]

10. Tpxumniaa orpaHnydema

n o 2

Z z Z Qabcd Babcd S Qa
b=1 c=1d=1

Qu= MoryhHOCT miacMaHa mpousBoza "a"

q
2 Qo Ser < Qe
f=1

Q. - MOTYRHOCTH MJIacMaHa CTOYapCKoT mpou3Boja "e"

T M

Pen = Oy
1

Qq = moryhHocT nimacmana npoussojaa Q"

DyHKIHja KPUTEPHjyMa ONITHMAJTHOCTH

m n o 2

P 4 r
2 2 2 2 NPapcdBabed+ 22 2 NPef Ser 2
a=1b=1c=1 d=1

S
2. NPgh Pgh = NPmax
e=1 f=1 g=1h=1

NPabcd (ef-ghy = KoeUIMJeHT (QyHKIMje KpUTEpHjyMa KOjU O3HayaBa IIAHMPAHU HETO
NPUXOJA TI0 jeJUHHUIN aKTUBHOCTH

NPmax= makcuMaiHi HETO IPHXO/] ArPOMH/IYCTPH]CKOT MOCIOBHOT CHCTEMA
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PemaBameM 0Bako MOCTaBJBEHOT MOJENa JIMHEAPHOT MpOoTrpaMupama 3a0NTHMAaTHOT
pa3Boja TMOCJIOBHOTI CHUCTEMa arpoMHIYCTPHjU no0uja ce HU3 MH]opmaluja Koje YhHE
OuTHE eneMeHTe mporpama pasBoja. To cy:

e ONTHUMAaJIHA CTPYKTypa YKYyITHE IPOU3BOAE TOCIOBHOT CHCTEMA,

e ONTHMaJIHA CETBEHA CTPYKTYpa,

® TEXHOJIOTH]jE MPOU3BOAE KOje Cy HajeeKTUBHH]E Y OMQHO] TPOU3BOIHH,

® ONTHMAaJIHA CTPYKTYpa CTOYAPCKE MPOU3BOIIHE,

® CMEpPOBH M TEXHOJIOTH]j€ MPOU3BOIKHE CTOYAPCTBY KOje cy HajeeKTUBHU]E,

e ONTUMAaJIHA CTPYKTYypa Ipepaje,

e HajedeKTUBHH]jE TEXHOJIOTH]E Mpepaje,

e Owranc moTpeba CTOYHE XpaHe 10 BpcTama,

e creneH o6e30elema CONCTBEHNX CHPOBHMHA 3a MOTpede mpepaje,

e yKymHe TmoTpebe MpOW3BOAHE paJHE CHare M HUXOBA pacmojaena 1o
JIeIaTHOCTUMA,

e yKymHE moTpede 3a MaIMHCKUM PaJioM 0 BpCcTama,

e yCKa Ipja Npou3BoJimke (PakTopu y MUHUMYMY),

e CTBapHa OrpaHHyYeHa MJIaCMaHa MPOU3BOA,

® yKymHe noTpede U pacojesia UHBECTUIIMOHUX CPEJCTaBa M0 JIeJaTHOCTHMA U

e YKYIHO MJAHUPaHU HETO NPHUXO (MPOGUT) MOCIOBHOT CUCTEMA.
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6.4.2 MeHayMeHT NPOU3BOIIb€ Y CJ0KEHOM MOCJTOBHOM CUCTEMY Y
NOoJbONPUBPEIH

3a ycrnenHu MEHalIMEHT IPOU3BOIBHE Y CI0KEHOM IIOCIIOBHOM CUCTEMY Y MOJbOIPUBPEAU
HEOMNXOJIHO je, Yy MPBOM KOpaKy AepUHHUCATH ONIITH MOJIE] JUHEAPHOT MporpaMupama 3a
ONTUMHUPAKE CTPYKTYPE MOJbOIPUBPEIHE IPOU3BOAE.

[lwp ommTer Mojena HMPOU3BOAKE CI0XXEHOT IOJFONPUBPEAHOT CHCTEMA je Aa ce OH
CBaKke TOAMHE, NPWIMKOM IUIaHUpama OWJbHE M CTOYapCKEe IPOU3BOMAE, IIPEBElE Y
KOHKPETHH MaTeMaTW4yd MOJEJ JIMHEAPHOT MpOrpaMupama ca KOHKPETHUM ILIAHCKUM
nojganuma. PemaBameM TakBOr Mojena A00Hja c€ ONTUMAaIHA CTPYKTypa IPOU3BOIIBE Ha
MJAHCKY TOAMHY, OJHOCHO CTPYKTypa IMpOU3BOAKE Koja o00e30ehyje makcumanny
e exTuBHOCT (M/MiK e(hUKACHOCT).

Ha oBoMm mecTy Ouhie mpe3eHTHpaH MpUMEp OIIITET MOJIeNIa JINHEAPHOT MPorpaMupama 3a
ONTUMHUPAKE CTPYKTYpPE MPOU3BOIIE CIIOKEHOT CHUCTeMa y moaompuBpean. Mojen
oOyxBara CBe paHHje AcPHUHHCAHE €JIEeMEHTE 3a YTBphHUBame HE3aBHCHO MPOMEJbUBHX
BEJIMYMHA, MAaTPHUIlE OrpaHnyaBajyhux ycioBa U QyHKIHUjy KpUTepujymMa. ¥ KOM CTEICHY
he KOHKpPEeTHH MOJEN YCBOJUTH CBE HaBEICHE MapaMeTpe, 3aBUCHNie O] pacIOOKUBE
uH(pOpMaNOHE OCHOBE M CYOjeKTHBHE MpOIeHE 3Hadaja TOjeAMHUX IMapameTrapa O]l
yTHIaja HAa HE3aBUCHO IMPOMCIMBE BEJIMYMHE W IOjeJMHA OrpaHUYeHa OJf CTpaHe
MeHarepa — riaHepa.

Takohe, cama mocTaBka MaTeMaTHYKOr Mojeia y 3aBucuhe W 0]l opraHu3anuoHe
CTPYKTYpE TIOCIOBHOI CHCT€Ma. Y 3aBHHOCTH OJf OPraHM3alMOHOI YCTPOJCTBA
IPOU3BOJIHOTI MOJCUCTEMA, HEKA OrpaHUYeHha MOTY OUTH JeuHCaHa HAa HUBOY CHUCTEM Y
LEJUHN WM Ha HUBOY HErOBUX NMPOU3BOAHUX (OpPraHU3AllMOHMX) jeIUHHIA. Y CBAaKOM
Clly4ajy OBaKaB MOJeJ] Mopa OMTH BUIIEHUBOCKH, jep CE€ OIpaHUYECHa OCTaBHbajy Kako 3a
CUCTEM Y LIEJINHHU, TAaKO U 32 [10jeJUHE OpraHU3aluOHE HUBOE.

Onmru MOJCI 3a UHTCIPAJIHO IINIAHHUPAKE IMMPOU3ZBOAKLE Y CIIOKCHOM IOJBOIIPHUBPCIHOM
CUCTEMY UHHC!

a) HezaBucHo npomMesbuBa Benn4YnHa (AKTHBHOCT)

Xikt=0 y=1(D)m:  j=1(L)n; x=1(1)o; n=1(1)p

Xijkl = noBpirHa ycea (Opoj rpia kareropuje croke) "i", copre (pace) "j" y yciaoBuma
npousBoamke (y yciaoBuma apxkama) "k", y opranusanuonoj jequnauny "1"

m = Opoj IMHU]ja IPOU3BOAHE
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n = 0Opoj coptH (paca) MojeAUHUX JIUHU]A TTPOU3BOTHHE
0 = Opoj pa3IMUYUTHX YCJIOBA MPOU3BOIEHE (TUIIOBA 3eMJBHINTA, MOTYhHOCTH
HaBO/HaBama, HAYMHA JIPXKAba CTOKE)

n = Opoj opraHU3aIMOHUX jeUHUIIA CHCTEMA.

0) OrpannuaBajyhu yciosu

1. Orpannyema 3eMJbUIIHUX U CTA]CKUX KAIlAIUTETA

M=

m
)y
i=1 j=

Xijkl = Awl

Ak = pacmomokuBa MOBPIIMHA 3eMJBHINTA Ca JATHM yCIOBHMa mpomsBogme "k", y
opranu3ainuoHoj jenuHunu "l" y XxekTapuma, OMHOCHO PACIOJIOKUBU KaMAIlUTET CTajCKOT
o6jekra "k", y OpraHu3anuoHoj jemawmHuy "l".

2. buorexHmyka orpaHnydema

M=

J

Ci = xoepuuujeHT MakcuMaiaHor yuemha ycesa “I” y "k" — TuMm ycnoBuma npousBoamE y
opraHu3ainuoHoj jenuauiy "1"c 003upoM Ha 3axTeBe MIIOJ0peaa U III0JOCMEHE

1. Maxkcumanna (MUHAMAJIHA) OPraHrYeha IracMana

n o p -
X 2 2 PipXiKsPi
j=1k=11=1

Pi= yvakcumanuo mMoryha (MUHUMaJIHO MOTpeOHa) KoJauyruHa mpousBojaa "i'" Koja ce Moxke
MJIacCUpaTH Ha TPHKULITE
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nn nin
1

Pijkl = texunukn KoeuIMjeHT, Koju o3HauaBa mpuHoc ycena "i", copte "j", y ycioBuma

npousBoame "k" y opranuzannonoj jenuaune "1 "

2. Orpannyema KamalmTeTa CPEICTaBa MEXAHMU3AIM]€e KOja c€ KOPUCTE CaMo 3a
JE€IHY JUHU]Y IPOU3BOIILE

n o p

t
'21 kzl 121 S?j w Xt = 5
j= = =

t
Sl = KallaluTCT CHeI_[I/I(i)I/I‘{HOF CpeACTBa MCXaHU3AlIU]C KOJ€ CC€ KOPUCTU Yy NPOU3BOAKBLU

€Cg99

yceBa “1”y mepuonay "t"

t
S ..
ijkl . .
v = TCXHHUYKHU KOC(I)I/IHI/IJGHT, KOJU O3Ha4daBa HOTpe6Hy KOJIMYUHY pany CHCHI/ICI)I/ILIHOF

nan nan

CpelicTBa MEXaHHU3allje MO jeIMHUIIA KarauTeTa ycea "i", copre "j", vy
ycioBuMa npousBoame "k", y opranuzanuonoj jequaunu "1", y nepuomy "t .

3. Orpanunuema Koja noBe3y]y Meljy3aBUCHE JIMHU]E OPOU3BOALE

n o p n o p
2 2 2 P—ayX(n-a)ji = X 2 2 C(n—b)jk X(n-b)jk =0
j=1k=11=1 j=1k=11=1

a<n; b<n;azb

"

J

P(n-a)jkl = rexmupaku koeduumjenT, Koju 03HauaBa MpHHOC yeesa (1=4), copre "j ",y

ycinoBuMa npousBoame "k", y opranuzanuonoj jenuHunu "l "

C(n-b)jK = rexmmukm KOe(MIHMjEeHT, KOju O3HAUaBa NOTPeOHY KONMYMHY IIPOM3BOJA

X(”_a), 3a  JeOUHUIly KalaluuTeTa JHMHHUje NMPOU3BOAE X(”_b), copre (pace) "j", y
ycinoBuMa npousoawe "k", y opranuzanmnonoj jeaunumy "1".
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4. OrpaHndema TUPEKTHE paJHE CHAre

m n o0 p

t
.Z Z z 2 rt,'jleijkISR
i=1 j=1k=1I[=1

R = YKYIIHH PacroiioXuBu (OHJ YacoBa paja IUPEKTHUX paJHUKA Yy IEepUOJy BpeMeHa

m

t 4 . . . .
"ijk = texpnukm Koe(UIMjEHT, KOjU 03HAUaBA ITOTPeGaH OpPOj YacoBa paja Mo jeTHMHULH
nan

Kamanurara JuHuje mpou3Boname "i", copre (pace) "j", y ycmoBuma mpousBoawe "k", y
opranu3anuoHoj jeaununu "l ",y nepuony "t "

5. Orpanndyema IOTOHCKUX CpeJIcTaBa MeXaHI/ISaHI/Iie

m n o p

it
XX X X My X< S
i=1 j=1 k=11=1

t .
Sq = YKYIHH PpacCIlJIOKUBU (1)OHI[ qacoBa pajda KaTeropuje IMOIOHCKOI' CpCACTBa

n..n

MexaHuzanuje "q", y nepuoay Bpemena "t

q.. . . . .
STYK = rexumukn Koe(UIMjeHT, KOjU O3HayaBa motpedaH Opoj yacoBa paja KaTeropuje
MOIOHCKOT CpeAcTBa MexaHuzanuje "q", mo jeIUHHUIM KanaluuTeTra JWHU]E MPOU3BOHE
"i", copte (pace) "j", y yciaoBuma mpousBoame "k", y opranuzanuonoj jenununu "l ",y

nepuoay "t".
B) OyHKIIMja KpUTEpHUjyMa ONTUMATIHOCTH

n o p
PIEDINDY Dkt Xijkd = NEnax
i=1 j=1k=11=1

M3

nan

Pijkl — IUIAHUPAHU HETO MPUXOJ IO JEAMHULM KallaUTeTa JIMHUJEe NPOU3BOAHKE 1",
copte (pace) "j", y ycinoBuMma npou3Boame "k", y opranuszanuonoj jeauuumy "l ",

NPmaX: MaKCUMAJHU IIJIaHUPaHU HECTO MPUXOJ CIIOKCHOT

HOJbONIPUBPEAHOT CUCTEMA.
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PemaBame MojaeJia

Camo pemaBame MOJeNa JUHEAPHOT MpOrpaMuparma, OJHOCHO ojapehuBame ONTHMAaTHE
CTPYKType IPOU3BOJIEHE KOja MO/ TaTUM OTpaHHYeHUMa 00e30eljyje eKkcTpeMHy BpeTHOCT
(MakCUMyM HWJIH MUHHMYM) IUJbHE QyHKIUjEe (HYHKIHje KPUTEpHjyMa ONTHUMATHOCTH)
CIPOBOJIM C€ CHUMIUIEKC METOJOM. Y TIpakCh ce 3a pellaBame MoJieJa KOPUCTH
padyyHapcKa TexHUKa (IEPCOHATHU pavyyHap) U OATroBapajyhu mporpaMcku maker.

Hajuemhe xopumhen mnporpaMckd TakeT 3a pellaBamke Mojela  JIMHEeapHOT
nporpamupama y Hamoj npakcu je L JIMHAO®, koju ce KOopucTH 3a JIMHEapHO,

11e7I00pOjHO U KBaJpaTHO IIpOrpaMupame.

OBaj mporpaMcKku MakeT 3axTeBa MPBO YHOLIEHE (QYHKIHUje KPUTEpHUjyMa, MPU 4YeMy ce
IPUOPUTETHO YHOCH MHIUKATOp ekcTpeMHe Bpeanoctu (MIN - 3a MUHHUMH3Upame, WK
MAX -3a MakcuMu3upame HubHE (YHKIM]jE), a y HACTaBKy ce yHOCH caMa (pyHKIH]ja
KpUTEPHjyMa.

Hakon yHomewa ¢ynkuuje kpurepujyma yHocu ce ozHaka "ST" (SUBJECT TO = non
OrpaHHYEeHUMa), IITO O3HaYaBa IOYETAaK YyHOIIEHa 0AroBapajyhux ycnosa.

O3Hake MHAMKAaTOpa OrpaHUuYCHa Yy MaTpPUIM OrpaHHyYaBajyhux ycioBa; > uiau < y
nporpamckom nakery JIMH/IO moapa3ymesajy: Behe minm jeaHako, OMHOCHO Mambe HIIH

jeHaKo.

[To 3aBpmIeTKy yHOIIEHa OrpaHn4aBajyhux ycioBa y MOCIeOmU Pell YHOCH CE€ O3HaKa
"END", mTo o3HayaBa 3aBplIeTak yYHOIIEHA MoaTaKa.

[TporpamMmcko pemraBame Mojielia MHANEpaA ce Hapeaoom "GO".
[Tporpamcku naker JINMH/O pemaBameM yHETOT MOJIENIa J1aje MOAATKeE O:

® EKCTPEMHO] BPEJIHOCTH IMJbHE PyHKIIH]e (MUHUMYMY, UJIU MaKCUMyMY),

e Opojy urTepanuja (MOCTymaka) KOjU je YUHUHEH N0 N00ujama ONTHMAIHOT
peniema u

® BpPCAHOCTHU HC3aBHCHO MPOMEHBLUBHUX Y MOACITY.

[Topen oBHX eleMEHTapHMUX IIOJlaTaka pellaBambeM Mojena Jo0ujajy ce U eJeMEHTH 3a
MOCTONTUMAJIHY aHaJIU3y JOOHjEHOT pelleha.
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IlocTonTNMAaJIHA AaHAJIHN3A

CaMO ONTHMAITHO PENICHE CTPYKTYPE MOJbONPUBPEIHE TPOU3BOAHE UMa KBAHTUTATHBHU
kapaktep. Kaamurer npoOujeHor omntuManHOT pemema oapehyje ce y moctynky
noCTONTUMaNHe aHanu3e. [1oJ KBaJIMTETOM ONTHMAIHOT peliekha MOoapa3ymMeBa ce HH3
uH(popmanmja Koje ToBope 0 MoryhHocTHMa MpUMEHEe T0OUjeHOr pellemha, NPaKTUYHUM
UMIUTMKaIMjaMa KoOjeé OHO y ceO0M HOCH, CTBapHUM orpaHnuyewmuma ((akropuma y
MUHUMYMY) OINTHMAJIHOT peIIeHa, HEHMCKOPUIINEHUM MPOU3BOAHUM MOTECHIIMjaINMa,
CTENEHY HETroBe MOY3JAaHOCTH (PU3MKA) M rpaHUIlaMa y KOjuMa OHO BaKd, T€ IpaBIUMa
JlaJher pa3Boja MOJbONPUBPEIHE TPOU3BOAE. Y TOM CMHUCIY, TIOCTONTUMAIHA aHAIIA3a CEe
MOJKE MOJICJIUTH Y TPHU JeJa.

Y mnpBoM ey CHpOBOAM CE€ aHalu3a HCKOPUIINEHOCTH I0jeJUHUX pPACIOIO0KHUBHX
NPOU3BOJHUX TOTCHIMjaJla W yCIOBa, OJHOCHO aHalu3a CTElNeHa 3a/I0BOJbECHA
orpann4daBajyhux pecypca neduwHucanux y wmoxaery. OBoMm aHamu3oMm yTBphyjy ce
orpaHuYeHa Koja Cy y MOTIIYHOCTH MCKopuiheHa, ka0 U HEUCKOPHUIINEHU MPOU3BOIHU
MOTEHIIH]aJTH.

HapouwnTo je 3HauajHa aHaiIM3a CTeNeHa UCKOPUIINEHOCTH PacoioKUBOT (PoHIa YyacoBa
paga JOUPEKTHUX paJHUKAa H TOjeAMHMX KaTeropuja CcpeacraBa MeXaHH3aluje y
MOjeIMHUM MEePHOJMMa PAJHUX BPXOBA. YKOJIUKO Cy HEKAa O] OBUX OrpaHUYEHa Yy
HNOTHYHOCTH UCKOpuIllheHa, T0CTaBjba Ce y NUTamke MOTYhHOCT cripoBolema MIaHupaHUX
pagHUX omepanyja y ONTHMAaJIHOM BpEMEHY, a THUMEe W MOTyhHOCT peanHe MpUMEHE
n00ujeHoT oNnTUMAJIHOT pemiema. OcuM Tora, yrBpheHu miaHupanu (OHA dacoBa pana
paJHUKa U CpeAcTaBa MeXaHu3alldje y HEKOM Mepuoay paJHHX BpPXOBa IMpeJCTaBJba
3HauyajaH TOKa3aTeJb 3a ONEPaTUBHO TUIAHUpame. YKOJHMKO IOCTOje 3HauajHEe pe3epBe
yacoBa paja pagHuKa, WM CpeJCTaBa MEXaHH3allHje, TO MOXKE Jla 3HAUH J1a je TMpeleHheH
notpedan Opoj CE30HCKUX paJHUKA, WU Ja MOCTOje MOTYhHOCTH 3a mpykame yciyra
CpeACTBUMA MeXaHHU3alije IPyrUM KOPUCHUIIMMA BaH CHCTEMA.

JlyropouyHo mocMmaTpaHO, aHajdu3a CTeleHa HCKOPUIINEHOCTH IMOjeJUHUX KaTeropuja
CpeAcTaBa MeXaHM3alldje je 3HaYajHH WHIUKATOP 3a CTPATeIIKO IJIaHUpame, OJHOCHO
OTNITUMAJHO MIPOjeKTOBamkE Opoja U CTPYKTYpE CpeAcTaBa MeXaHU3allHje.

I[pyl"I/I u TpehI/I AC€O0 IIOCTONTHUMAJIIHC aHaJIM3€ YHMHHW CCH3UMTHBHA aHaJIn3a (aHanH3a
OC€TJ'I)I/IBOCTI/I) ONITUMAJIHOT PCIICHA.

[IpBu ne0 CeH3UTUBHE aHalM3€ OJHOCH C€ Ha aHaJU3y OCETJbMBOCTHU KOepUIMjeHTa y
byHkumju kpurepujyma. OBa aHanu3a Mokaszyje y KOJUM IpaHHUIlaMa C€ MOJKE KpeTaTu
KoepuLMjeHT (YHKIUje KpUTEepHjyMa, a Ja ce He INPOMEHH BPEAHOCT HE3aBUCHE
IpOMEJbUBE Yy ONTHMAIHOM peIlelky, MW 3a KOJUKO je MOTpeOHO Ja ce MPOMEHH
BpeIHOCT KoeduiujeHta (yHKIHUje KpUTepHjyma, Ma Jla ce Ta aKTUBHOCT YBPCTH Yy
ONTHMAJIHO PELICHE.

C o03upom Ha, TO Ja y TPEHYTKY IJIaHUpama HUCY TMO3HATH EKOHOMCKH EJIeMEHTH
npousBoame, Beh na ce oHum camo mpeaBubajy, CEH3UTHBHA aHalu3a KoedUIMjeHTa
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GyHKIIMje KpUTEpUjyMa j€ HWHAMKATOp CTENeHa MOY3JaHOCTH (PpU3WKa) ONMTUMAIHOT
peuiema.

YKOJIMKO Cy T'paHUIlE ONTUMAITHOCTH KOS(DHITMjeHTa MUPe, YTOJIHUKO je T0OHjeHO pelieHhe
noy3/aHuje, jep npernocrarjba Behy MoryhHOCT morpeise npouexe.

OBa aHanmm3a, Takohe yka3yje W Ha JHMHH]E TPOU3BOAKE KOj€ Cy jeaHa Ipyroj
KOHKYPEHTHE, jep AO0ma I'PaHHIla OCETJBUBOCTH jeJHE JHHHUjE MPOU3BOJAE MPEACTaBIba
HUCTOBPEMEHO FOPHY TPAHUILY APYTe JUHU]jE TPOU3BOIIHE.

AHanM3a OCETJPMBOCTH OTrpaHWuYaBajyhmx pecypca je 3HadajHa ca aclekTa pas3Boja
OJLONIPUBpEHE Mpou3Boamke. OHa aaje MHPOpMAIMje O TOME KakBe OM IMPOMEHE Y
ONTUMAIIHO] CTPYKTYpPU TMPOM3BOAEKE MOIJVIE HACTATH MPOIIUPEHEM  I0jeIMHHUX
KarnanuTeTa (3eMJbHINTA, CUCTEMa 3a HaBOJIHABame, CTajCKUX 00jekaaTa, UTH.).

JlyropodHo mocMmaTpaHo, OBa BpCTa TMOCTONTHMATHE aHAlM3e j€ jeJaH OJ] 3HaYajHUX
UHAMKATOpPa 3a CTPATEIIKO IJIaHMPakhe MPOU3BOAE, M pacTa M pa3Boja CIOKEHOT
MOJHONPUBPEIHOT CUCTEMA Y IICJIHUHHU.

HNMniieMeHTaHja

[Tocnenwa ¢aza mpoueca ONTHUMAIHOT IUIAHHpama MOJHONPUBPEAHE NPOU3BOIKE j€
MMILJIEMEHTAI1]ja, OJHOCHO Je(UHHCAkE U MPUXBATAHE ONTHUMAIHOT IJaHa IPOU3BOIHE
U KBEroBa peajn3aluja y npakcu.

da3a UMIUIEMEHTAIlMje ONTUMAITHOT TIaHUpaJba MOJHONPUBPEIHE MTPOU3BOIIHE Oa3upa ce
Ha MaTEeMaTHYKUM pellemhuMa J0O0HjeHOr MojieNla JMHEapHOT MporpaMHupama Hu
pe3yiTatuMa mocTonTuMmaiHe aHanu3e. OBako MoOMjeHAa W aHalMU3WpaHa MaTeMaTHykKa
pemema y a3y UMIUIEMEHTAlMje TTOAJI0KHA CYy CUTHUM KOpeKIujama - 1a O Moryia Outu
peanmHo mpuMesbuBa. Hy)KHOCT THX KOpEKIHja MPOUCTHYC M3 YHEHCHUIA J1a JIOTHIKUM U
MaTeMaTHYKUM MOJEIOM HHUCYy Morja Outu oOyxBaheHa cBa peajgHa oOrpaHUYCHA
MPOU3BOJIHE. Y3pOIU TOME Cy BEJIMYMHA CaMOT MOJieJla U HEMOT'yhHOCT KBaHTU(UKAIje
CBHX MPOU3BOJHUX OTPaHUYCHA.

VYBakaBameM HeKHX HeoOyxBaheHHX orpaHWYema y MOJENy, Kao MTO Cy Ha TpUMep
BEIMYMHA M CTamke MPOMU3BOJAHMX THapleia MO0 CKUAamy MPETXOJHOT YyCeBa,
TEPUTOPHjaJTHU pa3MEIITa] MPOU3BOAKE KabacTOr KpMHOT OMJba 3a MOTpede CONCTBEHOT
CTOYapCTBa, MOTOJHOCT Maplieia 3a MOjeJUHE yCeBe W CIUYHO, HE3HATHO C€ KOPHUTYjY
ONTUMaJIHa MaTeMaTH4Ka pelllemha, Kako OM Ouiia MPUMEHJbUBA Y KOHKPETHO] CUTYallUjH.
OBa cuTHHja OJICTyNama OJ ONTHUMAJIHUX pellemha He Ou Tpebano OWTHHUje Ja YyTUUY Ha
€KOHOMCKEe e(eKTe ONTHUMajHe CTPYKType HpOU3BOAKE, a C Jpyre crpaHe o6esdelyjy
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MaKcUMallHy MoryhHocT peanu3anuje IJJaHUpPaHE CETBEHE CTPYKType, a THME U
CTPYKTYp€ MOJbONPUBPEIHE MPOU3BOIHE Y LICIHHHU.

Hakon ycariamiaBama ONTHMAJIHUX MaTeMaTHYKUX peliemha ca HEKBaHTU(PUKOBAHUM
peaylHMM OrpaHMYCHHMa, YCBaja Ce CETBEHU IJIaH M IUIAH MPOU3BO/HE, U Ha 0a3u uera ce
cacTaBJbajy IUIAHCKH IOKYMEHTH, Kao IITO CY:

e IJ1aH HaOaBKe MaTepHjana,

e IUTAH pajJiHE CHAre,

e IU1aH Kopumhemwa cpeacTaBa MexaHu3alyje,

e IIJIaH pacCIIoAC]IC OIIIITUX TPOIIKOBA,

e IUTAHCKE KaJIKyJaIuje, UT/.

6.5 MeHanMeHT no/bONPUBPEAHUX Npeny3eha

[Ipenyzeha ce y CpOuju Ha OCHOBY MO3UTHBHUX 3aKOHCKHX mponuca (3akoH o
pauyHOBOJACTBY M peBusuju, "Cnyx0enu nuct CPJ", 6poj 71/02 ox 27.12.2002), npema
BEJIMYMHH Pa3BPCTaBajy y TPH TpyIie:

7

*%* MaJja,
% cpenmau

+* BEJIMKA.

Kpurepujymu 3a oBy nogeiny cy:
o npoceyaH Opoj 3arociaeHuXx,
e  BEIMYHMHA YKYITHOT NMPUXOJa U

o BpEAHOCTH HMOBHHE Ha JlaH cacTaB/bakba (DUHAHCHJCKUX H3BEILITaja Y
HOCJIEIH0] TTOCTOBHO] TOAMHH.
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Mana npeay3zeha cy onHa, KOja y MOCHEAHO] TOAWMHU HUCIYHaBajy HajMame JBa O]
cinenehux xKpurepujyma:

1. Jla je nmpocedan 6poj 3anmociaeHux He npena3u S0.

2. Jla je roaummH NOpUXOJ MamkU OA 2,5 MuUIMOHA €Bpa Yy JUHAPCKO]
MPOTUBBPEIHOCTH.

3. Jla je BpemHOCT HMOBUHE Mama OJf jeIaH MIUIMOH €Bpa Yy JIWHAPCKO]
IPOTHBBPEIHOCTH.

Cpeamwa mpeayseha cy oHna, koja Ha JaH cacTaB/batba (DUHAHCHJCKHUX M3BELITaja Y
MOCJIeIH-0] TIOCJIOBHO] TOJMHU HCITYHaBajy HajMame JIBa O] ciefehux KpuTepujyma:

1. Jla je mpoceuan Opoj 3anmocnenux ox 50 mo 250.
2. la je romummu upuxox ox 2,5 po 10 MuiaMoHa eBpa 'y JIHHAPCKO]
MPOTUBBPEIHOCTH.

3. la je mpoceyHa BpPEeIHOCT MMOBHMHE oA 1 10 5 MHMIIMOHAa e€Bpa y IUHAPCKO]
MIPOTUBBPEIHOCTH.

Beauka npeay3seha cy ona, koja umajy Behe BpeHOCTH MOKa3aTesba KOJ HajMame JBa O]
TpHU HaBeJIEHA KpUTEpUjyMa 3a cpelilba mpeayseha.

Behuna 3emasba y3uma y o03up MHOTe YMHMOLE, ad C€ MOXXE CMAaTpaTH Jia cy OBH, Y
HajBeheM Opojy, 3ajelHUUKH 3a CBE Jp>KaBe Koje cy Ouiie mpeaIMeT aHalu3e, a TO CY:

1. TlNoaummu yKynaH Opuxon.
2. bpoj zamociaeHux pagHuKa.

3. BpenHocT ynoxxeHOT KamuTania.
Ha Ooum mpenysehe ycmemHo (QyHKIMOHWCAIO W Pa3BUjaI0O C€ y CKIAAYy Ca KEJbEHUM
UJbEBUMA, HEONMXOJHO j€ YCKJIAJUTH U TOBE3aTHU CBE IMOCJIOBHE AKTUBHOCTH, OJHOCHO

nocioBHE (QYHKIHMje, y LIEJOBUT MOCIOBHU CHUCTEM. 300T TOra je HEONXOJHO MOCJIOBHE
¢yHKIMje OpraHu30BaTH y IOjeJJMHE OpraHU3alMOHE JIeJoBe, Kako OW ce MOorjio
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00e30eauTH ehUKacHO PyKOBOhEHE M0jeTMHUM TTOCITOBHUM aKTHBHOCTHMA U TIOBE3UBAHE
¥ KOOpAMHAIM]ja pajia MOCIOBHUX (QYHKIIH]A.

Kon nmojequHux TUMOBa MPOM3BOJHUX OpTraHH3allMja MOCTOje CIeHU(PUIHOCTH Y TOTIeNy
yhpaBjbamka MPOU3BOJHUM IPOLIECHMa, LITO j€ MOCIEIUIa caMe MPUPOJIe MPOU3BOJIHOT
npoiieca.

Hpyre mocioBHe (YHKIMje HEMajy TOJUKO H3PAXKEHE pPa3lIMKe YCIOBJHEHE MPHUPOIOM
nenatHoctd npenyseha. Ha WUXOBO opraHu3annoHO YCTpOjcTBO (Y BHUAY CEKTOpa,
CIYy)KOM WM OJeJbeHha) H OpraHu3allMoHy CTPYKTYypy (HAUYWMH TIOBE3WBama U
dbopMynucama XHjepapxuje OpraHu30Bama U pyKoBohema) yruay Apyru GpakTopu, a TO

cy:

e BenuuMHa npenyseha,
e pasyheHoCT KamanureTa u

e 3HAYaj MOjeIMHUX MOCIOBHUX (DYHKIH]A.

[Tpenyseha u3 obmactu arpoMHAYCTPH)CKOT KOMILUIEKCA MOpEa HaBEJECHUX, MOTY MMaTH
Kao noceOHy GyHKIU]Y capamy (Koomepalujy) ca ceJbaukuM ra3JAuHCTBUMA.

[TocnoBHe dyHKIHje y peay3ehy Mory OMTH OpraHU30BaHE HA pa3nunuTe HauuHe. Heke
MOCJIOBHE (PYHKIIMje MOTY C€ MHTETPUCATH Yy OKBHPY jeIHE OpraHH3aluoHe LeluHe (Ha
npuMep KOMEpPIHjaIHW CEeKTOp WM CiIyx0a, MOXE OpraHu3allMOHO HHTETPHCATH
HabaBKy, IPOJajy U JIOTUCTUKY).

VY 3aBucHOCTM O] 3Havaja 3a npenays3ehe, MojeuHe MOCIOBHE (YHKIHMjE MOTY Ce
OpraHM30BaTH Ha JEIHOM HJIM BUIIE PA3IMYUTHX HUBOA Y OPTaHHU3ALHjU Ca jJeJHUM HIH
BHIIIE U3BpIIUiaina (pagHo MeCTo, OJIeJbemhe, CIyK0a).

Opranu3aione HeianHe — ciayk0e 3a U3BpIIeHE 3a/laTaka, Takohe MOTy OUTH pa3InYUTO
YCTpOjeHE 3aBUCHO oOJi Opoja wu3BpHIWala W HUBOA ToOJeNe paaa. Y MambuM
opraHuzanujama, Ipu HMUCKOM HHUBOY IOJejle pajia, MOXe jeHa CiIyxk0a Jla u3BplIiaBa
3aJaTKe M BUIIE NOCIOBHUX (yHKuuja. Hacympor tome, mory OMTH M 3ajnauu jeaHe
NOCJIOBHE (DYHKIIM]j€ MOJeJbEHU Ha BUIIE CIYKOHU.

Koje xonkpeTHe opranm3amuone ¢opme he mmatu ciayxbe 3a peanusainujy MOCIOBHHX
byHKIIM]a, 3aBUCH OJI:

e BpCTE OpraHu3anuje,
® KapakTepa MPOU3BOJIE,

e BeaMYMHE npeays3eha u
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® pCIATUBHOT 3HAa4Yaja MojeAUHUX (PyHKIH]a.

[TomrTo ce dyHKIMje peanu3yjy Kpo3 ciayxk0e, Opoj U3BpIIMIIALA Y TIOjeUHUM CITyKkOama
3aBHCcHUheE 07 3HaYaja KOjH Ta ciyx0a uma 3a npexaysehe.

Pactom u pa3Bojem npenyseha, pacte u morpeda 3a generupameM oBiamhema 0] CTpaHe
MeHayepa (BiacHuKa) Ha apyre ocoOe. Ilo mpaBmiy, MEHayepu TELIKO [elerupajy
oBnamhema Ha capaaHuke. Kao mocneania tora, jaBjba ce CUTyalHja Aa MEHAEpH paje
JaJIeKO BHIIE OJ1 PEaTHO MOTpeOHOT uitk Moryher.

Naxko cy, yriaBHOM, HacTaja Kao IPOU3BOJ HAEOJIOTHje oJipe)eHOT MOJUTHYKOT CUCTEMA
(comujanuama), moJbONpUBpEIHA Tpeay3eha cy nmarna cBoje €KOHOMCKO OIpaBJambe.

OcHOBHM MPOOJIEM pa3Boja MOJEOIIPUBPE/IC Y HAIIO] 36MJbU Yy BPEME COIMjaTu3MKa, HUjE
O0uo y cTBapamy u (aBOpU3OBaky pas3Boja IpkKaBHUX (a KacHUje JPYLITBEHUX)
nojponpuBpeHUX npenayseha, Beh y cmyraBamy pasBoja W I[emamy CEJbAYKUX
ra3JIMHCTaBa OJ] CTPaHEe aKTyeJTHE MOJUTUKE U Biaaajyhe uaeosoruje.

3aKOHCKO JTMMHUTHPAKE 3EMJBUITHOT MaKCUMyMa CeJbauykKuX TrasauHcTaBa (mociie [pyror
CBETCKOT paTa), KOje je OHEeMOTyhmJIo NPUPOJHU EKOHOMCKH TOK KOHIICHTpaluje
KaluTasa U UMajo 3a MOCIEeIUIly YCUTHhaBambe, YMECTO YKPYIbaBamba Ce/baukKor Moce/a,
uMalo je naieko Behe m nmamekocekHHje HeraTuBHE e(EKTe Ha pa3BOj MOJLOIPHUBPEIE,
HETO MITO je OmiIo popMHpamke NOoJbONPUBPEAHNUX Npeay3eha n 3eMibopagHUUKKX 3a1pyra
Ha KOH(PHCKOBAHOM, HAIIMOHAIM30BAHOM M HEILJIOJHOM 3eMJBHINTY. Y COLHUjaIH3My, Maja
NOJUTHYKOM M 3aKOHCKOM IPUHYIOM, U3BpPILICHA KOHIICHTpAlMja 3eMJBHUIITA, KauTajga u
KaJIpoBa y MOJONPHUBPEIN WITO je JOBEIO 10 OYCKHMBAHMX MO3UTHBHHX EKOHOMCKHX
pe3ynTaTa.

Mepe arpapHe MOJMTHUKE, HAy4YHA pelI€Hha M pPe3yJTaTh TEXHUYKOT Mporpeca AYro cy
yCMepaBaHU MPETEKHO Yy MOJbONPUBPEIHA Mpeay3eha MITO je MOCIemuniIo BUXOB Pa3Boj.
U nopen Tora, cejpauka ra3JMHCTBA Cy MIIAaK ycIiesa Ja ce OJP)Ke M YaK J1ajy BEJIUKHU J1e0
poOHE MPOU3BOIIHE.

[TossonpuBpenna npeny3eha ce 6aBe Mame paJlHO MHTEH3UBHUM JIMHH]jaMa MPOU3BOIHHE
0J1 ceJbauKMX ra3JIMHCTaBa U MUMajy pejaTUBHO BehH CTEIeH clienujain3aiuje y OKBUPY
MOjeIMHUX MPOU3BOJHMUX jeAMHMIA. 300r TOra je W HU3pa3uTa JOMHUHAIMja CEJbauKUX
ra3IMHCTaBa y CTOYAPCKOj U MOBPTAPCKO] MPOU3BOIIHH.

[TosmonpuBpenna mpexyseha yriaaBHOM pacmonaxy oxapeheHMM KanamuTeTUMa 32
CKIIAIUIIITeHE M JA0paay MOJbONMPHUBPEIHUX MPOU3BOJA, 4 YECTO U BUIIUM OOIMIIMMA
npepane. Pa3Boj mospompuBpeaHUX Tpenyszeha WImao je y MpaBIy H3TPaibe BEIUKUX
MOCTIOBHUX CHCTEMa KOMOWHATCKOT THUIA, KOjU je TOoJApa3yMeBao pas3Boj IpexpamOeHe
WHYCTPHje Y OKBHpHMa OJLOTIPUBPEAHUX Tpeay3eha.
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Behu geo mnpexpamOeHe UWHAYCTpHWj€ OpraHM3alMOHO CE€ U3JABOJHO M3 cacTaBa
noJpONpUBpeAHNX mpenyzeha y moceOHe MOCIOBHE CHCTEME, alld C€ M3BECHH €0
KalaluTeTa CKIAIUIITCHha, N0paje U MpUMapHEe Mpepaje MOJbOIPUBPEIHUX POU3BOJIA
UIAK 33pKa0 Y CacTaBy MOJHOIPUBPEAHMX Mpeay3eha.

[Ipenyzeha y oOnactu mpuMapHe MOJBONPUBPEIHE MPOU3BOJKBE Y HAIIMM YCIOBHMA
MMajy TpPeTMaH U MPUBPEIHH TMOJIOXKA] UACHTUYAH Npeny3ehuma y npyrum mpuBpeIHUM
o6mactuma. OHa OOMYHO canajy y rpyiny BeIUKUX mpeays3eha, mro 3Ha4u 1a uMajy Behn
Opoj 3amoclIeHHX pagHUKA, PACIONaXy PEIATHBHO BEJIMKUM KAHUTAJIOM U OCTBapYjy
pEaTHBHO BEJIMKH YKYIaH MPUXO].

300r cBoje BelMYMHE U MOTpede 3a MOCTOjalbeM CBHX IOCIOBHUX (YHKIHUja, UMajy
u3rpaljeHy OpraHu3anuoHy CTPYKTYpPY, KaO0 U Pa3BHjeHY OpraHH3alujy W MPOU3BOAKE U
JIpYTUX MOCIOBHHUX (DYHKIIH]A.

Opranu3zaiyja Npou3BOJAHUX jeAMHUIIA MOXKE OMTU MO MPOU3BOJHOM, TEPUTOPUjATHOM H
KOMOWHOBaHOM TPUHITUITY.

HenpousBoane nmocnoBHe (QyHKIHje Takole cy opraHuzoBaHe y oapehene opranuzamnmone
dbopme (cexkTopu ciyxk0e, o/IeNeHha).

Pa3BujeHocT mocinoBHUX (GyHKIHUja (YCIOBJbEHA BEIUYMHOM IPOU3BOJHUX KaMalUTETa),
dbopMaTHO-TIPAaBHU  TOJIOKA] y MPHUBPEAHOM CHUCTEMY, HCKJbYYUBO TPIXKHUIITHA
OopHjeHTalllja, BHUCOKH CTENEH CHelujaln3aluje MpPOU3BOJAKE M pana u wusrpahena
MEHAIIEpPCKa CTPYKTypa MOJBONPHBPEIHUX Mpeny3eha, yclIoBHUIM Cy BUCOKH CTEIEH U
pa3Boj IUIaHHpama, OpraHu3aluje IOCIOBamka, MPOU3BOIAKE M pPaja, pyKoBohema u
KOHTPOJIC y BbHUMa.

Kon Behux mosbompuBpenHux mnpeay3eha Moke MOCTOjaTH M BUIIE OpPraHU3AIMOHUX
HUBOA y MPOU3BOAKHY (Mpeay3ehe, ra3nuHCTBO, pajiHa jeIUHUIIA, TIOTOH).

CeMm mpumapHe NpOM3BOAKE, IMOJBONPHUBpPENHa mpenyseha pacrnonaxy M 3HAYajHUM
KamauuTeTUMa 3a CKJIAJUIITEeHhe U NpUMapHy Mpepaay NOJbONPUBPEIHUX IMPOU3BOAA
(cuyiocu, MOJHA CKANIUINTA,CyIIape, XJIakbade,10JJpyMU, MaraiiHm).

[TossonpuBpennuM npenyzehuma ynpassbajy BiacHuuu npenyseha. Hajsumm opran
ylpaBjbamka je CKYNUITHHA aKI[MOHAapa, KOjy YMHE CBU BIACHUIM aKlKja rnpeayseha.

[IpaBo ympaBipama OCTBapyjy OHU BJACHHUIM akmHja ((GUKTUBHE BPETHOCTH KaIlWTala)
KOjU uMajy amncouyTHy Behuny, onHocHo 50% rutyc jeHY akUujy BpEIHOCTH KamuTala
npenyseha.

CkynmTuHa akioHapa Oupa ynpaBHHM 0J100p, Kao ONepaTHUBHHUjE€ MEHALIEPCKO TEJo, jep
Opoju nmasexko Mamu OpOj WiaHOBA OJ CKYMIITHHE. 3a MpeACceIHHKa yImpaBHOT oa00pa
o0uuHO ce uMeHyje BehuHcku BiracHUK npeayseha.

Ykonuko Hema Beher Opoja akimoHapa, OAHOCHO YKOJHUKO j€ caMO jeJaH WJIM HEKOJUKO
BJIAacHUKA mpexys3eha, oHma ce He dopmupa CKynmmTHHA aknuoHapa Beh camo ympaBHH
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oa00p on BiIacHuWKA mpeay3eha, koju Moxke OMTH ONyHmeH oapeheHuM OpojeM cTpydmaka
pasnuuutor npodua.

YrnpaBuu on0op Oupa U MOCTaB/ba FEHEPATHOT AUpeKTopa mpeay3eha. OyHKIHOHAIHE
(M3BpIIHE) AMPEKTOpPE M MEHalepe IOjeJUHUX OPraHU3aIMOHUX jeJIMHMIA MOCTaBJba
reHepaIHu JUPEKTOP, WIH YIIPaBHU 0400p Ha MPEJIOT TeHEPATHOT JUPEKTOPa.

CeM KJIaCUYHUX OpPTaHH3aNHOHUX (HOPMHU, MOJEONIPUBpPEIHA TTpeay3eha, MOroToBo, ako Cy
BEOMa BeJIMKa, MOTY UMaTH U MaTPUUHY OpraHU3AIMOHY (OopMYy.

6.6 MeHapMeHT MaJIMX U cpeambuX npeay3eha y arpoousuucy

3Havyaj MEHAIMEHTA Y MaJIUM M CPEeABUM Ipeay3ehuma oriena ce y YMmbEHUIN J1a OH UMa
3a/laTak Ja MOKPEeHEe W ycMepaBa JielaTHOCT mpeays3eha, na Ou ce OCTBApUIM HETOBH
nubeBH. TO HUje aKTHBHOCT OJ JaHAC JI0 CyTpa, TO je IYrOpOYHO yCMepaBame Koje ce
OCTBapyje Kpo3 yTBphHuBame MUCH]j€, CTPATErHjCKO TUIaHUpabe, MPUIIPEMY, OpraHU3alH]y
U JIOHOILLIEHE OJTyKa.

Tek kana ce y npenysehy nepunuiie mucuja (oHo ynuMe he ce npenysehe 6aBuTH), MoXxe
ce pehm &ma oHO WMa TIOCIOBHY OpHjCHTAIM]y, KOja he TOCIYXUTH Kao OCHOBa 3a
OCTBapeme UJbEBa Ha AYrM pokK. MucHujoM ce o0yxBaTa IpeaMeT MOCIoBamba, TPIKUIITE,
MOTPOIIIAYH, METOJIEC YIIPaBJbakha, Ka0 M HHTEPEC 3aIMOCICHUX.

Ha ocHoBy jacHO aedguHucaHe Mucuje npeayseha, norpe6Ho je Ja MEeHalIMeHT J1e(UuHuIIe
U HEroBY jacHY BU3HU]Yy (KOjU Cy MPUMApHHU U CEKyHIApHU IUJbEBU Tpeay3eha u HauyuH
BUXOBOT OCTBapHBama). 3Hauu, BU3Mja o0yxBaTa AeQUHUCAKE PAa3BOJHUX U MOCIOBHHUX
1IUJbEBA, MOJUTHUKA U CTpaTeruja npeayseha.

[ToueTkoM JeBeJeceTHX TOIWHA JIBaJIECETOT BEKa cMarpaio ce jga he mnpobieme
NOJBOIIPUBPE/IC M PYpPAIHOT pa3Boja PEIIUTH MPUBATHA MaJia U Cpelma npeay3eha, a He
BEJMKa TOJbONPHUBPEHA mpeny3eha KOMOWHATCKOT THMA Y JPKaBHOM BIIACHHIITBY.
Jlanac CcMO CBeJOLM HMHTECH3MBHOI IpOIeca KOHIIGHTpAIMje y CKOpPO CBUM TrpaHaMa
npexpaMOeHe WHIYCTPHUjE€ Pa3BUjEHUX 3eMasba. AKTYCIHH TPaHCPOPMAIMOHH TPOIECH
HOFO)Iij IIpe CBCra nu3rpaimby BCINKHUX MPOU3BOAHUX KaIllaouTETa, HE3aBUCHO O lbUXOBC
CBOJHHCKE (opme.

Cae To He 3Ha4M Ja Maja U cpelmba npenyszeha Hemajy cBoje MECTO Yy arpOUHIYCTPH)CKOM
KOMILJIEKCY, OJJHOCHO MPOU3BOAKBH MpexpaMOeHUX MPOM3BOAA M JIPYTUM JAeaTHOCTHUMA
arpouHIyCTpH]jeE.

[IpenHocTn Manux U cpeAmUX npeayseha y arpoOM3HHCY Y OJHOCY Ha BeJHKa npeys3eha
U CJIOXKEHE MOCIOBHE CUCTEME OIJIeNIajy Ce Y:
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e (haeKCUOMIIHOCTH,

e Op3WHU WHOBAIIH]a,

® [PUMEHU METOJIa HEMOCPEIHEe KOHTPOJIC U MOTHBHCAA,

® jCAHOCTABHO] OPTaHU3AIMOHO] CTPYKTYPH U CTPYKTYpU PYKOBOhema,
® MUHHMMAJIHO] aAMUHUCTPALN]U 1

e MOryhHOCTH J]a C€ ONTUMAITHO MOTY MPHJIATOJUTH KOMIAPATHBHUM MPEIHOCTHMA
peruoHa y Kojem mociyjy.

Pa3Bojy manux u cpenmux npenyseha npere pasae onacaoctu. Hajseha mehy muma je na
y HEJIOCTATKY KaluTalla U CTPYYHOT 3Hama Hehe OUTH y CTarkby UCIIYHUTH CBE U3PAKEHU]EC
3aXTeBE 3a KBAJUTCTOM TOTOBUX IPOM3BOJAA, KOju he ce MmojadyaTd MpHAPYKHBAHEM
EBpornckoj ynuju.

AHnamusupajyhu yrnory Maiaumx W cpenmux mnpeny3eha y pypaimHoM pas3Bojy, Tpeba
HarjacuTH naa npexayseha 3a mpepany MOJbONPUBPEAHUX MPOU3BOAA MOTy OUTH BeoMma
3Ha4ajHa y TOM IPOIIECy.

['maBHe mpenHocTu mpepahuBauke MHAyCTpHUje MaluX U Cpelmux npenyseha 3acHoBaHe
Ha JIOKAJIHUM PECYpPCUMA CYy:

* OwmoryhaBa mnpou3BOJKkY MOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOJA BHCOKE JIOJAaTHE
BPEHOCTH, IITO MOOOJbIIABA MCKOPUIINEHOCT arpoeKoJOIIKUX MOTEHLHjana Hu
CTBapa HOBa paJiHa MECTA.

* 3axTeBa 3Ha4YajHa WH(PPACTPYKTypHa ylarama, KoOja MOTY HMaTH YJIOTY Yy
CTBapamy HOBHUX KalalHuTeTa IPYTruX UHIYCTPH]a.

* [Iloctoju TexHoJIOmKAa Be3a u3abpaHe mpepahuBauke TpaHe ca MPOU3BOIAHOM
MOJFONPUBPETHOT MPOU3BOAA KOjU Y JaTOM PETHOHY HajO0Jbe yCIeBa.

* UMsrpaama u QyHKUHOHHCAaWkE MpepaljuBauKkor KamanuTeTa JONMPUHOCH CMamEHmhy
HE3aIl0CIIEHOCTH Y PETHOHY.

* Jla ce UCKOPUCTH HEKU KapaKTEepUCTHUYHH MpexpamMOEHU MPOU3BOJ Y PETHOHY ca

TpaaUIIMOHATHOM MPOM3BOJHOM TEXHOJOTHjOM. ParmumoHanmHo je y3etu y o003up
KBaJU(HUKOBAHOCT U MPOU3BOJAHO UCKYCTBO JIOKaJHE paJHE CHAre.
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[TocToje W nenmaTHOCTH Koje Cy HEMOBOJbHE 3a Mane mpepahuBauke kamarurere. To cy
OHH KOjH:

e 3aralyyjy okonuHY.
e 3axTeBajy aHTa)XOBakkE 3HAYajHOT KaluTalla u

e lImajy BeoMa HECTAOMIIHO TPXKHUIITE TOTOBUX MPOU3BOA.

Camo no06po ogabpane cTpaTeruje pa3poja u capaima MOTy 00€30€JUTH YCIOBE MAINM U
cpenmuM npeayzehuma 1a y CBOjUM pErHOHHMA OJUTPajy YJIOTY IPOMOTOpPa PETHOHATHOT
pasBoja.

Mana u cpeama mnpeayzeha y arpoOu3HHCYy HacTama Cy NEIUMUYHO M3 CEJHAUYKHX
ra3MHCTaBa HBUXOBUM IPOU3BOJHUM IMPECTPYKTYUPAHEM U CTaBJbAEM IPOHU3BOIHOT
aKIIEHTa Ha TMpepaay IMOJbONPUBPETHUX NPOU3BOAA, a ICJIOM M M3 TMpPEay3eTHHUUKE
WHULIMjaTUBE TOjeArHalla, WM Mamer Opoja BiacHUKA. Y TPBOM CIydajy, OCHOBHA
JNeTaTHOCT MaluX H Ccpeamux mpeay3eha je mpepama COICTBEHE MpUMapHE
HOJbONIPUBPEHE MPOU3BOIHE. Y APYTroM Cilydajy, IPOU3BOAHM MPOIrpaM HUje TUPEKTHO
BE3aH 3a COINCTBEHY CHPOBHMHCKY IPOU3BOJIY, MajJa M Iera 4YMHEe CHPOBHHE U3
NOJEOIIPUBPEIE, MU C€ MaK, Y OBUM Ipeny3ehnMa mpou3Boie HHITYTH 33 TOJbOIPUBPENY
(am0banaxa, anaTu, eJIOBH OIIPEME 3a MOJHLOMPUBPENY, PajlHA OJiesia U CIUYHO).

[To nedununmju, Mana u cpeamwa npeayseha noapazymenajy nopoJuyHu nocao. To 3Haun
Jla TIOCTOJU jeiaH, WJIW MamM Opoj BiacHUKa mpenyseha, nga cy y mUMa yrilaBHOM
3arocieHu WIaHOBU JoMahnHCTaBa U MOpes BUX Mambu Opoj CTATHO 3alOCIECHUX paJHUKA
u aa je AHTAXXOBAHU KaIllUTaJl p€JIaTUBHO MaJil, Kao U o0uM u BpCAHOCT IPOHU3BOAKLE.

Mana u cpeawa mnpeny3eha mo mpaBuily HeMajy H3AM(EpEeHLUpaHy OPTraHU3ALUOHY
CTPYKTYpYy, Mazxa mocToju Behm cremeH mozene pajga, mpe cBera MO TOCIOBHUM
dynkuujama. Kox manux u cpeamwux mnpenyseha, mopen npousBoJme, pa3BUjEHE Cy H
¢byHkuMje nmponaaje U HabaBKe, Ka0 M (UHAHCH]CKM MociaoBU. KomepuujanHe mociioBe
(Ha®aBKy M Mpojajy) oOMYHO M3BpILABajy 3alocieHu y OBUM mpeayzehnma, 1ok ce 3a
PauyyHOBOJICTBEHE IIOCJIOBE aHTaXYyjy CHENHjaJu30BaHE arcHIlhje. 3a IMOCI0BE pas3Boja,
Ka0 U 3a (pMHAHCHjCKE MMOCIOBE aHTaXYy]y c€ MO MOTPedU CTpyUumalld BaH npeayseha.

Brnacuuk npenyszeha je oOMYHO M TEeHepallHM MEHalep, WU je TO HEKO OJ 4YJIaHOBa
meropor npoMahuHcTBa. OH MO MpaBHIly HE YUYECTBYje Y MpOLECY NPOU3BOIBE, alld paau
Ha TIOCIOBHUMa JAPYrMX TMOCIOBHUX (yHKIHM]a (KOMEpIHMjaJHU TOCIOBH, pa3Boj,
IUTaHUpawke, aHaiau3a, (UHAHCUJCKH TOCJIOBH) y3 CaBETOAaBHY MmoMmMoh cTpydmaka, Koju
00HMYHO HHUCY y CTAJIHOM PAJHOM OJHOCY y Ipeny3ehy.
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3Hauaj MalluX U CpeamuX npeayseha ornena ce y:
® pENIaTHBHO 3HAYajHOM 3alollJbaBamy pPajJHE CHAre,

e (nekcuOMIHOCTH TMPOM3BOJHOT IMporpama, OJHOCHO HETrOBOM TpuiarohaBmy
IIPOMEHAMa 3aXTEBA HA TPXKUIITY U

e KoMnaTHUOMJIHO] (KOONEpAaTUBHO]) TPOM3BOAKBU Ca  BEIUKHM, CJIOXKCHUM
MOCIIOBHUM CHCTEMHMa, OJHOCHO TMPOHW3BOAKBM OJpeeHuX mpous3Boaa H
MOJIYIIPOU3BO/Ia, WM JIEJIOBA CIOXKEHUX IMPOU3BOJA, 33 KOj€ BEJIHMKH IOCIOBHU
CHUCTEMHU HEMajy eKOHOMCKOT MHTepeca.

[IpennocTu manux u cpeamux npenyseha ornenajy ce y cnenehem:

* CnocobHa cy Ja ce y BpJO KpPaTkoM pOKY IpWiaroje jkebama H morpedama
TPIKHIITA.

* VY ycinoBUMa JUCKOHTHHYWTETa M YECTUX IPOMEHE HA TPXKUIITY Yy PEIATHUBHO
KpaTKOM POKY CY y CTamy Ja pearyjy u MpUIroje ce HOBOHaCTaJIuM YCJIOBHMa.

* CnocobHa cy na ehukacHHje KOPUCTE pacrojioxuBe pecypce. Temko aa ce Moxe
JIECUTH JIa CPEJICTBA 33 MPOU3BOIY CTOje HeMCKOopUuIheHa.

* Crenen kKopumhema pajJHE CHAare 3HaTHO je BehW HETro y BEJIUKUM IOCIOBHUM
cucTeMuMa 300r Mamer 0poja pajHMKa M JeIHOCTaBHj€ OpraHU3allOHE CTPYKTYpe
U pyKOBOhema.

* Bnachuk npenyseha je Beoma yecTo M MeHayep. JEIHOCTaBHO OCTBapyje KOHTaKT
ca OKpPYXEHEM, caM JIOHOCH IOCIIOBHE OJTyKe, IMTO ckpahyje myT on uzaeje a0
peanu3anuje.

* IlpemyzerHnuku nyxX BIIacHMKa mpeny3eha mpeHOcH ce W Ha oOcTajle YJIaHOBE
KOJIEKTUBA, 1a C€ Ha Ta] HAYMH CTBapa XOMOT€HU TUM KOJH OCTBapyje MOCIOBHE U
pa3BoOjHE INJBEBE.

* Bnachuk (MeHayep) npeayseha uma HenmocpeaH yBHJ y TPXKHUIIHA KPEeTawkba U CBE
3aNMxe JpKU Ha ONTHUMaTHOM HHUBOY. MHaue, 3amuxe (Marepujaia U TOTOBHX
MPOU3BO/A) CY BEJIMKHU MPOOJIEM y BETUKUM MOCIOBHUM CUCTEMHUMA.

* Brnacauk npenyseha ce Hanasu y GyHKIIUjU MEHAlIepa U peJIaTUBHO Op30 /107a3u 10
uHdopmanmja oJ KMBOTHOI 3Hadaja 3a (yHKUMOHUcame npenyseha. Cam Oupa

capaJHHKe (MEHaliepe HIKUX HUBOA), aAMUHUCTPATUBHE M TPOU3BOIHE PaTHHUKE.

* [Iloctoju obocTpanu HHTEpec TOBE3MBama MaluX M Cpeamux mpeayseha ca
BEJIMKUM TIOCIIOBHUM CHCTEMOM, Jep OHa MOTYy MHOTO eduKacHuje, Opxe u
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jebTrHUje na 00aBe HEKE MOCIOBE OJI BEJIUKHU MOCIOBHU CHUCTEMH. Y TOM CMHCITY
OHH CY KOMIIJICMCHTApPHHU.

[Topen HM3a HAOpOjaHUX MPETHOCTH, MaJia U cpema npeay3eha numajy u HU3 cirabocTu:

« CBe mpomeHEe CEKOHOMCKE TMOJUTHKE Op3o morahajy mnpenyseha, jep wumajy
npobiema aa 6p30 npubaBe HOBUAHA CPEACTBA U CaHUpPajy noctojehe crame,n nuimu
na yhy y HoBe HHBECTHUIIH]E.

* IlocToje BenukH pu3UIM ycrmexa y MajaoMm OusHucy. Benuku Opoj Mamux
npeny3eha mpomagHe mpe HEro ce MO3HWIIMOHMpPA Ha TPXKUIITY WM Pa3BHje Y
cpenme 1 BenuKko npenysehe.

» [loBpuiHa aHanu3a, 0e3 caryielaBama MIAaHCH Ha TPXKHIITY, KA0 U HEMPOMHUIIbCHH
yllazak y OM3HHC, MPEICTaBbajy caMO HEKE OJ1 y3pOKa Heyclexa oBuX mpenyseha
Ha TPXKHUIITY.

* CnoXeHCT TmMoclioBama YeCcTO IpepacTa 3Hamka U CHOCOOHOCTH BIIACHHKA -
MeHalepa IITO HEeMUHOBHO M3a3KBa IponacT npeayseha.

* Menaygepcke HecmocOOHOCTHM BIIaCHMKa BeoMa Op30 MOCTajy orpaHuuanajyhu
yuHWIal QyHKIHOHUCAka U pa3Boja npenyseha. To HUje BeTUKU NPoOJIeM ako TO
BJIACHHMK CXBAaTH HAa BPEME M aHTaXyje CTPY4YHE MEHalepe Ja BOJE M0Ca0 YMECTO
Bera.
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6.6.1 MoryhHocTu ocHUBamka MaJIMX U cpelmbUX npeayseha y
arpoOusHuCy

Crpareruja pasBoja Manux Hu cpeamux npeayseha y ¢yHknuju paspoja cenma wu
noJsponpuBpeze 6asupa ce Ha ciaeaehuM npuHIMINMA!

e Maja u cpeama npeayseha tpeda ma Oyny NpoUM3BOJIHOT KapakTepa,

e BHUXOBa WM3rpaama Tpeba nga ce Oa3upa HAa CHPOBHHCKOj OCHOBHM W
KOMIIAPATHBHHUM INPEeJIHOCTHMA PeruoHa,

e [IPUOPUTET Yy Pa3BOjy MajluX U cpelmwux npenyszeha rpeda natu oHUM MporpamMuma
KOJU CY BUCOKO NPOGUTAOHIHM 1 MAJIOT TPKUIIHOT PU3MKA,

e Tpeba omoryhutu u3rpaamy MeEMIOBHTHX [POU3BOJAHMX TIpenyseha ca
HHOMApTHepUMa Koju 00e30el)yjy macman,

e Masia M cpeama npenyseha y oOmactu arpobusnuca Tpeba na OyAy OCHOBHH

¢akTop pa3Boja, WHTEH3UBHPAkHa U NPOU3BOJHOT MPECTPYKTYpPHPaHmHA
H0JbOIIPUBPEJIC,

e cCpelcTBa 3a W3Ipallby Malux M cpeamux mpenyseha o6e30eauTu u3 CBUX
peaJlHUX H3BOopa (CONCTBEHM U3BOPHM BJIACHUKA, CTpaHa Yylarama, ylarama
nomahux ¢upmu, ynarama JIpKaBHOT KaluTala, CTpaHu U JoMahu KpeauTn),

® [OPECKOM H I[APUHCKOM ITOJUTHKOM JOJATHO CTHMYJIHCATH OCHHBAH€ OBHX
npenyseha.

[{nspeBu pa3Boja MaIuX U CpeAmBUX Mpenyseha cy:

1. EXOHOMCKHN:

o [IlpecTpykrypupame TpuBpene Yy TMpaBly eKOHOMCKH eduKacHHU]e
IIPOU3BOIEHE

e [loBehame ekoHOMCKE €(EKTUBHOCTH IIPUBpPEIE
e bpxu npuBpeaHu pacT U pa3Boj
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[ToBehawe U mpecTpyKTypUpame H3BO3a MOJLOIPHUBPEIHO-TIPEXpaMOCHUX
MPOU3BO/JIa y IPaBIly BUIIET cTerneHa (uHaIu3aluje

Cyncrutynuja yBo3za u3 gomahe mpou3BOIbHe

Omnmite jayame NPUBPEIHOT M EKOHOMCKOT CHCTEMa JPKaBe.

2. JIpymITBeHHU:

3anoBosbewe qomMahux morpeda 3a MojeIMHUM BpCcTaMa Mpou3BoJIa,
[ToBehaHo 3amornubaBame, OTHOCHO CMAbEHE HE3aMOCIECHOCTH,

VYKymaH pa3Boj pypajqHUX Hacelba,

[ToBehame XKMBOTHOT CTaHIapla 3armoCiIeHUX, a THME M YKYyIHE KYHOBHE

Mohu nmomahe Tpakme, IITO TPEACTaBJba JaJbW IOJCTULAJHU (aKTOP
IPUBPEAHOT pacTa U pa3Boja.

Mana u cpeama npenyseha y arpoOu3HHUCY MOTY ce OCHUBATH y o0JlacTUMa:!

Ilpepane patapckux nmpou3Bojaa:

crielujaiHe BpcTe Xyeba, menuBa U KOHAUTOPCKUX MPOU3BOJIA;

KEKC, KOJIaud U MOCIACTHUIIE;

MPOM3BOJIN O] KYKypy3a (KBacall, aTKOX0J, yJbe, UT.);

eKcTpynepH (mpepana KyKypys3a, OBca U Apyre 3pHacTe XpaHe y MaxyJbHIIe);
€KOJIOIIKa amM0anaxa oJ1 )KeTBEHHUX OCTaTaKa;

SHEePreTCKH OPUKETH OJ1 OCTaTaKa MOJbOIPUBPEIC U IIyMapCTBa;

HYCIIPOU3BOJIM TpexpaMOeHe WHAyCTpHje (alKOXOJ U JPyrd MPOU3BOIU 3a
norpede XeMHujCKe HHAYCTPH]E).
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IIpepane moBpha:

- [HUpeme acopTUMaHa MPOU3BOAKE M Ipepaze noBpha (CKIaAMIITEIE,
3amp3aBame, TOIUIa Ipepajaa, MakoBame);

- mpepana napajaajsa (COKOBH, Ke4Yamu, MeJaTu, nacre);

- mpepajna Kpommupa (4urcape, npax-napen, CKpoo, UTa.);

- MIpoW3BOAMKA COKOBa o] moBpha (I[BeKja, MpKBa UTH);

- mpepana nacysba (KOH3epBUpah, TUPEH UTN);

- mpepana OyHaeBe (COK, 3aMp3HYTa, yibe);

- cyleme nospha, Mpou3BO/Ika 3aUMHA U MPAIIKACTHX TPOU3BO/IA;

- CyIIeHe U MIICBEH:E OCIOT M IPHOT JIyKa, HHIYCTPH)CKE TTaIPUKE HTI,

- TPOU3BOAMA CKOJIOIIKE Je4Hje XpaHe; MPOM3BOJa, J0paga U IMaKOBambe
ceMeHa nospha.

IIpepane Boha u rpoxha:
- MPOU3BOAKA CaTHOT MaTepHjana;
- MUHH XJIaJHhaue 3a 4yBame U MakoBame Boha u rpoxha;
- mpou3BOAma IBeha U NeHAPONOIIKOT MaTepujaa;
- TPOU3BOJIA MOJIYIIPOU3BOIA 01 Boha (kate, myrne);
- 1eheHu (CUpOBH) COKOBHU;
- KOMIIOTH U MacTepu3oBaHoO Bohe;
- BohHe canare; ciaTko of Boha;
- KaHaupaHo Bohe;
- TMEeKMe3 U IeM;
- BONHM COKOBU U CUpPYIH;
- KOHIIEHTpATH U cemapupaHa BohHa apoma;

- cymeHo Bohe;
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- pakuje pa3IMYUTUX CTaHIap/a U KBAIUTETA,

- BONHM 4ajeBH;

- Tpepaja Hycnpou3Boja oj Boha (IeKTHH);

- CTOHA, KBAIMTETHA, BHCOKOKBAIMTETHA U CIICIHjaTHA BUHA;
- ankoxojHa nmuha ox rpoxha (BUmaK, J1030Bava);

- Oe3ankoxoyiHH TpokhaHM COKOBU (HEra3WpaHw, Ta3WpaHW, YUCTU WIU Ca
JoJalMMa [pHe pUOU3Iie, BUIIKHE, MAIUHE WIN KYITHHE);

- Tpepaga Hycnpou3Bojga on rpoxha (BUHCKA KHCEJIMHA, YJb€ CEMEHKH,
KOMOBHIIA).

IIpepane cToyapcKUX NPOU3BOAA:

- CHelujalHy 3amTHheHu npou3Boau (IIyHKa, kobacuiia, KyJaeH);

- TpoW3BOAMKAa WM Ipepaja >XUBUHCKOT Meca (Cymeme W auMibeme hypeher,
TYIIYUjer U MMadujer Meca, IPOU3BO/Iiba I'YIIUn]je UTEPHIe);

- NpPOU3BOJAMKA U Mpepaa KOKOUIjUX jaja (MenaHXu, pUIoBH, UTA.);

- TpoM3BOAMKAa KOIKM 3a Cyle M JojaTaka jeiauma Ha 0a3u CTOYapCKUX
IPOU3BOJA; IPOM3BOJKbAa KOMWAa 3a KiIame M Ipepaja KOBCKOI Meca U
HYCIPOU3BOJIa (AJ1aKe, KOKe, KOCTH]Y);

- TPOU3BOJIA U TIpepajia pude (KJIacUUYHU PUOHAIN, KaBE3H),
- NpOM3BOJAMA U Mpepaja kaba U MyxeBa;
- NpOuU3BOAMKA U Ipepaja jarmeher meca, Mjaeka U ByHE;

- [pOM3BOAMa XpaHe 3a KyhHe JbyOumiIe.
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CrneumjajHux nmporpama:

NpOW3BOJIlba, IMpepaja U IMaKOBamke JEKOBUTOI W apOMaTHYHOT OuJba
(kamunuia, KaHTApUOH, HAHA, IIUMAK, UT]);

POU3BOIha OUJBHUX YajeBa U €TEPUYHUX YJba;
MPOM3BO/IHkHa U Mpepajia Neuypku (Cylieme U ToIIa Ipepaaa);
MPOU3BO/IHA XyMYCa,

npepaja Iepja M MPOU3BOJAA jacTyKa, jopraHa, Jyma M IMpeKpuBada oOj
IPUPOTHUX MaTepujaa;

IPOU3BOHa U IIpepaja MeJa U MYeIapCKUX MIPOU3BO/A;

IPOU3BO/IHha YMETHHUKUX CYBEHUPA OJ MPUPOJHUX MaTepHjaia (crame);
IPOU3BOHbA MOAMIIATKA (a3aHCKE AUBJbAYN;

y3roj u npepaja AuBJbauu (jelieH);

EKCIIEpUMEHTAIHHU MIPOTrpamMu (€KOJIOIIKE U EHEPIeTCKU ayTOHOMHE (papme).

IIpousBoame MHIYTA 32 NO/LONPUBPENY:

pEe3EpBHUX JEJI0Ba 32 NOJbOIPUBPEIHE MAIIUHE;
CUTHE MOJbOIIPUBPE/IHE MEXaHU3AIIM]€ U aJlaTa;
OIpeME 3a CTOYAPCTBO;

omnpeme 3a npexpaMOeHy UHIYCTPH]Y; NIACTEHUKA;
¢dosMja OpraHcKor NopekJia 3a MOBPTAPCTBO;

IIacTUYHE amOanaxke 3a moJpomnpuBpeny (rajou, 11akoBa); ApBeHE amOanaxe
(rajoe, manere u npyra ambanaxa o OMJPHUX OCTaTaka W OTHaJaka JIPBHE

UHIYCTpH]j€);

npeamera ox npyha (kopmapcku TPOM3BOAM, CTHUICKM HaMEIITQ));
rpalleBUHCKOT MaTepujajlia O]l TPCKe W APYror "eKOoJOoImKor' marepwujana;
pagHUX U 3aIITHUTHUX ojfena u ooyhe.
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6.7 MeHanMeHT Ha ce/baUKHUM ra3auHcTBUMAa (DapM MeHAIMEHT)

Y Cpbuju je no nonucy nossonpuspeae 2012. ronune ckopo 30% cesbaukux ra3auHCTaBa
MMaJIo Toce]l MamkbH O] JeIHOT XeKTapa, a yak 78% ucnoxa 5 xekrapa. Y BojBoaunu je mo
UCTOM IIONHUCY NOJBOIPHUBpENE 4HakK Ipeko 36% cesbaukuX ra3gMHCTaBa MMajao IOCEN
MamH O] jeAHOT XeKTapa, a 68% wucnoa 5 xekrapa. Pasno3u 3a OBakBYy YCHUTHEHOCT
nmoceqa ceJbayKuxX ra3JMHCTaBa ACJIOM Cy MOCJEAHIa HepelIIeHOT paBa O HaciehuBamy
MOJFONPUBPEIHOT 3€MJBUINTA, HEJOBOJPHO OCMHIILBEHE 3€MJBHIIHE MOJIUTUKE JIPKABE U
Iyro Biagajyher 3akoHa O 3€MJBHMITHOM  MaKCUMyMy, KOJUM C€ IOCEIl CEJhadyKHUX
ra3IMHCTaBa orpann4aBao Ha 10 xekTapa.

[Ipoceuna BeanM4MHA CejbaykuX ra3auHcTaBa y CpOuju mpema Momucy MoJbOIpUBpeEe U3
2012. rogune u3HOCHM OKO 5,5 xekrapa. OBa BelWYMHA HEIOBOJbHA j€ 32 €KOHOMCKHU
epukacHy u e(eKTHBHY MPOU3BOABY (CEM aKO €€ paid O BHCOKO HWHTCH3WBHO]
MPOU3BOJIIbH, HIP. MPOU3BOAKma moBpha, ykpacHOr OwWba, CEMEHCKOr MaTepHjaia,
MJIACTEHUYKA WUJIM CTAaKJICHUYKa IPOU3BOIIHA).

HeratuBHe mnocieauiie OBakBOI CTama OIJIENajy C€ y HEPALMOHATHOM KopuIIhemy
cpelncTaBa MexaHM3aluje, nmoBehaHuM TPOIIKOBMMa MPOU3BOJBE U OTEXKAHO] MPUMEHHU
CaBpEMEHUX HAyYHHMX U TEXHUUKHUX PElIeHa.

[TocmaTpano y ayxem IMepuojy, Ha ceJbauykUM ra3JMHCTBUMA yuyeuihe jKUTa Yy YKyIHUM
OpaHUYHHUM MOBpIIMHAMA ONaja, JOK yyenrhe MOBpUIMHA O] MHAYCTPUJCKUM OHJBEM H
noBphem pacre. OBakBa KkpeTama ynyhyjy Ha 3ak/byyak Ja Cc€ Ha CeJbaukKUM
ra3IMHCTBHUMa JEIIaBajy MPOMEHE Yy CMHUCIY MPECTPYKTyHpama MPOU3BOAKE y MpPaBIy
UHTEH3UBHUJUX TPyIa yceBa.

Cespauka ra3uHCTBA MMajy YCJIOBE YIIPABO 32 HHTEH3UBHY CTPYKTYPY NMPOU3BOILE, jep
pacmonaxky MaluM TIoceiuMma Ha Kojuma je Moryha ycmemHa NpOW3BOAMKA PaIHO
WHTEH3UBHUX yceBa (ToBpha).

AKO ce mpUXBaTH YMHEHUIIA J]a c€ MHTEH3UBHOCT MPOU3BOHE MEPU M OpOjeM YCIOBHHX
rpjia CTOKE IO jJeTHOM XeKTapy MOJbONPUBPEAHUX UK 00paauBHX MOBPIINHA, TOTBphyje
ce HampeJ W3HeTa KOHCTaTalKja 0 eKCTeH3UBHOCTH YKYITHE CPIICKE MOJbOIIPUBPEIE.

Jlyropo4Ho TmocMaTpaHO, ceJhadka Ta3IWHCTBA Cy OCTBapuBaja cliabuje TpHHOCE,
npupacTe ¥ YONIITE pe3yiaTare Mo JeAMHUIM KamaluTeTa O] IOJHONPUBPEIHUX
npenyseha. To je mocneauna, usmehy ocranor, Mame ynoTpede COpTHOT CEMEHa, Mamer
ylarama MEHEpaTHUX hyOpuBa U 3alITUTHUX CPeACTaBa, JIOIIUjeT PacHOT cacTaBa CTOKE,
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HeaJIeKBaTHE MPUMEHE arpOTEXHUKE U Clla0Kje OMpeMJbeHOCTH CaBPEMEHHUM CPEICTBUMA
MeXaHu3aIuje.

Kon moBprapcke mnpou3BOAmE je€ KapaKTepUCTHYHO Ja je OHa MOoJ H3pa3uToOM
JIOMUHAIIA]OM CeJhbauyKUX Tra3JuHCTaBa.

Ha cespaukuMm rasauHCTBHMa raju ce Behm Opoj KynTypa, anu y3 BEJIUKE IPOMEHE
CTPYKTYpe Npou3BoJAme. Ha Taj HaumH cespbauyko Ta3IWHCTBO, Oupajyhu pasHOBpcHY
MPOM3BOJIBbY, KOja y pa3IM4uTO BpEeME aHTaxyje cpeacrBa W paa, pacmnopehyje
pacmonoxuB (GOHJ paga U JOTPUHOCH CTAOMIIHOCTH CBOJUX MPUXO0JIA, a YjEIHO U YMambYyje
PHU3HK KOjU TIOCTOjU KOJI CIICIHjaTU30BaHEe TPOU3BOIHE.

Cespauka ra3IMHCTBa Cy HEOPraHM30BaHa, JIOUIE ONPEMJbEHA U J0 TE€ MEpE YCUTH-EHa Ja
HE MOTy Ja MNpUMEBYjy CaBpeMEHY TEXHOJOTHjy HpOu3BOAme. Melhytum, Mamum
npou3BohauuMa Jakiie je ga ce OpiKe MPEOPHjEeHTUINY Y IMPOU3BOILH, INTO j& YCIeH
HECTaOWJIHUX JPYHITBEHO-EKOHOMCKHX yclioBa NpuBpehuBama, 4ecTOo HEONmXoJIHO. 3aTo
Cy Y IpOIUIOCTH CeJbayKa ra3IMHCTBA CBOjY €r3UCTEHIN]Y M OCTBapUBalia y3 MaKCUMAIIHY
moryhy amantabunHocT, nmoapelyjyhu ycioBuma CTpYKTypy MU CTEHEH WHTEH3UBHOCTH
CBOj€ MIPOU3BOIHEC.

C 003upoM Jl1a TIOCTOje MPOU3BOAKE Yy KOjUMa ceJbadyka Ta3JIMHCTBA TOCTHXKY O00Jbe
pe3yiaTare, HEONXOAHO je Ja ce nopeha cnenujanusanyja THX Mpou3BoAmBU (oBphe, Bohe,
nsehe, mouetrHe ¢asze ToBa M ci.). Mopajy ce CTaJIHO YHHUTH HATIOPU J1a CE 3ayCTaBH
MpoIleC yCUTH-aBama Mapiiena, Kao M Ja ce cejbayka ra3auHCTBa y ImTO Behoj mepu
MHTETPUIIY y pa3jIMuUTE acolijanuje npousBohaua, unme Ou curypHo nosehanu cBojy
MPOU3BOJIHY, EKOHOMCKY M TPKHUIIHY €(DUKACHOCT.

CaBpeMeHO OpPTaHM30BaHU BEIIWKH MOCIOBHU CHCTEMH y arpOUHAYCTPHjU MOTY OJTUTPATH
3HayajHy YJOTy HHTErparopa cesbauykMX Tra3JMHCTaBa, WHTerpumyhn ux (He y cBOM
CacTaBy, HETO Y CBOM OKpPYXKeHY) y BEIHKOT U €(PUKACHOT IMPOU3BOJHOT U TOCIOBHOT
napTHepa y JIOTHCTMYKOM JlaHLy Xpase. IlpeaycioBu HHTerpamyje cesbaukux
ra3IMHCTaBa Cy pa3BOj TPKUIIHUX OJIHOCA W CTBAapame 3aKOHCKHX pellermha HIMPOKe
aene3e Moryhux oOnuka uHTerpanuje. Pa3Boj TpkuiTa U KOHKYpEHIMje, IPUTOM, Tpeba
Jla CTBOPM €KOHOMCKY TMPHUHYY 3a MHTErpaljy, a 3aKOHCKa peliema Ja 3a To 00e3oene
Jaeranny gopmy.

Cespauka Tra3guWHCTBA Cy Yy TMPUBATHOM (JUYHOM) BIIACHHUINTBY, 3aJpyre cy y
KOJIEKTUBHOM BJIACHUILITBY (jeJHAKUM JeJIOBUMA yJora CBUX 3aJpyrapa), 10K mpenayseha
MOTy OUTH y: Ap>KaBHOM (BJIACHHMK JIpKaBa), TUYHOM (Kao M ra3JIMHCTBA), NapTHEPCKOM
(HEKOJIMKO BJIACHHMKA) M aKIMOHAPCKOM (BEJIMKH OpOj MICalHUX BIACHUKA- AKIIMOHApa)
BJIACHUILTBY.

Cespauka ra3IuMHCTBA, MaJa Cce€ MOTY OJUIMKOBAaTH  BpJIO CJIOKEHOM IIPOU3BOJIHOM
CTPYKTYPOM, HEMajy pa3BHjeHY OpPraHU3alUOHYy CTPYKTypy. OCHOBHM pa3jor 3a TO je
peJIaTUBHO Majia BeJMYMHA OBUX IMPOU3BOJHUX JeIMHUIIA, IPETEKHA HAMEHA MPOU3BOAHE
3a 3eJIeHy MHjally ¥ Hepa3BHjeHa mojena paja. BilacHUK cesbaukor ra3iMHCTBA j€ yjeaHO

127



U MeHayep W wu3Bpmmwian nocioBa. C 003MpOM Ha CTATyCHH IOJIOKA] CEJhAUYKHUX
ra3IMHCTaBa y MPUBPEIHOM CHCTEMY, OCTaje MOCJIOBHE (YHKIMje HHCY pa3BHjCHE.
[TocnoBe HabaBke, mpojaje, GUHAHCH]CKE, pPAYyHOBOJCTBEHE, TUIAHCKE U JPYre MOCIOBE
00aBJba WM BJIACHUK Ta3IMHCTBA, HJIK MYy Y TOME MIOMa)Ke MOJbOIIPUBPEIHA CABETOIaBHA
cinyx0a, WM 3eMJbOPaHUYKA 3a/Ipyra.

Ha cespaukom ra3quHCTBY pajie, Mope/l BIACHUKA U WIAHOBU JoMahuHCTBA. Y mepuoanma
pajHUX BpXOBa, OOMYHO C€ aHTaXyje CE30HCKAa pajJHa CHara. Y OKBHPY Ta3JUHCTBA
00MYHO TOCTOjU Tojena pana usmel)y wiaHoBa gomahwHCTBA, anu Opoj M3BpIIWIAIA U
0o0MM TIOCIIOBAa HHCY TakKBU Ja Ou 6uno mnotrpebHO neduHHcaTH (HOPMATHY
OpraHU3alMOHY CTPYKTYPY M CTPYKTYpy pykoBohema. /leo mpou3Boame HaMEHEH je 3a
HEMOCPEeHY HATYpaJIHYy MOTPOIIKY y caMoM JoMmahHuHCTBY, a €0 3a Mpoajy.

Y 3aBHUCHOCTH Ol CTPYKType MPOHM3BOIIE W BEIWYMHE CEJhayKOT Ta3qMHCTBA, €0
MPOU3BOJIIE CE HEMOCPEAHO MPOJaje KpajlbuM MoTpolIaynma (3ejieHa mujaia), a Jeo ce
njacupa npepahuBaukuM KanmanuTeTHMa WIIH MTOCPEIHUIIMMA Y TPproBuHH (mpepahuBauka
WHIYyCTpHja, MOJbONpUBpeHa npenyseha, 3agpyre).

Kon cemaukux ra3aMHCTaBa HAjBaXXHUJU j€ MEHALIMEHT IMPOM3BOAE M OpTraHM3aluja
pana u pykoBolheme, jep, MPOM3BOIHU TPOIEC KOJ CEJbauyKHUX Tra3IUHCTaBa aHTaXYje
HajBuIIe paxHor BpemeHa. llopen MEHAUMEHTa TIPOM3BOJIE, Y3 YBaKaBame
XOPH30HTATHUX M BEPTHUKAJTHHUX 3aBUCHOCTU (TMPOM3BOJHE CTPYKTYpE), KOA CEJhauKHX
ra3IMHCTaBa MOXE OWTH pa3BUjeH M MEHAIMEHT JIOTHCTHKE, OJIHOCHO TPAHCIOpPTa U
HETOoCpeIHe MpoJiaje TOTOBUX mpou3Boja. OBO je KapaKTepUCTHYHO 33 OHAa Ta3/IMHCTaBa.
KOja Cy OpHjeHTHCaHa Ha HEMOCPEAHY MPOJajy Ha 3eieHo] nujanu (mpousBohaun Boha u
nospha).

Cem mnpumapHe Npou3BOJAWKE (OMJbHE M CTOYApPCKE) cesbayka Ta3/IMHCTBA PACIOJIAXKy
U3BECHUM KamaluTeTMMa 3a CKJIaJAMIITEHE IOJbONPUBPEIHUX NpPOU3BOJAa (KOIIEBH,
TaBaHH, TOAPYMH).

[IpumapHa mpepaja MOJBONMPHUBPEAHUX MPOHM3BOJIa YIIIABHOM je MPHUCYyTHA 3a motpede
corncTBeHor aomahuWHCTBa, Majaa Jeo mpepane (BUHO, pakuja, mpepaheBuHE o MIICKa,
Meca) MOKe OUTH HaMEHEH U 3a MPO/1ajy HEMOCPETHUM KOPUCHUIIUMA.

C o03upoM J1a je MpUxoJ OJ MOJbONPUBPENE KOJ CeJbauKUX Ta3JUHCTaBa PEJaTUBHO
MaJM, BeJIUMKH Opoj BIACHUKA Ce/bauykKUX Ta3fuHCTaBa — ¢apmepa, 0aBU ce U IpYruM,
JOTTYHCKUM IOCJIOBMMA, TaKo Jia y TOTOBO CBaKoOj IMOJHONPUBPEIH 3HAUAJHO yuelrhe unHe
TaKo3BaHU “‘nenuMu4Hu papmepu” (part — time), KOju J€0 paJHOT BpeMeHa MPOBOJAE Y
MOJHONPUBPE/IU, a JICO Y HEKOj APYroj AETaTHOCTH.

["azauHacTBa KOja MMajy TOIULIBU MPUXOJ Mpeko 8§ MuinoHa auHapa (oko 65.000 espa)
ynaze y cuctem [1/IB-a (mopesa Ha gojnaTy BpeJHOCT) U 00aBe3HE Cy J1a BOJE CONCTBEHO
PavyyHOBOJICTBO W MPHjaBJbyjy U M1ahajy mopes Ha CBOje MpojaTe MPOU3BOJIE.

3a pa3nuKy Ol CeJbauKMX Ta3JUHCTaBa CBa MOJbONPUBpENHA Mpeay3eha u 3aapyre, kao u
cBa Japyra mpeny3eha mmajy 3aKOHCKY o0aBe3y Bolema MOCIOBHUX KmWra, Iahama
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mopesa Ha MPOMET, UMOBHHY M OCTBapeHy IOOWT, TakO [a je Yy TOM IMOTJeay HHXOB
dbopMaTHO-TIPABHU MOJIOXKA] TATIEKO HEMOBOJLHUJHU OJ1 TI0JI0XKAja ceJhbauuX ra3uHCTaBa.
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