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HNPEAI'OBOP

OBa kmura je yioeHuK 3a mpeamer “ArpoOu3HIC MEHAIMEHT ’, KOjU ce MpoyvaBa Ha
MacTep cTyaujama u3 ArpoekoHomuje Ha IlosbompuBpenHom — Qaxynrery,
Yuusep3utera y HoBom Cany. Canpikaj yuOeHuka paheH y CKIIaqy ca aKTyeJIHUM
aKpeUTOBAHUM MTPOIPaMOM 3a HaBEJCHH IpeameT. MelyTuMm, KibHura Hije HaMemheHa
caMo 3a MacTep CTyJCHTE Kao OCHOBHH YIIOEHUK, Beh M 3a CTpydmake KOju pajae y

arpo6H3HHcy H HCIIOCPCAHO HJIM IIOCPEAHO CC OaBe HpO6JI€M3.TI/IKOM yiipaBJjbakba U

pyKOBOhemA.

Kmura ce cacToju U3 meT nmorjiaBiba, KOje YMHE CTPYKTYPHY U CaapiKajHy LETHHY:

Yeo0ono noznaeme pasmarpa mpoOieMaTuky arpoOM3HUC MEHAIMEHTa, OJHOCHO
yIpaBJbamba MOCIOBHUM CHCTeMUMa. Ymyhyje Ha TO Jia je 3a YNTamhe U Pa3yMeBambe
OBE KIbUIE HEOIXOJHO NpEel3Halme, KOje € JaT0o y BEIMKOM Opojy JIUTepaTypHUX
U3BOpa, 0] KOojux cy BehuHa u ayropu oBe Kmwure. OBO je HEONXOJHO 3aTO ILITO CY
ocTajia IOIJaBjba  CTyAWj€ CiIydajeBa arpoOM3HUC MEHAIMEHTa Y pa3IuYUTUM

chepama arpoOu3HHCA.

/Jlpy2o noznaeme obGpaznaxy ynpaBibamba (papMoM, OJHOCHO Ha (apM MEHALIMEHT.
AKIleHaT y OBOM IIOIVIaBJbY JAT j€ Ha yNpaBJ/bauku MH(OPMAIMOHU cUCTeM (apme,
Ka0 M Ha MPaKTUYHY OPUMEHY MOJela 3a ONTUMHUPAkE CTPYKTYype IOCIOBamba

CeJhAuKOrT Ta3/IMHCTBA ca TMBEP3U(DPUKOBAHOM MPOU3BOIHOM.

Tpehe nozcnasmwy 0aBuU ce ONTUMHUDPABEM CTPYKType paTapcke MpPOH3BOIBE Y
NOJHONPUBPETHOM Tpedy3ehy. AKIeHaT je JaT Ha paspaly W aHalu3zy Mojesa

JMHEapHOT MpOorpaMupama y KOHKPETHOM MOJBONPUBPENHOM Mpeay3ehy.



Yemepmo noznaeéme 0aBU Cce€ MEHAIMEHTOM CBUIbAPCKE MPOU3BOIBE Y
MOJHOIIPUBPETHOM Tpeny3ehy Koje uMa BHIle CBUAPCKUX (apMHU y CBOM CacTaBy.
AKIICHAT je JaT Ha eBHUJCHTHpame, Mpaheme U TIaHupame IPOU3BOIHUX o0eneKja y

CBUIAPCTBY.

Ilemo noznaeme je OpUjEHTHCAHO HA YIPaBJbalbe FOBEAAPCKOM MPOH3BOAKOM. Kao
U KOJ CBHUAPCTBA, pajl CE€ O IOJLONPHUBPEAHOM Mpeay3ehy Koje uMa BHIIE
roBemapckux (apmu y cBoM cactaBy. M y OBOM ciy4ajy akIeHT je Jar Ha
UH(OPMAIIMOHY OCHOBA, IUIAHCKY M AHAIMTHYKY JOKYMCHTAIM]y W alrOpuTMe 3a

JAOHOHICHC pallTUOHAIIHU MCHAIICPCKUX OJJIYKa Y TOBCAAPCTBY.

AyTopu ce 3axBajbyjy CBHUMa KOjU Cy Ha JUPEKTaH WIM MHIUPEKTaH HAYWH ITOMOTIIN
u3pajly OBe KIHUIe, a Hapo4yMTO peueHzeHTuma: npod. ap 3opunu Cpenojesuh u
npod. ap XKespky Bamky, kao u Henany Bykenuhy 3a madpopmMaTniko u TEXHHYKO

ypeheme kmure.

Hosu Cag, 22. janyap 2021. AYTOPU



2. MEHAIIMEHT NOJbOIIPUBPEJHOI T'A3JAUHCTBA -®APM
MEHAIIMEHT ..ot 8
2.1, PECYPCH M KATIAIIHITETH .....vveenveeereanteesieeateesieeaseesseessesssssanseesssessesssnesnsesssnens 9
2.2. EKOHOMCKA U TTPOU3BOTHA AHAITHBA .. vvveersreeessreesssressssseesssnessssnesssssessnssessnsees 13
2.2.1. ITpOLIECH TPOUBBOIELE U YCIIYTEC ..vvvevriereesnrieresssneesieessneessessneesenssnnes 20
2.2.2.  AIMHHHUCTPAaTUBHE aKTUBHOCTHU M JUCTPHOYILIHJA .oovvvervieriivierenineines 25
2.3. Amnammsa noctojehe ctpykrype npousBoame (Bapujanta 0)......cceevvveenneee. 28
2.3.1. WMHpOopMaLIMOHN CHUCTEM 32 TIPOU3ZBOIILY M YCIIYTE .vvvvviieereanresieenans 31
2.3.2. JIOTHYKH MOJIEIT — YITA3HU TAPAMETPH .vvvvervreessrreessvresssireesssnesssnesssns 35
2.3.3.  ®DopmynHcame MaTeMaTHYKOr Mozena - Bapujanta 1., 39
2.3.4. Pememe Moiena 1 aHAMHM3a TOOHJCHUX PE3YIATATA .. .cervveeveeaneeereeennnes 48
2.4.  Onrumupame eKoHOMCKe epukacHOCTH dapme - Bapujanra 2.................. o4
2.5. KomnaparuBna ananusa noctojeher mocnoBama Gpapme U ONTUMATHUX
LT3 0) 7 (12 Z ST P TR PP PR 58
3. OINTUMMUPAILE CTPYKTYPE PATAPCKE INPOU3BOAE ............... 71
G 700 TR 10 0% 0029 % 057 (0 V1 (<13 SRR 71
3.2, MOATEMATHUKI MOJEIL «evvrvruseeesssesssnsnssssssssesssssnnssssssseessssnnntereeeseesssmnrereeeees 79
TS TR £ 01 () 2 Yo Y (0 Y1 (1) ¢ WP R R R PRPRRRRP 82
3.4,  TIOCTOTITUMAITHA QHATHBA.....ceuveeereasreesneeareesseeaseessreaseessseaseessnesseessneensesns 87
3.5, HmMmneMeHTanmja JOOMJCHUX PEBYITATA ...veveerrerrrerueevenseesseesseesesseesseenesses 93
4. MEHAIIMEHT CBUIBAPCTBA. ..ot 94
4.1. Cucremcka aHann3a PJ «CBUBAPCTBOM .....ccovieiierriiieenie e 95
4.1.1. OpranuzanyoHO — YIPABIBAUKA CTPYKTYPA .vevverivrieiiiniirieniessnessiessnnas 95
4.1.2. [TpOn3BOIHA CTPYKTYPA M IIPOLIECH ... sereennee e sneeenneenneeennas 99
4.1.3. HNudopmannona (ynpaBibadka) CTPYKTYPA U IIPOLECH .....oovvervvennrne 110
4.1.4. CTambe PAYYHAPCKE OTIPEME ....vvveereenreranreesneesnreessneaneesneesneessneaneees 112
4.2.  llpojexToBaHu (HOBM) MH(OPMAIIIOHU CUCTEM 32 YIIPABIbAE
18 010) 2 3:10 0105 00 SO TSP PP OPPROPPROPI 113
4.3. ba3za nmogaTaka (YTa3HU JOKYMEHTH) .....cceveerueersreesseeaneesseeaseessnesnseessneanes 122
4.4.  OpraHuzanuja npaherba MPOUBBOMEBE. ...ccouveereerrreerreerreesseeareessneareeseesnes 131
4.5. Xoporpam u AMHaMUKa npahema MPOU3BOAKE U YIIPaBIbAYKOT
FIBBEIIITABAEDA .. .vvteuvteessteeesstneessteeassteeeasseesasseeeasseeaasseesasbeeeasseeasseeansseeasseeesnneeesnneeens 133
4.6, BAKIBYUAK .eveviruriiiieitieiisiie st sttt sb et 134
5.  MEHAIIMEHT TOBEJAPCTBA..........ccooiiiiniiiie e 136
5.1. Cucremcka aHammu3a PJ «TOBEIAPCTBOM ....oouvieivviiiiciiiiiiiesiee e 137
5.1.1. OpranuzanruoHO — YIPABIHAUKA CTPYKTYPA vvevreerrersreerneesnneessesaneenes 137
5.1.2. ITpOn3BOHA CTPYKTYPA M IIPOLIECH ...t 140
5.1.3. TEXHOIOTH]A TIPOUBBOIIEDE «....verveesreesreesnneesneessreesseeasneesneeaneessneaneenes 147
5.14. HNudopmanrona (ynpaBibadka) CTPYKTYPA U IIPOLIECH .....cvverveennnnne 150
5.2. TlpojexroBanu (HOBM) HH(GOPMAIIMOHH CUCTEM 32 YIIPABIbAHE
100010)2K3:1071 05 00 SO TP T TP U PP PPPPOPPPPPPROPIN 152
5.3. H3na3zHU yIpaBIbAYKU JTOKYMEHTH . .....cueererueereeeesseesseensessnesseessesssesseensens 159
5.4.  TINaHCKH U QaHATTUTUYKU M3BEILTAJH...ceuverrriiereiierisieesieesissnesseesnessnssneesnens 162
5.5, Vna3HU JOKYMEHTH M 0832 TTOJATAKA ...eevuvveerrrreerireessireessireesssseessseessnsneesnes 163



6.

55.1. PagHu HAIOT 38 HOCHMOLA TPOLIIKA ......vvveeiiiiiiesiirenesssirieee s e s 165

5.5.2. PaTHU HAJIOT 32 MECTO TPOIITKA ...evvvveeireeesireessireessireesssseesssnessnseessnsns 168
5.5.3. Hauor 3a npujeM MaTepHjaIa Y MATALMH .....ccceerreerrereerreersenesseensenns 169
5.5.4. Haor 3a TpeGoBame MaTepHjata U3 MATAIMHA ... ..eeevveervreesieeesnenes 170
5.5.5. Hauor 3a nuzgaBame MaTepHjalia U3 MATAIMHA ......c.vervverveerensresieenenns 171
5.5.6. Hasor 3a IpUMambe — U3JIABAHE CTOKE . ..eevvvereireesireesiresssneesseeessns 173
5.5.7. TIEpCOHATHU KAPTOH TPIIA . ..vviiiiriiiiiriissiiinssiiis i s 174
5.5.8. 3APABCTBEHHU KAPTOH TPIIA .evvvevvererreesssreesssreessssesssssesssssesssssesssseessnsnes 185
5.6.  Opranuzanyja npahemba MPOUBBOMIBE. ....c.veiueerreeririresieerearesieessesresseesneens 185
5.7. XoporpaM u nuHaMuKa rpahema Npon3BOAE U YIPABIHAYKOT
FIBBEIIITABAEDA .. .vvveutveesuteeesuteeesstesassteseasseeeasseeaasseeaasseesasbeeeasseesbseeaaseeeasbeeeannneeannnaens 187
9.8, BAKIBYUAK ..o s 189
JIMTEPATYPA ...ttt 190



1. YBOA

Kan je y nurtamy oOyxBaT mpeamMera HMCTpaXkMBama y Hayld IOCTOjE€ JBE
kpajaoctu: 3nHatu CBE o HUUYEMY, unu 3uatu HUIITA o CBAYEMY. V
IPBOM ClIy4ajy MpeaMeT HayYHUX UCTPaXUBamba je I0BOJHHO Maju Ja je Moryhe
BeoMa NYOMHCKO W J€TaJbHO HMCTPaXUBame, N0 y CHTHE AeTaijbe. Y ApYrom
clyd4ajy IpeIMeT UCTPaKHBamba je jako o0uMaH, Jia ra Huje Moryhe npoydaBatu

J0 CUTHHUX A€TaJba.

[IpBu cnydaj je KapakTepUCTHYaH 3a TMPHUPOJHE HAyKe U MPHUPOJHE
3aKOHHTOCTH, KOJ KOjuX je Moryhe mpoydaBaTH JeTajbe MpeaMera
UCTPaXKMBakha, 3aTO MITO Cy KOJ MPUPOJHUX HayKa 3aKOHUTOCTH JaJIeKO BHUIIE
Noy3JlaHhje HEero KoJ JPYIITBEHUX HayKa, JPYIITBEHUX 3aKOHUTOCTU. U mopen
TOra y MPHUPOJHHM HayKaMa Cy MPUCYTHH oapeleHu ,mapagokcu‘, Koje
caBpeMeHa HayKa He ycleBa Ja MoKydd. Ha mpumep, 3aKOH TrpaBHTaIUje HA
jenHom 6pay y Kunu He Baxku, jep ce mpocyrta Boja kpehe y3 Opao, a He HU3
O6pno. Mnu bepMmyacku Tpoyrao y KojeM HecTajy aBUOHU U OpoJoBU M Ty0e ce
pamapcku curHanu. Hmak, oBO Cy peTKM H3y3€lH CYNPOTHH 3aKOHHMA Y

NPUPOJHUM HayKaMma.

3a pa3nuKy o] MPUPOIHUX, IPYIITBEHU 3aKOHU Cy Mame MOY3JaHU U Opxke ce
Memajy. Ha npumep, moBehame 1eHe mpou3Boa HE MOpPa HYXHO JOBECTH 10
noBehawa mpuxonma npenyseha, jep moxke nohu no maga oOuma mpojaje.
MenaMeHT, Tla U arpoOU3HUC MEHAIMEHT, Cllajia y IPYLUITBEHEe Hayke. 3aTo ce
KOJ TpoyyaBama arpoOM3HHC MEHAIIMEHTa MOpPajy MpoydyaBaTH MHOTO IIMPHU

ACIIEKTHU OJ HECIMOCPECAHOT MPEAMETA UCTPAXKHUBaAA.

To je 306or Tora mTO y arpoOM3HHUC MEHAIMEHTY IOCTOJU IIMPOKU OICET
(dakTOpa KOjU yTHUY Ha KOHKPETHE pe3yJTaTe HayYHUX HUCTPaKMBama U KOju ce

MOpajy y3eTu y pa3MaTpame. JemHoMm pedjy, cuHepruja OpojHux (akrtopa ce



MoOpa y3eTH y pa3MmaTpame Kaja je y NUTalky arpoOu3HHUC MEHalIMEHT. Tu

dbaxTopu ce MOTY CTPYKTYHUPATH HA pa3HEe HauHMHE:

- UHTEPHH U €KCTEpHH,
- TIO3UTHUBHH M HETaTUBHH,

- eKOHOMCKH, OpraHU3aIl[MOHH, OMOJIOMIKH, TEXHOJIOIKH, COI[UjalIHU,
- cTparemku (pa3BOjHU) U TAKTUYKHU ((pyHKIHOHATHH),

- UTH.

300r HaBeIEHMX pasjiora y Hay4HOM IpoydaBamy arpoOM3HUC MEHalIMEHTa
MOpa C€ NPUMEHUTH [MIHUPOKH CHCTEMCKH MNpHUCTYyH. 3aTo arpoOU3HHUC
MEHAlIMEHT, MaJa C€ OJHOCH Ha YIpaB/bakbe IOCIOBHUX CHCTEMA Yy
HOJFONPUBPEMN U arPOUHAYCTPUjH, CaZla y KaTeropujy HaydyHUX 00JacTH Koje

Cy pelaTuBHO ,,IUIUTKE" U ,,IIUPOKe** (HUIITA O CBAYEMY).

OBaj 3akspydyak ynyhyje Ha mnoTrpe0y IIHPOKOT oOIicera Npea3Hama U3
pasauyuTUX 00sacTH Ja OM ce Morjia ¢ pa3syMeBameM YHTAaTH OBa KHbHTA.
MeHayMeHTCKE CHCTEMCKE MPETIOCTaBKe Jare cy y OpOjHO] JHUTEpaTypH.

N3mely octanor u y nutepaTypu ayropa oBe KHbUIeE, a TO CY:

- Jlureparypa u3 opranuzanuje y nossonpuspenu (Llomohu, 1989, 1990;
Hoskosuh, JoBanosuh 1990: Hoskosuh, 1993; Kpcrtuh, Jlyauh 2000;
Hogskosuh, llomohu, 2001; 2016),

- nuTeparypa u3 obmactu minanupama (dynhepos 1979; MunucasmseBuh,
Tomoposuh 1994; HoskoBuh 1987, 1990; Hoskosuh, Illomohu 1991;
Hoskosuh u cap, 1993, 1994; HoskoBuh u cap. 2015; HokoBuh 1996,
2018) m

- guteparypa u3 arpomeHapmenta (Hoskosuh, [Ilomohu 1999; Husemann i
sar. 2012; Husemann 2017; HoskoBuh, Bykenuh 2019).



2. MEHAIIMEHT IIO/bOIIPUBPEJHOI' T'A3JIMHCTBA -
®APM MEHAIIMEHT

Mogen 3a ynpaBjbamke CEJbauKMM T'a3IMHCTBOM MIIYCTPOBAHO j€ HA jEAHO] CTYIUjU
cilydaja MemoBHTe (apme, paTapcko, Bohapcko CTOYapcKOr cMepa, ca JAOMYHCKUM
npyxameM npousBognux ycayra (Husemann, 2017). [TomMeHyTO ra3imHCTBO MMa CBa
obenexja myntudyHKIMOHane (apme, jep 3Ha4YajaH MPUXOJl OCTBapyje HE caMO O]
noJbONpuBpene, Beh W W3 Jpyrux u3Bopa, Kopumhemem  moctojehux

NOJHOIIPUBPEIHUX U APYTHU pecypcea.

Kao npBu kxopak y wusrpaamu ynpamipaukor cucrema (apme (Papm MenaymeHt
Cucrem - ®MC) je mpuKylbame OCHOBHHX HH(popMaiuje GapMe y eBHICHIH]Y
nojnaraka ¢gapme, ykjbydyjyhu: mpaBHU cTaryc ¢apme, KBaHTUTET U AUCTPUOYIH)Y
IPOM3BOJHOT 3E€MJBHMINTA, W3BOPHO CTamke, CHUCAK MeXaHHu3aluje, rpal)eBHHCKHX

o0jekara, UT/H.

VY cnenehem kopaky je CHpoBelE€Ha CHCTEMCKa aHaiu3a ¢gapMe Koja je IMpeaMeT
CTyZIuje cilydaja y IMJby MCIHTHBAKkA HEHE IOCIOBHE CTPYKTYPE M OpraHM3alyje,

npolieca Ipou3BOJIke, MOHY)EeHHUX yciiyra U 1ieHa GakTopa NPOU3BOIKE U yCIyra.

®apm meHaypMmeHT uMHpopMmanmonu cucteM — OMUC mpencraBba ckyn mojaTtaxa
KOJU je NOOHMjeH MpHKYyIJbamkeM WH(}OpMalija Ha TepeHy (0 maplienama - MoJbuMa,
o0jekTUMa 3a JKMBOTHUIE, CpEICTBUMA MEXaHM3alldje, WTH.), U3 pa3roBopa ca
MOJHONIPUBPETHUKOM M HETOBHM pPAJHUKOM, W JeTalbHE aHaln3e (PUHAHCH]CKHUX
nogaraka ¢apme, yKJbydyjyhu OuiaHC cTama W OWJIAHC ycriexa, ONepaTUBHM ILJIaH,

OJTHOCHO aHAIIU3y PaJHUX IMpolieca, poKoBe, Moryhe riogopeie u o J0CMeHe, UT/I.

OMMUC omoryhaBa pa3nuuurTe BpCTE aHANIM3a, KOje MPYXajy BajHJaH JAOMPHUHOC 32
IUIaHUpake, OpraHu3alyjy, pykoBoheme U KOHTPOIY CHpOBOhema MpOM3BOAHMX,

YCIYXKHUX W JAPYTHX TMOCJIOBHHX mporeca Ha ra3auHcTBy. OMUC caapxu cBe



OCHOBHE HWH(oOpMaIMje Koje Cy MOTpeOHE 3a yCIemaH pa3Boj MOJENa U TOMaxe
UCTpaXHUBavy y 00JbEM pa3yMeBamy Mpoleca MPOU3BO/IHE Ha (papMu, Kao U lUXOBUX

Mel)y3aBUCHOCTH (CHHEPTETCKUX edekarta).

KoHauHu 1nuse Moziena 3a yrpaBibambe T'a3IMHCTBOM je ONTHUMHUPAE MPOU3BOTHHUX H
YCIYKHUX Tporeca Ha ¢dapmu, koje he ce maHudecroBaTH y MaKCHMAIIHO]
€KOHOMCKO] e(eKTUBHOCTH (apme, MepeHe HETO MPHXOIO0M, U MAaKCHMAJIHO]

€KOHOMCKO] e(uKacHOCTH (papme, MepeHe eKOHOMUYHOIINY.

Kao ocHOBa 3a TecTHpame ympaB/baukor Mojeia y3era je mpousBomHa 2012/13.
roavHa. AHann3a OBOT IPOM3BOJAHOI IEPHOAA je O MOCEOHOT 3Hayaja 3aTo INTO
CIlyXH Kao pedepeHTHa Tayka 3a KacHUja pa3MaTpama M AHAIN3Y ONTHMAJIHUX

pelemna.

CxonmHo HaBeneHoM, nmpom3BoaHa roguHa 2012/13 he Owtm o3HaYeHAa Kao IMOYETHA
(penepHa) BapujanTa - Bapujanra 0, 1ok he nuHEapHM MOJEN 32 ONTHMHU3AIHN]Y, HA
0a3u MaKCUMH3HUpPama CKOHOMCKE Pe(EKTUBHOCTH (HETO MPUX0J]ia) OMTH O3HAYCHHU

kao Bapujanra 1.

Konauno, HenuHeapHu (pas3OMJbEHH) MOJEN ONTHMH3alMje Y KOjeM je
MaKCHMHU3HpaHa EeKOHOMCKa e(pHUKacHOCT (€KOHOMHYHOCT) O3HaueHa je Kao

Bapmujanra 2.

2.1. Pecypcu M KananuurTeTu

VY mpBoM KOpaky Cy pe3UMHUpPAaHHM CBHM 3HA4ajHU PECYpCH M KamalureTu (apme u3

cTynuje cnydaja. Madopmarmje o pecypcuma ce aajbe aene y cieaehe kareropuje:

- OCHOBHE MH(OpMaIHje,
- W3BOPHO CTame,

- Cpe/cTBa MeXaHH3aIyje,
- JbYJCKH PECypcH,

- rpaheBuHCKU 00jEKTH,



- cnenuduyHU AeTabu hapme u

- umHppacTpyKTypa.

Onmre undopmanwmje: IlpaBHu craryc dapme je cesbauko ra3guHCTBO. OCHOBHU
beBU (apMme cy nosehame 10X0TKa hapMe, MAKCHMHPAmEM HETO MPUXO0/a, MyTeM
JMPEKTHE MPO/Iaje CONCTBEHE MPOU3BO/IHE jaro/ia y3 ONTHMAIHY KOOPAWHALIN]Y CBUX

IMMPOU3BOJHHUX, YCIYKHHUX, AIMUHHUCTPATUBHUX U MCHAICPCKUX AKTUBHOCTHU.

[Ipuponnu ycnosu: @apma ce Hanaszu Ha 104 metpa Haamopcke Bucuue. Hanaszu ce ca
ceBepHe cTpane muanuHe Wiehengebirge y paBuunu. [IpucytHa je cybokeaHcka
KJIMMa ca yTHlajeM KOoHTHHeHTanHe. [Ipoceune romumme magaBuHe u3Hoce 680-
800mMM. Ocynuanoct je 1.435 catu rommmme. OrneHa KBaJMTETa OOPaTUBOT

3eMJBMIIITA U3HOCH 64 IMoeHa, a KBAJIMTETa Mallmhaka 48 nmoeHa.

3emspuiute: IlpomyktuBHO 3emsbuiuTe u3Hocu 91,7  xekrapa. Op  Tora
NOJHOIIPUBPEIHO 3e€MJbUIITE 4YMHU 72,6 xa, myma 11 xa, mammanmu 6,9 xa u

Heuckopuirheno 3emspuiTe (Mo oojekTuMa U uHPpacTpykTypom) 1,2 xa.

[TpousBoguu oOjextu: CBumal 3a 750 TOBJ/bEHHMKA, CKJIAJAMIITE TEYHOTI OPraHCKOI
hyOpuBa 900Mm>. JlBa cmmoca 3a CcTOuHy xpaHy Kamanutera 12 u 8 tona. IllTama 3a
Kome ca 11 OokceBa, of Kojux 3 ca cho/balllbUM oOrpajaMa. YeTupu mnojaHa

CKJIaaMIuTa yKynHe nospuuse 1.100 M.

CpencrtBa mexanuzanuje: 2 tpakropa (114 xc u 85 k¢ ca mpeamuM yroBapuBaueM),
esneBatop 3a XuTo (200 T/4), >KUTHM KOMOajH, 4eTBOPOOpa3HH IIIYT, POTALMOHH
KyJITUBaTOp, pacunay hyOpusa, rpadyspe 3a ceHo, Oamupka 3a ceHo, Teaep (MarmHa
3a CKyIJbamhe CeHa, MyITdep, MPCKAINIA, KOCHIINIA, POTAIIMOHA KOCHIIMIIA, MAIlIHA 32

Te4YHO yOpeme, MalnHa 3a Memame fyopusa

Jbycku pecypcu: OnepatuBHH MeHalep (BIacHUK ¢apme), | cTanHu kBanupuKoBaHU

pagHuK, 15 ce30HCKUX pagHuKa, 36 MpoaaBala jaroja y Ce30HH.

HNudpactpykrypa: O6jexTH cy rpynucanu U noBe3aHu achaiTHuMm nyteMm. CBHEbCKA

mrana je ynabena 400 merapa o came (hapMe M MMa MPUCTYII ca jaBHOT ac(aaTHOT
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nyra. [lapuene cy neaumuuno rpynucane. 90% mnapuena ce Hajla3u Ja JaJbUHU 10
3kM ox (dapme. Ilojenune mapuene jaroga cy yaasbeHe u 10 20km ox dapme. Cpe
napiiesie UMajy MpUCTYI ca jaBHUX IMyTeBa (MPETe HO acalTupaHux). Y OKpPYyKEmY
dapme Hamaze ce: kimanuna (1,5xm), pedno npucranuimre (2,5kM), cHabaeBadH

croune xpane (25-100km) u mkona jaxama (200 metapa ox papme).

HcnutuBana ¢apma je, kao 1 BehnHa Hemaykux (apmu, HE3aBHCAaH MOCA0, MITO OH
3HAUMJIO JIa j€ TMOJBONPHUBPEIHUK JIMYHO OATOBOpaH 3a ycmex cBoje dapme. bes
003upa Ha YHMICHUILY Ja je JAPYTH CYNPYKHUK 3amociieH BaH dapme, dapma ce
cMarpa IJIaBHUM U3BOPOM IPHX0JIa, MOIITO 00e30elyje 3HaTHa HOBUaHA CPEICTBA Y

OJIHOCY Ha YKYIIHE NpUxo/ie JoMahnHCTBA.

HOJ'LOHpI/IBpe,I[HI/IK je HAaBC€O CKOHOMCKY MaKCI/IMI/ISaHI/ij Kao jC,Z[aH O IMpHUMapHHX
OH1JbEBA CBOI' ITIOCJIOBAIbLA. On IUIaHUpa aa paSBI/IjC JAUPCKTHY npoz[ajy jarona, IIOIITO

cmarpa na he oBo 6utu aeo pacryher Tpxkumra y OyayhHocTH.

HajunrepecanTHMja je UMIEHHMLA Ja CcaM MOJbONPUBPEIHUK LIEHH Jia IOCTOJU
onpeheHn TOTEHLMjad ONTUMHU3ALMjEe Y OKBUPY HeroBe ¢apme. OBakBo
CaMOMHJYKOBAaHO Ca3HAamh€ UIpa BEJIMKY YJIOry y KacHHJO] MOTHBALUjU NpH (a3u
yBohewa u npumere Papm menapment Uudopmanmonor Cucrema (PMUC) u dapm
Menaygment Cucrema (PMC) y umjoj je ocHoBu ®MUC, koju ra cHabneBa CBUM
noTpeOHUM HH(pOopMalMjama 3a JJIOHOIIeHkEe YIIPaBJbaukux oaiyka. Jpyru neo ®MC-a
(ocum DOMMUC-a) cactoju ce oA mpoleaypa MU YyBaKaBamba XOPHU3OHTAJTHUX U
BEePTUKAJTHUX TPOU3BOJAHMUX 3aBHCHOCTH Ha (dapMH, OJHOCHO MOTEHIUpPAmka

CUHCPICTCKUX e(beKaTa (I)apMe, KOjI/I JAOHOCEC MAKCUMAJIIHC CKOHOMCKE PE3YJITATC.

Kao u 3a cBaku nocao y noJbOIpHUBPEIU, IPUPOJHU YCIOBU Cy OJ BEJIMKOI 3Hauaja.
3a ucnutuBany hapmy ce Mmoxe pehu na mma moBospHE ycinoBe. KimmmaTcku yciaoBu u
naJaBUHE YHHE TIOTOJIHE BPEMEHCKE YCJIOBe 3a OUJbHY Mpou3Boamwy. Takohe, BehnHa
KOpHUIITNEHOT 3eMJBUINTA j€ OJIMYHOT KBanuTeTa. JIECHO 3eMIBbHINTE je jeqHO Of
Haj0oratujux y TOM Kpajy. KBamuTer 3emspbminTa Ha JOKanuju (apMe ce MOXKe

MOPEINTH ca TUIOTHUM Ipee/inMa Kao mto cy Soester Borde u MaraeOypr.
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CpencTBa MexaHM3aldje Cy TEHEPATHO Yy JOOpOM CTamy, PEIOBHO OJpXKaBaHa M
Hajuenthe TEXHOJOMIKK HajcaBpeMeHHja. JloOpu mpuMepu oOBe KOHCTaTaluje Cy
Ba)XHHU JICJIOBH OIIPEMeE, Kao IITO Cy TJIaBHU TPAKTOP, MPCKAINIA WM KOMOAjHH, KOjU

Cy CTapyu Mame O] TPU TOJMHE.

Jbyncku pecypcu oOyxBarajy Tpu Tuma 3amocieHux. IlossonpuBpennux ((apmep)
3arnonubaBa JOJATHOT PaJHUKA KOjU paad IYHO pagHO Bpeme. 300T CEe30HCKOT
KapakTepa paja U HeloKjIanamka BpeMeHa MPOU3BOHE U BPEMEHA paja U MPHINYHO
WHTCH3MBHE CTPYKTYpE MPOU3BO/AKE Ha (apMu, MOCTOjU MOTpeda 3a aHra)kKoBambeM
CE30HCKE pajic CHare y mepuoiy paaHux Bpxoa. OCHM CTaHOT pajJIHUKA KOjH paju
IyHO BpeMe, IMOJHONPHBPEIHUK 3amolubaBa jom 15 crpanux Oepaya u 10 35

npoJiaBaiia TOKOM Ce30He jaroja u manuHa. Behinna 6epaua cy [ospanm.

Cse rpaheBune (ckiaaumiTa, rapaxe, am0apu), ocuM jeane, cy crapuje oa 40 roauHa.
Mehytum, 100po cy odyBaHe U OATOBapajyhe onmpemMibeHE 3a TapakHpame CpelIcTaBa
MeXaHH3alHje ¥ CKIAINIITEhE Pa3HUX MaTepujaia U TOTOBHX mpou3Bojaa. HajHoBuje
ckiamuinTe je carpaleHO mpe JBE TOJAMHE W OHO je ca moBpimmHOM oxa 450 M 1
BucuHoM oxa 8,50 m najpehe nmo can. OBaj objekar je carpahen ca morpebom na

aJIeKBaTHO CKJIQJMILTH CPEJCTBA MEXaHU3alLM]y (papMe Koja je y eKCIIaH3HU]H.

WNutepHa, ka0 U exkcTepHa HH]pacTpykTypa (apme cy moBosbHe. LlITo ce THue
UHTEpHE HHQPACTPYKType, Moxke ce pehum na cy cBH 00jeKTH HAMEHEHHM 3a
NPOM3BOMIKbY CMEIITEHH Y IeHTpaiHOM Aeny (apme. Behuna oOpamuBor 3emspuinTa
je Takohe cmemTeHa y OJM3WHUM €KOHOMCKOT ABopuinTa. [lojennna mospa jarona cy
u3y3enu. MHOTY NMOTpoLIayu MpeTeHAyjy J1a 0JIaKO MPHUCTYIAjy HoJbUMa jaroga Kako

0u ux camu Opaji, IITO OM YUMHWIO J]a HAallpaBe MIUPOKY TUCIEP3Ujy Ha MOJbUMA.
Excrepna wuH@pacTpykTypa JOmNylliTa CBUM KamaluTeTUMa Ja ce cHabneBajy

CUpOBHHaMa M1 Ja npo;[ajy (I)I/IHaJ'IHe MMPOU3BOAC 110 MOBOJbHUM IICHAMa.

[ITkosna jaxama y OJIM3MHM OCUTYpaBa CTajHe MoTpede 3a KOmCKe QyproHe.
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2.2. EXOHOMCKA ¥ IPOM3BOHA aHAJIH3A

bunanc ycnexa ¢dapme je noOpa moila3Ha Tadka 3a CBEYKYIMHY EKOHOMCKY U

(UMHAHCH]CKY aHAJIU3Y.

Kao mro Tadena 1 mpukasyje, mpomer dapme je HectasiaH U Bapupa ox oko 480.000
espa no Bute og 585.000 eBpa roaumime. OBakBa HECTAOMITHOCT TOIUIIEHET TPOMETA

U IIpUX0/ia je yoOuvajeHa rojasa 3a MHOTa MOJbONpPUBpEAHA ra3quHCTBa Y Hemaukoj.

Oo0jammeme 32 (PUHAHCHJCKY HECTAOMIIHOCT JIS)KH y HECTAOMITHOM TpPXKHUINTY 3a
MojeIMHE MPOU3BOJIC, BapHjalijaMa IPUHOCA Y OMJBHO] IPOU3BOIHH, KA0 U CTEIICHY
peanu3alyje U HariaTe Ipou3Bo/ia U yciayra y (pUCKaaIHOj TOAMHY.

duckanHa ToIMHA Y MOJBONPUBPEIHOM CEKTOPY mouuibe 1. jynma u 3aBpmasa ce 30
jyHa. HapenHe roguHe. 300T OBAKBOT JaTyMa IpeceKa aBe GrCcKalHe TOUHE, MOXKE Ce
JICCUTH J1a BEIMKH €0 MPOM3BOAA M yciayra ca (apme M3 NpeTxojaHe (UCKaTHE
roguHe Oyzae peanu3oBaH y cienehoj (uckanHOj TOAUHH, ILITO C€ MNPUMETHO
oJlpakaBa Ha YKyITHE IPUXOJE Y MOjeIMHUM ToanHama. Ha mpumep, oBO ce 10roIuio
y npousBoanum roamHama 2009/10. u 2010/11, mto je moBeno no Beh moMeHyTOT

BEJIMKOT BapHpama, kKoje je nznocuio Buire o 100.000 espa.

Jomr jemHa 3aHMMIbMBA TEHJCHIIMja C€ MOXKE YOUUTH JAETaJbHUM YBHAOM y “Ipyre
npuxone”. Kao mro ce Moke MpUMETUTH, CTaBKa OHUlaHCca ycrexa ce moBehaBa TOKOM
nejgor mepuoja mocMarpama. OOjammerme 3a OBO ToBehame Jieku y demheMm
U3JlaBakby MOJHOIPUBPEIHOr 3€MJBUIITA JAPYTUM (papMepuma, KOjU Cy MPETEKHO
MOJHONIPUBPETHUIIM KOjU ce O0aBe MPOM3BOAKOM Kpomnupa. Jlpyru BaHpemaHH
MPUXOJHY, Kao IITO je Tpojaja cTapor TPaKTOpa M3HAJ KEUTOBOACTBEHE BPEIHOCTH,

Takohe gonpuHoce nosehamwy “ocranux npuxoma” 2012/13.
TpomkoBu MarepHjaja, TPOIIKOBH pajia U TPOIIKOBH aMOpTHU3alUje Cy MPHIUYHO

CTaOUJIHH TOKOM nmocMarpaHor BpPEMCHCKOI II€puoaa, € 0631/Ip0M Ha TO Ja je

MOJbOIIPUBPEAHUK HU3BPIIMO CaMO MHUHOPHA yJjarama, Ima C€ ImpoucCH Imponu3BOAmE U
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110 MOJIEJ TOCJIOBamka HUCY IpomeHusd. CympoTHO OJf TOra, “ApYrd TPOIIKOBU

opranusaiuje’”’ cy ce nosehanay , Kako y arncoJyTHOM, TaKO U PEIATUBHOM U3HOCY.

Paznor 3a oBy npoMeHy cy nosehaHu TPOIIKOBH OApKaBama, MPELU3HH]E, 3acTapera

MeXaHu3aluja ¥ ornpema.
DUHAHCH]CKH pe3yNTar je Takohe mpeTprieo 3HayajHe MpoMeHe, y3umajyhu y o03up

na je cmameH 3a uie o1 10.000 eBpa y 2008/09. rogunu, 10 CKOPO MO3UTHUBHE HYIIE

y 2012/13. roguHmu.

Ta6ena 1. bunanc ycnexa 2008/09 - 2012/13.

PB Kareropuja 2006/7 | 2007/8 | 2008/9 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14
1 | Penosan mpuxon | 437:962 | 496286 | 571349 | 481262 | 585417 | 553.842 | 514437 | 633.141
2 | 3amixe 27.008 | -21.331 | 15.624 947 -7.710 2.980 2.150 -1.950
3 | Banpeann 30534 | 31571 | 33019 | 35629 54.604 45522 56.558 60.944

MIPUXO]T
4 | Viynan mpuxon | 495504 | 506526 | 619.992 | 517.838 | 632311 | 602343 | 573144 | 692135
5 | Tpoukosu 220.381 | 261.628 | 298.052 | 251408 | 253.185 | 289.288 | 301.014 | 290.302
Marepujaia
6 | Tpomkosu pana 98.625 | 74152 | 73891 | 81919 95.538 99.672 89.764 | 117.210
7 | Amoprusanmja 30643 | 30934 | 28369 | 27.024 26.960 29.255 38.844 41.383
8 | Ocranu Texyhu 51337 | 51.001 | 58809 | 56.461 76.578 69.621 79.594 65.861
TPOLIKOBU
9 | lpodur npe 94.520 88.811 | 160.869 | 101.027 180.050 114.507 63.927 177.379
OINOope3rBamkHaA

10 | Mpogur/Ty6urax | 5148 | 2276 | -10.350 | -8.438 -3.449 202 213 1512

11 | OcHosuia 3a 89.372 | 86535 | 150519 | 92589 | 176.601 | 114306 | 63714 | 175.867
OHOPGSI/IBaI-Le

12 | Banpeann 0 0 0 71 0 0 0 0
MPUXOIU/TPOUTKOBU

13 | 1ipyru nopesn 1.745 1592 1.824 3.358 2,507 2.126 2272 2,625
14 | 'ogumimsyu HETO 87.627 | 84.943 | 148695 | 89.302 | 174003 | 112179 | 61442 | 173.243

npodut

Tabena 2 nokasyje 3amro je ¢puHaHCHjCKU TyOuTak Oamr Toiuku. Kao mro ce moxe
NPUMETUTH y OWJIAaHCY CTama, MOJbONPUBPEAHMUK je OMO yCHellaH y CMamUBaby
cBojux mayroa 3a rotoBo 50% om 2008/09. mo 2012/13. Illta Buire, oH je GHO
croco0aH Ja ymMamM KaMaTHU TPOIIAK TaKO LITO j€ MPEBACXOIHO BPaTHO BHUCOKO

KaMaTHU KPeIUT U MOHOBHUM IPErOBapameM, OJHOCHO PECTPYKTYPHUPAEM CBOJHX
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nyroBa. CBe TIOMEHYTO je OHMJIO MOpKaHO pa3BojeM (DMHAHCH]CKOT TPIKHINTA, IOIITO

Ce CBEYKYITHH HUBO KPEIMTHOT HHTEepecoBama 3HaTHO nmoBehao ox 2008. roaune.

Taobeaa 2. bunanc crama 2008/9 — 2012/13.

Kareropuja 2006/7 2007/8 2008/9 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
A. AKTHBa 928492 | 916.030 | 903.7847 | 892.685 903.250 912.627 975.149
| Hekpernne,
noctpojersa 924.807 | 911.294 898.176 | 886.652 897.019 906.034 965.619

u onpeMa

Il AxruBa dpunancuje 3.685 4.736 5572 6.033 6.231 6.593 9.800
B. AKTHEB2 KUBOTHIbE 41.800 23.060 38.190 39.630 31.920 34.900 37.050
I Caume 41.800 23.060 38.190 39.630 31.920 34.900 37.050
II. Texyha axruBa 94.260 | 114.235 109.470 97.557 156.941 160.482 79.202
| Bammxe 10.438 2512 6.192 4.142 6.693 4437 8.357
1] TTorpaxuBama 17.238 19.485 6.145 36.058 29.156 24.968 9.839
III ToroBuna u 66.584 92.238 97.133 57.357 121.092 131.077 60.907
CKBHBAJICHT
AKTHUBA YKYIIHO 1,064552 | 1.053.325 | 1,051.407 | 1,029.872 | 1.092.111 | 1,108.009 | 1,091.672
A. Kanuran 717.738 | 696.542 717.809 | 690.095 896.879 962.675 903.417
B. Macusa 346.814 | 356.784 333598 | 339.777 185.232 145.334 161.254
I Jyropouna 320.351 308.919 294.805 279.386 124.143 91.353 121.114
JyTOBaBba
Il Obasese npema 26.249 47.627 38.283 57.693 69.750 52.762 38.715

nobaBipayuMa
11l Ocrana macusa 214 237 510 2.698 1.339 1.219 1.425
IACHUBA YKYIIHO 1,064552 | 1.053.325 | 1,051.407 | 1,029.872 | 1.092.111 | 1,108.009 | 1,091.672

Crona karmutana (0gHOC HM3Mel)y CONCTBEHHMX H3BOpAa M BPETHOCTH KalMTayia) je
Takolje mokasuBaia Mo3uTHBHY TeHAeHH]jy. OHa ce moBehana ca 68% y 2008/09. na

85% y 2012/13.

pyre craBke OuiaHca cTama Cy CTaBJbeHE Ha CTpaHy. BpenHocT HMMOBHUHE ce
He3HaTHO noBehana ca oko 900.000 y 2008/09. na 975.000 espa y 2012/13, 300r

Y3ApKAHOCTHU KOjy (hapmepu uMajy y Be3H ca UHBECTHUIIHOHOM ITOJTUTHKOM.

Hakon anamm3e mopaTtaka W3 TOIUII-Er (DMHAHCHJCKOT H3BEIITaja, Ha pPeay je
aHaJM3a OCHOBHUX IPOW3BOJHHMX cHCTeMa. J[Be TOCIIOBHE aKTUBHOCTH (apMme Cy
nocebHo crabuine. To cy mpou3BoHE yCiIyre, OTHOCHO MaHCHOH 3a CIIOPTCKE KOHE
U CTOYapCKa MPOU3BO/IHA, OJTHOCHO TOB CBHIbA. Y CIy4ajy TOBAa CBHIbA, HETO MPUXO]
(kouTpHOYIIOHA M0OMT) Bapupa o oko 49.000 espa y npoussoaHoj 2009/10. 10 oko
57.000 eBpa y 2012/13. roguHm.
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JletasbHUja aHaiM3a je W3BpIICHa y OWJBPHO] TPOM3BOAKH. BbHUIbHA TPOM3BOMIHA
ydecTByje ca oko 54% yKyImHOT TpUXOAa MOJBOIPHBPEIHOT Ta3JHHCTBA, OJHOCHO
dbapme.

bmwku yBuA y mpoMeHe Ha HMOBpIIMHAMA MO MOjeAMHUM YCEeBHMA je 100pa Mmosa3Ha
Tayka. YKyIHA TOBPIIMHA O] YCEBHMA je MPHJIMYHO CTa0WMIIHA, Kao IITO yKasyje

Tabesa 3, u oHna Bapupa ox 70,6 xa g0 74,2 xa.

Ta6ena 3. [ToBpmuHe Mo KyaTypama (xa)

Iomuna | 2008/09 | 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

IIpoussona

O3uMa IIIeHna 18,2 22,7 17,9 18,2 19,8
O3umu jeyam 15,2 15,9 16,7 18,2 17,2
O3uma yJbaHa penuua 17,3 4,7 3,9 4.8 5,2
Kpommup 0,0 8,6 12,0 11,4 8,6
Kykypys - 3pHO 2,6 0,0 1,6 2,6 0,0
CunaXHe KyKypy3 0,0 2,6 0,0 0,0 1,6
TpaBHaTEe NOBPIIUHE 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
Jarone 9,9 10,0 11,1 10,8 12,1
Mainue 0,5 0,5 0,5 1,3 1,3
VYKyITHO: 70,6 71,9 70,6 74,2 72,7

[Tocneaniia 0BakBOI CTalka j€ Y YHIEHUIU Ja MOJbONPUBPEAHUK TOCEAYj€ BUIIE O]
40% obpanuse nospimHe. Takole, BehnHa H3HAjMIbEHOT 3eMJBHINITA j€ YTOBOPEHA Ha

JYTOPOYHOj OCHOBH, I1a C€ MPOMEHE PETKO JIEIIABA]Y.

Kana ce y3me y 003up anokaiuja oOpaguBe MOBPIIMHE 32 Pa3INUUTE paTapcKe yCeBe,
onHOCHO Bohe (jarojge W MajiuHe), OTBapajy ce IMojeanHa MpodiieMaTHYHA MUTamba.
[Ipe cBera, nBa ,,KJby4Ha yceBa” O3MMa MIICHUIIA ¥ O3MMH je4aM OCTajy TPUIHYHO
HENPOMEHEHHN Y YKYITHO] 00pajinBOj MOBPIINHH. YaAeo Tpeher of ,,KJbY4HHX yceBa”,
03MMe€ yJbaHE pelnHuIle, ce 3HATHO cMamKio. OBo ce poraha ycien YumeHHIE J1a CY
03UME€ YyJhbaHE pENHUIle 3aMEHEHE IUIOJIOPEIHUM IUTAHOM, KOjU CaIpKH O3UMY

MIIEHUIlY, 03UMH jedaM, 03UMY yJbaHy PENHIly U KPOMITUD.
OBa pa3nuka je y3pOKOBaHa THME ILITO je M3HajMJbUBAIE 3eMJBUIIITA NTPOM3BOhaunmMa

KpOMIIMpa €KOHOMCKHM HCIIaTMBO 3a (apMmepe, MOIITO Cy PEHTE 3eMJbUIITa 3a

MIPOU3BO/IY KPOMIIMpaA Mel)y HajBUILIUM Y MOJbONPUBPETHOM CEKTOPY.
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[ToBpeMeHa M BeoMa OTpaHMUYCHA MPOU3BOJAA CHIAKHOT KYKypy3a M KyKypys3a 3a
3pHO MOXKe OUTH OOjamrmeHa ca nBa aprymenTa. [Ipe cBera, onpeheHuM opaHmIama
3acejaHuM KYKYpYy30M je MOoTpeOHa MprUMeHa CBUELCKOT CTajihaka, KOjU je IPOU3BEICH
Ha ¢apmu. Jlpyro, KyKypy3 je 4ecTo jelInHa OJIp>KHBa HeENpeaBuleHa omiuja Kajaa
03MMa IIICHUIIA ¥ O3MMH je4aM KECTOKO MPETPIIe MOCIIeANIe IPBOT Mpa3a, WK Kajia

Cy IoJba MOoIUIaB/beHa y paHo nposehe.

TpaBuate mnoBpIIMHE (JMBaJe ¥ MAllbAKM) Cy OCTAJe HEMPOMEHEHE TOKOM
EJIOKYITHOT MEepUOa MPUKYIUbabha MojiaTaka, 300r Tora IMITO Ce€ OBE MOBPIIUHE HE
MOT'Yy KOPUCTHTH HH 3a jeHY ApYTy HaMEHY, a U MoTpeOHa KOJHYUHA TpaBe (CeHa) 3a
KOIE CC HHUje 3HAYajHO MU3MCEHWJIA. Y OBOM TPEHYTKY jé OMTHO HAIIOMEHYTH Ja Ce

TpaBHATa MMOBPIIMHA KOPHUCTH Ka0 IIalllbak.

[ToBpmmHa moj BoheM, OJHOCHO jarojama W ManuHama, ce nosehama. [lox je

nosehame MOBPIIMHE TOJ jarojamMa OWJI0 YMEpEHO, MOBPIIMHA IO MajJHHaMa Cce

CKOPO YTPOCTpYyUHJIA.

Mebhyrtum, oBa Mepa je BaHpeIHA, MOIITO j€ MOJHOIPUBPEIHUK 3all0Ye0 CBOj paja Ha
MoJpy Ca MajuHaMma, Kao 3aMeHy 3a mpehammu 3acaa. OH je crora y o0OaBe3u Ja
OJIp>KaBa M CTapH 3acajl JIOK HOBHU 3acaJl MaJInHa HE JIOCETHE MyHY POJIHOCT.

Tabena 4 npyxka NOTHYHH YBUJ M IperJie]] CBUX Mapliesia Koje MOJbONPUBPETHUK

oOpabyje.

Kao mro ce Moxe mMpuMeTUTH, YKYIHO 33 Mmapiiesie MOKpHUBajy MOBPIIMHY of 74 Xa,
oll Kojux je 42,7 usHajmibeHo. [Ipoceuna BenuuuHa napuenie je oko 2,3 xa, IITO ce
MOXE CcMaTpaTM MaJOM BeIMYMHOM Y Tmopehewmy ca BEIMYMHOM THaplena Yy
Cjenumwenum AmepuukuMm JlpkaBama wWiM cuUTyanujoM Yy uctouHo] Hemaukoj.
Mehyrum, oBa mpocedyHa BeIUYMHA C€ OLElkYyje Kao CTaHAApAHA Yy acHeKTy

PErMOHAITHUX YCIIOBA.
Jomr jerHO MHTEpECaHTHO MUTaKkE je OpojUaHH MPHUKA3 KBAJIMTETa 3eMJbHUINTa. Hherora

poceyHa BPETHOCT je BHUIle of 61, mTo je 3HATHO BHINE O]l HEMAYKOT MPOCeKa U

yKa3yje Ha KOMIIapaTUBHY NPEIHOCT Yy OJIHOCY Ha MHOTe Jipyre perruoHe y Hemaukoj.
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ArnconyTHu Opoj4aHH MpUKa3 MPUX0JIa KA0 U PEIATHBHU OpOjUaHU MPHUKA3 MPHUXOAa
MoKa3yje OueKrBaHy BapHujanujy 3a Behuny yceBa u ¢popmupa nujama3on ox +17% mo

-20% on cpeame BpeIHOCTH TOCMATPAHOT YCEeBa.

V ciyuajy jarojaa, aricoJyTHH NPUHOCH, KA0 U MIPUXOHU 10 XEKTapy Cy ¢€ KOHCTAHTHO
cmamuBaind. OBaj maj je pe3ysiTar MPOMEHJBUBOT yKyca IMOTpoIaya, mTo pe3yiTupa
npuiarohaBameM IOJFONPUBPEIHUKA MPOMEHOM TocaleHuX COpTH jarona. YKYycC
[OTpoIIaya Ce MPOMEHHO Y MOCICAHBUX HEKONMUKO rofauHa. OHH BUIIE HE KYIYjy
OrpOMHE KOJMYHMHE jarojfa 3a TpaBjbeibe [leMa W JApyrux mnpepaheBuHa. Kibyune
CHHTarMe y OBOM KOHTEKCTY Cy: IPYIITBO KOje CTapu, Mame MOpojuie U moBehaH

0poj jemHOwWIaHUX qoMahuHCTaBa.

[Torporray je KCTOBPEMEHO MOCTA0 M 3aXTEBHUJU Y MOTJIEy KBAJIUTETA jaroja, Kako
HITO ce TUYE yKyca, TaKo W MpuBiauHujer usriena. Crora ce nmoveno odpahatu Buiie
NaXIbe Ha Tajerhe MPUBIAYHUX U YKYCHHUX, Al Mamke MPOJTYKTHBHUX COPTH, KAa0 IITO
cy “@nopenc” wmim “Ilonmka”, 3a pas3nuKy OJ HEKAJAMKBUX TPHHOCHHUUX, alu

MIPOCEYHUX COPTH, Kao mTo je “Encanra”.

VY tabenama 5 u 6 matu cy momany o MPOCEYHUM NPUHOCHMA U OCTBAPEHO] YKYITHO]
IPOU3BOJKBU PATAPCKUX M BONAapCKUX KyATypa y MNPETXOJHUX IET IMPOU3BOJIHUX

IrOaAuHa.

IIITo ce Tnue MaJIniHa, HE HOCTOjI/I HUCTOBCTHU TPCHA OCHUM OIIITC HECTAITHOCTHU OBOI'
nocioBama. O0jalImeme 32 HECTATHOCT JIEKH y €KCTPEMHUM 3aBUCHOCTHMA O]
BPEMEHCKHUX YCJIOBa 3a MaJIMHY. BUIO KOj BPEMEHCKH yCIOB OCUM HAajIOBOJHHUjET
¥Ma 3HAuajHO HETaTUBHO JEjCTBO Ha MpuHOC. Ha mpumep, mpeBHIle KUIIE HIU
TeMIepaType Koje Cy MpeBHIle HUCKE TOKOM IepHojAa LBETama, MPEBUIIE WU

peMaso Kuie npeq 6epoy U Tako Jajbe.
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Tabena 4. Cniucak mapiiena

Pb Mapuena Baacaumrso Hajam KBanurer
Hazus O3Ha- Xa xa IMOoCHAa
Ka
1 | Am Haus AH 1,8 72
2 | Amt AM 1,3 72
3 | Bahnhof BH 3,3 69
4 | Bruchkamp BR 7,9 70
5 DreisOner DR 15 61
6 | Eichholz El 2,0 60
7 | Flegge FL 1,1 46
8 | Grobe Weise GW 3,3 50
9 | Grune Lage GL 1,0 43
10 | Hullhorst HU 3,9 69
11 | Kosterkamp Glockenturm KG 2,1 69
12 | Koterbruch KB 1,6 38
13 | Kottmeier KM 2,9 55
14 | Landweier LA 3,5 60
15 | Lose Wand LW 1,6 71
16 | Maiwald MA 1,9 61
17 | Oberlubbe OB 3,9 69
18 | Offelten A OF 2,6 75
19 | Osterfild (ON] 2,3 73
20 | Pat PA 2,4 62
21 | Reithalle RE 4,8 70
22 | St. Wiese SW 1,3 51
23 | Tredde TR 2,7 71
24 | Unterm Stall uUs 3.7 69
25 | Windrad WI 1,3 65
26 | Klaranlage KL 0,6 67
27 | Am Haus travnato AHG 0,9 72
28 | Schweineplatz SP 1,3 51
29 | Eilhauser Berg EB 1,3 54
30 | Stuken SN 1,9 49
31 | Stockau SU 1,5 42
32 | Minden Ml 0,8 68
33 | YKynHo: 31,3 42,7 -
34 | Csera: 74 -
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Tabena S. [Ipocedan npuHOC T/Xa

Fommma | 5009 2010 2011 2012 2013
Kyarypa
OspMa MieHuIa 95 9,0 10,2 7,8 10,5
O3umu jeyam 8,4 7,2 8,7 7,1 7,0
O3uMa yibaHa penuia 4.8 3,9 3,2 4.2 4.1
Kpomnup - - - - -
Kykypy3 9,5 - 9,9 11,2 -
CwIaXHU KYKYypy3 - 4,5 - - 4,5
Ceno 7,8 7,6 7,3 6,9 7,2
Jarone 12,5 12,2 9,9 10,2 8,8
Mainae 5,8 29 4.2 1,1 19

Tabeaa 6. ['onuima Tpou3Boikha T

Pomuna | 5409 2010 2011 2012 2013
Kyarypa
O3uMa nieHuna 173,4 205,2 182,9 141,8 208,1
O3umu jeyam 128,3 113,7 145,8 128,7 120,7
O3uma yJbaHa penuua 82,3 18,5 12,5 20,2 214
Kpomnup - - - - -
Kykypy3 24,7 - 15,8 29,1 -
Cunaxuu KyKypy3 - 11,7 - - 7,2
Ceno 53,8 52,4 50,4 47,6 49,7
Jarone 124,1 121,6 109,6 110,6 106,7
Manune 2,9 1,4 2,1 1,4 2,5

2.2.1. Tlpouecu Mpou3BoOAH-€ U yCJIayre

CymTHHCKH MCXOJ] aHaJM3€ CHCTeMa je MPOM3BOJHA opraHuzamnuja dapme, Koja je
npuKa3zaHa Ha memu 1.
Opranu3anuona cTpykTrype oOyxBaTa KiacH(MKalMjy CBHX Ipolieca HPOH3BOIIE,

OIHOCHO I'paHa I10CJIOBamk-A.

VY cnyuajy ananmuzupade Qapme, MOCToje TpU OCHOBHE TpaHe, OMJbHA MPOU3BOJIHA,

CTOYapCKa Nponu3BOJmba U YCIIyre.

busbHa mpousBoama UMa Tpu KapakTepuctuke. [IpBa, cagpku 4eTHpH TIaBHA yceBa.

OBu yceBU mIpare 3ajeIHUYKY PETHOHAJHY ILIEMYy 3a IUIOJOpEA: 3UMCKa IIIEHUIIa,
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3UMCKH jedyaM, 3UMcKa yjbaHa penuna. Kykypy3 npeacraBiba n3y3eTak, MOLITO Ce OH

MPOU3BOJIM JEOIUHO Kao HAMEHCKH YyCeB, KaJa je MpPOH3BOAMmA JPYTUX yceBa

Y3pOKOBaHa HCIOBOJbHUM CTalbMMa, Ka0 IITO CY HCIOBOJbHH KIIMMATCKU YCJIOBH.

KpMHo Ousbe HamemeHO 3a HCXpaHy Koma oOyxBaTa Nallmbake, JUBaje 3a

MPOU3BO/IbY CEHAa M MPOU3BOJbY CHIAKHOT KyKypy3a, KOjU ce Mpojaje APYyrum

dbapmepuma.

Ilema 1. [TpousBogHa opranu3aiuja ra3guHCTBa/papme

®apma

A 4

busbna
MIPOM3BO/IHa

Yenyre

|y JKwura/mngycrpujcko Ouibe

| 3 O3uma mniieHuna

OznMa yJpaHa
pernuia

—» O3umu jeyam

L Kykypys 3pHO

Kpmuo O6mbe

Ceno/nammak

Cunaxau KyKypy3

| 3| Jyroroaummu 3acany

Jarone

Manune

A 4

Crouapcka

MIPOU3BOAHA

v

M3naBame 3eMipuIITa

Kpommup

Hcnama
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CranHu yceBH, TO jeCT jaroje W MaJlMHE, Cy OJi OIPOMHOr 3Hadaja, 3aTo MITO
CYIITUHCKU JOMPHHOCE KOMIUIETHOM TNpUXOAy ¢dapMe U TO Cy jeAMHU MPOU3BOAU

KOjU Cy AMUPEKTHO MPOIaBaHU MOTPOIIAYNMA.

[Tonyhene yciyre cy W3HajMJBUBAaWkE 3EMJBHINTA IpoM3BohaunMa Kpommwupa u
MAHCHOH 32 KOWe. 3eMJBUIITE j€ aTO 32 3aKyl M3 UCKIbYYHBO JBA pasjiora: wiu 300r
M3BaHPEIHOI M3HOCA KOju je oOpahuBady kpommupa cripeMaH Ja matu (00paauBO
3eMJBHIIITE), WIK 3a Hcrnanry (nammak). [lammak ce HCKIJbYyYMBO KOPHCTH Ha (hapmu

TOKOM JIeTa 3a MoTpede Opure o KOmHHMa KOjU Cy Ha TTAHCHUOHY.

Hpyra ycnyra koja je monyhena je cmemraj u Opura o KOmHUMa — YMEpPEH, ald
ctabunad u3Bop mpuxoja. Kao mro je moMeHyTo paHuje, KiIyd 3a jaxame Koma je y

HETOCPeHOj OJMM3MHU M TOjeIMHH YJIAHOBHU KIIy0a CMECTE CBOj€ KOHE Ha OOJIMKIHO]

bapmu.

Crouapcky Hpou3BOIKbY Ha (papmMu ImpejacTaB/ba jeAMHO TOB CBUBA. CBUBapcka
dapma je xamanuteTa 3a okO 750 TOBHHX CBHIbA y TYpHYCY, IITO j€ YUHH APYTHM

HajBeh1M U3BOPOM MpUXOJa HA Fa3AUHCTBY.

[ToBe3aHocT (cuHEpruja) pasIMYUTHX [poleca MPOU3BOAKE M yClIyra cy

WIYCTPOBaHU Ha memMama 2 u 3.

[lema 2 npukasyje noBezaHocT u3Mel)y riaBHe rpaHe OUjbHE MPOU3BOME, yCIayra U
CTOYapCKe MPOU3BOJIILE, JAOK IIeMa 3 M0Ka3yje MOBE3aHOCT Ha M0jeIMHUYHOM HHBOY,

OJIHOCHO Ha HUBOY MOJEIUHUX JUHH]a IPOU3BOIHE.

Kao mro ce Moxke MpUMETUTH Ha O0€ IeMe, OPraHCKO hyOpWBO je MPUMEHEHO Y
npolecy OusbHe Mpou3Bomke. 3Bopu hyOpuBa cy ToB cBUmba u Opura o komuma. C
JIpyre CcTpaHe, OMJbHA TPOU3BOAMA CHAO/IEBa CEHO W CilaMy 3a TMoTpede apkama

KOma.
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Ilema 2. Cunepruja uzmel)y crouapcTBa, OMbHE TPOU3BOIKLE U yCayra Ha (papmu

Croyapcka mpon3BOmha

Oprancko hyopuso
Crajmak
A 4
burbHa npousBoama Yceayre
ParapctBo ;
Cero M3HajMIpHBamE
3eMJBHILTA
Bohapctso »
—»  Cnama bpura o
Kpmuo Ousbe KOHbHMa

PacnosnoxuBo 3eMJBHIITE <

v
A

[ToceGan je onHoc U3Mel)y OMIbHE MPOU3BOIBE U yCIyre U3HAJMIbUBaHA 3EMJBHUIIITA.
Kao mto crpenuie ykasyjy, Be3a jenyje y 06a cmepa. Kako ce Bule 3emibe KOpUCTU
3a OWJbHY HpPOM3BOMY, TAKO CE€ Mambe 3EeMJBMINTA KOPUCTH 3a 3aKyl JAPYIHM

dbapmeprma u OOpPHYTO.

Ha memu 3 cy mpukaszane Bese usmel)y mojeiMHUX TpaHa MPOU3BOME U yciyra. Ha
OBO] HIIyCTpallMju TOCTaje jacHO KOjU MPOLECH MPOU3BOIIE, OJHOCHO YCIyTe,
3ampaBo CHA0/IEBajy yia3zHe (paKToOpe W KOjU MPOIECH MPOU3BOIHE, OJHOCHO YCIyTE,

CTH4y 100pa Kao yna3HU (akTopHu.

Hacynpot Tome, mammaly ce KOpHCTE 3a YCIyry MaHCHOHA 3a KOHe, a 00paJuBO
3eMJBHINTE Jaje ciaMmy 3a Qyrorojulime 3acane. Hawmme, crmama je moTpeOHa u 3a
MMOKPUBAKkHE 3€MJBHINTA MCTOJ jaroga. PaHo y majy, oHa ce pacmnojiesbyje Ha pPeloBe
jaroja aa O ce MJIOJOBH 3alITUTHIIN OJ1 MpJhamka oJ1 Oara 300r manaBuHa. MHaue Ou
najaByHa JOCIeNa J0 3eMJBbHINTA HCIOA OuJbke W OnaTmaBa BoJa OW YYMHHIIA

0o00uIIe HETPUBIIAYHUM 32 MOTPOIIAYE.
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[lTema 3. Cunepruja mporu3BOJAHMX U YCIY)KHHUX Tporieca Ha Gpapmu

ToB cBuma

bpura o kowuma

\ 4

Bybpuso

A 4

ParapcTtBoO

A 4

Kpmuo Ousbe

W3HajMmibBame
3eMJBHIIITA

A

v

Crajmaxk

A 4

PartapcTtBo

A 4

Kpmuo Ousbe

A 4

JIuBane

HoctynHo
3eMJBUILTE

A 4

ParapctBo

A 4

Kpwmuo 6ume

O3uMa nuneHuna

O3umu jeuam

IMammanu

\ 4

Ceno

Bohapctso

Crnama

A 4

Bpura o komuma

\ 4

Hcnama

A 4

Bohapctso
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2.2.2. AIMHUHUCTPATHUBHE AKTHBHOCTH U JUCTPUOYLHja

Benuku 3amaTak agMHHHUCTPAaTUBHHX AaKTMBHOCTH Yy TrasjoBamy (apmoMm je na
3aJI0BOJbM M HMHTEPHE M CEKCTepHe TmoTpede 3a wuHpopmarmjama. Yecto je
uHopmanja y mocioBamHMa oOpahleHa Ha JBa HayuHA. KOJAU(PUKOBAaH W
HedopMmanan HauuH. apmep ca ucnutuBane papme U3 CTyAUje Cliydaja ce CKOpO
UCKJbyYMBO OaBu oOpahuBamem uH(pOpManuja Ha kKoaudukoBaH HayumH. OBO ce
Ta4yHUje JIelIaBa yclieJ MPEBUCOKUX 3aXTeBa JIPXKABHHX OpraHa. 3a OBE CIOJbaIlbe
npuMaolie, HHGopMaija Mopa yBeK OUTH KOIU(PUKOBAHA U CTaHIAPU30BaHA, 3aTO
IITO Cy OHE YeCcTO YhTaHe W oOpahuBaHe o OpOjHUX JbYIH, a U JETHOCTABHO 300T

BEJIMKOT Opoja MPUKYIIJbEHUX MMOAaTaKa.

3a OJONPUBPEAHH T10CA0, MOjEAMHY CIIOJBAIBH TPUMAOLH Cy OJ] TIOCEOHOT 3Hauaja.
Y Hewmaukoj, [TossonipuBpento Behe 3acurypro npumanga oBoj rpymu. He camo na je
dapmep y obaBe3u ga noctaBu OpojHe MH(DOpMAIHje O CBOjOj OMIBHO] H CTOYAPCKO]
NPOM3BOJIKM Kako OM My OMIIO MpY)KEHO IMpaBo Ha cyOBeHIMje, Beh he 6utu crporo
KaXIBEH YKOJIMKO TO He yunmHH. OBe Ka3HEe Bapupajy O peayKiuja cyOBeHIHja 0

NnojaTHUX iaharma u/Wim 9ak u 3aTBOpa.

Cnenehu cnucak naje kpatak mperyies MHpopmaigja koje je gapmep y obasesn na

noctasu [lossonpuspennoM Behy:

e busbHa Mpou3BO/IHA
o TMC-6a3uu momuc 3eMspHIITa (CAAPKU BEIUYUHY M TIOJNOXKAj, alld U
JeTajbe KOju ce THUY NMUTama CPeluHe Kao IITO Cy HaruOW W KOCHHE
WM CKJIOHOCT Ka €pO3HjH MPOY3POKOBAHOT OJ1 BOJE WIIM BETPA)
o Ilman ycesa
o Ilman hyOpema
o VYpeheme karamora 3eMbHIITA/TIONUC MOBPIIUHE:

» [Inan mwogopena (o Tpu roanHE)
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= (Crucak CBUX Mepa 3a 3allITUTY OnJbaka Ha OCHOBY JETHOT TI0Jba
(yxsbydyjyhn gatym, BpCTE U KOJUYUHE YTPOIICHUX XEMU]jCKUX
cpezcTaBa)
=  CBEYKYITHU TOAMIILY OWIIAHC YIMHKA U YJIarama y UCXpaHy
o JlokymeHTanuja o HyTpUTUBHO] aHaU3K hyOpuBa

o JlokymeHTanuja o HaATIeAamky ypehaja 3a mpckame.

e (Crouapcka Mpou3BOIba
o Ilporokon peBu3mje KBanuTeTa M 0e30€THOCTH CBUE-ApCKe (apme
(cBake Tpu roauHe)
o Chucak TPEeHYTHOI WHBEHTapa CBHX CBUiba (IIPOMEHE M Pa3jio3u 3a
POMEHE MOpPajy HEMOCPEIHO OMTH YHETH)
o Jloka3 0 CBMUM MEIWUIMHCKUM JIeUeHhUMa IMPHUMEHEHUM Ha CBUIHE
(Tpeba ce monmymaBaTu Ha IEPUOJ O]l ICBET T'OIMHA)
o Ilporokon Haarneqama carMoHeNe (YeTHPH ITyTa TO/HIIHE)
o IIpoTokonm Owmno KakBe ©OCeTe BETEpUHApa M CBH CIPOBEICHU
nperyiean
o IIporokon OO KaKBE XWUTHjCHCKE Mepe MPUMEHEHE HAa CBUEAPCKO]
bapmu:
* Mepe unmmhewa u Je3uHQEKIUje 3a CBAKM IOjeJUHAYHU
0JIeJbaK
* buio kakBa Mepa KOHTpOJIE HaJl TI0JapuMa
* lHTepBanu BpeMmeHa 3a uyuinheme OnpeMe 3a MElIamke CTOYHE

XpaHe.

Jpyru 3HauajHu mpuMaolny MHQOpMalMja Ccy 3ApaBCTBEHA OCUTypama M LIAPUHCKU
opranu. OHM Mopajy OuUTH HUHPOpPMHCAHHM O OpOjHMM MNHUTakHMMa y BeE3U ca

HHOCTpAaHUM pagHUIIMa KOjI/I Cy 3aIllOCJICHU Ha (I)apMI/I

300r Tora je MOJHONPUBPEIHUK je y 00aBe3n Ja 00aBECTH 37PABCTBEHO OCUTYPAHE
Ipe Hero WITO 3alocid pagHuka Ha Qapmu. M3jaBa cagpxku, wim camo 0Opoj
COLIMjAJIHOT OCUTYpama, WM UMe, Ipe3uMe, HAllMOHAIHOCT, aJpecy, AaTyM U MECTO
pohema, 1o, movyeTak pagHOT YyroBOpa, peructapcku Opoj ¢upme, T3B. KJbYd TpyIie

JauIa, BpPCTY  JONPHUHOCA, 3aBpIIaBalkbe€  IIKOJIOBaka U NMPOPECHOHATHY
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KBaTM(HUKAIM]y, BPEMEHCKAa OrpaHHYCHa, HHPOPMAIHM]y O IMYHO]/XOHOPAPHO]
NPUPOJIM TTOCTIa UT/, YKOJIHMKO ocola mounme a paau npeu nyt. [loapasymesaHo je

Jla ce 3aBpIIETaK OMIIO KaKBOT PaHOT YyroBOpa Takole yHampex Mopa JOCTaBUTH.

[{apuHCKM OpraHu Cy IpYrH Ap>KaBHU OpraHU KOju ce 0aBe MUTamkUMa 3aroCiICHHX
crpanux pannuka (y ciydajy oBe dapme, Ilospaka). dapmep 3a muUX Tpeba aa
oJpkaBa OOMMHY JOKYMEHTAIM]y O CBaKOJAHEBHOM paJHOM BpPEMEHY WU PaTHUM
caTuMa 3a cBaKkor pannHuka. @apmep Ha Taj HAUMH NOBHHYj€ 3aKOHY O 3aHUMAmbHMa U
3aKkoHy O MHHHMMAJIHO] 3apaju. Y cllyyajy HapyllaBamka HEKOT OJ] OBHUX 3aXTEBa,

030HJbHE Ka3HE Mory outu INPpUMCILCHE, O HOBYAHUX, 10 3aTBOPCKUX.

Jom jemaH BeNWMKH CIIOJpALIBH NMpHMajan WHpopMamnuja cy mnopecku opranu. OHu
3aXTEeBajy TOAUIILY (DMHAHCHJCKU M3BEIITA], KOJU CaapKu OWIAHC CTama, OWIIaHC

ycrexa u I/ISBeI_HTaj O IIPOTOKY HOBILIA.

OcuM ToOra, 3axTeBa C€ M aHajIW3a MMOBUHE, pa3jalllibeibe 3a NMPHUBATHU CEKTOP
(memo3uTH, TOBNaYea), WHBEHTAp W  CIHMCAK  3aXTE€BAaHMX  HM3BEIITaja.
[ToJbONPUBPETHUK JIMYHO OJIP’KaBa TIJIABHY KILHTY W CBY JIOKYMEHTAIMjy U Camo
noBpeMeHo a00uja momoh o mopeckor caBeTHHMKa. OBa mpakca OcCUTypaBa Ja
MOJHOIIPUBPEIHUK MOCENyje BajbaHE (PMHAHCHJCKE UM EKOHOMCKE YBHJE 3a CBOje

IIOCJI0OBAKLC.

[[Iupuna cnucka, Koju HUje cBeoOyXBaTaH, pa3jaiimana aa ¢papmep HUje o0aBe3aH Ja
reHepuuie cyBuiiHe HedopmanHe nHdopmanuje. M3yzenu cy nojeuHu KpaTKOPOUHU
pacropeny paja y yaapHOM BpeMeHy (Ha mpuMep: OllepaTUBHH IU1aH OepOe u npojaje

jarona).
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2.3. Anajau3a nocrojehe crpykrype npousBoame (Bapujanra 0)

o cana je Omo mpy)XeH HIMPH Tperje] TPEHYTHOT (MHAHCHJCKOT M MPOU3BOIHOT
crama rnocmarpane dapme. Takole, je nprkazaH UCTOPUjCKH MPEriie]] IPOU3BOIbBE U
IPUHOCA PA3IMYUTUX JIMHH]jA IPOM3BOAKe. Takohe cy aHau3upane ¥ MOBPLIMHE O]
CBaKMM KOHKPETHUM yceBoM. MelyTum, 1a O ce mpoLeHnIe BPSJHOCTH U PE3YITaTh
oOpadyHaTHX ONTHMAJHUX BapujaHTu Mojena 1 u 2, Mopa ce neTajbHO Pa3MOTPUTH U

cutyanuja Bapujante 0, omHocHO mocTojeha cTpyKkTypa HpOM3BOAKE W yCiIyra Ha

bapmu.

Kao mro Tabena 7 npukasyje, ¢papma je ocTBapuia yKynaH HeTo npuxon o 292.812
eBpa y mocmatpanoj 2012/13. npousBoaHoj roaunu. JIo TOr 3HOCA ce IOIUIO Kaja Cy
ONly3€TH YKYIIHU BapujaOWUIHM TPOLIKOBU y W3HOCY o 467.192 eBpa on ykymHe

BPEIHOCTH MPOH3BOJIHE Koja je m3Hocuia 760.004 eppa.

OBe mudpe, mehytum, Mopajy OUTH CTaB/b€HE y LIMPU OKBHUP, 3aTO INTO HE
NpEeJICTaB/bajy CTBApHE BpeaHOCTH notuyHor nepuoaa 2012/13. Bezano ca TuM, OBO
Ccy oOpaudyHaTe BpEIHOCTH, 3aTO INTO C€ OJHOCE Ha TPOCEYHE IieHe 3a (hakTope
ynarama ¥ yYMHKA, Ka0 M Ha MPOCEYHE MPUHOCE CBUX JIMHH]jAa MPOU3BOMAIE HA

HOj CAWHUM Iap1reiiamMa.

OBakaB mpuCTynl je OMO HEONXOJaH y LMJbY OCTBapema MEJbEHE YIOPEIUBOCTH
nocrojehe — HEONTUMHU30BaHE CTPYKTYpe MPOM3BOJBE M YCIyra Ha IOCMAaTPaHOM
ra3auHCTBY, Bapujante 0, ca onTHMMajiHMM BapHjaHTamMa MoOJeNa 3a CTPYKTyHpame
MIPOU3BOJIHE U yCIyra, Ha OCHOBY MaKCUMHU3Mpama HETO MpHUX0/ia, BapujaHTa 1 U Ha

0a3u MaKCUMU3Hpamba EKOHOMHUYHOCTH ITPOU3BOIHE, BaprjaHTa 2.

BaxHo je HamoMeHyTH Ja je YyKylHa pachoJio)kKMBa TOBpIIMHA 3€MJBHINTA Y
Bapwujantu 0 (72,7 xa) He3HaTHO Mawa on ontumanHux Bapujantu 1 u 2 (74,0 xa) 3a
1,3 xekrapa 30or nosehama MoBpuIMHE mapiene 18, 0JHOCHO MpOIIUpEera HOBOT

3acaja jaroje.
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Y BapujaaTtu 0 MakcuMaaHU YKYITHU YYUHAK 32 CBUE-APCKY MPOU3BOIBHY Takohe Huje
OCTBapeH 300r M30Wjama CMHIEMH]CKOT TPHUMA Y Pa3IMYUTHM JICJIOBUMA INTANE Y

nmocMaTpaHoM BpCMCHCKOM IICPpHUOAY.

3a pa3nIMKy OJ KamauuTeTa CBUE-apCTBA, KAIAIMTET 33 YyBAaE M HETY CIIOPTCKHX
KOma KOpHIINeH je MakCUMajdHO MOryhuM KamanuTeTOM y CBHUM pa3MaTpaHUM

BapHjaHTaMa.

HaBenene pasnuke y kanamurtetuma u3Mmelyy moctojehe BapujaHTe CTpyKType
npou3Boamke m3Mely moctojehe W ONTHMAaIHMX CTPYKTypa IOCiIoBama Ha (apmu
O6uhe y3zete y 003up MPUWIMKOM aHAIN3€ YCIEITHOCTH MPUMEHE MOJIesia 32 ONITUMAITHO

yIpaBibame HapMoMm.
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Ta6esa 7. Bpennocuu noganu 3a mocrojehy crpykrypy npousBoame (Bapujanra 0)

P | Mapuena/ | | e e | PP o Jpemer || BRI Hero
b | objexar i R e e I
1 AH iﬁiﬁi 05 1.926 1.153 773 963 577 387
2 AH Manmse 13 9.810 6.312 3.498 12.753 8.206 4547
3 AM Jaroze 13 22.594 10.519 12.075 29.372 13.675 15.698
4 BH Jeuam 33 1.793 1.484 309 5.917 4.897 1.020
5 BR Muenmma | 79 2.760 1.663 1.097 21.804 13.138 8.666
6 DR Jeuam 15 1.796 1.484 312 2.694 2226 468
7 El Kpommup 2,0 1.400 0 1.400 2.800 0 2.800
8 FL Muennna | L1 2,393 1.663 730 2.632 1.829 803
9 GW Jeuam 33 1.752 1.484 268 5.782 4.897 884
10 GL Muennna | 10 2.216 1.663 553 2.216 1.663 553
) HU p‘;n“:ﬁa 13 1.813 1.153 660 2.357 1.499 858
12 HU Jaroze 2,6 26.499 10519 15.980 68.897 27.349 41,548
13 KG ;ﬁiﬁi 21 1.759 1.153 606 3.694 2.421 1.273
14 KB iﬁ%‘;” 16 1616 1452 164 2586 2.323 262
15 KM Jeuam 2,9 1.941 1.484 457 5.629 4.304 1.325
16 LA Muennna | 39 2.708 1.663 1.045 9.478 5.821 6.658
1 Lw Kpomnup 16 1.400 0 1.400 2.240 0 2.240
18 MA Jeuam 19 1.764 1.484 280 3.352 2.820 532
19 OB Muennna | 26 2.730 1.663 1.067 7.098 4.324 2.774
20 0B Jaroze 13 25.448 10519 14.929 33.082 13.675 19.408
2 OF Jaroze 13 26.858 10.519 16.339 34.915 13.675 21.241
22 oS Kpommup 23 1.400 0 1.400 3.220 0 3.220
23 PA Jeuam 2,4 1.957 1.484 473 4.697 3.562 1.135
24 RE Jaroze 4.8 23.474 10.519 12.956 112.680 50.491 62.189
2% sw ;ﬁz‘]ﬁ 13 1.587 1.153 434 2.063 1.499 564
26 TR Kpommup 2,7 1.400 0 1.400 3.780 0 3.780
21 us Muennna | 37 2.863 1.663 1.200 10.593 6.153 4.440
28 wi Jeuam 13 1.789 1.484 305 2.326 1.929 397
29 KL Jeuam 0,6 1.871 1.484 387 1.123 890 232
30 AHG Ceno 0.9 1.075 784 241 923 706 217
31 SpP Ceno 13 965 784 181 1.255 1.019 235
2 EB CeHo 13 978 784 194 1.271 1.019 252
33 SN Ceno 19 956 784 172 1.816 1.490 327
34 suU Ceno 15 959 784 175 1.439 1.176 263
35 MI jaroze 08 22.806 10.519 12.287 18.245 8.415 9.830
36 Caumar CT:;:Z 1.590 195 152 43 309.573 241.226 68.347
a7 | Bemn | Manwowsa |3 2.726 1.830 896 8.178 5.490 2.688
38 I&t‘;ﬁipﬁﬁi Ha*}‘g}‘;’: #7 2.366 1.830 536 16.562 12.810 3.752
39 YKYITHO: 760.004 467.192 292.812
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2.3.1. Undopmanuonn cuCTEM 32 MPOU3BOALY U yCIayre

baza moparaka Calp’K BpPCAHOCTH HCOIIXOAHUX MCXaHHM3aMa 3a HU3SBPHICHC

ACJIaTHOCTH, Ka0 U 34 yJlaramb<C U y4YrMHaK.

[lleme 4 u 5 mpukasyjy kako je 0a3za mojaraka WHTETPUCAHA Yy MOJENI TUPEKTHOT
Tpomka. OcuM Tora, ImemMe MpHUKa3yjy Kako Cy Pa3IU4UTH JOKYMEHTH U HHXOBE

tabene melycoOHO moBe3aHH.

[lema 4 ce dokycupa Ha mpoliece Be3aHE 3a YCIyre M CTOYAPCKYy IPOU3BOJY,
OJTHOCHO OpHroM O KOHBMMa W TOB CBHEbA, alld Jaje W Kpahu mperien mporeca y

OMJBHO] TPOU3BOIHH.

JletaJbHa 1IeMa TIOBE3aHOCTH TIpolieca y OWJbHO] MPOU3BOIBU je  IMOJA00HO
wiyctpoBaHa Ha miemMd 5. Kao mrTo ce MoOXe MPUMETHUTH, OOpadyH TPOIIKOBa je

CIIPOBCACH 3a CBAKY I'PaAHY IPOU3BOAKC HOjeI[I/IHa‘lHO.

[Tponiec OusbHE NPOM3BOJE j€ JEeTaJbHUjE MOJEJEH Yy €JIEeMEHTE KOjU ce TUUy
BUILETOIMIIBHX 3acana (MalnHa U jarojia) U 3aCTYIUbEHUX paTapckux ycesa. [lopen
Tora, mpemMa (akTopuMa Kao IITO Cy JOCTYIMHO OOpaavBO 3€MJBHINTE WM PATHO

BPEMC IMOJbOIIPUBPEAHNKA CE OAHOCHU ri100aJHO Y CKIIOITY OCJIOKYITHOT MOACIIA.

Kpajmu ncxom Mojena JUPEKTHOT Tpolika cy cienehu ¢gakTopu TpoIKa: €BpO
[cBumba (xkuBOTHM 1nUKIyC), eBpo/mirana (kowm romuHa) W eBpo/xa (yces/Bohe

TOJTHIIIELE).

OOpauyH nmpuxo/a je CIpOBEAEH MpemMa 00payyHy TpoIlKa. Y Cilydajy IpOU3BOJHOT
mpoleca ToBa CBUIA M yciyre Opure o KOmHMa, OBaj KOpak je jeJHOCTaBaH. 3a
IpoIleC TOBAa CBUIbA, MPOCEYHA TEKUHA TOBHE CBUILE j€ TMOMHOXEHa MPOCEYHOM
TP>KUIIIHOM LIEHOM Kuiiorpama cBumckor meca y 2013. 3atumM, neiaokynHa BpeIHOCT
npou3BeieHor hyOpuBa Mo CBUIbM M JKMBOTHOM IIMKIYCY je Aoiara (Kao BPEIHOCT
HYCTIPOW3BO/Ia) KaKo OW ce€ CTeKao IEJOKYIMHH TMPOMET IO CBUEHH W JKHUBOTHOM

HUKITYCY. CXOI[HO TOME, OUPCKTHU TPOIIKOBU IIO TOBHOj CBUBU Y JKUBOTHOM
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[UKIIYCY CY OJY3€TH OJ] oOpadyHa TOT MPOMETa, KaKo OM ce T0OMO HETO MPHUXOJ MO

CBUIHU I'OJUIIHEC.

[lIema 4. Monen TMPEKTHUX TPOIIKOBA — 30MPHO

ITomanm

TpouikoBu
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v

A

v

OO0pauyH 6pure o
KOBHMa

OO0padyH TOBa CBUHba

busbHa npousBoama

| TpoukoBu

L 5 JlenatHocTH

Komu -

TEXHOJIOTHia

Komu - o0pauyH

OO6pauyH
TPOIIIKOBA

O06pauyH
puxozaa

[ }

MRS

0 KOBbY
TONIIE

Hero npuxon

y

OOpauyn koedbuIjeHara
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[llema 5. Mogen TMPEKTHUX TPOIIKOBA IO MPOU3BOUMA (AHATUTHYKH )

ITomanm

Tpouikosu

JlenatHocTn

v Y v

O06pauyH Opure o OO0padyH TOBa CBUA busbHa npousBoama
KOIhIMa [
| TpouikoBu | TpomkoBu Bohapctso ParapctBo
L5 JlematHOCTH > JlematHOCTH + + L, O3uma
Jaroue Manune AU UITA
L) Komwwu - . CBume - ' || Osumu
TEXYHNTINTUAIA TEXYHNTINTUAIA .
iedam
Komu - obpauyn CBume - 00pauyH O3uMma
| yipaHa
O6pauyn penwmma
Oo6pauyH
TPOIIIKOBA
TPOIIIKOBa
Kykypys 3a
06 ™ 3pHo
Oo6pauyH padyH P
TTNUYXNTTAa
TITNUAYNTTA o
—»
@ @ Cutaxxau
>
KYKYDV3
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TOTTUTITHR:E TOUIIHE
—» [lammauu
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OOpadyH YKyImHOT MpoMeTa Opure o KOWHMMa j€ CIPOBEACH HAa CIWYaH HAYHH.
Comummy 3aKym MO INTAIHM je MPEeBACXOAHO M3pAadyyHAT M 3aTUM yBehaH HOBYaHOM
BpeqHomhy TOAMIIE NPOM3BEACHOr CTajlbaka Mo Komwy. Ha Kkpajy, AupeKkTHr
TPOIIKOBH I10 HITAIH M KOBY MO TOAWHU Cy OJY3€TH 0] J100UjeHOr mpoMeTa Kako Ou

Cce ,Z[O6I/IO HETO IMPUXOJ IO IITAaJIM U KOBY 3a 'OJUHY AaHa.

OOpauyH mpomeTa 3a rpaHy OWJbHE TIPOU3BOE j€ 3HATHO cllokeHuju. Kao mona3na
Tayka MOCIYKHO je MPHHOC 10 XEKTapy 3a CBaKy HE3aBHCHY NPOMEHJbUBY, a TO j€

yceB Ha o/ipel)eHO] mapuenu.

[IpuHOC je W3BEACH M3 HCTOPHjCKOT IMperjieaa ,, KIBHIe HCTOpPHje MMoJba“ W3
npou3BoaHux roauHa ox 2008/09 mo 2012/13. V HekuM ciydajeBUMa OBO je OMJIO
Hemoryhe, 3aro IITO HHje CBaKM YCEB JOCIEO Ha CBaKy Iaplely, na Huje OuiIo
UCTOPHjCKHX IMOJaTaka. 3a OBE ClydyajeBe je BUCHHA MPHHOCA MPOICHUBAHA 33jeIHO
ca apmepom. OBa mpoIieHa je 3aCHOBaHA Ha IIEJOKYITHOM YYHHKY HCIMTAHE ITapielie

TOKOM IICpUOJia MoCMaTpamka.

[pouemenu mpuHoc yceBa (T/xa) Ha oapel)eHO] mapienar ce MHOXKH ca MPOCECYHOM
MPOJIaJHOM IIEHOM Ha (papMH y TOCMaTpaHOM BpEeMEHCKOM nepuofay. Tako je oapehen

YKyIaH MPUXO0/I, OJTHOCHO BPETHOCT MPOU3BO/IHE, YCEBA HA TAPIICIIH.

Op Tor yKymHOT MpUXOAa OAY3€T je CTaHIapJHU AMPEKTHU TPOIIAK 332 KOHKPETHU
yCeB Ha KOHKPETHO] TapIeNM W H3padyHaT j€ IUJIAHCKH HETO MPHUXOJ[ yceBa IO

XeKTapy KOHKpETHE Mapliere.

BuTHO je HamoMeHyTH Jja ce 3eMJBHILTE 3a MPOU30AkY KPOMIIMpa U MaIIkal| /1ajy Ha
3aKyll, T€ Kao TakBO, OHO MpHUIaJa YCIYXHHM JeJaTHOcTUMa ¢dapme, TayHUje
JIeTaTHOCTHMA 3aKyna. Yciel OJIMCKe Be3e ca IMpOoLEecoM OWJbHE IMPOU3BOAKE U
OJUTyKE Ja C€ MOJIell YYHMHHU IITO jeITHOCTaBHHJUM, CBPCTAHE CYy OBE YCIy)KHE

ACJIaTHOCTH 3aKYyIla 3¢MJbUIITA YHYTAp ACTIaTHOCTU OuJbHE MIPOU3BOAKLC.

Takolhe, TpolIkoBH 3aKyna 3eMJbHMINTA U BiaJWHE CyOBEHLMje HUCY pa3MaTpaHd y
OBOM MoOfeny. 3akyn 3emsbMIITa HHUje Oumo oOyxBaheH, momro ce Mojen OaBu

HCKJbYUYHUBO I'OAUIIHBUM ITOCTIOBAKBECM ((I)YHKI_[I/IOHI/ICEH-LCM, a HC pa3B0jCM). YFOBOpI/I 0
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3aKyIy Tpajy HEKOJIMKO TOJMHA U OHHU Cy ycTajbeHu y mojaeny. CXOQHO TOME, CBaKu
TPOLIAK KOjJU j€ MOBE3aH ca 3aKyIOM 3€MJBHUIIITA j€ HEITOBPATHU TPOLIAK Y CKJIOMY OBE

TC3C.

Cy0OBeHnuje, ¢ Apyre crpaHe, cy ojcrpameHe nomro ce oa 2008. ronuHe npuMeHoOM
CAP- a (Common Agricultural Policy), ogHOCHO 3ajemHHMuYKe arpapHe IOJIUTHKE
3emMajba uwiaHuna EBporicke VYHuje oHe Bume He Iuiahajy 1o Xekrapy.
[TosponipuBpenHUIU caga 100Ujajy OCHOBHY MpEMHjy, KOja MOXE OUTH HaaMmalieHa

YKOJIMKO (hapMmep OJUTy4H J1a JOJATHO Jelyje, IyTeM O3eJiemhaBarba, Ha IPUMep.

3akJby4yHO je Ja CyOBEHIMje 3aCUTYpHO YyTHUYy Ha CBEYKYIIHH HETO IPUXO] Ipoleca

OMJbHE NPOU3BOIHE, AJIM HE YTUUY Ha HEHY ONITUMAIIHY CTPYKTYpPY.

2.3.2. JIOrTHYKH MOJeJ1 — yJIa3HH MapaMeTpu

Jlornuku monen aedunuine Be3e u onHoce Ha papmu. lbume ce onucyjy npousBoiHe,
YCIIy)KHE W Jyre 3aBHUCHOCTH, OJIHOCHO cHHepruja cucrema ¢apme. Taxohe, y
JIOTUYKOM MOJIeNy ce Ne(hUHUITY yIa3HH MapaMeTpH 3a ontumupame Gapme. OHuU cy
MOJIeJbeHU Y TPU TpyIle Ha OCHOBY IJIABHUX TpaHa MOCIOBHUX aKTUBHOCTH (hapme:

OMJbHE MPOU3BO/IHE, CTOYAPCTBA U YCIIyTa.

[TapameTpu OuJbHE HPOM3BOIIE CaApXKe NAIEKO HajBulle eneMeHara. Papma raju
noreHnujanHo 10 yceBa Ha 32 mapuene, mTo A0BoAM 10 MakcuManHo 320 moryhux
HE3aBHCHO MTPOMEHJBHMBHX (yceBa Ha mapienu). MeljyTum, 0Bo je caMo MOTEHIU]aTHH
MakCUMyM ¢ OO3MpOM Ja MHOT¢ KOMOWHAIlMje yceBa M TapIiesia y MpakCH HHUCY
peanHo moryhe. Ha mpumep, Ha HEKMM HW3HAJMJbEHUM I[apliejamMa je YroBOpOM
3a0pameHo Tajeme IMOojeIUHMX YyceBH. Takohe, Heke mapiene cy HCKIbYYHBO

W3HAjMJBMBAHE Ha JeJIHY CE30HY U 3a jeaH yces (jarome).

Ksanuter nmaprene nonekas takohe oapehyje xoju he ce yces rajutu. Ctora 6u 6uio

HCMOTth KOPUCTUTHU TPABHATC MOBPIIMHE 3a Oomio mra APYyro, OCMM Kao IallmbaKe
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HJIM JTUBAZC 3a INPOU3BOAKY CCHA, IOIITO KBAJIUTET 3C€MJbUIITA HHje JOBOJbaH HH 3a

jelnaH Apyry Ha4uH ynotpeoe.

[Ipema Tome, Opoj HE3aBUCHUX NMPOMEHJPHBUX Y MOJIEIY j€ CMambeH Ca TEOPH)CKUX

320 na 175 noTeHnMjaTHUX HE3aBUCHUX IIPOMEHJBHBUX Y OMJbHO] TIPOU3BOIEHH.

Takohe, 3HauajHO je MOMEHYTH Ja je MCTH KOS(UIMjEHT MPUHOCA MPHUMEHEH Ha
napuene 26 u 31 mTo ce Tuye TpaBHaTe moBpiiMHEe. OBa UYMIbEHUIIA OM MHAue
HAroBeCTWJIa Ja CBE IOMEHYTE Maplielie UMajy HCTY IUIOJHOCT IITO ce THYe pacra
TpaBe Ha mwuUMa. MelhyTuMm, TO HHje Ta4yHO, MOINTO NapIlelie IMOKa3yjy BeoMa
pa3IuuuTe CTENeHe IUIOJHOCTH KajJa ce KOPUCTe 3a NpOoM3BOIKBY ceHa. Ona
YHIBCHUIIA Y HEKUM CclydajeBUMa Huje OutHa. Hamme, BrmacHumm koma uiahajy
TOJMIIEGM 32Kyl Kaja HHXOBH KOHHU IMacy TpaBy Ha JOTUYHO] mapuend. Y OBOM
ClIydajy, cama IUIOJHOCT TIOjeIMHAaYHEe Taplielie je HeBakHA. VICTH JOTHYKH TIPUCTYIT

je IpUMEEH Ha U3/1aBakhe 3eMJBUIITA 32 TIPOU3BOIbY KPOMIIHPA.

Op crouapcke MPOU3BOMIGE, HA Ta3MHCTBY j€ 3acTylJbeHa (papMa TOBHUX CBUHA.
ToBu ce jemHa paca CBHEA W CaMO je/laH CTaHIAPIM30BaH IPOIEC MPOU3BOIE
MOCTOjJH, TO JE€CT Tpolec ToBa. MaKCHUMaJHa TOJUIIbAa TPOU3BOAKA TOBJHEHHKA

nu3Hocu 1.692 rpia, a HETO MPUX0. Mo TPy u3Hocu 42,98 espa.

Jly’xuHa TOBa, OJHOCHO TYpHyCa CBHHbA, j€ YHAIpell MpOlLEeHmeHa U IpHKa3yje
mpoceyaH Opoj JaHa KOjU je moTpedaH aa yia3Hu maTtepujan (mpacaa) mpoceyHe
texxnHe o7 30 KT TOCTUTHE MMPOCEYHY KJIIAHUYHY TEXKHUHY TOBJbeHHKa o1 115 kr.
Jlucra ynazHux ofenexja 3a aKTHUBHOCT yCiyra M3rjena JaleKko jeJHOCTaBHH)e,
MOIITO Ta3WHCTBO HYAHW CaMmoO JIB€ Pa3IMUUTE BpPCTEe OOKCEBa 3a KOWE, KOJU Ce
Pa3NMKYy]y yIIaBHOM y BEJIMUYHNHU:

Benuku GokceBu: 3, ca rOJUIIBLUM HETO MPUXOJIOM T10 Tpiy 011 896 eBpa;

Manu 60kceBu: 7, ca TOIUITEBLUM HETO TIPUXOI0M T10 TPy o1 536 eBpa.
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VY cnenehem xopaky nedunmIIe ce MaTpuila orpannyema. OHa 00yxBajia pa3JIHIINUTE

rpyne orpaHuyYeHa:

- TOBpIIMHA MOjeAMHUX Maplena,

- Kamamurtera cBHmapcke dapme,

- KamaiuTeTa ITAaHCHOHA 32 KOHbe,

- IUIOJOpE] ¥ IUIOIOCMEHA KOjU JIMMHUTHPA]y Tajeha HEKUX yCeBa,
- MakcuMallHa 1 MHHHMMAaJlHA TIOBPIIIMHA MOJI jarojama,

- MakcuMaliHa 1 MUHHMMAaJIHa IPOM3BO/iha jarojia U MajluHa,

- TOBPIIMHE 32 W3HA]MJbUBAE MPOU3BOhaYrMa KPOMITUDA,

- MPOW3BOKA U TIOTPeOE 3a CTajHAKOM,

- motpelde 3a CEHOM U CJIaMOM U

- HOTpe6e 3d palHOM CHAroM y MeCceunuma paaHnux BpXoBa.

[TpousBoama jaroga mopa Outh mpaheHa IUTAHOM CMEHHMBama, OrpaHnyanajyhu
MaKCHUMaJHy TOBPIIMHY Ha KOjoj jaroje Mory OuTH rajeHe. Jomr jeaHo 3Ha4YajHO
CIIOPHO MHTAaE y BE3U jarojia je YhmbeHuIa aa cy napuene: 1, 2, 21 u 24 cmemrene y
uctoM noapydjy. To 3Hauu na O6u oHe Mopane Outu oOyxBaheHe 3ajeTHUYKUM
orpannuewmeM. OcuM TOTra, IPOU3BO/IHa jaroja Mopa 6utH npaheHa ¥ MUHUMaIHUM

OorpaHnydcmuMa MOBPUIMHE U IIJIaCMaHa.

[Topen Tora mro AMPEKTHO Mpoaaje yOpaHe jaroje Kymnuumma, gapmep UM Takohe
HYZIU J1a uX oHHM camu Oepy. [Ipema Tome, y 6uio kojoj obmactu rue papmep mocemyje
NoJb€ jaroja, HajMame MOBpIIMHA oJ 1 Xa mopa OUTH OcTaB/be€Ha, Kako Ou ce
3aJ0BOJbMIIE TIOTpeOe Kynama Koju camu Oepy. Omer, mapuene 1, 2, 21 u 24
NpeJCTaB/bajy M3y3€TaK, MOLITO HajMama 00JacT Mopa Jia Mokpusa Oapem 2 xa. Y
ciry4ajy mapiiesne 32, arcoJryTHa

nopmuHa o7 0,8 xa je moma rpaHuIa.

OrpaHI/Iqu,e I/I3HajMJ'bI/IBaH>a 3C€MJbHMIIITA HpOI/I3B01’_)a‘-II/IMa KpoMmIiiipa, MaJga BHUCOKO

npoUTabMIIHO, OTPAaHUYEHO je Ha 8,6 XeKTapa 3eMJbUIIITA.

[TorpeOHa konuuuHa ceHa je obe3beheHa ca TpaBHaTe MOBPUIMHE (JIUBajE), JOK je

ciama o6e30eheHa o Mpou3BOAKE jeuMa U MIIECHUIIE.
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Jlpyra orpaHnuema Koja ce OJHOCE Ha KOJIMYKMHE MPOU3Boaa yiyhyjy Ha IpOU3BOABY
jaroma m manuHa. 32 OBO Bohe, MakCMMallHM KBAaHTHTET MPOM3BOIE IOCTOJH U
MIOBE3aH j€ ca TPXKUIIHOM MOoTpaxmoM. Kao mTo je Beh cmomenyTo, jaroae u MajauHe
ce QUPEKTHO MPoJajy KyIIMMa Ha MaJuM Te3ramMa HaJOMaK NPOMETHHX YIIUIA WIH
JTMPEeKTHO Ha mapuenama. Konmnunna Boha xoje ce nmpojaje cBake rofMHe je HecTalHa
U 3aBHUCH 0] (paKTOpa Kao IITO Cy BPEMEHCKE MPHIUKE, YKYIIHA MOTpaXmha Kyramna
UTA. 3aCHOBAaHO Ha

IPETXOJHUM HMCKYCTBUMAa NOJHOIIPUBPEIHMKA, HajBehn KBaHTUTET NMPOAATHX jaroja

noctuwxke oko 140 ToHa roguiIme, a 3a MajJuHe OKO 4 ToHe.

[TocebHa BpcTta orpaHuyema ce 0aBe MNPOM3BOAKHOM U IMPUMEHOM CBHUECKOT U
KOICKOT' cTajiaka. O0e BpcTe crajckor hyOpuBa Mory OMTH KOPHCHE Kajla CIyXKe Kao
3aMeHa 3a MUHepajHa [yOpuBa WM MOTy M3a3BaTd TPOIIAK Kaaa WX ¢apmep mMopa

OaluTH.

. . 3
HpOI/ISBOI[I-ba CTajlbaKa IO TOBHO] CBUBU Y LIUKITYCY U3HOCU 0,5 M, a IIpOU3BOJAbA

KOHCKOT' CTajHhaKa M3HOCH 7 TOHA IO TPy TOJIUIIIHE.
C npyre ctpane, notpeda 3a crajibakoM cy cienehe:

- mmennna 18 m%/xa cBumCKOr CTajlbaKa

- jeuam 18 M>/Xa CBHESCKOT CTajbhaKa

- yJbana pernuna 18 M>/Xa CBHESCKOT CTajmaka

- KyKypy3 20 M>/Xa CBHESCKOT CTajaka 1 25 T/Xa KOBbCKOTI CTajbaka

- CHJaXHH KyKypy3 20 M>/Xa CBHEbCKOT CTajiaka U 25 T/Xa KOBbCKOTI CTajmhaKa.
Ha 6u dopmynucany oBa MakCHMalHa OTPAaHUYCHA MPOU3BOAE, KA0 M €KOHOMCKH
nokaszaresbu (BpEAHOCT MPOU3BOAKE M HETO MPHXO0J]) IUIAHUpPAHH Cy IMPOCEYHU

IMPUHOCHU CBAKOT IIPOU3BOAA 34 CBAKY MAPLCITY.

[Tocnenme orpaHuueme ce THUYE PACIONIOKHMBOI pajHOr BpeMeHa (apmepa. Hakon

JieTaJbHE aHaIM3e Mpoleca paja Ha ¢papMu, 3aKJbYUEHO je J1a CBE PaJHO BpeMe JIPYrux
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pagHUKa Koju pane Ha ¢apmu Hehe HuKan TocTath orpaHydaBajyhu daktop 3a

cpoBoheme paJHuX orepaiyja y OnTUMaIHUM arpOTeXHUYKUM POKOBHUMA.

[ITo ce TMYe MOJBONIPHUBPEIHNKA, 00aBJHEHU PAJ] MECEYHO 3HATHO Bapupa. Mecelun
pagHHMX BpXOBa Ha ra3JAMHCTBY Cy MapT, Maj M aBrycT. Ha OCHOBY HM3pauyHaBarba
HOTPEOHOr PagHOI BpPEMEHa MOJHOIPUBPEIHUKA MO0 XEKTapy IOjeIUHOT yceBa Y
MecelMa PaJHUX BPXOBA, 3aKJbYYEHO j€ Ja je aBTYCT jeJMHH MeECel[ KOjH MOXKe

MPEICTaB/baTH PEATHO OTpaHuYeHE (YCKO TPJIo).

MaxkcuManau paj nospornpuBpenHuka je oapehen na 6yne 312 catu meceuHo.

2.3.3. ®opmyJncame MATEMATHYKOT MojieJia - BapujanTa 1

Y oBOM Jeny cTyauje ciydaja Jdaje mperiieq] CBUX NoTpeOHuX dakropa u
MaTeMaTHUKUX (opMylialija 3a CacTaB/balbe MOJENa JIMHEAPHOI MPOrpaMupama
(JIIT) 3a onTuMUpame MOCIOBHE CTPYKType dapMe Ha OCHOBY MaKCUMH3Upama HETO
npuxona - Bapujanta 1 y nporpamckom nakety JInngo. CBa HEONxoiHa pa3mMarpama
U YUCHMIIE ONHUCAHE y IMPETXOJHOM IOIJIaBjby C€ Takohe NpuMemYyjy Ha OBOM

MOJIEIy.

JluHI0 3aXTeBa MPUIIPEMy MaTeMaTHYKuX Gopmyra 3a mpsu kKopak. [Ipe ¢popmupama
caMMX MaTeMaTHukux ¢opmynanyja (QpyHKIMje KpUTEpUjyMa ONTHUMAIHOCTH —
bHE (yHKIMje, M MaTpulle orpaHudaBajyhux ycioBa) morpeGHO je neduHucaru
He3aBHCHE INPOMEHJPMBE Y MOJENTY, OJHOCHO HEMO3HaTe BennuymHe uuja he ce
BPEIHOCT OAPEIUTH PeIlaBambeM MoJeNa. 3a IMporec OMJbHE NMPOU3BOHE HE3aBUCHA

poMeHJbUBA je neuHrucana Ha cieaehu HauuH:

I = yceB 1=1(1)10
napresa j=1(1)32

—
I
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Cij = noBpILIUHA yceBa ,,j* Ha HapLeIn

»Ii* Yy XeKTapuma

I =1 - nmmennua J=1-AH

2 — jeyam 2-AM

3-BH

3 — y/baHa penuuna 4-BR

4 — kpoMnup 5-DR

6 - El

5 — KYKYpY3 7-FL

6 — cu1aKHH KYKYpY3 8-GW

9-GL

7 — ceHo 10 - HU

8 — jaroae 11 - KG

12 - KB

9 — majiuHe 13 - KM

10 — mammwax 14 - LA

15 - LW

16 - MA

17-0OB

18 - OF

19 -OS

20 - PA

21 -RE

22 - SW

23-TR

24 - US

25 - WI

26 - KL

27 - AHG

28 - SP

29 -EB

30 - SN

31-SU

32 - Ml
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3a ycayry NaHCHOHA 32 KOH-€ He3aBHCHA IIPOMCHIBUBA j.

Ky = 6poj xoma y 60kcoBrMa rogunime (0poj XpaHUAOCHHUX JaHa KOHba
TOJIUIIEE)

b=1(1)2

b=1 semuxu 60oxc

b=2 cranngapmuu 6oxc

Kao mro je HaBemeHO y MPETXOJHOM IMOIJaBJby, MOCTOje JBE PAa3IMYUTE BPCTE
OOKCceBa 3a KOWE KOje Cy JOCTYIHE, TO jeCT TPH BEIUKAa W CelaM CTaHIapIHHX
(mpoceune BennunHe). OCHMM BHCHHE 3aKyla y 3aBUCHOCTH O] BEJIMYMHE OOKCa, HE

IIOCTOJU PA3JIMKa y TPETMaHy CBAKOT KOHba.
[Tocnenma He3aBUCHA MPOMEHJBMBA C€ OJHOCH Ha TOB CBUma. OHa je

HAjjeJHOCTaBHUja, TMOIITO je OBaj TMPOIEeC MPOU3BOJAIKBE KOHTUHYHpPAH H

CTaHJapAU30BaH:
H = roauinma npoussosma cBrba (roJuiimby Opoj Ipiia TOBHUX CBHEHA)

VY cnenehem kopaky, gopmupaHa je ¢(yHKUMja KpuUTepujyma - LHUJbHAa (yHKLH]aA.
[TomTo je MakcuMuU3aIja 10X0TKa MOJHONPUBPEIHUKA KPajibU 11Jb, UCTO BAXH U 32
HUJBbHY QYHKIIH]Y.

Jloxomak y ceOu caap K BpeTHOCT pajia MOJpONPUBPETHUKA U TPOGUT ra3AnHCTBA.
[wbHa QyHKIMja, Tpeba Ja MakCUMU3Mpa HETO MPUXO (pa3iuky u3Mely yKymHor
OpUxofa M JAUPEKTHUX TPOIIKOBA Ta3JMHCTBA y3  IOIITOBAKE IOCTABJHEHUX

OTpaHUYEHA.

[wbHa QyHkiuja (QyHKIMja KpUTEpHUjyMa ONTHUMAIHOCTH) j€ MaKCHUMAaJIHH HETO

NpPUXOJ, KOJU je HCTOBPEMEHO M HMHJIMKATOpP MaKCHUMAaJIHOI JOXOTKa, Koju he ce
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u3padyyHaTH Kaja ce o A0O0HjeHOI MaKCUMAaJIHOT HETO MPHUX0/ia OAY3MY UHIUPEKTHU

(puKCcHM) TPOIIKOBH.

MakcuManHu JO0XO0JIaK Ta3IMHCTBA CE HE CTaBJha JUPEKTHO y MHJbHY (DYHKIH]Y 300T
Moryhe HenuHeapHe pacrmojieie HHAUPEKTHUX TPOIIKOBA Ha IOjeJUHE HE3aBHUCHE
IIPOMEHJbUBE, IITO MOXE JOBECTH [0 IOIPElIHUX 3aKJby4aka O MCIJIATUBOCTHU

NOjeIMHUX JIMHH]A TIPOU3BOIIHE.

[{nsbHa GyHKIM]a U3TIIEAa OBAKO:

1103eBpo/xa Cy1 + 376Cy; + 773C31 + 471Cs; + 314Ce; + 244C7; + 19741Cg; +
3498Cy; + 1260C;, +555C», + 610C3; + 407Csp + 69Cq, + 12074Cg, + 3803Cg, +
743C13+ 309C23 + 202C33 + 1400C43 + 299Cs3 + 195C43 +1097C14 + 795C54 + 901C3y
+ 1400Cy4 + 360Cs4 + 237Cg4q + 199C74 + 591Cy5 + 312Cp5 + 623C35 + 1400C,5 +
231Cs5 + 146Cq5 + 1146C16 + 502Cy + 684C3 + 1400C46 + 309Cs6 + 201Cgs +
179C76 + 730C47+ 529C,7 + 591C37 + 1400C47 + 71Cs7 + 36Cq7 + 82C77 + 655C15 +
268Cyg + 626C3g + 1400C,g + 235Cs5 + 150Ceg + 149C75 + 553C19 + 378Cy9 + 589C30
+ 1400Cy9 + 422Cs9 + 387Cg9 + 1011C10 + 464C;10 + 661C310 + 370Cs10 + 243Cs10 +
203Cr10 + 15979Cg10+ 1269C111 + 500C711 + 607C311 + 1400C431 + 350Cs11 + 230C611
+ 901Cy1, + 460C;12 + 665C312 + 1400C412 + 295Cs;, + 164Cq12 + 169C712 + 682C113
+457Cy13 + 733C313 + 1400C413 + 373Cs13 + 246Cq13 + 1045C114 + 739C514 + 828C314
+ 1400C414 + 300Cs14 + 195Cg14 + 175C714 + 1305C;115 + 659Cy5 + 813Cgi5 +
1400C 415 + 477Cs15 + 318Cg15+ 759C116 + 280C16 + 672C316 + 1400C416 + 294Cs16 +
191Cg16 + 1067C117 + 498Cy7 + 701C317 + 331Csi7 + 217Ce17 + 14929Cg7 +
16339Cg15 + 1260Cy119 + 511Cy9 + 711C319 + 1400C49 + 345Cs19 + 226Ce19 +
193C719 + 914C15 + 473Cp00 + 828C3p0 + 1400C420 + 497Csp0 + 331Cgp0 + 899C121 +
602Cp21 + 960C321 + 374Csp1 + 246Ce21 + 12956Cg,; + 802C12, + 285C o, + 435C32, +
1400C 422 + 75Csz2 + 39Cq22 + 1298C123 + 611C5p3 + 784C323 + 1400C 03 + 440Cs 3 +
292Cgp3 + 231C7p3 + 1200C124 + 841Cy4 + 710C3p4 + 326Csp4 + 213Cgp4 + 17204Cy4
+ 537C125 + 305C,25 + 703C325 + 1400C 25 + 334Csp5 + 216Cq25 + 265C 126 + 387C206
+ 384C3 + 1400Css + 350Csps + 230Ceps + 241C7o7 + 147Cq0p7 + 181Cqp8 +
147Cy008 + 194Cyp9 + 147Cypp9 + 173Cy30 +147Cyp30 + 175C73 + 147Cp03 +
12287Cg3, + 40,9826eBpo/ToBibeHrK H + 896eBpo/6okc rogumme By + 5368, = NP

(max)
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[Mupna ¢ynknmja je moapeherna HU30M JneDUHUCAHUX OTpaHHYCHA (MATPHUIIOM

orpann4aBajyhux yciona).

3a OWJbHY NPOU3BOMAKY M YCIYry H3HAjM/bUBAKka 3CMJBHINTA, OrPAaHUYCHA CY
paziuuuta. [IpBU BUA OrpaHuYema je Be3aH 3a moBpiimHy. CBaka mapiena uma
onpeheHy MOBPIIKMHY KOja orpaHuyaBa 00JacT Ha KOjOj YCEBHU/IUIOJOBH MOTY OWTH

ITPONU3BCIACHU.

Orpanuvema mojeInHuX mapiena (y XeKTapuma) u3riieajy oBako:

Ci1+ Co1 + Ca1+ Cs1 + Co1 + C71 + Cgy + Co1 < 1,8
Ci2+ Cop + Cap+ Csp + Cop + Cgp + Co2< 1,3
Ci3+ Coz + Caz+ Cy3 + Coz+ Ce3< 3,3

Ciat+ Coq+ Cap+ Cyg + Csg+ Cos+ C74< 7,9

Ci5+ Cos + Cas+ Cys + Cos + Co5<1,5

Cie+ Cop + Cgp+ Cas + Cp+ Cop + Cr6< 2

Ci7+ Co7 + Ca7+ Cy7 + Cs7+ Cor + C17< 1,1

Cig+ Cog + Cag+ Cyg + Csg+ Cog + C75< 3,3

Cig+ Cag + Cgg+ Cag + Csg+ Cog < 1

Ci10+ Ca10 + Ca10+ Cs10 + Co10+ Cra0+ Caro < 3,9
Cu1+ Conn + Capn + Capn + Copn + Cen < 2,1

Cuz+ Coiz + Carp+ Caap + Cospp+ Cora + Cr12< 1,6
Ciis+ Caz + Caiz+ Caaz + Copz + Carz < 2,9
Cua+ Coua + Ca1a+ Ca1a + Cs1a+ Cora + C724< 3,5
Cus+ Cos + Cais+ Cazs + Csis + Cors + Cr15< 1,6
Cua6+ Ca6 + Ca16+ Caze + Cs16+ Co16 < 1,9
Cr17+ Car7 + Cap7+ Cs17 + Cor7 + Ca17 < 3,9

Cg13 <2,6

Cura9+ Co9 + Ca9+ Caz9 + Csi9+ Coro+ Cr19< 2,3
Ci20+ Coz0 + Ca20+ Cazo + Cs0+ Cozo < 2,4
Ci21+ Coo1 + Cao1 + Csp1 + Coz1 + Cga1 < 4,8

Cio2+ Coop + Capp+ Capp + Copo + Ce2 < 1,3
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Cia3+ Cap3 + Ca3+ Cupz + Csz + Coaz + Cr23 < 2,7
Ci24+ Coo4 + Ca2q + Cyp4 + Csa + Cop + Cgog < 3,7
Ci2s+ Cos + Ca5+ Cyo5 + Cos + Cs < 1,3

Ci26+ Coz6 + Ca26 + Caze + Cs6t Coz6 < 0,6

Cr27 + C1027 < 0,9

Cr2s + Ca028 < 1,3

Cr29 + C1029 < 1,3

Cr30 + C1030 < 1,9

Cr31+ Cr031< 1,5

Cs32<0,8

HajjennocraBHHja orpaHruea ce OJHOCE HA YCIIyTe JpKama KOma W TOB CBUbA. Y
IPBOM CIy4ajy, pacrnojoXuBH Opoj MecTa 3a Kome je orpanundasajyhu ¢akrop. OBo

OI'PAaHHUYCHC CC I[C(bI/IHI/II_He Kao:

3a BeJINKEe OOKCOBE B:1<3

3a Majie OOKCOBe B, <7

3a mpoliec TOBa CBUHbA, KalalUTET CBUBapcke (apme onpehyje Makcumainy
TOJIMILEY IPOU3BO/IHbY TOBHUX CBUIbA!

H <1692

["opumima mpon3BOIa TOBHUX CBHUbA je oapehena MmaoxemeM 700 qocTymHuX MecTa
3a TOB ca TOAWUIIBUM 00pToM o 2,417 myTa, TOB O M 10 MaKCUMAaJTHE MTPOU3BO/IHE
TOBJbEHUKA y TOAMHU.

CMemuBame yceBa (IU1010pea) je joll jenaH (GakTop KOjU MOBPIIMHCKH OrpaHHYaBa
IPOM3BOJIKbY HEKUX PaTapCKUX yceBa M jaroja. Parapcku yceBH Cy 03MMa MIIEHUIIA,
03MMH je4aM U 03uMa yJpaHa penuua. Kako Ou ce mpeacTaBUIO OrpaHUYEHE Y BE3U
ca IUIOJIOCMEHOM, OJIHOCHO Ja OM ce Wu3jelHadnsIe IOBpPIIMHE OBa TPU YCEBa,
npuMemeHa cy cieneha orpaHuyema:

[ToBpiuHa MO/ MIIEHUIIOM j€ jeIHaKa MOBPIIUHHU MOJT JeYMOM:
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Ciu+Cpp+Ci3+Cyy+Ci5+Cip+ Cp7+Cig+ Cro+ Crag+ Cra1 + Cro + Crz + Crag
+ Cy15+ Crip + Cra7 + Cr1g + Crig + Crop + Cro1 + Crop + Cpo3 + Crog + Cros + Crg

- Co1 - C2- Co3 - Coy - Co5 - Cop - Co7 - Cog - Cag - Cao10 - Co11 - Co12 - Ca13 - Ca14 - Cots
- Ca16 - Ca17 - Ca1g - Ca19 - Caz0 - Ca21 - Co22 - Co23 - Co24 - Coo5 - Cop6 = 0

[ToBpiuHa MO/ MIIEHUIIOM j€ jeIHaKa MOBPIIMHU MO/ YJbaHOM PEIULIOM:

Ciuu+Cr2+Ci3+ Cry+ Cis+ C+ Ci7+ Cg+ Cro+ Crao + Cray + Cr1p + Cr1z + Crag
+ Cr5 + Crie + Cr17 + Crag + Crag + Cpoo + Cro1 + Cr2p + Cro3 + Cpog + Cros + Crs

- C31-C32- Cp3-Cg4- C35- Cg6 - C37 - Cog - C39 - C310 - Ca11 - Ca12 - Ca13 - Ca14 - Ca15
- Ca16 - C317 - Ca18 - C310 - Ca320 - Ca21 - C322 - C323 - C324 - Ca25 - C326 = 0

HpOI/ISBOI[H)a jaroz[a HCTO TAaKO MOpa outu npaheHa IIJIaHOM IINIOAOCMCH-HNBakba KOjH

pe3yNTUpa y HajBHILIE TPU OTPaHHUCHHA!

Ha nmapuenu 10 jarona mosxe 6uth 3acTyrbeHa ca HajBumie 1,95 xekrapa:

Cs10< 1,95

Ha mapuienu 17 jarona moske OWTH 3acTyIJbeHa ca HajBuiie 1,95 xekrapa:

Cg17<1,95

Ha mapuenamal, 2, 21 u 24 jarona Mo)ke OMTH 3aCTyIUbEHA ca HajBUILE 5,8 XeKTapa:

Cg1+ Cgp + Cgo1 + C24<5,8

HcToBpeMeHo, TPOU3BOIE-A jaroa MOpa 3aJ0BOJGHTH HajMame MEeTO TPaHUYEHa Y
BE3HM ca MOJIoKajeM mapliene:
Ce1 + Cg2 + Cgp1 + Cgs > 2,0
Cei0>1
Ca17>1
Ceis>1
Cg32>0,8

I[CTaJ'LHa aHaJIn3a CBUX OIpaHUYCH:A jC Aara y NIpCeTXOJHOM IIOTJIaBJbY.
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Crnenche orpaHnueme MOBPIIMHA ce 0ABHM MAKCHMAJIHHM KBAHTUTETOM 3€MIBHINTA
Koje je aTo mpou3BohaurMa KpoMmmHpa Ha 3aKyll. IIoMEHyTO OrpaHHYeH-e HM3IIeaa
OBAKo:

Caz3+ Cus+ Cys + Cs6+ Ca7 + Cag + Cyg + Ca11 + Ca12 + Carz + Cara+ Cass + Cage + Carg

+ Caoo + Cup + Capz + Cazs + Ca26 < 8,6

Crnenehe MUHMMATHO OrpaHHYCHE Yy Be3W KOpHIINema 3eMJBHIITA CE TUYE TPaBHATE
MOBPIIKHE KOjy IMOJBOIIPUBPEIHUK Tpeba 1a 06e30eau 3a ucnairy koma. HajMame 1Ba
XeKTapa ojapeheHux napiena mopa outu 00e30el)eHo 3a OBy HaMEHY:

C1027 + C1028 + C1029 + C1o31 + C1031 > 2

Pamu motpeba maHcHMOHA 3a KOE, TOTPEOHO je 00e30eIUTH MHHUMATHY KOJIUYUHY

cena u cname. Orpanndemne 3a 00e30ehBame MUHIMAaIHE KOJIWYHHE CeHA je!

7,79%tha Cy + 7,45 Co + 7,29 C+656Cs7+7,06Cg+ 7,48 C719+ 7,22 C712
+7,26 C714 + 7,8 C715 + 7,4 Cy0 + 7,69 Cr24 + 7,77 Cr28 + 7,31 C729 + 7,41 Cr30
+7,25Cy31 + 7,27 C73,—2,92B1 - 2,92B, >0

Orpanuueme KojuM ce 00e36el)yjy MUHMMaTHEe KOJIMYUHE CIaMe M3IJIe1a0 OBAaKO:
9,96t/ha Cq1 + 7,19Cy; + 10,53 C12 + 7,88 Cx + 8,66 C13 + 6,93C23 + 9,94 Cy14
+8,8C+812Ci5+6,93Cy +10,12Cy6 + 7,67 Cp6 + 8,62C17 + 7,77 Cy;
+8,35+ 6,77 Cpg + 7,98 C19 + 7,19 Cyg + 9,63 C110 + 7,52 Cp10 + 10,56 C111

+ 7,66 Cp11 + 9,23 C12 + 7,51 Co12 + 8,45 Ci13 + 7,49 Cpi3+ 9,75 Cy14 + 8,59 Co14

+ 10,69 Cy15 + 8,28 Cp15 + 8,72 Cy16 + 6,81 Cy16 + 9,83 Cy17 + 7,66 Cp17 + 10,53 Cyag
+ 7,7 Co9 + 9,28 Cy20 + 7,56 Cpoo + 9,23 Cy21 + 8,06 Cpo1 + 8,88C12p + 6,83 Cox

+ 10,67 Ciz3 + 8,09 Cpo3 + 10,31 Cy24 + 8,98 Cops + 7,92 Ci25 + 6,91 Cpos5

+ 8,03 Cip6 + 7,23 Cp6 — 2,56 By - 2,56 B, — 4,4 Cg1 — 4,4 Cgo— 4,4 Cgyo
—4,4Cg17—4,4Cg13—4,4Cgp1 — 4,4 Cg0—4,4Cg3o >0

Jarone n manuHe umajy TpakuiIHa orpanndema. OHa usHoce 140 tona 3a jarone u 4

ToHe 3a ManuHe. Cienehe HejeqHAUMHE UITYCTPY]y OBa OTpaHUYECHA!

12,41t/ha Cg; + 9,27 Cgp + 10,87 Cgyo + 10,44 Cg17 + 11,41 Cg1g + 10,49 Cgyo
+ 9,63 C822 + 11,37 C825 + 9,36 C833 < 140
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2,52 t/ha C91 + 2,6 C92 > 4

VcToBpeMeHo, MUHUMAJIHA TPOU3BOKHa 00€ BpcTe Boha Koja CHUTYpHO MOXKe OUTH
npojara noj OHJIO KakBUM YCIOBMMA, Takohe 3axTeBa OrpaHHuYEHE. 3a jarofe,

MUHHUMaJTHU u3HOcH ¢y 105 ToHa, a 3a Mmanuue 1,5 ToHa roguime:

12,41t/ha Cgy + 9,27 Cgy + 10,87 Cg1o + 10,44 Cgy7 + 11,41 Cg1g + 10,49 Cao
+ 9,63 Cgpo + 11,37 Cgo5 + 9,36 Cg33 < 105

2,52 t/ha Cy+26Cyp <15

bunancupame MpPOM3BOAKBE CBHICKOT M KOICKOT CTajlhaka ca morpebama OHMIbHE
MIPOU3BO/II-E, TaKOhe je MHKOPIIOpUpaHO y Mojiell. buancupame CBUCKOT CTajmhaKa

je paro y cienehem orpaHuyeny:

18m?*/ha Cy; + 18C,; + 18Cyy + 20Cs; + 20Cq; + 18Cy, + 18C,, + 18Cs; + 20Cs, + 20Ce; +
18C;3 + 18Cy3 + 18C33 + 20Cs3 + 20Cs3 + 18Cy4 + 18Cy4 + 18C34 + 20Cs, + 20Cq, + 18Cy5 +
18Cy5 + 18Cy5 + 20Cs5 + 20Cqs + 18Cy6 + 18Cys + 18C36 + 20Css + 20Cgs + 18Cy7 + 18Cy7 +
18C3; + 20Cs; + 20Cq; + 18Cig+ 18Cyg + 18Cgzg + 20Csg + 20Cgg+ 18Cg + 18Cy9 + 18Cyy +
20Cs9 + 20Cgqe + 18Cy1 + 18Cypy0 + 18Cgy9 + 20Csy0 + 20Cq0 + 18Cyy5 + 18Cy; + 18Cyyy +
20Cs1; + 20Cs1; + 18Cyyp + 18Co1p + 18Cs1p + 20Cs;, + 20Cs1, + 18Cyq3 + 18Cp13 + 18Cap3 +
20Cs13 + 20Cs13 + 18Cyq4 + 18Cp14 + 18C314+ 20Cs14 + 20Ce14 + 18Cy15 + 18Cp5 + 18Ca15 +
20Cs15 + 20Cs15 + 18Cy46 + 18Cp16 + 18C316+ 20Cs16 + 20Ce15 + 18C117 + 18Cp17 + 18Ca17 +
20Cs17 + 20Cs17 + 18Cyy9 + 18Cp19 + 18C319+ 20Cs19 + 20Ce19 + 18C1p + 18Cy + 18C310 +
20Cs2 + 20Csy0 + 18Cyp1 + 18Cyp1 + 18C3p1 + 20Csp; + 20Ce,; + 18C1p + 18Cyp + 18Csp +
20Cs2 + 20Cs; + 18C1p3 + 18Cy3 + 18C3p3+ 20Csp3 + 20Ce3 + 18C1p4 + 18Cps + 18C3p4 +
20Cs24 + 20Cs24 + 18C125 + 18Csp5 + 18C3p5+ 20Csp5 + 20Ce5 + 18C126 + 18Co6 + 18Cap6 +
20Cs6 + 20Ce26 — 0,5m*/grloH >0

BI/IJ'IaHCI/IpaI-Be KOBCKOT CTajH)aKa C€ BOJHM HCTOM JIOTUKOM KaO0O M 3a CBHEBCKHU

CTajhaK:

25t/ha Cs; + 25C; + 25Cs5, + 25C, + 25Cs3 + 25Cq3 + 25Cs, + 25Cq, + 25Cs5 + 25Cq5 + Csg +
25Cq6 + 25C5; + 25Cq, + 2547 + 25Cs5 + 25Cq5 + 25Cs9 + 25Cs19 + 25Ce10 + Cs11 + 25Cq11 +
25Cs12 + 25Ce15 + 25Cs13 + 25Cq13 + 25Cs14 + 25Cg14 + 25Cs15 + 25Cq15 + Csi6 + 25Ce16 +
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25Cs17 + 25Cq17 + 25Cs13 + 25Cq19 + 25Csz0 + 25Cgz0 + 25Csp + 25Csy; + Cspo + 25Ce2, +
25C523 + 25C623 + 25C524 + 25C524 + 25C525 + 25C625 + 25C525 + 25C66 - 7t/gr|o Bl - 7Bz >0

ITocnenme OrpaHHu4CIHLC CC OJTHOCHU Ha PACIIOJIOKHMBO paJHO BPEMC 3allOCIICHHUX Ha
Ta3INuHCTBY. Hakon JCTAaJbHC aHaJIN3¢C 00aBJLEHOT IOCa Yy pas3yinuuTUM MCECCUUMA,

M0CTaje JaCHO JIa MECell aBryCT MPEeJICTaBba JEAMHO PEaTHO OTrpPaHHYCHHE!

8,43 h/ha C11 + 6,12 C» + 2,96 C31 + 1,61 Cgy +2,73 Co1+ 8,43 C12 + 6,12 Cyp + 2,96
Ca+ 1,61 Cgr + 2,73 Cop+ 8,43 C13 + 6,12 Cp3 + 2,96 C33 + 8,43 C14 + 6,12 Cpy +
2,96 C34+ 8,43 C15 + 6,12 Cp5 + 2,96 C35 + 8,43 C16 + 6,12 Cp6 + 2,96 Cz6 + 8,43 Cy7
+6,12 Cy7 + 2,96 C37 + 8,43 Cy5 + 6,12 Cpg + 2,96 C3g+ 8,43 C19 + 6,12 Cp + 2,96
Cag + 8,43 Cq10 + 6,12 Cp10 + 2,96 Cz10 + 1,61 Cgio+ 8,43 Cy11 + 6,12 Cp11 + 2,96 Ca1g
+ 8,43 C112 + 6,12 Cp12 + 2,96 C312+ 8,43 Ci13 + 6,12 Co13 + 2,96 Cay3 + 8,43 Cq1a +
6,12 Cp4 + 2,96 C314+ 8,43 Cy15 + 6,12 Cy15 + 2,96 Csz15 + 8,43 Cy16 + 6,12 Cpp6 +
2,96 Cz16+ 8,43 Cq17 + 6,12 Cp17 + 2,96 C317 + 1,61 Cgy7 + 1,6,1 Cgig+ 8,43 Cyy9 +
6,12 Cp19 + 2,96 Ca19 + 8,43 Ci0 + 6,12 Cypp + 2,96 C3p0 + 8,43 Cyp1 + 6,12 Copq +
2,96 Cz1 + 1,61 Cgp1 + 8,43 Cipp + 6,12 Cpp + 2,96 C3pp + 8,43 Cip3 + 6,12 Cpo3 +
2,96 Cgz3 + 8,43 C14 + 6,12 Copa + 2,96 C3zp4 + 1,61 Cgos + 8,43 Cio5 + 6,12 Cpo5 +
2,96 Csp5 + 8,43 Cio6 + 6,12 Cpo6 + 2,96 C3p6 + 0,13176 h/grlo H + 4,34 h/grlo B, +
4,34 B, < 312

2.3.4. Pemieme Mo/ieJIa M aHAJIM3A J00MjeHHX pe3yITaTa

Hakon pemaBama MoCTaB/bEHOT MAaTEMaTHYKOT pelIeHa JIOIIJI0 Ce A0 ONTHUMAalIHE
CTPYKTYpE TIOCIIOBama ra3JnHCTBa, (OMJbHE U CTOYAPCKE MPOU3BOJIHE, Ka0 U YCIyre
U3/aBamkba 3eMJBHILITA MPOU3BOhaunMa KpoMIupa W 3a MCIAIly, Kao U YCIyre Here
KOHa), Koja ce MaHU(ecTyje Yy MAaKCHUMaTHOM YKYITHOM HETO MPHUXOAY (IOXOTKY)
ra3JuHCTBA.

VY Tabenu 8 mpukazaHa je ONTHMaJHA CTPYKTypa OUIJbHE IPOU3BOIHE.
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Tabena 8. OnTtumanHa CTpyKTypa OWJbHE TPOM3BOAKBE Ha 0a3W MaKCHMHU3HMpamba

JIOXOTKa Tra3JuHCTBA (BapHjaHTa 1)

IMoBpiIKHE MO KYJITypaMa y XeKTapuma

<
§ E = s g : % ; % e | & E

= S < E = > S = E = = < s
g | g 2 |2 2| & z = 2| S |¢ | § |¢2
= = = e s % = )
1 - - - - - - ~ 18 - 1,8
2 - - - - - - - - 13 13
3 - - - 1,0 2,3 - - - - 33
4 - 7.9 - - - - - - - 7.9
5 - - - 15 - - - - - 15
6 | 20 - - - - - - - - 2,0
7 - 11 - - - - - - - 11
8 - - - 33 - - - - - 33
9 - - - - 1,0 - - - - 1,0
10 - - - - 2,0 - 19 - 3,9
1 | 21 - - - - - - - - 2.1
12 - 0.1 15 - - - - - - 1,6
13 - - 2,9 - - - - - - 2.9
14 - 35 - - - - - - - 35
15 | 16 - - - - - - - - 16
16 - - 1,9 - - - - - - 1,9
17 | 20 | o1 - - - - | 18 - 3.9
18 - - - - - - ~ | 26 - 2,6
19 | 23 - - - - - - - - 2.3
20 - - 03 - 2.1 - - - - 2.4
21 - - 48 - - - - - - 48
22 - - - 13 - - - - - 13
23 | 27 - - - - - - - - 2.7
24 - - - - - - ~ | 37 - 37
25 - - 13 - - - - - - 13
26 - - - - 0,6 - - - - 06
27 - - - - - - 09 | - - 0.9
28 - - - - - - 13 | - - 13
29 - - - - - - 13 | - - 13
30 - - - - - - - - - 19 | 1,9
31 - - - - - - 14 | - - 01 | 15
32 - - - - - - -~ | 08 - - | 08
Y 12,7 12,7 12,7 7,1 8,0 0,0 49 12,6 1,3 2,0 74

Ha mect mapuena fomasu Buiie of jeaHor ycesa (maprene: 3, 10, 12, 17, 20 u 31).

['enepasniHo mocMmaTpaHo, Kopuliheme mapiena 3a BUILIE yceBa je yoouuajeHo. Y Tpu
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ciIy4aja, WIaK, Majid JIeo mojiejbene napiene je Benuku camo 0,1 xa. ¥V kojoj je mepu

OBa aJjioKallfja pa3yMHa je Jlajbe pa3MaTpaHo y MOrJiaBjby AUCKYCH]e.

Kao mro ce MOrio u OYeKUBaTH M KananuTeTH cBUmapcke dapme (1.692 ToBibeHNKa
TOJIUIIILE) M YCIyre IaHCHOHA 3a KOme (BeMMKH OOKC 3 Mamu 6 Koma) Cy

MaKCHUMAJIHO I/ICKOpI/IHIheHI/I.

Pesynratu ¢dyHKuMje KpuTepHujymMa ONTUMAIHOCTH, OJHOCHO MAaKCHMAallHU HETO
NPUXOJ NPU ONTHUMATHO] CTPYKTYpU OMJbHE M CTOYApCKE IMPOU3BOMAIE M YCIIyra Ha
dapMu y ckiIaay ca paHHje H3pauyyHATUM IUJIAHCKUM KoeduiujeHTuMa (GyHKIUje

KpUTEpH]jyMa MpHKa3aH je y Tadesau 9.

Ta6ena 9. CTpykTypa MakCUMAaJHOT HETO MPUX0/Ia (I0XOTKa) Y BapujaHTu 1

Pennu [IpousBoama/yciayra Heto npuxon (noxonax )
0poj 5

eBpa %

1. bu/bHa npou3Boama 263.291 77
2. ITancuoH 3a Kom€ 6.440 2
Benuku 0okceBu 2.688 1
Manu 60kceBu 3.752 1

3. ToB cBHILA 72.727 21

4. YKYyNHO 342.458 100

VY tadenan 10 npukazana je CTpyKTypa HETO MPUX0/ia OMbHE TPOU3BOIHEC U U3/IaBabha

3eMJBUIITA Y 3aKyIl 10 MapleiaMa M KyjlTypama.

Kana ce ananmsmpa CTpyKTypa HETO NMPHUXOJa IO KYJITypama, MOXKe C€ NMPUMETHTH
crenyjann3anmja ra3guHCTBa Ha MPOM3BOABY jarona. Jaroge yuectByjy ca 17% y

YKYITHUM TOBpPILIMHaMa U ca 4ak 61% y yKyImHOM HETO MPUXOAY ra3/IMHCTBA.

Ca rogummsuM HeTo npuxonoM oxa 208.765 eBpa roauiime, jaroae cy je yoeabuBo
Haj3HAYajHUja JIMHUja TIPOU3BOIKHE HA Ta3AMHCTBY. Jlajieko Ha APYroM MecCTy je TOB
CBUMA, KOjU JompuHocHu ca oko 73.000 eBpa mo roguHu, 0fHOCHO 21% yKYyITHOT HETO

IpUX0/a.
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Tabeaa 10. CtpykTypa HEeTO mpuxoja (J0X0TKa) Mo KyJITypama | mapiiejiama

Heto IPUXO0A MO KyJITypaMa H nmapueja 'y eeBpumMa
< =" o = o
= < S = > @
= Q qa ° o < <
S|E |7 | PR R | F = | = "
1 - - - - 35.534 - 35..534
2 - - - - - - - - 4.944 4,944
3 - - - 1.386 691 - - - - 2.077
4 - 6.281 - - - - - - - 6.281
5 - - - 2.100 - - - - - 2.100
6 2.292 - - - - - - - - 2.292
7 - 582 - - - - - - - 582
8 - - - 4.620 - - - - - 4.620
9 - - - - 422 - - - - 422
10 - - - - 722 - - 31.159 - 31.881
11 2.665 - - - - - - - - 2.665
12 - 27 1.024 - - - - - - 1.051
13 - - 2.126 - - - - - - 2.126
14 - 2.587 - - - - - - - 2.587
15 2.088 - - - - - - - - 2.088
16 - - 1.277 - - - - - - 1.277
17 2.140 73 - - - - - 26.106 - 28.319
18 - - - = - - - 42.481 - 42.481
19 2.898 - - - - - - - - 2.898
20 - - 220 - 1.061 - - - - 1.281
21 - - 4.608 - - - - - - 4.608
22 - - - 1.820 - - - - - 1.820
23 3.505 - - - - - - - - 3.505
24 - - - - - - - 63.655 - 63.655
25 - - 914 - - - - - - 914
26 - - - - 210 - - - - 210
27 - - - - - - 217 - - 217
28 - - - - - - 235 - - 235
29 - - - - - - 252 - - 252
30 - - - - - - - - - 279 279
31 - - - - - - 245 - - 15 260
32 . - - - - - - 9.830 - - 9.830
Vkynuo | 15.588 9.550 10.169 9.926 3.105 - 949 208.765 4.944 264 263.291

Hacynport jaronama, npyro Bohe koje ce npojaje TMpeKTHUM MapKETUHIOM, OJTHOCHO
MaJIMHe, Cy JI0 cajia 01 MUHOPHOT 3Hadaja. Pa3no3u 3a oBakBy cUTyalHjy MOy OUTH
paznmuuutd. OHO IMTO ce€ MOXKE 3acCHTypHO pehu je na je BapujabMIIHOCT TPUHOCA

MaJliHa JI0 caJi 3HaTHO Beha Hero y ciiydajy jaroaa.

[Tpunoxxennx 6.440 eBpa 1Mo TOAWMHH O] CTpaHE yciayre Opure O KOWBHMa, TO jecT

KOHCKOT TIAHCHOHE, je 0e3HaYajHO Y CKIIOMY IEJOKYITHOT e(peKTa ra3JuHCTBA.

51




Orpanuuerma y Be3U ca MOBPIIMHOM CYy JleTaJbHUje aHanu3upaHa. CMemHBambe yceBa
(rutogopen) koju oOyxBaTa IMIICHHUINY, je4aM M YJbaHy PENHIly 3aXTeBa jeTHAKE
NOBpIIMHE yHyTap OBa TpH YyceBa, TauHuje 12,7 xa 3a cBakM O] HHUX. YKyIHa
NOBpIIMHA IO/ yceBUMa cTora mokpuBa 51,5% ykynHe MOBpIIMHE Ta3AWHCTBA U

CaMHUM THUM C€ yKa3yje BaXKHOCT OBHUX JIMHH]a MPOU3BOIE.

Pemewa 3a orpaHuuema O CMEHUBaBy yceBa Cy OWiia OYeKHMBaHA, Kao M 3a
OTpaHHYCHa Yy MPOU3BOMU jarona. [IpemokeHo pemieme je J1a Ha TOTOBO CBUM
JOCTYITHMM Tiapiiesiama OyJe NMpOW3BOma jaroga. Y3umajyhu y o03up H3y3eTHY
€KOHOMCKY €(EeKTUBHOCT OBE MPOU3BOJIE, UCXOJ j€ MOTHYHO JIOTHYaH. JenauHu
U3y3eTaK je YOUbMB Ha 4YeTupu mnapuene y obmactu ['exieHOek, rae, mpema
MpeIUIOKEHOM pemiewy, camo 55 ox 5,8 xexkrapa mMoxke Outm KopumheHO 3a

MIPOU3BO/IEHY jaroja.

Ha cnuyan Hauwmn, w3HeHaljyyjyhu je pe3yaTar 3a TOBpPIIMHE KOje MOTYy OHTH
W3HajMJbCHE Tpou3BohaurMmMa KpoMnupa. 3aHUMIBMBO je J1a MpeMa peliemy Mozena
YKYITHa MOBPIIMHA 32 PEHTHpamhe HUje YIla y ONTUMAJIHU IUIaH, U aKO HETO MPUXOJ
on 1.400 eBpa mo xekTapy mpemainyje eheKTUBHOCT CBUX IPYTHX YCEBa OCUM jaroja
u ManuHa. OOjamimeme JIeKH Yy JAPYyromM orpaHunyewmy. Hawnme, HenszHajMIbeHO

3eMJBHILITE j€ HEONXOHO 32 O/IJIaralbe CBUICKOT CTajcKor fyOpuBa.

[Tocneame orpaHnvee MOBPILIMHA HE MMOKa3yje HuKakBa n3HeHahemwa. [lomro je HeTo
MPUXOJ] Tallkhaka KUCIOoj OWII0 KOT IUIAHWPAHOT paTapCKor yceBa WM BpCTe Boha,
OYEKHBAHO j€ IITO j€ caMO MUHUMAaJHA 3aXTeBaHa MOBPIIMHA TMpeABUlEHA 3a OBY

HAaMCHY yllJIa y OIITUMAJIHO PCHICHC.

Crneneha aHanmm3a ce ycMmepaBa Ha TPOM3BOABY MojeAuHUX yceBa. Jlo cam, cBe
MaKCUMaJJHE M MHUHHMAaJIHE BPETHOCTH y BE3M ca OrpaHHYeHHMa cy ojapehene
excrepHo. Cana ce mpBH MyT oOpadyHaTa OrpaHHYEHa MOTY MOCMAaTpPaTH HHTEPHO.
Kao mTo ce Moxe BuAeTH MUHHMalHA MOTpeOHa KonuuuHa ciame o 81,03, kao u
MUHHMMAaJIHa KOJIMYMHA CEHa, ojapeheHu cy y Mojeny. Y ciydajy ceHa, moTpebdaH
KBAaHTUTET HMCKJbYYMBO 3aBHUCH O]l Opoja KOma O KOjUMa CE€ Ta3IMHCTBO YCIY)KHO

6pI/IHe, IToO y OBOM cnyqajy HN3HOCH JCCCT KOMhA.
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MuHuManHa notpebHa KOJIMUMHA CliaMme je onpeheHa He camo OpojeM Koma, Beh u
IUTAHUPAHOM TIOBPIIMHOM 3a jarojie. ONTHMAIHO PeleHkhe 32 CEHO U CIaMy jé MHOTO
Behe o MUHMMAaIHMX TOTPEOHMX KOJNWYMHA. Y CIIy4ajy CEHa, IUIAaHHUpaHH OOUM

(241,96 T) npeBa3wiazu MUHUMAIHY OTpeOHY Konnuuny (81,03 T) yak Tpu myra.

IlIto ce Tuye cmame, BUIIAK HM3HOCH OKO / TOHA, OJHOCHO 24% (MHHUMAIHO
norpedHo 29,2 T, a mmaHupaHa npousBoiama 36,31 T). Ilocnenune koje mory O6utn
Y3pOKOBaHE OBHUM pe3yJITaTUMa MOTY OWTH pa3iuyurte. Bumiak ciame Moxe OUTH
IPoJaT 3aMHTEPECOBAHUM KYIIIMMA, Ka0 IITO CY: jaXayKu KJIyO, BIIACHUIIN KOHA HITH
BJIacHUIM Ouorac moctpojema. Crnama, Takohe Moxke OUTH OCTaBJbeHAa Ha IHUBH,

no0oJblIaBajyhu CTpyKTypy 3eMJBHINTA U cMambyjyhu motpely 3a hyopemem.

Bumrak cena Moke OMTH, Kao W BHILAK cllaMe, IPOJAaT MCTUM 3aUHTEPECOBAHUM
ctpanama. C Jpyre cTpaHe, YMHU C€ MPENOpPy4wbHMBO Ja OapeM [e0 TpaBHATe
NOBpIIMHE MOXXe OuTH KopumheH 3a ucmamy. MelhyTuMm, MOMEHYTO 3aBUCH OJ
3aXTeBa M CIHPEMHOCTU BJIACHMKA KOHAa, INTO j€ MOBE3aHO ca IulahameM, OJHOCHO

LICHOM YCIIyTe.

Kox orpannuema MakCUMallHUX KOJMYUHA, PE3YJITaTH Cy pa3iInduTH. Y3umajyhu y
0031p YKYIHY €KOHOMCKY €(EeKTHBHOCT TPOHU3BO/IIHE jaro/a, OYeKMBAHO j€ J1a MOIET
npeiake MakCUMaiaHy Moryhy mpousBoamy. M3 moOujeHuX pesynrara ce MOXKe
3aKJbYYUTH Jla TOJbOMPHUBPETHUK Tpebda Ja pa3MoTpu MoBehame OrpaHHueHa
MaKCHUMaJIHe TTPOU3BOkE jaroaa. To je peasiHo moryhe octBaputu nosehamem O6poja

TE3ru U HOja'-IaHI/IM MAapKCTHHIIKUM aKTHUBHOCTHUMA.

[Inanupana MakcUMalHa TMPOU3BOJAKA 01 camo 3,38 TOHa MalHMHA j€ Kpajie
MHUHOpHA, Ta cTora MoTBplyje paHuju 00payyH Ja je YKUJame MPOU3BOHE MalliHA

MOTO/THA AITEpHATHBA 3a ToBehame MPON3BOIHE jaroa.

PacnionoxuBo pamHo BpeMe ¢apmepa je MoClIeqhU aHATU3UPpaHu Bl OTPAHHYCHA Y
OBOM TioriaBJby. UumeHunia na je omabpan Oamr oBaj Mecell HUje u3HeHahyjyha, ¢
003UpOM Ha TO J1a je aBryCT Mecell Y KOjeM MPHCTIKE J0cTa yceBa. Takohe, y oBoM
Mecelly MHTEH3MBHE Cy W JpPYyre aKTUBHOCTH y OWUJbHOj MPOU3BOJIGH, & HAPOUUTO

MMpOn3BOJka ClIaMC 3a cne;[ehy TOAUHY.
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Kao mro je panuje HamoMmeHyTo, KamamuTeT paaa dapmepa u3zHocu 312 yacosa
MECEYHO M OH j€ Y aBI'YCTy Mecelly MOTIyHO uckopuimiher. Tpu parapcka yceBa u JBe
BpcTe Boha y OBOM MEpHOAY 3aXTeBajy MHTeH3MBaH paj (apmepa. JKerBa o3zume
IIIEHUIIE U O3UMOr jeuma ca 8,43 gacoBa/xa, ogHocHO 6,12 vacoBa/xa, 0oxy3MMajy
MoceOHO MHOTO BpeMeHa yclieJ HeonxoaHor Oammpama ciame. CBe pajaHe
AKTUBHOCTH 3ajeHO aHTaxyjy 246,31 pagHux 4acoBa, mITO MpeacTaBba ckopo 79%

YKYITHOT PacrojIoKUBOT BpeMeHa ¢apmepa.

Jlpyre TpaHe MpPOHM3BOIE, OJHOCHO CTOYApCKa MPOM3BOMAA U YCIyre, 3aXTEeBajy
KOHCTaHTHO paJIHO aHTaxKoBame. [loTpeda 3a pajioM KOl CTOYapCcTBa M yCIIyra Mama
je ox morpeba y OMJBHO] TPOW3BOIBU. JOIl jeHa CTBAp KOjy BpPEAM MOMECHYTH je
HEBEPOBATHO MAJI0 MECEYHO aHTAXKOBabE PAIHOT BPEME [0 TOBHOj CBHIbU. TO TOBOpH
0 BHCOKOM CTEIIEHY MHIYCTpHjalH3allije U CTaHIapAn3alije OBe JUHHUje CTOYapPCKe

MIPOU3BO/IIHE.

2.4. OnTumMupame eKOHOMCKe epukacHocTH papme - Bapujanra 2

3a pasznuKy O] MAKCUMHU3UpPamkba eKOHOMCKE e(eKTUBHOCTH, MEPEHE HETO MPUXOIOM,
KOj€ 3axTeBa MPUMEHY KJIACHYHOT JIMHEAPHOT MpOrpamMHupama, MaKCUMU3HPaHe
€KOHOMCKe €(MKACHOCTH MEpEeHE €KOHOMHUYHOIINY 3axTeBa MPUMEHY pPa3IOMJbEHOT

JMHEAPHOT MPOrpaMHpama.

VY oBoMm Mmojeny, nusbHa (QyHKIUja WM (QYHKIMja KpUTEpUjymMa ONTHMAIHOCTH j€

MaKCHUMaJTHa €(UKACHOCT aJoKaIlrje pecypca, a He €(peKTHBHOCT.

Naxo cy Heke ¢popMyrie ONUCaHe y OBOM MOIJIaBJby JaKO CIMYHE, WIM YaK UJCHTUYHE
oHMMa Koje cy Beh miyctpoBane y mozeny 3a Bapwjanty 1, cBaka on mHX je, ca
JeMHUM W3Y3€TKOM, VYKJby4eHa y OBO TmomiaB/ke. CBe nepuHUIIMjE W Ha3UBU
Bapujabiau ocrane cy kao y Bapujantu 1. Dokyc naTux objalimema je ycMepeH Ha

pasnuke uzMelyy pemema mozena Bapujanre 1 u Bapujanre 2.
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Y moneny Bapujante 1, koeduimjentd GyHKIHMje KpUTEpHjyMa Cy HETO MPUXOIU 110
JeAVHUIM aKTUBHOCTH, a IMJbHA (PYHKIMja jeé MaKCHUMalaH YKYIHH HETO NPHUXOJ
razauncTBa. Ko BapujanTe 2 mpuMemeHO je pa3ioMIbEHO MPOrpaMUpamke, KoJ Kojer
y QyHKIUjH KpuTepujymMa (GUTYpHUIE BPEIHOCT MPOU3BOAKE (YKYIaH IMPUXOI), a

BapHjaOWIHU TPOIIKOBHU c€ ACPUHHUIITY KAO MOCEOHO OTPAHUYCHE Y MOJICTTY.

Henuneapuu npuctyn Bapujante 2 3axTeBa MaKCUMHU3HPAmhE YKYITHE €KOHOMHUYHOCT
dbapme, Kao oaHOCA BPEIHOCTH MPOM3BOAKE (M yciayra) U BapHjaOMIHHX TPOIIKOBA

10 aKTUBHOCTUMA U YKYITHHUX (1)I/IKCHI/IX TPOIIKOBA.

®dopmynanuje o0e BapyjaHTe MOJENIAa U3TIICNajy jako cIu4HO. MelyTum, 3a pa3uky

on Bapwujanre 1, y nnspHOj hynkuuju Bapujante 2 ¢purypupa yKynHu OpUxo/I.

Bapwujabwmiau TpomkoBu cy pacnopeheHu mo jenuHuaMa akTHBHOCTH U ¢a YKYITHUM

(UKCHUM TPOIIKOBHMA YHOCE C€ Ka0 J10JIaTHO OIPaHUYECHE.

Buiie o pa3nomMibeHOM JIMHEApHOM NPOrpaMUpamy MOXKE Ce BUACTH y OpOjHO]

mutepatypu (HoBkosuh, 1990; Hoskosuh, 2003...)

VY obOpauyny npoduta papme y 2012/13 roanHu, KOHCTATOBaHA j€ BPEIHOCT (HHUKCHUX
tpouikoBa ox 181.487 espa. TpomkoBu panHe cHare (89.764 eBpa), nempecujarmje
umoBuHe (38.844 eBpa), napyru omnepatuBHuM wm3naim (79.594 eBpa) u Hero
¢unaHcHjcku Tpuxoau/TpoinkoBr (-213 eBpa) cy cabpaHM W CIEICTBEHO TOME
cMameHu 3a npouemeHux 30%, jep ce mpeTnocTaBiba Aa je TO JIe0 KOjU YMHU

BapHjaOMIIHU J1€0 3apajia paJHUKA.

OBakaB npucTyn noucta 06e30ehyje camo mpuOIMKHOCT CTBAPHOT (PUKCHOT TPOIIIKA.
JoctynHu nojanu, Mehytum, HHCy 00e30enuwnn netasbHUjU oOpauyH. OOpauyH je

CIPOBEJICH Y CarJlacCHOCTH ca apMepoM, KOjH je 0100pHo 0Baj MPUCTYII.

VY Bapujantu 1, BenuuuHa napiiena, OJHOCHO MAaKCHUMAaJHU KalaluTeTH IITala, Cy
Ouia peasHa OrpaHHYCHE Ca JECHE CTpaHE jelHauMHa/HEjeTHAYMHA Yy MAaTpHIIN

orpann4aBajyhux ycnosa. Koa pasnomiieHor TuHeapHOT MporpaMupama TH Pecypcu
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ce nmpeballyjy Ha JIEBY CTpaHy jeIHaunHe/HejeTHAUnHE, MEFha]y TIPEA3HAK U 0/1aje UM

ce JI0IyHCKa mpoMeHsbrBa Y, a ca JiecHe crpane octaje Hyia (0).

dopmynanyja cCMEBHBamba yceBa 0cTaje HerpoMemeHa. OBo ce goraha 300r Tora mro
je y THM orpaHHuYeHHUMa U3BOPHO U JIECHA CTpaHa jeJHavynHe/HEjeHAuYMHE jeHaKa

HYJIH, 112 C€ CAaMHM TUM HUUITA He mpedallyje Ha JIEBY CTpaHy.

MakcuManHa ¥ MUHUMATHA OTPaHUYCHA y BE3HU Ca MPOU3BOHLOM jarojia ce Memajy

CXOJHO OIrpaHMYCH:HMA 3a parlioJIOKKUBY ITOBPIIHWHY MMapUeia 1 KallanyuTeTe mTaja.

Hcra noruka je mpuMemeHa M Ha MaKCUMAJIHY MOBPIIMHY 3€MJBHINTA KOje ce Jaje

dbapmeprmMa KpoMIupa Ha 3aKyM ¥ 32 MUHUMAJIHY TTOBPILIUHY Nalllkhaka 3a UCTIally.

Orpanuyema 3a MUHUMAIIHE MOTpede CeHa U clame Koje Mopajy OUTH Ipou3BeleHe

10 CE30HU OCTajy HETPOMEH-EHA.

MuHUMaIHa ¥ MakCUMajJHa OTpaHMYCHA BE3aHA 32 TPXKUIIHY HMOTPAXIby, Kako 3a
jarone, Tako W 3a MajJHHE, NMPOMEHmEHa cy Ha Beh HaBeIeHM HA4YMH, TakoO IITO CE
pecypc npeHeo Ha JIEeBYy CTpaHy je/IHaYnHEe/HejeTHauYnHe a ca aecHe gurypurie 0.
[TorpeGe cBUICKOT U KOBCKOT cTajcKor hyOpuBa Takohe ocTajy HEmpoMemeHa.

Ha xpajy, orpannuema y Be3W ca MaKCUMaJIHUM JIOCTYITHHUM DPaJHUM BPEMEHOM
Mopajy 6uTu Tpancpopmucana npema Beh aeduHUCaHO TTPOLIEAYPH.

Pememe monena Bapujanre 2

OnTuManHa CTpyKTypa OMJbHE NMPOU3BO/AE Y BapHUjaHTH 2 MpHUKa3zaHa je y TabesH
11. BonoBane cy BelIMYMHE KOJ| KOJUX j€ JOLUIO JI0 MPOMEHE Y OJHOCY Ha BapUjaHTy

1. Kao mTo ce Moxe BUJIETH KOJI CBUX KYJITYpa ca M3y3€TKOM MajHHe, AOLUIO je J0

IIPOMEHA YKYITHUX MTOBPIIMHA.
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[Tmenuna, jedam u yjbaHa penuia nosehane cy moBpmmHe 3a 1o, cuMmbonmmuaux 0,1

XCKTapa.

[Toehana je moBpIMHA 3a U31aBamke MpousBohaunma Kkpommupa 3a 0,7xa.

CmameHa je mpou3BO/Imha KyKypy3a 3a 4ak 5 xa, aju ce 3a 4,7 xa nosehalia moBpiuuHa

MO/ CUJIAKHUM KYKYPY30M.

3a 1 xekrap cMmameHa je MOBpIIMHA JIMBaja 3a KOJMKO je moBehaHa moBpiIuHa

[namimaka.

[ToBpmvHa Mo MaiMHAMa je BHILE HETO IMpernojioBsbeHa u n3nocu 0,6 xa.

Ta6ena 11. OnrtumanHa cTpyKTypa OUJbHE MPOU3BOAKHE HA 0231 MAKCUMHU3UPAbha
€KOHOMHMYHOCTH Ta3[MHCTBA (BapujaHTa 2)

IMoBpmnHe Mo KyJATYypaMa y XeKTapuma
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IToBpmiuHe Mo KyJITypamMa y XeKTapuma
[
=
5 < o ™ = ™
= = = = = > T o> o 2
= = =& & z | gz |°| £ | 8| 8
25 - - 1,3 - - - - - - 1,3
26 - - - - 06 |- - 0,6
27 - - - - - - 09 | - - 0,9
28 - - - - - - 13| - - 1,3
29 - - - - - - 13| - - 1,3
30 - - - - - - - - - 1,9 | 1,9
31 - - - - - - 04 | - - 11 | 15
32 - - - - - - - 0,8 - - 0,8
y | 128 | 128 | 1278 | 7.8 3,0 47 391|126 | 06 | 30 | 74

Opn 32 maprierne Ha 8 je I0onUIo 10 MpoMeHe Kynrype. Y 20 He3aBUCHO MTPOMEHIbUBUX

JIOLIJIO j€ 10 IPOMEHE BPEJHOCTH y ONITUMAITHOM PEUICHY Y BapujaHTH 2.

Pe3y.]'ITaTI/I CBI/IHSapCKOj IIPpOU3BOAHLU U 6p1z1re 0 KOBbHMa OCTaJIM CYy U CIIPOMCHCHU

Kao y Bapujantu 1.

2.5. KomnapatuBHa aHaau3a mnoctojeher mociaoBama dapme u
ONTUMAJIHUX BAPUjaAHTH

Juckycuja pe3yitata UCTpaKHBamba MOJIeJbeHA j€ Y JBa Jiefa. Y TPBOM j€ U3BpIICHA
aHanmm3a nobujeHnx pesynrara Bapujante 1 u Bapujanrte 2. 3atum cy ce pesynaratu
YIOOPEIWIN ca HEONTHMHU30BAaHOM ajoKalujoM pecypca u3 mnepuoma 2012/13,
OJTHOCHO TocTojehOoM CTPYKTypoM OWJbHE M CTOYapCKe NPOM3BOJIE U YCIyra

(Bapujanra 0).

VY npyrom pgeny, pa3marpaHa je BpPeJHOCT I0OWjeHHX pe3yirara, Kao M YTHIA] Ha

LEJIOKYITHU paj (apme.

O pesynraruma Bapwjante 1 jaertajbHHje je JUCKYTOBAaHO HErO O pe3yiaTaTHMa

BapujanTe 2. Pasnor 3a To je mTo je epeKTHBHOCT BakKHHja 011 €(PUKACHOCTH, IITO je
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oCjIeIUIa YHELCHHUIIE Ja je 00Jbe ,,paauTH mpaBy cTBap (ehekTHBHO) HA HeeHKacaH

HAYuH”, HETO ,,PaJUTH MOrpelIHy cTBap (HeeekTHBHO) Ha ePUKACHUJU HAYMH .

Hpyrum peunma, nocneaniie o HeeeKTUBHOT pykoBohema dapme cy mHoro Behe o
HeedukacHOT pykoBohema nctom. llltaBuie, Benmka npemuca 06a MoJiena je To mTo
(dbUHAaHCH]jCKa CpEeJICTBa HHUCY cMaTpaHa orpaHudaBajyhum dakropom. MehyTum,
orpaHuve-e (PMHAHCH]CKUX CPEJCTaBa je BEIIMKU pa3jor 3amTo ce ckpehe maxkma Ha
e(pUKacCHOCT, OJHOCHO Ha edukacHOCT Tpouka. Hacympor Tome, pacmonoXuBO
3eMJBHINTE (PapMe U KarmaluTeTH IITale CMaTpaHu Cy orpaHn4aBajyhuM ¢akropuma.
A o6a ¢dakTopa cy noBe3ana 3a epexkruBHocT. 1lITo je jomr BaxkHU]je, caMU pe3yaTaTu
Bapujante 1 (,,iuneapue”) u Bapujante 2 (,,HenmHeapHe”) ce HE pPasiIUKYjy
cymtuHcKkd. Kao mrTo ce MOoXe MPUMETHUTH, BPEJHOCT YKYIMHHX HETO NPHUXOona je
rOTOBO HJCHTWYHA. TadHuWje, pasnuke ce camo oxapeheHe y cekropy OubHe
NPOM3BOJILE, JIOK CY JICTIATHOCTU CBUE-APCTBA M YCIyre HETe KOWa 0CTajajie UCTe y

o0e BapujaHTe.

Opn 198 gocTynmHUX [ETaTHOCTH caMmo /€0, TauHuje 25 WUX, MOKa3yjy paziuduTre

pesyntate. U on 25 aktuBHOCTH, 18 moka3zyjy Hecnarame o1 mame oa 1.000 epa.

VYV cnenehem gneny ce Hehe aHanu3upatu camo ojcTyname wusMmel)y pesynrara
Bapujante 1 u Bapujante 2, Beh he ce 3a aHanmu3y y3eTd M pe3yaTaTu
HeontuMmu3oBaHe Bapujante 0. Mnax, Hajseha naxma he OuTu ycmepeHa Ha

pesynrare Bapujante 1 u Bapujante 2.

VY tabenu 12 mpukazaHu Cy BpEJHOCHHU TMOKa3aTeJbu CBE TPHU BApHjaHTE CTPYKTYpE

ocCjIoBama ra3auHCTBa.

Tab6ena 12. BpennocHu nmokasaresbu M0jeIMHUX BapHjaHTH

Iloka3aTesbn Bapujanra 0 | BapujanTa 1 | Bapujanra 2
Bpennoct npousBojime (€Bpa) 760.004 833.452 820.954
Bapwujabumau TponikoBu (eBpa) 467.192 490.991 480.865
Hero npuxopx (eBpa) 292.812 342.461 340.090
DUKCHU TPOIIKOBH (€Bpa) 181.487 181.487 181.487
YKyIHU TPOIIKOBH (€Bpa) 648.679 672.478 662.352
ExonomMuyHOCT 1,171617822 1,23937457 1,23945379
PenaruBHa ekoHOMUIHOCT (%) 100,00 105,78 10'5,79
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VYkynan Hero npuxon Bapujante 1 je camo 2.371 eBpa, unu 0,69% Buie ox oHoTr y
Bapujantu 2. Crora cy pasnuke m3mel)y Bapujante 1 m Bapujante 2 mpakTuyHO
3aHeMapJpuBe. Pasnmuke wu3Mmel)y yKymHHX mpuxoja W YKYIHHX BapujaOMIIHUX
TPOIIKOBA Cy Mak Maio 3Hadajuuje (833.452, npema 820.945 eBpa u 490.991, mpema
480.865 eBpa).

Kana ce mopene oBu pe3ynratu ca HCONTUMHU3UPAHOM CTPYKTYpOM HOCIIOBama Gpapme
u3 2012/13. ronune (Bapujanta 0), moreHImjan ontumusanmje mocraje jacaH. O6e
Bapujante (Bapujanta 1 u Bapujanta 2) onTHManHe CTPYKType IOCIOBamba
ra3quHCTBa criocoOHe na mosehajy Hero mpuxon 3a ckopo 50.000 eBpa ropwime

(Bapujanra 1: 49.649 eBpa (11,7%); Bapujanra 2: 47.278 eBpa).

Hero nmpuxox 6u 6uo u Behu aa je cBumapcka dapma paaniia Kako je OUIo 09eKHBaHO
(oxo 4.400 eBpa y 3apaau). Mehytum. u mopes Tora, nosehame HeTo Mpuxo/a OUIIO je
curiupukanTHo. OCUM HETO MPHUXOJa, ONTUMAIIHE BapUjaHTE 3HATHO IPEBa3HIIa3e
HeonTUMH3KMpaHy (IOYETHY) BapHjaHTy ca acrekta e()UKACHOCTH IOCIO0Bamba,
OJIHOCHO BeJIMYMHE KoedulMjeHTa ekoHoMuyHocTu. Kao u y edexTuBHOCTH,
ONTUMAJIHE BapHjaHTE C€ MO PA3NIMKYjy M y TOriieAy e(UKacHOCTH IOCIOBamka
(€KOHOMHYHOCTH), M CYy €KOHOMHYHOCTH 3HAa4ajHO 0OJb€ Y OJHOCY Ha IOYETHY,

HEONTUMM30BaHy BapujaHTy. [loBehambe eKOHOMHUYHOCTH U3HOCH OKO 5,78%.
Cnnunoctu mu3mel)y Bapujanti 1 u 2 Guiie ¢y jacHO ucrakayre. Mehyrum, n3mehy

BUX [I0CTOje M pa3jiMKe Koje 3axTeBajy AeTalbHUjy aHanuzy. Tabena 13 mokasyje

anokaiujy pecypca (CTpyKTypy MpOH3BOME U yCIIyra MOjeIMHUX BapHjaHTH).
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Tabena 13. CtpykTypa mpoU3BOIKE U YCIyra 1o BaprjaHTama

Tunnje Bapujanra 0 Bapujanra 1 Bapujanra 2
BPEIHOCT BPEIHOCT BPEIHOCT
NPOH3BOILE ()?a/rp.ua) % ()?a/rp.na) % ()?a/rp.ﬂa) %
ITmenuna 19,8 27,2 12,7 17,2 12,8 17,3
Jeuam 19,8 27,2 12,7 17,2 12,8 17,3
VYibana penuua 19,8 27,2 12,7 17,2 12,8 17,3
Kpommup 8,6 11,8 7,1 9,6 7.8 10,5
Kykypy3 0,0 0,0 8,0 10,8 0,0 0,0
CuiaXHU KYKYpY3 1,6 2,2 0,0 0,0 1,7 10,4
JluBama 6,9 9,5 49 6,6 3,9 53
Jaroga 12,1 16,6 12,6 17,0 12,6 17,0
Maina 1,3 1,8 1,3 1,8 0,6 0,8
[Tamamaxk 0,0 0,0 2,0 2,7 3,0 4,0
ToBHE CBUIbE 1.590 94,0 1.692 | 100,0 1.692 | 100,0
Benuku Komckn 00KC 3 100,0 3 100,0 3 100,0
Maiu KoBCKU 00KC 7 100,0 7 100,0 7 100,0

Y weontumanHoj Bapujantu O ymorpeba 3eMJbUINTa 3HATHO Pas3lUKyje OJ
ONTUMAJIHUX pelema y Bapujanrama 1 u 2. OBo HApOUMTO BaXkM 3a MILEHUILY, jeuam
U yJbaHy pEnuily, KOjU TOKa3yjy HpHUMeTHa oicTymnama. Oxacrymama Mory OWTH
o0jamrmeHa CTPOroM IPUMEHOM OrpaHMYEHa Yy BE3U Ca CMEHHBABEM YCEBa Y
MoJIeNly, KOjU M3HOCH Jla OBa TpH yceBa Mopajy Outu oOpahuBaHa Ha moJpydjumMa

UCTE TMOBpPIIUHE. Y CTBAPHOCTH, KPajibe PUTOPO3HY MPUBPKEHOCT CMEHUBAKBY yCeBa

Jj€ TelIKo moCTHhH.

Taxole, mpeioxkeHa Mpou3BoAka KyKypy3a Ha 8 xa y Bapujantu 1 ce pasnukyje of
0 xexrapa y Bapujanrama O u 2. OntumanHo pemiewe Bapujante 2 mpemiaxe aa ce
MOBPIIMHA TIOJ] KYKYPY30M y MOTIIYHOCTH 3aMEHHU CHJIXHHM KyKypy3oM. OBO HHje
n3HeHalyyjyhe, momrTo je mpou3Bo/iba CUIIAXHOT KYKypy3a jeTHHHU]a 01 TPOU3BOIHE
Kykypy3a 3a 30% wu 300r Tora oaroBapa MOAETY y KOjeM c€ MaKCUMH3Hpa

e(pUKaCHOCT, OTHOCHO OJIHOC M3Mely Mpuxo/ia ¥ TPOIIKOBA.
Hcro objammerme BaXu U 3a YAESHUILY 1a BapujanTa 2 BHIIE MOACTHYE EKCTCH3UBHO

kopuinheme mnammaka (3 xa) ox Bapujanre 1 (2 xa). TpaBHara moBpmIMHA Y

Bapujanrtu 0 Takole yksbydyje nairmake.
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KonauHo, paznmuuutu pe3yiaTaTH 3a HOBPUIMHY MOJ MajlMHAMa Cy HMHTEPECAHTHHU.

Bapujanre 0 u 1 npemiaxxy uctu 6poj xekrapa, 10k BapujanTa 2 npeniaxe cCMambemhe

3a Bume o 50%. Omer je y muTamy BeoMa WHTEH3MBHA IPOHM3BOJIIbA, MAa CTOra U

BHUCOKHM TPOIIKOBH MPOU3BOME KOjU M3HOce 6.313 eBpa mo xekrapy oOjamimaBajy

3alITO CMAakbCHE€ IMOBPIIMHA MaJIMHA UMa CMHCJIA Ca aClICKTa e(l)I/IKaCHOCTI/I YIOXKCHUX

cpeacraBa.

Hacymnpot paznukama y CTpyKTypu OUJbHE TPOM3BOAE KO TOjeIMHUX ONTUMATHIX

BapHjaHTH MOJIeNa, He MOCTOje pa3iiuKe Y CTPYKTYpU MPOHU3BOAE Yy CBUHAPCTBY U

yciyramMa 1maHCHOHaA 34 KOC. VYV 00a onTumanHa peicka MnpeajIaxxe c€ MakKCUMaJIHO

Kopuihewme pacroioKUBUX KalaluTeTa.

VKylHa OpOU3BO/AKA MOJEAUHMX KyJITypa, MO IOjeIUHMM BapujaHTaMa Mojela

npukasaHa je y Tadesan 14.

Ta6ena 14. Ctpykrypa yKyIHE Mpou3BOAE 10 BapujanTama (Bapujanta 0 = 100%)

JIunnmje Bapujanra 0 Bapujanra 1 Bapujanra 2
NMPOU3BO/IH>€ BPEIHOCT % BPEIHOCT % BPEAHOCT %
(1) (1) (1)
[Tienuna 193,9 | 100,0 132,2 68,2 1339 | 69,0
Jegam 121,7 | 100,0 109,7 90,1 110,6 | 90,8
VYibana penuna 21,2 | 100,0 578 | 273,3 59,1 | 279,5
Kpommup 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Kykypy3 0,0 - 83,7 - 0,0 -
CuIIaKHU KYKYpY3 7,0 100,0 0,0 0,0 35,0 | 501,6
Ceno 50,8 | 100,0 36,3 71,5 29,2 | 575
Jaroga 121,9 | 100,0 140,0 | 1148 140,0 | 114,8
Manuna 3,3 | 100,0 3,4 103,1 15| 458
[Mamamax 0,0 - 0,0 - 0,0 -

Tabene 15 u 16 npukasyjy ykymaH Npuxoja (BPEIHOCT NPOU3BOJHE), OJHOCHO

YKYITHE JAUPEKTHE BapHjaOMIIHE TPOILKOBE 3a CBAKM yCEB U 3a CBaKy BapujaHTy. Ha

OCHOBY OBHX Tabesia, KaCHH]je je nu3padyHaTa tabeaa HeTo npuxoza (Tadenaa 17).
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Tabena 15. CtpykTypa BpeJHOCTH MPOU3BOIKHE (YKYITHOT TPUXO0/1a) IO BaprjaHTaMa

Bapujanra 0

Bapujanra 1

Bapujanra 2

Junuje BPEIHOCT o BPEIHOCT o BPEIHOCT o
MPOU3BOAHE (eBpa) Yo (eBpa) %) (eBpa) )
IMmenuna 53.821,4 7,1 36.716,6 4.4 37.163,9 45
Jeuam 31.518,1 4,1 28.403,9 3,4 28.629,6 3,5
VYIibaHa penuia 9.076,9 1,2 24.813,5 3,0 25.375,3 3,1
Kpommup 12.040,0 1,6 9.925,5 1,2 10.890,5 1,3
Kykypy3 0,0 0,0 19.665,6 2,4 0,0 0,0
Cunaxau KyKypy3 2.585,6 0,3 0,0 0,0 12.966,0 1,6
JluBana 6.703,3 0,9 4.791,0 0,6 3.853,5 0,5
Jaroga 297.192,2 39,1 | 341.292,8 40,9 | 341.2928 | 41,6
Manuna 12.753,0 1,7 13.150,8 1,6 5.836,2 0,7
[Mamramax 0,0 0,0 520,0 0,1 774,2 0,1
ToBHE CBUIbE 309.573,0 40,7 | 329.432,4 39,5| 329.432,4 | 40,1
Benuku Komckn 00KC 8.178,0 1,1 8.178,0 1,0 8.178,0 1,0
Maiu KOBCKH OOKC 16.562,0 2,2 16.562,0 2,0 16.562,0 2,0
VYKVYIIHO 760.004,0 | 100,0 | 833.452,0 | 100,0 | 820.954,0 | 100,0

TaGena cTpyKType HETO MpPUXOAa IOKa3yje Aa 00e oNnTUMallHe BapujaHTe Mojela 3a

ONTUMU3AIM]Y CTPYKTYypa MPOU3BOAIE M YCIyra 3HaTHO noBehaBajy yKynmHH HETO

npuxoa a TuMe W Joxomak (apmepa. Bapuwjanta 1 06e36elyje mosehame HeTo

npuxoza 3a 49.649 espa (17,0%), a Bapujanra 2 3a 47.278 espa (16,1%).

OBa mnoBehama mocienuia Cy HUCKIbYYHBO 00Jbe CTPYKTYpE MPOU3BOIE M OOJbET

pacrope/ia ycesa 1o napienama.

Ha mnpumep, pasinuuute NpOLEHTyadHE BPEAHOCTH IPEICTaBJbajy MPOIOPLHUJY C

003upOM Ha YKyIaH MPHUXOJ, OJHOCHO YKYyIHE BapHjaOWIHE TPOIIKOBE 3a CBAaKU

nojenvHayHu yceB. IlITo ce Hekux yceBa THue, Kao IITO j€ IIIEHWIA, OBE

IPOLICHTYaTHE BPEIHOCTU cy u3banancupane (4,4% 3a ykynan npuxoxa npema 4,3%

3a YKyITHE BapHjaOMITHEe TPOIIKOBE; BapujaHTa 1), aju 3a HEKe HHCY.
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Tabena 16. CtpykTypa BapujaOMIHUX TPOIIKOBA ra3IMHCTBA 10 BapUjaHTaMa

BapujanTa 0

BapujanTa 1

BapujanTa 2

Junuje BPEIHOCT o BPEIHOCT o BPEIAHOCT o
NMPON3BOAH-€ (eBpa) ) (eBpa) Yo (eBpa) Yo
IMmenurna 32.927,4 7,0 21.129,2 4,3 21.316,7 43
Jeuam 25.524.8 55 18.855,0 3,8 19.022,3 4,0
Vibana penuia 5.995,6 1,3 14.649,4 3,0 14.779,4 3,1
Kpommup 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kykypy3 0,0 0,0 16.558,0 3,4 0,0 0,0
CunaxkHU KYKypy3 2.323,2 0,5 0,0 0,0 11.167,0 2,3
JluBana 5.409,6 1,2 3.841,6 0,8 3.075,2 0,6
Jaroma 127.279,9 27,2 132.525,8 27,0 132.525,8 27,6
Manuna 8.205,6 1,8 8.205,6 1,7 3.641,5 0,8
IMamamax 0,0 0,0 226,0 0,0 336,5 0,1
ToBHE cBUBE 241.225,6 51,6 256.700,4 52,3 256.700,4 53,4
Benuku xomcku 00KC 5.490,0 1,2 5.490,0 11 5.490,0 1,1
Mainu KomCcKH 00KC 12.810,0 2,7 12.810,0 2,6 12.810,0 2,6
VKVYITHO 467.192,0 | 100,0 490.991,0 | 100,0 480.865,0 | 100,0

Jewam, Ha mpumep, nma HeraTuBHE penanuje (3,4 % ydemha ykymHOTr npuxoa npema

3,8% yuemrha yKynHuX BapujaOWIHUX TpolIKoBa; BapujanTa 1).

Jarone cy onnmyan nozutuBad npumep (39,5% yudecTByjy y YKYITHOM NPUXOY IIpeMa

27,0% yuemrha y yKynmHUM BapHjaOMIHUM TpolIKoBUMa; Bapujanra 1).

[Tomenyte penanuje omoryhaBajy Aa ce M3BYKY 3aKJby4lld y BE€3M ca TUM KOjH YCEB

Tpeba yommteHo OutH mipedepupaH y oaHOCY Ha Apyru. Melhytum, penanuje He

MOKa3yjy Jia Ji je yCeB caM Mo cedu npoduTaduian uin He.

Ha npumepy jeuma, MoXxe ce BHJIETH Ja je OH, MaKO PEIaTUBHO Mamke EKOHOMHUYAH Y

OJIHOCY Ha JIpyTe yceBe, caM 1o ceOu mpoduTadbuiiad, 0THOCHO EKOHOMUYaH.

OnTuManHa peliema OCUI'ypaBajy Jia ce CBE mapliesne KOopHcTe Ha Hajoosbu Moryhu

HAa4Y1H, CXOAHO I(bUXOBHUM KapaKTCPUCTUKAMA.
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Tabeaa 17. CtpykTypa HEeTO npuxoza (T0X0TKa) Ta3JUHCTBA 110 BapHjaHTaMa

Jlunauje Bapwujanra 0 Bapwujanra 1 Bapwujanra 2
MIPOU3BOE BpPEAHOCT % BpPEIHOCT % BpPEIHOCT %
(eBpa) (eBpa) (eBpa)
[Muennna 20.894,0 7,1 15.587,4 4,6 15.847,2 4,7
Jedam 5.993,3 2,0 9.549,0 2,8 9.607,4 2,8
Vibana penuia 3.081,3 1,1 10.164,1 3,0 10.595,9 3,1
Kpommmup 12.040,0 4,1 9.925,5 2,9 10.890,5 3,2
Kykypy3 0,0 0,0 3.107,6 0,9 0,0 0,0
CunaxHu KyKypy3 262,4 0,1 0,0 0,0 1.799,0 0,5
JluBana 1.293,7 0,4 949,4 0,3 778,3 0,2
Jaronma 169.912,3 58,0 | 208.767,0 61,0 | 208.767,0 61,4
Manuna 4.547,4 1,6 4.945,2 1,4 2.194,6 0,6
[Mamramax 0,0 0,0 294,0 0,1 437,7 0,1
ToBHe cBUBE 68.347,4 23,3 72.732,0 21,2 72.732,0 21,4
Benuku komcku 00KC 2.688,0 0,9 2.688,0 0,8 2.688,0 0,8
Maiu KomCKH GOKC 3.752,0 1,3 3.752,0 1,1 3.752,0 1,1
YKVYITHO 292.812,0 100,0 | 342.461,0 | 100,0 | 340.090,0 | 100,0

JluHeapHa M HeJMHEapHa ONTHUMM3allMja YUCTHHY OTKPHMBAjy CBOje MOTEHLHMjale 3a

3Ha‘lajHO yBehaH>e CBCYKYIIHOTI' HCTO IPpUXOJa 4 TUMC U JOXOTKa U HpO(l)I/ITa (I)apMe.

Mopnenupamwe Moxke OUTH KOPUCHO 3a CEKTOp MOJbOIpHUBpENE. Y BE3U ca THUM,
3a1uBIbYjyhe je Kako je cBera HEKOJIHMKO MOJENa 3ampaBo MPUMEHEHO Ha (apmama,
oceOHO ako cy y nuTamy Ausep3udukoBaHe ¢apme. O0jammeme Moxke OUTH TO J1a
MHOTH MOJETH HMMajy HEIOCTaTKe Kaga Ce CYCpeTHY ca MpaBUM, NPAKTUIHUM

npobieMuma.

Kao u cBaku npyru Mozenu, MOJIEIH JIMHEAPHOT MporpaMupama J1u3ajHUPaHHd 32 OBO
UCTPAXKUBAKE TaKoh)e MamKajy y pa3IMuuTHUM CTBapUMa M y cebm caapke onpeheHa
orpanndema. OHHM crora He Tpeba [Ja TOHYAE IOJBONPUBPEAHUKY CaMoO jeIHO
pemierwe, Beh yak U KOpHUCHE HaroBeliTaje 1 Moryhe HauMHe pajia, Koje je Ipyrauuje

TCIIKO CIIO3HATH.
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Hakon o0Opaznoxema pe3ynrara Bapujantu 1 u 2 u xpaTke aprymeHnranuje, ciencha
JIUCKYyCHja MMa 3a IHJb Ja 00jaCHH CIIOCOOHOCTH Mojielia KOju ¢y u3rpal)eHu y oBOj
dazu.

HcrtoBpemeHo, HemocTatke Takohe Tpeba amocTpoduparu Kako OM ce HUCIpaBHO

IIponcHUIa KOPpUCHOCT MOJI€J1a.

Mopa ce NpBEHCTBEHO pa3jaCHUTH mEroBa Kilacu(ukanuja Kao CTPATEIIKOT,

TAKTHUYHOI 1 OIICPATHUBHOI' CUCTCMA NOAPHIKE.

[Tomrto ce Moaen He 6aBU AYTOPOYHUM pa3BojeM (dapMme U3 CTyAuje clydaja, HUTH ce
yKJbydyje Y HWKE HHBOE YyIpaBJbarba MPOM3BOJHUM MPOIECHMA, M CTPATEIIKH, U
ONEpaTUBHU MPHUCTYI MOTYy OUTH HCKJbY4eHM Kao MoryhHoctu. CXOIHO TOME,

00WjeHr MOJIeN j€ TAKTUYIKE IPUPO/IE.

Kareropu3zamnuja Mojena Kao TAKTUYHOT CPEACTBA CAAPIKU TOjeAMHE HE3aHEMapJbUBE
HEJIOCTaTKe, KOjU C€ BUPTYEITHO NPHUMEHY]y Ha OWIO KOje CPEIACTBO TaKTHYHOT
MEHalIMeHTa. JelaH o/l MOMEHYTHUX HEeI0CTaTaKa je YMIEHUIA Ja e TAKTUYKU MOJEI
UCKJbYYMBO yCMEpaBa Ha MaKCUMH3alMjy NpopuTa Kao CBEyKymHor Iusba. OBaj
KOHIIETIT j€ TPUIMYHO KPAaTKOBHJ, IMOCEOHO MpHU y3UMamy y 003Up KOJIUKO CYy
Pa3HONIMKM  UWJbE€BU  MOJbONPUBpPEAHMKA.  MHOTM  HAaydHULIU  NPEIIaxy
NpeBa3UIaKEHE OBOI' HEJOCTATKa yBOhemeM HporpaMmupama CaIp’KaHOI W3 BUILE
mubeBa. 300r Tora je y CTyIWju cllyyaja Ta3gUHCTBA, MOpel MaKCUMH3Upama
eekTUBHOCTH (IIpouTa, OHOCHO HETO MPUXOJa), IPUMEHEHO U MAKCUMHU3UPAHE

€KOHOMCKe e(prKacHOCTH (YKyITHE EKOHOMUYHOCTH (apme).

CnoxeHoCT Mojena MW caMHUM THM Mamak NpuxBahe€HOCTH O]l CTpaHe MHOTHMX
MOJFONIPUBPEIHUKA, CMaTpaHa j€ OCHOBHU Y3pPOK Ja MOJCIHpAmEe JOII YBEK HHjE
JIO’)KUBEJIO CBOjY IIUPY MPUMEHY y CEKTOPY MoJborpuBpene. YnHu ce He3a00MIa3HO
Jla je HEOMXO/HO MO0jeJHOCTAaBIbEhE U CUMILTU(HKAIHMja Mojena. OBakaB TOK MUCIHU
OyaAM CBEBPEMEHCKO IHTame. KOJMKO CIO0XKEH Mojaed Mopa OMTH Ja OM cTekao

3a710BOJbaBajyhy nmpumeny?

Jom jemaH HauMH yMamUBama CIOXKEHOCTH j€ OrpaHHdYeH Opoj paTapcKux u

Bohapckux KynTypa Koje cy ykJjbydeHe y mojene. CaMo ocaM paTapcKuxX yceBa U JIBe
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BpcTe Boha cy pazmarpaHu. OB Op0jeBU OUYUTIICTHO MPEACTABIbA]Y jeAUHY (PaKIIN]jy
Moryhux paTapcKux yceBa W Boha M HE y3UMajy y 003Up JApyre MOATHIIOBE (COpTE U

xubpwuse) ycea u Boha.

OCHOBHH Y3pOK j& HEeJJoCTaTaK OAroBapajyhux mHdpopMaimja, 0OJJHOCHO TEXHOJOIIKHX
Kapara M CMIIMPHjCKHX [0oJlaTaka O TIPOHM3BOJbH, INPUHOCHMA, YyllarambuMa

MarepHjajia U paja u ApyruM pelieBaHTHUM HH(pOpMalrjama.

Takole, orpanuuerme Mo/iella Ha caMo jelaH Mepro/ INIaHUPaba MOXKE OUTH cMaTpaH
OFPOMHHUM HEJOCTATKOM, TIOIITO Y3pOKyje 030MbHE mpobiemMe y Be3d ca
onpkuBomihy pesynrara mojnena. OIMdaH MpUMEpP KOjU WIYCTPyje OBY HJIEJy Ha

n06ap HauMH je CMEHHUBAKE YCEBA Ko IITO Cy MIISHUIA, jedyaM U yJbaHa PeIHLa.

OnTtumanHo kopuinheme mnapiena MPEeACTaB/beHO Y IMPETXOJHOM IOTaBjby HUje
Moryhe moHoBUTH y cienehoj TOAWHE yclen cMemuBama yceBa. Crora IenoKyImHI

MaKCUMaJIH1 HCTO MMPUXO0J 3a HAPCAHY r'OAMHY HE MOpa outu JOCTHIKAH.

Jpyru HenocraTak Koju j€ IIOBE3aH ca TaKTUYHOM IPUPOAOM Mojena je
3aHeMapuBame Moryher orpannuaBajyher ¢akropa GUHaAHCH]CKUX pecypca U pU3HUKa.
Taunuje, OBO je BEIUKM HEJOCTaTaK 3a IPOLEC IPENo3HaBamkba PHU3UKA, IOIITO
HEMorojie Kao IITO Cy €KCTPEMHE BPEMEHCKE MNpPUJIMKE, MPOMEHE Y IMOTPOIIAYKO)]
NOTPaKHHM WIM T0jaBa Haje3]le IMTETOYMHA U OOJIECTH MOTYy MMaTH He3aHeMapJbUB

YTHIIa] HA TIPOLIEC TITIaHUpamba.

CBe mOMeHyTe KPUTHKE J0 caJl MOTYy OUTH MOBE3aHE ca YHHHCHHUIIOM J1a je pa3BUjeHU
MoJieJ JIMHEApHOT MporpaMupama OYUTIIEAHO TAKTUYHE MIPUPOJIC U CTOTa 3aHEMapyje
OMI0 KOje OyropouyHO IUIaHUpame. YCMepaBame MoOJeJa M CXOJHO TOME HErona
Pa3BUjE€HOCT, jaCHO MACHTU(UKY]Y ONTHMATHE ajloKallhje JaTor HU3a pecypca, a He

pas3Boja Oyayher HH3a pecypca KOjU ce ONTUMAIIHO CIaXy 3aj€/HO.
Kputnka je mpeBacxonHo Omia ycMepeHa Ha creuuduyHo ypehemwe mojena, Uiu

O0apeM Ha OrpaHuvYeHa yClel TaKTH4YHE Mmpupojae Mmozeina. [lopen Tora, mocroje u

onuTHja oapehema Mosena koja Tpeba momeHyTH ope. IlocToju, Ha mpuMep, BeIUKa
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3aBUCHOCT 01 (hakTopa KOje je TEIIKO WM 4Yak HeMoryhe MpeaBUIETH, Kao IITO CY

TPXKHIIHE TIeHe (32 paKTope yiarama U YInHKa).

OnTuManHo peliemhe 3aBUCH BETUKUM JAEJIOM O] MPETIOCTaB/beHOr HUBoA 1eHa. Ca
OCBPTOM Ha CIPOBECHY aHaJIM3y, IPOCEYHE 1IEHE 3a METOrOJUIIBY MEPHO]] 3a LIeHe
npojaje paTtapckux yceBa M Boha cy mpumemeHe. 3a CBE ocTaje IIeHE yiarama U

YYMHKA y3€Te Cy TPXKHIIHE IIeHe 3a mpou3Boany 2012/13.

VY crBapHocTH, (hapmep O BEpoBaTHO y3€0 Y 003up MPOrHO3UpaHE WM OYEKHUBaHE
L[EHE 3a Mepuoj IUIaHupama. J(akie, KBaIUTeT pe3yirara Mojelia He 3aBHCH CaMoO O]
KBJIMTETa BHCOKOI KajauOpa caMor NMPUMEHEHOTI Mojena, Beh W 0 Moy3AaHOCTH

MPETIIOCTAB/FEHUX YIA3HUX HHQOPMaIIHja, Y OBOM CIIydajy IICHA.

Hcra noruka Baxku u 3a npuHoce. OHU Cy CKJIOHHM Ja Oyay HEmoy3JaHu, 3aTo LITO CY
NPUKYIUBCHH TMOJAIM MPHHOCA IO/ YTHULAjeM MHOTHX HEKOHTPOJMCAHUX (aKTopa.
Kao mTo je Beh momenyTo, mjomMuHaHTaH (AaKTOp Ccy BpeMeHCke mpmiuke. Tpedba u
y3eTu y 003up 11a je dapmep rajuo moMeHyTe paTapcke yceBe U Bohe TOKOM Mepruoja
nocMarpama, ITO y UCTUHY UMa 3HavyajaH yTUIaj Ha IOCTUTHYTE puHoce. MehyTum,
aHaM3a ONTHMMAJIHE AJIOKAIMje pecypca y CBAaKO] TOJUHH IO CBAKO] COPTH WU
JIOCTYITHOM YCeBY M Bohy HHje LIEJTMCXOJHA aKo c€ Yy3Me y 003Hp OrpomMaH Hamop

KOju Tpeba YIOKHUTH.

OBo Baku 3a ciiydaj Ja gapMep He pacroiaxe aJeKBaTHOM MH(POpPMAIMOHOM 0a3oM
¥ HeMa MH(pOpMaTHUKe pecypce, WU IITO je yenthu ciyyaj, 3Hambe Ja UX UCKOPUCTU

Ha IIpaBu n e(bm(acaH Ha4H"H.

Jom jemaH ouwmrnemHu mpoOeM MaTeMaTHYKOT MoOjeia je IMoJena mapiena Ha
BeimunHe o 0,1 xa. OBa conmynmja menyje Beoma HepeanHo. Yak W kKajga ce y3me y
003up Tekyhu Tpoiak TOTHYHE Mapiene, IpeaIor 3a mpousBoamy camo 0,1 xa Hekor

yceBa Mopa outu HUCKJbYYCH U3 MOPYI;IHOCTI/I N3 CKOHOMCKHUX pasjora.

OBo ymaBo yka3zyje Ha TO Jia pemiema Jo0ujeHa MOJCIHpPakheM HE Tpeba CXBATUTH

,»,3APaBoO 3a rotoBo‘ Beh je CBAKaKO HCOIIXOAHA KBAJIMTATHBHA aHaJlM3a OIITUMAJIHOI
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pemiema Kako OW ce J0OHMjeHO KBAHTHUTATHUBHO PEIICHE MOTJIO JIOTHUYKH

HMIUIEMCHTHUPATH.

Konauno, onpaBaano je pehu 1a mpolielkeHa ONTUMaTHA ajoKallja pecypca 3aBUCH
0J1 BEJIMKOT Opoja (akTopa Ha Koje MOJbONPHUBPEIHUK HEMAa HU HajMambH yTUIA]. Joi
BUIIIE, II0jeIMHE MHUHOPHE IPOMEHE Yy MHOTUM O] (akTopa MOry JIEITHMMUYHO

U3MEHUTH NPETXOJHO 00padyHaTy ajoKalujy pecypca.

Hakme, Ouio koje M0OMjEHO pEIICHhe Ce€ MOXKE CMaTpaTH ONTHMAaJHUM CaMmo 3a
npenBul)eHe W MIIAaHUpPaHE MPETIOCTaBKE Koje cy yHere y mojen. CaMuM THM je

00aBe3HO KOHCTAHTO NpujarohaBame NpoMeHama y OKpyKebY U CaMOM T'a3AUHCTBY.

IlocTronTuManHa aHanu3a I[O6I/IjeHI/IX peuickha  YInpaBoO TOBOpU O TI'paHHIAMa

MMPETHOCTABJbCHUX YJIA3HUX IIOJaTaKa y KOjI/IMa Ba’XU OIITUMAJIHO PCHICHHC.

Takohe, moceOHO Benmuku 00aBJBEHHM pajJl KOjH j€ HEONXOJAaH 3a Pa3BOj Mojela
NPUMEHUBOT Ha Ta3JUHCTBY HE TpeOa OuTH moTuewmMBaH. VcuUpmHU pagHu TOKOBU
KOjU Mopajy OuTH CHpOBEIEHH ce ,,HanyHu 6a3a nojarka 3a morpebe ®MMUC-a
(dapm MeHayMeHT uHGpopManuoHor cucrema). Ty ce NpPBEHCTBEHO MHCIM Ha
CHUCTeMe TojJaTaka O IIeHaMa, PecypcrMa, TEeXHHWIM W TEXHOJIOTHjH, aHAIN3U

IMMPONU3BOJHHUX IIpOLCCa U pe3yJITara, CI/IHepFI/IjI/I, uTHa.

OcwumMm Tora, 3aXTeBH 3a yHanpeheme 3Hama (hapMepa 1 BEeroBUX BEIITHHA CY BEIUKH,
IOIITO je YCIelHa capajama Hu3Mel)y MOoJbONpUBpETHHKAa M HaydHHKa/Mojenapa
KJbY4HH (akTop 3a e(EeKTUBHO YyCBajalbe M MPHUMEHY HOBHX Mojena (apm
MEHAalIMEHTA.

[Topen Tora, wmonen dapmepy TMpyxka TIOjeIUHE KOPUCHE HAroBelTaje u
uHpopmanuje. Jlobap npumep je mpousBoama ManuHa. Mako oBo Bohe 00e3belhyje
OPUIMYHO BHCOK MPHUXOJ, Mpeko 6 myra Behu OJ MIIEHUIlE, HACTaBJbalkhe HEroBe
IPOM3BOJI-E j€ joll yBeK HemsBecHo. CUTyalMja je OBakBa yClie[ UMHIEHUIIE Ja je
IPOM3BO/AA MAJTHHA BHCOKO CIIOKEHA, CKYIa U PaJHO 3aXTEBHA, 114 je U BUCHHA HETO
npuxona HeajekBaTHa. JIpyrum HEJOCTAIM Cy BENHWKAa 3aBHCHOCT OJf BPEMEHCKHX

ycCjioBa (BeJ'II/IKI/I MMPpOU3BOAHHA pI/ISI/IK) 3a NPUXBATJbUBC IMMPUHOCEC U AYI'U JKUBOTHHU BCK
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MajJuHa Off CKOpo jemaHaecT roauuHa. OBaj mpoOiieM joul YBEK HHjE TMPEACTaBIbEH

dbapmepy y OBaKBOM CBETIY.
KonauHo, Moxe OWTH 3aKJbyde€HO Ja je OCHOBHAa BPEIHOCT DPa3BHjEHHUX MoOJIENa

JIMHCApHOI' IIporpamMupama YHWEBCHHUIA Ja MOXKE JOHETH BHIIC IIOTKPCIIJBCHE

3aKJbYUKE KaJla CC IMaXJbMBO aHAJIM3Hpa, IITO z[aje OCHOBY 00peM JOHOIICHY OJJIYKA.
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3. OIITUMUPAIE CTPYKTYPE PATAPCKE INPOU3BOAIBE

VY cBoM maructapckom paay hocosuh, 2006 mnpuMeHHO je METOAY JIHMHEAPHOT
nporpaMupama 3a ONTUMAJIHO TOIWUILHM IUIaH MpOou3BOAmke y PamHoj jenuHuim
“TUTEJI” koja je y CKJIOIMYy HCTOMMEHOT ToJhoNpuBpeaHor mpemyszeha. Pagna
jemunauia “TUTEJT” pacnonaxe ca 1.900 xekrapa 00paauBOTr 3eMJBHINTA Ca CIMYHUM
KIIMMATCKUM ¥ 3€MJBHIIIHUM KapakrepucTukama. OCHOBE TEOPHJCKOT Mojelia ce
3aCHMBAjy Ha MoJalMa MpPOCEYHO OCTBAPEHHUX pe3yJiTaTa MPOU3BOAIE 32 MEPUO]
2000 - 2004. roguna y oBoj Pagnoj jenununm u Ha 30 mapiiena npoceyHe BeTUYHHE
on 60 xekrapa. Takolhe, uctpaxkuBameM je o0yxBaheHo 6 KyATypa U TO: MEpKaHTHIIHA
MIICHAUIIA, CEMEHCKA MIICHWIA, MEPKAHTHIIHH KYKYpy3, CEMEHCKH KYKypy3, COja H

CYHIIOKpET.

3.1. Jlornuku MojeJa

He3aBuCHO npoMeH/bHBE

[{enoKkymHO MOJHONPUBPEIHO 3EMIBHUIITE je MO/IeJbeHO Ha mapiene (Tabme), Ha YhjuM
ce TMOBpIIMHAMa 3aCHUBA MPOM3BO/IbA, Hajuelihe jeHOT, a MOHEKal U BUIIE yCeBa.
TexHONOTHja TPOW3BOIKBE W BHCHHA MPHUHOCA 3aBHCE OF MPEIXOJHOT YceBa
(mmolocMeHe) W KapaKTepUCTHKa came Tmapiene (TUN 3eMJBHINTA, CTPYKTYpa,
MoryhHoOCT HaBoAWmaBama, UTa). C 003MpOM Ha HaBEACHO, KA0 HE3aBUCHA MPOMEHHUBA
y3eTa je TOBpIIMHA yceBa Ha ojipeheHoj mapuenu y xekrapuma. [pyrum peumma,
HEe3aBHCHA TPOMEHJbMBA JCTEPMHUHICAHA j€ BPCTOM yCceBa M mapiiesoMm (TabioM) Ha
K0joj he 6utu 3acHoBaHa:

Xij20 wu=10)m;j=1()m=n
Xyj = TIOBpILMHA yCEBa «W» , Ha MapUEIH «»

M = 0poj JINHH]a IPOU3BOIHE

H = Opoj mapuena
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Y Mozen cy yBpiiTeHe cienehe TMHMje TPOU3BOIHE:

¥ = | — MepKaHTWIHA MIICHAUIIA
U = 2 — ceMEHCKa MNIIEHNIa

1 = 3 — MepKaHTWIIHU KYKYPY3
1 =4 — CEMEHCKH KYKYPY3
u=>5-coja

U = 6 — CYHIIOKpET

VYkynan Opoj napiena, Koje cy yBpiuteHe y Mozen je H=30. ¥ Mozen HuCy yBpLITEHE

naplese 1o JynepkoM, ¢ 003UpoM Jia c€ KOPUCTE BUILIE TOAMHA.

Marpuna orpagryasajyhux yciaoBa

1) Orpannyeme 3eM/bHITHIX KANAIUTETA — OTPAHN Y€ Mapiesia

m
2 X =p.
i=1 U J

P; = Pacriono»uBa NOBpIIMHA MapLEe «j» y XeKTapuma.

bpoj oBUX orpaHnuema y Mojely, jeJHaK je Opojy napiesna (H) 1 y OBOM Clly4yajy TO

je 30 mapuena.
2) BuoTrexHn4Ka orpaHnvera

OBa orpaHuuema cy y3era y o03up MNpu caMoM JepUHHCAlky HE3aBHUCHUX
MpoMeHJbUBUX. TO 3HaUM 1@ je 3a IMOojequHEe TapIiesie OCTaBJbeHa MOTYhHOCT camo
OHMX JIMHUJa TPOM3BOAKE KOj€é HMMa CMHCJIa MPOU3BOAUTH, Bojehu payyHa o

IpeayceBy Ha TOj MaplesH.

3) MakcumaiHa (MUHUMAJIHA) OTPAHUYEHHA IVIACMaHa

n
X <
2975 = Qimag
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n
>q.x.=Q

j=1 11 i(min)
q.. = [UIAHUPAHU IIPUHOC YCEBA «1» Ha Maplenn «j» (1/x2)
1
Qi(min) = MHMHHMMAJIHO INTAaHMpPaHa KOJIMYKMHA IPOU3BOJA «H» Y TOHaMa
Q_( ) = MAaKCHMAaJIHO IUJaHUPaHa KOJIMYMHA IIPOU3BOJA «U» Y TOHAMa.
i(max

3a cBakM IUIAaHMpPAHU YyceB JepHUHHCAHA je JO0ma M TOpHka TPaHMIA YKYITHE
MIPOM3BO/IELE Y 3aBUCHOCTH O] TIporieHe Moryher macmana. C 003upoM Ja je y MoJien

yBpIITEHO 6 yceBa, yKyIHU OpOj OBUX OTpaHHYema je 12.

CDVHKI.IPIia KDHTGDHiVMa OIITMMAJIHOCTHU

MaxkcuMaJjiHa e(l)eKTI/IBHOCT NMPpOU3BOALE

m n
> 2 um,X,;=HP wMax
i=1j=1
HI,; = Pnanupanu HeTO NPUXOJ MO jJEAMHUIM KaNlalUTeTa JIMHU)E

(1344

IPOM3BOJIKE “U”°, Ha mapuenu “j” (IuH/xa)
HP(ax) = MakcuManHo NIaHupaHud HETO IPUXOJ

MOJFONPUBPEIHOT Tpeay3eha (pajHe jeAMHUIIE Y J1H)

ExemenTn 3a n3pany moaena JIP

He3aBuchHe npomeHsbUBE MpeENCTaB/bajy MOBPIIMHE MOjEIMHUX yCEBAa Ha IOjJeIUHUM
napuensama y Xekrapuma. Hbux dYMHe HCKJbYYMBO pAaTapcKu YCEBU KOJjU CY H
HAj3aCTYIJbEHUJU, YKYIIHE NoBpIIMHE 1766 XekTapa, a TO Cy: IIIEHUIA, CEMEHCKa
NIIEHUIA, KyKypy3, CEMEHCKH KYKypy3, coja U cyHLokpeT. PocTtojeha mmanupana

CETBEHA CTPYKTYpa W IUIAHUPAHU MPUHOCH JaTH ¢y y Tadean 18.

Poctojeha ctpykTypa mpousBoame omoryhaBa crenehe KOJIMYMHE MPOU3ZBOIE
nmenune 3.152 Tona, cemeHcke nueHuue 731 Tona, Kykypysa 2.844 ToHa, cCEMEHCKOT

KyKypy3a 70 ToHa, coje 697 ToHa u cyHuokpera 340 ToHa.
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TabGena 18. PocTojeha miancka ceTBeHa CTPYKTYpa M TUIAHCKH TIPUHOCH

JluHmja PoBpumna Ppunoc
O3Haka NMPOU3BOAHE (xa) (Kr/xa)
1 ITmenuia MepKaHTHIIHA 687-00 4,588
2 [Tiennira cemeHcka 128-00 5.710
3 Kykypy3 MepkaHTUIIHU 478-00 5.950
4 Kykypy3 cemeHcku 27-00 2.592
5 Coja 310-00 2.248
6 CyHIIOKpET 136-00 2.500
> | - | 1766-00 -

EneMenTu mMojena auHeapHOT IporpaMupama 3a ONTUMHPAE MPOU3BoAke y PJ

“TUTEJI” natu cy y Tadean 19.

Tabenal9. EnemenTy Mojena JIMHEAPHOT MporpamMupama (He3aBUCHE IPOMEHJbUBE,

IMMOBPLIMHC Mapueiaa, JIAaHCKU IMTPOU3BOAHN U CKOHOMCKHN HOKa?,aTeII)I/I)

_ @ YceB
é \E 3 HoBpuiu- Tpnnoc Bpennocr JupeKkTHH Heto
= @ S Ha3us Ha r/xa NPOU3BOIIHE TPOLIKOBH MPUXO0J
X E = KYyJTYype xa TUH/Xa JUH/Xa THH/Xa
31 | Kykypy3
MEPKaHTUIIHU
1 172 6.600 49.500 34.134 15.366
Kykypy3
o 41 CEMCHCKHA
S
& 51 | Coja 1.700 | 93.500 84.500 9.000
61 | Cynuoxper 1.900 | 28.500 26.520 1.980
2.400 34.800 20.916 13.884
12 [Mmenuna
MEpKaHTUIIHA
2 215 4.900 39.200 15.954 23.246
o [Tmenwnia
S: 22 CECMCHCKAa
2 52 Coja 4.900 46.550 41.647 4,903
2.100 31.500 26.998 4.502
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Kykypys
MEpKaHTHITHU
33 136 5.100 38.250 31.832 6.418
Kyxypy3
= 43 | cemencku
o
= 53 Coja 2.000 10.000 98.500 11.500
63 CyYHIIOKpeT 2.300 34.500 31.900 2.600
2.500 36.250 22.100 14.150
34 | Kykypy3
MEpKaHTHITHU
ol 24 28 4.500 33.750 30.044 3.706
S Coja
| 64 1.500 22.500 26.100 -3.600
CyHUOKpET
1.700 24.650 23.200 1.450
15 | ITmenunna
MEpKaHTHITHA
- 21 4.100 32.800 20.081 12.719
3 Coja
= 55 1.900 28.500 26.000 2.500
CyHIIOKpET
65 1.800 26.100 24.300 1.800
ITmennna
MEpKaHTIITHA
16 33 5.700 45.600 19.900 25.700
o~ ITmennna
8 CEeMEHCKa
H
26 Coja 6.000 57.000 28.300 28.700
56 1.900 28.500 26.400 2.100
17 | [Nmenuna 5.900
MEpKaHTHITHA
30 6.000 | 47.200 21.200 26.000
o ITmennna
N 27 | cemencka 2.400
H
57 Coja 57.000 28.300 28.700
36.000 26.500 9.500
18 [Tmenuma
MEpKaHTIITHA
32 5.400 43.200 21.200 22.000
o [Tmenwnna
2. 28 | cemencka
=
58 Coja 5.900 56.050 28.400 27.650
2.300 34.500 26.500 8.000
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19 | [Mmenwuna
MEpPKaHTHITHA
9 32 5.500 44.000 22.100 21.900
o [Tmenuna
3‘. 29 | cemencka
759 | Coja 5700 | 54.150 28.100 26.050
2.200 33.000 27.100 5.900
110 | [Mmenwuna
MEpPKaHTHITHA
10 34 5.300 42.400 23.000 19.400
o [Tmenuna
ﬂl 210 | cemencka
a 510 | Coja 5.300 50.350 29.000 21.350
2.600 39.000 30.100 8.900
311 | Kykypys
MCpPKaHTHUJIHU
11 36 6.200 46.500 36.200 10.300
o Kykypy3
Q| 411 | cemenckn
= 511 | Coja 2.300 126.500 101.500 25.000
2.400 36.000 29.300 6.700
312 | Kykypys
MCpPKaHTHUJIHU
12 33 6.400 48.000 35.500 12.500
o Kykypys
Nl 412 | cemenckn
= 512 | Coja 2.500 137.500 105.000 32.500
2.600 39.000 29.100 9.900
113 | [Tmenuna
MEpPKaHTUJIHA
13 27 5.800 46.400 24.300 22.100
o [Tmenwnia
S| 213 | cemencka
= 513 | Coja 5.900 56.050 30.200 25.850
2.300 34.500 25.400 9.100
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114 | TTmeunna
MEpKaHTHIHA
14 44 5.300 42.400 23.000 19.400
ITmenumna
= 214 | cemencka
;\'l 514 Coja 5.400 51.300 29.400 21.900
614 CyHLOKpeT 2.900 43.500 30.100 13.400
3.000 42.000 26.400 15.600
315 | Kykypy3
o MEPKaHTHIHU
15 Q 515 41 6.100 45,750 38.250 7.500
e~ Coja
3.100 34.500 29.400 5.100
316 | Kykypys
o MEPKaHTHIIHU
16 < 516 40 5.300 39.750 36.300 3.450
e~ Coja
2.300 34.500 27.400 7.100
317 | Kykypys
MEPKaHTHIIHU
17 27 8.000 60.000 39.400 20.600
o Kyxypy3
ﬁl 417 | cemencku
a 517 Coja 2.600 143.000 104.200 38.800
3.300 49.500 28.300 21.200
118 | ITmenuna
MEpKaHTHJTHA
18 63 4.000 32.000 21.400 10.600
[Tmenwnia
o 218 | cemencka
Q
F'< Kykypys3 4.200 39.900 27.400 12.500
318 MEPKaHTHIIHU
5.300 39.750 31.000 8.750
119 | [menuna
o MEpKaHTHJIHA
19 S 519 31 3.700 29.600 21.400 8.200
—~ Coja
2.200 33.000 27.700 5.300
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120 | IMmenuna
MEpKaHTHIHA
20 3.800 30.400 20.044 10.356
ITmenumna
3 220 | cemencka 117
(9V]
- Kykypys3 4.000 38.000 26.100 11.900
320 MEPKaHTHIHU
5.300 39.750 30.400 9.350
121 | INmenuna
MEpKaHTHIHA
21 o 132 4.000 32.000 22.400 9.600
9 ITmenuna
— 221 | cemencka
4.200 39.900 29.100 10.800
122 | ITmennna
o MEpKaHTHIIHA
22 x 39 4.700 37.600 24.300 13.300
~ Coja
522 2.400 36.000 27.600 8.400
123 | ITmennna
o MEpPKaHTHITHA
23 @ 48 4.900 39.200 25.500 13.700
e~ Coja
523 2.200 33.000 27.300 5.700
124 | IMmenuna 4.600 36.800 25.500 11.300
o MEpPKaHTHITHA
24 = 39
e~ Coja
524 2.500 37.500 27.300 10.200
325 | Kykypy3
MEPKaHTHITHH
25 o 37 5.200 39.000 31.300 7.700
S Coja
o 525 2.500 37.500 27.800 9.700
CyH1okpeT
625 2.800 39.200 22.300 16.900
[Tmenwnia
MEpKaHTHITHA
26 o 126 70 4.000 32.000 22.200 9.800
&
= [Tmenwnna
226 | cemencka 4.200 39.900 27.100 12.800
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Kykypys
MEPKaHTHIHU
27 ol 327 152 5.900 44.250 33.400 10.850
S Coja
) 527 2.400 36.000 29.100 6.900
CyHIIOKpeT
627 2.300 32.200 23.100 9.100
ITmenwnma
MEpKaHTHITHA
28 ol 128 30 4.200 33.600 24.200 9.400
o IMTmenuna
—~ ceMeHCKa
228 4.300 40.850 30.100 10.750
129 | ITmennna
MEpPKaHTHITHA
29 o 229 13 4.100 32.800 22.100 10.700
&
=
ITmennna
CeMeHCKa 4.200 39.900 29.200 10.700
130 | IMmenuna 14 3.800 30.400 22.100 8.300
o MEpKaHTHIIHA
30 = 530
~ Coja
2.100 31.500 28.200 3.300

3.2. MareMaTHYKH MOIeJI

Max

15366X3; + 9000Xs; + 1980Xs; + 13884Xe; + 23246X, + 4903X5, + 4502Xs; +
6418X33 + 11500Xs3 + 2600Xs3 + 14150Xe; + 3706X34 + 3600Xs4 + 1450Xs4 +
12719X15 + 2500Xs5 + 1800Xes5 + 25700X16 + 28700X26 + 2100Xs6 + 26000X37 +
28700X57 + 9500X57 + 22000X15 + 27650X38 + 8000Xsg + 21900X19 + 26050X29 +
5900Xsg9 + 19400X119 + 21350X2109 + 8900Xs530 + 10300X311 + 25000X411 + 6700Xs511
+ 12500X31, + 32500Xs12 + 9900Xs1, + 22100X;13 + 25850X513 + 9100Xs5:3 +
19400X114 + 21900X314 + 13400X514 + 15600Xg14 + 7500X315 + 5100Xs15 + 3450X316
+ 7100Xs16 + 20600X317 + 38800X417 + 21200Xs17 + 10600X118 + 12500X7218 +
8750X318 + 8200X119 + 5300Xs519 + 10356X120 + 11900X220 + 9350X320 + 9600X121 +
10800X22; + 13300X32; + 8400Xsy;; + 13700Xi23 + 5700Xsp3 + 11300X124 +
10200Xs524 + 7700X325 + 9700X525 + 16900 X625 + 9800X 126 + 12800X 226 + 10850X 327
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+ 6900Xs527 + 9100Xgp; + 9400X128 + 10750X228 + 10700X129 + 10700X229 +
8300X130 + 3300X539

st

Xar+ Xg1+ Xy + Xg1=172
Xi2+ Xop + X50=215
Xaz+ Xaz + Xs3+ X63=136
Xz + Xsg + X54=28

X5+ X5+ Xg5=21

Xie + Xop + X56=33

X7 + Xo7 + X57=30

Xig + Xog + X5g=32

Xig + Xag + X59=32

X110 + Xa10 + X510=34
Xa11 +Xa11 + X511=36
Xa12 + Xaz + X512=33
X113 + Xa13 + X513=27
Xia + Xoaa + Xs14 + Xe14=44
X315 + Xs15=41

X316 + X516=40

Xa17 + Xaa7 + Xs17=27
X118 + Xa1g + X318=63
X119 + Xs19=31

X120 + Xoz0 + X3p0=117
Xio1 + X221=132

Xi22 + Xs522=39

X123 + X523=48

X124 + Xs524=39

X35 + Xsos + Xeo5=37
X126+ X226=70
X327+ X527+ Xe27=152
X128+ X2286=30

X129 + X229=13

X130 + Xs30=14
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4900X1, + 4100X15 + 5700X15 + 5900X;7 + 5400X:s + 5500X19 + 5300X119 +
5800X113 + 5300X114 + 4000X 118 + 3700X119 + 3800X150 + 4000X121 + 4700X 122 +
4900X 123 + 4600X 124 + 4000X 126 + 4200X 128 + 4100X 129 + 3800X 139 > 3136200

4900X,, + 6000X56 + 6000X57 + 5900X,8 + 5700X59 + 5300X510 + 5900X513 + 5400
Xo1a + 4200X518 + 4000X 550 + 4200X 291 + 4200X 596 + 4300X 508 + 4200X 509 > 731400

6600X3; + 5100X33 + 4500X34 + 6200X311 + 6400X312 + 6100X315 + 5300X316 +
8000X317 + 5300 X315 + 5300X320 + 5200X 355 + 5900X3,7 > 2844500

1700X41+2000X43+2300X411+2500X412+2600X417>70200

1900Xs; + 2100Xs; + 2300Xs53 + 1500Xs54 + 1900Xs5 + 1900Xs6 + 2400Xs57 + 2300Xss
+ 2200Xs59 + 2600Xs510 + 2400X511 + 2600X512 + 2300Xs513 + 2900X514 + 3100Xs15 +
2300Xs16 + 3300X517 + 2200X519 + 2400Xs22 + 2200Xs23 + 2500X524 + 2500X 525 +
2400Xs27 + 2100X530 > 697300

2400Xg71 + 2500X63 + 1700Xg4 + 1800Xe5 + 3000Xg14 + 2800X625 + 2300X5,7 >
340000

1700X41+2000X 43+2300X411+2500X41,+2600X417<85000

49500X31 + 93500X41 + 2850051 + 34800Xe1 + 39200X12 + 46550X2; + 31500Xs; +
38250X33+ 110000X43 + 34500X53 + 36250X63 + 33750X34 + 22500Xs4 + 24650 X4 +
32800X15 + 28500Xs55 + 26100Xes5 + 45600X16 + 57000X26 + 28500Xs56 + 47200X17 +
57000X27 + 36000Xs57 + 43200X1s + 56050X25 + 34500Xsg + 44000X19 + 54150X 39 +
33000Xs9 + 42400X110 + 50350X210 + 39000Xs10 + 46500X311 + 126500X411 +
36000Xs511 + 48000X312 + 137500X412 + 39000Xs12 + 46400X113 + 56050X713
34500Xs13 + 42400X114 + 51300X214 + 43500X514 + 42000X614 + 45750X315 +
34500X515 + 39750X316 + 34500Xs516 + 60000X317 + 143000X417 + 49500Xs517 +
32000X11s + 39900X718 + 39750X318 + 29600X119 + 33000Xs19 + 30400X120 +
38000X220 + 39750X320 + 32000X121 + 39900X322; + 37600Xi12; + 36000Xs, +
39200X123 + 33000Xs23 + 36800X124 + 37500Xs24 + 39000X325 + 37500Xs25 +

+
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39200Xg25 + 32000X126 + 39900X,56 + 44250X3:7 + 36000Xs,7 + 32200Xe07 +
33600X 128 + 40850X 558 + 32800X 129 + 39900X229 + 30400X 139 + 31500X530>0

end

3.3. Pemieme MojaeJia

LP OPTIMUM FOUND AT STEP 47

OBJECTIVE FUNCTION VALUE

1) 0.2603153E+08
VARIABLE  VALUE
X31  172.000000
X41  0.000000
X51  0.000000
X61  0.000000
X12  215.000000
X22  0.000000
X52  0.000000
X33 0.000000
X43  0.000000
X53  0.000000
X63  136.000000
X34 28.000000
X54  0.000000
X64  0.000000
X15  21.000000
X55  0.000000
X65  0.000000
X16  18.994747
X26  14.005252

REDUCED COST
0.000000
18426.699219
11538.461914
5393.082520
0.000000
20921.947266
14958.156250
4709.799805
12237.785156
4579.038086
0.000000
0.000000
5426.367676
4922.646973
0.000000
6618.273926
13076.894531
0.000000
0.000000
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X56
X17
X27
X57
X18
X28
X58
X19
X29
X59
X110
X210
X510
X311
X411
X511
X312
X412
X512
X113
X213
X513
X114
X214
X514
X614
X315
X515
X316
X516
X317
X417
X517
X118

0.000000
30.000000
0.000000
0.000000
0.000000
32.000000
0.000000
0.000000
32.000000
0.000000
34.000000
0.000000
0.000000
10.709678
1.086957
24.203365
0.000000
33.000000
0.000000
0.000000
27.000000
0.000000
18.892441
0.000000
25.107559
0.000000
0.000000
41.000000
0.000000
40.000000
0.000000
0.000000
27.000000
63.000000

20841.378906
0.000000
405.263153
12331.215820
2807.894775
0.000000
12679.038086
1255.263184
0.000000
13482.123047
0.000000
839.473694
5409.255859
0.000000
0.000000
0.000000
4222.703613
0.000000
2735.050781
697.368408
0.000000
9779.038086
0.000000
289.473694
0.000000
6589.473633
3380.855957
0.000000
7480.244141
0.000000
5861.108887
4865.935547
0.000000
0.000000
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X218 0.000000 205.263153
X318 0.000000 814.545410
X119 0.000000  1820.508179
X519 31.000000 0.000000
X120 0.000000 134.717758
X220 0.000000 590.717773
X320  117.000000 0.000000
X121  132.000000 0.000000
X221 0.000000 905.263184
X122 39.000000 0.000000
X522 0.000000 99.637024
X123 48.000000 0.000000
X523 0.000000  3911.070801
X124 0.000000  4056.079834
X524 39.000000 0.000000
X325 0.000000  6495.673340
X525 37.000000 0.000000
X625 0.000000 377.132477
X126 0.000000 894.736816
X226 70.000000 0.000000
X327  152.000000 0.000000
X527 0.000000 172.223526
X627 0.000000  5246.270508
X128 30.000000 0.000000
X228 0.000000 860.526306
X129 13.000000 0.000000
X229 0.000000  2157.894775
X130 14.000000 0.000000
X530 0.000000 635.208740

VY tabesau 20 npeacraBipeHa je ONTUMATHA CTPYKTYpPa MPON3BOIHE HA OCHOBY

MaKCHMAaJIHOT HETO MPUX0/a, Kao U nocrojehe riaHupana CTpykTypa MpOU3BOIHE.
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Tabena 20. Ctpykrypa mpousBojme Mpu mnocrojehoj mianupanoj (BapujanTta 0) u
ONTUMAITHO TUIAHUPAHO] CTPYKTYpH MPOW3BOAKE Ha 0a3d MaKCHMAaJIHOT HETO
npuxona (Bapujanra 1)

CrtpykTypa npousBoame (xa)

O3naka | Tadaa YceB
BapujanTa (0) Bapmujanra (1)
X31 Kykypy3 MepkaHTUIIHA 172 172
X41 T-010 | Kykypy3 cemeHcKkH - -
X51 Coja - -
X61 CyH110KpeT - -
X12 Pmenunia MepkaHTHIIHA 215 215
X22 T-020 | Pmienuna cemeHcka - -
X52 Coja - -
X33 Kykypy3 MepkaHTHIHU - -
X43 T-030 | Kykypy3 ceMeHCKH - -
X53 Coja - -
X63 CyHII0KpeT 136 136
X34 Kykypy3 MepkaHTHIHU - 28
X54 T-060 | Coja 28 -
X64 CyHUoKpeT - -
X15 Pmenunia MepkaHTHIIHA 21 21
X55 T-081 | Coja - -
X65 CyHII0KpeT - -
X16 Pmienuiia MepkaHTHIIHA 33 19
X26 T-092 | Purenuiia ceMeHCKa - 14
X56 Coja - -
X17 [TireHuIa MEpKaHTHIIHA - 30
X27 T-120 | ITmenwniia ceMeHcka 30 -
X57 Coja - -
X18 [Tmenuna MepKkaHTUIIHA - -
X28 T-130 | [Tmrenuiia ceMeHCKa 32 32
X58 Coja - -
X19 [Tmenuna MepKkaHTUIIHA - -
X29 T-140 | [TmrenuIia ceMeHCKa 32 32
X59 Coja - -
X110 [Tmenuna MepkaHTUIIHA - 34
X210 T-150 | [Tmrenuiia ceMeHCKa 34 -
X510 Coja - -
X311 Kykypy3 MepkaHTHIIHU - 11
X411 T-160 | Kykypy3 cemeHcKkH - 1
X511 Coja 36 24
X312 Kykypy3 MepkaHTHIHU - -
X412 T-170 | Kykypy3 ceMeHCKH - 33
X512 Coja 33 -
X113 [Tienuiia MepKaHTHIIHA 27 -
X213 T-190 | [Tmenwnria ceMeHcka - 27
X513 Coja - -
X114 [Tmenuna MepkaHTUIIHA 44 19
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CtpykTypa npousBoame (xa)

O3naka | Tadna YceB
Bapujanra (0) Bapujanra (1)
X214 T-200 | [Tmenuna cemeHcKa - -
X514 Coja - 25
X614 CyHII0KpeT - -
X315 Kykypy3 MepkaHTUIIHA - -
X515 T-205 | Coja 41 41
X316 Kykypy3 MepkaHTUIIHA - -
X516 T-210 | Coja 40 40
X317 Kykypy3 MepkaHTUIIHA - -
X417 T-220 | Kykypy3 ceMeHCKH 27 -
X517 Coja - 27
X118 [TireHuIa MepKaHTHIIHA 63 63
X218 T-230 | [Tmenuna cemeHcka - -
X318 Kykypy3 MepKaHTHIHH - -
X119 [TmenuIia MepKaHTHIIHA - -
X519 T-240 | Coja 31 31
X120 [TmienuIia MepKaHTHIIHA - -
X220 T-250 | [Tmrenuiia ceMeHCKa - -
X320 Kykypy3 MepkaHTHIHU 117 117
X121 [Tienuna MepKkaHTHIIHA 132 132
X221 T-260 | [Tmenuna cemeHcKa - -
X122 [TmenuIia MepKaHTHIIHA - 39
X522 T-280 | Coja 39 -
X123 [TmienuIia MepKaHTHIIHA - 48
X523 T-290 | Coja 48 -
X124 [Tmenua MepKkaHTUIIHA 39 -
X524 T-300 | Coja - 39
X325 Kykypy3 MepkaHTHIHU 37 -
X525 T-340 | Coja - 37
X625 CyHIIOKpeT - -
X126 [Tmenuna MepKkaHTUIIHA 70 -
X226 T-350 | [Tmrenuiia ceMeHCKa - 70
X327 Kykypy3 MepkaHTWIHU 152 152
X527 T-360 | Coja - -
X627 CyH1okper - -
X128 T-370 | [TmeHuIa MepKaHTHUITHA 30 30
X228 ITmenuna ceMeHcka - -
X129 [TreHuIa MepKaHTHIIHA 13 13
X229 T-390 | [Tmenwniia ceMeHcka - -
X130 T-400 | PureHuna MepkaHTHIIHA - 14
X530 Coja 14 -
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VY tadenan 21 nate cy 30MpHE NOBPIIUHE U YKYITHA IPOU3BO/IHA MMOJEIMHUX yCeBa Y

MOjeIMHUM TUTAHCKUM BapHjaHTaMa.

TabGena 21. 30upHO - MNOBpHIMHA W TPOM3BOAKAa 3a Mocrojehy mnmanupany
npou3Boaky (Bapuwjanta 0), onTuMasiHE CTPYKType NPOU3BOAKE Ha 0a3um
MaKCHUMaHOT HeTo npuxoja (Bapujanra 1)
B APUIJAHTE
BAPUJAHTA (0) BAPUJAHTA (1)
YCEBU
XA TOHA % XA TOHA %

[MIEHUIIA

687 3.152 | 100,00 677 3.137 99,52
MEPKAHTHUJIHA
[MIIEHUIIA

128 731 | 100,00 175 909 | 124,35
CEMEHCKA
KYKYPVY3

478 2.844 | 100,00 480 2.846 | 100,07
MEPKAHTWUJIHAU
KYKVYPVY3

27 70 | 100,00 34 85| 121,43
CEMEHCKU
COJA 310 697 | 100,00 264 697 | 100,00
CYHLIOKPET 136 340 | 100,00 136 340 | 100,00
YKVYITHO 1.766 - | 100,00 1.766 - -

3.4. TlocTonTUMAJIHA AaHAJIHU3A

[TocTonTumanHa aHanu3a y KOHKpETHUM MOJEIMMa M0Ka3aia je /1a Cy cBe maplene y
HNOTIYHOCTU UCKOpuUlTheHe; Aa ¢y MEpKaHTWIHU NMPOU3BOJM HA MUHUMAIHOM HUBOY,
a Ja mocToju nosehame ceMeHcKe MiueHuIle 3a 178 ToHa 1 ceMeHCKOT KyKypy3a 3a 15
TOHA Y OJJHOCY Ha MUHUMAJIHE 3aXTERBE.

PenatuBHO BHCOKM KOG(QUIMJEHTH y aHAIM3M OCETJBMBOCTH H3Mel)y BpeaHOCHHMX
eJleMeHaTa KOHKYPEHTCKHMX yceBa Ha MOjeJMHUM Tabjama, yka3yjy Ha BUCOKH CTENEeH

MOY3/aHOCTU JOOU]EHUX peliekha.

87



ROW SLACK OR SURPLUS DUAL PRICES

2) 0.000000  19277.082031
3) 0.000000  25824.947266
4) 0.000000  14150.000000
5) 0.000000  6372.646973
6) 0.000000  14876.894531
7) 0.000000  28700.000000
8) 0.000000  29105.263672
9) 0.000000  27650.000000
10) 0.000000  26050.000000
11) 0.000000  22189.474609
12) 0.000000  13974.046875
13) 0.000000  20515.269531
14) 0.000000  25850.000000
15) 0.000000  22189.474609
16) 0.000000  14495.644531
17) 0.000000  14070.961914
18) 0.000000  31201.814453
19) 0.000000  12705.262695
20) 0.000000  11967.876953
21) 0.000000  12490.717773
22) 0.000000  11705.262695
23) 0.000000  15773.684570
24) 0.000000 16278.947266
25) 0.000000  17777.132812
26) 0.000000  17277.132812
27) 0.000000  12800.000000
28) 0.000000  14346.270508
29) 0.000000 11610.526367
30) 0.000000  12857.894531
31) 0.000000  10300.000000
32) 0.000000 -0.526316
33) 177131.515625 0.000000
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34) 0.000000 -0.592588

35) 14800.000000 0.000000

36) 0.000000 -3.030853

37) 0.000000 0.000000

38) 0.000000 4.793892

39) 74626896.000000 0.000000
NO. ITERATIONS= 47

RANGES IN WHICH THE BASIS IS UNCHANGED:

VARIABLE CURRENT ALLONJABLE ALLONJABLE

X31
X41
X51
X61
X12
X22
X52
X33
X43
X53
X63
X34
X54
X64
X15
X55
X65
X16
X26

OBJ COEFFICIENT RANGES

COEF INCREASE  DECREASE
15366.000000 INFINITY  5393.082031
9000.000000 18426.699219 INFINITY
1980.000000 11538.460938 INFINITY
13884.000000  5393.082031 INFINITY
23246.000000 INFINITY  14958.156250
4903.000000 20921.947266 INFINITY
4502.000000 14958.156250 INFINITY
6418.000000  4709.799805 INFINITY
11500.000000 12237.785156 INFINITY
2600.000000  4579.038086 INFINITY
14150.000000 INFINITY  4579.038086
3706.000000 INFINITY  4922.646973
-3600.000000 5426.367188 INFINITY
1450.000000  4922.646973 INFINITY
12719.000000 INFINITY  6618.273438
2500.000000 6618.273926 INFINITY
1800.000000 13076.894531 INFINITY
25700.000000  292.499329  685.344666
28700.000000  685.344666  292.499329



X56
X17
X27
X57
X18
X28
X58
X19
X29
X59
X110
X210
X510
X311
X411
X511
X312
X412
X512
X113
X213
X513
X114
X214
X514
X614
X315
X515
X316
X516
X317
X417
X517
X118

2100.000000
26000.000000
28700.000000

9500.000000
22000.000000
27650.000000

8000.000000
21900.000000
26050.000000

5900.000000

19400.000000

21350.000000

8900.000000
10300.000000
25000.000000

6700.000000
12500.000000
32500.000000

9900.000000
22100.000000
25850.000000

9100.000000

19400.000000

21900.000000

13400.000000

15600.000000

7500.000000

5100.000000

3450.000000

7100.000000

20600.000000

38800.000000

21200.000000

10600.000000

20841.378906
INFINITY
405.263672
12331.216797
2807.894531
INFINITY
12679.038086
1255.263062
INFINITY
13482.123047
INFINITY
839.474609
5409.256836
157.594376
2516.247559
952.863831
4222.704590
INFINITY
2735.051758
697.368286
INFINITY
9779.038086
120.395546
289.474609
190.426544
6589.474609
3380.856201
INFINITY
7480.244141
INFINITY
5861.108398
4865.934570
INFINITY
INFINITY

90

INFINITY
405.263672
INFINITY
INFINITY
INFINITY
2807.894531
INFINITY
INFINITY
1255.263672
INFINITY
839.474609
INFINITY
INFINITY
952.863831
4304.481445
157.594376
INFINITY
2735.051758
INFINITY
INFINITY
697.368286
INFINITY
190.426544
INFINITY
120.395546
INFINITY
INFINITY
3380.856201
INFINITY
7480.244141
INFINITY
INFINITY
4865.935547
205.262695



X218
X318
X119
X519
X120
X220
X320
X121
X221
X122
X522
X123
X523
X124
X524
X325
X525
X625
X126
X226
X327
X527
X627
X128
X228
X129
X229
X130
X530

RONJ

2

12500.000000  205.262695 INFINITY
8750.000000  814.544983 INFINITY
8200.000000  1820.508423 INFINITY
5300.000000 INFINITY  1820.508789
10356.000000  134.717697 INFINITY
11900.000000  590.717773 INFINITY
9350.000000 INFINITY  134.717773
9600.000000 INFINITY  905.262695
10800.000000  905.262695 INFINITY
13300.000000 INFINITY 99.637695
8400.000000 99.637291 INFINITY
13700.000000 INFINITY  3911.070312
5700.000000  3911.070557 INFINITY
11300.000000  4056.080078 INFINITY
10200.000000 INFINITY  4056.080078
7700.000000  6495.673828 INFINITY
9700.000000 INFINITY  377.132812
16900.000000  377.132812 INFINITY
9800.000000  894.736755 INFINITY
12800.000000 INFINITY  894.736755
10850.000000 INFINITY  172.223145
6900.000000  172.223236 INFINITY
9100.000000  5246.270508 INFINITY
9400.000000 INFINITY  860.526367
10750.000000  860.526367 INFINITY
10700.000000 INFINITY  2157.894531
10700.000000  2157.894531 INFINITY
8300.000000 INFINITY  635.208496
3300.000000  635.208618 INFINITY
RIGHTHAND SIDE RANGES
CURRENT ALLONJABLE ALLONJABLE
RHS INCREASE DECREASE
172.000000 10.060606 17.097178
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3
4
5
6
.
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

215.000000
136.000000

28.000000
21.000000
33.000000
30.000000
32.000000
32.000000
34.000000
36.000000
33.000000
27.000000
44.000000
41.000000
40.000000
27.000000
63.000000
31.000000
117.000000
132.000000
39.000000
48.000000
39.000000
37.000000
70.000000
152.000000
30.000000
13.000000
14.000000

3136200.000000
731400.000000
2844500.000000
70200.000000
36 697300.000000 43680.531250 59242.109375

22.095930 16.291824
INFINITY 0.000000
14.755555 25.075861
26.407331 19.470716
INFINITY 14.005252
18.350857 13.530498
INFINITY 30.022291
INFINITY 31.075705
20.428312 15.062251
24.684212 18.200222
1.000000 16.744204
INFINITY 27.000000
20.428312 15.062251
19.110357 14.090494
25.757437 18.991535
17.952152 13.236524
27.067514 19.957483
26.928232 19.854788
12.528302 21.290825
27.067514 19.957483
23.036182 16.985092
22.095930 16.291824
23.696842 17.472212
23.696842 17.472212
INFINITY 42.174171
11.254238 19.125656
25.778585 19.007128
26.407331 13.000000
28.492121 14.000000
79829.929688 108270.054688
177131.515625 INFINITY
112841.375000 66400.000000
14800.000000 INFINITY

92



37 340000.000000 0.000000 INFINITY
38 85000.000000 41860.511719  2500.000000
39 0.000000 74626896.000000 INFINITY

3.5. UmnjiemeHTanmja 100ujeHUX pe3yJrara

Hakon kopekmuje M ycarjiamiaBamkba ONTUMAJIHUX MAaTEeMaTHYKHX pellema ca
KBaHTU(HUKOBAHUM pEAJHUM OrpaHUYCHbMMa yCBaja C€ CETBEHWM IUIAaH M IUIaH
IIPOM3BO/IK-E HA OCHOBY KOI'a C€ MpaBe OCTaJM IUIAHOBU HEOIXOAHHU 32 pealu3alujy

OCTAJIMX OUJbCBA, a4 TO CY:

e [lnaHcke KaJKynaluje IO JIMHHjaMa MPOU3BOIbE - IMOjeJHHAYHO U 3a
paJHEe jeTUHUIIE,

e IUIAHCKE KAJIKyJallHje 3a paTapCcTBo,

e 1uIaH motpeda ceMeHa, MUHEpaIHOT [)yOpHBa M 3alITUTHUX CPECTaBa,

e [iaH norpedba moMohHOT Marepwujaa,

e [UIaH yTPOINKA U TPOIIKOBA pajia CpejicTaBa MEXaHHU3aIlH]e,

e [UIaH yTPOINKA U TPOIIKOBA pajiHE CHAre,

® u3paja TEXHOJOIIKMX KapTH 3a CBE YCEBE IOjeJMHAYHO IO MPOCTOPY H

yCIIOBUMA MPOU3BOE.
Ha ocHOBY miIaHCKHX elleMeHaTa M TeXHOJIOMIKUX KapaTa, BPJIO KOPUCHO j€ U3PaTUTH

Y JUHAMUKY HaTypaJIHUX U BPEAHOCHMX yJIarama paja v CpelcTaBa 110 MecennumMa Kao

U IMHAMUKY IpUxoJia ¥ pacxoia rno meceunma (cash flow)
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4. MEHAIIMEHT CBUILAPCTBA

OCHOBHU IIJb OBOT' HAYYHO-CTPYYHOT IpOjeKTa OMO je J1a ce Ha OCHOBY CHCTEMCKE
aHanmu3e nocrojeher crama MeHayepckor uHpopmarmonor cucrema (MUC) y PJ
«CBumapctBo», PIK - beuej, u3rpagn HOBU, TEXHUYKH W YIPaB/baUKA CaBPEMECHH]U
MH(OPMALIMOHH CUCTEM 32 YIIPaBJbakhe MPOU3BOAHOM Y CBUEAPCTBRY.

Usrpanma HoBor MUC-a oxBujaiia ce y mect ¢asza (kopaka), ¥ TO:

1. Cucremcka aHanmmM3a MPOU3BOAHUX (MaTepujadHUX) U  YIPaBIbAYKUX

(uaopmarmonux) npoueca y PJ «CBumapcTBoy,
2. IlpojexToBame HOBOT MEHAEPCKOr  HMH(OPMAIMOHOT CHUCTEMa, KOjU je
eUKacHUjU U Tpenu3Huju oja mnoctojeher, W mpuiaroheH je ayToMaTcKoj

o0paau mojaraka,

3. I[eq)HHHCaPLe CBUX H3JIa3HUX aAMHUHUCTPATUBHUX JOKYMCHTA U MCHAIICPCKUX

oJUTyKa Koju cy o0yxBahenu oBum MHUC-om,

4. JlebuHucame je nOKyMeHTauMje 3a mpahewme NPOU3BOAHMX Ipolieca,

(MOHMTOPHUHT) OJTHOCHO, CBE TIOTpeOHE ynazHe nHpopMmaiuje (6aze nojaraka),

5. ®dopmynHcame opraHuszanuje npahema IpOU3BOIHUX Ipolieca 1

6. dopmynucame Xomorpama M IWHAMUKe npahema CBHEHAPCKE MPOU3BOABE U

AIMUHHUCTPATUBHOT U YIIPABJbAUKOI' U3BCUITABAbA.

Ha ocHoBy oBoOT enmabopara Tpebasio 6u /1a ce IpHUCTYIIN:

1. W3pagu u uHCTamMpamy OAroBapajyhMx MpOrpaMCKUX IaKeTa YIpaBbauko

nH(GOPMaIIMOHOT cucTeMa Ha rmocTojehu xapasep,
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2. OOyuu pagHMKa 3a TNPUMEHY HOBOI HauyMHa mpahema U yIOpaBibarba

MIPOU3BOIHOM U

3. WMreMeHTanuju U yXoJaBamy POjEeKTHUX pelIeHha.

4.1. Cucremcka anaausa PJ «CBumapcTBo»

CucrtemckoMm aHanu3om oOyxBaheHu cy:

- OpraHu3amnmoHo - yrpaBjbadka CTYKTypa,
- IIpousBoana (MaTepujanHa) CTPYKTypa U MPOLIECH,
- Hudopmanmona (ynpasspauka) CTpyKTypa U IpOLECH, U

- Crame pauyHapcKe onpeme.

4.1.1. OpraHu3anmoHoO — ynpaB/baykKa CTPYKTypa

Panna jenqununa «CumapctBo», y okBupy [IMK beuej - Tlossonpuspena y beuejy,
(mema 6) opraHHu3aIHOHO je mojesbeHa y 6 oOpauyHckux jenununa —OJ (mema 7) u
TO:

- OJ «bper»,

- 0OJ «3amuBHO TI0JBEY,

- OJ dleredpny,

- OJ «lllectuna»

- OJ «Hogo ceno» n

- OJ «Benuku japaky.
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Pamnom jemmHumioMm pykoBoau PykoBomwnar, pajHe jequHUIE, KOJH j€ TUPEKTHO
noapehen 'enepamnom aupektopy IIMK-a u pyHkmmoHamHuM pykoBOgMOIIMMa Ha

HuBoy [1MK-a (mupexTopuMa mojeIuHIX MOCIOBHUX (DYHKIH]A).

O06pauyHckuM jenuauniama y okBupy PJ «CBumapcTBo» pyKoBojie YIpaBHUIIM, KOJU

Cy HEermocpeaHo oJAroBopHu PykoBoauoIy pajiHe jeAMHHULIE.

IToctojeha opranu3anuoHo-ypaBbauka CTPYKTypa yKa3yje Ha IOCTOjambe TPU HUBOA

y XHjepapXHju yrpaBjbamka U pyKOBOhewma U TO:

- Crparemko-takTuuku HUBO - Ton MmenapmenT (HuBo [T1K-a),

- Taktuuko-onepatuBHH HUBO — TakTUyku MeHayUMeHT (HUBO PJ «CBUmBapcTBO)

"
- OmnepatuBHu HuBO — OmnepatuBHU (IIPOU3BOJHU) MEHAMEHT (HUBO
OOpayyHCKHX jeAMHULIA).

Llwb oBOr MpojeKTa je Ia ce YHampeau Mpolec yrnpaBibamba Ha CBAKOM O HaBeJCHA
TPU HMBOA U J]a CE yYHAIpeJe BEPTUKAIHE YIPaBJbayko -HH(OpMaIroHe Be3e usmehy

HOj CIWHUX HUBOA.
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ITHK Beuej
ITossommpusEpena

[
I eHepaIHH JHPEKTOP

3aMeHHK TCHEPAJIHOT

JHpeKTOopa
Cayxba paseoja, Cay=ba Cay=da Cay=ba Cayxba Cay=ba
MIpESTHET2 H CI2E2 ¥ KOMepImjaTe DHEIECH]2 PaUVEOEOICTER o
MEHAIDIEHTa aEaTHIE T
H oImmTe
KETHTETOM
IOCTIOES
ITPOHM3BOOHA YCIIYTE
PJParapcTEO
PlTproemman
_| BT — | VT OCTHTSECTEQ
_| PIT oe=saapcTEC I PJI'pabeesmap
| PJ<%mopa
—— PJPubSmax

[lema 6. Opranuzanuona mema [T1UK "beuej"
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Opranmzanuona meMa PJ . CumapceTBO™

Pykoromuman PJ
I
TexHuuku

pykoBoaunan PJ

l

CtpyuHa ciyx0a OJ 3anmuBHO OJ bper OJ Hogo Ceno
I10JbE

OJ Ileredu - ToB OJ Ileredu — OJ Benukn OJ Ilectuma
IIpalnr4apHuK japak

[lema 7. Opranuzanuona crpykrypa P.J. "CBUBAPCTBO"
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4.1.2. Ilpou3BoaHA CTPYKTYpa U MPOIECH

[TpousBoHu mporiecu 1o nojeauanM OOpadyHCKUM jeIMHUIIaMa CY:

0J «Ilerepn»

ITpou3BOHM KaNIAIIUTETH:

- 650 KpMaua,

- 35 HEPacToBa,

- 350 Ha3MMHIIA,

-1.000 rpacajy Ha CHCH,

-2.200 npacaay y o1irojy,

-4.500 TOBJHCHHUKA.
O0jexTn:

- 2 mpairvaHuka,

- 1 mpanr4aHuk-oAroj mpacaau,

- 2 oaroj mpacaju,

- 1 Gykapwuiure,

- CIOJHHU O0JEKT 3a CMEIITaj CYIpacHUX KaTeropuja,
- 5 TOBHUJIMIIITA,

- 2 momohHa o0jeKTa cMeIITaj MPUMIBEHUX MPacajy 3a TOB.



Yiaaszu.

- Hasumune y mopacry nonaze ca OJ Illectuna u mpeBoje ce y KaTreropujy
HA3UMHIIE,
- Hasuman y mopacry u3 TectHe cranule, ca OJ bper noBoje ce paau npuruiona u

IPEBOJIC Yy KaTerOpHujy HepacTa.

WHTepHN NPOU3BOAHM TOKOBH

- OmnpanieHe HaA3UMHIIE ¥ KPMAaye [IPOU3BOJIC Mpacaa Ha CHCH,

- 3anmyyene kpmaue Bpahajy ce y mpumycr,

- Ipacax Ha cucm octaju y 0oBOj Kateropuju 28 jaHa, HAKOH 4era ce MPEeBOJC Y
KaTeropujy mpacajn y oarojy,

- IIpacax y oarojy ocrajy 35 maHa y OBOj KaTeropHjH, a 3aTuM ce mpedaiyjy y

KaTeropujy TOB/bEHMKA.

EKcTepHH NPOU3BOAHMN TOKOBH

1. ExcrepHu npou3BoIHM TOKOBH y oKkBHPY PJ «CBUB-apCTBO»

- Opabpana xeHcka mpacaj y oarojy mampy ce y OJ «lllectunian, rae ce npeBoje y
KaTeropujy Ha3uMuue y nopacry,

- OpaGpana mymika npacajg y oarojy massy ce y OJ Bper (y TecTHy craHuily), riae
ce MPeBOJIe Y KaTeropujy Ha3umaj y nopacry,

- IlIxaprupane Hasumune wasnpy ce y OJ «lllectuna» y ToB/beHHKE.

2. ExcrepHu npou3BoaHu TOKOBH BaH PJ «CBumbapcTBO» (Kynuuma)

- Tommenunmu,

- IIkapTupane kxpMaye U HEPACTOBHU.
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0OJ «IldecTuma»

HpOI/I3B0)1HI/I KallaluTeTH:

- 2.500 nazumuna (texanuku kanamuret 5.000 rpia),

- 1.000 ToBspEHUKA.

O0jexTn:

- 4 objekTa 3a HA3UMHUILIE Y TIOPACTY,
- 1 o0jekar 3a TOB,
- 1 o0jekar 3a Ha3uMHUIIE + TOB,

- mparehu o0jekTu 3a mpuxBaT mpacajiu.

Yaa3u:

- Xencka mpacaja y oarojy, koja ce no npucnehy npesoge y Hazumuue y nopacrty
ca: OJ Ileredu, OJ bper, OJ Hoso Ceno u OJ 3anuBHO moJbe,

- IIpacan y oarojy, xoja ce npeBojie y ToBbeHuKe, ca OJ Hoso Cerno,

- Ikaptupane Hazummue, Koje ce mpeBojae y ToB/beHuke, ca: OJ Ilerepu, OJ

Hogo ceno, OJ 3anuBHo nosee u OJ bper.

HNuTepHy Npou3BOIHUA TOKOBH .

- IlIxapTupaHe Ha3UMHUIE Y MOPACTY LIaJby CE Y TOB/bEHUKE.
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ExcrepHy npou3BoIHN TOKOBH.

1. Excmepnu npouzeoonu moxoeu y okeupy PJ «Ceurwapcmeoy

- Hasumuue y mopacry, maspy ce 3a npumuiof y: OJ Ilerepu, OJ Hoso ceno, OJ

3anusHo noJee, OJ bper, e ce npeBojie y Ha3UMHuIIe.

2. Excmepnu npouzeoonu mokoeu éan PJ «Ceurwapcmeo» (Kynyuma)

-  ToB/beHuIH.

OJ «bper»

IIpousBoAHM KATIAIIUTETH:

- 1.250 xpmaua,

- 450 wnasumuna,

- 35 HepacToBa,

- 2.800 mpacanu Ha cucH,
- 4.200 mpacan y oarojy,

- 300 Ha3uman y nmopacry.

O0jexTH:

- 5 mpacunuiiTa,

- 4 oarajuBanuuira,
- 2 OykapwuiurTa,

- 5 yekanmumTa U

- 2 o0jekTa 3a HEpacTOBE y MOPACTYy.
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Yiaa3m.

-  Mpymka mpacag y oArojy, Koja ce y TECTHOj CTAaHUIM TMPEBOAH Y HA3ZUMAA Yy
nopacry, ca: OJ Ileredu, OJ Hoso ceno u OJ 3anuBHO moJbe.

- Ha3sumuue y nopacry, koje ce npeBojic y Hasumuue, ca OJ Illectuna.

HNHTepHU NPOU3BOIHN TOKOBH:

- OmnpaiicHe Ha3UMHUIIE U KpMade POU3BOJIC MPacaj HA CHCH,

- 3anydyeHe kpmaue Bpahajy ce y npumycr,

- Ilpacax Ha cucu ocrajy y 0BOj Kareropuju 28 naHa, HAKOH 4Yera ce MpeBojC Y
KaTeropujy mpacaja y oarojy.

-  Ha3zuman Y nopacry, u3 TECTHE CTaHUIIC, IPEBOEC C€ Y HEPACTOBE.

ExcrepHu npon3BOIHY TOKOBH:

1. ExcrepHu npou3BoaHu TokoBHu y okBupy PJ «CBumapcTBo»

- Ipacany oarojy massy ce y OJ Benuku japak, riie ce npeBojie y TOB/beHHKe,

- Hasumapn y nopacry wasy ce y: OJ Ileredu, OJ 3anuBno nosee u OJ Hoso ceno,
Il ce IPEBOJIE y KaTeropujy HepacTosa,

- Opabpana >xeHcka mpacaja y oarojy masy ce y OJ Illecruia, rie ce mpeBone y
Ha3UMHLE Y OPacTy,

- IIkapTtupana u KacTpupaHa Ha3uMaJ y NOPACTY, U3 TECTHE CTaHUIIE,

maby ce y OJ Benuku japak, v mpeBoJie y TOB/beHHKE.
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2. ExcrepHuM nNpou3BOoJAHH TOKOBH BaH PJ «CBumapcTBO» (Kynmuuma)

- IIpuruiogxu HEepacToBH,
- IlIxapTupane KkpMaye U HEPACTOBH,

- CympacHe Ha3UMHUIIE.

0OJ «HoBo ce10»

HpOI/I3B0)IHI/I KalnmaluTeTHu:

- 340 wHazumuna,

- 650 xpmaua,

- 45 HEpacToBa,
-1.300  mpacamu Ha cucw,

-2.200  mpacagu y oarojy.

O0jexTn:

- 4 npamryaHuka,

- 3+1 oaroj npacaau (KapaHTuH),
- 3 cympcHe Kpmaue,

- 1 cympacHe Ha3UMHLIE,

- 1 Oykapwuire (HEpacTOBH).

Yaa3u:
- Ha3zumuue y nopacry, koje ce npeBojie y Hazumuue, ca OJ Illectuna,
- Hasuman y nopacrty, kKoja ce mpeBoie y HepactoBe, ca OJ bper (tectHa

CTaHUIIA).
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HNHTepHU NPOU3BOIHN TOKOBH:

- OmpamnieHe Ha3UMHLE ¥ KPMaye TPOU3BOJIC MPacaj Ha CUCH,
- 3anmydyene kpmaue Bpahajy ce y mpumycr,
- Ilpacag Ha cucHm ocTajy y 0BOj KaTeropuju 28 naHa, HAaKOH 4Yera ce IpeBoje y

KaTeropyjy mpacaja y oarojy,

ExcTepHn npou3BOJAHH TOKOBH:

1. Excmepnu npouzeoonu moxosu y oxeupy PJ «Ceurvapcmeoy

- Ilpacag y oarojy ce mpebamyjy y OJ lllectuna u mpeBoie y KaTeropujy
TOBJbEHHKA,

- Opnabpana xeHcka mpacaj y oarojy ce npebainyjy y OJ Illectunia u npeBojae y
KaTeropujy Ha3uMHIA y MOPaCTYy,

- Opabpana mymka mpacaja y oarojy ce mpebamyjy y OJ bper u mpeBone y

KaTeropujy Ha3umMaj y nopacry.

N

ExcrepHu npousBoann TokoBu BaH PJ «CBumapcTBo» (Kynuuma)

CynpacHe HazuMuLEe

[[IxkapTupane KpMade U HEPACTOBH.
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0J 3aauBHO MOJbE»

IIpou3BoaHM KamanMUTETH:

- 2.050 xpmaua,

- 750 Hasumuna,

- 3.500 mnpacamgu Ha cucw,
- 7.500 mpacamu y oarojy,

- 14.600 TOBJEEHUKA.

O0jexTn:

- 15 objekara 3a TOB,
- 8 oarajuBanumira,
- 4 npacunuiira,

- 3 yekajuiuTa,

- 2 OykapuTa.

Yaa3znu:

- Hasumune y mopacry gonaze ca OJ Illectunia um mpeBone ce y KaTeropujy

Ha3suMHuIe,

- Hasuman y nopacrty u3 tectHe cranuiie, ca OJ bper noBone ce paau npuruiona u

IPEBO/IC Y HEPACTOBE.
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HNuTepHHM NPOM3BOIHU TOKOBH:

OmnparieHe Ha3UMHULE ¥ KpMaye MPOU3BOE MPACa] HA CUCH,

3aydyeHe kpmade Bpahajy ce y IpHITycCT,

IIpacag Ha cucHM oCTajy y OBOj KaTeropuju 28 paHa, HAKOH Yera ce MpeBOJe Y
KaTeropujy mpacaju y oarojy,

IIpacax y oarojy ocrajy 50 mana y oBOj KaTeropujH, a 3aTUM ce mpeodaityjy y

KaTeropyjy TOB/bEHUKA.

EKCTepHI/I IPOM3BOJHHU TOKOBH.

1.

Excrepun npon3Bogun TokoBu y okBupy PJ «CBumapcTBo»

Onabpana »xeHcka nmpacaa y oarojy masmny ce y OJ «lllectuia, rae ce mpeBoje y
KaTeropujy Ha3uMuIe y mopacry,

Opnabpana mynika npacaja y oarojy massy ce y OJ bper (y TecTHy cranuity), rie
ce MPEeBOJIE Y KaTeroprjy Ha3uMajl y nopacry,

[Hkaptupane Hazumuue manpy ce y OJ «lllectunia» y ToB/beHUKe.

ExcrepHu npousBoann TokoBu BaH PJ «CBumapcTBo» (Kynuuma)
ToBmenuu,

CymnpacHe Ha3uMHUIIE U

[lIxapTupane KpMade U HEPACTOBHU.
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0J «Beauku japak»

IIpou3BoaHU KaalUTETH:

- 9.000 ToBiBEHHUKA.

OobjexkTHn:

- 2+1 npuxBarHa o0jexTa (TIpujeM mpacasm)

- 9 ToBunmMmITA.
Yaa3u:

- IIpacan y oarojy, xoja ce npeBojie y ToB/beHuke, ca: OJ bper,

- IkaptupaHa u KacTpupaHa Ha3UMAaJl y MOPACTY, KOja ce MPEBOJIC Y TOB/bEHUKE,
ca OJ bper, u3 TecTHEe CTaHHUIIE.

I/IHTele/I NMPOU3BO/IHA TOKOBM:

- Hewma (camo jenHa kaTeropuja — TOBJbCHHIIH)
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ExcrepHn npou3BOIHU TOKOBH:

1. ExcrepHu npou3BoaHu TokoBHu y okBupYy PJ «CBumapcTBO)»

- Hema

2. ExcrepHu npou3BoaHu TOKOBH BaH PJ «CBUBapcTBO» (Kynmuuma)

-  ToBmeHunu.

HabaBka cTouHe XpaHe U IPyruX WHITyTa

Crouna xpana HaOaBiba ce u3 PJ «PartapcTBo» u3 MemaoHe CTOYHE XpaHe, Ha 0a3u
TpeboBama MaTepujana. Mcmopyka croune xpaHe je y puH(QY3U U [JakupaHa. XpaHa ce
dbopmaiino 3anpuma y maranuue Ha OJ, anu ce «1e GakTo» oaMax CTaBJba y MPOU3BOIHU

mporiec.

[TpobGiieM Koj cTOUHE XpaHe je HeMOTr'yhHOCT KBaHTUTATUBHE KOHTPOJIE XpaHe y pUHY3U

(ma u y yakoBuma), jep Ha sehunu OJ He nmocToje KoJcke Bare.

Hpyru npobnem je y HemoryhHoctu npahema moTpolime puH(py3HE CTOYHE XpaHe 110

objexTrMma, 300r HemoryhHocTu npahema crama 3aMxa y OMHIIMKIOHUMA.
Ocrane Bpcre Marepujaga (JIEKOBU M OCTaIM MaTepHjai) HabaBibajy ce IPEeKo

KoMepIjaie, Takohe Ha ocHOBY Hasora 3a HabaBKy U jarepyjy ce y marauuauma Ha OJ,

OJIaKJIe CE€ M3/1ajy 3a MIPOU3BOIIHY.
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Peanu3anuja npoussoaa

CBU mpoOU3BOM C€ pealin3yjy npeko komepuwujane. Pykosogunan PJ CBumapcTBo n100uja
IUTaH MOTyhe peanM3ainuje CTOKE 10 KaTeropujama, 3a HapeIHy Helesby, o1 YIpaBHUKA
0OlJ. VY ucrom nany, wim HajkacHuje cyrpa, PykoBoaunan PJ CBumapcTBO 10CTaBIba TUIAH
Moryhe peanuzamuje, mo kareropujama u OJ, mupexktopy Komepmwmjane. Jupextop
Komepuwmjane, nocraBipa miaH peaiau3aiuje cToke mo kareropujama u OJ PykoBoauoiy

PJ CBumapcTBo, HajkacHHje 10 MeTKa, TeKyhe Hezebe.

4.1.3. UndopmanuoHa (ynpaBbauka) CTPYKTypa U Npouecu

HNudopmannono-ynpasjbaduka CTpyKTypa IOKa3yje TOKOBe nHpopmanurja (1 T0KyMeHara)

KOjH TIpate Mpou3BoAHe TOKOBE Y PJ «CBUBApCTBOY.

[Ipujem crouHe XpaHe W Opyror marepujayia o0aBiba ce Ha ocHOBY TpeGoBama, Koje
usnaje Ynpasauk OJ @abpunu ctouHe xpane, wim Komepnujamu, a mo ocHoBy Pagnor

HaJIora.

Marepujan npatu OTnpeMHHMIa, Ha OCHOBY Koje MaranuoHep cacTaB/ba Hasor 3a
npumame (Ilpujemuuny). Ha ocioBy TpeGoBama mMaraumuny, Koju u3ziaje YIpaBHUK
OJ (unmu mocnoBoha), MaraioHep U3/1aje MaTepujai y Mpou3BoImky U tancupa HaJior 3a

uznasame (M3paTHuny) Marepujana.

Ha ocnoBy Ilojennnaunux OTnpeMHHIIa MaTepujaja, jeJHOM HEIEJbHO CacTaBJba CE
30upHa OTnpeMHHUIIa, KOja ce y3 npartehy nokymeHTauujy (1ojeiMHayYHe OTIPEMHHUIIE)

JI0CTaBJba PAUyHOBOJCTBY.
WHTepHu TOKOBHM, Ipelacka W3 jeHE Kareropuje y Ipyry, y okupy OOpauyHcke

jenunuie u usmehy ObpauyHckux jenuHuna y okBupy Panne jenunuue, na u Ban Panne

jenununie, mpahenn cy Haorom 3a npumame —u3/1aBame CTOKE.
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[Iponajy mpoumsBoma ca OOpauyHCKHX jeauHUIa mpatu (ekcrepHa) OTnpeMHHUA.
OcHoB 3a mpo/ajy je HeaesbHU 1aH npoaaje Komepuujane. OTnpeMHuna ce cacraBiba y
5 mpumepaka, on kojux: | KmuroBoactBy, | kymmy, 2 kKomepuujamu, 1 ocraje

O6pauyHckoj jenuHuiA (y 0JI0KY).

VYrunyhe croke win NpuHyIHO Kiawme npatu Hamor 3a npumame u M31aBambe CTOKe U

3anucHuk o yrunyhy — npunyaHoM kiamy (kao npareha JoKyMeHTaImja).

O cramy cToKe Bojze ce u apyre eBuaeHuuje (Papmcku 3anucu). apMcKH 3amucu cy
yaudunupanu Ha HUBOY PJ CBumapcTBo, a o popmu u caapxkajy he outu nepunncanu

y okBupy ISO cranmapau3anmje.

PJ «CBumapcTBo» 00aBjba CBOjy MPOU3BOAHO - HHPOPMALMOHY KOMYHUKALIU]Y ca:

- PJ «®abpuka croune xpaHey, o1l Koje HabaBJba CTOYHY XpaHy,

- Kowmepmmjanom, mnpeko koje ce oiBuja HabaBka TOTpeOHUX HHIyTa 3a
NIPOM3BOIY U pealin3aliija CBUX MPOU3BO/A,

- PauyHOBOACTBOM, y KOj€ ce CIIUBajy cBe MH(OpMAaIije O IPOU3BOIHH,

- Ilmanom wm aHanW3oM, y IHJBY TpPHIIPEME YIPaBJbAUKHX OJIyKa (TUIAHCKE W

oOpauyHCKe).
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4.1.4. Crame pauyHapcKe onpemMe

Pauynapcka mpexa y I1IMK "beuej"-y je y GyHKIMjHU, OCTPBCKOT THIIA, LIEHTPAIU30BAHO
OpraHM30BaHa M JIOIHMpaHa y 3rpagyl JUpEeKIHje. Y TOKYy je H3rpajama padyyHapCKue

MpeXe Koja Ou rmoBe3aa yaabeHe Jiokaruje ca Jupekiujom.

Hupekiuja: pauyHapu cy IleHtnym THma, HOBHje KOHQHTrypammje, pajne Iox
onepaTuBHUM cuctemoM Windows, a pauynapcka mpexa je Windows tumna. Ha muma cy
WHCTAIMCAaHU HajMame Heku on mporpama Microsoft office. Iloctoju moryhHoct

npuctyna IHTepHeT Mpexu.

Kopumrhene 6a3e monaraka cy 0asupane Ha OmneparuBHoM cuctemy Windows 2003 u
Microsoft SQL server 2000 mmardopmu, rae ce KOPUCTH COICTBEHO pa3BUjEHU
NPOTPAMCKH TIAKETH, Ka0 M MporpaMcku maketr KymbeH on ¢upme ABCodr. Ilpuctyn
SQL 6a3u 1 mporpaMcKoM MakeTy je peryiucaH JIO3MHKaMa, a 0 (yHKUHOHHUCawmy 0a3e
nojaTaka OpuHe ce 3a4yKEeHO JIUIE - aIMUHUCTPATOP.

[Tporpamcku makeTH Koju ce Kopucte omoryhaBajy o0aBibamkbe KHUTOBOJCBEHHX
MOCJIOBa, Boheme EBUJICHIM]E MaTepUjaIHUX CpeAcTaBa Kao W OOpauyyH IUIaTa.

Hamenckux nporpama 3a ynpassbame MPOU3BOAKHOM HEMA.

N3Bop moparaka 3a IutaH U aHanu3y je, Hajsehum genoM, ABC-0B KHUTOBOJICTBEHU

codTBEp, KOjU CITYXKU 32 OCHOB yrpaBibarma [IMK-om.

Opranuzannona jeauauia "CBUBAPCTBO" HE MOCENYj€ CBOJY JOKAIHY MpPEXY, HUTH Cy
panHe jenuHuie MehycoOHO pauyHapcku moBe3aHe. PauyHapcke ompeme HeMa y CBUM
pagHUM jeIMHMIIAMa, a aKo TIOCTOJM OHJA je TO OOWYHO jeaH padyHap CTapHje

reHepanmje.

112



PauyHapu, Tamo Trje TOCTOje, Ce KOpPHCTE 3a, YIJIaBHOM, CBHICHTHpAE IOJaTaKa
NOTPEeOHUX 3a TCHETHUYKY aHAIW3y M MHcame u3Bemraja. [Iporpama 3a mpahewe u
aHaM3y TPOM3BOC HeMa. Boau ce eBH/CHIMja KpMadya M Mpalickha HAMEHCKUM
nporpaMckuM nakerom nucanom y MS FOX-y, mpu uemy je 6a3a nomataka y MS FOX-y.
[Mogamu y 6a3u Hucy xommatubuianu ca SQL 6a3om, aiu ce MOry MCKOPHUCTHUTH IO

onpeheHum ycioBuma.

4.2. TlpojexkToBann (HOBH) HMHGPOPMAIMOHM CHUCTEM 32 YINPaBJ/bambe
NMPOU3BOAH0M

OcHoBHH TeHepaTopH e(hUKACHOT MOJICINPama, U3TPA/Ibe U peaan3alije yIpaBbauko —

MH(POPMALIMOHOT CUCTEMA IIPOU3BOEE CY:

- noOpa (moTmyHa 1 axxypHa) HH(GOpMaIOHa OCHOBA,

- KOOpJIMHAIMja W CUHXPOHM3AIMja CBUX IOCIOBHUX (QYyHKIHja (IIPOU3BOJIHE,
IUTAHCKE, pauyHOBOJCTBEHE, KOMEpLIMjaliHE U HUH(POpPMATUUKE) U

- UHTerpanyja WHGOpPMAIMOHE OCHOBE M AKTUBHOCTH TOCJIOBHHUX (YHKIHja Y

JEIMHCTBEHH CHCTEM YIpaBJbamba MOCIOBHUM MPOIIECUMA.

Vnpasibauka (yHKIMja TNpPOU3BOJHE (ONEpPaTUBHUM MEHalMEHT) wuma cienche

XpOHOJIOIIKE (haze:

- IUTaHUpAmbeE,
- opranuzauyjy (pykoBoheme u npaheme nNpou3BoImbe) U

- KOHTpOJy (aHaIu3y).
Jla 6u ce omoryhuna npuMeHa padyyHapCKe TEXHUKE Yy YIpaBJbamby HMPOU3BOIHOM,

HEOTIXOJTHO € IPETXOAHO Je(hUHUCATH CUCTEMCKH MO/l 32 YIPaBJhamke MPOU3BOIHOM

y CBUIAPCTBY, KOjU Tpeba J1a NeduHHIIE:
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- moTpeOHe H3JIa3He IUIAHCKe (M aHAIUTUYKE) TJOKYMEHTE,
- motpeOHy HHpOpMaLUOHy 0a3y u
- mpouece oOpaae (Tpanchopmanuje) HHPOpMaANMja y YIOPaB/bauyke OJIIYKE

(1oKyMeHTe).

XPpOHOJIONIKM TOCMAaTpaHO, MOCTYMAK YIpaBJbamkba MPOU3BOIHOM 3alOYHEE U3PAIOM
IUTAHCKUX JOKyMeHaTa. 300r Tora ce W Mo4Mmibe O] IUTaHCKe IOKyMeHTanuje. Mehytum,
na 6u KoHTposHA (a3a mpolieca yrnpaBibamba UMajla CBPXY U CMHUCA0, IIETTOKYITHH CHCTEM
npahema U KOHTPOJIE MPOU3BOAKBE MOpa OMTH y MOTIYHOCTH YCarjamieH ca CHCTEMOM

IJIaHUPambAa.

KymynaTuBHa ¥ KoMmapaTHMBHA aHajiu3a MPOU3BOJHE U OPraHU3ALMOHO — YIPaBJbAUKE

ctypykrype PJ «CBumapcTBoy mokasyje cienehe:

1. Tloctoju aBa THMa 0OPAUYHCKUX jeIUHUIIA!

A) Mecra TpomkoBa (CBU — Cost Business Units), ogrHocHo OOpauyHCKe
JeAMHHUIIE KOje CBOje TOTOBE MPOM3BOJE IUIACHUpajy HMHTEPHO, Yy OKBUpPY PJ
«CBumapctBo» (OJ Hoo Ceno u OJ bper). Y oBuM 00pauyHCKUM jeIUHHIIAMA
npaTe ce YTPOIIIM W TPOIIKOBH, KOjU C€ y IMJbY OIICHE Mopene ca IUIAHOM U
ocTBapemuMa M3 MpeTxonHor mnepuona. Ilpuxoau, koju Hacrtajy kao mpareha
nojaBa (yHKIMOHHMCama OBMX OOpauyHCKMX jeAMHHUIA (Mpojaja IIKapTUpaHe

CTOKE) Takohe ce eBUAECHTHPA]Y.

b) Mpopuruu uentpu (SBU — Strategic Business Units), onHocHO OOpadyHCKe
JeIMHUIIE KOje CBOje TOTOBE Mpou3Boje Tiacupajy Ha tpxumre (OJ [leredu, OJ
Hlectuna, OJ 3anmuBHo moske u OJ Bemuku Japak). Y oBum OOpauyyHCKUM
jeAMHHIIaMa EBHJIEHTHpAjy Cce€ M YTPOIUIIM M TPOIIKOBH, Ka0 U OCTBapeHe
BpPEIHOCTH peanu3aiyje (HaTypajaHO ¥ BPEIHOCHO). 3ajaTak MpodUTHUX IIEHTapa

j€ Ja U3 CBOje peanm3alnje MoKpujy cBe TpomkoBe PJ «CBumapcTBO» U ocTBape
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no3uTHBaH (QuHaHcHUjcku pe3ynTaT. Ko mHUX ce mopen TPOLIKOBHE CTpaHe,

aHAJIM3HUpa U OLEHYje U MIPUXOAHA CTPaHa.

Tpxumnu npoussoau PJ «CBumapctBo» cy:

a) OCHOBHH NPOU3BOJIU:

Tosenunu (Ilectuna, Ieredu, 3anuBHo nosse, Benuku japak), u

0) HyCITpOM3BOIU:

Cynpacue Hazumuine (Ilerepu, 3amuBHo mnosbe, HoBo cemno, bper), ca

IEPCICKTUBOM Ja MMOCTaHy OCHOBHHU ITPOU3BOMI,

IPUILIOIHH HEPACTOBU (ca MEPCICKTUBOM Jia 1 OHH MMOCTAHY OCHOBHHU ITPOU3BO/,

y koM cirydajy he OJ bper takohe 6utu mpodutHN LieHTap).

mkapTupane kpmaue 1 HepactosH (Ileredu, 3anuBHo nosse, Hoso ceno, bper),

NHTepHn W eKkcTepHHW TPOU3BOIHM TOKOBU 00aBajbajy €€ KpO3 TMPOMEHY

KaTeroija CTOKC, Y 3aBUCHOCTHU O CTAPOCTH, I10JIa 1 HAMCHC.

. Moryhe kaTeropuje cToke 1 HaMeHe (U HBUXOBE MIM(PE) y CBUBAPCTBY CY:

00. IMpunJiox

01. Mpacax Ha cucu

02. Ipacan y oarojy

03. ToB/beHUIH

04. Ha3zumuiie y mopacry

05. Ha3umap y mopacty
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06. Hazumume

07. HepacroBu

08. Kpmaue

21. Ilponaja

22. [Ipoaaja mkapTUPAHUX IpJia
23. KynoBuHna

24. TIpMHYIHO KJIam-e

25. Yrunyhe.

IIpomene kaTeropuja o3HauaBajy ce IMGPOM KaTeropuje Koja ce NmpeBojaH,

Kpo3 mudpa kateropuje (13;1a3a) y Kojy ce mpeBO/IH.

Moryhu npou3BOJHN TOKOBH, H3Ja3U M yla3H y MOjeJMHE KaTeropHje CTOKE y
CBUIAPCTBY, WIHM 32 IOjelMHE HAMEHe, MOCEOHO Cy OJBOjeHH W TaberapHo

IIPUKA3aHU y HApEJHUM Tabeama:
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N3JIA3U

N3JA3HA KATETOPUJA IMPOMEHA YJA3HA KATETOPUJA
HINDPA HA3UB HINDPA HA3UB
01 [pacagnacucu 01/02 02 Ipacan y onrojy
01/25 25 Vrunyhe
02 Ipacax oarojy 02/03 03 ToBJbEeHHITN
02/04 04 Hazumure y
02/05 05 HopaELy
02124 Y Ha3zuman y nopacty
02125 ” [IpunyaHO KNamwe
Yrunyhe
03 ToBIbeHHUIIN 03/21 21 ITponaja
03/24 24 [MpunyaHO KIamke
03/25 25 VYrunyhe
04 Haszumure y 04/06 06 Haszumurie
Hopacty 04/03 03 ToBJbEHUIIH
04/24 24 [puHyIHO Kilarbe
04/25 25 Vrunyhe
05 Hasuman y mopacrty | 05/07 07 Hepacrosu
05/03 03 TOBJBEHULIH
05/24 24 [puHyIHO Kilarbe
05/25 25 VYrunyhe
06 Hasumure 06/08 08 Kpmaue
06/21 21 [Iponaja
06/03 03 TOBJBEHULIH
06/24 24 [MpunyaHO KIamke
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06/25 25 Vrunyhe
07 Hepacrosu 07/21 21 [Mponaja
07/22 22 Iponaja mkapra
07/24 24 [MpunyaHO KIamke
07/25 25 VYrunyhe
08 Kpmaue 08/22 22 Iponaja mkapra
08/24 24 [MpunyaHO KIamke
08/25 25 Vrunyhe
YJIA3HU
YJIA3HA KATETOPUJA IMPOMEHA N3JIA3HA KATETOPUJA
HIN®PA | HA3UB HIN®PA HA3UB
01 IMpacas Ha cucu 00/01 00 [Mpurmion
02 [Ipacan y oarojy 01/02 01 [Ipacan Ha cucu
03 ToBspeHUIIN 02/03 02 [Ipacan oxrojy
04/03 04 Hasumurie y mopacty
05/03 05 Hasuman y nmopacry
06/03 06 Hazumure
04 Hasumurie y nopacty 02/04 02 [Ipacan y oxrojy
05 Hasuman y mopacty 02/05 02 [Ipacan y onrojy
06 Hazumurie 04/06 04 Hasumuiie y mopacry
23/06 23 Kynosuna
07 Hepacrosu 05/07 05 Hasuman y mopacty
23/05 23 KymnoBuna
08 Kpmaue 06/08 06 Hasumune
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10.

11.

Hocunanm tpomka je IMPOU3BOABA (KATET'OPUJA CBHUIbA) HA
OBPAUYHCKOJ JEJUHUIIMN. lludpa [IpousBoame cactoju ce of mudpe

OO6pauyHcke jequnuiie u mudpe Kareropuje.

Mecra TpomkoBa cy: O6pauyHcke jenunuile, Pagna jeqununa u [THUK. [ludpe n

Ha3MBM MecTa Tpoikosa y PJ «CBumapcTBoy» Cy:

-420 PJ CBumapcTBo
-421 OJ 3anuBHO nosbe
-422 0OJ Hlectuna
-423 OJ Bper

-424 OJ Hoso ceio
-425 Beaukwu japak

-426 TIleredmn.

ITo ompehenum kipyueBuMa neo Ommrux TpomkoBa [IMK-a mpenocu ce na PJ
«CBumapcTBo». YKynHM TpoumkoBu PJ «CBumapcTBo» IHpeHoce ce Ha
O6pauyHcke jenunuie. YkynHu TpomkoBu OJ mpeHoce ce Ha TOjeMHE
Kareropuje y oksupy OJ, OAHOCHO Ha HOCHOILIE TPOIIKOBA.

OcCHOBHHU TOKYMEHT 32 IJIaHUpame, Tpaheme u ananuzy npou3Boame je PAJTHU
HAJIOI'. Pagau Hamor ce u3naje Ha Mecell JaHa 32 MOjeAHMHOr HOCHOLA
TPOIIKA (IIPOU3BOAKY — KaTeropHjy CBHba Ha OOpadyHCKO] JEMHULIN).

[Tocroju aBe BpcTe PanHor Hanora:

A) Pagnu Hajor 3a HOCHOLA TPOWIKA (MIPOU3BOJIBHY) U

b) Pamuu Hanor 3a mecto Tpouka (OJ u PJ).
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12. 3a pamHu HaNOT BE3yjy C€ CBE MPOMEHE: MaTepujana, paaa, u

IPOU3BOJIIBE.

13. Be3a ocranux mokymMeHara ca paaHUM Hajorom je mmudpa Hocuola (Mecra)

Tpoika y onpeheHom meceny.

14. Makcumanan Opoj palHUX HAJIOra TOAMIILE 32 HOCHOIIE TPOLIKOBA

Ha OJ je mpousBoa 6poja kareropuja u 6poja mecenu (12).
15. 3a cBako mecto Tpomika (PJ u OJ) mocroju 12 pagHux HajIOra roJUIIbE.
16. V oxBupy PJ «CBumapctBo» yHoce ce camo HATYPAJIHU ITOKA3ATEJ/bU.
17. V excrepnoj komynukanuju PJ «CsumapctBo» ca npyrum PJ y okBupuma [THK-
a, ¥ BaH Wbera, GUrypupajy 1 BpeJHOCHHU eJileMeHTH (CTBapHe NpoJajHe, WJIH

HHTEpPHE, IVIAHCKE LeHe).

18. BpenHocHe mokaszaTesbe, KOJ H3JIa3HHX JOKyMeHara (TUTaHa W aHaliu3e) N1ajy

pPa4yHOBOACTBO, IINIAHCKA cny>1<6a n KOMepI_II/IjaJ'Ia.
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3. U3JIA3HU YIIPAB/bAYKHN JOKYMEHTH

W3na3Hu ynpaBibayku JOKYMEHTH CY:

- Tomummu npousBogHo-punancujckun mnan 3a  PJ  «CsumapctBo» (Ilo
OOpadyHCKHM jeIMHHIIAMa W TI0 KaTerophjama CBHEA), Kora 4YWHE clienaehu

JACPUBATHH IIJIAHOBU:

o Ilnan mpoceunor 6poja cBuma 1o kareropujama u OJ,

o [lnan nmpoceuHor Opoja KpMaya U ONMPALNICHUX HA3HUMUIIA,

o [Ilnan oOpra crana no kareropujama u OJ,

o Ilnman nmpousBoame U npupacrta no kareropujama u OJ,

o Ilnan peaymsanwmje mo mpoussoauma, OJ u 30upHO 3a PJ,

o [lnan motpeOHe cTOUHE XpaHe U MaTepujaiia 1o kateropujama u OJ,
o [Ilnan notpebHe AUpeKTHE pajHe cHare 1o kareropujama u OJ,

o Ilmau ommrrux TpOIIKOBAa HA CBUM HHMBOMWMaA,

o [Ilnan ykynaux tpoukosa no OJ u 36upHo 3a PJ,

o IlmaHcke kankynanuje Mo HOCHOIIMMA TPOIIKOBA U 30UPHO,

o Ilnancke kankynamuje 3a MecTa Tpoikosa, OJ u 36upHo 3a PJ.

- AHanm3a roJMIImker Mpou3BoIHO (PMHAHCH]CKOT TIJIaHa (aHAJIOTHO IIJIaHy),

- Meceunu miaHoBU npou3BoAme Mo OOpauyHCKUM jeIMHHIIaMa M KaTeropujama

CBHIba. MECEeUHH IIJIaH je OCHOBA 32 JIAHCHUPAHE PAHOT HAJIOTA.

- MeceuHe aHanu3e OCTBApCHa (aHaJ'IOFHO HJ'IaHy).
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CBaky TUTAaHCKW WJIM OOpayyHCKH NOKYMEHT Tpeba aa Oynae mudpupaH U J1a uMma

oarosapjyhu nacios (Y ckimany ca MCO cranmapan3anyjom).

[Mpeunsan caapkaj TMOjeNMHUX JOKyMeHata Owhe mpenusupaH y TOKY u3paje

mporpamMa Ha pauyHapy.

4.3. ba3a nogaraka (yJa3HH JOKYMEHTH)

Yna3au AOKYMCHTH, KOjI/I YHUHE OCHOBY 3a (bopMHpaH,e baze ImoaaTaka 3a npahe}Le u

ylpaBJbambe MPou3BoIHoM y PJ «CBumapcTBo» cy:

- Pagnu Hanor 3a HocuoLa TPOIIIKA,

- Paanu Hanor 3a MecTo TpoIka,

- Hauor 3a HaGaBky Matepujana,

- MuTepHa oTnpemHMIIa MaTepHjaIa

- OrnpemHHIIa MaTepujana,

- Hanor 3a npumame (IIpujemuuna matepujana),

- TpeboBame Maranusy,

- Hanor 3a uznaBame (M3naTHuna marepujana),

- Hamnor 3a IMpUMAaKkC — N3J1aBAKE CTOKE,
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- 3anucHUK 0 yruHyhy — IpUHYAHOM KJIamy,

- Ornpemuuna npousBoja (CTOKe),

- OOpauyH 3apana (pajHH JUCTOBH),

- @apMCKH 3aIucH.

JlokymeHnTH kojuMa PJ «CBUBapCcTBO» KOMYHHIIMPA Ca CBOJUM OKPYKEHEM CY:

- Hanor 3a nadaBky marepujaja (Komepuwmjamu) u TpeGoBame (Memaonu

CTOYHE XpaHe),

- MWHrepHa ornpemHuua martepujana u OrnpemMHuuna marepujaja (30upHa),

(Komeprmjana u Memaona croune xpaHe),

- OrnpemHuua npou3ssBojaa (KoMeplyjaia, Kymnari).

OBU JOKYMEHTH, NTOPE]] CTaHIapIHUX, Tpebda Ja cajpke U MoJaTKe O:

- MecTy (HOCHOILY) TPOILKa,

- wudpy mMatepujaia (Ipous3Boa),

3a moTtpebe OBOT MPOjeKTa, KOJUM C€ pellaBa MHUTAMmE YINPaBJHAYKOT MH(POPMAITMOHOT

cucremMa npousBoime y PJ «CBumbapcTBO», 3HauajHe cy 3 BpCTe JOKyMEHaTa KOju

npare npomene y oksupy PJ «CBumapcTBo» 1 T0:
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0. JloKkyMeHTH KOju mpare MaTepHjaJi.

- Hanor 3a npumame (IIpujemuuna matepujana),
- TpeboBame Maranuny,

- M3parHuna matepujana.

1. JIokyMeHT KOju MpaTH MPOU3BOJ:

- Hamnor 3a IMpUMabC- U31aBAKC CTOKE

2. 30MpHHU IOKYMEHTH KOjHU ce 0JHOCe HA HOCHOLle U MeCTa TPOIIKOBA:

- Pajgnwm Hanor 3a HocHoLa TpOIIKa

- Papnu Hanor 3a MecTo TpoIlka.

Hagor 3a npumamwe (IlpujeMHuma martepujana) moxe na 3aapxku moctojehy
dopmy. Hamorom 3a mpumame €BHACHTHPA]y C€ ylla3M KOHKPETHUX MaTepujana y
MararuH. Hasor 3a mpumame u3aje MaraiioHep, Ha OCHOBY OTIIPEMHHIIE KoOja je
npaTuia yHeTH Marepujan y maranuH. Ha Hanory 3a mpumame yHOCH ce 0poj

OTIIPEMHHUIIE, HAa OCHOBY KOj€ je MPUMJbEH MaTepHjal y MarauuH.

TpeboBame Maramuny, Moxxe Takohe na 3aapxu moctojehy ¢opmy, ¢ TumM ga ce
ymecto «Mecro Tpomkay» ynuue : «Hocunan (mecro) Tpomkay. YKOIHKO je y
NUTalky HOCUJIAIl TPOIIKa (KaTeropuja CTOKe) YHOCH ce mudpa 1 Ha3uB KaTeropuje, a
yKOJIMKO ce TpeOyje marepujai 3a morpede mecra Tpouka (OJ wmu PJ), yHocu ce
mmmdpa u Hazus OJ onHocHo PJ. Takolhe, nopen Ha3uBa, MOTPEOHO je YHETH U IHPPY
OJ. TpeboBame 3a HOcHOLAa TpOIIKa MOJHOCH MociioBoha 3amyxeH 3a onpeheny

KaTeropujy cToke, a oBepana ynpaBHuk OJ.

Haunor 3a uznaBamwe (U3gaTHuna MaTepujasia) npatu u3gaTy poOy W3 MarariHa.

HcnoctaBiba ce Ha ocHOBY TpeGoBama MaranmHy. AHajnorHo ogHocy Hamora 3a
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npujeM, Koju ce mope3yje OpojeM OTmpeMHHMIIC, U HAJIOT 3a M3/aBambe MOpa J1a UMa
Be3y ca JIOKYMEHTOM Ha OCHOBY KOjer je u3zaT, ogHocHO TpeOoBama maranuny. To
3HAUMW J]a Ha HAJIOT 3a M3/aBamke Mopa Aa noctoju pyonuka: «I[lo TpedoBamy Gpoj:».
CX0/IHO MPETXOAHUM JIOKYMEHTHMA, HAJIOT 3a U3JaBame Tpeda na caapxu: [udpy
OJ u mmdpy maranusa, kao ¥ mUdpy HOcola, OTHOCHO MECTa TPOILKa (aHAJIOTHO

TpebGoBamy Marauny).

Bpoj pamgnor namora, Ha TpeGoBamwy Maraumny u Hamory 3a wusgaBame je
yeTBopouudpeHu Opoj, Koju ce cacToju O Mecela y roauHu (mpBe aBe mudpe) u

roauHe (mocnenme a8e nudpe).

JlocnenHUM TIOINTOBAaKEM TIOMYHaBaka HABEICHE JIOKyMeHTanuje wmoryhe je
npaheme Toka MaTepujaia, Kao U ynasa, u3jia3a U cTama y Maranuauma no OJ u no

BpCTaMa Marepujaa.
HaJjor 3a npumame — u3/1aBame CTOKe j€ Haj3HAYajHUjH JOKYMEHT, KOJHM Ce TpaTe

TOKOBHU T0jeIMHUX KaTeropuja cBUma (Hocuola Tpomkosa) y okBupy OJ, uzmehy OJ

y okBupy PJ u Ban PJ —ekcrepHo.
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®opma Hanora 3a npumame - u3faBame CTOKe je ciezeha:

[Tuk beuej-IlossonpuBpena a.n.

PJ CBumapctBo

Hajor 3a IIpuMamkC-u3JaBakbE<e CTOKE

Pen.6p. ITo oripemuutm 6p.
N3JIA3 ITPOMEHA YJIA3
0J Kareropuja Kosmunna | Hlndpa oJ Kareropuja
MMudpa | Hazus | HIngpa | Hazus | I'paa | Kr | npomene | udpa | Hazus | udpa | Hazus

Bp. paanor nasaora: 0106 Jdatym:
IIpenao: IMpummuo:
YnpaBHuk: YnpaBHuK:

Hanor 3a mpumame-u3faBame CTOKe MomymaBa mocioBoha Kateropuje croke koja
W3lla3u W3 Kareropuje, a oBepaBa je YmpaBHUK meroe OJ. Hctu goxymeHT
MOTHHUCYj€ TOCIOBOha Kareropuje y Kojy yiasu u ympaBHUK OJ y Kojy ymasw.
VYkoauko je mpoMeHa Hactana y okBupy ucte OJ ynpaBHHK moTnucyje ca o0e cTpaHe
Hajora. YKOJHMKO je mpoMeHa Hactana BaH PJ (mpomaja), Mopa mocrojaTu Be3a ca
oTIpeMHHIIOM, a Hamor moTmucyje mie Koje je MpUMHIIO CTOKY, a OBepaBa ca 00e
ctpade Ymopasuuk OJ. V ciydajy yrunyha wim npuHyIHOT Kilamkba, Be3a je 3amuCHUK

0 yruHyhy — IpuHYTHOM KJamy.

PagHu HaJ0or HOCHOLA TPOIIKA CACTaBJba CE JEJJTHOM y MeCeIly 3a CBAKOI HOCHOIIA

Tpouika Ha cBakoj OJ.
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PamnuM Hasmorom 3a HOCHOLA TPOIIKAa €BUACHTHPAjy c€ M Mpare 30MPHO THPEKTHH
TPOLIKOBH M TPOMEHE Yy NPOM3BOJAMBM KOj€ HACTa)y HA HOJEJMHUM HOCHOLMMA

TPOIIKOBA, OAHOCHO Ha MOjeIMHUM KaTeropujama.

Pannu Hajor 3a HoCHoOIIA TPOIIIKA j€ TPEKo 30upHe mudpe Kojy YuHe:

- mudpa OJ (3 mudpe),
- mudpe kareropuje (2 uudpe) u

- mmdpe paanor Hanora (4 nudpe), moBe3aH je ca:
o Hanorowm 3a u3naBame Marepujana u

o Hamorom 3a IMpuMamkC U U3JaBamkEe CTOKE.

[Tnancke eneMeHTe y paJHOM HaJIOTy IOINYyHaBa M3/1aBad PagHOI HAJIOra, OJHOCHO
Vopasauk OJ, a ocTBapeHe eneMeHTe peanu3aTop PanHor Hasiora, OJHOCHO

HOCHOBOha KaTCFOije, OJHOCHO HOCHOILlAa TPOIIKaA.
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®opma PanHor Hanora 3a Hocuona Tpouika je cineaeha:

[Tuk Beuej-IlossonpuBpena a.n.
PJ CBumapctBo
0OJ xxx Ha3zus

Panun Has0or 32 HOCHOIIA Tpouika

Bp: 0106
Kareropuja INJIAHUPAHO OCTBAPEHO
Mudpa Hasus I'PJIA KT XpanuadeHux I'PJIA KI' XpanuaodeHux
JaHa JaHa
MMPOMEHE Hlugpa INJIAHUPAHO OCTBAPEHO
0J IIpomene I'paa KT I'paa KI'
IlouyeTHO cTame:
VJIA3NA:
H3JIA31:

Kpajme cTame:

IIpupacr: - -
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MATEPUJAJL IMJIAHUPAHO OCTBAPEHO
HIngppa HA3UB JM KOJIMYNHA JIM KOJIMYNHA
PAJHUK IMJIAHUPAHO OCTBAPEHO
HIugpa HNme u npe3ume Yacosa pana % paaHor Yacosa pana % pagHor
BpeMeHa BpeMeHa
H3pao: parym PeanmzoBao: pgarym
IToTnuc: ITornuc:

Paguu HaJjor 3a Mecto TpoUIKa caCTaBJba CC jeJIHOM Yy MEC€ly 3a CBaKO MECTO TPOIIKa,

0JHOCHO 3a cBaky OJ u 3a PJ.
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®opma PanHor Hanora 3a Mecto Tpolka je cieneha:

[Tuk Beuej-Ilossonpuspena a.n.

PJ CBumapctBo

0J xxx Ha3us

Pagun HaJ0r 32 MECTO Tpouika

Bp: 0106
MATEPHUJAJL INJIAHUPAHO OCTBAPEHO
Mudpa HA3UB JM KOJIMYNHA JM KOJINYHNHA
PAJHUK INJIAHUPAHO OCTBAPEHO
HIndgpa HNme u npe3ume Yacosa pana % pagHor Yacosa pana % pagHor
BpeMeHa BpeMeHa
N3pao: parym Peanuzosao: arym
ITornuc: IToTnuc:
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4.4. Opranm3anuja npahema Nnpou3BoOIAmH€

Ha ocHOBY MeceuHHX IUIaHOBa MPOU3BOJEHE, CBAKOT IMPBOI Yy MeECely, JIAHCHpajy ce
paZHM HaJO3U 3a CBAKU Mecell, 3a Mpous3BoAmY (kateropujy) Ha OJ, kao Hocuoua

Tpouika, 1 3a OOpauyHCKy jequHuIly U Pajny jenunuily, Kao MECTO TPOIIKA.

[Mocnenmwer naHa y Mecelly, He3aBUCHa KOMHCHja 00aBJba NPOLEHY CTama CTOKE, IO
kareropujama U OJ, m 0 TOoMe cacraBjba 3amMCHUK O CTamky cTOKe. Ha ocHOBY
3anucHUKa O CTamy CTOKE MOIYyHaBa Ce CTBAPHO CTAWkE CTOKE y PaJlHUM Hallo3MMa 3a
HOCHOIIE TPOIIKOBA. 3allMCHUK O CTamy CTOKe Mopa na canapxu mudppy OJ, mmdpy
KaTeropmje croke, Opoj pamHor Hayora, Opoj rpma (ompeheHe kareropwuje), MpPOICHY
MIPOCEYHE TEXKHUHE I'plia, YKYIHY TSXKHHY KaTEeropHje, Kao U MOTIIUCE YWIAHOBA KOMUCH]E U
JaTyM cactaBibama. @opma 3anucHuka Ouhe neduHUCcaHA TPUIMKOM H3pajie Tporpama,

y ckiany ca ISO cranpapauzanujom.

VnpaBauk OJ, Ha OCHOBY CTBAapHOI CTaka U MecedyHOr IIaHa IMPOU3BOMAE JIAHCHPA

paJiHU HAJIOT 32 HOCHOIIE TPOIIKOBa y cBojoj OJ 3a HapenHU Mecell.

Panne Hamore 3a HOCHOIlE TPOIIKOBA JIaHcHpa YmpaBHUK OOpadyHCKe jeAUMHUIE, a 3a

MecTa TpolIKoBa PykoBoiuial cBUBHapCcTBa.

HNuTepue npomene y okBupy PJ «CBumapcTBo», Kao ITO Cy:

- Ilpomene y yna3zuma, u3na3uMa U CTamby MaTepHjajia y MaraiuHuMa, Ha OCHOBY

Hanora 3a npujem, u Hanora 3a uznaBame MaTepujaia, u
- Ilpomene y mnojenvHuUM KaTeropvjama (HOCHOLIIMMA TpPOIIKOBAa), HAa OCHOBY:

Hamora 3a nu3naBame MaTCpI/IjaJ'Ia u Hanora 3a IMpuMamkC-u31aBambe CTOKC, Panaux

HaJiora 3a HOCHMOLE€ TpOUIKOBa 1 Pamaux Hamora 3a Mecra TPOIIKOBA,
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yHOCe ce Ha eyiekTpoHcke Meauje Ha OJ, ogHocHO y PJ 1 enexkTpoHCKUM MyTeM maby y
PauynoBonctBo. Takole, y pauyHOBOJCTBO ce IIajbe M IMpHUMEpaK TOKyMEHTaluje Ha

OCHOBY KOj€ je U3BpIICHA eIEKTPOHCKA EBUJICHITN]a, & Y IJbY KOHTPOJIE.

PayyHOBOJICTBO KOHTpOJMINE EBUACHTUpPAHE IPOMEHE, HAa OCHOBY JIOCTaBJbEHE O]
nokymenTtanuje: Otnpemuuna, Hanora 3a mpujem, TpeGoBama maranuny, Hamora 3a
uznaBamwe, OTnpemHuna croke, Hamora 3a npuMame — HU31aBambe CTOKE, 3aMCHUKA O

yruayhy — npuHyTHOM KJamy, 3aliCHUKA O CTalby CTOKE U PanHux nmcra.

Hakon OOpauyna miata W JoCTaBJbalkba IICHOBHHMX eneMeHaTta [lmany u aHanusm
(HabaBHe IICHE, MPOJAjHE IIeHEe, MHTEpHE IieHe), [nan u aHanm3a je y MOryhHOCTH na
caunHd MeceyHH H3BelITaj O HATYPAJHMM W BPEJHOCHHM IpoMeHama y PJ
«CBHBAPCTBY», U TO Kako MO HocuoumMma TpomkoBa y OJ, tako u 30MpHO MmO
HOCHOIIMMA TPOUIKOBA (KaTeropujamMma CBMB-a) Ha HUBOY PJ, mo MmecTuma TpomkoBa -
30upHO 32 OJ u 30upHO 32 PJ y nenuHu. Y 0BOM M3BEUITAjy MOKE CE€ BUACTU M Y KOM
CTETIEHY Cy OCTBapeHe MOjeAMHE CTaBKE IUIaHa.

BpenHocHu eneMeHTH TPOIIKOBA paja, M0 HOCHOIIMMA TPOIIKOBA, J00Hjajy ce TaKo IITO
ce OpyTo 3apajia CBaKor 3alOCICHOT MOJIEIM Ha HOCHOILE, OJJHOCHO MECTa TPOILKOBA, Y
IPONOPLHUJU HETOBOI PAJHOI aHTa)KOBama ca paJHUX Halora (Hocuola M MecTa

TPOLIKOBA).
Meceunu u3BelITaj MIaHa M aHAJIM3E MOXe 30MpHO Ha MOKa)Ke YTPOIIKE U TPOILIKOBE

MarepHjaia 1o BpcTaMa M eKCTepHY pealln3alnyjy, HaTypajaHO U BPEJHOCHO IO BpcTama

MMPON3BOJa U MPOCCUYHE TC)KNHE TOBJbCHHKA.
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4.5. Xomorpam M AUHAMHMKA npahewma NMPOM3BOAKE M YIPAB/bAYKOT
HU3BELITABakbAa

[IpomeHe U cTame y MaralliHCKOM IOCJIOBamy CIPOBOAE ce Ha y MaraumHuma Ha OJ.
[Ipomene ce mpare mo Bpcrama Marepujaia Ha wmaranmuauMa OJ. Ilpomene ce
€BHUJICHTHPAJy Y MOMEHTY HacTajama (Kajga ce 3a TO CTBOpE OoJAroBapajyhu TeXHUYKH

YCIJIOBH).

Mecto eBugentupama je mudppa maranuHa (OJ), a ocHoB 3a mpaheme je mmdpa

MaTepujaia.

JemnoMm MecedHo (WiH) 1o OTpeOH cacTaBjba ce 30MPHU M3BEINTAj O CTaky MaTepHjajia

o Bpctama Ha HuBOY PJ «CBumapcTBO».

Ha ocHOBy pagHMX Hajora HOCHOIIA TPOIIKOBA, y KOje Cy MHKOPIIOPUPAHU IOJAIU ca
W3natauna matepujana, Hamora 3a mpumame — W3aBambe CTOKE U 3alMCHUKA O CTamby
CTOKe, Moryhe je MMaTH MeceuHe M3BelllTaje Ha HHMBOY Hocuoua Tpomkoa y OJ o
CTBApHO] MOTPOLIHH XpaHE MO0 XPaHUJIOCHOM JlaHy M MOTPOILBM XpaHe 3a KUJIorpam
npupacta. [Ipu Tome je Moryhe u notpe6HO nopeheme UCTUX KaTeropyja Ha pa3aIuuuTUM
0OJ, xao u BpeMeHcko nopeheme nctux kareropuja Ha uctuM OJ y nojeJMHIM MeceruMa.
[Mudpa 3a mpaheme HOCHOIIA TpoIIIKa je cacTaBbeHa of mudpe OJ, mmdpe kareropuje u
Opoja pagHor Hainora. EmumuHucamem mmdpe Opoja paaHor Hamora, Moryhe je
KyMYJIHCAaTH TIPOMEHE Ha HOCHOIIMMAa TPOIIKOBA 3a MEpPHOJE TyXe Of Mecell AaHa (Ha
HUBOY TpoOMecedja, MoayroauiTa, roguae). OBy eneMeHTH mmdpe MpeacTaBibajy Be3y
eBUJICHIMjE ca yJIa3HUM JNOKyMeHTHMa: Hamorom 3a m3maBame, Hamorom 3a mpumame —
U3/J1aBambe CTOKE, 3alICHUKOM O CTamky CTOKE U PaJHUM Halorom 3a HOCHOIIA TPOILKA.

[Iudpa 3a npaheme mecra Tpomka (OJ unu PJ) je mmdpa OJ (PJ) u O6poj pagHor Hamora
HOCHOIIAa Tpolka. EnmuMuHHCcameMm mm@pe KaTeropuje CTOKE ca pagHOT Hajora 3a

HOCHoOIIa Tpoika, Moryhe je Ha ocHoBY mmdpe OJ u O6poja pagHOT Hajgora KyMYyJIUCATH
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VKyIHE NpPOMEHE (IUPEKTHE M WHAMPEKTHE) Ha MOjeJUHUM MECTHMa TPOIIKOBA, Ha
MECEYHOM HHUBOY, WJIM UX KyMYJHCATH 32 JIy>K€ BPEMEHCKE Mepuoje, eITMMUHAINjOM
Opoja pagHOTr HaJora.

Takohe, moryhe je, mpumeHoM oxapeljeHHX KJbydeBa, PpACHOACTUTH HHIUPEKTHE
tpomkoBe PJ Ha OJ, omHocHo ca OJ Ha HOCHOIIE TPOIIKOBA — IMOjeIMHE KaTEropHje Ha
nojenunuM OJ, u Tako nohu 10 MyHe LieHe KOITama MOjeJUHUX HOCHOIa TPOIIKOBA IO

0J.

4.6. 3akipyuak

Y oBom enabopary neduHUCaHE Cy TPOjeKTHE OCHOBE, Ha 0a3u kojux he ce y HapeaHOM
nepuony, 10 Kpaja TOAMHE, NPUCTYIUTH HM3paJM Mporpama 3a padyHape, Kako Ou ce
oMoryhmio na oHa CaXXMBH y3 NMpPHUMEHY pauyHapCKe TEXHHUKE. Y TOKy caMme H3paie
nporpama moryha cy onpehena oacrynama o]l TUIaHHUpaHe Mpoleaype, 6a3e mojaraka u
U3NIA3HUX JOKyMeHaTa, Koja he HacTatu 300rT oapeheHux XapABEpCKUX M CO(PTBEPCKUX
OorpaHUYEa, KOja HUCY MoTJia OuTH mpeBul)eHa y oBoM enadopary, a koja He Ou cmena
Jla yrpo3e OCHOBHY KOHIICTIIIH]Y, OJJHOCHO MHTETPaTHH, YIPaBJbauKO — WHPOPMALINOHU

CUCTEM CBUBAPCKE IMTPOU3BOALC.

Hakon wu3page onromapajyhux mporpama, ciead oOyka 3arocieHUX 3a paj Ha
nporpaMMMa M NpONKMCHUBAEKE M CTPUKTHO MpHApKaBame ACPUHHCAHUX MpoLeaypa U
NOIMyHa yJa3HUX JoKyMmeHaTa. [IpomucaHe mpolieaype HEONXOJHO je€ y MOTIYHOCTH
NOLITOBAaTM M Ha ToMe Tpeba HCTpajaTd, jep TO TMpejacTaBiba ojpeheHe mpomeHe y
MoHaIIaky, paay W JUCHUIUIMHU, ald jeé TO HEONXOJaH YCIOB 3a TPHUMEHY
ayTOMaTH30BAaHOT YIPaBJbauyko — HMHQPOPMAIMOHOT CHCTeMa, KOju Tpeba ma Oyxae
€KOHOMCKHM BaJOpPHU30BaH, KpO3 CHIDKEHE TPOIIKOBA MPOU3BOAKE U  JIOHOIICHE
ONTUMAJIHUX YNPaB/bAUKUX OJJYKa Yy CBUIAPCKO] NMPOM3BOIKBH. Y 0BOj ¢a3u paja
HEOIXo/iHa je momoh 3amocieHux crpyumaka y PJ «CumapctBo», PauyHOBOICTBY U

[Tnany u ananusu [11MK beuej — [Tossonpuspena a.a.
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[Ipumenom HoOBor uWHGOPMALMOHOT CHCTEMa 3a YIpaB/bamkbe MPOUZBOIHBOM Y
CBHUAPCTBY, KOju Tpeba 1a movne na ce ekcruioatumie o 01.01. 2006. rogune, ctBoprhe
ce MOoryhHOCTH M 3a nopeljeme HaTypaTHUX U BpEAHOCHUX mapamerapa u3mely OJ, mro

Ou Morio n1a Oyze 1 3HaYajaH GaKTOp y MOTHBAIIM]H U CTUMYJIAIN]U 3aMIOCTICHUX.

[Ipenusanje m OmaroBpemeHuje mpaheme MPOM3BOIIKE y CBUBHAPCTBY omoryhmhe u

M0javaBame U pa3BUjamke MIIAHCKE U KOHTPOIJIHE (QYHKITH]e MEHAIMEHTA.
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5. MEHAIIMEHT I'OBEJAPCTBA

Ha ocHoBy cucteMcke ananuse nocrojeher crama ynpaBbauyko HHPOPMAIIMOHOT CUCTEMA
y PJ «"oBenapctBo», PIK - beuej, usrphen menanepcku undopmanuonu cucrem (MHUC)

3a ylpaBJbalbE€ T'OBCAAPCKOM IIPOU3BOJHOM.

Ha oBoM MecTy npukasaHo je mect, o1 eBeT (aza y peanu3anyji yKyImHOT pojeKTa, 1

TO:

1. Cucremcka aHanmM3a MPOM3BOAHUX  (MaTepujalHUX) M YIPaBJHAUKHX

(unopmarmonnx) nporueca y PJ «"oBemapctBoy,

2. TlpojexToBaHu, HOBU yIPaBJhAYKO HH(POPMAITMOHU CHCTEM, KOJU je e(UKACHUU H

npeuusHuju of noctojeher, u npunarohex je ayroMaTckoj oOpaau mojaaTaka,

3. Jedunucanu cy cBM W3Ja3HH YNPaBJbayKH JOKYMEHTH, KOju cy oOyxBaheHu

OBHM IIPOjEKTOM,

4. Jlepunucana je JOKyMEHTalMja 3a mpaheme MPOU3BOIHUX Mpolieca, OJHOCHO, CBE

noTpeOHe ynasHe nHpopmaiyje (6a3a moaaraka),

5. ®opmynucaHa je opranuzaiyja npahema Mpou3BOAHUX MpoIeca U

6. dopmynucaH je XoJorpaM M JHMHAMUKa Npahema MPOU3BOIBE U YIPABIHAYKOT

HU3BCIITaBama.

Ha ocHoBy oBor enabopara, y HapeJHOM MepHoy, Tpedano Ou NpUCTYIUTH:

7. W3pagm w uWHCTanupamy OJAroBapajyhux NporpamMcKux MakKeTa YHIpaBJbauKo

nH(pOPMaIIMOHOT cucTeMa Ha rocTojehu xapasep,
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8. OOyuu pagHukKa 3a [pPUMEHY HOBOI HauumHa Tmpahema U ylpaBibama

MIPOU3BOIHOM U

9. HmmemeHTaIMju U yXOAaBamky MPOJeKTHUX pelickha.

5.1. Cucremcka anaausa PJ «I'oBegapcTBo»

CucremMckoM aHanu3oM oOyxBaheHH cy:

- Opranu3anmoHo - yrpaBJjbauka CTYKTYpa,

- [IpousBoiHa (MaTepHjaiHa) CTPYKTYpa | MPOIIECH,

- Uudopmanmona (ynpapibauka) CTpyKTypa U MPOIIECH.

5.1.1. Opranu3zanuoHo — ynpaB/bayka CTPYKTypa

Pagna jenununa «I'oBegapctBo», y okBupy [IMK beuej - I[Tomompuspena y beuejy
(mema 8), nma mudpy 410, nu opraHu3anMoHO je MmojAesbeHa Y 2 00padyHCKe jeTUHUIES
(mema 9) u TO:

- 0J «3anuBHo nosbe» (411), u

- OJ «Hoso Ceno» (412).
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Pamnom jenmuHumioM pykoBoau PykoBopwmam pajaHe jeAMHHIE, KOJU j€ JAUPEKTHO
noapehern ['enepamnom nupekropy IIMK-a, 3aMeHHMKy TeHEpasHOT JUPEKTOpa |

YmpaBHOM 0100pYy.

OO6pauynckum jenuHunama y okBupy PJ «['oBemapcTBo» pykoBoJe pPYKOBOAMOIU

00pauyHCKUX JeIMHUIA, KOJU CY HEITOCPEIHO OArOBOPHHU PyKkoBOAMOIlY pajiHe JeUHHUIIC.

[Tocrojeha opraHu3anMoOHO-yIIpaB/bayka CTYKTypa yKa3yje Ha MOCTOjalke TPH HUBOA Y

XHUjepapXuju yrpaBibamba U pyKoBohema u To:

- CTparemKko-TakTHIK| HUBO - Ton meHauMeHT (HuBO [1MK-a),

- TakTHYKO-ONIEpaTUBHUA HUBO — TaKTUYKU MEHAIMEHT (HUBO PJ

«["oBenapcTBOY) U

- OmnepatuBHH HUBO — OniepaTuBHU (ITPOU3BOIHN) MEHAIMEHT (HUBO OOpadyHCKHIX

JeIHUII).
[{uss oBOT MpojeKTa je J1a ce YHAIpeau MPoIleC yIpaBibaka Ha CBAKOM OJ1 HaBeJIeHA TPU

HUBOAa U Ja C€ YyHalpeae BEepTUKAJIHE YIPaBJbauko -HH(OpMalMoHe Be3e uszMely

HOj CIWHUX HUBOA.
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ITHK Beuej
ITorsommpuEpena

I enepanHH OJHPEKTOP

3aMeHHK IT€HECpAaIHOr

AHpPEKTOopPa
Cay=ba passoja, Cay=ba Cay=ba Cay=ba Cay=xda Cayaba
MApKETHHI2 H ITIaHa H Koueprmja:re ¢mcnja Pa9IVECEOICTER 3a
MEHIADISHT2 2HaTHIS IpaBES
H oImoITe
EESTHISTOM
IIoCI0ES
ITPOHM3BOIHBA VYCIIVTE
PJParapcTtEO
PlTproEmmEan
_I I T— | ¥TOCTHTEECTEOD
_.I PIT oe=aapcTEO | PJpabesssap
|| PI$nopa
— PIPubomax

[Ilema 8. Opranuzanuona mema [T1UK "beue;j"
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5.1.2.

OJ 3anuBHO MOJBE

OJ Hogo Ceio

Hlema 9. Opranmzanmona ctpykrypa PJ «I'oBenapcTBo»

IIpou3BogHA CTPYKTYpPa U MPOLECH

[TponsBoHu Tiporiecu 1o mojeauHnM OOpadyyHCKUM jeTMHUIIaMa CY:

0OJ «Hoso CeJio» (412)

Hp0H3B0)IHI/l KalaluTeTH.

Kpase

Tenan no 30 nana
Temax on 2 no 3 Mecena
Teman o 4 no 6 Mecenu
[Tpunnoane jynune
ToBHa jyHan

[Tpunnognu GMKOBU

947
90
317
390
445
512

(Texuuuku kanarutet 1.100 kpaBa)
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OobjexTH:

- Iopomunumure ca npodunakTopujymom (60 Mecta — Be3aHH CUCTEM)

- [lopoaunumite (40 mecTa - c1000HU CUCTEM)

- Pexopnepcka mrana

- bukoBcka 1mrana

- Tenehapuuk (tenan 2-3 mecena — ciio60HO Apxame, 450 rpia)

- 11 IlpousBoanux mrana (5 x 68 kpaBa + 6 x 96 kpaBa = 916)

- 10 Jlay¢ mrrana (tenax 4-6 mecenu + jyaure, 560 rpia)

- 2 Tpenu mTane (3acyleHe KpaBe + BUCOKO CTeOHe jyHHule, 250 rpia)

- Komcka mrrana

- 4 JIAY® wrrane — IOJIMHE, (TosHa jynan, 320 rpiaa)

- 6 JIAY® mrana - TOPTBA, (ToBna jynan, 300 rpma)

Cgera: 39 npousBogHHX 0Ojekara

Yiaa3m.

- [Tpunnon

- KynoBuna
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- Tenan 2-3 mecena — mymka, jonase ca OJ «3aluMBHO MOJbE» U

MIPEBOJIC C€ Y KaTeropujy Teaaa ox 4-6 meceun

-  Moryhu cy ynasu u apyrux kareropuja uz OJ «3amuBHo Ilossey, anu 0Ge3 mpomeHe

KaTeropwuje rpia.

I/IHTepHI/I IIPOM3BOJAHU TOKOBM:

- Hakon npumnona, renaza ce Hanase y kateropuju teqaaj a0 30 nana

- Hakon naBpmenux 30 nana, Teaan g0 30 nana ce npeBoje y

KaTeropujy Tejiaa o1 2 10 3 mecena

- Ilo HaBpmieHux 3 Mecena, Teaax o4 2 10 3 Mecela ce PEBOJE y

Kateropujy rteaaja oa 4 10 6 mecenu

- Ca HaBpuIeHUX 6 Mecely, Y 3aBUCHOCTH O]1 110J1a U HAMEHE, TeJaj

o1 4 10 6 Mecelu ce IPEBOJE Y :

- [lpunioane jynnue,
- ToBHy jyHan, unu

- lIpunJionHe Oukose.

- Kareropuja npunsioane jynuue nma moryhe muzinase kao:
- [Ipoxaja npun/IoAHUX jyHUIA,

- Kpagse, nin

- lIkapTupane jynune.

- ToBHa jynan ce npojajy

- Kpase ce mkapTupajy no 3aBpiieTKy nepuoja ekciioaraiuje
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- [IpunJioHU GMKOBH Ce TIO 3aBPIICTKY EKCILIOATAIIN]je IIKAPTUPA]y.
ExcrepHn npou3BOAHU TOKOBH:
- lIponaja (Tenax mo 30 nana, Tenan 2-3 mecena, Tenayg ox 4-6
Mecely, TOBHA jyHaJl, IPUILUIOAHE JYHHIIE, KpaBe, IPUILIIOTHI
OMKOBH)

- Ipoaaja mxaprupanux rpaa (Ilpuroane jynune, kpaBe, OMKOBH)

- [IpunyaHo kiame je Moryhe y CBUM KaTeropujama, ceM KaTeropuje

Tesan 10 30 nana

- Yrunyhe je moryhe y cBUM Kateropujama.

0J «3anuBHO nosbe» (411)

IIpou3BoaHM KamauMTETH:

Kpase 750 (texnuuxu xananuret 1.200 — ontumainuu 1.100 kpaBa)

- Temag mo 30 nana 65
-  Teman ox 2 no 3 mecena 157
- Tenan on 4 no 6 mecenu 82
- Ilpunnogne jynune 402.
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OobjexTH:

- 5 mrrana (ITopogunumire ca npoduIakTopujyMoM, 9 mponu3BOAHUX

HOpPMHU, 4 U3MY3HUIITA)

- UnauBuyanau G0KCeBU 3a Tenan

- Kyhure 3a tenan

- Hapcrpemnnna — rpynan 60KceBu

- 10 Jlay¢ mrana

Caera mpou3BoaHuX o0jexata: 18
Yaa3u:

- [Ipurmion

- Kynosuna

- Moryhu cy ynasu nojenunux karteropuja uz OJ «Hoso Ceno», anu 6e3 mnpomeHe

KaTeropuje rpia.

HHTEepHN IPOU3BOJIHHU TOKOBH:

- Hakon npuruiona, Tenaj ce Hajlaze y kareropuju Teqaaa ao 30 nana

- Hakon naBpmenux 30 nana, Teaan 10 30 nana ce npeBojie y

KaTeropujy rejaja oa 2 10 3 mecena
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- [To HaBpieHux 3 mMecella, >k€HCKa Tejax o1 2 10 3 Mecena ce
MpeBo/Jie Yy KaTeropujy Teaaa oa 4 10 6 mecelu, a MyIka rnpenase y
OJ «Hoso Ceno» u peBo/ie ce y KaTeropujy Tesaa oa 4 10 6

Mecenu

- Ca HaBpuIeHUX 6 Mecel, )KeHCKa TeJiaa o4 4 10 6 mecenu ce

IIPEBOJIE Y MPHUILIOAHE JyHHLIe
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- Kareropuja npunJioaHe jynuue nma Mmoryhe musiase Kao:

- IIponaja npuIJIoAHKUX jyHHLA,

- Kpage, nam

- HIxkapTupane jynuue.

- KpaBe HUAY y HIKapT I'pjia 1o 3aBpHICTKY II€pruoaa eKcnnoaTaque.

ExcrepHu nNpon3BOIHN TOKOBM:

3. ExcrepHH npou3BOAHU TOKOBH Yy OKBUPY PJ «I'oBenapcTBO»

- Mymika Tesag ox 2 1o 3 mecena ce npebanyjy y OJ «Hoso cesio» u

MpeBo/JIe y KaTeropujy Teaaa oa 4 10 6 mecemu.

4. ExcrepHu npou3BoiHu TokoBM BaH PJ «['oBegapcTBo» (Kynuuma)

- lIponaja (Tenan g0 30 nana, teaan 2-3 mecena, Teaan ox 4-6

Mecel U, MPUILIOAHE jyHHIIe, KpaBe)

- lIponaja mkaprupanux rpJaa (IlpuniionHe jynuue, kpase)

- [IpunyaHo kiaame je Moryhe y CBUM KaTeropujama, ceM KaTeropuje

Teaan 1o 30 nana

- Yrunyhe je moryhe y cBuM kareropujama.
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5.1.3. TexHoJIOTHja MPOU3BOAH-€

My3He kpaBe apxke ce y BesaHoM cucremy Ha OJ " HoBo Ceno" u To y miecT mrana Karnauurera
o 96 mMecra u 1et mrana ca mo 68 Be3ona. llltane cy nBopene ca manum ucnycrtuma. Mcxpana je
MeXaHU30BaHa MOOWJIHUM arperatuma, Mojeme je ayroMaTro3oBaHo, u3lyOpuBame MOTHCHOM
rpeioM, Myka ce 00aBJba IMOJyCTAIMOHUPAHUM ypehajuma The pajHuIU PYKYjy ca TPHU WIH
yeTupu amnapara. Mys3aun y "BeqMKuUM'" mITajlaMa paje y JBE CMEHe, a y "MaiauM " JBOKpaTHO.

Jlpyre Kareropuje ropejia raje ce mpeTexHo y ciio00JHOM CUCTEMY ca Wik 0e3 HCITyCTa.

Ha norony " 3anuBHo noJbe " KpaBe Cy CMEIITEHE Y MOHOOJIOKY ca IeT IITala ca XpaHUuAOeHUM
XOJTHUKOM Yy CpeMHU Ty oOjekara. Cio00IHH je CUCTEM JpKamba MY3HHX KpaBa ca UCITyCTUMa
0e3 HaJACTpEIIHUIA, KOjU c€ KOpHucTe y oaroBapajyhem Bpemeny. Temanm ce npxke y
UHAMBUIYalHUM U TIpynHUM OokcoBuMma M Kyhunama, ca winm 06e3 ucnycta. JyHune 3a
IIPUILIOA raje ce y cI000JHOM CHCTeMy ca HaJcTpelHunama — "nayd mrane". Mcxpana kpasa je
MeXaHU30BaHa MOOWJIHMM arperatuMa, Hamajame ayroMaTh30BaHoO, a n3l)yOpuBame moTHCHOM
IPEeOM U TPAaKTOPCKUM arperatoM. Myxa ce o0aBjba y CaBpEeMEHMM H3My3UIITHMa " pubspa
kocT 8+8 mecra". Temaa ce oaMax HAaKOH Telieka 0/1Bajajy O MajKU M Harajajy IpUpPOJHUM
MJIEKOM cBe Bpeme. Ko mpUIUIoAHMX JyHHIIa UCXpaHa, YUIhewne, a JETUMUYHO U TOjEeHE CTOKE,
o0aBsba ce py4yHO. 3a CHAOACBAKHE XPAHOM U MIPOCTUPKOM, KAO U 32 OJ[BO3 CTajlhaka KOPUCTE ce
KOWCKe 3ampere. Pajg ko My3HUX KpaBa U TeJIaau OpPraHU30BaH je Y JBE CMEHE, a KO JYHHIIA e
JEIHOKPAaTHO PajHO Bpeme — InpBa cMeHa. OjpeheHo CTpyyHO TEXHMUYKO 0CoOJbe paaul y JiBe

cMeHe Ha OOpauyHCKUM jeJUHHLIaMa.

[TpocTop 3a cMemiTaj CTOKE Ha TIOTOHUMA U ITPOCTOP 3a papMe oOAroBapa caJallbeM KalaluTeTy
roeenapcke npousBoame. Y OJ " HoBo Ceno" nocroje Tpu nokaryje: " HoBo Ceno", " Jlonune "
n " T'optBa", Koje cy melhycoOHO 3HauajHO yhasbeHe W uMajy Behu Opoj mranma. Ha morony
"3anMBHO MOJbE" MPOU3BO/IHA CE€ OJ[BH]ja HA JIBE JIOKAITHje, Me)yCOOHO yaasbeHe MeT KuioMeTapa
u moBe3ane acdantHuM myrteM. lllrtame cy 0oJbe OpPraHM3aIMOHO JIONHUPAHE W TEXHUYKH

onpemMJbeHe, Na je mpocTtop ¢apMu MawmH MO jeAMHMIM Kanamutera - rpiay. lloBpmmne 3a
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MPOM3BOIKY KPMHOT OMJba, TTOCEOHO KabacTe XpaHe, HaJMAIlyjy moTpebe roBeaapcTsa, 3aTo ce
yBeK MOTy 00e30equTn moTpedHe KOIMYHHE, KBAIUTET M BPCTE OBMX XpaHWBa. Ha mojeqnHNM moroHnMa
HEJI0CTajy WIIM HeMa JIOBOJHHO O0jeKaTa, Mo KamaluTeTy U TeXHHYKUM pelliekhuMa, 32 CMEIITaj KabacTe

XpaHe U MPOCTUPKE.

Y PJ " I'oBenapcrBo " mocBehyje ce moceOHa maxemba MPOU3BOILH, MPUIPEMH, CKIATUIITCHY U
kopumhemy kabacre croune xpane. Jla 6u ce edukacHUje OCTBApUIU OBH 3aJalli CBa 3eJieHA
XpaHWBa CE KOH3EPBHUIIY CYIICHEM WM BpemEM, Ta je o0e30eheHa CUTYPHOCT U CTAaOMITHOCT y
cHa0/ieBamy roBe/a, KaKo M0 KOJMYUHH, TAKO U M0 TUHAMHUIU M KBAIUTETY TOKOM IIEJIe TOHHE.
KonnentpoBanu neo obpoka 006e30el)yje concTBeHa MeEMIaoOHa CTOYHE XpaHe. 3a Melame U
MOJIETTy OCHOBHHMX KOMIIOHEHTH OOpOKa KOPHUCTE Ce CaBpeMeHe MHKcep npukoiuie. Mcxpana
CTOKE je 0OpOYHa y J1Ba MJIM BHUIIEC HaBpaTa TOKOM JaHa, PEMa TEXHOJOIIKUM U MPOU3BOIHUM

3aXTCBHMaA CBAKC KaTeroije roscaa.

PacHa crpykTypa rosega OMTHO ce NMPOMEHWIA HOCIEABHX AeleHHja. CUMEHTAICKO roBede, OJHOCHO
nomalie mapeHo MOTUCHYTO je IPHO — OEJIOM M IIPBEHO — OEJIOM HHU3HjCKOM, XOJIITAjHCKO — (PU3HjCKOM

pacoM U3 yBO3a, WM IOBPAaTHUM YKPIITambeM, KOje JaHac MPEOBJIaiaBajy y AaToj pacH.

Penpoxykiuja cToke ce 6azupa Ha JyHUIIaMa U3 CONICTBEHOT CTaja, a ceMe OUKoBa je u3 gomaher
3amaTa WJIM W3 YBO3a, HCKJbYYHMBO MJICUHOT THUMA, U KOpUCTH ce mpexko BO 1eHtpa,
KOHTPOJIMCAHUM IUIaHCKMM NapemeM. lIponeHaTt Tenewa Ha 6a3u mpoceyHor Opoja Kpasa, y3
HallOMEHY Jla c€ 3HauyajaH Opoj KpaBa TOJUIIE u3Nydyje, kpehe ce oko 75 %. IlpousBoama
mieka o kpaBu y 2005. ronuan uzHocuna je 6.561 nurtapa, mro je 3a 0,4 % Buie y o1HOCY Ha
NPETXOAHY TOAMHY. YKyIHa Ipou3Boama u3Hocu 10.622.033 nurapa roguiime, oJ 4era je
8.904.767 nurapa (83,83%) wucnopyueHo wmiekapama. [IBe TpehuHe peann3oBaHOr MIieka

ucropydeno je HoBocasckoj, a jenna tpehnaa Cy00THYKO] MIIEKapH.

Jlpyry pou3BO/1 1O BPEAHOCTH CYy TOBHA jyHaJ. 3a TOB C€ KOpPHCTE MYIIKa TeJaJl U MambU Opoj
HIKapTUPAaHUX KEHCKUX I'pjla U3 CONCTBEHOr 3amara. ToB ce 06a3upa Ha MIIEYHOM THUITYy TOBEAa,
ma je 3aBpirHa TexuHa oko 450 kumorpama. Y 2005. roguHu TpXKHUIITY je ucrnopydeHo 699 rpia,
yKynHe TexuHe 295.551 kunorpaMm. ['ogunime ce mkapTupa U3 OCHOBHOT cTaza oko 260 My3HUX

KpaBa mpoceuHe TexunHe oko 600 kunorpama. Bprno je 3Hagyajuo (y morieny BpeTHOCTH
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MIPOU3BO/IIbE Y FOBEIApCTBY M MHTE3UTETa penpoaykuuje) na Kommanuja roauiime mnpojaa mo
100 jynuna 3a npuruiof. Y 3amary cy perucTpoBaHe OMKOBCKE MajKe U ca MOCEOHOM Ce MaKikboM
npare HUXOBH MPOU3BOIAHU pe3yiTaTu. TpuueceTak MyIIKUX TelaJu OBUX My3apa ce OArajajy u

nasse kopucte y BO nieHTpuma 3a npuIion.

Ha0aBKka cTouHe Xpane M APVrux HHNOVTA

CrouHa xpaHa (KOHIIEHTpOBaHa U kabacrta) HabaByba ce u3 PJ «PartapcTBo», Ha 6a3u HaJsora 3a
HHTEPHY Ha0aBKy Martepujana. Mcnopyka crouHe xpaHe je y puH(y3u u pakupana. Ilpe
npujemMa crouHe xpane y maranuae OJ motpeGHO je 00aBUTH KBaHTUTATHBHY KOHTPOJIY XpaHe

(KOHTPOJIHO MEpEE).

XpaHa CC 3aripuMa y MaranuHe Ha OJ, U IpC CTaBJbakba y HNPOU3BOIHHU IIPOLIEC CC MCPpU U

CBUACHTHUDA.

[Tnarmpana MeceuHa KOJIMYMHA CTOYHE XpaHe 3a MOoTpede mojequHuX kareropuja 'y O0padyHCKO)]
jenuHuIM (Ha OCHOBY MeCeYHOT paJHOT Hajora 3a HOCHOIlA TPOIIKa) ce Tpedyje U3 MaraiuHa,
nyrem TpebdoBama mMaranmuHy Ha moveTky Mmecena. Ha kpajy mecera, CTBapHO IMOTpOIIEHA
(u3maTa) KOJMMYMHA CTOYHE XpaHe ce eBujaeHTHpa y HaJjory 3a m3maBame marepujajia w3

MaranyHa, Ha OCHOBY MECEUHOT TpeOoBama.
Ocrazne BpcTe Marepujana (JIEKOBM M OCTaJld MaTepHjai) HabaBsbajy ce MPEKo KoMmepuujaie,

takole Ha ocHoBY HaJsiora 3a mHTepHY Ha0aBKy U CKJaauIITe ce y MaraiimHuMma Ha OJ, onakie

ce M3/1a]y 3a MPOU3BOY.

Peaansanmja npoussoaa

CBu nipon3BOM ce peanu3yjy npeko komepimjaie. PykoBogmman PJ 'oBenapctBo nobuja Iaan
Moryhe peajm3amuje cToke Mo Kareropwjama, 3a HapeaHy Henesby, oA pykoBoamiama OJ. Y

UCTOM JaHy, WM HajkacHuje cyTpa, Pyxoomunan PJ I'oBemapctBo moctaBmba Ilnman moryhe
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peanuzanuje, mo kareropujama u OJ, mupexkropy Komepmwmjane. Hupektop Komeprwujane,
nocrapba Ilnan peanmusamuje croxe mo kareropujama u OJ, PykoBommory PJ I'oBemapctgo,

HajKacHHje 70 IeTKa, TeKyhe Heesbe.

Peanuszanuja mieka o0aBiba ce CBaKOJHEBHO IO yCTaJbeHO] MPOLEAYPU Ha OCHOBY yroBopa ca

MIJICKapama.

5.1.4. NUudopmannona (ynpaB/bauka) CTPyKTypa U npouecu

Nudopmannono-ynpasibayka CTpyKTypa Moka3yje TokoBe nHbopMalja (1 JoOKyMeHaTa) Koju

mpare npousBoiHe TokoBe y PJ «["oBemapcTBO» (MaTeprjaaHe HMITYTE U TPOU3BO/IL).

HaGaBka cTouHe XpaHe W ApYror Marepujaia obaBjba ce Ha ocHoBy Hajora 3a muTepHY
Ha0aBKYy, Koje uzaaje pykopoauian OJ, Pannoj jeaununm «ParapcrBoy, min Komepiujanu, a no

ocHOBY PagHor HaJiora.

Marepujan npati OTnpeMHHMIIa, HA OCHOBY KOjeé MaranuoHep cactasjba Hasor 3a mpumame
(IMpujemunny). Ha ocHoBy Hasora 3a TpedoBame MaramuHy, Koju uzaaje pykosoamnai OJ
(wm pedepeHTH MPOU3BOIHH ), MaraliMoOHEp U3/1aje MaTeprjall y Mpou3BoamkY U Jancupa Hamor

3a uznasame (M3naTHuny) marepujana.

[Ipujem kabacte CTOYHE XpaHe U MIPOCTUPKE 00aBiba ce Ha ocHOBY [lojennnaunux OTnpemMHunna
Martepujajga. Onmax HaKOH 3aBpIIEHE MCIOPYKe, WM Ha Kpajy TeKyher mecena, cactaBjba ce
36upna OrTnpemMHHIIa, KOja ce y3 mparehy JAOKyMeHTanwjy (MOjeIrHadyHe OTIPEMHHUIIE)

JI0CTaBJba PAUyHOBOJICTBY.
WHuTepHu TOKOBH, Mpenacka U3 jeHe KaTeropuje y Apyry, y okBupy OOpadyHCKe jelMHULE U

u3mehy OOpauyHckux jeaununa y okBupy Panne jenunune, na u Ban Panne jequnuie, npahenu

cy Hasorom 3a npumame —u31aBame CTOKe.
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[Iponajy mpousBoga ca OOpauyHckux jeauHuiia npatu (ekcrepHa) OrnpemHuna. OcHOB 3a

pojajy je HelesJbHU MIaH npoaaje Komepiujane.

VYrunyhe croke wiM mpuHyaHO Kiame npatd Hajior 3a mpumame W H3JaBame CTOKe U

3anucHuK 0 yrunyhy — npuHyaHoM Kiiamy (kao npareha JoKyMeHTaIHja).

O mpou3BOAHOM U 3APAaBCTBEHOM CTamby IOjeIMHUX TpJia CTOKE BOJAE CE€ U JAPYre eBUACHIU)E U
nokymentu. Ouu cy yHudunupanu Ha HuUBOYy PJ «['oBemapctBoy», a mo ¢opmu u canpxkajy he
OouTu nepUHUCAHU Y U3JIa3HUM JIOKYMEHTHMA.

OBe eBUICHIIN]C U JOKYMEHTH CY:

—

. Pagan gHanor

Jlucr croke

Perucrap xpaBa

Perucrap tenagu — npupydHu

Perucrap Tenagu — 3BaHUYHU

IIpernen npou3BOAKE U OLIEHE TEIaAU

[Ipernen 3aBpiieHNX JaKTaluja

MeceuHu U3BeITa) TEJbEHA U U3ITyUeHha 110 KaTeropujama

W3BemiTaj 0 MIEYHOCTH KpaBa 1o 00jeKTUMa

© oo N o g B~ w D PE

Hpernez[ IMPOU3BOJAKC MJICKA 34 100 JaHa 3a IMPBOTECJIKE

[ERY
o

. Kaprnna ocememaBama

[EEY
[EEN

. C-3 oOpazan — U3Bemiraj o yrBpl)eHO] CTEOHOCTH U U3ITyYeHY U3 MPUILIOAA

[EEN
N

. HpOI/ISBO,Z[HO KOHTPOJIHHA JIUCT KpaBC

=
w

. KonTpona myxe
14. Matuynu JUCT

PJ «"oBemapcTBOY» 00aBsba CBOjy MPOU3BOIHO - HHPOPMAIIMOHY KOMYHHUKAIIH]Y Ca:

1. PJ «ParapctBO», 011 KOje HabaBJba CTOYHY XpaHy U MIPOCTUPKY
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2. Komeprujamom, mpeko Koje ce oJBHja HabaBKa MOTPEOHUX HHIYTA 3a MPOU3BOABY U

peaiMzanuja CBUX MPOU3BOIA

3. PauyHOBOACTBOM, y KOj€ ce CIIMBajy cBE HH(POPMALKje O IPOU3BOIHH

4. TlnaHom u aHaJIM30M, Y IMJbY MPUIIPEME YIPaBIbAUKHUX OJUTyKa (TUIaHCKE U 00pauyHCKe)

5. Cnyx060M pa3Boja, MapKETHHTa M MCHAIMEHTA KBaJIUTETA.

5.2. llpojekToBann (HOBHM) HUH(POPMALMOHU CHCTEM 3a YyNpaB/bame
NPOU3BOAH0M

OcHOBHM TeHepaTOpu e(UKaCHOT MOJAENUpama, H3rpafmbe W peaau3aluje YIpaBbadyko —

HH(bOpMaHHOHOF CHUCTEMA IIPOU3BOALE CY:

1. JloOpa (moTnyHa u axxypHa) nH(opMalmoHa OCHOBA,

2. KoopauHamuja ¥ CHHXpOHHU3aIMja CBUX MOCJIOBHHMX (yHKIHja (IPOU3BOJIHE, IUIAHCKE,
pauyHOBOJICTBEHE, KOMEpIIMjaIHe U MH(POpMaTHUKe) U

3. Wuterpanuja wHPOpPMANMOHE OCHOBE U AKTUBHOCTH TIOCIOBHHX (yHKIOHja ¥y

JEIMHCTBEHH CHUCTEM YIIPaBJbarba TIOCIOBHUM MPOIECHMA.
VYnpassbauka QyHKIM]a IPOU3BOI-E (ONEpaTUBHU MEHAIMEHT) UMa ciieaehe xpoHosomike dase:
1. Tlnanupame,

2. opraHm3anujy (pykoBoheme u nmpaherme Mpou3BOImBE) U

3. KOHTpoIy (aHanu3y).
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Jla Ou ce omoryhuiia mprMeHa pauyHapcKe TEXHUKE y YIpaBibakby MIPOU3BOIHOM, HEOIIXOIHO je
MPETXOJHO Ne(UHUCATH CHUCTEMCKHM MOJAe] 32 YIpaB/balkbe MPOU3BOJAHBOM Y TOBEAAPCTBY.

Cucremcku Mojien ne(hMHHUIIE ce HA OCHOBY CHCTEMCKe aHaJIn3e, Koja Tpeda na neduHuIe:

1. TlorpeGHe u3nasHe IIaHCKe (M aHAJTUTHYKE) JTOKYMEHTE,

2. motpeOHy nHpOopManroHy 6a3y u

3. mporece obpaze (Tpanchopmanrje) nHGopMaIja y yrpaBibadke oJTyKe (JOKYMEHTE).
XPOHOJIOIIKK TOCMATPaHO, TIOCTYITAK YIPaBJhbatkha MPOU3BOIHOM 3aMIOYUILE H3PAIOM THIIAHCKUX
JIOKyMeHarta. 300r Tora ce U MOoYMb-e OJ1 TUIAaHCKEe JoKyMeHTaluje. Mehytum, na 6u KOHTposIHA
¢a3za mporeca yrnpapsbamkba UMajla CBPXYy U CMHCAO0, IEJIOKYITHH cHcTeM mnpahema U KOHTpoJe

IIPOU3BO/IEE MOPA OUTH Y IIOTIIYHOCTH yCarjalleH ca CHCTEMOM IUIaHUPaba.

KYMy.TIaTI/IBHa U KOMIIApAaTUBHA aHAJIM3a IIPOU3BOAHEC W OpraHU3allUOHO — YIIPpaBJba4yKe

crpykrype PJ «'oBenapcTBo» nmokasyje cnenehe:

4. Tlocroju 1Ba TUIA KaTErOpHja Ipia y TOBEAAPCTRY:

A) Ilomohne kaTteropuje - MecTra TPOIIKOBa, OJHOCHO KaTeropuje ropea Koje ce mo
MPaBUJIY HE pealin3yjy eKCTepHO, HUTH MPOU3BOJIE MMPOU3BOE 32 EKCTEPHY peaTn3ainjy
(CBe kareropuje Tenaau, MPUILIOAHE jJYHHUIIE HAMEHCHE PENPOAYKIM]U U TPHUIIIONHU
O6uKoBH). 3a OBe KaTeropuje y nojeAMHUM OOpauyyHCKUM jeTUHHIIaMa IpaTe ce yTPOLIIH
U TPOUIKOBH, KOJU C€ Yy IIMJbY OIIEHE MOpeJie ca IJIaHOM M OCTBapemUMa U3 MPEeTXOAHOT
nepuona. [Ipuxonu, koju HacTajy kao mpareha mojaBa oBUX KaTeropuja cToke (mpojaja
IIKapTUpaHe CTOKe, MPUHYAHO Kiame, MpeMHuja ocurypama oj yruHyha) takobhe ce

€BUJICHTHPA]Y.

b) ®unanne kareropuje - [IpopuTHU NpoM3BOIAM, OTHOCHO KaTeropuje ropesa Koje ce
peanu3yjy eKCTEpPHO, WU TIPOU3BO/IEC MMPOU3BO/IE 3a eKCTepHY peann3ai]y (Kpase, ToBHa
jyHaHa, TPUIUIOAHE jJYHUIIE HAMEHEHEe Mpojaaju, Mylika Tenang ox 4 1no 6 Mecenu
HaMEmkEHa 3a MPUILION). 3a OBE KaTeroprje roBela y OOpauyyHCKUM jeIWHHUIIaMa

€BUJCHTHUPAJy C€ U YTPOIIIM U TPOIIKOBU, Ka0 M OCTBAPEHE BPEIHOCTH peaiu3alije
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(HaTypaJiHO U BPEIHOCHO). 3ajaTak MPOoPUTHUX MPOU3BOJA j€ J1a U3 CBOjE pealin3aluje
MOKPHjy CBE TPOIIKOBE MOMOhHUX Kareropuja u Tpomkose PJ «['oBegapcTBO» y 1enuHw,
M OCTBape No3uTHBaH (pUHaHCHjCKH pe3yaTar. Koa mux ce mopes TPOIIKOBHE CTpaHe,

aHAJM3UpPa U OLeEbYje U IPUXOIHA CTpaHa.
5. Tpxumnau npousBoau PJ «"oBegapcTBo» Cy:
a) OCHOBHHU MPOU3BOIU:
- KpaBibe miieko u
- TOBHA jyHAa].
0) npaTehu MPOU3BOIHU:
- [Ipunnone jyHuue, ca IEpCIeKTHBOM J1a TIOCTaHy OCHOBHU
IIPOU3BOJ,
- Mymika tenaa og 4 1o 6 Mecenu HaMeweHa MPUILIONY, ca
MEPCIIEKTUBOM J]a U OHH IOCTaHy OCHOBHU IPOU3BO/I,
- [lIxkapTupana rpja cBUX Kateropuja u
- Crajmax.

6. VHTepHM M eKCTepHU NPOU3BOJHM TOKOBU 00aBasbajy ce€ Kpo3 NPOMEHY Kareropuja

CTOKEC, Y 3aBUCHOCTHU O CTApPOCTH, I10JIa 1 HAMCHC.
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4. Moryhe kaTeropuje croke 1 HaMeHe (¥ BUXOBE MU(PE) Y TOBEIAPCTBY CY:

01. IMpuniox

02. Teaan no 30 nana
03. Teaax ox 2-3 mecena
04. Tenan ox 4-6 meceuu
05. IpumnJioaHe jyHuie
06. Kpase

07. IpunjogHu GMKOBH
08. ToBHa jynan

21. IIponaja

22. lIponaja mkapTHPAHUX rpJia
23. KynoBuna

26. IlpuHyAHO KiIame
27. Yrunyhe

28. MprBopoleno.

19. Ipomene kaTeropuja o3HavaBajy ce muU@poM KaTeropuje Koja ce mpeBOaH, KPO3

mm@dpa kareropuje (U3j1a3a) y Kojy ce nNpeBoau.
20. Moryhu npou3BOAHM TOKOBM, H3Ja3d U ylIa3W y TMOjeJHUHE KaTeropuje CTOKE Y

TOBEIAPCTBY, UJIU 3a T0jeIMHE HAMEHE, TTOCEOHO Cy O/IBOjeHH U TaOeIapHO MPUKA3aHU Y

HapeIHuM Tabenama:
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N3JIA3HU

HN3JIA3HA KATEI'OPUJA YVJA3HA KATET'OPUJA

HIN®PPA | HA3BUB IMPOMEHA HIN®PA | HA3UB

00 [Mpurnon 00/01 01 Tenan no 30 nana
00/26 26 MprtBopoheno

01 Tenan no 30 nana 01/02 02 Tenan 2-3 mecena
01/21 21 [Iponaja
01/25 25 VYrunyhe

02 Tenan 2-3 mecena 02/03 03 Tenan 4-6 mecenn
02/21 21 Iponaja
02/24 24 [puHyIHO KiTambe
02/25 25 Vrunyhe

03 Teman 4-6 mecenn 03/04 04 [Tpumnonue jynure
03/06 06 [MpurioHHONKOBU
03/07 07 ToBHa jyHasn
03/21 21 Iponaja
03/24 24 [MpuHyaHO KIamke
03/25 25 Vrunyhe

04 [MpurutoHe jyHATE 04/05 05 Kpase
04/21 21 [Mponaja
04/22 22 [Iponaja mkapr. rpia
04/24 24 [MpuHyaHO KIlamke
04/25 25 VYrunyhe

05 Kpage 05/21 21 ITponaja
05/22 22 [Iponaja mkapt. rpia
05/24 24 [IpunyaHO KIambe
05/25 25 VYrunyhe
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06 IpurioaHn OUKOBH 06/21 21 Iponaja
06/22 22 [Iponaja mkapr. rpia
06/24 24 [puHyIHO KiIambe
06/25 25 VYrunyhe

07 ToBHa jyHasq 07/21 21 [Iponaja
07/24 24 [puHyIHO KiIambe
07/25 25 Vrunyhe

YJIA3HU

YJIA3HA KATETOPUJA N3JIA3HA KATETOPUJA

HIN®PA | HABUB ITPOMEHA HIN®PA | HABUB

01 Tenan 1o 30 nana 00/01 00 [Mpurmion
23/01 23 KymoBuna

02 Tenan 2-3 mecena 01/02 01 Tenan o 30 nana
23/02 23 KymnoBuna

03 Tenan 4-6 mecenn 02/03 02 Tenan 2-3 mecena
23/03 23 KymnoBuna

04 [pumnoaxe jyHure 03/04 03 Tenan 4-6 meceru
23/04 23 Kymosuna

05 Kpage 04/05 04 [Tpurmnonue jynune
23/05 ’3 Kynosuna

06 [Tpurmoau OukoBU 03/06 04 Teman 4-6 mecernu
23/06 23 KymnoBuHa

07 ToBHa jyHasq 03/07 03 Teman 4-6 mecernu
23/05 23 Kynosuna
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

OcnoBHa jegununa nocmarpama je 'PJIO CTOKE, koje uma cBoj 10-to nudpenu
unentudukanmonu 6poj (Mb), n koje ce mpatu jeTMHCTBEHO KPO3 CBE KaTeropHje Kpo3

KOje TIpoJIa3u y CBOM MPOU3BOIHOM BeKy Ha PJ «["oBenapcTBo»

Hocunanm tpomka je IMPOU3BOABA (KATEI'OPUJA TOBEJA) HA
OBPAUYYHCKOJ JEJIUHHUIMU. I[ludpa IIpowsBoame cactoju ce on mudpe

Oo6pauyncke jequnuiie u mudpe Kareropuje.

Mecra tpomkoBa cy: O6pauyHcke jenunune, Panna jequnnna u [TUK. [ludpe u Hazusu

Mecra Tpomkosa y PJ «I'oBenapcTBo» cy:

-410 PJTI'oBexapcTBO
-411 OJ 3aauBHO nMoJbe

-412 0OJ Hoso ceuno.

[To ompehenum xibyueBuma geo Omnmrux TtpomkoBa [IMK-a mpenocu ce na PJ
«"oBemapctBo». YkynHu TpomkoBu PJ «['oBemapctBo» mpeHoce ce Ha OOpauyHcke
jenunuiie. Ykymau TporkoBu OJ mpeHoce ce Ha mojeanHe kareropuje y okBupy OJ,
OJIHOCHO Ha HOCHOIE TPOLIKOBA.

OcCHOBHM JOKYMEHT 3a IJIaHMpame, npaheme u aHanusy mnpousBoame je PAJIHHU
HAJIOT'. Pagnu Hanor ce m3aaje Ha Mecell JaHA 32 MOjeIMHOT HOCHOIIA TPOINKA
(mpousBoABKY — Kareropujy roeena Ha OOpadyHCKO] JEIMHUIIN), WA MOjeIUHO MeCTO
Tpomika (PJ u OJ).

[Toctoju nBe BpcTe PagHor Hanora:

A) Pagnu Hajor 3a HOCHOLA TPOWIKA (MPOU3BOJIBY) U

b) Paguu Hanor 3a mecto Tpomka (OJ u PJ).
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27. 3a paaHu HAJIOT BE3Yjy CE CBE MPOMEHE: MaTepujaja, pajaa, u

IIPOU3BOJILE.

28. Besa ocraimx J0KyMeHATa ca paHUM HAJIOrOM je mugpa HocHoua (MecTa) TPOUIKA, Y

onpeheHoM Meceny U TOJAMHM.

29. Makcumanan Opoj paJHUX Hajora TrOAMIIe 32 Hocuole TpomkoBa Ha OJ je mpousBoj

Opoja xateropuja u 6poja meceru (12).
30. 3a cako mecto Tpomka (PJ u OJ) mocroju 12 pagHux HaIOTa TOAMIIE.
31. Y okBupy TOKOBa y okBHpY PJ «["'0BemapcTBO» mpare ce caMo HATYPAJIHU MOKa3aTebH.
32. VY excrepnoj komynukanuju PJ «'oBegapctBo» ca apyrum PJ y oksupy [1MK-a, u Ban
WBera, (QUrypupajy U BPEAHOCHHM ejJeMeHTH (CTBapHe NpojajHe, WHTePHe WJIH

IUIAHCKE IeHe).

33. BpennocHe mokasareibe, KOJ HW3JIa3HHX JIOKyMeHara (TUlaHa W aHAIM3e) Jajy

PadyHOBOJICTBO, IUIAHCKA CITy>k0a U KoMeplinjaa.

5.3. M31a3HM ynpaB/bayKH JOKYMEHTH

W3na3Hu ympaBibauku JOKYMEHTH KOju Tpeba 1a ce A00Hjy MPUMEHOM HOBOI YIPaBJbauKO

I/IH(bOpMaI_[I/IOHOl" CUCTCMaA MOT'y J1a C€ TIOACJIC Yy UCTUPHU I'PyIIC JOKYMCHATA:

1. JlokyMeHTanuja o MojeAMHUM TpIUMa CTOKe (MIepCoOHATHA €BUICHITH]a)

2. JlokyMmeHTaluja o 1ojeIMHUM KaTeroprjaMma CTOKe 1o 0OpauyHCKUM jeAMHUIIaMa
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3. JlokymeHTaluja 0 MaraliiHCKOM IOCJIOBabY

4. JloxymeHTaruja o mectuma Tpormikosa (OJ u PJ).

4.1. JIoKyMeHTAI{ja O MOjeJUHUM I'PJIUMA CTOKE

- Perucrap rpuna (mo xareropujama)

- Hpernezl IIPOU3BOAKLC U OLICHA KBAJIMTCTA TCJIaAU

- [Ipernien 3aBpHIHKX JTaKTaNKja

- Hpernez[ IMPOU3BOJAKC MJICKA 34 100 JaHa 3a IPBOTECJIKE

- Kaptuna ocememaBama

- C-3 oOpa3zan — M3BemTaj o yrBpheHOj CTEOHOCTH U

H3JIYyUCHY U3 IPUILIOJAA

- [Ipon3BOIHO KOHTPOJIHU JIUCT KpaBe

- KonTpona myxe

- Martnysau JuCT.
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4.2. lokyMeHTalMja 0 NOjeJMHUM KaTeropujama cToke 1o

00paYyHCKHM jeUHHIIAMA

- MeceuHu paiHu HAJIOT 32 HOCHOIIA TPOIIKa (M3BEILTA))

- JIuct cToke

- Meceuynu u3BeNITa] TEJhEHA U U3IIyUCHA IO KaTeropujama

- H3BemTaj 0 MJIE€YHOCTH KpaBa 1o 00jeKTHMa

4.3. JlokymMeHTalMja 0 MATAallMHCKOM MOCJI0BaY

- Kapruua matepujana (mpoMeT U CTamke CBAaKOT MaTepujajia y MaraluHy)

- Jlarep mucra (Coucak yKynmHOI NpoMeTa CBUX MaTepujaia y >KeJbeHOM

MEPUOY U BUXOBOT CTama Ha KapTHIIH)
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4.4. lokymenTanuja o Mectuma Tpomkona (OJ u PJ)

- Meceunu pagau Hajor 3a mecto Tpoumka (OJ u PJ)), xoju ce cacroju u3

cienehux u3Bemraja:

- Meceuna noTpoima MaTepujaia mo paJHoM HaJOry 3a MECTO TPOILIKa

(OJuPJ)

- Meceuna noTpolma JUPEKTHOT MaTepHjaia — 30UpHO
- Chucak pagHuKa U MPOIEHAT lUXOBOT aHTAKOBaba 10 PATHOM

HaJory.

5.4. TlnaHCKHU M aHAJIUTUYKH U3BeIITajH

Ha ocnoBy HnaBenenux eBuneHiuja PJ «[oBemapcTBo», y capimu ca pauyHOBOJCTBOM,

IJITAHOM M aHAJIM30M U MapKETHUHTOM MOXKe J1a uspalhyje:

1. Tomummu npousBojaHO-¢puHaHCHjckU TuiaH 3a PJ «loBemapctBo» (ITo ObGpauyHCcKHM

je,Z[I/IHI/II_[aMa " 11o KaTeropI/IjaMa l"OBeI[a), Kora YnHC CJ'IG,I[ChI/I ACPUBATHU IIJIAHOBU:

© 00 N o g Bk~ wDNhDd R

[Tnan oOpTta cTaga no kareropujama u OJ

[Tnan npoceuynor 6poja roeeaa mo kareropujama u OJ,

[Tnan npousBoimke U mpupacra 1o kareropujama u OJ,

[Tnan peanuzauuje no npousBoauma, OJ u 306upHo 3a PJ,

[Tnan moTpeOHe cTOUHE XpaHe U MaTepHjaia 1o kareropujama u OJ,
[Tnan notpebHe qUpeKTHE pajgHe cHare no kateropujama u OJ,
[Tnan onmTUX TPOIIKOBA HA CBUM HUBOMMA,

[Tnan ykynaux Tpoukosa no OJ u 36upHo 3a PJ,

[Tnancke kankysaiuje Mo HOCHOIMMA TPOLIKOBA U 30UPHO,

[Tnancke kankynamnuje 3a Mecta Tpokosa, OJ u 36upHo 3a PJ.
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2. AHaJIM3y TOIUIIBLET TPOU3BOAHO (PMHAHCH]CKOT TUIaHa (aHAJIOTHO TUIAHY),

3. Meceune miaHoBe Ipon3Bobe Mo OOpavyyHCKUM jeIMHUIIAMA U KaTeropHjama

roscaa. Meceunu njaad je OCHOBaA 34 JIaHCHPAKC paHOI HAJIora.

4. MeceuHe aHanu3e OCTBapeHa (AHAJIIOTHO ILJIAHY).

CBaku TUTaHCKH HJIM 00pauyHCKM JOKYMEHT TpeOa ga Oyne mudpupaH U ga uma oarosapjyhu

HacnoB (Y ckiany ca UCO cranmapausaiujom).
[Ipenm3an cagpikaj MojeIMHUX JOKyMeHaTa Owhe mpenw3upaH y TOKY HM3paje Mmporpama Ha

padyHapy.

5.5. Yaa3um 10KyMeHTH U 6a3a moaaraka

3a moTpede OBOT MPOjEeKTa, KOJUM C€ pelllaBa MUTAkE YIPaB/bauyKor WH(OPMAIMOHOT CHUCTEMa
npousBoame y PJ «loBemapcrBo», 3HauajHe cy cienehe BpcTe JTOKyMeHaTa KOju mpare
npomene y oksupy PJ «I'oBexapcTBo» 1 10:
1. JlokyMeHTH KOju npaTe MaTepuja:
- Hanor 3a npumame (Ilpujemunna matepujana),

- Hanor 3a Tpe6oBame Maranuny,

- Haror 3a uznaBame marepujana (M3naTauia marepujania).

163



2. JIoOKyMeHT KOju mpaTu NPOU3BO/I:

Hanor 3a npumame- n3gaBame CTOKE,

OTnpemMHuUIIa TPOU3BO/IA.

3. 30MpHM TOKYMEHTH KOjH ce OJJHOCE HA HOCHOIle U MeCTa TPOIIKOBA!

Pannu Hanor 3a HocuoLa TPOIIKa,

- Pagnu Hanor 3a MecTo TpoIiKa.

4. IlepcoHaTHU KAPTOH rpJia

5. 3npaBcTBeHH KapTOH rpJa

JIOKYMEHTH KOjH Cc€ BOJIE U ayTOMAaTCKH «JIAHCUPAJy» Y €IEKTPOHCKO] (OPMU U «TBPJIO)»

KOIHjH:

Pannu Hasor 32 HOCHOLIA TPOIIKA

PanHu Hasor 32 MeCTO TPOLIKA

Hauior 3a npujem maTepujaja y Maranus
Hauior 3a TpedoBame MaTepujajia U3 MaraMHa
Hauor 3a n3gaBame MaTepujajia u3 MaraiMHa
HauJior 3a npumame — u3gjaBame CTOKe

IlepconajiHH KapTOH rpJia

© N o 0o B~ W D P

3apaBCTBeHH KapTOH IpJa
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5.5.1. Pagnm HAJIOT 32 HOCHOLIA TPOLIKA

[Muk beuej-TlosponpuBpea a. .

PJ I'oBenapcTtBO

411 OJ 3aauBHO 11OJBE

Panun Has0or 32 HOCHOIIA Tpouika

bp: 061041101

Kareropuja IVIAHUPAHO OCTBAPEHO
Iudpa Ha3stus I'PJIA KI' XpaHuadeHux I'PJIA KI' XpanuadeHux
AaHa JaHa
01 Tenan oo
30 nana
INPOMEHE Hudpa IIVIAHUPAHO OCTBAPEHO
oJ IIpomene I'paia KI' I'paa KT
IToyeTHO
cTame:
YJIA3U:
HN3JIA3MU:
Kpajme cTame: - -
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MATEPUJAJ INJIAHUPAHO OCTBAPEHO
MIngpa HA3UB JM KOJINYHNHA JM KOJINUYUHA
PAJTHUK INJIAHUPAHO OCTBAPEHO
Hludpa HNwme u npesume Yacosa % panHor Yacosa paaa % panHor
pana BpeMeHa BpeMeHa
N3pao: parym PeanmusoBao: IaTyM
Pykosogunan OJ: Pedepenr:

Pannu HaJIOr HOCHOIIA TPOLIKA CACTaBJba CE jEJHOM Yy MECEIly 3a CBaKy KaTeropujy ropeaa

(mpouzBoAmYy) Ha cBakoj OJ.

Pagnum HanoroM 3a HOcCHOLA TPOILIKAa EBHUJIECHTUPA]y €€ M IHpare 30UpHO AUPEKTHH

TPOIIKOBM U IPOMEHE y NMPOU3BO/KU KOj€ HACTa]y Ha MOjeJMHUM HOCHOLIMMA TPOIIKOBA,

OJTHOCHO Ha I10jeIMHUM KaTeropujaMa y oOpauyHCKUM jeTUHHIIaMa.

Pannu Hanor 3a HOcHoIa TpoIIKa je TpeKko 30upHe mudpe (6poja pagHOT HAJIOTa) KOjY YHHE:

- T'omuna u meceny (4 nudpe),

- mmdpa OJ

(3 uudpe), u
- mwmdpa xareropuje (2 uudpe),
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IIOBE€3aH ca:

- Hanorom 3a u3iaBame Marepujaia u

- Hanorom 3a IMpUMakbC U U34aBamkbEe CTOKC.

[lnancke eneMeHTEe y paJHOM HAJOTy IIONMYyHhaBa H3/1aBad paJHOT HAJIOTa, OJHOCHO
pykoBoamian, OJ, a ocTBapeHe eleMeHTe peanu3arop PajgHor Hamora, ogHOCHO pedepeHT

MMPOU3BOAKC, OJHOCHO HOCHUOIA TPOIIKaA.

Y pagHOM HanoOry 3a HOCHOIIA TPOIIKAa EBHJEGHTHUPA CE W MPOIEHAT AaHTa)KOBAHOCTH
MOjeIMHUX PaJHUKA y TOKY MEcella Ha MOCIOBHMAa BE3aHUM 3a Ty KaTeropujy, Kako Ou ce
IUXOBHU TPOIIKOBH paja (OpyTo Iiare, HAKOH MECEYHOT 00padyHa y pauyHOBOJICTBY) MOTIIN

JAUPCKTHO PaCIoACIMTU HAa HOCUOLIC TPOIIKOBA.
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5.5.2. PaaHm HaJIOT 32 MeCTO TPOILIKA

[MUK beuej — [MossompuBpena a.a.

PJ I'oBenapcTBO
412 OJ Hoso Ceno
Paguu HaJsior 3a MecTO TpOIIKA
bp: 060141299
MATEPUJAJ INJIAHUPAHO OCTBAPEHO
Iudgpa HA3UB JM KOJIUYUHA JM KOJIMYHUHA
PAJTHUK IIJIAHUPAHO OCTBAPEHO
IMudpa | Hme n npe3nume YacoBa % pagHor Yacosa pana % pagHor
pana BpeMeHa BpeMeHa
H3pao: pgarym Peanu3oBao: aarym

PykoBoaniaan PJ:

PykosBoamnan OJ :
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PagHu Ha/lor 3a MecTo TPOIIKA cacTaBjba CE€ jeTHOM y MECEIy 3a CBAaKO MECTO TpOILKa,
oxHocHO 3a cBaky OJ u 3a PJ. Opn pagHor Hajora 3a HOCHOIIA TPOLIKA Pa3MKyje CE CaMo IO
TOME IIITO HEMa MPOMET I'piia, OAHOCHO €BHJICHTHPA]y Ce CaMO YTPOLIIM MaTepHjasia U MpoLeHat

dHIr'a>XxOBamba HOj CAWHUX paJHUKA.

5.5.3. HaJjor 3a npujem MaTepujajia y MaraiuH

[MHK beuej — ITossompuBpena a.u.
PJ T'oBenapcTBO

OJ 411 3anuBHO nOJBE Harym:

Hauior 3a npumame 6poj:

Hludpa maranuna:

[TpumMsbeHO 1O OTIIPpEMHULIA OP.:

Pennu 6poj Mudgpa Ha3us JenuHuna Konuunna ena
MaTepujaja | marepujajia Mepe
IIpenao: Maranuonep: Kmuxuo:
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Harnor 3a npumMame cactaBiba ce y MaraliiHy Ha ocHOBY OTHpeMHUILIE U IPUMIbEHOT MaTepujaja
y maraiuH. OBaj IOKyMEHT je OCHOBA 3a 3allpuMame U eBUJCHTHPAE IIpHUjeMa MaTepujaa y

maranua OJ.

5.5.4. HaJjor 3a Tpe0oBame MaTepujajia U3 MaramuHa

[TUK beuej — [NosponipuBpena a. .
PJ I'oBenapcTBO

OJ 411 3anuBHO noJbE Jdatym:

TPEBOBAIBE 6poj:

Panuu nanor 6p.: 061141101 Kareropwuja: 01 Teaan no 30 1ana

[udpa maranuxa:

P. op. MMudgpa Ha3us martepnjaua Jen. TpebGoBano H3zparo
Mepe

PykoBoauian: Maraunonep: Kmuxuo:

(Pedepenr)
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Haror 3a tpe6oBame Marepujana uznaje pykosoawian OJ (PJ) umu pedepeHt 3a mpousBoamy Ha

OCHOBY OTBOPCHOTI' PaI[HOF HaJiora 3a HOCHOLIA, WJIK MECTO TPOIIKaA. Ha OCHOBY OBOI' IOKYMCHTA

M3/1aje ce MaTepujaj U3 MaralHa 3a moTpede MOojeIMHUX Karteropuja croke wim norpedbe OJ

(P).

5.5.5. HaJjor 3a u3naBame MaTepujajia U3 MaraluHa

[MHK beuej — ITossompuBpena a.u.
PJ T'oBenapcTBO

0OJ 411 3anuBHO 11OJBE

Hatym:

Haunor 3a uznaBame MaTepujaja 6poj:

Panuu nanor 6p.: 061141101 Bbpoj TpeboBama:
Hludpa maranuna:
P. op. HIudgpa Ha3uB maTtepujana Jen. Kosunyuna ena
mepe
Maranuonep: PykoBoaunian: Kmu:xno:
(Pedepenr)
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Hasor 3a u3naBame u3gaje mMaraimoHep 3a usnary poOy m3 MaranuHa. OCHOBa 3a W3JaBame
Marepujajga u3 MaranuHa je TpeOoBame Marepujaia, a Hocwiaall (KOPHCHHK) MaTepHjana je

Pagnu Hanmor HocHoOIa, MM MECTa TPOIIKA.
VY cnydajy u3gaBama Matepujaiia 3a norpede maranuna y y apyroj OJ, unu y apyroj PJ y ITHUK-

y, U3JaTa KOJWYHHA MaTepHjajia ce CTOPHUpPA Y MaraluHy U3 KOjer ce u3Jlaje W 3ampuma y

MaraiuHy y KOju JI0JIa3u.
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5.5.6. Hanor 3a npumMame — H31aBabe CTOKe

[Tuk beuej-TlospompuBpena a. .
PJ I'oBenapcTBO

411 OJ 3aauBHO 11OJBE

Hauor 3a NnpuMame-u3faBamb€e CTOKE

Pen.6p. [To oripemuwmIM Op.
HN3JIA3 IMPOMEHA YJIA3
0J Kareropuja I'pao Hundgpa 0J Kareropuja
HIudpa | Hasus | ludpa | Hasus | Ub | Kr | npomene | ngpa | Hasus | llludpa | Hasus

Bp. pagsor Hamora:

IIpenao:

PykoBoaniaan OJ:

HaTym:

IIpumuo:

PykoBoguian OJ:

(Kynau)
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Hanor 3a npumame — u3aaBambe CTOKe j¢ HAj3HAYAJHH]JU JOKYMEHT, KOJUM C€ MpaTe TOKOBH
MOjeIMHUX KaTeropvja ropeaa (Hocuora tpoikosa) y oksupy OJ, usmely OJ y okBupy PJ u Ban

PJ — excrepHo.

Hanor 3a npumame - u31aBame CTOKE MomymaBa pedepeHT Kareropuje croke kKoja u3nasu u3
KaTeropuje, a oBepaBa je pykoBoamian merose OJ. Mcrtu mokyment mormmcyje pedepeHT
KaTeropuje y Kojy yia3u U oBepaBa pykoBoawian merose OJ. YKOIMKO je mpoMeHa HacTana y
okBupy ucre OJ, pykoBoaMaIl MOTIHCYje ca 00€ cTpaHe Hajora. YKOJIUKO je MPpOMEeHa HacTaja
BaH PJ (mpomaja), Mmopa moctojaTu Be3a ca OTmpeMHUIloM, a Hajor mormucyje nuie Koje je
IPUMHIIO CTOKY, a OBepaBa ca o0e crpane Ymnpasuuk OJ. ¥V cnydajy yrunyha wim npuHymHOT

KIama, npatehu qokyMeT je 3anucHUK 0 yruHyhy — IpUHYIHOM KJIamby.

5.5.7. IlepcoHaHu KapTOH rpJja

[lepconanHu KapToOH rpia je eleKTPOHCKa eBUACHIIMja (1IaTOTeKa) Koja ce BOAM IMOjeIMHAYHO 3a
CBaKo TPpJIo CTOKE y roBeaapcTBy. OBa eBUJICHIIM]jA j€ YCTPOjeHa 0 KaTeroprjaMa CTOKE U CBAKO
TpJIO C€ MPEBOJIM 1O KaTeropujama, 3ajapxanajyhu cBoj uaeHtudukamnuonu o0poj (Ub) u momgarke

KOjH C€ Ha Iera 0JIHOCe, JIOK je OMII0 y HUKHUM KaTeropujama.
[lepconanHn KapTOH TIpeACTaB/ba JOKYMEHTAIIMOHY OCHOBY 3a IIEJIOKYmHO mpaheme
MOjeIMHAYHUX Tpjla TOKOM HHXOBOT EKCIJIOATallMOHOT BeKka. To je yjeaHo 0a3a mojaaraka u3
KOje ce MOT'y JOOMTH M3JIa3HU U3BEIITAjU KOjU Ce OHOCE Ha MEePCOHAIHE KapaKTepUCTHKE Tpia,
U TO:

- Perucrap rpJa (mo kareropujama)

- Ilperyen npon3Boame U OLlEHA KBAJIUTETA TeJAAU

- Ilpernen 3aBpuIHUX JaKTanuja
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- Ilpersen nmpousBoame miieka 3a 100 nana 3a npBoTeske

- Kaanua oceMehaBamba

- C-3 obOpazan — M3Bemraj o yrBpheHOj cTeoHOCTHM W H3JIyYemy H3

NpUILIoaA

- HpOI/I3B0)IHO KOHTPOJIHUA JIUCT KpaBe

- Konrtpoaa myxe

-  MarTu4HH JHCT.

Canprkaj 1aToTeKe MepCOHATHOT KapTOHA TpJia, 1o KaTeropujama je cieachu:
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INEPCOHAJIHA KAPTOH I'PJIA

Wnenrudukanuonu 6poj: CS71--------

Kareropwuja: 01 Tenan g0 30 nana

Harym npuruioza:

b oma:

Wb majke:

[Mnancko napeme: (1a — He)
[Ton: (M —x)

Tenecna maca : (Kr)

boja:

© N o 0o bk~ w DN E

Tok Tesbema: (1- HOpMaTHO 2-U3BIIAYCHE [T0ja9aHOM CHArOM 3- MIAPCKHU pe3 4-
beroTomuja)

9. Oumuena: (1-5)

10. Anomanmja: (Al — A40)

11. Ob6jexar:

12. atym npeBohema:

13. HIudpa npeohemwa (mmdpa moryher usnaza — 02, 21, 25)
14. Tenecna maca: (Kr)

15. ITpupact: (xr)

16. IMpupact o XJ1: (xr/X1)

17. KomenTap:
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INEPCOHAJIHA KAPTOH I'PJIA

WNnentudukanuonu 6poj: CS71--------

Kareropuja: 02 Tenaa ox 2 10 3 mecena

Jlatym npeBohema: (Be3a ca MpeTX0JHOM KaTeropHjoM)

HIudpa npesohema: (mmdpa ynaza — 01 umm 23)

Tenmecna maca:

R

Objexkar:

Jlatym Mepema:

Tenecna maca: (kr)
[Tpupacr: (xr)

ITpupact no XJ1: (xr/X1)

©® N o o

9. Jlatym mpeBohema:

10. HIudpa npeohemwa (mmdpa moryher nznaza — 03,21,24, 25)
11. TenecHa maca: (Kr)

12. Tlpupacrt: (kr)

13. IMpupact mo XJ1: (xr/X1)

14. )KuoTtHu mpupact: (o pohema — Kr)

15. Komenrap:
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INEPCOHAJIHA KAPTOH I'PJIA

WNnentudukanuonu 6poj: CS71--------

Kareropuja: 03 Tenan ox 4 1o 6 mecenn

©® N o o

9.

R

Jlatym npeBohema: (Be3a ca MpeTX0JHOM KaTerOpHjoM)
HIudpa npesohema: (mmdpa ynaza — 02 umm 23)
Tenecna maca:

Objexkar:

Jlatym Mepema:

Tenecna maca: (kr)
[Tpupacr: (xr)

ITpupact no XJ1: (xr/X1)

JHlaTtym npeBohema:

10. HIudpa npeohemwa (mmdpa moryher nznaza — 04,06,07,21,24,25)

11. TenecHa maca: (Kr)

12. Tlpupacrt: (kr)
13. IMpupact mo XJ1: (xr/X1)

14. )KuoTtHu mpupact: (o pohema — Kr)

15. Komenrap:
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IHEPCOHAJIHU KAPTOH I'PJIA

WNnentudukanuonu 6poj: CS71--------

Kareropuja: 04 IIpuniionHe jynuue

o ~ w0 N e

© o N o

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

Jlatym nipeBohema: (Be3a ca mpeTX0JHOM KaTerOpHjoM)
[Iudpa npeBohema: (mmdpa ynaza — 03 wim 23)
Temecna maca:

VY3pact y nanuma: (Jlatym npeBosa — 1aTyM TeJbEHa)

Objekar:

Harym npenacka y BO:
Tenecna maca: (kr)
[Ipupact: (xr)

V3pacrt y nanuma: ([Jatym npenacka y BO — natym tespema)

JlaTyM HHBEHTAPCKOT Mepema:
Tenecna maca: (kr)

[Ipupact: (xr)

HaTtym cMmoTtpe:

Tenecna maca: (kr)

VY3pacrt y nanuma: ([latym cmMoTpe — natym Tesbema)
Orena 3a Tur: (1-5)

Oriena 3a o6suk: (1-5)

KomenTap:
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19

20.
21.
22.

23.
24,
25.
26.
27.

28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

. JlaTyM nipBOT OCEMemaBama:
V3pacrt y nanuma: ([latym ocememaBama — 1aTyM TEJbCHA)
Wb Guka:

[udpa ocemenurespa:

Bpoj HapeaHor ocememaBama:

Jlatym oceMemaBama:

V3pact y nanuma: (latym oceMemaBama — 1aTyM TeJbEHha)
Wb Guka:

[udpa ocemenutespa:

JlaTym mpenacka y CTEOHE jyHUIIE :
VY3pact: (nana)
Objekar:

Hatym cMmoTtpe:

Tenecna maca: (kr)

VY3pact y nanuma: ([latym cmMoTpe — natym Tesbema)
Orena 3a Tt (1-5)

Ortena 3a o6suk: (1-5)

KomenTap:

JHaTym npeBohema:

Iudpa npeohema (mmppa moryher usnaza — 05, 21,22,24,25)
Tenecna maca: (Kr)

[Ipupact: (xr)

[pupact no X1 (kr/X/)

JXusotHu npupact: (o1 pohema — Kr)

Kowmenrap:
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MNEPCOHAJIHU KAPTOH I'PJIA
Wnentudukanuonu 6poj: CS71--------
Kareropwuja: 05 Kpase
Jlatym nipeBohema: (Be3a ca mMpeTX0JHOM KaTerOpHjoM)
[udpa npeBohema: (mudpa ynaza — 04 wim 23)

Tenecna maca:

V3pact y nanuma: (latym npeBoaa — 1aTyM TeJbemba)

o ~ w0 E

Objekar:

JlaTyM IIpBOI' OCEMEaBamba:
V3pact y nanuma: (latym oceMemaBama — 1aTyM TeJbEHba)

WD Ouka:

© o N o

[udpa ocemenutespa:

10. bpoj HapeaHOT OceMemaBama:

11. Jatym oceMemaBama:

12. V3pact y nanuma: (Jlarym ocememaBama — JaTyM TeJbEHha)
13. Ub Guka:

14. ludpa ocemeHuTesba:

15. JlaTy™m cT€OHOCTH:

16. latym Tespema:

17. Tox Tesmema: (1- HopMaTHO 2-U3BIaYCHHE MOjaYaHOM CHAroM 3- Iapcku pe3 4-
¢beroromuja)

18. Tene: (01 sxuBopohero 26 MpTBOpol)eHO)

19. Ub tenera:

20. bpoj nakramuje:
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21. JlaTyM KOHTPOJIHE MYKeE:

22. IlonoHeBHA — KOJWYMHA MJIeKa: (KT')
23. IlpenoiHEeBHA - KOJWUYHMHA MJIEKa: (KT)
24. Tlponenat mueune mactu: (%)

25. KonnurHaa MiiedyHe MacTu: (KT)

26. IIponenar mporeuna: (%)

27. Konmnuuna niporenHa: (%)

28. Jlaty™m 3acymiema:

29. Jlatym cMoTpe:

30. JIuneapua ouena tumna: (1 —3)

31. Orena tenecHe kouauumje: (1-5)

32. Jlatym nipeBohema:
33. HIudpa mpesohema (mmppa moryher usnaza — 21,22,24,25)
34. Tenecna maca: (kr)

35. Komenrap:
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INEPCOHAJIHA KAPTOH I'PJIA

Wnenrudukanuonn 6poj: CS71--------

Kareropwuja: 06 Ilpunsiognu 6MKoBU

9.

O N o g A~ w D PP

Jlatym npeBohema: (Be3a ca MpeTX0JHOM KaTerOpHjoM)
[Mudpa npesohema: (mudpa ynaza — 03 wu 23)
Tenecna maca: (kr)

VY3pacT: (maTym npeBol)ema — 1aTyM TeJberha)

Objexkar:

JlaTym mpBOT" OCeMeHaBamba

Hatym npumnycra:

Nb kpasge:

Jlatym mpeBohema:

10. IlIudpa npeBohema (mmdpa moryher nznasza — 21,22,24,25)

11. Tenecna maca: (kr)

12. KomeHrap:
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INEPCOHAJIHA KAPTOH I'PJIA

Wnenrudukanuonn 6poj: CS71--------

Kareropuja: 07 ToBHa jyHan

Jlatym nipeBohema: (Be3a ca mpeTX0JHOM KaTerOpHjoM)

[Mudpa npesohema: (mudpa ynaza — 03 wu 23)

Tenecna maca: (Kr)

[Tpupact: (xr)

A A

Objekar:

Jlatym Mepema:

TenecHa maca: (kr)
[Tpupact: (xr)

ITpupact no XJ1: (xr/X1)

© © N o

10. Jatym nipeBohema:

11. llludpa npeohema (mmdpa moryher nznaza — 21,24,25)
12. TenecHa maca: (Kr)

13. IlpupacT kareropuje: (r)

14. Tlpupact no X/1: (kr/X 1)

15. KomenTap:
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5.5.8. 3npaBcTBeHM KAPTOH IpJia

3/1paBCTBEHU KapTOH Trpiia je eJICKTPOHCKA €BUACHIMjA (IaTOTEKa) y KOjOj ce BOJAE MOJAIU O

3JIpaBCTBEHOM CTalby U BETEPUHAPCKO] TEPAIUjH M10j€ANHUX TpIIa.
CBako rpiio CTOKe UMa CBOj 3[paBCTBEHU KapTOH y KOJU C€ YHOCE JIB€ BPCTE OIMCHUX I10/1aTaKa:
- 3apaBcTBeHO cTame IpJja
- Tepanuja.
3npaBcTBEHH KapToH rpia Boje BerepuHapu. Ilyrem MB rpma moryh je yBux BetepuHapa y
[NEPCOHAJIHU KAPTOH I'PJIA, u o6puyty, Mmoryh je yBua pedepenara y 3IPABCTBEHU
KAPTOH I'PJIA:
VY OynyhHocTH, 31paBCTBEHH KapTOH rpia OM OMII0 MOTPeOHO pa3paauTH, Kako OM ce MOIIH

n3ByhH KyMylaTWBHA MOJAIM M CTAaTUCTUKA O OOJECTUMa M TeparujaMa 3a CBaKy KaTeropujy

rpia y nojequauM OOpauyHckuM jeauHuama u PJ «"oBenapcTBo» y HEIHHM.

5.6. Opranmu3anuja npahema Npou3BoIH€

Ha ocHOBY MeceuHHMX IUTaHOBa MPOU3BOHE, CBAKOT IMPBOT Y MeECely, JIAHCHPAjJy C€ pajHH
HaJI03H1 3a CBaKW MECEII, 3a MPOU3BOABKY (KaTeropujy rosena) Ha OJ, kao HOCHOIIA TPOIIIKA, U 32

OO6pauyHcKy jenuHuny U PagHy jemuHuIly, Ka0 MECTO TPOILKA.

PykoBogunan OJ, Ha OCHOBY CTBapHOI CTamka M MeceyHOr IiaHa NPOU3BOE JAHCUpPA paJHU

HaJIOT 32 HOCHOIIE TPOIIKOBa y ¢B0ojoj OJ 3a HapeaHH Mecell.
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Panne Hanore 3a HocHOILlEe TPOIIKOBA JIaHCUpa pykoBoamiaan OOpauyHCKe jeIMHUIE, a 32 MecTa

TpOHIKOBa PyKOBOI[I/IJ'IaI_I roscaapcTBa.

NHurtepue npomene y okBupy PJ «l'oBenapcTBo», kao mTo Cy:

1. Tlpomene y ynazuma, u3jia3uMma U CTalby MaTepujaia y MaralMHuMa, Ha ocHoBy Hamora

3a mpujem, u Harora 3a nu3naBame MaTepujana, u

2. Ilpomene y mojequHUM KaTeropujama (HOCHOIIMMa TPOLIKOBA), Ha OCHOBY: Haimora 3a
u3aBambe Marepujasia u Hamora 3a mpumame-usgaBambe CTOKe, PanHux Haiora 3a

HOCHOILIC TPOIIKOBA U Panaux Hamora 3a Mecra TPOIIKOBA,

yHOCEe ce Ha enekTpoHcke Mmeauje Ha OJ, onHocHO y PJ M enekTpoHCKMM myTeM Iajby Y
PauynoBozctBo. Takohe, y pauyHOBOJACTBO ce IlIajb€ U NPUMEPAK JOKYMEHTAlMjeé Ha OCHOBY

KOj€ je U3BpIIeHA eJICKTPOHCKA EBUICHIIN]a, a Y IIMJbY KOHTPOJIE.

PauyHOBO/ACTBO KOHTpOJIMIIE €BHJIEHTHpPaHE IPOMEHE, Ha OCHOBY JIOCTaBJbE€HE jOj
nokymenranuje: Otnpemuuna, Hanora 3a npujem, TpeboBamwa Maranuny, Hanora 3a nznaBame,
OtnpeMHuna croke, Hamora 3a mpumame — H3JaBambe CTOKE, 3alMCHUKAa O YruHyhy —

IIPUHYIHOM KJIawky U PagHux ymcra.

Hakon O6pauyHa miaTa u JoCTaB/bama 1IEHOBHUX eneMeHaTa [lnany u ananusu (HabaBHE IIeHE,
MpojiajHe IieHe, WHTepHE IieHe), [lman u ananmsa je y moryhHocTtu na caunnu MeceuHu
U3BelITaj 0 HATYPAJHUM M BpeIHOCHMM npomeHama y PJ «[oBegapcTBo», U TO Kako 1o
HOCHOIMMA TpomkoBa y OJ, Tako u 30MPHO MO HOCHOLMMA TPOILIKOBAa (KaTeropujama
roseaa) Ha HUBOY PJ, mo mecTuma TpomkoBa - 36upHo 3a OJ u 30upHo 3a PJ y uenunu. ¥

OBOM H3BEILITajy MOXKE C€ BUAECTH U y KOM CTEIEeHY Cy OCTBApEHE MOjeNHE CTaBKe IJIaHa.
BpeaHocHu eneMeHTH TPOIIKOBa paja, 1Mo HOCHOIMMA TPOIIKOBA, J00Wjajy ce Tako IITO ce

6p}/TO 3apaZia CBAKOT 3allOCJICHOT IMMOACIN Ha HOCHUOIC, OAHOCHO MECTA TPOIIIKOBA, Y HpOHOpLII/IjI/I

HErOBOT PaJIHOT aHTaKOBamka ca paJiHUX Hajlora (HOCHOIla U MeCTa TPOLIKOBA).
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Meceunn u3BeITa] IUIAHA M aHANIM3E€ MOXKE 30MPHO Ja TOKaXE YTPOIIKE M TPOLIKOBE
MarepHjaja 10 BpCTaMa M EKCTEepHY pealM3alijy, HaTypalHO M BPEJHOCHO IO BpCTama

MIPOM3BO/IA ¥ MPOCEUHE TeKUHE MOjeTUHIX KaTeropHja rope/a.

5.7. Xogorpam wu auHamMuka mnpahewma npousBoame M YIPaABHAYKOT
H3BENITaBamkba

[IpomeHe u cTame y MarallMHCKOM MOCJIOBawYy cripoBojie ce y Maranuauma Ha OJ. IIpomene ce
mpare 1o Bpcrama Marepujana Ha MmaranuHuma OJ. [IpomeHe ce eBUACHTUPA]y Y MOMEHTY

HacTajama (KaJa ce 3a TO CTBOPE OAroBapajyhul TEXHUYKH YCIOBH).

Mecto eBuneHTHpamka je mudpa maranuHa (OJ), a ocHOB 3a nmpaheme je mmdpa maTepujania.

Jemnom meceuHo (WM) MO MOTPeOH cacTaBiba ce 30MPHU U3BEIITAj O CTalby MaTepujaia Mo

BpcTaMa Ha HUBOy PJ «l'oBemapcTBOY.

Ha ocHOBY pajgHMX Hajlora HOCHOLIA TPOILKOBA, Y KOje Cy HHKOpHopHpaHH nojauu ca Hamora 3a
u3aBambe MaTepujasia U Hamora 3a mpumame — HM3/1aBame CTOKE, MOryhe je MMaTu MeceyHe
M3BENITaje Ha HUBOY HoOcHoIla TpolikoBa y OJ o cTBapHOj] MOTPOIIHU XpaHEe MO XpPaHUI0CHOM
nany. [Ipu Tome je moryhe u notpedHO nopehemwe nctux kareropuja Ha pazauuutum OJ, kao u

BpPEMEHCKO nopeheme nctux kareropuja Ha uctuM OJ y mojeAMHUM Mecenuma.

Hakon KOHTpOJHOT Mepema, TpoMecedHo, M00Mjajy ce ToJalu O MPUPACTy KaTeropuje u

MOTPOIIKHU XpaHe 10 KUJIorpamy npupacTa.

HIudpa 3a npahewe HOCHOLA TPOIIKA je cacTaBJbeHa o]l lHdpe rogune u Mecena, mudpe OJ u
mmdpe kareropuje ropefa. EnumunucameM mudpe roguHe U Mecena Moryhe je kymynucaru
IpOMEHEe Ha HOCHOLMMA TPOINKOBA 3a TMEpPHOJe AYKe O] Mecell AaHa (Ha HUBOY TpoMecedja,

noJiyroauiTa, roaune). OBU eleMeHTH MH(pe MpelcTaBibajy Be3y €BUJCHIM]E ca yJIa3HUM
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JOKYMCHTHUMA! Hamorowm 3a n3aaBame MaTeijana, Hanorom 3a IIpUMamkEe — U3JaBalkbEe CTOKE U

PaI[HI/IM HaJIOI'OM 3a HOCHUOILIa TpOIIKa.

HIudpa pagHor Hanora 3a npaheme mecta Tpomka (OJ wnu PJ) je mmdpa ronune u mecena u
mudpa OJ (PJ). Ymecro mudpe kareropuje cToke, Ha paHU HAJOT MECTa TPOIIKAa YHOCE Ce

nudpe «99».

Ha ocHoBy mmdpe pagHux Hajgora 3a HOCHOIIE U MECTa TPOIIKOBA, SMTUMHHALINjOM TTOCIICIHE
nse mudpe (mudpe kareropuje, oqHocHO mudpe «99»), moryhe je KyMynucaTu yKymnHe IpOMeHe
TPOIIKOBA (IUPEKTHUX M MHIUPEKTHHUX) Ha MOjeqUHUM MecThMa TpouikoBa (OJ) Ha MecedyHOM
HUBOY, WIM UX KyMYJIICATH 32 JIy’)Ke BpEMEHCKE Meproie (emuMuHaIujom Opoja mecena u (Vi)

roAnHe U3 mMupe pagHor HAIOTa).
Takohe, moryhe je, npumeHoM oapel)eHHX KibydeBa, pacloNeIMTH HHAUPEKTHE TpoukoBe PJ Ha

OJ, omnocHo ca OJ Ha HOCHOIIE TPOLIKOBA — TOjenHE Kareropuje Ha mojenuHuM OJ, U Tako

nohu 10 yHe [IeHe KOIITamka MOjeAMHUX HOCHOoIa Tpomkosa 1mo OJ.
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5.8. 3AK/bYYAK

Y oBoM enabopary aeduHHCaHE Cy MPOjEKTHE OCHOBE, Ha 0asm Kojux he ce y HapeaHOM
nepuoay, 10 kpaja HoBemOpa 2006. roguHe, MPUCTYIIMTH M3paad MMporpaMa 3a padyHape, Kako
Ou ce omoryhmio Ja HOBU YIPaBJbayko HHGPOPMAIMOHH CHCTEM TOBEIAapCTBA CAKUBH Y3
NPUMEHY padyHapcKe TeXHHKe. Y TOKy came m3paje nporpama moryha cy oapelena oxcrynama
oIl TUIAHWpaHE TpoIleaype, O0a3e mojmaTaka W HW3JA3HUX JIOKyMeHara, Koja he Hacratu 300r
onpeheHnx xapaABEpCKUX U COPTBEPCKUX OrpaHHYCHA, KOja HUCY MOIJIa OuTH npeaBuljeHa y
OBOM enabopary, a Koja He OM cMesa Jia yrpo3e OCHOBHY KOHIICIIIH]jY, OJHOCHO MHTETPAJIHH,
yIpaB/badko — MH(OPMAIIMOHU CHUCTEM TOBENApCKE MPOHM3BOIBE M HWHAMBHIyaTHO mpaheme

IMPOMU3BOJHNX TOKOBA CBAKOTI I'pJia rOBCIA.

Hakon u3pane oxarosapajyhux mporpama, cienu oOyka 3aloCiI€HUX 3a paj Ha IporpaMmuma u
IIPONUCUBAKE U CTPUKTHO MpUJIp)KaBawke JAepUHHCAHUX NpoLeAypa M IOMyHa YJa3HHUX
nokymenara. [Iponmcane mporeaype HeOXoHO je y MOTIYHOCTH MOIITOBAaTH U Ha TOME Tpebda
UCTpajaTH, jep TO MpeJICTaBJba oApeleHe MpoMeHe y MoHallaky, paay U AUCUUIUIMHY, alld j€ TO
HEOIXO/aH yCJIOB 3a MPUMEHY ayTOMaTH30BaHOT YIPaB/bayko — HHPOPMALIMOHOT CUCTEMA, KOjJH
Tpeba a Oyne eKOHOMCKHM BaJOPU30BaH, KPO3 CHMXKEHE TPOIIKOBA MPOU3BOE U JTOHOIICHE
ONTUMAIHHUX YIPAB/bAYKUX OJJIYKA Yy TOBEIAPCKO] MPOU3BOAKU. Y 0BOj (pa3u paja HEONXOaHA
je momoh 3amocnenux crpyuwmaka y PJ «'oBemapctBo», PauyHoBoactBy u Ilnany m ananusu

[TUK beuej — [Tossonpuspena a.z.
[IpumeHnoM HOBOT HMH(OPMALIMOHOT CHCTEMa 3a YINpPaB/bakbe€ IPOU3BOJAHOM Y TOBENAPCTBY
crBopuhe ce MoryhHocTu U 3a nopeleme HaTypalHUX U BpeIHOCHUX Mapamerapa usmehy OJ,

mro Ou Moryio fa Oyze u 3HadajaH pakTop y MOTHUBALIM)U U CTUMYJIALU]H 3aI10CICHUX.

[Ipeunsnuje u OaaroBpeMeHuje npaheme NPON3BOIHE y ToBeAapcTBY omoryhuhe 1 nojauaBame

U pa3BHjambe IUIAaHCKE U KOHTPOJIHE (PYHKIIMje MEHAIMEHTA.
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